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Resenha 3

A NATUREZA SOCIAL DAS FINANCAS -

muno|ia|izagéo, governanga corporativa e fundos de pensao

em um contexto do novo espirito do capita|ismo.
Marcio Rogério Silva* e Wellington A. Desiderio*

O livro A natureza social das financas: fundos de pensdo, sindicalistas e
recomposicdo das elites, organizado por Maria A. Chaves Jardim, € uma coletanea
de artigos pautados em analises aludidas aos fenémenos ocorridos no capitalismo
recente. O livro versa sobre a mundializacao das financas e sobre os atores que
exercem papéis sociais-chave para a atual configuracao do capitalismo. Dessa
forma, elites, fundos de pensao e sindicalistas estao no cerne das atencgoes. Os
artigos possuem natureza descritiva e analitica, e seus ferramentais metodologicos
sao vindouros da sociologia. Logo, as variaveis sociais sao consideradas cruciais
para entender o funcionamento da economia. Os autores sao pesquisadores brasi-

leiros e franceses.
A MUNDIALIZAGI\O FINANCEIRA E 0S TEMPOS DE CRISE

Os artigos de Jean-Marec Siroen — Uma mundializagdo em crise — e Frédéric
Lebaron — Mundializac¢do financeira ou imposi¢do do modelo norte-americano?
— analisam os momentos de crise financeira evidenciados nos altimos anos. Siroen
indica em seu texto as inconsisténcias entre o que a globalizacao prega como
ideal e o que tem ocorrido na realidade. Para o autor, a crise atual teria nascido
de uma regulamentacao insuficiente, contudo, chama a atencao para a eficicia
de a regulamentacao nao poder ser superestimada. Além disso, ele cita a falta de
uma governanca mundial, que esta focada na atuacao pontual de bancos centrais,
como também diz que o FMI deveria cumprir um papel na busca do equilibrio
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compativel com o crescimento econdmico, coordenando as politicas economicas
e criando sancoes aos desequilibrios. Por outro lado, o autor comenta que a globa-
lizacdo nao apagou os regulamentos nacionais, e, como a exemplo dos fundos de
pensao, cada pais tem instituices diferentes. Em suma, segundo o autor, como
nao hé vislumbre de mudancas pés-crise, uma vez que o aumento de liquidez no
mercado financeiro gera uma nova euforia e novas bolhas, sua altima pergunta é:
“quando sera a proxima crise?”.

Ja o texto de Lebaron trata a crise do modelo financeiro norte-americano
indicando um aparente paradoxo. O sistema financeiro americano apresenta cada
vez mais fragilidades, com os Estados Unidos apresentando déficits financeiros.
Contudo, eles permanecem como credores no plano simbolico, sobretudo na teoria
financeira e, em um ambito maior, na teoria econémica, exportando seu modelo
nacional. Esse modelo, segundo o autor, é um conjunto de caracteristicas institu-
cionais e culturais, bem como as propriamente econémicas, tendo sempre ligacao
com as instituicoes publicas e os atores publicos.

Lebaron também aponta que o poder publico exerce funcao limitada de
regulacao, sendo o Banco Central dos Estados Unidos responsavel por intervir em
crises, tidas como naturais nas financas do mercado, encaradas dessa maneira
pelo menos até a crise dos subprime. Finalmente, Lebaron questiona os limites
entre o mundo percebido e o mundo real, considerando a crise de crencas gerada
pela crise do mercado financeiro, notadamente do subprime, necessitando de uma
conversao de pontos de vista, o que ele chama de revolucao simbolica.

Somando a esse debate, Roberto Griin — com o artigo A evolucao da gover-
nanca corporativa no Brasil: inovacoes financeiras, convergéncia das elites e
estabilizagdo do sistema — analisa o contexto internacional da criacdo, impor-
tagao e difusao de mudancas organizacionais e novas institucionalidades. O autor
parte do modelo especifico de governanca corporativa — principal ferramenta de
gestao do modelo financeiro — e sua concepc¢ao dentro do contexto nacional norte-

-americano e das particularidades que ela adquire no Brasil.

Nesse sentido, o autor centra a discussao de que a governanca corporativa
ganhou no Brasil novas feicGes, em que os contextos da crise econdmica que
ocorreu apos o milagre economico criaram um ambiente propicio a formulas de
salvacao da economia nacional, que passaram pela qualidade do modelo japonés,
criando um ambiente para consultores e agentes que importavam ideias para o setor
governamental. A recuperacao do prestigio perdido pelos financistas viria com a
governanca corporativa, por um lado, estabelecendo um quadro que aumentasse
a confianca dos investidores e, por outro lado, que trouxesse seguranca juridica,
dando margem de participacao a financistas e profissionais do direito.
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A natureza social das finangas

Outro ponto apontado pelo autor se refere a peculiaridade da governanca
corporativa no Brasil, pois ela agrega a necessidade de responsabilidade social das
empresas, prevenindo-as de perdas advindas de riscos morais. Além disso, ela foi
capaz de realizar uma convergéncia entre poder sindical e empresarial, fundos de
pensao e investidores tradicionais, em um contexto em que os trabalhadores se
tornaram pouco propensos a apostar suas fichas na contestacao sindical. Dessa
maneira, a extensao dos circuitos de legitimacao diminuiu os graus de liberdade de
ambos os grupos, e ambos tém de considerar a aceitacao de pré-julgados financeiros
e exigéncias sociais, aumentando a estabilidade simbdlica do capitalismo brasileiro.

FUNDOS DE PENSAO E SUA RELAGAO COM AS ELITES EMPRESARIAIS, SINDICAIS E
COM 0S ASSALARIADOS

Anne Catherine Wagner, em seu artigo Dirigentes e sindicalistas na mundiali-
zacao: reconfiguracoes das relacoes sociais e emergéncia de novos atores, analisa
0S acess0s a0s espacos sociais e institucionais internacionais, os novos atores que
emergem nesse processo e como eles se situam em relacao aos outros. Para isso,
a autora estuda o processo de internacionalizacao dos altos cargos de lideres de
empresa e dos sindicalistas, classificando o capital cultural como uma nova espécie
de capital que mistura as dimensdes econdmicas, culturais e simbdlicas, fundando
novas posicoes sociais e novas posicoes economicas.

A autora mostra que os dirigentes econémicos que percorreram as mesmas
business schools, unidos pelos mesmos interesses e pela mesma cultura de
negocios, falando a mesma lingua, formaram redes internacionais que seguem
harmoniosamente a globalizacao da producao, ao contrario das confederacoes
sindicais, construidas sob histérias nacionais distintas, com relacoes profissionais
heterogéneas, separadas por barreiras linguisticas e geograficas. Contudo, no meio
sindical também desenvolveram-se carreiras internacionais, em que os experts
reanem conhecimento técnico e habilidade em dialogar com dirigentes e membros
das classes superiores, podendo fragilizar sua posicao em sua confederacao, pois
entram em contradi¢cdo com outras fontes de legitimidade sindical.

J& Sabine Montagne, no artigo O truste ou o impensdvel poder da financa,
toma como base o direito, na articulacdo entre o assalariado e a finanga, nos fundos
de pensao, passando por defini¢oes em torno do beneficio definido e da contribuicao
definida. Para explicar essa relacao, a autora passa pelo conceito de truste, que
define que os assalariados sao colocados em uma posicao estruturalmente passiva
tanto com relagdo ao empregador como com relacao ao intermediario financeiro.
A autora aponta que, na medida em que a aposentadoria é um elemento da relacao
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salarial, os fundos de pensao se revelam em uma logica de relacao de forcas
(fordista), em que os privilégios do truste sao transferidos para outras entidades
econdmicas, concluindo que ocorreu uma transferéncia a uma poupanca inteira-
mente econdmica, sem a protecdo comparavel ao truste, o qual tinha privilégios
por conta da protecao as aposentadorias.

No artigo de Bruno Théret, O debate critico francés sobre os fundos de
pensao na virada do terceiro milénio, o autor relata um debate, na virada de 2000,
que contrapos os partidarios da reparticao e da capitalizacao, afirmando que os
argumentos desses segundos se tornaram cada vez mais frageis. No artigo, ha
um argumento sobre a existéncia de um debate politico-cientifico liderado pelos
economistas, com consideracoes em termos de eficiéncia, por meio de ferramentas
estatisticas. Contudo, o autor chama a atengao para o fato de que a mudancga insti-
tucional nao é regida necessariamente pela racionalidade econémica, bem como
retrata que ha uma disputa de crencas de ambos os lados, sem davida, em uma
abordagem inovadora de Théret.

Por fim, o capitulo Governo Lula, sindicatos e fundos de pensao: morali-
zacgdo do capitalismo?, de Maria Chaves Jardim, apresenta um estudo em torno
da interacao de sindicalistas, ex-sindicalistas, empresarios dos fundos de pensao
e governo federal, debatendo sobre a cumplicidade e os interesses desses agentes,
apresentando como afirmacao principal a convergéncia ou recomposicao de elites
em torno dos fundos de pensao.

A autora inova ao fugir de leituras fundamentadas em interesses estritamente
econdmicos dos fundos e de leituras jornalisticas de venda dos sindicatos ao
mercado, uma vez que essa nova atuacao sindical em torno dos fundos de pensao
se julga com legitimidade moral para defender os interesses dos trabalhadores,
passando a incorporar preocupacgoes econdmicas em seu discurso, ao passo que o
mercado financeiro passou a incorporar conceitos como ética, democracia, inclusao
social e solidariedade. Ha, aqui, uma convergéncia ou recomposicao de elites.

Com um interessante prefacio redigido pela professora Nadya Araujo Guima-
raes, esse livro deve ser uma referéncia para aqueles que se dedicam a compreensao
do espirito do novo capitalismo, que traz em seu amago as financas, a remodelacao
das elites e os fundos de pensao.
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