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Hierarqguia e Remuneracao
Gerencial (*)

Edmar Lishoa Bacha/**"

. INTRODUCAO

Este trabalho tem dms(i)bjenvos. O primeiro € o de apre-
senta[ %,guns argumentos de “natureza sociologica ¢ organtza-
cional, aﬁ)oo a0 ?u osto utilizado em um ‘ensaio afterior,
se%undoP al a evolucao da remuneragao ﬂ]s 8erentes estaria
desvinculada ao curso dos salarios dos trabalhadores, prenden-

(*) Este trapalho foi parcialmente finapciado ,(iom recursos, Brovemen es
0. convenio_entre @ Umversldfld e Brasilia e 0 Iqstlt f0 de Pla-
nejamento Economico e Social (IPEA), gara a req |za(iao e pes-
uisas no Departamento de Econhomia da UnB. Qugria expressar
?us aqradem entos ao Sy..Raphael, Bargosa funcmdwano a Geng-
ral Eletric S/A e secretario-executivo (o GruRo e Permuta (e
Informacoes Salariais da Guanabara (GRUPISA —_ GB); ao Sr,
Kurtz Layntzen da Geréncja ge Planos de Remuneraﬁo.es éia General
Eletric 3 A, a Diretoria de Pessoal e Servicgs Soclais ga Compa-
nhia Siderurgica Naciopal S/A; e ? Morris & B/Iorgan _COﬂSliHQfQS
e Engenheiros Associados, pelas. informacoes Sodre “niveis s aﬁ]a|s
que permitiram a confeccdo da parte” empirica deste trabalhoc
Agr?de 0 ainda ? assisténcia de pes maa de EPberto Mafra Pilho,

a0, londo da con ecgafo, 0 ensaio, e a de Francisco, Borges de OlJ-

veira, em sua p%rte inal. Por Seus comentarjos criticos, aos quas
nem semgre pude iaten er de modo satisfatorjo, acqra _ego, final-
mente aoS, meus colegas Maria Teresa Versian], e Carlito Zanettl,

e a0s Rartlmgagtes da sessao sobre empregg e distribuicao de renda

do |_Enhcontro da Assoclacao J\lacmgal 0s Centros de Pos-Graduacao

em Economig, realizado €m eéegw ro de 1973, no Instituto de Pes-
quisas Economicas da Universidade de S&o Paulo.

(**) E? a,tlj_tor ¢ professor do Depto. de Economia da Universidade de
rasilia.
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80 -5g aoEn movimentos de lucros, das emm Esta |pardL
frabalho agresenta -5¢ esquematic II procurando

|nd|car afraves de uma tire e resenng da Ilteratura ergnen
aconPruenma interdisciplinar das hlpoteses [0 osta or sua
anin a natureza_exploratoria, esta Secao rg résenta uma

eira a romma%ao 0 tema, deixando'a desejar em termo
Construcao teorl

0. se updo Ob& Vo € 0 de a resepg rfc?uma eV|denC|a
Bnlﬁwma elaclona acongectura eicula um-.outro ra

sen}|do e (ue Seria a h|erarcgtilfx ;SOU Seja, 0 corte
rabalha ores/aerentes ang ﬁ eba] gg IC ou Seéi
co; trapalhad resgua (ficados/raba oresn ualific bsﬁ)

ator fundamenta ﬁara explicar a abertura que salaridl
no setor urbano brasileiro na década esessenta

rimeira secao explora aspectos da orla sociologic
estratn‘? g gla corTP en?asepnos traba 0S de he%ci?ass]i

d
8rocuran %?UH amentar COH%I‘UGHCI& de mteresses
ntre gerentes e proprietarios ho sistema capita talista.

A se da Se% 0 examipa aJneraAura sobre econom|a %ﬁren-

V\ﬂ 3 mp ma Versao a %ta potese IVer
lia snso re comgortamento m resarla ara ge uzwuma

relagao uncional direta entre remuneracao’ gerencia

das empresas.

A t?rc Ira secdo exgoe alqumas | Pllca 0es das hlpo 8ses

e lucro

deﬁenv? 83 Nas’, segoe antert OTGS € uneraag geren
Cla Ferln 0-S¢ 4 {eorla F\arms (f( orag ? feorla dP
caplta humano ¢ a teoria uncmnallsta estratificacao socla

ultima s gbao contem a analise Fmplnca Utili-

A
éam S€ Hados originals., r%u terlorages%u|sealrs|0%€?arlgé4/f5929ra88

F empreseis IH SU*&IS
salarlos anallsados reterem-se a0 microcosmo algos oper

clonals e administrativos nas EMPresas pesquisadas, €m Cala

() s B sl B SRR B
n8m|]co 3(4), dﬁezem ro, 1973, pp. 30330q )

2) Cf Milton da _Mata e Edmar L. Bacha “Em rego e Sallanos na
ndistria de Transformacao, 194 19 9" Pesqu Planejamento
Econ%mlco 3(25 jnulho 19/ 3 % g340 B J
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ano do gerrodo consideradop. A hase emprrrca gontrasta assim,
Lpesqursas anterores que U dJrza a00s _agre ado

B? onjunto muito hetero aneo eé{ 0res. [l crfﬁa
Pe ema 0S mrcroeco IcQS do tipo co Siderado

side adn‘ocul ade de sua ex [apo a?aodpara E§]ad S maio-
cFa esse gartrcular entretanto,, vale da ﬁr referéncia

spesqursa anterrores ue n0s ddo os fundamentos macroeco-
nomicos d de(PdUSOG e procuramos ertvar ao pequeno
conjunto de ¢ados ana rsa

2. 0S GERENTES NA ESTRATIFICACAO SOCIAL

. Pesde .ha muito, a teorja sociologica tem reconhecrc’o a
Insuficiéncia e esqauernas dicotomicos” sim ds para [? Lcar
0S [t)rocessos e estrall cag ocra em. sl (a In utrrars
contemporangas. Dentr anadase mar rsta a qicotomia

numla ocledade caprta(frsta ¢ dada relagg e tra %
assa arOl 0, que oPoe N0 .Merca oaf de tr thQ aos melos
%e [0 ranstormados em capita aIa ggro[%rra rivada.
rnter retagoes ortodoxas, a existencia asse Inter-
medrarra a sdber. a peauena bur UESIa, reconhecr a como
n%ln Ho temPoraro 0 terrde dels are er na
edida esenvolvimento da relaﬁoes capita
Ucao. constatacao emprrrca etretan ﬂ
expansao do cagrta mesmo rmg icando no des parecr ento da
BF uena. bur dsra traz em Seu hojQ a amrt) [acao de, novas
? intermediari rﬂue 5@ rz‘> oem entre (grro eta(rros e
capitalistas. Assim, Hdorf< ana decomp srg 0 {ra-
balho e na decomposicao da capital, a primeira seg 0. causada
g a separacao, entre progrredade 6. controle,, dapdo lugar ao
[r)arecr entd de U se executiva a0 [ado da, classe pro-
)rietaria. %rén a refere- se crescente rmrfortancra nume-
Ica dos trabajnadores aemr rfrcados e qua ércado qlu
eva a uma (gitere cragao p ressrya nos quadros
arrgdo Ao ad e aﬁdec %oes emerge a hov casse
édia as?alarr reco uaI e acordo com
Dahrendor <4> oIS grupos clarame emarcados podem ser

(3) Ralf Dahrendorf, Class and Class Conflict in Industrial Socret){
Stanford, California: Stanford University Press, 1959, Capitulo |

(4) 1 cit.
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d|st|ngu||dods: 0 burochatas, que ocupam, os distintos degrays
na estala de posicaes nierarquicas, e Oi funcionarios, gu nao
pertencem g €ssa Jgrarqma._ ara agueles,. mas nao ?aestes,
acarrelraeare?| de, socia sugreaam%ma g(s)vg elo menos

em teorja, um elo direto entre ca S DOSICOeS
do topo” %> oSk

Do poptq de vista de. Daprendorf, interessa menos conhe-
cer a.c nd?ao proPrLetarLolnao-grogrletano e mals distinquir
a p0f|gao rigente/nao, dirigenté para caracterizar a Sityacao
f.case. A aut8r| ade — que, na em

. Pr sg privada, €, @
ultima instancia, etermjnada pela, rggre ade — € que ofe-
rece 0 criterio hasico de sesp rag(? classes, sequndo U
esquema que pode Se expressar 00

sequinte modo:
I, classe dirigente: .
roprietarios

XecutIvos
urocratas

Il classe dirigida:
ndo qualificados
yabalnadores e " semi-qualificados
qualificados

A ea<|stenc|e1 de classes Intermediarias tem Levado pertgs
ramos da _ocmoqla am?ncadwa a proCPor a Su st|tu||gao e
esquemas  dicotqmicos pela 1dera, de. continuum, social.” Sem
empargo, como faz_notar Ossowsky(o), |rata-se de uma roPo-
5140 ace|tav?l. Deve-se, antes, vistalizar.o sistema de. clas-
ae como resultado qo [gr Zam ntp e mais, de uma. 1V|sa9
|cotomica, no. caso de .Da rer) orf,. as dIVISOeS Rropnetanos
nao pr.ognetan s e dirigentes/diriqi o?, aparecendo .entao . qs
executivos e 0s urocratsconBu a.classe Intermediaria dirl-
gfente mas nao.gro netarla. enominaremos gerentes a essa
asse Intermediaria formada por executivos e hurocratas.

Caacterizamas, , com ahrgnd.orf a .emrﬁresa,,indumrilal
como “uma associacdo coordenada imperativamente™® . Nela,

(5) Op. cit., p. 56.

6) Stanislaw Ossowsky, Estrutura de Classes na Consciéncia Social.
o RtIO e Janeiro: ZXhar Ed“ltores, 1964, Capitulo V.

(7) Ralf Dahrendorf, op. cit., p. 249
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a0 Ie1do ga divisao_funcional do trabalho manifesfa-se o afs?ec 0
esca ar da subor |na%ao que gar?nte PEPeJaa sem fr g
#orocesso rodut ao est bg ecer re %oe e autor]
ente as dIversas p03|r$8 ada a estrufura de autorida
Vigense n eJnl%resa ustrial, . Seque-se ciue 0S 0CU antes

H 1C06S inacao e tjel?ao respect
cﬂ‘?coesm 0|s grupos conflitan

NAo (?os mteressa discutir se o exekmmo da autoridade
atraves uma estrutura emgfarlal e argulz% a rePre
senta uma %’Hﬁ ter st% universal da sociedade. industria
omo anrendorf<®.—.ou uma caraatenstlca Pecessar
omo 0 e prod gao capitalista, a outras rms
mza a0 oma como, uerem War |nt|s Oq
mera p0sicad manté (1 otrabalpa soua ou.C naunal
ar a escala requer malS ou menos { cit ng
|ncI sive Marx na opservacao de que um violonista indi ng

vamente, estdo un|
e’ com certos interesses eSpe-

con Uz a SI MeSmo, mas uma orquestra reguer um ma Stro
A sequndg pgslﬁao entretanto, SUftenta T ser verdade g

orgafizacao burocratica seja.esco s capital(stas so. por
s;a%J * g nte’ e moéernajE escom mbgn”avez Erlr%
rua ente por%uF ?unlca manelra ao t?ma Hapel |nd|
als ro trabalho fra ment? 05 e f rma 1zados) de mante e
esta |||zar ocoB %Ie soore 0 [ycro gerz% 0 na pro %ao e Impe-
dir que os tranalhadores ganhem “suficiente’ adestramento e

(8) Op. cit. pp. 248-257.
Cf

9) R.C. Edwg‘rdf “Bureaucratlc Olr%amzatlon m Cap|tal|st Fir
e G‘qntls Alienatio ap|t| Socjety” R.C. Edwars
M. Reich ¢ T.E. Weiss opf ort{; The Ca |ta |st Sstem Eng|

woods  Cliffs, New Jerse¥ Prentice-Hall Inc %r

“What Do Boss he . Origins and Functlon of Hlerarc

CapltallstProducnon Cambrldge Mass.. Harvard University, mi eo

(10) 5 Dahrendorf, O,R cit., p. 251, areahdade ﬁ]ar? Marx, atarefa
e sup %rvlhsao uma natureza g a; Por U ado éraase
um tra rodut|v0 comum a qu Iq modo roducao cole-
tlvo (0 caso o maes ro gor outro lado, ap ar?ce necessariamente

m todos os modos de pro u¢ao e}nt omcos acan ango. um grau
amgw 0 S|stema escr vista. Malx, apital, vol.” 11
0 de Cultura Economica, 2a e 1592 g 367 Esse autor,
entretanto acredita que, iom 0 desenvolvimento de uma classe nume

ros% erentes, ps ‘salarios. de supervisao” no reg|me capital |s(§
tepha ima tend enm? a se |gua}ar m ao custo de” reproaucao
mao-de-obra mais qualificada. = Ct. op. cit,, p. 372



143

proprlos

aira N0SS0S g gltos bast sahentar ue, na gm resa
f Ista, a autoridade deéega a.encontra 'sell. fun entP
im0 na propriedade ﬁlvg a aslm, a burocrama Industria
e exerce ssai autoridade eleng a

ggsepare a classe dmpen sentld de que e de seu Inte

asse a manytencao .do Uo"pela conservacao
das relacoes de utorida opgemsten esﬁ% P :

Vale a en notar que a.IUteraurB (?]e aegn PIS agao e em-
esas p re ea onar,a 03|%oes ndor nhecl o
I Donne por exem%O se [

iniciafiva ]Bara embarcar num producdo cooperativa deles

pOr VIrtude ge Sua ?OSI

anu gerencia de Kooniz e
do gerente, enquantg gergnte 2 essenclalmente 0
mesmo se trate_do superyisor de primeira i %u do
Hresl en a.empresa; o lertor nao encontrara nephuma
ISt mgao ba3|ca ejta entr erentles e execuflvos, ou adminis-
tradores ou su erwsPres qualquer 05|%a0 que uma essna
s%jéx resgoqsa el pelas reall agoes €00 era vas. de outros, ela
B e fazer ¢oisas somente oht nd? Ha a0 Fe membros
rupo. ., Mesmo que as tareras realizadas pelos erent
aan variar. e mesm ue o residente tenha. uma “area
tivijade amplamente |f rente adeums ervisor In enor
ato g ue g %ua to erentes, todos que obt fm resulf
o for os tem as esmas ngoes a|s
|an nnel enfatizam a autor de o a
eé)araat e erenC|aI e.a hase arearesponsa 1110
n;éa un| ra d n|za a0, S40 as re%oes
au0|d ade e dao 0 caraéer SICO
farefa ger nC|a naa “0 concelto, de autorida e
comoo oder tra |t| elnstl Ul (e]s s?mals bas sa eren-
tes |nd|V| uais, denomina-se. auforidade formal. 0.da
empresa privada, essa autoridade tem um- carater erarqulco

(11) Cf. H. Gintis, op. cit, p. 279,

(12) Na d|scus]sao que Se. seque, |nnora se @ decomp icdo .do trabalhq,

sea B [ ocal 'de atividade (abnca ?u eSCJJtO 8 sea or niveis

(a ifica ﬁ]ao con3|derango se a classe diri oc com

mter $5€S €0 uns derivados de sua posn;ao de su or magao |eraJ-

quia empresarial, a qual a coloca em chogue com as re agoes e
autoridade vigentes

13) H. Koontz e C. O'Donnel, Principles of Management — An Analysis of
3 Managert|al Function, New YoPk Me Gr vg Hill, 1959, pp. \%Sl vnol

(14) Op. cit, p. 47
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8r| Inando- sle na instityi ?ao da lProprledade I?nvada e sendo
%a a pelos proBrled;aro (Sl% representantes, os gerentes,
e (esses a seus sunordinados

A teoria (la estrat |f|cagao 50C daI de Dahrepdarf os fornece,
a33|m 0s fundamentos Par enten eracongruencm mterﬁsses
entre ﬁerentes p Pﬂropretaqos (qUe, juntos, constituem a classe
dirigente no sistema capitalista.

3. GERENTES E OBJETIVOS EMPRESARIAIS

Para prosseggw na especificacdo de nossas hipateses, recor-
remos, a teoria~das organizacoes, onde se vem des?volvendci
ama importante literatyra S Je econom(fl gerencia
PNo?ura 0 Sintefizar %traves ;) anallse as” 10e1as, de O ver

Iliamson, que e um rmmpals autores nessa area.
greo Upacoes. centrais dessa lIteratura consiste na es eC|
(1 0S 0 JetIVOS as em ﬁsas< 0 far Umento generico
esa ece teoria nec-classic F CUjo “axioma
basmo corre onde ma.X|m|za(;ao e lucros, aphcase a}Penas

gguenae rea |r| da por seu ro rietario. Ja as firmas
% esenv Ver estrutur erencials ga(;a resolver
Bus pro em 1550 Implica em Ue dp rocesso de decisao étai
lrmas eva mcor(t)orar 0 %%e IVOS 00s, rgerendtes que SF
m dpro rletar|os. consequentia disso. resufta um
astament
ucros

Exgllm amerf]e Oliver |II|amson propoe Fma funcao
oble IVO para a firma gerenma 8? nelui ‘tanto o lucro gua?\m
ol LN e P o e
Neragao gerenma ?\Io 8? &Je \/‘fllham%r%J a despesa

2153 0p. cit, p. 49

16 ejam s respelto os artjgos, da_l.a parte dfo livro d(i Douglas
Neechan (_\( Readings | hhe Ecogomlcs of Industrial Organi-
zation, New York: Holt Rinehard and Winston, Inc., 1970.

(17) Essa Imha d% racmcmlo ¢ desenvolwdla em R.J. Monfen J.
Downs, eory of Large anaquena Firms”, Journal of PoI|t|caI
Economy, 773 jun 0 1965,

(18) Cf. 0. E, |II|%mson Hlerarchlcal Control and Optimum Firm
Size”, in D. Needhan, op. cit, 89-109.

(19) Para uma exeosmao mais completa, veja-se O.E. Williamson, The
Eﬁonomlcs scretl nary B hav,(r anaPena Ob%ectlves in a
Theory of the Firm, Chicago: Markham Pub

stematico  do comportamento maximizador de



hierarquica retrata, em termos mongtarios, 0s obdetwos ?ao
monetarios dos executivos nao- Iproprletarlas no g e se refere
a sua s?guragga status, gode eprestlglo Sas_ esPe as
senam ef8tuadds nilo SO por sua eventual contrihuicao C}l

mas, a |C|onam nte, Preenc ereﬂl 0S 0bjetivos. Indl-
VI uais € coletjyos dos e ecut V0S amsoP e tretanto
SUpog gge 05 salarios gerenawls nao ‘poasam ser FteJ 0S Indjs-
crimmadamente; ess modo, a pre ﬁrenmalo e(f esa hie-
ar uu;a se manifesta sobretud @ amp aﬁ gua {0

crw das em esas Na realidade, em seus mode

ma|s amson m|te d%ge a estrutura de salarios, .Isto e

a relacao entre. a remu a er 0S salarios dos
trab Eiﬁa,dores (f)essergr\ (To a afterag? Bro osta

UNcao obelvo empresas |m8|ca or um’la uma
BOSI a0 Inferror de lucro e, por outr maior numero de

erentes.

Sem emparqo, teona de Williamson, quando Ievadzix
suas C nse uen as dgicas, arece |m icar nao so uma alte-
g |o de ompo tamento das emgresas quanto. aos
s tambem afeta agroPrla det ermm aeﬁtrutura
esa arlos 0IS o Inves de Tixar a estrututa fa ros e
variar o nimero % rentes, parece mais raz avel fixar .0
numer? Otlﬂ]ergn es evariar s seus salarios a fim de a(ngO’

0 nive gasto i (frar%umo 5e estamos tratan
empres A processo de decisao — como & 0 caﬁo corrente
c_raﬁQXO Ve nao apenas oS executivos mas toda a linha buro-

ualque modo, a0 se. mammdzo rdu a fungao oPJetlvo

ue |nc| | 05 salarios erenC|a|s a0 0 Jucro, €stabelece-se
ma relacdo jungion d|rf1a entre essas duas variavels OJ
nando a "evo uga 05 Salarios dos gerentes dependente do

curso dos lucros’das empresas.

4, SALARIOS GERENCIAIS E LUCROS DAS EMPRESAS

As duas liphas de teorja d estrat|f|ca(;ao social ¢ de teoria
p organizacoes exploragas Qrevemente’ acim ?erecem 0S
undamentos para a sgecd Ica a? adotada em trabalho anteng
para 0 com ortamento dos Salarios gerenciais a0 longo do

(20) glfze()llc\/I rE WJ a;nson “Hierarchical Control and Optimum Firm
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tempo(2l).  Naguele ensaéo se observou que 0s membros suRe-
Qﬁtrrossa(flodasse assalariada — os gerentes — estao Intimamente

?.na vida das em;t)resas, eM Seus aspectos comercials,
tecnicos, financeros, etc., tamam parte no Processo Qecisorio
?.as.suaf areas de competéncia e, af3|m, unen?. &ug carreira gro-
Issional a sorte das mpresaﬁ, delas na realidade tomando-se
50CJ0S Sem sererg aclonistas. Parece, assdm, aver uma segmen-
tacao (o mercF de. Ara alhg, separando 'as ﬂesso S ocUmadas
na estera real (atividades diretamente grpd tivas) daque
Rlcupadai nda esfera éie congrole das orgamz c0es em ?5 rals(22).
qQ nivel das atividades “reals se% Hlam tendo validade,
rimeira TaQroxlm(%ao, o,s.gostulado a teorola econ.omdca refe-
entes a fixacao dos salajos. relativos. sequn ?,HIVGIS eguah-
IGacan, ou sCJa, em &g ||b%|o a.F.scaIa e salarjos serja deter-
Minaga, gm ondicogs eoertla Uimitada de mao-de-obra nag-
ualificada, %elo nivel do sa ang mmllr?o e_pelos custos de
temamer]to e sucessivos niveis de qualificacdp. Ja na esfera
Fcon&ro e, onde se concentragm as atividades eP?neéamento,
at? administracdo,. informacao, comando e contro F mpre?a-
rial, o custo de tremamfnto estabelece apenas um limite" in g
ror parg, 0s salarios relativos, ja que, alem de seu custo
rgprodu\?a]o, 0S %erentes percedem um sobrevalqr s(?mente
e Ellca el. ?r Su .

posmlao € domlnage]o nas r€ a?oe,s € EFO-
glé gr%acapl alista, a qual 0S assocla a classe proprietaria nesse
I :

AS se%uintgs h(jgéteses odem ser derivadas dessa Visao
8gre é?aﬁeso e determinagao dos nivels de remuneragao

. A evolycdo da remuneracdo gerencial inge ende do

8urso dos salangs dos trab ado?es 0 sentido eptratar-se
e rupos nao concorrentes).

sequem

8 nq|ve|s

(JI Dentro do mercado de trabalho %erenm?l

Va||I 05 0S r%rmmpms de dete mmaga concotrencla F
salarials, empora esE mgrca ? sejd pem mais ml erfeito qlue
0. mercado de trabla 0 da esfera real, pois envolye um rela-
cionamento pessoal entre empregados € empregadores.

(21) Cf. Edma L._Eiach%, “Sobre a Dindmica de CEescimento da Ecq-
nomia | éusdma Sundesenvolvida”, Pesquisa e Planejamento Econo-
mico, 3&, ezembro, 1973, pp. 937-952.

(22) Estamos utilizando a nomenclatura ara\_anélise de sistervas econo-
micos proposta por J. Kornai, Anti-Equilibrium, North-Holland, 1971,
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||| munera a% erencial evcllul seg ndo 0s IéJcr S das

empresas, .ou I, € Ireta nt €laclondda a queda
|pt|C|pa<;ao Jﬂ ﬁ] cfe Sd arlosm?rea ’rna renda tota

A teou Pro qsta nos leva a conclujr que as f? gas dete

minantes ? 0 entre a remuneracao gerencial € oS Sala
I’JO,S 05 trag Ores Sao, aﬁ Mesmas Hle ExXplicam a H(?P?
d%aO .da renda entre caplt stas e ass arlados, NoS MOdaelos

cotOmycos tradicionais, E famente, €S rao SU eltas a
COH’[I‘gVGI’SIa? feoricas S|m|Iares 3 entro erspec
J € anallSe C|3£SIC agmi Ue a varlave & ave '”I
etermlnac;ao da distri U&%? a renda seja a taxa de T 0-
£M"N0SSO (@s%ar Ini BaC Mo a eIa d0 entre L0S

%?anos dos tra ore Fssa ax de exB oracap,

dm| |mos que fl Xe tam a J acao en re nera ao
a eren es sa:z%losd St a}alha ore
o

oos o
eeq vidido em ucros n@z remuner ao

er nt s re unera a? — § — Vezes numero
hadores (taxa de salarios —

tes — () e salarios f
— Vezes numero de tranalhadores — N):

Y=P+ sG+ N

ada ugw relagao tecnica: N/G = a admitimos entdo uma
ungao do tipo

1 a.f (PlcoN) ;1> 0

nde a taxa de explor ao P/coN, € fixada pelo poder relativo
ge %argan ge caBna tas e fra a?ha oresIO P

Nag eséamos .com esaa formula ao aba donando a exp d
ca 30 eermmaeao a estrutura Ie sa ar| s atr e
enos g %Y com 0 n|ve|s relativos |ca a0
da orga e franalho,. Estamos, aq con rapo ma ten e
0S gerentes nag consﬂtue orca de trabalho; na ori em e
sua”remuneragao esta 0 Iucro das empresas e nao 0 custo

(23) Néo ca(e (Lm sumariar as controversias teoncﬁ %centes sobre d%ﬂ
UI a0 de renda, Pms |ss? nos evana longe jetIVO do traba

-se, a respeito VIO % J some Cam ng

%907 troversies 1N the' Theory of Cap|taI Cambridge: University Press
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re?rodu%ao da forca de trabalhp uaI|f|cada ga nao ser
abele m&anto um limite |nf ror ao salario erenc aI
oontz e O’Donnell nao tg glvers m fsobre esse pa Q lamen-
}and 0 a confusao qu se f va racasso em’ distingujr as

”90936 ecutiv as% |f|c 06S ecnlcas na(i erenciais.
A asé\(/; des o (i%ma requerem quali cagao mas

m gerencias eiﬂ sug, natureza. . 2
erentes po OU nao 0SSulr flC@ 0€s tecmaas@
?SGS autores. chegam mesmo, a R]erhq ntar S d POSSE ae qug-
Ificacap tecnica operacjonal € U andlgaﬁ Para 0S gerentes”,

€SP0 endoe egulf que a “a evidencla parec apontar
EM am aS ds I'E(; es’

determma 0 dos salarlos rTIanvos da fodrga de traR -
Iho propnamen Ita, entretanto, carargentda Ve recon
fentra outras vanaves 0 efeifq de |t|n 0S nivels de
uali *cagao tecmﬁ or as da oferta e gro&urg nesse
(1 arlam os salarios re 0S trabalha ores de |st|ntas
gua |f|cagoes var dar cons&antamente em tomo dos respectivos
ustos relativos de reproducao
Uma 8uesta? mais f \Pllc%da se refere as for as deter-
mlnan es dos salarios refati entro. da categfona geren
hlerarﬂula funcional, como elemento Tundamental 8
modo de r%rod a0, deYe naturalmente .ter sua contragartl
no ordenamento sa]ltr Assim, um diretor r%anhara emBre
|fs (? e um chefe.de de|p%rtamen?\] este mais do cw
chefe de divisao e assim lante. Nao obs& Hte a efasa
em enfre essas remunera num momento dado e sua. evo-

0
(o g tempo 5 mente B éerao Sel objeto de especulagao
adicional apos melhor escrutinio da base empirica.

Uma |mpI|caga(§> importante da hipotese aPresen tada refe-
ese a previsao” do efeitp da educacdo _sobre remu Bra 30.
e nassa Bers ectiva, em % %oes e equl
con UI a0 da educacao para osg erenclals de salarios e ta
i ada por se¥ cust g a0 m 1v188 N0 caso dos. tra i\
adores na es era das atividades emgres r13is. .
uca%a,o en{re anto, pode se[ — e numa socledade “merito-
cratic —um n? 8 -requisitp para a ascerasao a0s
cargos gerencials. Deste modo enao f|zermos a aistingao

(24) H. Koontz ¢ C. ODonneII Principles of Management, New York:
Me Graw Hill, 1959, p. 4

(25) Op. cit,, p. 44,
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At s et o e
a,l’erI’ d e?ngrésa com 8 [loma UﬂlVGfSHgfIO oﬁteremo Uma

ta_correlacad es at|st|ca ent edycacap e salario, Entre-
tanto, sngermos 0 Cor lbalhaéJ gfgﬁrentes deveremos

observar mslg)a]%ro |st|n s £as0 nossa E? BSe. sea cor

ta para. 0s traba oresda lcacao tera.um e* gma
entido de o salario do 0 er [0 mais (ﬂuall |cada stiperar
0 meno ualificado a pelo custo de. treinamento
com. cop ara a ex er| nC| uando ntretanto, passar-
0S as, Tuncoe %erenm a ada ndvo_nive h|erar Uico coJ-
respongera um8 t0 sa ana Jfa oy ndo d eren M .Nivels
ed caC|ona|s ator fun amenta etermlnaaao

U seja, 0
ﬁa estrytura de safarlos orresgon (e aa Q%Lgao na escala
lerarquica e nao na qualificacao Individual* e

Final en de%‘f aventar Ig mas hipoteses sobre _a
divisao, roduto .do sobre-trabalho entfe remunera ao
gerenmal e lucros. A consianm on% razo da rela ao
ntre remunera?ao gerenfla ucros d possivelmente
CO{respgnder Va |a§ s ciclicas caracterist |cas tendo a ver com
? e 05 |ucros, variarem majs livremente quge oS salarto
as Tases ciclicas d fuxa a rea a0 remunera ao erencial/
Ucro deve eresce acl 0Itando ass| arecu er raves de
um expansao relativa do mercado; has fases de aIta a0 con-

(26) Tratando-se de uma hli)otese surH[eende temegte nova, ha poucas
verificagoes a arguir. Além da evidencia discutjda na se(?ao se umte
Ve %m se,. entretanto, as_ Interessantes concl usoe cont| as e

05 _ain ﬁ letos tao |3A|ntoi como os e J. a ore e A.

Marla B anc Determinacdo de salarios: usp de um moaglo caus%
Fausto B[)to e Thomas I\/Ierr|c Mi r\/\?? a )sor ? de mao-de-
obra e distribuicao de renda”; e Edward” Wolff, So ial and Demo-
g Ic. Factors™ In th Istrib ut|on of Occupational Earnings ?
(;(gnmewos apresenta 0S a0 | Encontro .da Assoma a0 a(:|o a
entros_ d Poa Gradua%ao m Economia no nstduto Pes-
qU|s s Economicas da Unolve sidage de Sao Paulo em dezembro 1973
?Ip licados na Revista de Estudos E%onommos e 0 uItlmo ﬁ confe-
ncla da nternat|onal Assomatlon or ngome(f Wealth, reall-
é a no * n(] eiro 1974)). A novidade (da hwotese parece
erivar do fato (f a retomar m tema gos autores classicos, para
8uem a procgra e eJermmaﬁoes socials deve [ocalizar-se na esfera
relagoes rP({odugao a (ual pertence a nocao de posicao hierar
quica, contrapondo-se, assim, a Cconcelfuacao neo- classm de sohe-
ranla do consumidor, a qual tem ditado a orientacao gesqmsa
pm(e gara a busca de pseu 0- determmaﬁ FS comportamentajs e
S(?aé emograficas, tals como nivel educacional, sexo, cor religiao e
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trario,. a relar%ao de(ye 5@ reduElr pravegdo entdo, recursos
para financiamento de um nivel ele e inversoes.

Antes de Olé)assar a analise dos dagos, cabe fontrastar a

aprommaga te trab alhg a rfemuneragao gere Clal com a(iue d

ue S€ P ﬁ&g) Erlvar 0 entoque. tunciopalista fa es rad;

Cacao SO&J ald HOSSOSEPYO 051tos, 0 UﬂCIOﬂ ISMO poae
ser_entend)

0 Com uma gorl bre a_ estrutura eremun
ra%oes mais ampla mas do mesmo género que a tefrla

p|a um no 0 Mesmo qener g)oq(;a se utl 1Za
gara ertae A procura . Po ej soclolpgico, doi
nceléos de E [tancia . unciona 5CaSSeZ e DES oa
trema\ 0e alepto 0" & mais, am Ia orque a ngor ncla
cional nao se limita a ues oes a 1C3ca0 tecnlca
como no caso d teQr cap S %eren ef
mesmo. ndo sendo, mao eobra quall a sao “funciona
mente importantes”. Dada uma “escassez de talentos geren-
ClalS entao, justifica-se. funcionalmente %mﬁ] alor remung-

ara 05 gerentes do |{1ue Ja 0s frabalhadores, que sao

a ntes emTp]umerosM ade, e essa a raciopa I|za ao
ufl |za gf omas aa/er aparen emente com desconne
|mento d atura 50C| |Ogltb pfe tinenge) para ex Ilcar os
{0S salanos gerantes ato, nao fosse eorla
acima rsena di CI| T>< icar porcl]ue Se_(evesse pa a[g sa arlos
als. atog paga tarefas de maio responsab|l|dade 0 Eonto
e-vista da 0 [)ta c? e parecer gue munas essoas procuram
evitar responsanilidade Ipor outro ?dé) enjre anto 0 desejo
or Podere Eorantg| 0o nsab a?ee um ra%o carac-
eris 80 éi ocledade “ocigental. A solucao en QP a-S¢ no
ad? eman ?] are as e maior rsons e Sa0

hqr remuneradas do utras or ue u oca o otlma
e mao-de-obra requer g e eas sej reenehl as p os mais
capazes* 28"

Certamente, .0 enfo ue deste trabalho ndo nega que os
erentes se am uncmna mente Importantes para a”manuten-
a0 e expan a0 das estruturas empresariais. Do ponto de vista,

(27) Cf. Diws e W.E. Moare, "Alguns PrmmElos de Estratlflca%ao
ukacs, e outros, ES rutu e Classes Estratifica Somal
orﬁ;amza 30 de A Bertelli, Pa meira ¢ 0. Velho), Rio de Janeiro:
alfar Editores, 1966, pp. 101-116.

(28) Thomas Mayer, = “The Distributionof Abilt nd Earnings”, Review
fEcogréomlc and Statistics, 42, 960, pp. 189 95 A C|tagao ¢ da

pag



156

dos capitalistas ﬁ |mportantg ter gerentes competentes: por

1550, .5¢" 05, estimulos gfira 0 Fsemp nho sao bas camente

teriais, cabe pagar salarios e Yados ara .0s mesmos desde

ﬁue 0 lucros'o permitam. tima uaI f|ca aoev ara
eno eno oca

0553 aqallse qug qroc a |r alem
mefcantil, a fim de Tocalizar orlgem eah ica (a emune
ra?ao ere C|a na organlza&ao emg esai | hierarquizada carac-
|S|a inodod oducd aif ISta. enosso por]t
ewaa ar a]ao entre a remuner %ao dos gerent eseos Sala-
POS 0S trahalhadores tem a ver, nao cont sua Importancia
uncional relativa, mas com 4 razao entre lucros € salarips
xistentes .na ecopomia. Assim, Se €0 gararmgs duas some-
da es quamguer 0U Uma mesma 500|e [n 0iS gon 0S
mda Za0 entre remungraca %?renma e .0 salario ps
rab adores. estara determ|'1 pela taxa de.exp ora(;ao
¥ ente PO sistema e nao e ma|or Ou_menor |mporani
unciona F %eren 6s, medd a em fermos da escassez rela-
tiva de talentos gerencials |spon|ve|s

5. GERENTES E TRABEA!\}TH'I%PC%\RES: A EVIDENCIA

Os dados dlsgomvels referem-se a Salarios de trabalha
dores eeﬂere %raades emgresas qos Sfto es éndus rlilIS

Tg ort|eonetré0mI A F%edseq gg%cso gBéA”an?euf etem assin, as

con goes 1\5 empresas ponta 0 setor modern a eco-
nomia brasileira.

5.1 — InformacOes Salariais

Sdo uatro fontes dos dados, todas referindo-se a pes
msas rlalg eitas unto a empresas de grande porte n
reg1ao entro dop

J. GRUPISA — Traéa Se, z}lauto -denomipacao, ge um
mutirdo de emPresas f m? 0 em para mtercam 10. e
Informacges salariais.  Realizam-se %8 %msg alarials
anua|s abrangendo a roxml)_% amente g e natureza
Igfegenual em cerca de 50 grandes empresas, com sede na
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. ma ursa salarial de periodicidade apual,
realhzadg §esde 1E96 pel% %penntendlgncra |[r)rle Poesso ?dﬁa 8
Ean la Siderurgica Naclonal junto cerca de 15%ra]n es %mpre
as no setor metalurgico, com sede no Centro- gae
fﬁéﬁ%redse 10 Cargos,” Incluindo tanto gerentes quanto t rab

ovr 3 dgEdﬁ_% aéaf/&sae ereunnc]ﬁa pc? anIrsa 2 IaF!eanuunaelr
Genera Ie tric unto a a c?oxwe tram nte ran es

%mdere ?suas concorrea sno mer abalho.no Rio e em
aulo.  Compreende somente UNgoes gerenciais;
RIS “Informe

ORGAN .— Trata-se d
Es atrstrco Fiarr &n,v] er odicidade semestraF ggreserg3
Bao unrf% e resu ta 0S a partlr de outu 1%
range |r %erencraals a resent 1dQ modas saIarrars
aseadas nos salarios %lara ro ssronadlague entram

03
Ergrlrulgontacto com €ssa Tirma dép consultoria sediada em ao

Em eraI obteve-se acesso. aos dafros a proc ssados, ou
sea me ras o modas saIarrads simples para ca a_um %
ados ng conjunto 0as empresa gartrcr ante 0

da entrertanto teve-se acesso as medias aar ars

rn Ividuals de

ca a U as empresas na f quete C?
rocessam afecem Ser me fhr sigfemat IZ:’J\ 8
HO Caso da e rnc USI e emite uma punlicacdo anual ae
Sua pesqursa es arros

Devido a0 eeFr/laﬁDo nimero de empresas partrcrpantes
somegte agorag ISA esta consequin OH maror nomo-
eneidade “na de nrego doa cargos 8 ursa? drrdp ltando
ssim, a. comparabilidade dos result % ongo dos anos
eve-se tambem. notar que a pesgursa da SN e mals abran-
entg 0ls. Inc[ui tanto cargos gerenciais quano nao- rqgrencrars
emnora nao ¢ egando a0 nivel da drretor(ﬁ? permitindo assim
3 comlpara(;ao dos esu(Jtados Nessas, auas cassei ese
modo, e(ie aﬁ)rogn&% ar maior enfase aos resultados

Resgursa salaria contrastando-0s, conforme se tome
eCESSario, com oS das demals pesquisas.

Embora o numero de cargos Des ursados em cada ano
seja eevado quando, se constroem serr:e s(a ariais este numero
se” reduz substancialmente, em virtude de que apenas uma
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fraecao dos carg $ 530 msad s .anualmente e do fato g
0 numero obser a es sa ari |s ara &adé ﬁrgo Dode
arlar bas an p ra ano. as0.da CS vmte £

vinte cargos cumpdram 0S requisitos

(r§ evado numero de oBferva 8es Indiviguais em ca aarb
a fim de mini |Izg ema rlafoes amostrals;
reIat| invariabjlidade do numero de ohservacdes.de ang par
ano; erma encia do cargdp néaEpes u;fsa na m?lor arte 4o
anos nsid ra 0s., Np caso da oram .colocados a |s
03| ao os ados de dezessete Cargos erencU’als Ue aparente-
riam com 0§ re%um S 3 qtajs uagorlz

|n ente rvel tad nforme lSt}l ala-
r|a orrIS 0rgan foram aprovel 05 24 Cargos
gerenmals

Nas Tapelas ar se 0s dados proces d
R%%S&N res%ec tiva erg;teIS i? L%Iﬂinplcad%ds@os Béllghs/l gzad]gar qags(
0 nu ero me e o serva 0es salarials 5 %o dIS oni eg
os sa arios m |os rime ro semestre d e as faxas

%3”%36”“’ 0 Sa&é'am 1 herlodos comparavels, & farl, o8
med| i & no £aso da l\/mms &n]\/lorgang7

Nas Tabelas 5 a s apresentam-se Bstanstlcas der dlvadas dos
umeros nos %ua ros teriores,. a saber taxas edias anuals
e cresciment os sa ar|o redis em sub erlo 0S caractens
tlcos coeficientes d corre gao entre .essas taxas de cresc

? {0 e 0S nivels (15 salari0s. no m&c,lo d(? Aoerlod%s me |as
salariais globais simples e desvios padroes dessas medias.

5.2 — Resultados das Pesquisas

. dOng resultados mais importantes podem ser assim Sinte-

% 0s dadoi da GRUPISA conflrniam (que no erlodo
?416 houye ho uma queda nos salarips, reals dos ra
a 0res. g] nenhum dos outr(()js subf)enodo pareBe ter
avido (Perda poderbl% uisitivo dos salarios dos' trabalnha-

0res considerados e
IZ es?msa da CSN indica ganhos salariais sTbs
tancialmente malores para oS gerentes que para oS trabalha
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dores no periodo 1966-1972. Os primeiros véem elevarem-se
seus salarios reais a uma taxa de s.% ao ano, que se con-
trasta com uma taxa de 2,3% ao ano para os trabalhadores.

5.2.3. 0s dados da GE ndo confirmam os resultados da
CSN quanto aos ganhos salariais dos gerentes. Nessa pes-
quisa a taxa de crescimento dos salarioS dos gerentes foi de
apenas 2,3% ao_ano, entre 1966 ¢ 1972 Isso s& deveu a uma
queda substancial de salario real entre 196 e 198 ¢ a uma
recuperacdo, a partir desse_ano, relativamente lenta em com-
paragdo com os dados da CSN.

5.2

A As informagﬁes_ da Morris & Morgan apontam uma
taxa me(i a

la anual de crescimento dos salario§ dos gerentes no
9er|odo 969/72 Igual a 6,7% em contraste com uma taxa de
9% nos dados da CSN e 4,0% nos da GE. Pelo menos para
0 peripdo de expansao, 0 peso da evidéncia e, assim, no sentido
de valldlar a hipotese de ganhos salariais substanciais a nivel
gerencial.

5.2.5. 0s dados da GRUPISA confirmam os da CSN no
que se refere a evolucao media dos salarios dos trabalhadores,
gms Indjcam uma elevacdo de 24% ao ano entre 1966 e 1972

em embargo, no caso da GRUPISA os salarios crescem entre

1966/1968 a_taxas superiores as de 1970/1972, enquanto que 0s
dados da CSN sugerem uma taxa mais elevada no segundo
plegmdoe._ Nesse pafticular, os resultados da CSN parecem” mais
plausiveis.

5.2.6. 0s dados da CSN indicam uma rejativa_ estabili-
dade da estrutura salarial dos ,gerente,s_no eriodo 1966-1972.
Assim, a correlagao, entre nivelS salariais em. 1966 e taxa de
crescimento dos salarios em 1966-1972 ndo € significativamente
diferente de zero, assumindo o valor 006 no caso da CSN. Nos
dados da GE, entretanto, essa correlacdo € significativa, porem
com 0 Sinal oposto ag previsto pelos teoricos do capital humano,
assumindo o valor de - 0,53,

5.2.7 A estabilidade da estrutura salarial dos gerentes,
aparente nos dados da CSN, encontra um Baralel_o_no caso dos
trabalhadores da pesquisa da GRUPISA. O coeficiente de cor-
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relaga]o arr s rnrcrars %suas taéas de crescimento no
Berr 19 asO 8 sendg é]i%ta 7seq e assume
mva or ne atr —no periodo 1970-1972. Em ambg
0S Casos as orre aeoes nao sdo significativamente diferente de
Z€r0.

5.2.

nos dados da CSN sobre trabalriadores aparece
ma ca §

8. Ja

I Iag osrtrv%1 srgqrfrcatrva entre sa arrgs I{Bé 38
a cr ScImen ajario 0
g r;raa'araarsroﬁ%r}a?a I
rea e quaIr

, tese 10'S 839? esse res tado re erra rgbustecer
neraEges entrj T&gb

erturF e remu-
fe deveu elo meno arte a
uma’ maior elevacao dos .salarios da mao-ae-obra ﬂ

N0S PErioaos ae recuperagao € auge economico a partir &Sgg

5.2.9. Colocando os dados do CSN no Grafico 1 entre-
anto, ugna hi otese aIterngltrva 5@ su ere salarios realmene

arxo e e ven es e alu rrment ram uma
éBs ancla entre 19 6aJ %% emars saﬂarros o%ﬁ%k
%%%s cbn]pree égos cqQm uma eXCecan entre (
[ q de anr — tem um com rtamento atfrg
L,”%? ar, variando 3 as axasd crescimento entre

4% entre 19 xcluingo-se 0 Peryente e 0 adudar}
005 ajus amentos 0 coefrcren corre aquue nas e
rrmosn rtem 8§crmac ara04 ent rel [ ara
entre 1 e197 Conc mos gors que quando o co no de
tra aér na p s urs N se‘torna mals.parec o co

usao dos car os mals baixos, oS resul-

a ps uas es ursas ere aja a en S Uma. corre-
car;ao qran aen re rvers gaoe ax e crescimento
0S salarios no periodo 1966 92<

(29) Em um resgltado parale(Jo John WelltsJ em sua anglise de dados
anuars de distriuicao de  salarios urbanos -no periodo, 1964-1971,
con %ue praticamente toda a deterroragao na dérr ur%ao da
L a ur ana entre 1960 e 1970 cancentrou-se no periodo,. 1964-1966,
aven 0 apenas uma, leve tendencr para drfterroragao ad rgrona no
eriodo de’ recu er 0 e auge.  CI. J, g Distripution of

earnrn s |n B azr 359 -1971)". mimeo s/ Centre of J_atrn Ame-

rican r] (arWJ laterr, mesmo sentido, veja-se

0 ensaro g obo 0 ofma Consr eracoes sobre a . evofucao

recente a qistyl gao a rend a no Brasil” Revrsta e Administragao

de Empresas, 13(4), out/dez. 1973, pp. 7-17.
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& Cf Grafico 1 sy gere cIarameHe Ue 0 Co Porta
mento 3 a rios € substancialmente diferente na  divisao
g ntre tra aI ores e gerentes — nesse corte, 0S salarlos é
Istin em tanio P [) ﬁus niveis quanto por_syas taxas de
Crescl rapalhadores aparecem no Grafico 1 todos
a U ados 5 undo n|(¥e|s salariais, mas aleato 1ament%d|s er-

f"JQ nto de seus, salarios. Excetua-

SUS Seqy taxag de Cres
€ a nq (?e obra nao qua? CUJOS salarlos parecem Calr
entrecfanto Separam-se

ge maB ”'] INEQUIVOCa. 6 eren{

0s tra adore tanto no,que Se re ere a media salarl (i]uanto
Ue resperta a taxa de crescimento — ambas signiricati
vam nte mals altas no caso dos gerentes.

5.2.11, Ocorte su er do gaelo Grafico l&)arzge poq ergen

raI|z rs aIem do gres onsidera ads nﬁ endo
anq ra V|eza o 0s dados do Censo
0 ra |co

mos ram 0 uIa
micamente |va urbana EPerceb(iam menos dg % §ood]80
880r Mes % vezes 0 mdior S %rlf 688m0 do pals
% Eerc Erl]:J menos do clue 0r més,
8 r05S0 Alem seus salarios re atlva ente rommosu
utrgs esgec%nente %uando comPara 0S CO a remune-
oO rl?l%ldlaa %Se Se/o rrestrpotes aqlrjr?amorrmam aguela ! arcea
ﬂaprea 8aqe ono a%prashlm entre F 6(5 87(9 Desses
uma arcea su stancial poge ser caés a em nossa
categorla e erentes.  Assim onéz o nne suger
ﬂ S representam, 13, 0 tot QS empre
Mals servadora uma pub fa
agresenac ras es p%‘raaestr turapro |s |ona dep
¢d0 ogudpa a. em merlca ating,. Nas quals as ¢ te
go |505 Inistrador se nes proflssmnals ascendem
% 00S efetivos ur ano

dE Esumo 0S dados apresentados com pogsm}el
excegao 0 arecem apoiar a conjectura de trabal

(30) ErKOO I 18590 Dognell Principles of Management, New York:

(31) Cf Comissdo_Econd |ca ara g America Latma E ucacmn Recuds
umanosg esarro o Amerlca Latlna York: aeoes Uni
1968 e? e lalmente Q uma og %ao ocupad a]
40,6 0gs,.0s “ad m stra ore e erentes representam 2.2 milhoes
e 05 "pro 55|ona|s pessoa
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ant em qu ses stentou Ue seria, a hiera nao a
sajlarla ggoavqng chave pargexpﬁcaraag 8 d 0 leque

deca e sessenta.

5.2.13. . Uma |mp£ rtante qualmc gao gara esta fonclusao
enLretanto |mper|os 0 axcurmos lise 05 Sa rlos
dos Serventes udantes scon3| eramoi na verda (?
mals, (e CSquenta r ceno(ff a de trabalho urbana do
ﬂ]a|% comportamento dos S rlos essa massa trab
nao% J Icaga gargce na verdade s distinguir
comgortam 0$ salarios dos demais t rali)alha [es, eguw
gr%hstérso eclinante em termos reais a0 fongo o perio o em

Acreditam s en éant&) oder NS aprOX| ar do entend
ent £ssa g e ol ao atra%/ e uma ana |se
itica salarl a acao sindical, qu oram 0s dols outri)
dp m(?no& e amonados em nosso trabal 0 anterior na quali

ade de determinantes do curso dos salarios.

5.3 — Impacto da Politica Salarial

. A polit |ca salarial traduziu-se no eriodo atr ves da flxa
40 o salaflo-minimo, r amen acao da formula rea
amento sa r|aI a ser. 0 nos .ac rdos g SSI
Hvose a a0 sm relvindicatoria fora

unais ho

0 curso do ar |nmo reaJ ggiodo 964-1972 ¢
ava.Sse”tadO ” as ity se oprods ol
entre 196Te 19 33|d|os coletivos pefos tra% % dﬁores
(32) Cf. M. da Mata ¢ E. Bacha, EmPrego e ﬁalanos na Indistria. de

Trans forma a0 1949/1969, Pesquisa™ e Planejamento Econdmico,

3(2), julho, 1973 pp. 303-340.

(33) Nos dados 0 gsmals dg CSN ¢ |gua& a_051 a razdo ?ntJe 0 numero
de assa arlai{ perce ené) até ~Cr$ 700,00_em abrl
gumeré) total de empregados. Veja- se a Tabela 1 para os dados
erivados.

(34) Para upa anahie exaustiva, cf, L IVI
Apl|ca§ao da Politica Salarial Pos-196
Departamento de Economia, UnB, a

o W. de Carvalho, Principios e
4, E nsalos para Discussdo n.o 9,
gosto 1973,
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em%resa anahsa(?as 540 a resen Ho ahela ][0 Eases 11t)-

ﬁn %os Se_re remao é) riun Re |o éi
rabalho _da 2 9|ao nos 3y |os romovi os Indi-
cat(? 0S Trabalf

e Material Eletrico de Sao Carlos.
tanto, oS acordaos referentes a? C?m

as _Industrias lurquc ecamcas
?? % atem,
mencionadas no estado de Sdo Pau

entre-
arando-se essas design

ot s
R}rgg%zel?%ugelo mercado ¢ retta %:?88% Ine sa ahelas ire%ulp%%%s

%salaro m|g|mo cal. continuamente ent[e 194 ¢
1970 esta |I|zan 0-Se ﬁ?r diante nurp valar re is a d&
frinta e cinco.por cento inferior ao de evere(Jro e
%g a do minimo e extremament? pronunc|ada thre

ual nao encon@[ra par Ie%m w\ugao 5a ar|os
nas emPesas pesquisadas Pe P capendo. not
entretanto cbe 0 menor sala dpesqmsado — 0.de datilografo
—£em um Valor duas vezes mdior que 0 salario minimg em

Entre ]]966 e 1972 0 m|n|mo cal a uma taxa de 2.5% ao
ano, estabelec ndo 20 garece um valor limite para a
w\?a 0S sa arios m[F |ore nas empresas da amo tral da
arece ur reen dpnte entretanto, .que 0 menor sa;ard
38 rv o ua a 0 ﬁ{erv%%e retraia-se mals no eriodo

% eriogo 1968, en%uano CUrso
0 m|n|mo S C}JO &10 Oluevo gao 0po &) Menos no

primeiro perio e no Segundo

b? Através .dos dissidios, /Js trabalhadores onseg]l_J%rg
elevar seus salarios reals em 1% ao ano, ent

gesa e 0 MInImo, calr a uma taxa anual. de /0 Nesse
periodo. A partir daf, entretanto, um maior rigor na apllcac;ao

(35) Para mﬁlores dftajhes consulte-se o trabalho de Carlito Zanettl
sobre politica sa arJaIde a&ao sindical, a ser divulgado pelo eparta
mento” de Economia da

(36) Ncte-se, ademais, que nalo ha perfeita corres ondenma entre_ as
?ocas das observacoes, s arliuéag as de reajuste do. minimo. Essa

SC[ER&HCI& Se soma a 8 ﬁ dos dados gara impor rGS'[rI(iOGS
adicjonals a mte(ﬁ)retagao resultados, 0s quais g se ressaltou
na. Introducao (?m ser lidos fendo como pano de fundo as pes-
quisas matl agrega as menmonadas anteriormente.
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8 formula galarr gnped elevacoes salarrars adicionajs ate
69. De 19 dis rdro g e{B 69%8 s salarials
e 29% ao ano. onsrderan 00 5) [0 8 6 como um
tado, con tamos acrescimos salariais medios nos dissidios pro-
XImos a ano te valor ontrasa com 0S.ganhos sala-
drars re |s ou2 19 rgo 0 serva 0S respectivamente nos
a00s . RUP

-se. entretanto, que n
%errodo 1 197e2 a tax medra Obfa a NS sarrq{os Crsto e0

ano, [ |nc usive aque constata a na pesquisa
88&? a sahe ,p%,%/o a0 ano. ; pest

Em terrE gerars R]demo concluir que a e Iusga\o do
minimo estabelec limite Inferior para 0 curso aos salarios
nas empresas consl Md erg ora nao se ossa avapar sell

gcto real entre 1964 e '1966, [ustamente duando so re uma
a mais R}ronuncrada |ssr P arecem crm mgrr
als roxrma ente a evqur;ao 0s salarias dos traba [es
conquanto os dados sugrram a exrstencra de mecanismos rnte
nols 35S emQresas consl eradas rfer item amanuten%a(rjo
salarlo re mesmP uan ? desu tado dos dissidios Indique
uma queda do salario real meai

Por outro lado, ha mdrcag%es no sentido de construrr
rafica em resarial ‘corrente no’ Br er a. derensa e re on [a-
ao e assa etraba adores adsg alxa qual a0.

€ en meno,, I’%ﬂ elas CONAICOES 0€ S0 re d[
€. Ma0- e Ob Cadd 10 ,MErcago Harece e%ta[
a instif urr;ao e a0 fato de 0s 10S estabelecérem
|6Vfl% €S saIa |a|5 S err rea a0 minimo SN pareceldso

verr ar um enom ISpensa ane d(? 1sidio, sequ
tBﬂ]a recontrat aeao osteriQr, no nrveI 0 minim |s(éar

Fee U a 0551V xﬁ{)lrcaa q evoluga

0S salarios a0-0e- ob{ 8 Ificada em r 833
%mao -(e- obra mals. qualr Icada ue notamos nos a
N Neste Sﬁntrdo In |tucropafm nte con |cronarao DO emos
elnto ar a Influéncia da qualificacao no curso dos " salarios
relativos.

(37) Para maiores detalhes, consulte-se Livio W. Carvalho, op. cit., Cap. IV.



TABELA 9

iR RER A e S 5 EOVIRBRe Bl

(a) indices

Data de Reajuste '&%'/%%/é@%%

i 4

. *%%

/

(b) Taxas Anuais de Variagao
Periodo Variacdo Anual Real

£

gg
Fontes dos Dados Originais:

Deeretps-Lei de reajuste dos salarias minimos e indices do
custo- e-wga go ?‘:aéta 0 da éuaneﬁ)ara.



TABELA 10

INDICES E TAXAS DE CRESCIMENTO DOS SALARIOS
REAIS DOS METALURGICOS DE SAO PAULO
NOS DISSIDIOS COLETIVOS
1964 /1972

(a) indices
Data do Reajuste indice Salarial

?‘é
i

(b) Taxas Anuais de Crescimento
Periodo Variacdo Anual Real (%)

£ '%%%

Fontes dos dados_originais:
Acorgaos do Tyi qunal Re%lor%aé 0 Trab%Iho

8 SIdIQS etIY dos Icatos

aS n 1as N\etaur 1CaS |cas dﬁ
0 Ca s\? eV| sta 0

Getullo argas.

Hallc%uana ara daOEundagao

e

—,——— T



