View metadata, citation and similar papers at core.ac.uk

brought to you b

provided by Cadernos Espinosanos (E-Journal)

Representacoes de Trabalhadores Portuarios de

Santos-SP sobre a Relagao Trabalho-Saude'
Representations of Dock Workers from Santos-SP Concerning
the Relation between Work and Health

Rosana Machin

Soci6loga; Doutora em Sociologia; Professora do Departamento
Salde, Educacdo e Sociedade da Universidade Federal de Sao
Paulo.

Endereco: Av. Saldanha da Gama, 89, CEP 11030-400, Santos, SP,
Brasil.

E-mail: rosana.machin@gmail.com

Marcia Thereza Couto

Antropdloga; Doutora em Sociologia; Professora do Departamento
Sadde, Educagdo e Sociedade da Universidade Federal de Sao
Paulo.

Endereco: Av. Saldanha da Gama, 89, CEP 11030-400, Santos, SP,
Brasil.

E-mail: marthecouto@yahoo.com.br

Cintia Cristina Silva Rossi

Graduanda em Psicologia da Universidade Federal de Sao Paulo;
Bolsista de Iniciagdo Cientifica CNPq.

Endereco: Av. Saldanha da Gama, 89, CEP 11030-400, Santos, SP,
Brasil.

E-mail: cintiarossicris@yahoo.com.br

1 Esta pesquisa contou com o apoio do Conselho Nacional de De-
senvolvimento Cientifico e Tecnoldgico/CNPq por meio de bolsa
de Iniciagdo Cientifica — PIBIC/CNPq.

Resumo

O trabalho analisa asrepresentacdes de trabalhadores
portudrios avulsos do Porto de Santos-SP acerca das
condicBes de trabalho, da relagdo trabalho-satde e
das estratégias adotadas para o cuidado em satde a
partir da perspectiva de género e das masculinidades.
A pesquisa de natureza qualitativa desenvolveu-se na
area de abrangéncia do Porto de Santos-SP. Foram en-
trevistados representantes de diferentes categorias de
trabalhadores portuarios, totalizando 13 entrevistas. O
Porto € descrito pelos trabalhadores portuarios como
local perigoso, com grande ocorréncia de acidentes.
Eles atribuem esse risco a organizacdo do trabalho
e as condicdes muito heterogéneas sob as quais ele
€ realizado cotidianamente. As transformacdes no
contexto imediato do trabalho portuario, produzidas
nas Gltimas décadas, trazem implicacdes acerca dos
padrdes de adoecimento e sofrimento dessa populacéo
especifica, ao mesmo tempo em que exigem paulatina
(re)producéo de valores e significados sobre ser homem
e ser trabalhador portuario.

Palavras-chave: Trabalho; Processo saude-doenca;
Masculinidade; Satade no trabalho.
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Abstract

This study analyses the representations of individual
dock workers at the Port of Santos (state of Sdo Paulo)
concerning working conditions, the relation between
work and health, and also the adopted health care
strategies from the perspective of gender and mascu-
linities. Qualitative research was developed and a total
of 13 interviews were conducted with representatives
from different categories of dock workers. The Port
is described by the workers as a dangerous place,
where accidents occur very frequently. They attribute
this risk to the organization of labor and to the very
heterogeneous conditions in which it is conducted on
a daily basis. The transformations that happened in
the past decades in the immediate context of work on
the docks have implications regarding the patterns of
illness and suffering of this specific population; at the
same time, they demand the gradual (re)production
of values and meanings concerning being a man and
a dock worker.

Keywords: Work; Health-Illness Process; Masculinity;
Health at Work.
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Introducao

Os anos 1990 do século XX foram marcados por um
processo de mudancas na producéo de bens em nivel
mundial visando atender novas condicGes de com-
petitividade. Nesse contexto, o transporte maritimo
internacional passou por varias adequacdes, particu-
larmente, na organizacdo portudria, no transporte e
na armazenagem de mercadorias.

Os portos brasileiros, nesse periodo, verificaram
mudancas substantivas em razéo do estabelecimento
de um novo ordenamento juridico-organizacional ba-
seado na Lei de Modernizacdo dos Portos (n°. 8.630)
de 1993.

Historicamente o trabalho portuario santista foi
exercido por diferentes categorias profissionais num
sistema de trabalho ocasional, coletivo, com ritmo
irregular e controle do mercado de trabalho pelos tra-
balhadores organizados em sindicatos. Os grupos eram
marcados porrelagdes de parentesco ou amizade, esta-
belecendo a caracteristica de rede (Lautier e Pereira,
1994). Ou seja, o exercicio do trabalho dependia mais de
informacdes personalizadas, de favores, ou, ainda, pela
condicdo politica (sindicato) do que pelaresposta dada
pelomercado anénimo ou empresas especializadas na
contratacdo de mé&o de obra.

O processo de modernizacéo e a nova gestdo do
trabalho portuario abalam profundamente essa cul-
tura. O impacto dessas mudancas no processo e na
organizacéo do trabalho e suas implica¢des na satde
dos trabalhadores demandam maiores investigacdes.
A diminui¢do do nimero de trabalhadores por equipe
(ternos) a intensificar a produtividade do trabalho, a
extinc¢do de algumas fungdes, o trabalho em turnos me-
nores e noturnos, as exigéncias de maior qualificacao,
oumesmo a criacdo de uma nova categoria profissional
(multifuncional) se manifestam nas experiéncias de
saude, adoecimento e acidentes de trabalho.

Aimportancia da dimensé&o trabalho na conforma-
cdo da identidade social e, em especial, na identidade
masculina tem sido explorada a partir de diferentes
enfoques, como o universo familiar (Sarti, 1996) e os
processos de satide-adoecimento (Nardi, 1998). Mais
recentemente, aproximacgoes as dimensdes sociocultu-
rais da experiéncia dos sujeitos incorporaram a dimen-
sdo de género, o que implica em inovac&o analitica na
medida em que os homens passam a ser tomados néo



apenas como dotados de corpos do sexo masculino, mas
como sujeitos em exercicio de masculinidades (Couto
e Schraiber, 2005; Schraiber e col., 2005). No contex-
to do trabalho portuario, essa mudanca de enfoque
propicia, a nosso ver, reformula¢des na compreensédo
sobre a sociabilidade e suas implica¢des nas relacées
de construcéo da identidade do trabalhador portuario e
no exercicio proprio do trabalho; nas concepcdes sobre
satde-adoecimento e nos comportamentos e habitos de
cuidado; nas representacdes sobre politica, economiae
mundo do trabalho e na atuacéo em eventos coletivos
relacionados a esses dominios.

As transformacdes no contexto imediato do traba-
lho portuario, produzidas nas tltimas décadas, trazem
implicacdes acerca dos padrdes de adoecimento e sofri-
mento dessa populagéo especifica, a0 mesmo tempo em
que exigem desses sujeitos paulatina (re)producéo de
valores e significados aos novos padrées de trabalho.

Os tradicionais valores associados ao exercicio
do trabalho, como forca fisica, coragem e valentia,
poderédo, com as transformacdes ocorridas no pro-
cesso de modernizacdo do trabalho portuéario, exigir
(re)configuracdes. Essas (re)configuragdes, no plano
simboélico da experiéncia, indicam a interconexéo e o
dinamismo entre os antigos e os novos padrdes, seja no
plano estrutural do mundo do trabalho, seja no plano
da experiéncia dos que estdo envolvidos no cotidiano
do trabalho nesse setor.

0 dinamismo entre valores e praticas dos sujeitos
inseridos no contexto do trabalho portuério e as con-
sequentes necessidades de satde, embora determina-
das pelas condigdes de existéncia, nem sempre sdo
percebidas e formuladas como problemas de satde
(Schraiber e Mendes-Gongalves, 2000). Portanto, sua
analise requer uma aproximacdo a construcdo das
representacdes sociais. Tomando-se a perspectiva de
Moscovici (1978), as representac¢des sociais sdo uma
forma de conhecimento pratico, socialmente construi-
do para dar sentido a realidade da vida cotidiana. Para
os trabalhadores portuarios, que constroem as repre-
sentacgdes de si e do trabalho mediadas pelas relacGes

interpessoais e pelo contexto social mais amplo, as
formulagdes dos problemas de satde e dos acidentes
de trabalho conjugam-se ao universo préprio das mas-
culinidades e de seus valores dominantes. Assim, como
bem aponta Sato (1996), o aporte tedrico trazido pela
incorporacdo da légica do conhecimento pratico dos
sujeitos pela vertente das representacdes sociais € de
grande importanciano campo da satde do trabalhador,
especialmente quando se trata de controlar e prevenir
os agravos e as condic¢des que os geram.

Procurou-se neste trabalho investigar as repre-
sentacdes de trabalhadores portuarios acerca das
relacdes trabalho-satde, no contexto das mudancas
decorrentes da modernizacéo do porto, além de abordar
as condic¢des de trabalho e as estratégias que esses
trabalhadores adotam no cuidado a satde e na preven-
cdo de doencas a partir da perspectiva de género e da
construcdo das masculinidades.

Metodologia

A fim de alcancar os objetivos propostos, foi realizada
pesquisa de natureza qualitativa na area de abrangén-
ciado Porto de Santos-SP, em 2007, em trés espacos: na
faixa do cais, no espaco de recrutamento de trabalha-
dores portuarios avulsos, denominado ‘parede’ pelos
trabalhadores? e na sede do servico médico de satde
do Orgéo Gestor de Mo de Obra (OGMO).

Como instrumento de coleta de dados foi utilizada a
técnica de entrevista em profundidade e anotacdes em
diario de campo, estas provenientes dos periodos de ob-
servacdo no contexto da realizacdo das entrevistas.

Foram entrevistados representantes das seguintes
categorias: estivadores (seis), trabalhador da capata-
zia (um), trabalhador do bloco (um), operadores (trés),
conferente (um), técnico em manuten¢do de maquinas
(um), totalizando 13 entrevistas?. Como critério de
inclusédo foi observado tempo de trabalho no Porto
superior a dez anos e ser integrante das principais ca-
tegorias profissionais em atividade portuaria, visando
adiversidade das categorias de trabalhadores existen-

N

As especificidades encontradas nas falas dos trabalhadores do Porto de Santos nos levam a um contexto particular de categorias nati-

vas que situam e representam os sujeitos no universo do trabalho portuario. Assim, denominacdes como ‘parede’, ‘paraquedas’ e ‘terno’

remetem, respectivamente, ao local de recrutamento de trabalhador avulso; trabalhador avulso que néo foi escalado para o trabalho na

secdo (‘parede’), mas que tem a chance de conseguir trabalho em outra secdo caso o quadro desta se¢do ndo tenha sido preenchido; e

nimero de pessoas por equipe de trabalho.

3 Os nomes dos entrevistados foram alterados com o objetivo de guardar o anonimato dos sujeitos da pesquisa.
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tes no universo portuario e dos aspectos relativos ao
processo de modernizagdo em curso. O tempo médio
das entrevistas foi de 40 minutos, as quais foram gra-
vadas e posteriormente transcritas na integra. O uso
da entrevista em profundidade mostrou-se adequado
por permitir oresgate da dimens&o da subjetividade, ja
que a fala dos entrevistados é reveladora de sistemas de
valores, crencas, normas, sendo significantes mesmo
sem a intencdo de significar (Bourdieu, 1999). Nesse
sentido, a fala de um pode ser representativa e informar
maneiras de compreender, significar, perceber e agir de
grupos sociais em determinados contextos histéricos,
sociais e culturais.

Como limitacdo deste estudo pode-se referir seu
carater exploratério relativo ao processo de moder-
nizacgéo em curso, que envolve complexas relacdes no
ambito das atividades portudrias. Ha necessidade de
realizacdo de estudos de maior amplitude para ava-
liar impactos mais amplos no setor em referéncia“.
Somado a esse aspecto, deve-se considerar que dada
a natureza qualitativa do estudo as possibilidades de
generalizacdo estardo voltadas para o objeto estuda-
do - as representacdes sobre relacéo trabalho-saiade
entre portuarios de Santos-SP - em sua singularidade
historico-social. Parte-se, portanto, do pressuposto da
(re)producéo de concepcdes e significados atribuidos
pelos sujeitos pesquisados entre outros que comparti-
lham referenciais identitarios (especialmente de classe
e género) e situam-se, no mundo da pratica, no contexto
do trabalho portuario em Santos-SP.

A pesquisa foi conduzida segundo os parametros
da resolucio 196/96 do Conselho Nacional de Etica
em Pesquisa e foi aprovada pelo Comité de Etica em
Pesquisa da UNIFESP, sob o nimero 0172/07.

Os dados provenientes das entrevistas em profun-
didade foram analisados considerando os seguintes
procedimentos: leitura exaustiva de cada entrevista,
estabelecimento de categorias tematicas, organizacéo
e analise do material segundo as categorias tematicas
e cotejamento dos contetidos das categorias com a
literatura existente sobre a tematica geral e com as
referéncias tedricas que norteiam a pesquisa.

As categorias tematicas criadas e analisadas s&o:
condicdes de trabalho, relacéo trabalho-satde, concep-

cdo sobre ser homem, concepcdo de satide-adoecimento
e cuidado em satude.

As interpretacdes produzidas buscam articular
diferentes niveis que sobressaem das falas dos tra-
balhadores: o concreto no cotidiano do trabalho e as
representacdes sobre este; o particular do oficio e o
contexto do trabalho portuario; as condic¢des e vivén-
cias do trabalho e suas implicaces nos processos de
saude-adoecimento e cuidado.

Resultados e Discussao

Sistema portuario e organizacdo do trabalho

O trabalho portuario pode ser caracterizado pela ar-
rumacio e retirada das mercadorias no convés e nos
pordes dos navios, como também pelo trabalho na faixa
de cais. A atividade portudria é marcada pela diversi-
dade em funcéo do tipo de carga a ser transportada,
acarretando inserc¢des distintas na composicdo da
forca de trabalho necessaria para sua execucio.

O trabalho da estiva ocorre exclusivamente no
convés e nos pordes do navio. Este envolve o embar-
que e desembarque das cargas, conferéncias destas,
arrumacdo nos pordes, conserto de cargas no interior
dos navios executados pelas seguintes categorias:
estivadores (arrumam e retiram as mercadorias no
convés e nos pordes dos navios); conferentes de carga
e descarga (verificam, anotam e fiscalizam toda carga
embarcada e desembarcada dos navios); consertadores
de carga e descarga (consertam as cargas avariadas
nas operacdes de embarque e desembarque para que
haja continuidade nas operacdes); vigias portudrios
(cuidam da seguranca das embarcacdes e das cargas);
trabalhadores de bloco (arrumam e amarram as car-
gas, descem os contéineres e limpam a embarcacéo).
S&o os chamados trabalhadores avulsos. No cais, em
terra firme, é feito o deslocamento e a conferéncia das
cargas dos armazéns, o trabalho com empilhadeiras e
guindastes arrumando cargas nos armazéns/navios.
Estes s&do desenvolvidos pelos conferentes de capata-
zia, operadores de guindastes e empilhadeiras, entre
outros, denominados doqueiros numa alusdo a Com-
panhia Docas de Santos, empresa responsavel pelo
monopdlio privado da exploracdo do Porto de Santos,

4 Atualmente desenvolvemos pesquisa sobre o processo de modernizacdo portuédria em Santos e suas implicacdes na satide e adoecimento

dos trabalhadores, com financiamento do CNPq e da qual participam pesquisadoras de diferentes areas do conhecimento.
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que durou 92 anos. Essa denominac&o caracteriza o
antagonismo porto versus navio (Sarti, 1981; Aguiar
e col., 2006; Diéguez, 2007).

A organizacdo da atividade portuaria esta dire-
tamente vinculada a base tecnolégica da indastria
maritima, que se baseia em trés componentes fun-
damentais: os tipos de carga a serem transportados
(diversidade de pesos, medidas e condi¢des de acon-
dicionamento); variedade na dimensdo e no estado de
conservacdo das embarcacdes e dos instrumentos de
trabalho necessarios para o desenvolvimento da ativi-
dade de movimentacdo das mercadorias. Segundo Silva
(2003), as bases tecnolégicas do transporte maritimo
sofreram poucas alteracdes até o advento do contéiner,
por volta dos anos 1960. Assim, durante muito tempo
a base do trabalho portuario foi a forca fisica, o que
acentuava a dependéncia da atividade da pericia e da
iniciativa dos trabalhadores.

Outra caracteristica a se ressaltar é o carater sa-
zonal do trabalho exercido, que comporta muitas flu-
tuacdes em razdo do comércio maritimo e do periodo
de safras.

“

easa época do ano, por exemplo, tem dias que eu
nado trabalho, porque ndo tem, porque vocé ndo con-
seque trabalho, tem pouco navio. Fevereiro, marco e
abril é pouco trabalho.” (Clemente, conferente)

Esse carater acaba por requerer que o trabalhador
esteja de forma permanente nas proximidades do cais
em busca de trabalho, o que favoreceu, no caso san-
tista, a constituicdo de uma cultura urbana marcada
por solidas redes de comunicacdo e por verdadeiras
“linhagens” de familias portuarias (Silva, 2003; Dié-
guez, 2007). A formacédo dessas redes ocorria a partir
de rela¢des de vizinhanca, parentesco e de trabalho.

Até o final de 1990, para operar no mercado da esti-
va o trabalhador deveria ser sindicalizado. O Sindicato
eraresponsavel pelo recrutamento e pela distribuicéo
do trabalho de estivagem e desestivagem das merca-
dorias do navios aos trabalhadores avulsos, em pontos
do cais denominados “parede”. O closed-shop (controle
do processo de trabalho estivador pelos préprios traba-
lhadores) acabava por regular a entrada de novos mem-
bros ao mercado de trabalho. Essa reserva de mercado
garantia o acesso e a sindicalizacdo de familiares de

estivadores, o que explica, em parte, a existéncia de
geracdes de familias de estivadores.

Como aponta Silva (2003, p. 150) em estudo histori-
co sobre a constituicdo da categoria dos trabalhadores
portudrios, valores como valentia e orgulho, forjados
num trabalho caracterizado por nocdes de forca fisica
e honra, formaram a base da constituicdo identitaria
da categoria. Esses principios estabeleciam distin¢des
na execucdo das atividades de trabalho, expressas
em aptiddo e inabilidade, fraqueza e destreza, mas-
culino e feminino. A prépria identidade de portuario
€ construida tendo por referéncia um forte senso de
masculinidade, sendo a coragem um importante valor
moral a definir as relagdes sociais. Ainda hoje esse
comportamento, a exigir virilidade e forca, pode impli-
car no desenvolvimento de posturas de desafio a um
cotidiano de risco no exercicio do trabalho, excedendo,
muitas vezes, limites fisicos de resisténcia em algumas
praticas nas atividades profissionais (Bourguignon e
Borges, 2006).

Com a incorporacédo, nos anos 1960 do século XX,
de tecnologia no transporte de cargas (contéineres),
informatizacdo do processo, modernizacdo das ins-
talagdes portudrias e também dos navios ocorre uma
mudanca na atividade de estivagem e desestivagem de
mercadorias. Passa-se a requerer um menor ndmero
de trabalhadores na manipulacéo das mercadorias,
e um trabalhador mais qualificado para a operacéo
de equipamentos, diminuindo, assim, as demandas
por atividades de estiva que requerem somente forca
fisica.

A Lei n° 8.630 de 1993 rompe com o monop6lio
privado da exploracédo do Porto de Santos e desenca-
deia uma série de profundas mudancas na estrutura e
dindmica portuaria (Brasil, 1993). Alegislacéo institui
o Conselho de Autoridade Portuaria (CAP) com fun-
cdo legislativa sobre o porto; define a administracdo
deste como incumbéncia da Companhia Docas de
S&o Paulo (CODESP); e cria o Orgéo Gestor de Mido de
Obra (OGMO), que elimina o controle da mé&o de obra
avulsa portuaria pelos Sindicatos dos trabalhadores
portudrios (Aguiar e col., 2006; Diéguez, 2007). Nesse
contexto, o Estado é responsavel pela infraestrutura; os
terminais sdo arrendados a iniciativa privada, que deve
investir em equipamentos, manutencdo e operacdo das

5 Na categoria dos ‘trabalhadores avulsos’ estavam, além dos estivadores, os consertadores, vigias e conferentes (Sarti, 1981, p. 22).
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cargas, ou seja, na superestrutura, no que € denomina-
do de modelo de porto landlord (Oliveira, 2006).

Segundo Diéguez (2007, p.19), areforma portuaria
na maioria dos paises foi feita em conjunto com uma
reforma trabalhista do setor, ja que o sistema de closed-
shop era vigente em muitos portos.

Com o processo de modernizagdo portuaria, todos
os trabalhadores séo transferidos para o 0GMO, repo-
sicionando arelacéo capital-trabalho. Pode-se afirmar
que essa mudanca ndo ocorreu sem conflitos, sendo
necessaria a criacdo de um grupo executivo ligado a
Presidéncia da Republica pararealizar o cadastramen-
to de todos os trabalhadores portuarios avulsos no
OGMO. Assim, somente em abril de 1996, trés anos apos
apromulgacdodaLein®. 8.630 (Brasil, 1993), tem inicio
oregistro e cadastro dos trabalhadores portuarios em
Santos (Diéguez, 2007). Mas é somente em 2000 que
todos os sindicatos de portuarios avulsos perdem o
direito de organizar as escalas de trabalho®.

As condicdes de trabalho segundo os portuarios

O porto € descrito nas falas dos trabalhadores como
local perigoso, com grande ocorréncia de acidentes,
alguns até fatais. Os trabalhadores atribuem esse risco
a organizacédo do trabalho, ja descrita, e as condicdes
muito heterogéneas sob as quais ele € realizado co-
tidianamente. Essas condigdes relacionam-se a dois
aspectos: as equipes constituidas para arealizacdo das
atividades (‘ternos’) e as condic¢des diversas e precarias
de muitos navios, maquinas e equipamentos.

Sobre a constituicdo das equipes, os trabalhadores
ressaltam o necessario entrosamento para a condu-
¢do de uma atividade reconhecida como de trabalho
coletivo, que pressupde confianca nos parceiros como
companheiros de equipe e seguranca quanto as habi-
lidades técnicas de cada um na atividade executada.
Apontam, também, para a dimensdo corporativa e
legalizada para o exercicio da funcéo, alegando que
muitos terminais ndo respeitam a lei contratando
trabalhadores sem cadastro no OGMO, portanto ndo
habilitados. Isso, segundo estes, explica grande parte
dos acidentes que ocorrem em razdo de desqualificacéo
e inexperiéncia.

Em consonéncia com estudos sobre as condicdes
de trabalho na estiva no Porto do Espirito Santo (Bour-

guignon e Borges, 2006), os entrevistados vinculados
a diferentes categorias profissionais mencionaram
acidentes envolvendo lesées de membros superiores e
inferiores nas movimentacgdes de cargas em contéine-
res; atropelamentos devido a fluxo intenso na faixa do
cais por caminhdes e maquinas empilhadeiras; quedas
e fraturas nas atividades de arrumacéo e transbordo
realizadas nos pordes e conveses das embarcacdes,
devido ao piso escorregadio, principalmente quando
ha neblina, chuva e/ou pouca visibilidade.

“Muitas vezes, quando chove, vocé fica seis horas
encharcado com a roupa e seis horas com a bota

encharcada.” (Alberto, capataz)

“Contéiner é o que trabalha menos, mas 40 que
arrisca avida bemmais... se der uma vacilada vocé
caila de cima, ai ja era...” (André, estivador)

“Todo dia a gente vé acidente... ¢ nego perdendo 04

dedos, machucando a perna, caindo das escadas...”
(Josias, estivador)

Somada a essas condicdes concretas para o exerci-
ciodo trabalho deve-se considerar aimprevisibilidade.
Esta é exemplificada pela dificuldade de conseguir
trabalho, apesar de lhes ser exigida a disponibilidade
de tempo para conseguir encaixe nas equipes, ou, como
elesreferem, o ‘vai evolta de casa para o trabalho’pela
variac¢do de turnos (dia/noite) das jornadas, pela neces-
sidade, para alguns, de duplicar a jornada de trabalho
para aumentar os ganhos, entre outros. Esse quadro
esta relacionado com a ocorréncia de uma série de
problemas de satde que serdo abordados a seguir.

O contexto da modernizagdo portuaria também
foi mencionado pelos entrevistados que, em média,
trabalham no Porto de Santos ha mais de 14 anos.
Este elemento de temporalidade implicou em falas
comparativas acerca dos dois momentos historicos:
o antes e o depois da modernizagdo dos portos (1993).
Ha umreconhecimento de avancos no que diz respeito
ao acesso mais igualitario ao exercicio do trabalho,
que anteriormente era controlado e organizado pelo
sindicato, e aos direitos trabalhistas correspondentes
as férias, 13° salario, fundo de garantia, contribuicéo
previdenciaria, além de receberem o pagamento das
diarias em até 48 horas apos realizarem o servico.

6 Dados recentes sobre os trabalhadores portuarios avulsos indicam que ha 3.917 trabalhadores registrados e 2.217 trabalhadores cadas-

trados, totalizando 6.134 trabalhadores vinculados ao OGMO (Diéguez, 2007).
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Outros beneficios apontados advindos com a im-
plantacdo do OGMO foram: o aumento das movimen-
tacOes de cargas e navios, ainda que néo se reflita em
possibilidade de trabalho para todas as categorias; a
modernizacdo das maquinas em alguns terminais; e
o fim da chamada hierarquia sindical que regulava o
acesso ao trabalho.

“Acredito que melhorou, porque reqularizou a situ-
acdo, deu a oportunidade de mais gente trabalhar,
oportunidade de giro, porque sendo fica aquela coi-
4a de camaradagem mesmo.” (Marcos, estivador)

“Antes tinha uma discriminagdo quanto a qualifi-
cacdo dos trabalhadores na escolha das maquinas
para trabalhar, 04 mais jovens, a forca supletiva
das Docas, sempre ficavam com a4 piores maqui-
nas, as que sobravam.” (Leopoldo, operador)

Contudo, sobressaem das falas dos trabalhadores
insatisfacdes quanto a existéncia de varios terminais
com equipamentos em condi¢des precarias de opera-
cdo, eando fiscalizacdo pelo OGMO dessas situagdes de
exercicio profissional. Mencionam também reducéo de
renda (valor das diarias), o que acarreta tratar o traba-
lho portuario como fonte secundaria de ganho ou estar
presente na “parede” com maior frequéncia visando
aumentar as possibilidades de obter trabalho.

E importante considerar que os ganhos por produ-
cdono trabalho portuério podem condicionar comporta-
mentos derisco ao fazer o trabalhador ultrapassar mui-
tos limites de seguranca visando obter melhores ganhos
(André apud Bourguignon e Borges, 2006, p.74).

Relacdo trabalho e saude

A caracteristica de serem trabalhadores portuarios ha
bastante tempo e, devido a isso, a vivéncia de impor-
tante transformacdo histérica, econémica e politica
conformam as representacdes sobre a relacdo entre
trabalho e satide-adoecimento. A constante alternéancia
entre valores e praticas novas/modernas e antigas/tra-
dicionais da sentido a experiéncia dos trabalhadores.

Tomando o aspecto do esforgo fisico, tido como
inerente ao trabalho portuario por eles mesmos e pelo
senso comum, vé-se a diminuicéo da exigéncia deste
para arealizacdo do trabalho o que, para muitos entre-
vistados, se explica pelamodernizacdo dos equipamen-
tos e alteracdo substantiva nos processos de trabalho
com a crescente inserc¢do de tecnologia no manejo das

cargas, fazendo com que realizem menos esforcos. Em
aparente desacordo com esse argumento, 0os entrevis-
tados lembram que algumas categorias (especialmente
estivadores e capatazes) precisam de melhor preparo
fisico, ja que o manuseio de mercadorias como o ag¢ucar,
batata e arroz exige esforco consideravel na organiza-
¢do dos produtos nos navios e/ou caminhdes.

“Se vocé ndo tiver uma estrutura, tanto fisica
quanto paicolégica, vocé ndo aguenta o trampo e,
meamo tendo, é dificil.” (Alberto, capataz)

“Costumo dormir bem, mas hoje eu ndo dormi por-
que eu trabalhei de madrugada... a8 vezes a gente
ndo dorme muito bem porque vocé pega trabalho
assim, de uma forma inesperada.” (Clemente, con-
ferente)

“Ficar fraco, com sono, ndo é bom, pode interferir
no meu trabalho. Ndo tem como reqular o sono,
tudo depende da hora que eu vou trabalhar, se eu
trabalho de madrugada, eu durmo durante o dia,
mas ndo é a mesama coisa do que a noite.” (Gilvan,
operador de maquinas)

Os trabalhadores portuarios referem, particular-
mente, problemas com relacdo ao sono em razdo de
jornadas alternadas e duplas de trabalho. Além disto,
relatam que o trabalho que realizam € muito desgas-
tante, pois exige grande concentracéo, forca, atencao,
preocupacdo com a tarefa, com o ambiente e, principal-
mente, com os demais membros da equipe.

Nesse sentido, ha mencdo a desintegracdo do
grupo de trabalho tradicional indicando mudancas
na composicdo das equipes de trabalho. Referem in-
seguranca, muitas vezes, pois ndo conhecem os inte-
grantes da equipe com os quais estdo escalados, o que
pode comprometer um trabalho coletivo ocasionando
acidentes.

“As pessoas geralmente te estressam, é uma coisa
interpessoal, o estresse é mais pelas pessoas do
que pelo servigo.” (Marcos, estivador)

“€ dificil criar vinculoa porque a equipe ndo ¢ sem-
pre a mesma.” (André, estivador)

Esse fatoretrata as mudancas operadas pela moder-
nizacdo dos Portos, ao realizar o desmonte da atuacéo
sindical retirando seu poder de organizar a escala do
trabalho. As atividades portuarias sdo executadas
por ternos que variam conforme a tonelagem, o tipo
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de carga e as condicGes operacionais dos navios. A
composic@o das equipes de trabalho varia em razéo
da escalacdo realizada pelo OGMO, considerando o
nimero da matricula do trabalhador e o Gltimo dia
trabalhado. Anteriormente, era um trabalhador da
categoria que montava as equipes de trabalho. Na ava-
liacdo dos trabalhadores, o OGMO conhece o trabalho
portuario de forma superficial. Sobressai a visdo do
trabalho como segredo de oficio passado as geracdes
como fonte de orgulho e elemento de construcdo da
identidade (Bourguignon e Borges, 2006) que esta
sendo transformado. Ademais, a legislacdo propde a
multifuncionalidade (trabalhadores portuarios avul-
sos podem realizar as tarefas de distintas categorias)
praticamente acabando com as diferentes categorias
profissionais que atuam no Porto.

Os trabalhadores referem consideravel desgaste
mental no trabalho em razdo das condi¢des precarias
em que se encontram muitos navios, maquinas e
equipamentos. Essa situacdo exige muita concentra-
cdo e é encarada como parte integrante do trabalho,
conformando uma visdo de sofrimento inerente a sua
dindmica coletiva. Destacam-se escadas escorregadias,
pisosirregulares nos convés e pordes dos navios, riscos
de lesdes produzidas por guinchos, cargas suspensas
e cabos de a¢o, equipamentos com componentes dani-
ficados ou improvisados. A esse contexto somam-se
as caracteristicas e os riscos desse campo de trabalho
identificado pela insalubridade, ruido excessivo, pre-
senca de poeira e gases, luminosidade deficiente, como
também oriscorelativo a caracteristica especifica das
operacdes com produtos quimicos e siderurgicos den-
tre outros realizados no Porto (Bourguignon e Borges,
2006, p. 66).

“€umtrabalho meio estressante, o barulho, a sujei-
ra, poeira de caminhdo...” (Aurélio, estivador)

“O calor ¢ muito, ja vi cara desmaiar la dentro.”
(Edilson, trabalhador de bloco).

Outro aspecto mencionado pelos trabalhadores na
perspectiva do desgaste mental € a pressdo durante a
execucdo das tarefas, principalmente por parte das
empresas em que prestam servicos para, por exemplo,
embarque e desembarque de mercadorias antes da
liberacdo da fiscalizacao.

Esses elementos reforcam achados sobre o trabalho
portuario, riscos e acidentes de trabalho (Cavalcante e
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col., 2005; Bourguignon e Borges, 2006) e sua relacédo
com as mudancas na organizacdo do trabalho decor-
rentes da implantacdo da Lei 8.630/93. Bourguignon
e Borges (2006) indicam um aumento de acidentes de
trabalho no Espirito Santo em raz&o do processo de
modernizacdo portuaria: modificacGes na organizacéo
do trabalho, aumento da produtividade, diminui¢édo do
tamanho das equipes de trabalho e mudancas no nivel
de comando.

Ademais, a compreensdo do trabalho portuario
como uma atividade masculina, por exceléncia, a exigir
forca fisica, virilidade e coragem pode ser importante
elemento a conformar atitudes dos trabalhadores de
assumir riscos e desafios além de suas capacidades
fisico-psiquicas, colaborando com a ocorréncia de
acidentes de trabalho e adoecimento.

Quando o assunto € a satisfacéo e o envolvimento
com o trabalho, sobressaem elementos caracteristicos
da atividade pautados numa identidade estabelecida
tendo por referéncia o dominio do mercado de trabalho
e a nocdo de pertencimento profissional vinculado
ao oficio e ndo submiss&o a regras disciplinares exis-
tentes em contextos fabris ou de trabalho regular
formalizado. Assim, destacam a inexisténcia de rotina
(grande diversidade de cargas), a liberdade no exerci-
cio do trabalho (para sairem de férias ou faltarem ao
trabalho), a possibilidade de poderem fazer o proprio
salario. Nas palavras dos trabalhadores: “Sou o meu
proprio patrdo” (André, estivador).

A dimens&o de serem “operarios sem patrdes”
conforma uma identidade baseada na organizacéo
do trabalho portudrio realizada pelos trabalhadores
sindicalizados, numa situagdo que antecede a Lei de
Modernizacédo dos Portos (Silva, 2003). Essaidentidade
convive hoje com os elementos caracteristicos do uni-
verso das transformacdes por que passa o Porto e, em
sua maioria, sdo associados a dimensdo da satade ou as
suas consequéncias em processos de adoecimento.

Nesse contexto, o trabalho é definido tendo por refe-
réncia uma atividade que envolve muitos riscos, baixos
salarios, horarios irregulares de trabalho (finais de
semana e trabalho noturno), alimentacéo inadequada,
inexisténcia de assisténcia a sadde e desvalorizacdo
da atividade exercida, seja pelos empregadores, seja
por parte da populacio.

“O tempo étdo escasso que a gente vira um escravo
do servigo.” (Alberto, capataz)



“€ume acostumo. Gostar da vida que a gente leva,
perigosa, ganhando mal, sem plano de satide, sem
serreconhecido, sendo sempre discriminado pelos
empresarios, 04 salarios baixos, ninguém deve gos-
tar muito disso ndo, mas a pessoa se acostuma, tem
que trabalhar em algum lugar.” (Josias, estivador)

Ainfluéncia de género nas representacées de ser ho-
mem e sobre os processos de satide-adoecimento

Tradicionalmente, na sociedade ocidental, a masculini-
dade se constitui tendo como um dos principais pilares
otrabalho. Diferentes autores mostram que, historica-
mente, o trabalho, fosse ele camponés ou industrial, en-
volvia o corpomasculino, que se distinguia do feminino
pela for¢a fisica (Nardi, 1998; Grossi, 2004). A questédo
que se coloca, no contexto da pesquisa com trabalha-
dores do setor portuario de Santos, é: como, no final
do século XX e inicio do século XXI, este paradigma
do valor do trabalho masculino € atualizado? Quais as
implicac¢des que as mudancas no mundo do trabalho (ja
assinaladas) trazem para as representacdes de satde,
adoecimento e cuidado?

A concepcdo de homem, navis&o dos trabalhadores
portudrios, € fortemente calcada no modelo ocidental
hegemdnico de masculinidade (Connel, 2000), ou seja,
ser homem €, acima de tudo, ser trabalhador, forte,
ativo e saudavel.

O universo do trabalho, portanto, se confunde
com o ambiente portuario. Isso, sem davida, guarda
relacdo com a longa permanéncia destes homens ‘na
ativa’ no setor e, também, com a caracteristica de uma
identidade de homem-trabalhador historicamente
criada na referéncia aos pares (familiares, amigos,
vizinhos, companheiros de sindicato) que atuam neste
meio. Nesse contexto, estar apto para trabalhar e ter a
capacidade e a habilidade necessarias ao exercicio do
trabalho configuram as condi¢des que lhes permitem
assumir o “lugar social” de trabalhador portuario e
serem reconhecidos como tal.

Decorre disso que a representacdo de saude esta
intrinsecamente relacionada ao trabalho, ou seja,
saude € a prépria condicdo de trabalho (estar bem é
estar apto a trabalhar) e a doenca se caracteriza como
um impedimento ao trabalho. A ideia de um individuo
saudavel estd ligada a forca, a agilidade, a disposicdo e
a capacidade de concentracdo, habilidades tidas como
essenciais para a realizacdo desse tipo de trabalho.

“€ dificil eu ficar doente, tenho satide!” (André,
estivador)

“€u nunca tenho nada, o homem ¢é forte!” (José,
técnico de manutencdo de maquinas)

“O homem tem um fisico mais desenvolvido, fica
menos doente.” (Marcos, estivador)

As falas revelam a percepcéo de invulnerabilidade
dos homens, mas, também, a forma com que enca-
ram a doenca. Estar doente € sinénimo de fraqueza e
submisséo e, consequentemente, traz o fantasma da
desvalorizacdo e excluséo do grupo de pertencimento.
Por encararem a doenca como um desvio social, mui-
tos trabalhadores portuarios camuflam suas dores e
negam ou resistem o quanto podem a possibilidade de
poder adoecer. Diferentes estudos que abordam as con-
cepcdes dos homens e arelacido que estabelecem entre
satde-adoecimento-cuidado (Nardi, 1998; Courtenay,
2000; De Keijzer, 2003; Gomes e col., 2007) confirmam
tais achados.

E, como bem salienta Nardi (1998), porque o tra-
balho tem eficacia simbdlica para garantir as atribui-
¢des sociais constitutivas da identidade masculina, o
conflito de identidade se instaura quando no exercicio
do trabalho o homem adoece ou sofre acidentes. Tais
situacdes determinam uma série de limita¢des morais
e fisicas, que colocam em jogo os atributos de ser ho-
mem e trabalhador.

Nesse sentido, devemos diferenciar a atitude
pessoal-subjetiva do trabalhador diante da doenca e a
referéncia social negativa que o adoecimento implica
no contexto do trabalho portuario. Enquanto no plano
individual da experiéncia da doenca-sofrimento, al-
guns trabalhadores se colocam como preocupados em
manter a sadde e vulneraveis aos riscos de acidentes
decorrentes do trabalho, como na fala abaixo:

“Eume preocupo com a savde, eu quero saber o que
vai ser embarcado aqui, se ¢ produto perigoso fico
longe...” (Edilson, trabalhador de bloco)

No plano social, traduzido pelos discursos valo-
rativos sobre ser homem e trabalhador, sobressai a
necessidade de afirmacé&o dos atributos culturalmente
associados ao trabalho portuario e a defesa do cumpri-
mento dos mesmos.

Embora possamos afirmar que a presséo social exi-
ge dos homens o cumprimento destes atributos (como
forca, virilidade, coragem, invulnerabilidade), processo
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que engendra a ideia de que a satide nédo faz parte dore-
pertorio de identificacdo masculino (Figueiredo, 2008),
apesquisa com os trabalhadores portuarios apontou a
existéncia de preocupacdes acerca do cuidado visando
amanutencdo da saide, especialmente quanto ao vigor
fisico e forca. Referéncias a alimentacéo e ao sono
foram recorrentes. Justaposta a referéncia da necessi-
dade de umaboa alimentacéo, ha o reconhecimento que
esta nem sempre € possivel em razdo de serem poucas
e precarias as op¢oes de alimentacéo na zona do Porto.
Seja porque na area do costado, restrita ao embarque
e desembarque das mercadorias, o comércio de bebi-
das/alimentos € proibido, ou porque nas proximidades,
onde se encontram as ruas e avenidas com grande mo-
vimentacdo de pessoas e caminhdes, ndo existem locais
apropriados para as refei¢des, mas, apenas, pequenas
barracas improvisadas nas quais o que é vendido tem
baixo valor nutricional e qualidade duvidosa.

“A nossa alimentacdo, eu acho que ¢ a mais ina-
dequada possivel, porque a gente vive de lanche
na rua, no carrinho, coisas rapidas.” (Anderson,
estivador)

O mesmo se deu quanto ao sono. Airregularidade e
a privacdo do sono também foram mencionadas pelos
entrevistados emrazdo de o trabalho ser exercido, mui-
tas vezes, em turnos diferentes (diurnos e noturnos) e
em ocorréncia de duplas jornadas de trabalho, ou seja,
trabalharem 12 horas seguidas sem intervalo.

“Quando eu fago seis horas, ja déi a coluna ou entdo,
quando a gente faz 12 direto, tem vez que no outro
dia a gente nem aparece, porque ndo ¢ brincadeira

)

tu movimentar 100, cento e poucos contéineres...”
(Luciano, operador de maquinas)

“Sauide, satide mesmo 100%, vocé trabalhando no
porto ha tanto tempo, ninguém tem... a gente sabe
que, com o passar do tempo, noites maldormidas,
produtos quimicos, o proprio po, te fazem mal.”
(Alberto, capataz)

Houve mencdes, também, quanto aos riscos a
saude decorrentes das condi¢des ambientais na area
portuaria, referente a zona do costado e ao interior
dos navios (pordes). Assim, a preocupacdo com a
ocorréncia de dengue, tuberculose e também quanto
ao desconhecimento relativo a determinadas cargas
embarcadas e desembarcadas, ou de possiveis doencas
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advindas de navios estrangeiros, foi apontada pelos
trabalhadores.

“Vem navio de tudo quanto ¢é lugar do mundo e a4
vezes tem doenga, gripe aviaria, gripe ndo sei o que
das quantaas...” (Edilson, trabalhador de bloco)

“Tem muitos navios contaminadoas, inclusive com
ratoa.” (Anderson, estivador)

Analisamos a relacdo que os entrevistados estabe-
lecem entre o exercicio do trabalho e o processo de sat-
de/adoecimento a partir da perspectiva do ethos mas-
culino. Esse ethos imp&e uma negacdo da necessidade
de cuidados na medida em que no imaginario desses
trabalhadores sobressai a concep¢éo de que afastar-se
por doenca ou acidente de trabalho os colocaria num
lugar marginal, com risco da perda do trabalho. Nesse
sentido, ao tomarmos a dimensdo do cuidado em satde,
a questdondo passa apenas pelo cuidado em si, quando
um determinado problema se manifesta, mas, antes,
pela propria referéncia de estar doente. Como bem
apontou Figueiredo (2008), os homens, por ndo pode-
rem demonstrar qualquer sinal de fragilidade, acabam
criando as condi¢des para que determinados problemas
de satde possam se manifestar ou se agravar.

No tocante ao cuidado em saude, as falas dos en-
trevistados apontaram para o sentido relacional de
género. Ou seja, tomaram a referéncia do feminino (a
mae, a esposa) e as diferencas de género nas atribui-
¢des nos dominios puablico (trabalho) e privado (casa)
para a construgdo da ideia de cuidado e o seu exercicio
no cotidiano da familia. Para eles, a mulher é mais
preocupada com a saide do que o homem, pois ela
consegue dividir mais a atencéo nos diversos papéis
sociais que exerce: mie, dona de casa e trabalhadora;
ja a atencdo do homem ainda esta fortemente ligada
ao trabalho. Além disso, acreditam que esse maior
cuidado faz parte da ‘natureza’ das mulheres. Alguns
entrevistados relatam que os homens se preocupam
mais com o “remediar” (curar), enquanto as mulheres
com o “cuidar” (prevenir).

“04 homenas geralmente estdo sempre trabalhando,
ndo tém tempo de cuidar da satde.” (Leopoldo,
operador de maquinas)

“A vida fica tdo vinculada ao trabalho que vocé
acaba nédo cuidando de vocé mesmo.” (Alberto,
capataz)



“O homem ¢é muito desleixado.” (José, técnico de
manutencdo de maquinas)

“A mulher cuida mais da satide do que o homem,
pois tem mais tempo para se cuidar, vai sempre
ao ginecologista, faz limpeza de pele, vai ao saldo
de beleza, gosta de estar sempre bem, se arrumar
melhor; o homem esta sempre de qualquer jeito, ndo
liga tanto para isso0 quanto as mulheres.” (Josias,
estivador)

Alguns entrevistados demonstraram consciéncia
de que o homem deveria cuidar da satde tanto quanto
as mulheres, mas paraisso precisariam de mais tempo
livre e menos trabalho.

“A mulher cuida mais da satide porque tem tempo
para iss0, 08 homens estdo sempre trabalhando,
ndo tém tempo; 0mos 04 Ultimos a pensar em nos
mesmos, o homem trabalha, trabalha... a gente
costuma pensar primeiro na familia, na mulher,
nas criancas” (Clemente, conferente)

Levando-se em consideragdo a concepcéo de satde
dos trabalhadores portuarios, sdo poucas as situacgdes
que os fazem procurar atendimento médico ou de
outro profissional de satide. Como salientam Gomes
e colaboradores (2007), as marcas da masculinidade,
socialmente instituida em valores como virilidade,
invulnerabilidade e forca, podem aprisionar os homens
a amarras culturais dificultando, inclusive, a procura
pelo servico de satide. Assim, grande parcela dos entre-
vistados referiu a procura por servicos de satide apenas
em caso de enfermidades graves e acidentes ou, como
dizem eles préprios, quando “ficam de cama”. Quando
sdo acometidos por uma “enfermidade normal” (gripe,
dor de cabeca e outras dores), geralmente recorrem
a farmacia ou aos remédios caseiros (especialmente
chas). Uma parte menor dos entrevistados relatou a
procura por servico de saide quando percebe que algo
esta errado (por exemplo, dor no peito, mal-estar e
indisposicdo). Alguns trabalhadores, ainda, disseram
fazer varios exames por conta prépria, cuidar da ali-
mentac¢do e do sono e praticar atividades fisicas como
medidas de prevencéo.

“€ a prevencdo, acho que é por ai, evitar a doenca.”

(Anderson, estivador)

Consideragoes Finais

O processo de modernizag&o do trabalho portuario ana-
lisado produziu profundas alteragdes nos processos e
na organizacdo do trabalho, reconfigurando a cultura
dos trabalhadores portuarios, bem como suas experién-
cias de satde, adoecimento e acidentes de trabalho.

A dimensé&o do trabalho conforma, em grande
parte, a identidade dos trabalhadores portuarios, na
medida em que produz valores como forc¢a fisica, vigor
e coragem, que ddo suporte ao exercicio cotidiano do
trabalho, bem como pela estruturacio de redes de so-
ciabilidade entre os trabalhadores. Mas as alteracdes
estruturais e organizacionais do trabalho portuario
promoveram (re)configuracdes no plano da experién-
cia:novas condicGes exigidas para o exercicio do traba-
lho (maior qualificagéo, trabalho em turnos menores e
trabalho noturno) e adaptagées as novas conformacées
das equipes de trabalhos (ternos), com pessoas nem
sempre conhecidas e com a possivel falta de seguranca
quanto as habilidades dos demais membros.

Avivéncia pelos entrevistados do contexto histori-
co da modernizacdo portuaria produziu relatos sobre
avancos e insatisfacdes advindos com a implantacéo
do OGMO (fim da regulacéo sindical no acesso ao
trabalho, aumento na movimentac&o de cargas e na-
vios e acesso aos direitos trabalhistas, mas, também,
reducéo de renda, condi¢des precarias de operacédo
em alguns terminais e a ndo fiscalizacdo do exercicio
profissional).

A relacéo entre trabalho e satde explicita a alter-
nancia entre antigos e novos valores e praticas dos
trabalhadores portuarios. De um lado, a concepcéo
de satde esta calcada na capacidade e no exercicio do
trabalho; de outro lado, as condi¢des ambientais, de
seguranca pararealizagéo das tarefas e questdes como
a necessidade de boa alimentagdo e sono sugerem a
quebrano padréo de invulnerabilidade que os homens
tomam como referéncia a satude.

Asvivéncias damasculinidade dos entrevistados na
relagdo com o trabalho portuario e seus significados e
consequéncias para a satde e o cuidado nos impde a ne-
cessidade de um olhar diferenciado para a construcéo
do ethos masculino entre os trabalhadores portuérios.
Um olhar que considere, de um lado, a dimenséao da per-
manéncia dos valores tradicionais da masculinidade,
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que nega anecessidade de cuidados e, a0 mesmo tempo,
expbe os trabalhadores a riscos de adoecimento, na
medida em que, no imaginario desses trabalhadores,
sobressai a concep¢do de que o afastamento por doen-
ca e/ou acidente de trabalho os colocaria num lugar
marginal. De outro lado, a emergéncia de experiéncias
concretas que (re)dimensionam os limites do corpo
e da saudde fisica e mental, que podem potencializar
novos questionamentos sobre a relacdo estruturante
da masculinidade: homens-trabalho-satde.
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