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SOBRE A PELEJA DOS SUJEITOS DA REFORMA,
OU DA REFORMA DOS SUJEITOS EM PELEJA

Gastao Wagner de Sousa Campos *

O presente trabalho analisa os principais impasses da reforma sanitaria
brasileira, bem como avalia a atuagdo do movimento de saude a nivel das
instituicoes. Aplicando a satde conceitos de Gramsci, F. Guattari e Castoriadis,
com o objetivo de identificar os processos de construgdo da subjetividade dos
trabalhadores de saude, propoe-se caminhos para a reforma dos sujeitos sociais
nas préticas de saide e como atores de um processo politico de reforma.

Eu diria que o Movimento Sanitéario brasileiro, nestas “noites"” de hoje em
dia, estd padecendo de insGnia em um “bergo espléndido®. Seria injusto considerar
que estarfamos “"dormindo em bergo espléndido” tal é o grau de angustia, inquietagao
e desesperanga entre aqueles que ainda esperam colocar as Instituicdes de Salde a

servigo da VIDA. Dal, a metafora da insénia.

Sem duavida, o "magnifico bergo" seria o conjunto de diretrizes
ordenadoras do Sistema Unico de Saltde (SUS) expresso no texto da Constituigdo
Federal de 1988: o direito a salde, o dever do Estado em prové-la, a democratizagao
da gestdo, a organizagdo segundo as idéias da descentralizacado, regionalizacao,

hierarquizagao e integralidade do cuidado. Estrutura juridico-legal construida depois

* Docente do Departamento de Medicina Preventiva e Social da UNICAMP.
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de muita peleja polftica e criatividade técnica.

De qualquer maneira, acumulam-se evidéncias quanto a insuficiéncia de
toda esta labuta, j4 que ndo se conseguiu derrotar o autoritarismo, a ineficacia e o

clientelismo caracterfsticos do sistema publico de saude.

Inegavelmente, o predominio de polfticas estatais com os mais variados
matizes de um neoliberalismo tacanho explica muito desta situagdo. Contudo, esta
constatacdo nédo responde a uma série de questées que martelam a consciéncia de
todos aqueles abertos as mensagens que a realidade nos transmite: por que nido
conseguimos, depois de mais de dez anos de regime democratico, superar estas
politicas restritivas e regressivas dos Ultimos governos no Brasil?

Ou seja, por que ndo fomos ainda capazes de constituir ATORES
SOCIAIS com vontade e poténcia suficientes para reverter 0 quadro sanitario

nacional?

Por que amplos setores da sociedade civil quase que s6 conseguem
expressar suas necessidades em satde por meio de um tormentoso movimento de
milhdes de individuos que somente demandam assisténcia? A agonia dos que
batem a porta dos Centros de Salde, Hospitais e Pronto-socorros e nem sempre

encontram acolhida.

Por que as entidades sindicais, mesmo as mais organizadas e
politizadas, apesar de todas as declaragboes de aprego ao SUS, aspiram, no seu
cotidiano, a inclusdo de seus filiados em alguma das modalidades da medicina de

mercado?

Por que, via de regra, os movimentos de trabalhadores de salde
mantém-se ou apdticos e frustrados, ou aderem a lutas onde o imediatismo
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corporativo s6 é comparavel ao seu ressentimento e a uma espécie de magoa sem

causa precisa?

Por que, apesar das boas intengdes, a maioria dos governos populares
democraticos ou progressistas, ndo puderam alterar as relagoes dos usuarios e dos
trabalhadores com as Instituigoes Publicas, criando novos padroes de expectativas e

novos projetos?

Por que inUmeros participantes do Movimento Sanitario sentem-se tao
desamparados sempre que nao ha um governo onde depositar esperangas e ao qual

se delega a prerrogativa de tomar iniciativas?

E evidente que nao conseguirei, no espago deste artigo, responder a
todas estas questbes, mesmo porque algumas delas tém raizes em determinagoes
histéricas mais gerais. No entanto, gostaria de indicar algumas categorias que, ou
por serem novas ou por estarem em desuso, tém sido pouco consideradas pela

teoria e pratica do Movimento de Reforma Sanitaria.

A primeira refere-se ao processo de CONSTITUICGAO DE ATORES
SOCIAIS capazes de alterar a correlagdo de forgas, viabilizando transformagoes

concretas no Sistema Publico de Satde.

Julgo que nao temos dado a importancia devida aos PROCESSOS DE
PRODUGAO DE SUJEITOS SOCIAIS dotados de uma dada vontade politica e de um
projeto de reformas. Em realidade, a maior parte do esforgco do Movimento Sanitario
tem se voltado para a elaboragdo de consignas politicas gerais, com o evidente
intuito de que alguma das instdncias do poder executivo venha a adota-las.
Inegavelmente, tem havido, em nosso fazer politico, um predominio da razao

estratégica, conforme a conceituou J. Habermas (1).
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Alguns trabalham com a idéia-forca da composicdo de Blocos
vocacionados para a conquista e conservagdo do poder de estado, visando a
conformagdo de governos de recorte popular e democratico. Outros, mais
pragmaéticos, contentam-se com o propésito de infiltrar em qualquer governo laivos

de reformismo.

Nao discuto a corregdo destas orientagoes. Questiono, sim, sua
suficiéncia transformadora. Duvido de seu carater estratégico, de sua capacidade de
reordenar a vida em sociedade a partir de uma 6tica democratica, libertaria e de

instauragao de uma nova civilizagao.

Véarias experiéncias polftico-administrativas recentes tém se
demonstrado impotentes para alterar o “status-quo”, na medida em que néo
conseguiram favorecer a produgdo de sujeitos sociais competentes para dar
sustentacdo e prosseguimento a mudangas institucionais. Para isso, seria
necessario combinar as disputas mais gerais e pretensamente “mais estratégicas”,
com uma multiplicidade de microconflitos, valorizando todos os procedimentos para
fazer também MICROPOLITICA, conforme a entende F. Guattari (2).

A luta pela transformagdo das instituicoes em geral e da saide em
particular, s6 alcangara sucesso a partir da valorizagido deste outro plano de luta e
implicaria na hipotese de que é possivel REVOLUCIONAR O COTIDIANO (e aqui ja la
vai uma outra categoria a ser melhor estudada). Em se trabalhar com o pressuposto
de que os mecanismos de dominagao/exploragido - os micropoderes - podem ser
questionados e, até mesmo, contrarrestados durante a organizagdo ordinaria e
comum da vida nas empresas, sindicatos, partidos, instituigoes ... E que isso pode
acontecer mesmo quando ainda nao se tenha alterado o esquema mais geral de

dominagao a nivel do estado, da sociedade politica e do mundo da produgéo.
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Na verdade, significa mais ainda: implica reconhecer que a construgao
de uma nova hegemonia, de uma nova civilizacdo, depende da criagdo de inimeras
situacoes que favoregam a constituicdo de atores que neguem a inevitabilidade da
permanéncia do "'status-quo™, que entrevejam possibilidades de altera-lo e que,

principalmente, sintam-se com direito de desejar esta mudanca.

Ao contréario da tradicdo revolucionaria que adiava a instauragdo de
relacbes mais democraticas e justas para depois de algum "grande dia", agora se
trataria do contrario: de partir da pressuposigao de que a vigéncia de novas relagoes
dependeria da existéncia de milhares de sujeitos capazes de autogerirem seu dia-a-
dia, explorando ao maximo as potencialidades de mudanga e respeitando os limites,
os constrangimentos e as determinagoes histéricos-estruturais de cada contexto.

Em decorréncia, poderiamos afirmar que a adesao dos trabalhadores a
um novo projeto de sociedade (ou de saude), depende do reconhecimento de que
este novo estilo de vida ja é possivel hoje. De que o viver cotidiano ndao precisa
obrigatoriamente ser aquele da repeticdo, da renincia sistematica a autonomia e ao
desejo. Que o trabalho em um Centro de Salde, Hospital, ou em qualquer outra
instituicdo pulblica, pode ser um espago para a realizagdo profissional, para o
exercicio da criatividade, um lugar onde o sentir-se Util contribua para despertar o
sentido de pertinéncia a coletividade, transcendendo o papel tradicional do trabalho
que é o de, quando muito, assegurar a sobrevivéncia e um determinado nivel de
consumo. Uma via para transcender a alienagdo social... uma possibilidade em

aberto.

Em cada Instituicdo se reproduzem, na forma de uma certa sintese, 0s
mecanismos mais gerais de funcionamento da sociedade. As especificidades de cada
uma destas cristalizagdes de poder dizem respeito ao reforgo ou ao apagamento de

alguma destas caracteristicas mais gerais, que se repetem nas organizagdes em
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fungdo da composigao de suas forgas internas e de suas relagdes com a sociedade e
com o estado. O mesmo acontece com 0s sujeitos, que conforme sua posicao
institucional e seu projeto de vida, tendem a reproduzir modelos de praxis
dominantes no espaco publico. Este espelhamento ndo é sempre fruto de uma
reflexdo consciente. Assim, grupos ou individuos portadores de um discurso critico
da omissdo, covardia, ou do proceder egoistico de personalidades ou de
agrupamentos dirigentes, no seu agir cotidiano, copiam estes mesmos padrdes de
comportamento, justificando-os a partir de um pensar pragmatico que apresenta a
subordinagdo como Unica possibilidade de agao conseqiiente ou possfvel.

Deslocar a luz da andlise para este mundo do cotidiano pode ser uma
estratégia eficaz ndo s6 para o processo de construgdo de consciéncias crfticas
sobre o geral e o particular, mas centralmente ajuda cada homem dominado a
superar seus limites, a constituir-se como sujeito e a apostar na construgdo de outros

que como ele acreditem no novo.

O viver sujeitado, conformado a mediocridade, submetido a disciplina de
normas burocrdticas, a légica da produtividade pela produtividade, é, ao mesmo
tempo, conseqiiéncia da hegemonia capitalista e um dos seus principais meios de
reproducao - uma de suas explicagdes causais.

K. Marx afirmou que um determinado padrdo de consumo, um certo
estilo de aspiragao social, um conjunto de necessidades historicamente constituidas,
operam como uma FORGA MATERIAL (3).

E destas forgas materiais subjetivas de que estou tratando. Isto ndo é
idealismo, é uma aplicagdo possivel do materialismo dialético. Toda esta discussdo
tem como pressuposto a hipétese de que no Brasil ja estdo dadas as bases materiais

para a realizagdo de novos padroes de vida em sociedade e de que os empecilhos
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para tal sdo politicos, culturais e ideolégicos.

Para que estas possibilidades se materializem é necessario reconstruir,
destruir, desconstruir, toda uma infinita I6gica de micropoderes normalizadores, que
produzem o conformismo com a miséria, com a violéncia, com o autoritarismo, com

o modelo vigente de apropriagao e distribuicdo da riqueza.

Haveria que se canalizar a insatisfagdo, o desejo, e as necessidades
sociais das classes dominadas, dos grupos excluidos, dos trabalhadores, das
minorias oprimidas, dos profissionais alienados, para um movimento multicéntrico
voltado para a ampliacdo dos espagos de democracia direta, de solidariedade social,
de atendimento das aspiragdes de trabalho e de consumo, enfim, para a constituigao

de grupos sujeitos de seu destino dadas as possibilidades histéricas concretas (4).

Tudo que favorecer a repeti¢cdo, a conservagao da desigualdade, o viver
cinza, deve ser colocado em questdo. Mesmo quando tivermos a convicgao de que
s6 uma parcela destes questionamentos se transformardo em projetos socialmente
significativos e vidveis. Esta radicalidade critica se justificaria tendo em vista que
nenhuma instancia estaria autorizada, a "a priori*, a pré-julgar a viabilidade social de
cada possibilidade de mudanga. Este filtro nao pode ser monopdélio nem dos
Partidos, nem da Academia, nem da intelectualidade ou das Igrejas e muito menos
pode ser um apandagio exclusivo dos Governantes. Dizer o que deve ou nao ser
discutido e a qual conflito explicitar, ndo pode ser um privilégio de alguns segmentos,

sob pena da infantilizagdo do restante da sociedade.

Repensar ndo s6 o poder de estado, mas o argumento de autoridade, o
poder excludente do império absoluto da légica da rentabilidade maxima - maquina
de produzir os parias do progresso. Questionar todas as absolutizagdes auto-

referentes, a desvalorizagcdo automatica do outro-diferente. Valorizar as
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possibilidades de composicdo de diferencas sempre que isto resulte no
enriquecimento dos projetos de reconstrucao da sociabilidade democréatica. Admitir
o conflito, seus mecanismos cotidianos de explicitagdo, articula-los a disputa pela
hegemonia, pela criagdo de uma certa habilidade dirigente, mas criar mecanismos
que dificultem o predominio das formas mais primitivas e destruidoras de sublimagéo
- as realizagbes pessoais que impliquem na exploracdo do outro, na sua redugéo a

um objeto descartavel.

E que os Governos, ou Partidos, que forem mais espelho e, ao mesmo
tempo, agentes ativos da multiplicagdo destes microprocessos, e que, além do mais,
consigam articula-los em sintese abertas, sejam os Representantes-Principes do
Principe Moderno que é o homem, as classes sociais, capazes da ousadia de almejar

a condigao de sujeito da histéria. Principe contemporaneo.

Imagino que assim se deveriam plasmar os Governos e Partidos
Revolucionarios deste nosso tempo. Em que - usando e adaptando algumas
metaforas de Gramsci - da guerra de Movimento (quebra abrupta do poder de
estado), deveriamos passar a guerra de posigdo (processo de acimulo de forgas
concomitante e através de disputas pelo poder em cada instdncia da sociedade civil e
do Estado), e ainda a guerra de guerrilhas (em analogia ao modelo dos embates
guerreiros e aqui aplicado como uma metafora a disputa politica, intelectual e
ideoldgica nas sociedades modernas). Ou seja, advoga-se uma forma complementar
de luta onde o combate a dominagao se daria a partir de todos os planos e em todos
os tempos - micro e macro-reconstrugao social, econémica e psiquica de individuos
e coletividades e instituigdbes. Um pouco elaborando uma sintese dos conceitos de

Revolugéao Molecular de Guattari e de luta por uma nova civilizagado em Gramsci (5).

Por exemplo, ousar pensar a democratizacdo dos meios de

comunicagao, ndo s6 propondo sua estatizagio ou a criagdo de micro-radios piratas,
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mas ousar pensar nos grandes complexos de comunicagio como Fundagbes
Pablicas cogeridas pelos trabalhadores de comunicagdo e por representantes da
sociedade civil.

Ousar pensar um novo hospital ja possfvel, uma nova Saude Publica,
novos processos de trabalho em salde estimuladores e propiciadores do
desenvolvimento de novas relagbes com a doengca, com os cidaddos, com a

tecnologia - velha tecnologia.

Ora, julgo que nas instituicbes de salde ha possibilidades singulares

para o desenvolvimento deste tipo de processo transformador.

Para tal creio que terlamos que desencadear um movimento em trés
dimensodes, de maneira que um potencializasse e, a0 mesmo tempo, se apoiasse nas
transformacoes resultantes dos outros dois. O império da velha dialética.

Identifico a possibilidade de se instaurar uma série de alteragdes dos
mecanismos de gestdo e dos processos de trabalho em salde (alteragdes
estruturais) que atendessem as necessidades de saude da populagdo e as
possibilidades de realizagdo profissional e pessoal dos trabalhadores de satde (6).

Este seria um dos planos.

A questdo que permanece é com que instrumentos operar estas
modificagdes. Na realidade, ndo se trata apenas de imaginar novos projetos técno-
assistenciais, mas de identificar QUEM os construird e quem os implementara
enquanto um movimento de luta politica, de reforma "intelectual e moral*. Ai, entram
0 segundo e terceiro niveis de construgdo do novo: no caso, articular a "vontade
politica e deliberada de agir e a capacidade reflexiva® (7) de dois atores sociais
centrais ao movimento de reforma sanitaria: os trabalhadores de saude e todos os

setores da sociedade que dependem de um sistema publico de saude para assegurar
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a manutengao da sua vida. Propor modificagdes estruturais que nao s6 atendam as
necessidades destes dois segmentos, como também sejam propiciadoras da sua
constituigio como sujeitos coletivos. Estruturas, instituicoes, que estimulem a
autonomia e a capacidade de direcdo, superando seu tradicional papel de produzir
alienagdo. E realizando estes trés movimentos ao mesmo tempo, a partir de
possibilidades ja4 existentes no contexto dos servicos publicos de salde e da

sociedade brasileira.

Neste artigo, ndo abordarei exaustivamente estas trés dimensdes que
imagino estratégicas para a reforma da salde. Desenharei apenas algumas vias

pelas quais poderfamos abordéa-las.

Tomemos os trabalhadores de saide. Varios trabalhos tém analisado
com ceticismo a possibilidade deles virem a jogar um papel impulsionador da
reforma. Apontam o marcado corporativismo de suas demandas politicas e sindicais
e identificam a existéncia de inimeros pontos de tensio entre os seus interesses e os
da coletividade. Para estes autores os profissionais estariam estrutural e
subjetivamente presos ao seu corporativismo ou a um processo de burocratizagao.
Condenados a alienagao eterna, ao gueto da insensibilidade social que os impediria

de compor representacdes para além de seus interesses imediatos.

Em certa medida, o meu livio "Os Médicos e a Politica de Saude"
também vé os médicos de tal forma enredados em uma trama infra-estrutural que
parece diffcil imagina-los em outra posigao que néo a de ideélogos do neoliberalismo.

Por outro lado, é inegavel que a estas dificuldades se agregariam ainda
uma certa apatia e uma indiferenca frente a degradagdo das instituicbes de satde,
fatos empirica e historicamente constataveis e que ndo sdo exclusivos deste

segmento social.
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Ou seja, compde-se um quadro de aparéncia tenebrosa. Justificando-se
a tendéncia atual de se depositar as esperangas de mudanga em outras instancias:
em governos progressistas, nos usudarios. No entanto, como G. Berlinguer colocou,
nunca havera reforma sanitaria contra os trabalhadores de satide. Dizendo de outra
forma: ndo é viavel, no Brasil, uma estratégia reformista que aposte principalmente no
controle, no enquadramento dos profissionais de salde e ndo em sua incorporagio

ao processo como sujeitos da reforma.

Nao o é por que aqui, ao contrario do que aconteceu em alguns outros
palses, ndo houve uma dindmica revolucionaria que tornasse possfvel a implantagéo
de Sistemas Publicos a partir de outros apoios sociais (Estado, Partido no governo).
Mesmo nestes casos, contudo, ndo houve uma radical alteracdo das préaticas
sanitarias, jA& que transformagoes neste nivel ndo se efetivam sem o concurso ativo

dos trabalhadores de satde.

No entanto, faz-se necessario uma profunda revisdo sobre o papel que
os mal-denominados “recursos humanos” jogardo no processo de reforma sanitaria.
Na realidade, tem sido pouco estudado 0 que se passa realmente com os

trabalhadores de saude.

Em geral, utilizam-se metodologias restritas a sociologia das profissoes,
a andlise de discurso, quase nunca sendo abordada a principal caracteristica deste
objeto de estudo que o de serem sujeitos, com todas as conseqiiéncias

metodolégicas que este conceito impoe.

Observando os trabalhadores de salde da area publica constatamos
que eles estdo frustrados, descontentes, trabalhando pela sobrevivéncia e para
garantir um certo nivel de consumo. Ha uma marcada e especial alienagao destes

profissionais em relagdo ao seu objeto de trabalho (ligagdo débil com a doenga ou

89



Sobre a peleja dos sujeitos da reforma, ou da reforma dos sujeitos em peleja

salde do outro), ao seus meios de trabalho (uma separacao progressiva entre os que
executam acdes e os que dirigem as instituigdes) e também em referéncia a equipe
de satde (héa trabalho em grupo mas néao hé identidade do trabalhador coletivo)(8).

Ora, neste contexto, para a maioria, lavra um descontentamento com o
"status quo", uma vez que este ndo favorece a realizacéo profissional e pessoal. Ou
seja, ha bases concretas para a construgéo de um projeto sanitario que aponte para
a superagao deste quadro e atenda aos interesses dos usuarios do sistema.

A realizagdo do homem moderno depende de um complexo de desejos,
interesses e necessidades, resultantes de um dado processo histérico, da posicao
social e da capacidade de luta e de formulagdo consciente de cada sujeito. Este
complexo tem sempre uma expressao individual, que, em alguma medida, é também
referente as possibilidades sociais que conformam limites para os desejos e

necessidades.

Castoriadis entende que o processo de constituicdo de sujeitos
humanos autdénomos vincula-se as possibilidades histérico-sociais do individuo
pulsional substituir o prazer do objeto pelo prazer da representacédo (9). Ou seja, a
socializacdo dependeria da capacidade de sublimagdo dos sujeitos, e que o ato de
sublimar seria 0 mecanismo por meio do qual as necessidades historicas (dimensdo
do coletivo) encarnam-se, segundo inumeros caminhos mas segundo alguns
caminhos histérica e socialmente determinados, em cada e em todos os individuos.

No entanto, eu considero que a capacidade de sublimar nao assegura
automaticamente a superagdo do egocentrismo, do preconceito contra o outro, do
imediatismo pulsional e muito menos da expressédo polftica deste tipo de proceder,
como o séo os casos do corporativismo e de todos os individualismos. Entendo que
a obtengao do prazer por meio da representagdo pode ocorrer em trés planos, e que
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o atendimento dos desejos e interesses segundo cada um destes planos tém

conseqiiéncias sociais e polfticas bastante distintas.

O primeiro destes planos - 0 mais préximo do modelo instintivo da
satisfagdo do desejo sexual e, portanto, neste sentido, mais primitivo - opera através
de uma defesa imediatista e agressiva do individuo em todas suas relagdes sociais.
Na dimensdo sexual busca-se a satisfagdo imediata sem consideragoes sobre o fato
de gque o objeto do desejo, no caso, é um sujeito dotado de sensibilidades e de
desejos - ndo ha espago para o amor roméntico entre dois individuos-sujeitos. O
trabalho objetiva dar acesso ao consumo imediato. As relagbes sociais estdo
marcadas pelo receio e agressividade automatica contra o outro, sempre um rival em

potencial.

Seria ocioso apontar que este padrao de sociabilidade, de subjetividade,
é predominante entre aquelas camadas sociais excluidas das possibilidades médias
de fruicdo social do prazer em uma dada sociedade. Refiro-me aos meninos de rua
do Brasil, aos jovens cronicamente desempregados, entre outros segmentos. Vale
acrescentar que este modelo de construgdo de subjetividade ndao é exclusivo das
pessoas submetidas a estas condigdes de vida. Pode também resultar de uma certa
histéria familiar, o que indica que a reprodugao deste homem-lobo recorta todas as
classes sociais, mas que, certamente, tem condigdes mais favoraveis de reprodugao
entre os socialmente excluidos e entre aqueles que ndo experimentaram quase que
nenhum tipo de experiéncia institucional, sendo aquelas das instituicbes totais. A
manutengdo de modos de andar a vida que produzem este tipo primitivo de
sublimacdao representa uma permanente ameaga para O progresso e para
democracia. E a base sobre a qual se assentam as vérias formas de facistizacdo do

cotidiano, da politica e da cultura.
A segunda forma genérica de articular necessidades e desejos a certos
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padrdes de representacdo e de agir deliberado é aquela que mais se aproxima do
espirito do capitalismo. Neste campo ha uma maior presenga do principio de
realidade e a obtencéo imediata do prazer pode ser adiada em fungdo do sentimento
de seguranga. Seguranga que se expressa centralmente via acumulagéo.
Acumulacdo de poder, de capital, de vitérias esportivas ou de conquistas sexuais,
acumulacédo de possibilidades garantidas da efetivacdo do ato sexual - o casamento
como contrato em que a mulher estaria teérica e legalmente a disposicdo. Neste
caso, a impossibilidade do trabalho prazeroso é compensada por sua fungdo de
assegurar riquezas, promessa de um consumo futuro. Mesmo o objeto de consumo
muda de sentido, ndo é mais necessariamente consumido, se consome para a
acumulagdo: livros que nao se lé, discos que ndo se ouve, roupas que nao se usa,

objetos que se acumulam. Os colecionadores.

Indubitavelmente, o predomfnio deste tipo de subjetividade tem criado
um certo estilo de civilizagao, onde os sujeitos tém, obrigatoriamente, que levar em
conta o interesse dos outros. O outro continua sendo um antagonista em potencial,
mas é um antagonista que nos diz respeito, com o0 qual temos que negociar, ou a
quem se deve submeter. E o mundo da produtividade, da competigdo como principal
aguilhdao do agir em sociedade, € um mundo que oferece milhées de objetos ou de
relacbes nas quais poderiamos investir nosso prazer de representagdo. Mas é o
mundo da busca compulsiva da seguranga, e 0 que seria a seguranga absoluta senao
0 congelamento do presente, o fim da histéria, a regulacdo e normalizagdo dos
desejos, um mundo que o futuro ja esta todo no presente. Enfim, € mundo forte, mas
impossivel, apesar de toda sua concretude, um mundo do qual se escapa consciente
ou inconscientemente a todos os momentos: por ressentimento autocomplacente se
escapa para os primeiros niveis de sublimagao; ou se escapa por esperanga para um

terceiro projeto de vida em sociedade.

O primeiro destes planos tinha como eixo integrador o agir voltado para
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o imediatismo e urgéncia da necessidade de sobreviver a qualquer custo - inclusive,
ao da destrui¢éo do outro. O segundo, funda-se na seguranca e restaria um terceiro
modo de socializagdo capaz de compatibilizar o atendimento do interesse individual
com uma certa dose de seguranga, mas superando os aspectos exclusivistas destas
duas primeiras modalidades, na medida em que parte de idéia forga de que o outro
das relagdes individuais ou sociais € sempre um sujeito também desejante, também
portador de uma certa legitimidade ou de uma possibilidade de legitimidade desde
que alteradas determinadas relagboes de poder pessoal, institucional, polftico ou

econdémico.

Ou seja, neste terceiro plano de socializacdo os sujeitos partem da
realidade do conflito de interesses, mas procuram resolvé-lo a partir da articulagdo de
novas relagdes que tornem regra o trabalho criativo, que instituam projetos fundados
na solidariedade e na destruicdo/superagdo dos mecanismos autoritarios e
subordinantes dos planos anteriores e dos blocos de poder articulados para
preserva-los. No plano do afeto apostar-se-ia que dois sujeitos autdnomos podem
realizar seus desejos combinando suas vontades a partir de um processo cotidiano e
voluntario de entendimento. O trabalho seria sempre um espago para assegurar a
sobrevivéncia, o consumo, mas também ndo se renunciaria mais as suas
potencialidades prazerosas, ligadas a sua dimenséo criativa e, no caso da salde, de

realizagao da solidariedade.

A generalizagdo deste terceiro padrao de subjetividade nao depende
apenas da vontade de militantes ou de intelectuais. E nem poderiamos esperar que
uma impossivel e indefensavel psicanalizacdo de massa a instituisse, ndo haveria
“settings adequados” em numero suficiente para tal e tampouco os psicanalistas
propbe-se a realizar tal empreitada. De fato, a sua universalizagdo dependeria da
construcdo de movimentos, de espagos institucionais e, até mesmo, de Ieis; que
estejam de acordo, que produzam ativamente este padréo de socializagdo. Nao se
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trata de mais uma afirmagao paradoxal, mas da velha dialética cobrando sua

incontornavel relagdo com a realidade social.

Portanto, na salde, é possivel a superacdo/incorporagdo do
corporativismo e do descontentamento hoje vigentes entre a maioria dos
profissionais, transformando-os em capacidade dirigente. Gramsci ja havia afirmado,
ha muito tempo, que todo homem é um fil6sofo e um dirigente em potencial, um
criador e ha condigbes materiais e subjetivas para o florescimento deste estilo de

reformas econOmicas, intelectuais e morais.

E na “"gestdo"” do cotidiano que se constréi esta ou aquela subjetividade,
sujeitos autbnomos ou sujeitados. Na satde, a revolugdo do cotidiano passa pela
reforma dos modos de fazer a clinica, a saude publica, pelos modos de gerir e de
distribuir o poder nas instituicbes, pela delegagao/instituicdo de novas cotas de
responsabilidade e de autonomia. Passa também pela redefinicdo dos critérios de
cura, do papel dos servigos de saude - coloca-los a servigo da reproducéo da vida.
Envolve novas formas de ACOLHIMENTO do sujeito individual ou coletivo que
necessita de atengao especffica, pressupde a personalizagdo das relagoes equipe de
salde com até agora objeto da assisténcia, enfim... Mas, toda esta discussao ja abre

as portas para novos artigos, outras abordagens...
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