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Resumo

Este estudo segue a linha tedrica de diversos autores, entre eles, Abelha, Machado e Costa
Lobo (2014), Roldéo (1999a, 1999b, 2007a), Hargreaves (1998) e Alarcio (2003), e cumpre o
proposito de estudar o trabalho colaborativo entre os docentes do Agrupamento de Escolas
D. Pedro I, no norte de Portugal. Esse Agrupamento, no qual uma das autoras deste trabalho
exerce funcdes docentes, faz parte dos Territorios Educativos de Intervencdo Prioritaria
(TEIP). Utilizamos um design metodoldgico do tipo quantitativo, que permitiu estudar as
diferentes opinides dos professores pertencentes ao contexto educativo em estudo, acerca
das suas representacdes sobre as dindmicas de trabalho colaborativo e das suas concepcdes
sobre conceitos como curriculo, gestdo curricular, desenvolvimento curricular e projeto
educativo. As informacoes recolhidas foram submetidas a andlises estatisticas, com o
apoio da ferramenta informatica de cdlculo Statistical Package for the Social Sciencies
(SPSS), versdo 22. Perante os resultados obtidos, somos entdo confrontados com o alcance
do objetivo inicial deste estudo, isto ¢, a compreensdo da apropriacdo dos respondentes
relativamente aos conceitos ja elencados, bem como a compreensio da gestdo que fazem
do curriculo, a caracterizagdo das dinamicas de trabalho e a avaliagdo das alteragdes
manifestas quanto a satisfacdo dos docentes com a dinamica de trabalho, mediante as
caracteristicas pessoais e profissionais dos inquiridos. Em suma, este Agrupamento pode
ser considerado um exemplo de boas praticas colaborativas, com uma gestdo eficaz e
uma lideranca que apoia, incentiva e motiva os seus docentes. Esta investigacdo deixa
em aberto potenciais cendrios futuros de investigacio e intervencio no dominio da escola
reflexiva, privilegiando as culturas escolares de referéncia.
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Abstract

This study follows the theoretical line of various authors, among them Abelha, Machado,
Costa Lobo (2014), Rolddo (1999a, 1999b, 2007), Hargreaves (1998), and Alarcdo
(2003), and examines collaborative work among the teachers of D. Pedro I School
Cluster, in North Portugal. This school cluster is part of the Educational Territories of
Priority Intervention. We have used a quantitative methodological design to analyze the
teachers’ different opinions and representations of the dynamics of collaborative work,
their conceptions of curriculum, curriculum management, curriculum development, and
educational projects. The information was subjected to statistical analysis, with the
support of Statistical Package for Social Sciences (SPSS), version 22, a calculation
software tool. Given the results obtained, we have been faced with the scope of the initial
purpose of this study, that is, examining respondents’ understanding of the concepts
listed above, how they manage the curriculum, the characterization of work dynamics,
and the evaluation of the changes regarding the teacher satisfaction about work dynamics
according to the personal and professional characteristics of the respondents. In short,
this cluster can be considered an example of good collaborative practices, with effective
management, and leadership that supports, encourages and motivates its teachers. This
study opens up potential future scenarios of research and intervention in the field of
reflective school, focusing on school cultures of excellence.
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Introducao

Este estudo segue a linha tedrica de diversos autores, entre eles, Abelha (2011),
Roldio (2007a, 2007b), Hargreaves (1998), Alarcdo (2003) e Costa Lobo (2011), e cumpre
0 propdsito de estudar o trabalho colaborativo entre os docentes do Agrupamento de
Escolas D. Pedro I, que se situa na regido do Grande Porto, mais concretamente na cidade
de Vila Nova de Gaia, zona litoral no norte de Portugal Continental.

Pretende apresentar contributos que potenciem possiveis discussdes sobre a
representacio conceitual dos professores sobre tematicas como desenvolvimento curricular,
gestio curricular, projeto educativo e, essencialmente, trabalho colaborativo.
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O trabalho centra-se nas avaliagdes dos docentes sobre os referidos conceitos e qual
o possivel impacto nas suas dinamicas de trabalho.

Participaram os professores do agrupamento supramencionado, situado na freguesia
de Canidelo, concelho de Vila Nova de Gaia e distrito do Porto. Este Agrupamento faz
parte dos Territorios Educativos de Intervencédo Prioritaria (TEIP).

Neste estudo, rentabilizou-se essencialmente o instrumento de trabalho de inquérito
por questionario, que nos pareceu o mais adequado tendo em conta o tipo de investigacio
que se pretendia.

Utilizamos um design metodologico do tipo quantitativo, que permitiu conhecer as
diferentes opinides dos professores pertencentes ao contexto educativo em estudo, acerca
das suas representacdes sobre as dinamicas de trabalho colaborativo e das suas concepgdes
sobre conceitos como curriculo, gestdo curricular, desenvolvimento curricular e projeto
educativo. As informacdes recolhidas foram submetidas a andlises estatisticas, com o
apoio da ferramenta informatica de calculo Statistical Package for the Social Sciencies
(SPSS), versdo 22.

Perante os resultados obtidos, somos entio confrontados com o alcance do
objetivo inicial deste estudo, isto é, a compreensdo da apropriacdo dos respondentes
relativamente aos conceitos ja elencados, bem como a compreensédo da gestio que fazem
do curriculo, a caracterizacdo das dinamicas de trabalho e a avaliacdo das alteracdes
manifestas quanto a satisfacdo dos docentes com a dinamica de trabalho, mediante as
caracteristicas pessoais e profissionais dos inquiridos.

Enquadramento do Agrupamento TEIP D. Pedro |

0 Agrupamento de Escolas D. Pedro I, ao abrigo do Despacho Normativo n.c 55/2008
de 23 de outubro, que substitui o Despacho de 26 de setembro de 2006, integra um
Territorio Educativo de Intervencio Prioritaria.

Breve caracterizacao

O Agrupamento de Escolas D. Pedro I inclui populacdes de duas freguesias do
concelho de Vila Nova de Gaia: Canidelo e uma parte de Santa Marinha que corresponde
a anterior freguesia Sdo Pedro da Afurada.

Ambas as freguesias apresentam caréncias graves, tanto no que se refere ao nivel
socioeconémico como cultural; no entanto, apresentam contrastes acentuados, pois, ao
lado de familias com inumeras necessidades, existem zonas habitacionais de luxo, o que
marca este agrupamento por um conjunto muito profundo de assimetrias.

Tanto na freguesia de Canidelo como na antiga freguesia de Sdo Pedro da Afurada,
existe uma elevada taxa de analfabetismo, com grandes caréncias econémicas juntamente
com situacdes sociais bastante problematicas. Tem havido um aumento de familias em
risco, de monoparentalidade, de familias numerosas, e graves situacdes de negligéncia
e de maus-tratos. Também nestas duas dareas se apresenta um elevado numero de
desempregados e de beneficiarios de rendimento de insercéo.
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0 seu projeto educativo

A importancia do projeto educativo consagra-se na publicacdo do Decreto-Lei
n° 172/91, de 10 de maio, que define o regime de direcio, administracio e gestdo dos
estabelecimentos de ensino, desde o pré-escolar até ao secundario e, mais recentemente,
no Decreto-Lei n.c 75/2008, de 22 de abril, que considera o projeto educativo, a semelhanca
do que ja foi mencionado, como:

[...] o documento que consagra a orientacio educativa do agrupamento de escolas ou da escola
ndo agrupada, elaborado e aprovado pelos seus drgdos de administracdo e gestdo para um
horizonte de trés anos, no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias
segundo os quais o agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada se propde cumprir a sua
funcio educativa. (AZEVEDO, 2011, p. 14).

0O agrupamento, devido as suas caracteristicas especificas, integra um Territorio
Educativo de Intervencdo Prioritaria desde 2007 e incorpora no seu projeto educativo a
pretensio de:

[...] promover uma escola humanista e integradora, responsavel pelo percurso escolar dos seus
alunos, aberta a participagdo de parceiros, capaz de fixar metas e avaliar os seus resultados,
de se organizar, de proporcionar um clima de boa convivéncia, onde a formacio integral de
cada aluno, a aquisicdo dos saberes e a sua preparacdio para a vida ativa sejam os principios
orientadores. (AGRUPAMENTO..., 2013a, p. 10).

Tal como previsto na ideologia subjacente aos TEIP, também no projeto educativo
do Agrupamento de Escolas D. Pedro I, esta presente a necessaria articulacdo com as
entidades da comunidade, procurando, deste modo, a otimizacdo dos recursos disponiveis
e a mobilizacdo das instituicoes presentes no meio em que esta inserido, através da
rentabilizacdo de protocolos e parcerias. Pretende, assim,

[...] garantir uma escola de qualidade para todos, articulada com os servicos de apoio social a
comunidade e com os servigos de saude locais, visando um acompanhamento mais personalizado
ao longo do percurso escolar dos alunos, garantido pelos meios do territério educativo do
Agrupamento” (AGRUPAMENTO..., 2013b, p. 11).

0 seu projeto curricular

Ap0s a elaboragédo do projeto educativo do agrupamento, e com base neste, procedeu-se
a elaboracdo do projeto curricular. De acordo com o exposto neste projeto, pretende-
-se que se baseie na “realidade social, econdmica e cultural do meio envolvente e reflita os
valores, as preocupagoes e os interesses de todos” (AGRUPAMENTO..., 2013c, p. 2). Para tal,
foi fundamental estudar o contexto em que o Agrupamento esta inserido, trabalho, alids,
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ja realizado para a elaboracdo do projeto educativo, pois s6 assim foi possivel adequar o
curriculo as diferentes necessidades.

O projeto curricular de agrupamento ¢ alvo de avaliacido ao longo do ano letivo,
cuja responsabilidade estd a cargo de uma comissdo de acompanhamento do Conselho
Pedagogico, e da qual resulta um relatério anual, analisado e aprovado em Conselho
Geral, e que serve a sua reformulagéo.

Enquadramento metodolégico da investigacao

A base da nossa investigacio ¢ um estudo de caso, no qual pretendemos aprofundar
as concepgdes e dinamicas de trabalho colaborativo entre os docentes do Agrupamento de
Escolas D. Pedro I, atendendo aos fatores potencializadores dessas dindmicas, bem como
a eventuais constrangimentos.

De acordo com o conhecimento que pretendemos extrair deste estudo de caso, foram
entdo estabelecidos os seguintes objetivos a atingir:

e identificar as concepg¢des dos professores deste agrupamento sobre os conceitos de
curriculo, gestdo curricular, desenvolvimento curricular, projeto educativo e trabalho colaborativo;

e compreender como os professores deste agrupamento gerem o curriculo nos
diferentes departamentos (Subdepartamentos [Pré/2°/3¢ ciclo do ensino basico - CEB] e
coordenacoes de ano [1° CEB], e conselhos de turma [2°/3° CEB] e unidades educativas
[Pré/1° CEB]);

e caracterizar e compreender as dindmicas de trabalho estabelecidas por estes
professores no que diz respeito a gestdo do curriculo;

e avaliar se a satisfacdo dos docentes com a dinamica de trabalho manifesta
alteracdes mediante as caracteristicas pessoais e profissionais dos inquiridos.

Opcoes metodoldgicas

Selecionamos um determinado contexto educativo e estudamos, a partir de um
inquérito, as diferentes opinides dos professores deste contexto, no que diz respeito a
nocao de trabalho colaborativo. Recolheram-se os dados no seu meio natural.

Este estudo decorreu no ano letivo de 2014/2015. Os inquéritos foram distribuidos
no inicio do més de janeiro de 2015, quando das reunides dos docentes, e recolhidos até
final do mesmo més.

De um modo geral, pretendemos conhecer as representacées que os docentes tém
sobre as dinamicas de trabalho colaborativo, e quais as suas concepg¢des sobre curriculo,
gestdo curricular, desenvolvimento curricular e projeto educativo.

Questionario

O questiondrio por nos utilizado apresentou unicamente perguntas de resposta
fechada, usando a escala ordinal de 1 (Discordo plenamente) a 4 (Concordo plenamente)
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para evitar que os respondentes caissem na tentacdo do meio-termo, sem se comprometerem
com uma determinada posicao.

0 nosso inquérito esta dividido em trés partes. Na parte I, procuramos conhecer
a caracterizacdo pessoal e profissional dos inquiridos. Na parte II, dirigimo-nos a
representacdo conceitual dos professores inquiridos, no que diz respeito as suas concepgdes
de curriculo, desenvolvimento curricular, gestdo curricular, projeto e trabalho colaborativo.
Na parte III, debrucamo-nos sobre as dindmicas de trabalho docente, no que diz respeito a
percepcio dos professores deste agrupamento sobre o trabalho realizado pela direcio, pelos
subdepartamentos e coordenacdes de ano, e pelos conselhos de turma e unidades educativas.
Ainda nesta parte do inquérito, houve intencdo de conhecer as percepgdes destes docentes
sobre a cultura do agrupamento, dos seus aspectos positivos e dos seus problemas.

Amostra

A nossa amostra abrangeu todos os professores deste agrupamento desde o Pré-
-Escolar até ao 3° CEB.

Desta forma, acabamos por distribuir aproximadamente 160 inquéritos, o equivalente
a cerca de 97% do corpo docente do agrupamento em estudo, dos quais recebemos 106
devidamente preenchidos, o que dd uma amostra de cerca de 66%, que constitui uma boa
base de trabalho. A média das idades dos docentes deste agrupamento situa-se nos 45,9
anos, embora a moda esteja nos 41 anos de idade.

Técnicas de tratamento de dados

Apos a recolha dos inquéritos, procedemos ao seu tratamento, momento que se
assume de grande importancia para atingir os objetivos elencados na presente investigacao.

As informacdes recolhidas foram submetidas a uma analise estatistica, com o apoio
da ferramenta informatica de calculo SPSS, versdo 22.

Discussao dos resultados
e Caracterizagdo pessoal e profissional dos professores respondentes ao questionario

A média das idades dos docentes deste agrupamento ¢ de 45,9 anos, embora a moda
seja de 41 anos de idade. De salientar que o mais novo tem 32 anos e o mais velho (mas
nem todos responderam a este item) tem 63 anos. Relativamente ao género, e confirmando
os resultados de estudos elaborados sobre o género na profissio docente (ABELHA, 2011),
também neste agrupamento ha uma predominéncia do género feminino (82,1% vs. 17, 9%).

Para Huberman (2007), a experiéncia dos professores obedece a um ciclo de vida
dependente de algumas tendéncias gerais. Assim, no que diz respeito ao tempo de servico,
os docentes do Agrupamento de Escolas D. Pedro I encontram-se majoritariamente no
grupo entre os 7 e 18 anos, com 45,3% dos inquiridos, o que, e obedecendo aos critérios
do autor referido, corresponde a fase de estabilizacio. £ uma altura em que o professor
se podera sentir mais seguro de si mesmo, apresentando uma “confianca crescente, o
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sentimento confortavel de ter encontrado um estilo préprio de ensino, aposta a médio
prazo, uma maior flexibilidade na gestdo da turma” (HUBERMAN, 2007, p. 41).

A licenciatura ¢ o grau de habilitacdes académicas mais frequente, com 82,1% dos
respondentes. Sessenta e seis por cento sdo professores do Quadro de Agrupamento, com
apenas 8,5% de contratados, o que confere a este estabelecimento alguma estabilidade em
termos de mobilidade do corpo docente, que se traduz na sua responsabilizacdo e dedicagcdo
ao projeto educativo do agrupamento, que permite um aperfeicoamento constante e com
reconhecidas melhorias pelo trabalho realizado, que se viao refletir na qualidade de todo o
processo de ensino e aprendizagem.

No que diz respeito aos cargos desempenhados, sé 17,9% dos inquiridos referem que
nio desempenham qualquer cargo na dindmica do agrupamento. A esmagadora maioria
dos inquiridos (que poderio igualmente desempenhar outros cargos), 51,9%, sio diretores
de turma, ou professores titulares de turma no caso do pré-escolar ou do 1° CEB.

e Representacgéo conceitual dos professores inquiridos

Nesta parte do inquérito, preocupamo-nos em saber, segundo os professores
inquiridos, qual o entendimento que tinham relativamente aos conceitos: curriculo,
desenvolvimento curricular, gestdo curricular, projeto e trabalho colaborativo:

Assim, de forma a compreendermos o nivel de apropriacdo destes conceitos [...] e na tentativa
de evitarmos respostas politicamente corretas ou orientadas pela discursividade dominante,
decidimos solicitar duas representacdes conceptuais que, segundo os professores inquiridos,
melhor traduziam o entendimento que os seus pares atribuiam aos referidos conceitos. Para
cada um dos conceitos foi apresentado um conjunto de expressdes das quais apenas duas se
encontravam formuladas de acordo com os referenciais teoricos em que se fundamentou a
presente investigacdo. (ABELHA, 2011, p. 186-187).

Curriculo

No que se refere a nogédo de curriculo, os dois itens mais escolhidos foram: “Conjunto
de aprendizagens consideradas socialmente necessarias aos alunos num dado contexto e
tempo”, com 68, 9% das escolhas, e “Projeto organizador das aprendizagens socialmente
necessarias em cada contexto”, com 48,1% das escolhas. Ambas as definicées mais
escolhidas vdo de encontro a exposicdo tedrica deste trabalho. Relativamente a primeira
expressio, Roldao (2007b, p. 16) considera que, se pretendermos enquadrar este conceito
num contexto historico-cultural, entdo “curriculo escolar ¢ - em qualquer circunstancia -
o conjunto de aprendizagens que, por se considerarem socialmente necessarias num dado
tempo e contexto, cabe a escola garantir e organizar”.

No entanto, refere também que a verdadeira concepgédo de curriculo se assume como
um “projeto contextualizado e diferenciado, [que] garante o conjunto de aprendizagens
consideradas como imprescindiveis a sobrevivéncia social e cultural dos alunos” (ROLDAO,
2007b, p. 23), o0 que se ajustard mais a segunda expressdo mais escolhida. Além disso, e ainda
de acordo com esta autora, como o que se deseja muda, as necessidades sociais e econdmicas
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e as ideologias educativas variam, a interagdo entre as diferentes forcas conflui no curriculo
escolar, que corporiza as mutagdes vividas, instituindo como fundamentais determinadas
aprendizagens, naquele espaco temporal e naquele contexto educativo (ROLDAO, 2007b).

Estas duas opcoes sugerem, por parte dos professores inquiridos, uma certa
apropriacdo deste conceito.

Contudo, ndo podemos deixar de referir que os dois outros itens selecionados, e com
um grau de concordancia ainda significativo (46,2% e 36,8% respectivamente), encaram o
curriculo como “Programa da disciplina” e como “Corpo uniforme de matérias a ensinar”,
ambas visdes bastante redutoras e fortemente rebatidas pelos diversos autores ao longo de
toda esta exposicdo, principalmente apos a Reorganizacdo Curricular do Ensino Basico,
promulgada através do Decreto-Lei n° 6/2001, de 18 de janeiro.

Estes dois ultimos entendimentos sobre o conceito de curriculo implicam a divisdo da
escola em pequenos grupos, o que acarreta consequéncias perniciosas ndo sé na construcio
de “um projeto comum e para a necessaria orientagdo disciplinar do curriculo, como também
para a continuidade no acompanhamento do progresso dos alunos e para a comunicacio
fluente que requer a coordenacio horizontal e vertical” (PEREZ GOMEZ, 2000).

De certo modo, e tendo em conta que, a parte a primeira selecio que teve um peso
percentual claro e inconfundivel (68,9%), todas as outras escolhas tiveram poucas variacoes
percentuais, podemos inferir, e de acordo com Abelha (2011), que ainda ha uma certa tendéncia
de cariz tradicional, que podera significar algum distanciamento entre a teoria e a pratica.

Desenvolvimento curricular

Os dois itens mais selecionados em relacdo ao conceito de desenvolvimento
curricular foram “Modo como em cada escola e turma se planificam, desenvolvem e
avaliam as diferentes situacdes de ensino e aprendizagem, tendo por referéncia as metas
e opcoes de gestdo curriculares assumidas”, com uns expressivos 83%, e “Concretizacio
do plano sequencial do ensino e da aprendizagem, privilegiando-se as regras de previsio,
temporalidade e precisdo dos resultados”, com 56,6%.

Também aqui se verifica uma apropriacido dos conceitos por parte dos professores
inquiridos, pois o primeiro item selecionado aproxima-se das nog¢des veiculadas por
Rolddo (2007b), para quem as aprendizagens dos alunos incluem obrigatoriamente um
determinado numero de competéncias consideradas essenciais, nomeadamente no que diz
respeito a muni-los de ferramentas que os preparem para o dominio da organizacio e da
formulacdo do conhecimento.

Cabe a escola preparar os seus alunos para a diversidade de culturas com que hoje
em dia todos nos deparamos, tornando-os competentes na articulacio e uso das respectivas
ferramentas (ROLDAO, 2007a). Na mesma linha de raciocinio, para Pacheco (2001, 14-48):

[...] o termo desenvolvimento curricular é utilizado para expressar uma pratica, dinamica
e complexa, processada em diversos momentos de modo a formar um conjunto estruturado
com quatro componentes fundamentais: justificacio teorica, elaboracdo/planificacio,
operacionalizacdo e avaliacdo.
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Ja no que diz respeito ao segundo item mais escolhido, ele denota “um enfoque
predominante na execucdo, relegando os aspectos de concepg¢do, monitorizacao, reflexdo
e reconceptualizacdo para segundo plano”, o que corresponde a uma visdo dos professores
em que ha “predominancia da execucdo curricular na escola e a auséncia de concepc¢édo
curricular” (ROLDAO, 2007a).

Niao podemos ignorar que a terceira opc¢io mais escolhida, e com uns consistentes
56,6%, considera o conceito de desenvolvimento curricular como sendo a “Concretizagio
do plano sequencial do ensino e da aprendizagem, privilegiando-se as regras de previsio,
temporalidade e precisdo dos resultados”, centrando o desenvolvimento curricular numa
perspectiva por objetivos, separando a teoria e a pratica, e onde o professor assume o
papel de simples executor do que esta previamente definido por outros. Nessa perspectiva,
o professor ¢ encarado como transmissor de conhecimentos a alunos passivos, vistos
como receptaculos (ABELHA, 2011).

Gestao curricular

Quanto a gestdo curricular, as duas opcoes mais escolhidas foram: “Decisio, a nivel de
Conselho de Turma e em articulacio com os Departamentos Curriculares, sobre o que ensinar
e porqué, como, quando, com que prioridades, com que meios, com que organizagido, com
que resultados”, com 48,1 % das escolhas dos inquiridos, seguido de “Decisdo, a nivel de
Departamento Curricular, sobre o que ensinar e porqué, como, quando, com que prioridades,
com que meios, com que organizacdo, com que resultados”, com 45,3%.

Também nesta dimensdo o item com maior valor percentual denota a compreensao
dos desenvolvimentos dos processos de gestdo curricular integradores das diferentes
disciplinas. Ha uma apropriacdo do conceito em questdo, que reflete a l6gica do professor
nio como simples executor, mas como tomador de decisdes sobre o curriculo, que vai
de encontro aos pressupostos de Rolddo (2007a), que considera que a gestdo curricular
implica analisar, decidir, concretizar a decisdo, avaliar o desenvolvimento e os resultados,
prosseguir, reorientar ou mesmo abandonar a decisdo inicialmente tomada.

Por outro lado, a segunda opg¢édo entra em contradicio com a primeira, pois colocar
o nivel de decisdes no contexto de departamento “podera condicionar o desenvolvimento
dos processos de gestdo curricular integradores das diferentes disciplinas” (ABELHA, 2011,
p- 189). Entéo, para que seja possivel realizar a gestio do curriculo, é necessario, de acordo
com Rold&o (2007b, p. 34), “deslocar e diversificar os centros de decisdo curricular, e por isso
visibilizar niveis de gestdo que até aqui tinham pouca relevincia neste campo”, o que “exige
as escolas e aos professores, enquanto decisores do curriculo, a construcdo de caminhos
curriculares mais ricos, reflexivos, relacionais e rigorosos” (ROLDAO, 2007b, p- 34).

A terceira defini¢do de gestdo escolar mais escolhida, “Reconstrucio contextualizada
do curriculo proposto a nivel nacional”, com 44,3%, seria, além da que foi mais selecionada,
a que mais se aproximaria dos referenciais teoricos aceites neste estudo.

No entanto, e excetuando a expressdo “Processo de decisdo exclusivo dos
departamentos sobre a sequéncia dos conteudos e sua calendarizagdo”, que somente
obteve 16% das escolhas, a expressdo que aparece em quarto lugar, com 42,5%, “Modo
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como se organizam os diferentes conteudos disciplinares em termos da sua divisdo pelo
ano, para as varias turmas”, aproxima-se muito do nivel de valor percentual das trés
anteriores, o que pode sugerir alguma confusido por parte dos inquiridos; no entanto, e
conforme referido inicialmente, o item com maior valor percentual das escolhas assenta
sobre os pressupostos tedricos apresentados neste trabalho.

Projeto

Os dois itens mais escolhidos para conceituar projeto, e com valores bem distintos
de todas as outras expressoes, foram “Conjunto de atividades de ensino e aprendizagem
dirigidas a finalidades determinadas, que correspondam a necessidades sentidas pelos
agentes envolvidos”, com 81,1%, e “Modo de concretizar as orientagdes curriculares de
ambito nacional face a um contexto especifico, implicando uma constante avaliacdo de
resultados e possiveis reformulagcdes”, com 67%. De referir que a opc¢do “Sindnimo de
programa” sé obteve 2,8% das respostas dos inquiridos.

Os resultados refletem que esse conceito tem, da maior parte dos professores
inquiridos, um “entendimento teoricamente fundamentado”, mas que, de acordo com
Abelha (2011, p. 187-188), podera estar relacionado com o fato de “constar, frequentemente,
nos documentos oficiais e estar associado a normativos a cumprir na pratica quotidiana
das escolas” Além disso, podemo-nos questionar se a apropriacdo do conceito niao sera
apenas nos plano discursivo, ou se realmente “reflete uma realidade, tem uma finalidade
e ¢ concebido e gerido pelos atores educativos envolvidos” (ROLDAO, 2007b).

No entanto, de acordo com as opg¢des com maior valor percentual, podemos inferir
que estamos perante uma escola que acredita nos seus docentes, incentivando-os nio so6 a
reflexfo, mas a propria acio e, dessa forma, em colaboracdo com todos os seus elementos,
a construir o seu proprio projeto educativo em harmonia com a realidade em que se insere,
e num questionamento e avaliacio permanentes, com vista a construcdo de uma escola
cada vez melhor e com um conhecimento cada vez mais aprofundado sobre educacio.

Trabalho colaborativo

A *“Tomada conjunta de decisdes sobre aspectos inerentes a pratica letiva,
tais como planificacdes, construcio de materiais didaticos, critérios de avaliacdo e
partilha de experiéncias pedagogicas”, com 78,3%, e “Processo de interacdo em que os
professores, com base numa relagdo de interdependéncia e de responsabilidade, decidem
sobre as opcdes curriculares e praticas docentes a adotar”, com 57,5%, foram os dois
itens mais escolhidos nesta dimensio, a do trabalho colaborativo. Ambos os itens
selecionados refletem uma representacdo conceitual concordante com a fundamentagéo
tedrica deste trabalho, pois, e de acordo com Alarcido (2003), denotam a necessidade
de compreensio pelo outro, de estabelecer com os seus pares relagdes de interacio e
de intercompreensio, que passam necessariamente pela capacidade de saber ouvir, com
respeito pelas diferentes opinides, e, ainda de acordo com a mesma autora (2003), de
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deixar para tras o individualismo tdo caracteristico da classe docente, acreditando-se
como parte ativa de um todo a que se pertence.

Também de acordo com Costa Lobo (2011), e baseando-se em estudos realizados por
Kagan (1985) e Slavin (1987), os sujeitos trabalham melhor em conjunto se houver uma
interdependéncia positiva, fazendo com que todos procurem as solug¢des necessarias para
um determinado trabalho a realizar, tentando resolver conjuntamente as tarefas que lhes
sdo propostas.

Os itens com maior valor percentual levam-nos a deduzir que, de uma maneira geral,
neste agrupamento, os professores envolvidos partilham objetivos, atitudes e ideias; com
um bom ambiente de trabalho, ndo sé no que diz respeito aos relacionamentos interpares,
mas também a planificacio curricular, pois partilham diferentes opinides e experiéncias.
Tais itens denotam ainda uma interdependéncia entre os docentes, pois, ao trabalharem
em projetos comuns, os professores partilham preocupacgdes que, em conjunto, procuram
ultrapassar, levando-os a partilhar aprendizagens, o que, por sua vez, melhora as praticas
pedagogicas. Assim, todo esse processo permite um maior desenvolvimento profissional,
que por sua vez se reflete no trabalho docente, conduzindo a melhorias em todo o processo
educativo escolar.

De referir que s6 2,8% dos respondentes considerou que o trabalho colaborativo
era uma “Perda de tempo porque cada professor ¢ que conhece os seus alunos”, e sé 17%
considerou o item “Planificacdo de aulas e atividades em conjunto, de modo a garantir
materiais comuns e sequéncias paralelas”, o que reflete as percepcdes dos professores
deste agrupamento relativamente a importancia do trabalho conjunto.

Um pouco preocupante, no nosso ponto de vista, ¢ o fato de 42,5% (terceira
opcdo mais escolhida) ter considerado o item “Trabalho de concepgéo e planificacdo de
atividades curriculares, entre professores que lecionam a mesma disciplina e ano letivo”,
0 que ¢ uma visio bastante simplista do conceito de trabalho colaborativo, rebatida pela
conceptualizacido tedrica deste trabalho, e considerada como um constrangimento as
praticas colaborativas, muitas vezes unicamente associadas a “planificacio e preparagdo
de atividades de natureza ‘extracurricular™ (FULLAN; HARGREAVES, 2001) e a “partilha
e construcdo conjunta de materiais pedagégicos” (MCLAUGHLIN; TALBERT, 2001, grifos
dos autores), que, quando se realizam, estdo normalmente limitadas a professores que
lecionam a mesma area disciplinar ou o0 mesmo ano de escolaridade.

Este tipo de pensamento vai de encontro aquilo que diversos autores intitulam como
balcanizacdo e que se destina fundamentalmente a promover a planificacdo conjunta e a
partilha interpares.

O trabalho balcanizado ¢ realizado em pequeno grupo, o que, de acordo com
Hargreaves (1998), impede os professores de ver a escola como um todo e, segundo
Gonzélez Gonzalez (2006), conduz a subculturas que se refletem em modos de pensar
e fazer que podem nio ter a ver com a cultura geral da escola e que, assim sendo, se
traduzem em consequéncias negativas no que diz respeito ao desenvolvimento profissional
dos professores, acabando por se refletir igualmente de forma negativa nas aprendizagens
dos alunos.
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e Escala de satisfacdo com as dindmicas de trabalho docente
Direcdo

A direcdo apresenta uma moda de 3 (numa escala de 1 a 4), que corresponde ao
concordo nos itens “Gere eficazmente os recursos humanos, os espacos e 0s equipamentos”
e “Integra diferentes contributos/opinides na tomada de decisdo”. Todos os outros itens
dessa dimensio apresentam uma moda de 4, que corresponde ao “concordo plenamente”,
ou seja, no que se refere a: “Apoia o desenvolvimento profissional do pessoal docente”,
“Distribui o servi¢o aos docentes, depositando expectativas elevadas nos mesmos”, “Atende
os diferentes elementos da comunidade educativa, ouvindo-os, com vista a resolu¢do dos
seus problemas”, “Estimula o desenvolvimento profissional dos docentes” e “Elabora, em
conjunto com a comunidade educativa, o projeto educativo para o agrupamento”, com
médias que variam entre 3,3 e 3,7.

Pelas respostas obtidas, podemos verificar que o nivel de satisfacdo do corpo docente
deste agrupamento com a direcdo ¢ bastante elevado.

Entdo, e reforcando a ideia de que nesta dimensdo os professores niao se referem
unicamente a pessoa do diretor, mas a toda a equipe diretiva, podemos inferir que, neste
agrupamento, € uma vez que o professor ndo pode agir isoladamente na sua escola, se
criaram “condicdes de reflexividade individuais e coletivas, sendo ela prdopria reflexiva”
(ALARCAO, 2003, s/p), através de uma lideranca que se considera eficaz e que transmite
aos seu professores energia, entusiasmo e valorizacéo.

Ao longo de toda a exposicio teodrica, pudemos constatar que a lideranca de uma
escola pode ou nio contribuir para uma cultura colaborativa; logo, salientamos a sua
enorme importancia para a cultura instituida num determinado estabelecimento de ensino.

Subdepartamento e coordenacao de ano

A excecio dos itens “Define estratégias comuns para apoio a alunos com dificuldades de
aprendizagem”, “Define estratégias tendentes ao envolvimento dos encarregados de educagdo
no acompanhamento dos seus educandos” e “Analisa e apresenta propostas de formacio dos
professores”, que apresentaram a moda de 3 “concordo”, todos os outros apresentaram a
moda 4 “concordo plenamente”, sendo eles: “Promove a articulagdo curricular”, “Articula
as atividades das areas disciplinares”, “Analisa e reflete sobre praticas educativas”, “Analisa
os resultados de avalia¢do dos alunos”, “Da conhecimento de informacdes emanadas do
Conselho Pedagogico”, “Elabora as planificacdes das unidades letivas”, “Seleciona/elabora
os materiais pedagogicos”, “Discute as estratégias de diferenciacdo pedagdgica”, “Elabora
testes ou outros instrumentos de avaliagdo”, “Define critérios de avaliacdo”, “Procura
solucdes para minimizar problemas de insucesso escolar”, “Avalia a eficacia das estratégias
de ensino utilizadas”, “Elabora planos de acdo” e “Avalia a eficacia das medidas de apoio
implementadas”. Esta dimensio apresentou médias entre 3,1 e 3,8.

A partir da andlise desses dados, podemos concluir que existe uma cultura
colaborativa, de forma continuada e concertada (ARAUJO, 2012); no entanto, aqui, nesta
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dimensio, ela estd assente ao nivel do ensino da mesma drea disciplinar (subdepartamento),
ou do mesmo ano de escolaridade (coordenacio de ano), mas que nio pode ser colocada
em causa, pois sdo formas de trabalho deste agrupamento, que partem do particular para
o geral, o que iremos verificar na dimensio seguinte.

Conselhos de turma e unidades educativas

Para a dimensido Conselhos de turma e unidades educativas, obtivemos moda de
4 em praticamente todos os itens, excetuando: “Discute as linhas orientadoras da acdo
do Agrupamento”, “Define estratégias tendentes ao envolvimento dos Encarregados de
Educacdo no acompanhamento dos seus educandos” (também com moda 3 na dimenséio
anterior, denotando que grande parte dos respondentes considera que ¢ um trabalho
ainda em evolucdo, com necessidade de melhoria) e “Avalia a eficacia das estratégias
de ensino” (que obteve a moda 4 na dimensio anterior, significando que, de acordo
com a percepcio dos professores inquiridos, nio ¢ tio trabalhado nesta dimensio). Com
moda de 4 aparecem-nos os seguintes itens: “Discute as linhas orientadoras da agdo da
escola/ unidade educativa”, “Analisa e reflete sobre as praticas educativas”, “Analisa os
resultados de avaliacdo dos alunos”, “Da conhecimento de informacdes emanadas do
Conselho Pedagogico”, “Elabora, analisa o cumprimento/implementagcio e reformula
o projeto proprio de turma/unidade educativa”, “Faz o planejamento de atividades
interdisciplinares”, “Procura solucdes para minimizar problemas de insucesso escolar”,
“Organiza atividades de enriquecimento curricular, “Elabora planos de apoio”, “Define
estratégias comuns para apoio a alunos com dificuldades de aprendizagem”, “Avalia a
eficacia das medidas de apoio implementadas”, “Analisa problemas pessoais dos alunos”,
“Analisa participagdes de ocorréncia apresentadas por alunos”, “Analisa participacdes de
ocorréncias apresentadas por Encarregados de Educacgdo”, “Analisa problemas disciplinares
da turma” e “Define critérios de atuacdo para a turma”. Nesta dimensio, a média é de 3,3
a 3,7, o que evidencia um elevado grau de satisfacdo do corpo docente no que diz respeito
a essa dimenséo.

Também nesta dimensido deduzimos a implementacdo de uma cultura colaborativa,
que apela a responsabilidade e reflexdo partilhadas, desenvolvendo qualidades tanto
individuais como profissionais que irdo contribuir para a melhoria de todo o processo de
ensino e aprendizagem.

Assim, este agrupamento encara os seus professores como agentes ativos, responsaveis
e autonomos, levando-os a refletir com os pares para, em conjunto, melhorarem as suas
praticas, ndo s6 no que diz respeito a docéncia, mas também ao que podem fazer para
minorar e ultrapassar os problemas da escola.

Em suma, podemos considerar que estamos perante uma escola reflexiva e
dindmica, que se preocupa em superar os constrangimentos através da procura constante
de estratégias adequadas, conducentes a uma melhor pratica pedagdgica, que assenta na
formagéo, na investigacio e na socializacéo.

Também nesta dimensio (que abrange igualmente a anterior), vamos nos remeter ao
Relatorio de avaliagdo externa, que referencia:
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[...] [o] trabalho colaborativo, ao nivel de departamento curricular, dos professores do mesmo grupo
de recrutamento/ano de escolaridade, das equipas pedagdgicas, de reunides de estabelecimento é
evidenciado na elaboracdo das planificacdes e materiais pedagdgicos, na reflexdo sobre praticas
pedagogicas e resultados alcancados, na partilha de experiéncias, mas também na preparacio
de diversas atividades educativas comuns e na implementacdo das mesmas, com reflexos na
melhoria do ambiente escolar e da progressiva da qualidade do servico educativo prestado.
(AGRUPAMENTO..., 2013d, 2013, p. 5).

Cultura do agrupamento

Mais uma vez, com moda majoritariamente 4 temos os itens: “As normas e
o regulamento da escola sdo aplicados”, “Os alunos sdo encorajados a trabalhar
com empenho”, “Os alunos sdo reconhecidos quando desenvolvem bom trabalho”,
“Os alunos sdo informados, em tempo oportuno, dos assuntos relevantes da politica
educativa”, “Os professores sdo reconhecidos quando desenvolvem bom trabalho”,
“Os professores sio motivados para participar em atividades de desenvolvimentos/
projetos”, “Os professores sdo informados, em tempo oportuno, dos assuntos relevantes
de politica educativa”, “Os nio docentes sdo reconhecidos quando desenvolvem bom
trabalho”, “Os pais sdo motivados para participar nas atividades do Agrupamento”, “A
comunidade escolar ¢ motivada para participar nas atividades do Agrupamento” e “O
Agrupamento ¢ um lugar disciplinado e seguro”. Com moda 3, temos os seguintes itens:
“As expectativas acerca dos alunos sdo elevadas”, “A comunidade escolar envolve-se
na tomada de decisdes” e “Os espacos das escolas encontram-se limpos e arranjados”.
As médias situam-se entre 3,2 e 3,7. Perante esses resultados, deduzimos que ha um
elevado nivel de concordancia com a cultura vigente neste agrupamento. A maioria
dos professores sente satisfacdo em trabalhar neste estabelecimento e reconhece nele
varias qualidades.

Estamos perante um agrupamento motivador ao didlogo e a partilha e, seguindo a
linha de raciocinio de Brzezinsk (2001), ¢ uma escola com uma cultura interna propria,
autdnoma, participativa e democratica, que constroi o conhecimento de forma coletiva.
Entéo, e segundo Hargreaves (1998), possibilita ainda um aperfeicoamento profissional
continuo de todos os intervenientes.

Remetemo-nos, novamente, para o Relatdério de avaliacdo externa, que refere
que esta

[...] instituida uma cultura de rigor e exigéncia, evidenciada na uniformizacio de documentos e
procedimentos, no estabelecimento de metas progressivamente mais ambiciosas por ano letivo
e na reflexdo sobre metodologias e praticas que visam a melhoria dos resultados e encontrar
solucdes adequadas para os eventuais desvios. Os alunos sdo estimulados a desenvolver todas as
suas capacidades, através do reforco positivo, da adequacdo dos apoios e do reconhecimento do
mérito académico. Releva-se, ainda, o empenho do Agrupamento na transposi¢cdo e adequagdo
das melhores praticas de escolas de referéncia para a sua realidade interna, numa atitude positiva
de melhoria permanente (AGRUPAMENTO..., 2013e, p. 5).
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Aspectos positivos do agrupamento

Na dimensdo Aspectos positivos do agrupamento, a moda foi maioritariamente 3:

” ”

“Motivacio dos docentes”, “Interacdo do Agrupamento com a comunidade”, “Bom estado
ou adequacdo das instalacdes”, “Recursos materiais suficientes”, “Apoio dos orgios de
gestdo” e “Ofertas de formacdo suficientes” Os itens “Cooperacdo entre os docentes”
e a “Lideranca dos drgaos de direcdo da escola” obtiveram moda 4, o que denota um
elevado grau de satisfacdo do corpo docente relativamente a esses dois aspectos. A
média entre 3,0 e 4,0 revela um nivel elevado de concordancia quanto a uma visdo
positiva por parte dos respondentes face ao agrupamento onde estdo inseridos e que se

coaduna perfeitamente com o resultado das dimensdes anteriormente referidas.
Problemas do agrupamento

Esta dimensdo apresentou médias entre 1,77 e 2,26, que, juntamente com a moda
1 em todos os itens - “Desmotivacdo dos docentes”, “Falta de colaboracdo entre os
docentes”, “Falta de interacdo do Agrupamento com a comunidade”, “Falta de lideranca
dos 6rgéos de direcdo da escola” e “Apoio insuficiente dos 6rgidos de gestdo” —, vao de
encontro as conclusdes anteriormente referidas, pois demonstram que nio ha grande
desagrado por parte dos respondentes relativamente a aspectos eventualmente menos
positivos, o que significa que os professores inquiridos nio percebem grandes problemas
no agrupamento onde trabalham. Mediante os resultados apresentados, inferimos que
a grande maioria dos inquiridos discorda da existéncia dos problemas apresentados no

questiondrio, ou que, pelo menos, ndo lhes atribuem grande importancia.

Médias de todas as dimensdes apresentadas na escala de satisfacdo com as dindmicas de
trabalho docente

Relativamente a direcéo, e relembrando que se refere a toda uma equipe, a média ¢ de
86,5%, o que denota um elevado grau de satisfacdo do pessoal docente deste agrupamento
quanto a esse orgdo de lideranga.

No que diz respeito ao subdepartamento e coordenacio de ano, e também
aos conselhos de turma e unidades educativas, com 87,2% e 86% respectivamente,
sdo também indicadores de que os docentes consideram que, nesses orgios,
realiza-se um trabalho numa base igualitaria, com verdadeira ajuda mutua, em
que os intervenientes participam em conjunto de forma a atingirem os objetivos
estabelecidos (BOAVIDA; PONTE, 2002), o que contribui para a melhoria da prépria
escola e dos resultados dos alunos.

A cultura do agrupamento aparece com um grau de satisfacdo de 85,7%, o que
indica um bom clima escolar, com uma cultura de agrupamento que reune bastante
consenso por parte dos professores. Oitenta e um, virgula trés por cento consideram
que o Agrupamento tem bastantes aspectos positivos, e 47,7% percebem problemas
no nele.
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Sintese das ideias obtidas apds a discussao dos resultados

Resumindo as ideias obtidas apos a discussdo dos resultados, podemos inferir que a
nocao que os professores do agrupamento em estudo tém sobre os conceitos apresentados
no inquérito - curriculo, desenvolvimento curricular, gestdo curricular, projeto e trabalho
colaborativo - se aproxima, em grande parte dos casos, do enquadramento teorico
apresentado neste trabalho e, logo, das varias definicdes dos diferentes autores estudados.
Os participantes desta investigacio revelam fazer atualizacio da literatura de especialidade
neste dominio; fato que, contudo, ndo remete necessariamente para a apropriacdo das
leituras e para a sua aplicacio e operacionalizacdo ao quotidiano da pratica docente.

De acordo com Ferreira (2003, p. 1022), os professores, a semelhanca do que, em
parte, também acontece neste agrupamento, identificam-se, de uma maneira geral, “com
os seus pares do mesmo nivel de ensino e ainda de forma mais restrita dentro do seu grupo
disciplinar”, o que Hargreaves (1998) designa por identificacdo pessoal e que se justifica
pelo fato de os professores fazerem a sua socializa¢do em torno de uma determinada area
do saber, o que fragiliza o estabelecimento de relacées com outros grupos de professores.

Relativamente aos aspectos positivos do agrupamento, a grande maioria dos
professores inquiridos apresenta uma visdo agradavel, nio dando grande relevancia aos
aspectos negativos.

Assim, e no que diz respeito ao clima escolar, podemos afirmar que é percebido
de forma positiva pela maioria dos inquiridos. No entanto, a nocdo de clima escolar
pode variar, ndo existindo uma definicdo unica, pois resulta principalmente de fatores de
natureza imaterial, como as atitudes, os valores e os preconceitos de professores e alunos,
o tipo de gestdo etc. e ndo tanto de aspectos fisicos, sendo normalmente usada como
referéncia a natureza do ambiente percebido numa escola (COHEN et al., 2009).

Nas dinimicas de trabalho docente, este grupo de respondentes demonstra um
grande sentimento de pertenca relativamente ao Agrupamento onde a investigacdo foi
realizada, identificando-se com a equipe de lideranca.

De referir, no entanto, que neste agrupamento se vem trabalhando, ao longo dos
anos, no sentido de construir um projeto comum, envolvendo todos os professores, o que
requer comunicacio e socializagdo entre os diversos intervenientes.

Nesse sentido, Hargreaves (1998) enumera as vantagens do trabalho colaborativo,
nomeadamente no que diz respeito ao apoio moral, que ajuda a ultrapassar fracassos, a
eficiéncia acrescida, pois o trabalho em conjunto evita redundancias, a eficacia melhorada
devido a partilha de ideias, experiéncias e responsabilidades, a sobrecarga de trabalho
reduzida, com a partilha de tarefas e de responsabilidades, a certeza situada, pois, ao
trabalharem coletivamente, reduzem os sentimentos de inseguranca, a capacidade de
reflexdo acrescida, que promove o didlogo e a reflexdo sobre as praticas curriculares,
as oportunidades de aprendizagem porque, entre todos, produzem conhecimento, e ao
aperfeicoamento continuo, em que a mudanca passa a ser encarada como uma forma de
ultrapassar problemas diagnosticados, num processo continuo de aperfeicoamento.
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Consideracoes finais

Tendo sido a nossa investigacdo baseada unicamente no inquérito por questionario,
com recurso a questdes fechadas, receamos que tenha havido um certo condicionamento de
cardter politicamente correto de muitas das respostas dos inquiridos, o que teria reduzido
a obtencdo de informacio mais relevante (ABELHA, 2011, p. 395). Além disso, também de
acordo com Abelha (2011, p. 396), “a administracdo nio presencial do questionario nio
assegura a sinceridade dos inquiridos na resposta, a correta interpretacio das questdes nem
o seu preenchimento individual” Queremos, no entanto, acreditar que a grande maioria
dos inquiridos respondeu a este questionario com sinceridade e de forma consciente.

De qualquer forma, todas as ilacdes retiradas aquando da discussdo dos resultados
estdo em consonancia com o Relatdrio de avaliacdo externa de 2013.

Nado podemos, apesar de tudo, deixar de referir que grande parte do trabalho
colaborativo neste agrupamento ¢ regulado pela equipe diretiva, através da organizagdo
das diversas reunides, o que, no entanto, ndo impede um verdadeiro empenho da parte
de todos no sentido de tentar ultrapassar os obstaculos que lhes vdo sendo colocados.
Essas reunides estio para além do simples dar-se bem com os pares ou a simples partilha
de material didatico. Acreditamos que, apesar de impostas, todos os docentes assumem
os pontos da agenda de trabalho dessas reunides com responsabilidade e reflexdo, com
vista a um “aperfeicoamento coletivo e uma disponibilidade e postura critica quanto ao
trabalho realizado” (LITTLE, 1990, p. 512).

Uma vez que fazemos parte do agrupamento em estudo, sabemos que, muitas vezes,
ao sentirem a necessidade da partilha conjunta para ultrapassar determinados obstaculos,
normalmente entre os diferentes ciclos e para articularem conhecimentos, sdo os proprios
professores que, de forma auténoma e responsavel, decidem realizar um trabalho
colaborativo, através da negociacdo entre pares, e assente numa visdo integradora do
projeto educativo. Podemos entéo dizer que se promove uma maior interatividade entre os
colegas dos diferentes estabelecimentos de ensino pertencentes a este agrupamento, com
vista a uma aprendizagem coletiva que vai “para além da mera aceitacio das diretrizes
curriculares definidas externamente, ou da simples definicido dos objetivos curriculares
gerais a atingir” (LIMA, 2002, p. 12).

Contudo, ha ainda uma grande carga burocratica ritualizada, com excesso de papéis
a serem preenchidos e que nem sempre sdo bem aceitos pelos professores, que os encaram
como uma sobrecarga de trabalho.

Nao assumimos este estudo como um fim em si mesmo, mas encarando a colaboracédo
como o tipo de trabalho entre professores mais adequado as dinimicas docentes, capaz de
ajudar as escolas de hoje a enfrentar os desafios que lhes sdo colocados.

Em suma, este agrupamento, pelas andlises possiveis através das respostas ao
questionario fornecido, pode ser considerado um exemplo de boas praticas colaborativas,
possuidor de uma gestdo eficaz e uma lideranca que apoia, incentiva e motiva os seus
docentes. Pode, entéo, ser considerado um caso de sucesso e servir de referéncia a outros
estabelecimentos de ensino, TEIP ou nio.
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Esta investigacdo deixa em aberto potenciais cenarios futuros de investigacdo
e intervencdo no dominio da escola reflexiva, privilegiando as culturas escolares de
referéncia.

Conclusao

A missdo da escola atual ¢ antecipar o futuro, preparando os alunos para trabalhos
que ainda nao existem, através da criacio de ideias e de solucdes para problemas que ainda
nédo foram identificados, com tecnologias ainda ndo totalmente desenvolvidas. Com base
numa escola historicamente desigual, estas autoras questionam-se acerca da possibilidade
de uma escola capaz de enfrentar o desafio de desenvolver competéncias cada vez mais
complexas, ndo apenas para alunos de elite, mas para todos os alunos que a integram.

Deste modo, para que a escola possa ultrapassar as desigualdades entre os alunos e
conseguir o desenvolvimento de todos os seus estudantes, Darling-Hammond (2010) apresenta
cinco elementos-chave: estabelecer objetivos de aprendizagem significativos, baseados
em conteudos e competéncias essenciais para o século XXI; garantir a oportunidade de
ensino, com aprendizagens de qualidade, através da responsabilizacio no uso de recursos e
compromisso com os resultados; oferecer igualdade de condicoes e, logo, de oportunidades,
através de recursos igualitarios e adequados; estabelecer padrdes profissionais elevados,
apoiando os docentes no seu desenvolvimento e aperfeicoamento; e criar um curriculo
assente no conteudo critico e no desenvolvimento de habilidades, através da organizacgéo
das escolas focadas nas aprendizagens, tanto de alunos como de professores.

Podemos entdo dizer que os TEIP foram criados nessa linha de pensamento, pois
tém como objetivo primordial impulsionar, de acordo com o Despacho 147-B-ME/96,
“o desenvolvimento e a formacdo de todos os cidaddos em condicdes de igualdade
de oportunidades e no respeito pela diferenca e autonomia de cada um” (FERREIRA;
TEIXEIRA, 2010, p. 377) e constituem “a principal modalidade de intervencdo atual do
Estado Portugués no combate ao insucesso, abandono e absentismo escolares e que tem
tido um desenvolvimento muito significativo nos ultimos anos, abrangendo cerca de 10%
de agrupamentos escolares” (DIAS et al., 2011, p. 38).

Com este trabalho, pretendemos transmitir a nog¢do de que a necessaria mudanca
do cendrio educativo atual, desenvolvendo a igualdade de oportunidades para todos, sé ¢
possivel através do trabalho colaborativo entre professores, pois esse € o tipo de trabalho
que propicia o desenvolvimento profissional docente, que se ira refletir na qualidade do
ensino e, logo, nas aprendizagens dos alunos.

Assim, nas escolas onde o trabalho docente colaborativo predomina, no que diz
respeito a tomada conjunta de decisdes para a concretizagdo de um determinado projeto, o
trabalho docente cooperativo permite o desenvolvimento das praticas do ensino (DAY, 2001)
e potencia o desenvolvimento de um trabalho intenso e de responsabilidade coletiva, com a
partilha e a discussdo das incertezas e dos insucessos (ABELHA; MARTINS; COSTA, 2008).

Entdo, atualmente, ha um enfoque na implementacio das melhorias do desempenho
de toda a comunidade educativa, que passa ndo sé pelas praticas docentes, como também
pelas proprias organizagdes escolares. Todos os aperfeicoamentos previstos pressupdem
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a necessidade de alteracdo de uma cultura individualista, para a adog¢do ndo apenas de
culturas colaborativas assentes na reflexdo comum sobre opinides e apropriagcdes de
conceitos, mas também de um trabalho de equipe capaz de criar projetos curriculares
integradores e, principalmente, inclusivos de todos os alunos. Nesse sentido, reiteramos
que ¢ imprescindivel que a gestdo curricular, adaptavel as diferentes realidades, permita
que o aluno, ao invés de se limitar a estar, por obrigacdo, integrado na escola, esteja
verdadeiramente incluido na mesma.

Também para Santiago (2000, p. 38), o “que mais interessa para a aprendizagem
organizacional sdo, na realidade, os processos coletivos que sustentaram a sua construcdo
e/ou selecdo conjunta dos indicadores e instrumentos e a procura de solucdes para os
problemas detectados com a avaliacio”

Essa reorganizacdo implica a adequacdo do curriculo nacional a(s) realidade(s) de
cada escola, valorizando a diversidade de metodologias e de estratégias a aplicar em
todo o processo de ensino-aprendizagem. Dessa forma, o poder de decisdo deixa de vir
unicamente de cima, passando também a escola a deter um papel preponderante em todo
esse processo, o que, de igual forma, implica uma maior responsabilizacdo da mesma e
envolve os professores em varias decisdes, nomeadamente quanto a construcio e gestdo
curricular, exequivel somente através do trabalho colaborativo.

Assim, e tomando como exemplo a presente investigacdo, podemos afirmar que se
podem ultrapassar os inumeros obstaculos colocados hoje aos estabelecimentos de ensino,
instituindo uma mudanca de paradigma tanto metodologico como pedagogico. S6 com o
envolvimento de todos os atores educativos, numa perspectiva colaborativa, com verdadeiros
momentos de reflexdo acerca de interesses comuns, espirito de entreajuda e partilha de
experiéncias, e através do didlogo, do confronto de ideias e do respeito pelo outro, ¢ possivel
o desenvolvimento intelectual com vista a um melhor desempenho profissional e até pessoal
e, logo, com significativas melhorias das apropriacdes realizadas pelos alunos.

Uma vez que, e de acordo com os diversos autores estudados, a docéncia portuguesa
continua a seguir um cariz tradicional, com forte incidéncia num trabalho individualista,
como futuras sugestdes de trabalho, consideramos que seria importante estender este tipo
de estudo de caso, centrado no mesmo objeto, a outros contextos escolares, de maneira
a contribuir para um melhor conhecimento do tema em estudo e a tentar perceber se ha
realmente uma nova tendéncia, com maior espirito de colaboracio.
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