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RESUMO: Identificar as percep¢bes e dificuldades encontradas no cotidiano da
profissdo docente constitui 0 objetivo central desta pesquisa, que tem como tema a
formacdo docente. Para tal, seguiu-se o seguinte percurso metodologico: elaboracdo dos
instrumentos de pesquisa, selecdo do campo e dos sujeitos (nove professores iniciantes
que atuam no Ensino Fundamental 1 em escolas tanto publicas quanto privadas). Com
base nos resultados foi possivel identificar que: os momentos coletivos de discussdo e
reflexdo na escola sdo exiguos; parte dos professores ndo tem clareza acerca dos saberes
da profissdo; ndo ha uma politica de incentivo a formacdo continuada; além da maioria
reconhecer que o tempo da formacdo inicial foi insuficiente. Autores como NAvoa,
Pérez Gémez, Tardif e Zeichner forneceram o aporte tedrico deste trabalho.

PALAVRAS-CHAVE: Formagao inicial. Cultura escolar. Saberes docentes.

RESUMEN: Identificar las percepciones y dificultades encontradas en el cotidiano de
la profesion docente constituye el objetivo central de esta investigacién, que tiene como
tema la formacion docente. Para ello, se siguid el siguiente recorrido metodoldgico:
elaboracién de los instrumentos de investigacion, selecciéon del campo y de los sujetos
(nueve profesores principiantes que actian en la Ensefianza Fundamental | en escuelas
tanto pablicas y privadas). Con base en los resultados fue posible identificar que: los
momentos colectivos de discusion y reflexion en la escuela son exiguos; parte de los
profesores no tiene claridad sobre los saberes de la profesidn; no hay una politica de
estimulo a la formacién continuada; ademas de la mayoria reconocer que el tiempo de
la formacion inicial fue insuficiente. Autores como NoOvoa, Pérez Gomez, Tardif y
Zeichner proporcionaron el aporte tedrico de este trabajo.
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PALABRAS-CLAVE: Formacion inicial. Cultura escolar. Saberes docentes.

ABSTRACT: ldentifying the perceptions and difficulties encountered in the daily life of
the teaching profession is the central objective of this research, which has teacher
training as its theme. To do this, the following methodological course was followed: the
elaboration of the instruments, the selection of the field and the subjects (nine beginner
teachers who work in Elementary School I in public and private schools). Based on the
results it was possible to identify that: the collective moments of discussion and
reflection in the school are small; Some teachers are not clear about the knowledge of
the profession; There is no policy to encourage continuing education; Besides the
majority recognize that the time of the initial formation was insufficient. Authors like
Névoa, Pérez Gomez, Tardif and Zeichner provided the theoretical contribution of this
work.
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Introducéo

O desenvolvimento profissional docente tem se tornado uma questdo
preocupante e, consequentemente, alvo de debates ao longo de décadas. Sabe-se e se
reconhece a importancia da formacdo continuada no processo de aperfeicoamento
profissional, entretanto, h& elementos cruciais que devem ser considerados e,
devidamente tratados no percurso da formacdo inicial, tanto pelos professores
formadores quanto pela instituicdo formadora.

Segundo Pérez Gomez (2001), os docentes tém encontrado dificuldades para
responder profissionalmente as insistentes mudangas e renovacgdes no ambito escolar.
Induzida pelas exigéncias do mercado, penetra nas escolas a obsessdo pela eficiéncia
notavel e rapida. Devido ao excesso de responsabilidades, os professores perdem o foco
de um ensinar contextualizado e refletido, para seguir normas e um modelo de ensino
padronizado. Assim, as dificuldades para transformar a cultura do docente em préticas
mais inovadoras e criativas se devem a deterioracao de seu status e de sua consideragdo
social.

Em boa parte dos contextos escolares, os docentes tém um papel muito reduzido
no momento de tomada de decisbes com relagdo ao sistema educativo, uma vez que
trabalham em clima de isolamento, distanciamento e rivalidade, além do que néo tem

ideia clara quanto aos eixos que compdem o corpo tedrico pratico de sua atividade

profissional.
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Segundo Roldao (2004), a profissdo do professor ndo pode resumir-se a vocagéao,
pois a profissionalidade plena necessita de avango conceitual e claro, o que transcende o
aspecto vocacional. Por isso, a necessidade dos professores assumirem-se como
profissionais, compreendendo o sentido do desenvolvimento e como devem orientar-se
na direcdo de uma profissionalidade reforgada, reconhecendo-se na funcdo de ensinar
juntamente com a agdo de promover aprendizagens. Para isso, é necessario ter o
conhecimento da teoria para indagar e iluminar a pratica. Sendo assim, o cenario de
praticismo e militdncia social, idealiza o professor como militante social, ndo
valorizando sua fungéo e saber.

Sobre os saberes profissionais dos professores e conhecimentos universitérios,
Tardif (2000) aborda questdes que estdo relacionadas a formacéo inicial dos professores
e a profissionalizacdo. Segundo o autor, querer estudar os saberes profissionais sem
coteja-los com uma situacdo de ensino € a mesma coisa que desejar estudar uma
situagdo verdadeira de trabalho e de ensino sem levar em consideragéo a atividade do
docente e os saberes mobilizados por ele.

O referido autor afirma que ndo se deve confundir os saberes profissionais com
0s conhecimentos transmitidos no &mbito de formacdo universitaria. Ressalta ainda que,
do ponto de vista metodoldgico € preciso saber se 0s pesquisadores de universidade
querem realmente estudar os saberes profissionais de educacdo. Para isso, precisam sair
de seus laboratérios e gabinetes, distanciarem-se de seus computadores e ir aos lugares
em que os professores trabalham, para verdadeiramente observar a maneira como
pensam, falam e atuam em sala de aula. Em sua definigéo, os saberes profissionais dos
docentes sdo plurais e heterogéneos, além de variados e diversificados, pois provém de
diversas fontes, ou seja, os professores se baseiam em seu préprio saber vinculado a
experiéncia de trabalho, na experiéncia de alguns professores e em tradicdes que
estariam inerentes ao ‘oficio do mestre’.

Este trabalho busca identificar as percepgdes e dificuldades encontradas no
cotidiano da profissdo docente, tendo como referéncia a visdo de 09 professores
iniciantes que atuam no Ensino Fundamental | (redes publica e privada e de um a cinco
anos de docéncia). Um aspecto central de interesse desta pesquisa é saber em que
medida os cursos de formacdo inicial tém contribuido para o exercicio da pratica
profissional e, a partir das falas dos professores em exercicio, fornecer elementos que

provoquem reflexdes e indagacdes nas instituigdes formadoras sobre o que se ensina e

Temas em Educ. e Salde, Araraquara, v.13, n.1, p. 74-92, jun./jun. 2017. ISSN: 1517-7947
DOI: https://doi.org/10.26673/rtes.v13.n1.jan-jun2017.6.9619 76



Adriana Patricio DELGADO et al

como se ensina. Para tanto, os sujeitos da pesquisa responderam a um questionario e

foram submetidos a uma entrevista semiestruturada.

Cultura da escola e cultura docente

Para analise da cultura escolar, antes é preciso entender o que significa. De
acordo com Pérez Gémez (2001): “[...] a escola, como qualquer outra instituicdo social,
desenvolve e reproduz sua prépria cultura. Entendendo por isso o conjunto de
significados e comportamentos que a escola gera como institui¢do social”. Desta forma,
entende-se que cada escola possui uma organizacao propria, com tradicdes, costumes e
rotinas singulares, as quais sdo conservadas pelos proprios individuos que dela fazem
parte, tendendo a reproduzir o que j& esta pré-estabelecido, reiterando seu carater
conservador.

Ao ingressar em uma escola, o professor se depara com esta cultura que, na
maioria das vezes, é diferente da sua cultura pessoal e profissional, ou seja, ocorre um
choque entre as diferentes culturas. Nesta situacdo, o professor se vé condicionado a se
adaptar a cultura da instituicdo para ndo ficar isolado e alheio aos acontecimentos, uma
vez que é ele quem esta chegando a um local onde tudo ja estd em andamento. Assim,
ele consegue desenvolver um sentimento de pertenca ao grupo e, € neste contexto, que
ird desenvolver sua identidade profissional.

A respeito da cultura docente, Gomes (2009, p. 59) defende que:

De fundamental importdncia para 0 momento que atravessamos na
Educacdo [...] € o fomento de culturas de colaboragdo entre os
educadores, de maneira que exercitem a aprendizagem uns com 0s
outros e troguem experiéncias, [...], a fim de porem-se no lugar do
outro, admitirem os limites e possibilidades para operarem mudangas,
propondo alteragdes no modo como se trabalha nas escolas, sem
receituarios ou padronizagoes.

A autora destaca ainda que haja vista a necessidade de comprovar que as
situacOes que os professores enfrentam em seu cotidiano sdo as mesmas vivenciadas por
seus parceiros e que, por isso, é de fundamental importancia que estes unam esforcos
em vistas de melhorias.

Em entrevista, diante da seguinte questdo: ‘Onde e com guem vocé encontrou

apoio para conversar e minimizar e/ou sanar as dificuldades e dividas encontradas no
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ambiente de trabalho?’, foi possivel identificar que oito dos nove professores
entrevistados afirmam que encontraram apoio com os proprios colegas de trabalho.

Fato este que podemos comprovar diante da fala do professor D:

Foi na propria escola com uma professora que trabalha no mesmo
ano que eu. Eu trabalho com 2° ano. Ela percebeu que eu estava meio
angustiado. E ela chegou varias vezes conversando comigo,
aconselhando, me acalmando. E foi com ela que eu procurei
desenvolver melhor o trabalho, ela foi me dando dicas porque ela ja
trabalhava na escola hd um bom tempo e também j& tem um
conhecimento maior. Entdo foi com ela que eu fui tirando algumas
davidas e tirando algumas angustias que eu estava em relacdo ao
trabalho.

O mesmo reforca o professor G: “Acho que encontrei muito apoio com a
coordenacdo e com as colegas da mesma série que escolhi trabalhar e até hoje nessa escola
funciona assim, uma sempre apoia a outra quando temos duvidas, angustias”.

Ao ingressar em uma escola, o professor espera que ele seja bem recebido e
acolhido pela equipe gestora e demais professores, além de receber instrucbes e
matérias adequadas para o desenvolvimento do seu trabalho. Diante disso, foi realizada
a seguinte pergunta aos professores entrevistados: ‘A escola em que vocé iniciou a
carreira docente ofereceu estrutura (espacos e materiais) adequada para o
desenvolvimento do trabalho docente?’, diante da qual as respostas obtidas foram bem
variadas. A maioria dos professores concordou que existe uma boa estrutura e ha
materiais disponiveis para uso, porém, muitas vezes, estes ndo sdo adequados para a
faixa etaria e, geralmente, ndo ha material suficiente para todos os alunos, além da
dificuldade de acesso a alguns recursos materiais que poderiam auxiliar o professor em

suas aulas; como é possivel perceber através das falas dos seguintes professores.

Estrutura a escola tem, porém os materiais também, que séo
limitados, sempre com muita dificuldade de aproveitar deles, pois
sempre tem algum imprevisto, ou ndo pode usar, ou estdo quebrados,
ou alguma coisa aconteceu e ndo tem como utilizar. O espaco em si, a
estrutura fisica da escola, € muito bom. E uma escola até grande, que
tem uma estrutura de patio, uma estrutura de sala, carteira em ordem,
todas com boa manutencdo. Porém os materiais que poderiam nos
ajudar no conteudo da aula do dia sdo sempre um pouco complicados
de serem usados devido a todos os imprevistos que tem no dia-a-dia.
(Professor D)

Dentro do possivel né, espaco fisico era bom material é aquele
material basico né livro didatico, paradidaticos, ah! Era o essencial
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né além da lousa, giz, apagador e somente isso ndo tinha nada tanto
material quanto agora né que a gente tem um recurso a mais, mas no
inicio era material basico mesmo. (Professor H)

De acordo com Pérez Gémez (2001), a cultura docente esta relacionada aos
métodos utilizados na classe, na qualidade, no sentido e na orientacdo das relacdes
interpessoais, na definicdo de papéis e fungdes que desempenham, nos modos de gestéo,
nas estruturas de participacdo e nos processos de tomada de decisdes. Porém, a cultura
docente tem passado por momentos de tensdo, pois 0s professores se veem
sobrecarregados pelo excesso de responsabilidade, acompanhado pela pressdo e
urgéncia em atender as exigéncias do mercado, e a desconsideracdo social de seu
trabalho, fatores que tem causado ansiedade, frustracdo, insatisfacdo profissional e
desorientacdo.

Diante destas questdes, é possivel afirmar que sé se pode entender a cultura
docente, se primeiramente entender a cultura institucional. Afinal, cada escola tem uma
cultura peculiar e cada docente tem sua prdpria cultura internalizada, que é
constantemente influenciada pela cultura da escola a medida que o professor vivencia a
rotina da instituicdo, se adaptando a ela, para assim desenvolver sua identidade

profissional docente e, consequentemente, um sentimento de pertenca ao grupo.

Desenvolvimento Profissional Docente

Pesquisar sobre os saberes docentes que servem de base para 0 ensino,
sobretudo, a maneira como sdo vistos pelos professores, requer alguns elementos

importantes a préatica profissional docente. Segundo Tardif (2000, p. 06):

[...] em sua prética, os profissionais devem se apoiar em conhecimentos
especializados e formalizados, na maioria das vezes, por intermédio das
disciplinas cientificas em sentido amplo, incluindo, as ciéncias naturais
e aplicadas, mas também as ciéncias sociais e humanas assim como as
ciéncias da educacao.

Desse modo, 0s conhecimentos especializados devem ser alcangados por meio
de uma formacdo de alto nivel universitario, bem como, os conhecimentos que séo
voltados para a solucdo de situagOes problemas no cotidiano que de certa forma possa
facilitar na aprendizagem dos alunos que se encontra com dificuldade. Assim, pode-se

dizer que, existem diversos objetos, questdes e problemas que estdo relacionados a

Temas em Educ. e Salde, Araraquara, v.13, n.1, p. 74-92, jun./jun. 2017. ISSN: 1517-7947
DOI: https://doi.org/10.26673/rtes.v13.n1.jan-jun2017.6.9619 79



Desenvolvimento profissional docente: a formagéo inicial em foco

profissionalizacdo do professor que devem ser levadas em consideracdo entre eles a
autogestdo dos conhecimentos adquirida com seus pares e o autocontrole da pratica,
pois a competéncia ou a incompeténcia de um professor somente podem ser avaliadas
por seus pares.

Assim sendo, é necessario que a formacao inicial proporcione fundamentos que
oriente o professor a valorizar a necessidade de uma atualizagdo permanente a fim de
criar estratégias e metodos de intervencdo, cooperacao e, desse modo, promover uma

integracdo interdisciplinar. De acordo com Imbernén (2011, p. 68):

A formacdo inicial deve dotar de uma bagagem solida nos ambitos
cientifico, cultural, contextual psicopedagdgico e pessoal que deve
capacitar o futuro do professor ou professora a assumir a tarefa
educativa em toda sua complexidade, atuando reflexivamente com
flexibilidade e o rigor necessario, isto €, apoiando as suas agdes em uma
fundamentacdo valida para evitar cair no paradoxo de ensinar a ndo
ensinar.

O autor ressalta ainda a importancia de um curriculo formativo que possa
assimilar um conhecimento profissional basico que tanto promova experiéncias
interdisciplinares quanto permita ao futuro professor maior integrag&o entre as areas dos
conhecimentos e 0s procedimentos entre as diversas disciplinas com uma Visdo
psicopedagdgica, isto €, a integracdo e relacdo do conhecimento didatico do conteddo
com o conhecimento psicopedagdgico.

Destaca também a formacgdo permanente do professor, pois segundo o autor,
baseia-se na reflexdo sobre sua prépria pratica como ao realizar a autoavaliacdo, e com
isso, entenderem-se as capacidades, habilidades e questionamentos, tanto individuais
como coletivos que possa orientar os professores ao desempenhar a sua
profissionalizacdo. Quando questionados em entrevistas sobre a carga horaria do curso
de graduacdo, assim como as disciplinas e contetdos, se foram suficientes e adequados
para atuacdo profissional, a maioria considera a carga horaria da formacéo inicial boa e
adequada, porém, em relacdo as disciplinas, vejam o que os professores declararam a

esse respeito:

Entdo, eu acho assim, & muita teoria na faculdade e muitas delas nés
ndo aplicamos aqui. Duas matérias que eu gostei muito da faculdade,
que eu acho que foram as Unicas que realmente foram muito Uteis
foram as de Matematica, que tem o0s jogos matematicos, e a parte de
alfabetizacdo, e eu usei muito aqui na EMEF. Agora quanto aos
outros conteudos, é muita teoria e a gente ndo usa, realmente nédo
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usamos na sala de aula. Eu acho sim que pode ser modificado um
pouco para uma forma mais ladica de como ensinar as criangas com
estas teorias. Porque isto eles ndo passam, s6 passam a teoria. Eles
ndo passam uma forma lGdica de ensinar as criangas. Eu acho que
isso peca um pouquinho na graduacao. ( professor C)

[...] eu acho que principalmente, voltar mais os professores para a
alfabetizacdo. Ha professores que entram na sala de aula e sabem
como alfabetizar. Eles pegam alunos de inimeras dificuldades, cada
um diferentes do outro, e o professor ainda sem experiéncia nenhuma,
é onde se sente angustiado, desesperado porque ele ndo sabe com
trabalhar com aquele aluno. A teoria pode até ser boa, mas a pratica
é totalmente diferente. O que eu acho que falta nos cursos que séo
voltados a educagdo, é voltar um pouco mais para a realidade,
porque 0 que a gente vé nas escolas por ai € uma realidade bem
diferente do que a gente estuda. Entdo acredito que a carga horéaria
talvez seja boa, mas eu acho que deveria ser um pouco mais
aproveitada e planejada um contato direto com a profissdo que ele
vai ter. (professor D)

Olha a carga horaria do meu curso e as disciplinas eu achei eu ndo
tenho que reclamar do meu curso eu achei que foi fantastico atendeu
todas as demandas que eu precisava entdo em questdo de se foi
suficiente a graduacgdo eu achei que foi perfeita de tudo, no ingresso
de minha profisséo acho que a disciplina que mais me ajudou foi a
disciplina de psicologia eu acho que trabalha muito o dia a dia mas
eu embora tenha sido bem trabalhada eu acho que foi pouco tempo
tanto de psicologia quanto de didatica porque na sala de aula to
falando na faculdade é lindo é tedrico mas no dia a dia é totalmente
diferente entdo a parte de didatica eu acho que deixou a desejar em
qualquer curso. E o que nds mais trabalhamos, claro que a psicologia
gue tem no curso nos também trabalhamos mas é um lado totalmente
diferente até mesmo o lado de n&o sei se vocés tem mas o lado de
inclusdo também eu acho que trabalha pouquissimo e que precisa
bastante eu fiz a minha pés eu trabalhei acho que o ano inteiro sobre
inclusdo entdo eu acho que é bem interessante que muitos professores
ainda sdo muito leigos no caso de inclusdo na verdade eu vou ser bem
sincera eu ndo acho que existe tanto essa inclusdo ainda é s6 um
nome porque a inclusdo em si ela é muito vaga. (professor G)

Percebe-se diante das falas dos docentes que, ainda ndo existe um equilibrio
entre a pratica em sala de aula e as teorias da formacdo inicial, fato esse que se reflete
na atuacdo profissional. Todavia, é preciso existir uma aproximacdo entre estes
universos, que precisam dialogar entre si, por meio da interacdo entre teoria e pratica,

pois ambas se complementam. Para Imbernon (2011, p. 80):

A pesquisa deve ser entendida como ferramenta na formacgdo do
professor fundamentando-se na capacidade do professor em formular
questbes sobre sua propria pratica, trabalhando em conjunto,
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compartilnando evidencias e informagdes enfrentando e buscando
solugdes para tais questdes.

Assim, com base na insatisfacdo apresentada pelos docentes, sujeitos dessa
pesquisa, entende-se que, as universidades ainda estdo formando professores distantes
da realidade da sala de aula. Segundo NO6voa (2009), os principios adotados na
formacéo de professores raramente se concretizam pelo fato desta formacao estar muito
distante da profissdo docente, de suas rotinas e culturas profissionais.

Desse modo, € importante que todo o profissional da educacéo tenha consciéncia
sobre as suas préticas para agir frente a elas no ambiente educacional. Nessa direcdo, o
mesmo autor chama atencdo para a necessidade de se reconduzir o professor para o
centro da cena educacional, reivindicando o regresso dos professores. Por isso a
necessidade de uma formacdo de professores construida dentro da profissdo. Fato este
relatado pelo autor na seguinte afirmacdo: “A formagdo de professores deve passar para
<dentro> da profissdo, isto é, deve basear-se na aquisicdo de uma cultura profissional,
concedendo aos professores mais experientes um papel central na formacgdo dos mais
jovens”. (NOVOA, 2009, p. 29)

Foi perguntado aos professores: ‘A escola ofereceu cursos no ambito da
formagéo continuada? Se sim, vocé participou de algum deles? Quais? O que te levou a
participar desses cursos, qual foi o motivador?’. No tocante a esse aspecto, a resposta
foi unanime, todos os professores fizeram ou estdo participando de algum curso de

formagé&o continuada. O que se pode confirmar pelas seguintes falas dos professores:

Do PNAIC, né? Na verdade ndo foi a escola né? Aqui a escola ela
rege muito o que vem da ordem superior né? No caso assim, 0 curso
mais... mais conhecido ultimamente ¢ o que vem se falando do
PNAIC, mesmo, né? (Perguntei a professora, se vocé participou
quais, e 0 que te levou a participar desses cursos?) Ah! E outra coisa,
PNAIC é para acrescentar o que vocé ja possui né? Pra... é mais uma
carga de conhecimento né? E sempre, ndo é nem pra vocé jogar fora
0 que vocé sabe, é para vocé agregar mesmo, né? Que venha
contribuir mais com os seus conhecimentos, que venha somar né?
Que vocé use para somar é [...] 0 que vocé ja tem como bagagem.
Muito bom o PNAIC. (Professor A)

[...] a escola nédo oferece. O que oferece s&o os sindicatos. O sindicato
oferece varios cursos que vocé consegue fazer a sua pontuacgdo. E ai
vocé pode fazer. Eu fiz ‘o de papel marché’, que faz os bonecos, eu
achei muito legal, muito interessante, s6 que eu ndo consigo aplicar
com as criangas na sala, porque sdo muitas criancas, entdo nao da
pra se aplicar, sdo trinta criangas na sala, ainda vocé tem
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‘necessidade especial’, vocé tem crianga que ndo tem laudo. Entao,
vocé ndo tem uma pessoa ali pra, sabe pra vocé falar: “Ndo, vamos
14, vamos ajudar! - Duas, trés, ndo tém”. Entdo vocé tem que dar o
conteido, vocé esta numa sala de alfabetizagdo, vocé tem que dar,
vocé tem que cumprir a sua meta de alfabetizacdo. Entdo vocé ndo
consegue aplicar. Tem uns que sdo muito legais, mas eu nao tive a
oportunidade de fazer e ainda néo tive tempo. (Professor C)

Por isso, a formacdo continuada também deve sustentar-se em constantes
reflexdes sobre a prética docente. E o que defende os autores Novoa e Imbernén. Para
eles, os professores devem adquirir maior consciéncia de seu trabalho e de sua
identidade por meio de registros, sobretudo, a formacédo que deve contribuir para que 0s
docentes criem habitos constantes de reflexdo e autorreflex&o.

Os docentes ao serem questionados consideram a formacgdo continuada
importante para sua atuacdo, todos julgam como necessaria a pratica do professor, como

é possivel identificar nas falas transcritas a seguir:

Com certeza. Cada dia é um problema novo, a cada dia é uma
novidade, cada dia € um aluno com uma dificuldade. O mundo esta se
desenvolvendo. Os alunos de hoje ndo sdo os mesmos alunos de vinte
anos atrds. Hoje o conhecimento chega pra ele de uma forma
diferente e muito mais rapido. Hoje eles tém um contato muito maior
com a tecnologia. Hoje ele tem um contato muito maior com 0s meios
de comunicacao, e ele tem muito mais informagéo do que uma crianga
tinha ha vinte anos atrés, até porque essa informacdo chega muito
mais facil pra ele. Se o professor ndo se atualizar, se o professor nédo
saber como lidar com estas situacfes dentro da sala de aula vai se
sentir perdido. E muitas vezes os alunos vao estar por dentro de
assuntos que nem o professor sabe. Entdo a formagdo continuada é
importante, saber métodos de como alfabetizar, saber métodos de
como ter uma didatica diferente dentro da sala de aula, de como
trabalhar diferente, de como levar um conteldo, usar novas
tecnologias, usar esses recursos que hoje os alunos tanto tém
interesse e prendem a atencéo deles. Esses recursos que a gente tem
que trazer pra sala de aula pra que possa prender a atencdo deles
voltado para a educacéo. Porque confessamos, cinco horas dentro de
uma sala de aula, a crianca sentada e escrevendo, € cansativo pra ele.
Se o professor ndo tiver outros meios, ndo tiver uma renovacao, vai se
tornar dificil e ele vai se sentir incapaz. (Professor D)

Superimportante porque a partir do momento que eu comego a
envolver outras pessoas no meu ambito escolar eu digo as criancas
eles fazem parte da minha vida e eu da vida deles entdo se eu paro eu
ndo to tendo formacdo alguma entdo eu preciso dessa formacéo
continuada para ndo passar somente informacbes pra passar
experiéncias e quando eu passo s6 informagdo pelo menos é o que eu
penso quando eu passo s6 a informacdo eu to formando
personalidades imaturas quando eu passo conhecimento experiéncia
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eu to formando personalidades maduras entdo a formacao continuada
ela é parte da minha vida muito importante. (Professor F)

Jamais o professor deve se acomodar. O professor que ta acomodado
ele ndo é nem pra... como que eu posso dizer... Nao é nem pra, ndo
existe a palavra reciclagem, sabe? Vocé jogar fora e pegar uma nova
teoria, ndo é isso, € o que aconteceu mesmo com o PNAIC, é vocé
agregar conhecimento, sabe vocé ouvir uma outra opinido, porque de
uma... de uma opinido tém varios autores, cada um anda de um jeito,
tém varios olhares né? Entdo assim, vocé, sim, deve, vocé deve ta
sempre se atualizando, sempre com um livrinho embaixo do brago né?
E tem um professor, que eu lembro que ele dizia la graduac&o, que o
professor que tirar férias e ndo levar um livro, ndo é professor,
(risos), ele tem... ele tem que ta sempre incomodado com isso, porque
dentro da sala de aula tém muitos aspectos que a gente tem que se
familiarizar.( Professor A)

A formacdo continuada apresenta-se entdo como fator importante para uma
atuacdo profissional repleta de significados, o que possibilita ao docente maior
aprofundamento dos conhecimentos profissionais, de modo que o docente que participa
de atividades de formacdo continuada consegue refletir sobre sua pratica. Assim, foi
questionado os professores se sentiram necessidade de procurar cursos de
aperfeicoamento, além dos que foram indicados e oportunizados pela escola - e sim

quais e por qué. Sobre essa questdo eles responderam:

Cursos, eu sinto (necessidade) e pretendo fazer cursos principalmente
voltados para alfabetizar. E muito discutido o construtivismos e
método tradicional, e muitas vezes os professores ndo sabem como
trabalhar, ou com um ou com outro. Nds sabemos que a rede pede
mais o construtivismo, e muitas vezes vocé pergunta para o professor
0 que é o construtivismo, ele ndo sabe te explicar. Entdo eu acho que
ha necessidade sim de procurar mais cursos. Precisa procurar e a
gente precisa estar envolvidos, e principalmente estar discutindo
entre os professores, isso € uma falta que ha de dialogo entre os
professores dentro das escolas. Creio que todos que estdo ali ja séo
funcionarios publicos, tém suas carreiras andando, uns com mais
tempo, outros com menos, mas 0 que eles deveriam fazer é uma
comunicagdo maior, uma troca de ideias maior, de repente um esta
fazendo um curso e passar para o outro:. ‘Oh, aprendi tal coisa
Nova!’, pra se interessar. Esse didlogo dentro da escola ¢ muito
importante, precisa ser feito. Entdo cursos, sdo sempre sim uma
oportunidade, se for possivel abragar pra ter novos conhecimentos. E
juntos, acho que podemos também ter essa opinido de compartilhar
conhecimentos com nossos colegas de carreira e que estdo conosco.
(Professor D)

Entdo... eu fiz curso de extensdo de Educacdo Infantil, é... fiz de
Alfabetizagdo, o PNAIC, e de Inclusédo Social. E ainda fico muito
incomodada com essas ofertas, que gracas a Deus, ndo tem s um
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ano, no outro ano repete o curso, entdo vocé pode pegar ele depois no
ano gue vem pra vocé dar conta, né? Mas na sala de aula, sdo tantos
aspectos, sdo tantos fatores, que vocé tem que se atualizar vocé tem
que ta por dentro daquilo, pra vocé se ajudar, porque vocé precisa ta
preparada né? Pra situacdes, vocé precisa ajudar o aluno, porque
essa é tua funcéo. (Professor A)

Sim, eu procurei alguns cursos. E importante a gente se reciclar pra
poder acompanhar as criancas. Entdo a gente ndo consegue
acompanhar o andamento delas, e nem consegue acompanhar o dia-
a-dia também delas porgue elas ndo sdo sé a escola, vocé tem que
entrar no ambiente familiar com elas, porque as vezes a crianga néo
aprende, por gue ela tém dificuldade para aprender ou por que ela
passando por alguma coisa na familia? Entdo, acho que tudo isso
também estéd incluido a criangca. Entdo eu acho que tem sim que
procurar, tem que se aperfeigoar, se reciclando. Procurar pra fazer
outros cursos voltados pra educacdo, ldgico, que é importante.
(Professor C)

Dessa forma, entende-se que, o0s processos de formacdo continuada de
professores lhes propiciam ter maior consciéncia das delimitacGes da acdo pedagogica,
assim como a busca pela autonomia em sua atuacdo docente. Ressalta-se ainda que, a
formacgdo continuada apresenta-se, entdo, como um processo inacabado e inerente a

profissdo docente.

Autonomia e trabalho em equipe

A autonomia é um dos fatores de reivindica¢do que estd presente no discurso
pedagodgico, no entanto, grande parte dos docentes ndo tem clareza de seu real
significado, sendo este, um importante instrumento para uma gestdo democratica e um
elemento essencial para sua profissionalizacdo. Para tanto, os professores devem exercer
sua autonomia desde seu processo formativo garantindo que haja mudancas conceituais
e das condigdes subjetivas e objetivas da profissdo docente, levantando questdes que
permitam associar teoria e préatica reconhecendo o papel social da profissao.

Segundo Gomes (2009, p.47), “Nos debates atuais nessa area, parece haver um
reconhecimento de que, em principio, os cursos que formam professores no Brasil, [...]
ainda se mostram academicistas, distantes das praticas requeridas para o trabalho [...]".

Sendo assim, é necessario que o profissional compartilhe conhecimentos e tenha
autonomia de pensamento possibilitando a construgéo e criagdo de novos saberes, que
possam ser protagonistas de suas praticas, a fim de se concretizar uma melhoria na

educacdo. Diante do exposto, a formacéo inicial constitui-se como parte essencial, pois
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se trata do primeiro contato com o campo profissional, e o estdgio € uma das
possibilidades de reflexdo sobre a préxis e a agéo profissional.

Quando questionados se houve momentos de participacdo / autonomia na
tomada de decisbes no que diz respeito as propostas / acdes da escola; para alguns
professores entrevistados a autonomia estd presente em apenas algumas decisGes
tomadas pela escola, e que em sua maioria ndo séo tao relevantes no que diz respeito a
acOes e propostas pedagogicas, como presente nas seguintes falas dos professores
entrevistados:

[...] nos momentos do coletivo, de acbes que envolvem o coletivo,
festas, essas coisas assim, as opiniGes sdo validas, e sempre aceitou
bem. (Professor B)

[...Jem relacdo as festas que eles dao mais liberdade da gente querer
participar ou ndo. Se vai ter um lanche para os alunos, se a gente
quer ir ou ndo. Mas em rela¢do as agoes assim especificas... ‘-
Marcela esta dando problema... o que a gente pode fazer com ela?”,
ou, “- Vamos fazer um projeto com uma visdo mais ampla...” Isso
ndo.(Professor E)

[...] sim, sempre que possivel nossa opinido é ouvida e participamos
muito das ac¢Ges da escola, mas a equipe gestora é quem media isso e
dependendo da proposta da a¢do ndo nos cabe participar na tomada
de decisoes. (Professor G)

Nesse contexto percebe-se que os docentes tém um papel muito reduzido no
momento da tomada de decisdes no sistema escolar, como afirma Pérez Gémez (2001),
que os docentes trabalham isolados, distantes e em clima de rivalidade com os colegas
de profissdo, ndo ha troca de conhecimentos e experiéncias, consequentemente sofrem a
desvalorizacéo social e econdmica.

Os professores entrevistados foram submetidos a seguinte questdo: “Qual sua
percepcdo sobre os materiais didaticos adotados e utilizados pela escola? Em algum
momento vocé participou das discuss@es acerca da escolha do material didatico adotado
pela escola?”. Diante das respostas obtidas foi possivel notar que a maioria deles ndo
teve participacdo na tomada de decisdo acerca dos materiais didaticos. O que se pode

observar nas respostas de alguns deles:

N&o tive reunido nenhuma sobre o material a ser utilizado. Inclusive o
material a ser utilizado, os livros didaticos, chegaram trés meses
depois na escola. Nesse periodo eu levava tudo da minha casa, eu
buscava nos livros que eu tenho, pela internet, eu levava o meu
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material, eu imprimia. Nunca pedi xerox na escola. A gente pedia e
tinha uma cota muito pequena, entdo eu nunca pedi porque nunca era
em dia. O desenvolvimento do material, eu acho que néo é adequado
porgue os alunos ainda nédo estdo no nivel que o material pede, mas
eu procuro utilizar alguns recursos gque tém devido as minhas aulas,
mas ndo todos. Mas em nenhum momento, a equipe gestora, nem
coordenacdo, chegou pra discutir o material a ser utilizado.
(Professor D)

Da particular sim. Da particular a gente tem essa possibilidade de
estar escolhendo e de estar avaliando o material para as criangas. Da
prefeitura ndo. Da prefeitura, é a propria prefeitura que decide como
vao vir os livros, e muitas vezes os livros vém com contetdos que
realmente ndo se encaixam para a idade deles. Que estd muito
atrasado ou estd muito adiantado. Ou nem aqui, nem 4. N&o tem
nada do que se enquadra as vezes no plano pedagogico nosso. E ai
fica dificil trabalhar com as criancas. Entdo a gente tem que tentar se
virar, arrumar folhas, fazer Xerox, pra tentar encaixar 0 nosso plano
com as criangas porque é muito dificil realmente o material aqui da
prefeitura. (Professor C)

Assim, a autonomia esta diretamente ligada ao exercicio da profissdo e ndo pode
ser entendida como uma medida centralizadora e autoritaria, mas sim, como, decisoes
que devem ser partilhadas por meio da colaboracéo e da responsabilidade coletiva.

Outro aspecto de fundamental importancia no desenvolvimento profissional
docente diz respeito ao trabalho em equipe, uma vez que, para fazer parte do grupo de
profissionais da educacdo, o professor precisa da ajuda de seus pares, bem como
também poder auxilid-los. Quando todos os envolvidos no processo ensino-
aprendizagem estdo a par dos acontecimentos da comunidade educativa, tem
consciéncia dos problemas que esta enfrenta, e elaboram estratégias para possiveis
solugdes, certamente as chances de obtencdo de resultados positivos sdo muito maiores.

Em se tratando do assunto ‘trabalho em equipe’, Novoa (2009, p.31) defende
que “[...] a formacdo dos professores deve valorizar o trabalho em equipe e o exercicio
coletivo da profissdo, reforcando a importancia dos projetos educativos da escola”.
Neste sentido, a escola tem o papel de viabilizar momentos em que os professores
possam partilhar suas praticas, estimulando o exercicio da reflexdo sobre sua atuacéo,
com o objetivo de transformar as experiéncias do coletivo em conhecimento
profissional. Nesse sentido, sentimos a importancia de se estimular também uma postura
ética profissional construida através do dialogo entre os colegas de profissao.

Os professores entrevistados, ao serem questionados se no ingresso da profisséo,

se sentiram acolhidos e tiveram apoio por parte dos colegas professores e pela equipe
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gestora, as respostas obtidas foram bem diversificadas, o que aponta algumas falhas no
processo de acolhida do professor iniciante na escola. Fato que se pode perceber por
meio das seguintes respostas:

Sim. A primeira escola que eu entrei realmente eu tive muito
acolhimento e todos me ajudaram, todos me incentivaram, todos me
colocaram pra cima falando que a gente conseguia mudar, que a
gente conseguia reverter o quadro em que as criangas estavam. Eu
tive muito apoio de todos os profissionais.. (Professor C)

Em contrapartida, a resposta pelo professor D foi a seguinte:

Pelos professores, a minoria. Pela equipe gestora, ndo fui acolhido.
Por professores, foram eles que me ajudaram, alguns, gque s&o
poucos, que me ajudam até hoje. Eu trabalho numa escola grande,
com um nimero grande de funcionarios, e se eu disser que foram trés
ou quatro funcionarios, de quarenta, cinquenta, sdo 0s que me
ajudam até hoje. Em relacdo a equipe gestora, quase ndo tenho
contato. A parte de coordenagdo pouco pergunta pra mim o que
acontece, ndo acompanha as minhas aulas. E simplesmente quando
eu cheguei, no primeiro dia que eu ingressei, eu tive que correr atras
e perguntar aonde, o que eu tinha que fazer, pra onde eu tinha que ir,
porque em nenhum momento alguém chegou e me instruiu nada.
Ent&o eu fui aprendendo com o tempo, sozinho e observando o que os
outros professores faziam.

Eu tive apoio dos professores, me ajudaram em tudo o que eu
precisava, sempre do meu lado. Mas em relagcdo & equipe gestora, de
sentar comigo e falar assim: “-- O, na Prefeitura a gente faz desse
Jjeito... vocé precisa saber disso...”. Ndo. Mas sim dos professores,
sempre. (Professor E)

Dessa forma, percebe-se que, quando os professores se sentem acolhidos e
trabalham juntos, ha uma troca de aprendizagens com seus pares, que devem ser
considerados. E 0 que defende Imbernén (2011), ao dizer que, se os professores
trabalharem de forma integrada, poderdo um aprender com o outro, compartilhando
ideias, possibilidades de trabalho, davidas e buscando solucGes coletivamente, ou seja,

em parceria.

Identidade profissional em construgéo

Um dos fatores que contribuem para a construgdo da identidade profissional é a
formacéo inicial. De acordo com Imbernon (2011, p. 60), “A formagdo inicial deve

fornecer as bases para poder construir esse conhecimento pedagdgico especializado.”
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Desse modo, a formacdo inicial de professores deve preparar os futuros docentes para o
comeco da socializacdo profissional, além de fornecer subsidios tedricos e praticos,
inerentes ao exercicio pleno da profissao.

Outro fator determinante é que deve-se considerar o contexto historico social e
cultural do individuo, as relagdes e troca de experiéncias com seus pares, e 0 sentimento
de pertenca em um determinado grupo, pois estes contribuem e interferem diretamente
nas escolhas e percepcdes que sdo construidas ao longo da vida.

Para Gomes (2009, p. 42):

Sentir-se apoiado, incentivado nos desafios que a vida apresenta, num
cenario de aceitacdo e confianca, faz muita diferenca nas relacoes
humanas; por consequéncia, expressbes, gestos de empatia e de
solidariedade profissional contribuem sobremaneira nos processos
indenitarios (pessoais e profissionais).

Sendo assim, os professores entrevistados apresentaram as seguintes impressoes

ao ingressar na carreira docente:

Quando a gente faz faculdade a gente pensa que é uma certa coisa né.
A gente vé um mundo totalmente diferente. E quando a gente entra
numa sala de aula a gente vé que a realidade realmente é outra. Tudo
0 que a gente tem na faculdade, as teoria, tudo servem sim pra
alguma coisa, mas quando entra na sala de aula, temos que colocar a
mao na massa. Entdo a gente acaba levando um susto por ver até
como a educacdo hoje em dia esta. Nao é do jeito que nos
esperavamos. T4 muito pior do que deveria estar. E a cada dia a
gente tenta fazer um pouquinho melhor pra ver se melhora, mas ta
muito dificil, e a gente realmente toma um susto quando a gente entra
uma sala de aula. ( Professor C)

Bom a gente tem aquele sonho né, pensa que tudo é perfeito, que a
gente tem tudo aquela, como que fala toda uma ideologia puxa vocé
vai conseguir salvar o mundo, conseguir consertar alguém ajudar na
formacao das pessoas né, no caso dos nossos alunos essa foi minha
primeira impressao mas depois mudou tudo quando a gente ja ta se
ingressando ja ta vivendo toda aquela profisséo que a gente idealizou
pensou e lutou em fazer mas depois tudo muda a realidade é outra.
(Professor H)

De acordo com as falas, percebe-se uma expectativa e um sentimento inicial de
admiracédo pela profissdo durante a escolha e certo desapontamento e frustragdo diante
as dificuldades encontradas no dia a dia, devido as possiveis lacunas deixadas durante a

formagéo inicial.
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Além do mais ainda h& a ideia da profissdo vista como uma vocagdo, como um
servico que visa a melhoria da sociedade, bem como a justica e a equidade, ao contrario
do que é defendido pelos autores no que diz respeito a docéncia como profissdo e ndo
como missdo. Significa dizer que, assumir-se como profissional depende de um
processo social, politico e historico e necessita de um avango na valorizacdo e

reconhecimento da profissao.

Considerac0es finais

Por meio deste trabalho, € possivel identificar algumas fragilidades referentes a
formacdo de educadores e 0 insucesso no seu ingresso as escolas. Uma fragilidade
identificada foi a falta de reconhecimento da identidade profissional do educador, de
ndo assumir-se como profissional e da auséncia de reflexdo, o que requer um avango
conceitual que possibilite superar vocacGes e misticismos relativos a atividade da
docéncia.

O isolamento docente, facilmente identificado nas falas dos professores
entrevistados, representa um dos aspectos que levam ao insucesso da formagéo e da
pratica reflexiva. Indiscutivelmente, a reflexdo consiste em uma potencial alternativa
para mudanca na pratica profissional, a ser trabalhada desde a formacéo inicial, assim
como o conhecimento dos saberes tidos como necessarios a pratica desta profissao.

No tocante a préatica da reflexdo alguns aspectos foram identificados: a reflexdo
como auxilio ao professor sobre seu ensino com o objetivo de reproduzir melhor um
curriculo como um método; as limitacGes do processo reflexivo para questdes técnicas
de métodos de ensino e ignora analises de seus fins; a reflexdo sobre o seu proprio
ensino e sobre os estudantes desconsiderando as condic¢des sociais da educacao escolar
que influenciam dentro da sala de aula e, por ultimo, a reflexdo que os professores
fazem sobre si mesmos e seu trabalho, de tal modo que ndo venham a considerar seus
problemas como exclusivamente seus, levando ao esgotamento e fragilizacdo docente.

Cabe destacar que, a reflexdo por si s6 ndo tem muito significado, € preciso
considerar 0 que e como gqueremos que 0s professores reflitam e que a reflexdo precisa
gerar acao, ou seja, mudangas, transformacdes: pessoais, processuais e contextuais.

Todavia, faz-se necessario que os cursos de formacéo de professores, ao elaborar

seus curriculos e organizar suas praticas considerem as demandas das escolas e de seus
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professores, aproximando esses dois universos: o da formacgdo profissional e o da
atuacdo profissional. Universos estes que precisam dialogar por meio da articulacéo
entre elementos tedricos e praticos, compreendendo-os como igualmente
complementares um ao outro e ndo como elementos dispares.

Conclui-se enaltecendo o papel da formagéo inicial como estimuladora de uma
pratica reflexiva, bem como de definir e estabelecer os saberes tidos como necessarios a
pratica da profissdo docente, uma vez que constitui etapa fundante no processo de

construcdo da identidade profissional.
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