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Abstract

The purpose of this study aimed to evaluate
performed effectiveness of the Provincial
Directorate of Youth Services and Sports
(PDYSS) to promote sports in Turkey, in
accordance with the perspectives of the
personnel who are part of this structure. For this
purpose, administrative duties of PDYSS were
studied in terms of sports facilities, shareholders,
provided services, budget and administrative
structure. 1681 personnel, who work in PDYSS
in 81 cities in Turkey, voluntarily participated in
the research. As a result of the conducted
analysis, while PDYSS personnel strongly agreed
with the statement “it is important for PDYSS
to control sports facilities in order to set the
standards”, the statements “budget supplied by
the Ministry of Youth and Sports for reaching
PDYSS’ goals is sufficient” and “every
department of PDYSS is well equipped in terms
of providing opportunities to the local people
from every walk of life” were the least accepted
statements by the personnel. When the sports
facilities, shareholders, provided services, budget
and administrative structure dimensions were
analyzed, it has been observed that according to
the scale planning, participants have a positive
evaluation on PDYSS’ current situation. In
conclusion, PDYSS personnel think that

Tiurk spor yonetimi tagra
yapilanmasinin yonetsel
etkinliginin personel
goriglerine gére incelenmesi

Ozet

Bu arastirma amaci, Genglik Hizmetleri ve Spor
I Mudirliginiin (GHSIM) yonetsel
etkinliginin, bu yapilanma icerisinde yer alan
personelin gorislerine gore degerlendirilmesidir.
Bu amagla Genglik ve Spor Hizmetleri 1l
Miudirliklerinin yonetsel gorevleri spor tesislerd,
paydaslar, saglanan hizmetler, biitce ve idari
yapilanma boyutlarinda incelenmistir.
Tirkiye'nin 81 ilindeki GHSIM’lerde gérev
yapan 1618 personel arastirma kapsamina
alinmugtir. Yapilan analizler sonucunda GHSIM
personeli  “Spor tesislerinin  standartlarinin
saglanmast  igin GHSIM’lerin ~ kontroliinde
olmalar1 6nemlidir” maddesine en ¢ok katilirken,
“GHSIM’lerin amaclarint gerceklestirmek icin
Genglik ve Spor Bakanligi'ndan aldigt biitce
yeterlidir”  ve “GHSIM mevcut organlar
toplumun her kesiminden yerel halka spor
yapma olanagt saglamada yeterli donanima
sahiptir” maddesi en az katildiklart madde
olmustur. Spor tesisleri, paydaslar, saglanan
hizmetler, butce ve idari yapilanma boyutlart
incelendiginde,  6lcek  puanlamasina  gore
katiimcilarn  GHSIM’lerin mevecut durumunu
olumlu degerlendirdikleri tespit edilmistir. Sonug

olarak, GHSIM personeli, GHSIM’letin
gorevlerini  orta diizeyin Ustinde  yerine
getirdigini diisinmektedir.
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Girig

Spor, halk sagliginin korunmasinda, saglikli nesillerin  yetismesinde, sosyal barisin
saglanmasinda ve sosyal uyumun gelistirilmesinde 6nemli bir yere sahiptir (Ulusal Genglik ve Spor
Politikast Belgesi, 2013). Bu nedenle bir tlkede sporun gelismesi benimsenen spor yapilanmast ve
spor politikalarina baglhdir. Tarihsel stirecte Tirkiye’de spor yonetimi gesitli dontstimler yagamustir.
Bu dontstumler Turk spor orglitlenmesinin tasra yapilanmasint da etkilemistir. Genglik Hizmetleri
ve Spor 1l Midiirliiklerinin (GHSIM) mevcut durumuna iliskin degerlendirmeler yapilmadan énce
gelisim stirecinin degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu nedenle 6ncelikli olarak ginumizde Turk
Sporunun resmi tagra yapilanmasi olarak karsimiza c¢ikan GHSIM’lerin kuruluslarindan itibaren
gecirdigi dontsiim arastirmada ayrintili olarak irdelenmeye ¢alistlmustir.

Tiirk Spor Yénetiminin ilk resmi 6rglitlenmesi olan Tiirkiye Idman Cemiyetleri Ittifaki
(TICI) 1923 yilinda dénemin spor kuliiplerinin ortaklasa cabalartyla bagimstz bir yapida kurulmustur
(Fisek, 1998). TICPnin 1924 yiinda Ankara’da yapilan ilk Genel Kongresi'nde alnan kararla,
merkezden yonetiminin yaninda tim yurtta teskilat kurulmast giindeme gelmistir (Tayga, 1990).
Illerdeki spor kuliipleri ile temasa girilerek ti¢ kuliibii bulunan illerde birer idman mintikast
kurulmast kararlastirilmis ve TICI Teskilat ve Nizamat-1 Umumiye’sinde degisiklik yapilarak,
Teskilat ve Nizamat-1 Umumiye’nin Minttka Nizamnamesi boluminde tagra yapilanmast ile ilgili
cesitli maddeler yer almustir. Bu nedenle Tiirk Spor Yonetiminin tasra teskilatinin temellerinin TICI
doneminde atildigini séylenebilir.

1934 yilina gelindiginde spor alaninda siyasetin agirhigi iyiden iyiye ortaya ¢ikmis ve 1936
yilinda 6zerk yapidaki TICI 6rgiitlenmesi sonlandirilarak, 1936’da Tiirk Spor Kurumu (TSK)
kurulmustur. Ancak tek partili donemin kosullarinda bu yapilanmanin émrii kisa stirmiis ve
TSK’nin Tirk sporuna etkisi Fisek (1998) tarafindan su sézletle ifade edilmistit: “TSKmzn Tiirkiye de
spor Y onetiminin olusumuna bir katkis: iel girisimcilikten devleteilige geciste bir ara rejim gorevi yapmatksa, aynt
stirecler icindeki olumsuz, etkisiyse sporda devletcilikle sporda particiligi birbirine karsstirmast ve sonra da isin icinden
ckamamasidir (Figek, 1998:373). Gorildugu gibi sporda devletgilige gecis adimi olarak gorilen TSK
donemi ancak 2 yil stirmistir. Tturk Spor Kurumu Nizamnamesi incelendiginde merkez teskilatin
yani stra her ilin bir spor bolgesi oldugu ve her bolgede bir bolge heyetinin bulundugu ifade
edilmistir. Bolge heyetlerinin ve bolge baskanlarinin gbrevleri, spor bélgelerinin gelitleri agikca
belirtilmistir (Tayga, 1990).

Turk spor yonetiminde gecirilen iki dénemden elde edilen tecriibeler, sporun devlet
otoritesi altinda idare edilmesi zorunlulugunu ortaya koymustur (Fisek, 1998). 1938 yilinda Turk
Sporunda devlet yonetimi dénemi baslamus, 3530 sayilt Beden Terbiyesi Kanunu ile tiizel kisilige
sahip Beden Terbiyesi Genel Mudurlugi (BTGM) kurulmustur. 3530 sayili Beden Terbiyesi
Kanunu’nda tasra yapilanmasina bakildiginda, kanunda vilayet teskilati bélumu olarak yer almistir.
Buna gore her vilayetin bir beden terbiyesi bolgesi oldugu ve wvalilerin bu beden terbiyesi
bolgelerinin  bagkani oldugu belirtilmistir (Beden Terbiyesi Kanunu, 1938). 1938 yilinda
Basbakanliga baglt olarak kurulan BTGM 1986 yilina kadar farkls st kuruluslara baglanarak varligin
surdirmustir. 4235 sayih Kanunla 1942 yilinda Milli Egitim Bakanhgr'na (Beden Terbiyesi
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Kanununa Ek Kanun, 1942), 1960°da 7474 sayili Kanunla tekrar Basbakanliga (Beden Terbiyesi
Kanununa Ek Kanun, 1960), 1970 yilinda ise bir kararnameyle yeni kurulan Genglik ve Spor
Bakanligr'na baglanmistir (Cumhurbagskanligr Yice Katina, 1970). Bu arada Turkiye’de anayasa
degisikligi yasanmus, spora 1921, 1924 ve 1961 Anayasalarinda yer verilmezken, 1982 Anayasasinin
59 maddesinde “Devlet, her yastaki Tiirk vatandaglarmm beden ve rub sagligin: gelistirecek tedbirleri alir, sporun
kitlelere yayimasin tesvik eder. Devlet  bagaril sporcwyu  korur”  ifadesine yer verilmistir (Ttrkiye
Cumbhuriyeti Anayasast, 1982). Bu gelismeden kisa bir stre sonra 1983 yilinda 179 sayih Kanun
Hikmiinde Kararname ile Milli Egitim ve Genglik ve Spor Bakanliginin birlesmesiyle BTGM, bu
bakanliga baglanmistir (Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Hikmiinde Kararname, 1983).

1986 yilina gelindiginde ise bu yapilanma da giniin gereksinimlerine ayak uyduramayinca
3289 sayilt Beden Terbiyesi Kanunu yerine Beden Terbiyesi ve Spor Genel Mudirlugintn Teskilat
ve Gorevleri Hakkinda Kanun kabul edilmistir (Beden Terbiyesi ve Spor Genel Midurliigiiniin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun, 1986). Beden Terbiyesi Genel Miudirligi’niin ad:t ise
Beden Terbiyesi ve Spor Genel Mudurlugh olarak degistirilmistir. Fisek’e gore (1998) BTGM
diisince ve yonetim yapist ve uygulamalariyla sporda devlet olarak nitelendirilmistir. BTGM,
1989’da 356 sayih Kanun Hukminde Kararname ile yeniden Bagbakanliga baglanmis, 1982
Anayasasinin 58 maddesi olan “Gengligin Korunma”sini1 da kapsayict diizenlemeler yapilarak, ads
“Genglik ve Spor Genel Mudirligt” (GSGM) olarak degistirilmistir (3289 Sayilt Beden Terbiyesi
ve Spor Genel Mudurliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun Hikminde Kararname, 1989), Tasra teskilatina yonelik yapilan diizenleme ile Beden
Terbiyesi ve Spor 1l Midiirliiklerinin adi Genglik ve Spor 11 Midiirliikleri olarak degistirilmistir.
Ayrica Beden Terbiyesi ve Spor Genel Mudirliguntn Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunun ads
da “Genglik ve Spor Genel Mudurliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun” olarak
degistirilmistir. 15 yil bu yapisit koruyan Genel Mudurlik 2011 yilinda 638 Sayih Kanun
Hikmiinde Kararname ile kurulan Genglik ve Spor Bakanligi’na baglanmis ad: ise Spor Genel
Mudirliga (SGM) olarak degistirilmistir (Genglik ve Spor Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hikminde Kararname, 2011).

Son olarak ise 2011 tarihli ve 649 sayih Kanun Hukmunde Kararnamenin 53 tnci
maddesiyle, “Genglik ve Spor Genel Mudirliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun’da
yer alan “Spor 1l ve Ilge Midirlitkleri” kavramlart “Genglik Hizmetleri ve Spor 1l ve Ilge
Midurlikleri” olarak degistirilmistir. Ayrica Spor Genel Midiirliginitn tagra teskilatina yapilmig
olan atiflarin Genglik Hizmetleri ve Spor 1l ve Tlge Miidiirliiklerine yapilmis saytlacagi belirtilmistir
(Avrupa Birligi Bakanliginin Tegskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkminde Kararname ile
Bazt Kanun ve Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Hikmunde Kararname, 2011).

3289 sayili Spor Genel Mudurliginiin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunun (1986)
amact, “Genglik ve Spor Bakanlgina bagl, merkegde katma biiteli ve tiizel kisilige sabip Spor Genel
Miidiirligiiniin, tagrada ise izel biitceli Genglik Hizmetleri ve Spor I/ ve Lige Miidiirliiklerinin kurulmasia,
teskilat, girev ve yetkilerine ait esas ve usulleri diizentemektir. Genglik ve Spor Bakanlg ile Spor Genel
Miidsirliigiiniin tagradaki hizmetlerini yiiriitmek iizere illerde genclik hizmetleri ve spor il miidiirliigi, ilgelerde
genglike hizmetleri ve spor ilge miidiirliigii kurulmaktady”. Gorildugi gibi GHSIM’ler, SGM’nin tasra
yapilanmast olarak benzer gbrev tanimina sahiptir. Genglik Hizmetleri ve Spor il Mudurliklerinde
Basin Yaymn ve Halkla Tliskiler, Isletmeler, Satin Alma, Personel ve Egitim, Sicil Lisans, Tesisler,
Insaat ve Emlak, Biitce ve Muhasebe, Genglik Hizmetleri, Ar-Ge ve Organizasyon, Okul Sporlart
ve Spor Egitim birimleri bulunmaktadir.

Spor yonetiminde, Ozerk ve federatif bir tst yapt ve devletin gérevini bu ist yapiya
devretmesi gerektigi siklikla dile getirildigi halde GSGM, 2011 yilinda bakanlk diizeyinde temsil
edilmeye baslanmustir. Arastirmalarda bu dontsimiin spor yonetimi anlayisinda geri bir adim
oldugu belirtilmektedir (Erturan Ogiit, 2014). Degisime olan ihtiyacin halen devam etmekte oldugu,
12 Subat 2015 tarihinde 638 sayili Genglik ve Spor Bakanligi'nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
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Kanun Hikmiinde Kararnamede Degisiklik yapilmasina yonelik teklifin TBMM’ye sunulmastyla
actkca ortaya konulmustur (TBMM Tutanak Hizmetleri Bagkanlhgi, 2015). Tasartya gore Genglik
Hizmetleri ve Spor 11/Ilge Miidiirliigii ise Genglik Miidiirliikleri ve Spor Miidiirliikleri olmak iizere
ikiye ayrilmaktadir. Yeni bir birim olarak Genglik ve Spor 1l Miidiirliiklerinin kurulmast
onerilmektedir.

Gorildugt gibi Turk Sporunun resmi tagra yapilanmasit da, Tiirk Spor Yonetimi’nin yasadigt
donitisiimlerden her doénemde nasibini almustir.  Yapilan degisikliklerin - hepsi ideal spor
Orgutlenmesini ortaya koymak amaciyla olsa da spor acisindan tlkemizin uluslararast alandaki
prestiji (madalya saysi, elit sporcu sayist vs.) ve halkin spora katilim oranlari, ne yazik ki niifusa
oranla istenilen diizeyde olmamustir (Kalkinma Bakanligi, 2014).

Amag

Bu arastirmada ortaya konulmak istenilen disiince Turkiye’de sporun yaygmlasmasi
bakimindan GHSIM’lerin gérevlerini  gergeklestirmesine yonelik durumunun, bu  yapilanma
icerisinde yer alan personelin bakis acgisina gore degerlendirilmesidir. Yukardaki bilgiler
cercevesinde bu arastirmanin genel amact; ¢alisan personelin bakis agisina gére Genglik ve Spor
Hizmetleri Il Mudurliklerinin yonetsel gorevlerini spor tesisleri, paydaslar, saglanan hizmetler, butge
ve idari yapilanma boyutlarinda incelenmesidir.

Bu amaca ulagsmak i¢in agagidaki sorulara yanit aranmustir.

1. GHSIM personeline gore, GHSIM’ler spor tesisleri, paydaslar, saglanan hizmetler,
butge ve idari yapilanma boyutlarinda yonetsel gorevlerini yerine getirebilmekte midir?

2. GHSIM personelinin kisisel 6zelliklerine gore (cinsiyet, yas, unvan, 6grenim durumu,
spor yapma durumu) GHSIM’lerin yonetsel gorevlerini gergeklestirebilme diizeyine
iliskin gorislert farklilik géstermekte midir?

Bu arastirma GHSIM personelinin, Genclik ve Spor Hizmetleri 11 Midiirliiklerinin
gorevlerini gerceklestirme diizeylerine yonelik gorislerinin olumlu olup olmadiginin belirlenmesi
yonunden 6nem tasimaktadir. Ciinkii Tirk spor yonetimi stirekli bir dontisiim gecirmektedir. Bu
baglamda spor yonetiminde en 6nemli insan kaynagi olan personelin goziinden kurumun gorilmesi
ve buna yonelik diizenlemelerin yapilmasi gerekmektedir. Bunun yaninda GHSIM personelinin
gorisleri arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmesi halinde farkliligin nereden kaynaklandiginimn
belirlenmesi yoluyla alana yeni bilgi saglamak ve GHSIM’lerin yeniden yapilanmast asamasinda yeni
diizenlemeler yapilitken mevcut durumun goézden gegirilmesi bakimindan arastirma  6nem
tasimaktadir.

Gereg ve Yontem

Arastirma Modeli:

Aragtirma iligkisel tarama modeline gére planlanmistir. Tki ya da daha fazla degisken
arasindaki degisimi ve bu degisimin derecesini belitleyen tiirdeki arastirmalar iliskisel tarama modeli
olarak tanimlanmaktadir (Karasar, 2007).

Evren ve Orneklem:

Aragtirmanin evrenini Tirkiye’nin 81 ilindeki GHSIM’lerde gérev yapan personelin tamami
olusturmaktadir. Genglik ve Spor Bakanliginin verilerine gbre spor yonetiminin tasra teskilatinda
7351 personel gorev yapmaktadir. Arastirmada Orneklem alma yoluna gidilmemis, personelin
tamamina ulasmak hedeflenmistir. Bu cercevede veri toplama aract 81 ildeki GHSIM’lere
gonderilmis ve posta araciligiyla tekrar toplanmustir. Veri toplama aracinin uygulanmast icin
belitlenen 15 guinliik siire sonucunda eksik doldurulan formlar degerlendirme dist birakilarak, 1618
form degerlendirmeye alinmustir. Arastirmaya katilan personel sayisi, nicel arastirmalar icin
kullanilan 6rneklem belirleme yontemlerine gore hesaplanan alt sinir olan 367°nin oldukga tzerinde
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gerceklesmistir (Krejcie & Morgan, 1970). Arastirmanin 6rneklemi kapsamina alinan katilimcilarin
cinsiyet, yas, 6grenim durumu, unvana gore dagilimi Tablo 1°‘de gosterilmistir.

Tablo 1. Katiimcilarin Kisisel Bilgileri

.. o Frekans Yizde
Kisisel Bilgiler Alt Gruplar ® %)
Kadin 404 25,0
Cinsiyet Erkek 1214 75,0
Toplam 1618 100,0
19-24 136 8,4
25-30 486 30,0
31-36 388 240
Yas 37-42 264 16,3
43-48 158 9,8
49 ve tzeri 186 11,5
Toplam 1618 100,0
Orta 6gretim 32 2,0
Lise ve Dengi 350 21,6
6grenim Durumu Universite 1144 70,7
Lisanststa 92 5,7
Toplam 1618 100,0
Yonetici 147 9,1
Antrenor 435 26,9
Unvan Memur 758 46,8
Uzman 278 17,2
Toplam 1618 100,0

Veri Toplama Aracinin Gelistirilmesi:

Olgek gelistirme calismalarinda 6rneklem biiyiikliigiiniin 100 kisiden az olmamast (Bryman
& Cramer, 1999) ve Olcekte yer alan her madde icin en az 5 kisinin 6rnekleme alinmast
gerekmektedir (Foster, 2001).

Aragtirmanin  6rneklemi kapsamina alinacak GHSIM personeline rastgele 6rnekleme
yontemi kullanilarak karar verilmistir. Hazirlanan 45 maddelik deneme 6lgeginin givenirlik ¢alismast
icin 250 GHSIM personelinin 6rneklem kapsamina alnmasinin yeterli olacagt dustuntlmustiir.
Arastirmaya katillan personelin 51’1 (%20.4) kadin, 199’u (%79.6) erkektir. Personelin 61’1 (%24.4)
19-27 yas arasinda, 104’4 (%041.6) 28-37 yas arasinda, 49’u (%19.6) 38-47 yas arasinda, 36’s1 (%014.4)
48 ve ustl yastadir.

Olgek gelistirme asamasinda 6ncelikle alan yazin ve Spor Genel Miidirliiginiin Gérev ve
Yetkileri Hakkinda Kanun incelenmis ve GHSIM’lerin yeniden yapilanmasina yonelik genel cerceve
cizilmistir (Spor Genel Mudurliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun, 1986). Buna uygun
olarak “GHSIM’lerin gorevleri hangi ana bashklar altinda degerlendirilmelidir? sorusuna cevap
aranmaya calisilmistir. Bu amacla Sleek icin soru havuzu olusturulmadan énce GHSIM lerin yapist
ve isleyisi hakkinda bilgi toplamak ve 6lgek maddelerinin olusturulmasinda katk: saglamak amaciyla
2 SGM ust duzey yoneticisiyle gorisme yapimistir. Yapilan gorusmeler ile toplanan verilere
arastirmacilar tarafindan icerik analizi yapilmistir. Literatir taramasi sonucunda olusturan maddelere
goriismeler sonucu elde edilen maddeler de eklenerek soru havuzu olusturulmustur.

Soru havuzundaki maddelerin OSlgiilmek istenen Gzelligi temsil etme durumunun
belitlenmesinde Spor Yo6neticiligi Bolimiinden 3 6gretim tiyesinin goriislerine basvurulmustur. Bu
amacla her bir maddenin GHSIM’lerin mevcut durumuyla ilgili olup olmadigint belirlemek amaciyla
uzman grubu maddeleri yeniden inceleyerek, icerik yoninden degerlendirmislerdir. Yapilan
incelemeler sonucunda deneme Olgegi 45 maddeden olusan, 5’1i Likert tipi bir 6l¢ek olarak ortaya
ctkmistir. Deneme Olgeginde, yer alan maddeler kesinlikle katiiyorum “5 puan (4.20-5.00)”,
katilyorum “4 puan (3.40-4.19)”, kararsizim “3 puan (2.60-3.39)”, katlmiyorum “2 puan (1.80-
2.59)”, kesinlikle katilmiyorum “1 puan (1.00-1.79)” olarak puanlandirilmustir.
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Olgegin gecerlik giivenirlik calismast kapsaminda veriler 2013 yili Agustos ayinda
toplanmustir. Olcek GHSIM personeline bulunduklart illerde uygulanmustir. Veri toplama aracinin
doldurulmast 10-15 dakika arasinda stirmiistiir. Katthmeilarin arastirmaya goniilli olarak katilmalar
saglanmistir. Olgek gelistirme asamasinda, madde-toplam test korelasyonu, Kaiser-Meyer-Oikin
(KMO) ve Barlett Sphericity testi, A¢imlayict Faktor Analizi (AFA), Dogrulayict Faktor Analizi
(DFA) ve Cronbach’s Alpha i¢ tutarlik katsays: kullanidlmustir.

Olgegin Gegerlik ve Giivenirlik Caligmast

Igerik (Kapsam) Gegerligh:

Aragtirmalarda igerik gecerligi kuramsal c¢erceveye uygunluk ve alan uzmanlarinin
goriglerine  bagvurarak yapimaktadir  (Sénmez &  Alacapinar, 2011). Soru havuzunun
hazirflanmasinda gorisme yontemine bagvurma ve uzman gorisi alma Slgegin icerik gegerligine
katki saglamaktadir. Her bir madde, 6l¢ek maddesi olusturma kurallarina uygunluk, anlasihirlik ve
kavramsal cergeveye uygunluk olarak incelenmistir.

Yapr Gegerligi:

Yapt gegerligini belitlemek amaciyla, Slgekte yer alan 45 madde icin madde toplam test
korelasyonlari (Tavsancil, 2010 ) hesaplanmistir (Tablo 2). Madde-toplam korelasyon katsayisinin
30’un altinda olmast ise, bu maddelerin Slgegin giivenirligini dustrdigini gostermektedir (Field,
2005; Buyikoztirk, 2011). Deneme 6lgeginin madde toplam test korelasyonlart incelendiginde ““4,
17,22, 32, 33, 37, 38, 39, 40, 41, 42, 43, 45” maddeler disinda kalan maddeler arasinda (+=.308-.7306)
korelasyon katsayilart bakimindan istatistiksel olarak anlamli dizeyde fark oldugu belirlenmistir
(P<0.05). Yukarida belirtilen 13 maddenin toplam test korelasyonu .30’dan kiiciik oldugu icin
Olgekten cikarilmasina karar verilmis ve madde sayist 32’ye indirilmistir. Bu sonug, deneme
olcegindeki diger maddelerinin ayni durum icin 6lgme yaptiklaring, personelin GHSIM’lerin
gorevlerine gerceklestirmesine iliskin gorislerini Slgebilecegini gostermektedir.

Tablo 2. Olgegin madde-toplam test korelasyon Sonuglart (n=250)

Madde Madde Madde

No f No ! No

1 ,585 16 ,663 31 ,363
2 ,581 17 ,145 32 ,204
3 ,523 18 ,582 33 ,185
4 ,078 19 ,604 34 ,308
5 ,539 20 519 35 537
6 ,587 21 ,594 36 ,073
7 ,572 22 ,081 37 ,105
8 ,613 23 ,639 38 ,103
9 ,599 24 ,609 39 ,143
10 473 25 736 40 ,100
11 ,382 26 614 | ,084
12 ,645 27 ,629 42 ,182
13 ,660 28 ,613 43 ,110
14 ,433 29 372 44 ,385
15 ,677 30 375 45 ,155

Ag¢imlayict Faktor Analizi-AFA:

Verilerin normal dagilimdan gelip gelmediginin degerlendirmek i¢in Barlett Sphericty testi
ve veri yapistnin buyiklik olarak AFA’ya uygunlugunu belitflemek amaciyla Kaiser Meyer Olkin
(KMO) katsayist hesaplanmustir. Arastirmada KMO degerinin .92, Batlett Sphericty testi sonucunun
ise ¥’=4351,72 (p<.001) oldugu belirlenmistir. Boylelikle veri yapisinin faktér analizi yapabilmek
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icin yeterli oldugu ve verilerin normal dagiimdan geldigi tespit edilmistir (Cokluk, Sekercioglu &
Buytikoztirk, 2010).

Arastirmada temel bilesenler analizi ve dik dondiirme yontemi (varimax rotation) teknigi
kullanilmistir (Bryman & Cramer, 1999). Olgekteki maddeler boyutlandirma yapilirken, yiik degeri
alt kesme noktasi, 0.40 olarak alinmistir. AFA’da bir maddenin veri toplama aracinda yer alip
almamasina, maddenin birden fazla faktorde, faktor yikleri arasinda en az .10 dizeyinde fark
olmamast kosulunu saglamasi gerekmektedir (Biytikoztirk, 2011). Bu nedenle diger faktorlerle
binisen 6 maddenin (11, 12, 31, 33, 35, 44. maddeler) 6lcekten ctkarilmast sonucu 26 madde
6lcege alinmustir. Veri toplama aracinin AFA sonuglart Tablo 3’de verilmistir.

Veri toplama aracinda yer alan faktorlerden “spor tesisleri” 6lgege iliskin toplam varyansin
%16.3’nd, “paydaslar” %16.3’uni, “saglanan hizmetler” 15.2’sini, “btit¢e ve idari yapilanma”
%13.4tnu karsitlamaktadir. Bu 4 fakt6rin agikladigi toplam varyans %61.53’tir. Sosyal bilimler
alaninda %40 ile %060 arasinda degisen varyans oranlar yeterli kabul edilmektedir (Tavsancil, 2010).

Tablo 3. Olgege iliskin AFA sonuglar

Faktorler Madde No Faktor Yiki Varyans (%)
1 778
2 ,750
3 ,726
Spor Tesisleri 4 ,644 16.39
5 ,641
6 ,572
7 ,440
8 ,742
9 ,734
10 ,701
Paydaglar 11 ,698 16.34
12 ,681
13 ,580
14 ,568
15 ,842
16 ,785
Saglanan Hizmetler 17 , 756 15.29
18 ,650
19 ,607
20 ,671
21 ,623
. Lo 22 ,619
f}ﬁaﬁfnlfa“ 23 583 13.49
24 ,583
25 ,545
26 ,498

Dogrulayict Faktor Analizi (DFA):

Arastirmada DFA’da olusturulan kuramsal yap: ile gercek veriler arasindaki uyumunun
ortaya konulmast bakimindan farklt uyum indeksi degerinin kullanilmaktadir (Marsh ve ark., 1988;
Frias & Dixon, 2005). Arastirmactlarca en ¢ok kabul géren uyum indeksleri, Chi-Square,
Goodness- x*, Root Mean Square Error of Approximation-RMSEA Goodness of Fit Index-GFI,
Adjusted Goodness of Fit Index-AGFI, Root Mean Square Residuals- RMR or RMS, Normed Fit
Index-NFI, Comparative Fit Index-CFDI’dir. Arastirmalarda y’/sd sonucu ortaya cikan degerin < 2.5
olmast mikemmel uyumu ifade etmektedir (Kline, 2005). Bu asamada yapilan ilk analiz icin
yx’/sd=2.27 oraninin mitkemmel uyum gésterdigi tespit edilmistir (Tablo 4).
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Tablo 4. Olgege Iliskin Dogrulayict Faktor Analizi Sonuglart

Uyum Olgiisii Degeri Uyum
¥2/ sd 2.27 Miukemmel uyum
RMSEA 0.068 Miikemmel uyum
SRMR 0.059 Iyi uyum
NFI 0.95 Miikemmel uyum
NNFI 0.97 Miikemmel uyum
CFI 0.97 Miikemmel uyum
GFI 0.85 Iyi uyum
AGFI 0.81 Iyi uyum

Arastirmada DFA igin kritik N degeri 134.95 olarak bulunmustur. Béylelikle, l¢gme aracinin
gelistirilmesi asamasinda kullanilan 250 kisilik 6rneklem grubunun yeterli oldugu gézlenmistir.

Diger uyum olgiitleri olan RMR, GFI, AGFI, CFI, ve NFI uyum indeksleri i¢in kabul
edilen uyum degeri >0.90 ve mitkemmel uyum degeri = 0.95 olarak belirtilmistir (Marsh ve ark.,
20006). Ancak uygunlugunun degerlendirmesinde arastirmacilar arasinda kesinlik yoktur. Bazi
arastirmactlar GFI = 0.85 ve AGFI = 0.80 uyum indeksi degerlerinin kabul edilebilir diizeyde
oldugunu vurgulamaktadirlar (Cole, 1987; Frias & Dixon, 2005). RMSEA uyum indeksi i¢in ise 0.08
kabul edilebilir uyum ve 0.05 mikemmel uyum degeri olarak kabul edilmektedir (Byrne &
Campbell, 1999; Frias & Dixon, 2005).

Yapilan ilk analiz sonucunda elde edilen degerler uyum olgiitlerine uygunluk gostermemistir.
DFA’da 6nerilen diizeltme indeksleri kullanilarak analiz tekrarlanmistir. Buna gore ayni yapi igerinde
yer alan 10 ve 11. maddeler arasinda modifikasyon yapilarak model dogrulanmustir (Sekil 1).

Elde edilen bu degetlerin yeterli diizeyde oldugu gorilmektedir. Tablo 4’de verilen uyum
Olctitleri incelendiginde elde edilen degerlerin uyum OSlgutlerine uygunluk gosterdigi tespit
edilmistir.

Sekil 1 incelendiginde faktorler ile faktorlerde yer alan maddeler arasinda hesaplanan iliski
katsayilarina gére tim maddeler igin bu degerin .30’un tzerinde oldugu goérilmektedir. Bu nedenle
gozlenen tim faktér-madde iliskilerinin .01 diizeyinde anlamli oldugu tespit edilmistir.
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Chi-Square=663.54, df=292, P-value=0.00000, RMSEA=0.071
Sekil 1. Olciim Modeli DFA, Faktér-Madde Tliskisi

Giivenirlik:

Cronbach’s Alfa i¢ tutarlik katsayisi O ile 1 arasinda degerlendirilmekte ve bu deger 1’e
yaklastikca giivenirlik katsayist artmaktadir (Ural & Kilig, 2006). Buna gore 6lgegin butiiniine iliskin
i¢ tutarhk katsayist .945, spor tesisleri boyutunda .897, paydaslar boyutunda .890, Saglanan hizmet
boyutunda .864 ve biitce ve idari yapilanma .843 olarak hesaplanmistir. Elde edilen sonu¢ dlgegin
butiiniinin ve tim alt boyutlarinin i¢ tutarlik katsayisinin .70’in tizerinde oldugunu goéstermektedir.

Verilerin Analizi

Arastirmada GHSIM personelinin kisisel ézellikleri frekans ve yiizde dagilimlart verilmistir.,
Bunun yaninda katiimcilarin GHSIM’lere iliskin goriislerini tanimlamak amactyla frekans, yiizde
dagilimlari, aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri hesaplanmustir. Katilimcilarin
GHSIM’lerin meveut durumuna iliskin goruslerinin kisisel 6zelliklerine gore karsilastirlmasinda
cinsiyet degiskeni i¢in, bagimsiz 6rneklemler icin t-testi (independent sample t-test), ikiden fazla
gruptan olusan yas, unvan, 6grenim durumu, spor yapma durumu degiskenleri icin ise tek faktorla
varyans analizi (One Way Anova) kullanilmistir. Varyans analizi sonucunda gruplar arasinda farklidik
bulunmast durumunda grup ortalamalart arasindaki ikili karsilastirma ic¢in LSD  testinden
faydalanidmistir.

Bulgular '
~ Tablo 5de yer alan ortalama degetler incelendiginde tiim boyutlarda GHSIM personelinin
GHSIM’lerin mevcut durumunu olumlu degerlendirdikleri tespit edilmistir.
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Spor tesisleri boyutunda GHSIM personeli “Tesisler haftanin her giinii ve giiniin her
saatinde aktif olarak kullanilmaktadir.” maddesine en ¢ok diizeyde (X=3.74%1.08), “Halkin spora
katilimint artirmak icin spor tesislerinin fiziksel kosullart yeterlidir.” maddesine en az diizeyde (X
=3.01£1.21) katilmsslardir.

Paydaslar boyutunda GHSIM personeli “GHSIM genglik ve spor hizmetlerinin
sunulmasinda MEB ile isbitligi icinde c¢alismaktadir.” maddesine en ¢ok duizeyde (X =3.831+1.02),
“GHSIM genclik ve spor hizmetlerinin sunulmasinda sivil toplum kuruluslar ile isbirligi icindedir.”
maddesine en az diizeyde (X=3,10%1,14) katilmiglardir.

Saglanan hizmetler boyutunda GHSIM personeli “GSB tarafindan yiiriitiilen genclik
projeleri illerde etkin sekilde gerceklestirilmektedir” maddesine en ¢ok diizeyde (X=3.84%+1.01),
“GHSIM’lerce yerel genclerin yas, cinsiyet, egitim, durumlarindaki farkhliklar g6z 6niine alinarak
hizmetler sunulmaktadir” maddesine en az diizeyde (X=3.53%1.11) katilmuslardir.

Biitce ve idari yapilanma boyutunda GHSIM personeli “Spor tesislerinin standartlarinin
saglanmasi icin GHSIM’lerin kontroliinde olmalart 6nemlidir.” maddesine en cok diizeyde (X
=4.12£.950), “GHSIM mevcut organlart (birimleri, yetkileri) toplumun her kesiminden yerel halka
spor yapma olanagt saglamada yeterli donanima sahiptit.” Ve “GHSIM’lerin amaclarini
gerceklestirmek icin GSB’den aldigi biitce yeterlidir.” maddelerine en az dizeyde (X=2, 86%1.19)
katdmislardir.

Tablo 5. Katilimcilarin GHSIM’lerin Meveut Durumuna Iliskin Gériislerine Ait Ortama ve
Standart Sapma Degerleri

Maddeler X SS
1 Giivenligi yeterince saglanmaktadir. 3.57 1.07
2 Istnma ve havalandirma problemi bulunmamaktadir. 3.31 1.17
3 Acik spor tesislerinin fiziksel kosullart kullanicilarin beklentilerini 3.25 1.13
g kargilamaktadir.
% 4 Halkin spora katihmini artirmak igin spor tesislerinin kapasitesi yeterlidir. 3.01 1.21
g 3 Spor salonlarinin fiziksel kosullart kullanicilarin beklentilerini 3.24 1.14
5 karstlamaktadir.
&6 Tesisler haftanin her giinii ve giiniin her saatinde aktif olarak 3.74 1.08
kullanilmaktadr.
7 Mevecut spor tesisleri yaninda diger kamu kurumlarinin tesislerinden 3.33 1.18
faydalanilabilmektedir.
8 GHSIM’ler genglige yonelik hizmetlerde sivil toplum kuruluslart ile stkt is 3.50 1.09
birligi icinde calismaktadirlar.
9 GHSIM’ler amaglarint gerceklestirmek icin SGM ile koordineli olarak 3.54 1.19
calismaktadir.
10 GSB. Alle ve Sosyal Politikalar Bakanlig ile isbirligi icinde GHSIM lerle 3.55 1.01
& ortak projeler yliritmektedir.
EET GHSIM genglik ve spor hizmetlerinin sunulmasinda MEB ile isbirligi 3.83 1.02
-% icinde ¢aligmaktadir.
~ 12 GHSIM genglik ve spor hizmetlerinin sunulmasinda yerel yonetimler ile 3.50 1.06
isbirligi icindedir
13 GHSIM genglik ve spor hizmetlerinin sunulmasinda sivil toplum 3.10 1.14
kuruluglart ile isbirligi icindedir.
14 Yerel halkin spora katiliminin artiriimasinda GHSIM ve yerel medya 3.58 1.05
kuruluglarr isbirligi icindedir.
15 GHSIM’lerce saglanan spor hizmetleri hakkinda yerel halk yeterince 3.74 1.08
- bilgilendirilmektedir.
§ = 16 GHSIM’lerce saglanan genglik hizmetleri hakkinda yerel halk yeterince 3.7 1.10
Q [ ‘
,)L:” g bilgilendirilmektedir.
S :'E' 17 GSB tarafindan yiritilen genglik projeleri illerde etkin sekilde 3.84 1.01
yuritilmektedir.

18 Dezavantajli genclerin (suglu, issiz, calisan, madde bagimlis, engelli 3.48 1.13
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vb.)gelisimine yonelik destek calismalar yuritilmektedir.

19 GHSIM’lerce yerel genglerin yas, cinsiyet, egitim, durumlarindaki farkliliklar 3.53 1.11
20z 6niine alinarak hizmetler sunulmaktadir.
20 Spor tesislerinin standartlarinin saglanmast icin GHSIMlerin kontroliinde 4.12 950
g olmalari 6nemlidir.
g 21 GHSIM’lerin alt birimlerinin yapist ¢alisma alanlariyla uyumludur. 4.11 .906
§" 22 GHSIM’lerin amaglarint gerceklestirmek icin GSB’den aldig1 biitce 2.86 1.19
- yeterlidir.
23 GHSIM’lerin GSB’den aldig1 biitce yeterli olmadiginda 1l Ozel idaresinin 3.83 1.03
= sagladigi ek finansal destekler 6nemlidir.
2 24 GHSIM’lerin biitcesi calisma alanlarina gére yeterlidir. 3.88 .985
§n 25 GHSIM mevcut organlart (birimleri, yetkileri) toplumun her kesiminden 2.86 1.19
g yerel halka spor yapma olanag saglamada yeterli donanima sahiptir.
26 GHSIM’lerin Srgltsel yapisi ¢alisma alanlartyla uyumludur. 3.52 1.04

Tablo 6. Katilimcilarin Cinsiyetlerine Gore GHSIM’lerin Mevcut Durumuna Iliskin Goriisleri

Boyutlar Cinsiyet N X SS p*
Spor tesisleri Kadin 404 3.30 .84 1
Erkek 1214 3.37 77 '
Paydaglar Kadin 404 3.48 .89 2%
Erkek 1214 3.42 .82 '
Hizmetler Kadin 404 3.66 91 941
Erkek 1214 3.66 .80 '
Blitce ve idari Kadin 404 3.68 .62 012
yapilanma Erkek 1214 3.77 .58 )
*p>0.05

Arastirmaya katilan GHSIM personelinin cinsiyetine gére biitce ve idari yapilanma
boyutunda anlamlt farklilik [t,,,=2.524,p<.05] tespit edilmistir (Tablo 6). Gruplara gore aritmetik
ortalama degerleri incelendiginde, GHSIM’lerin biitce ve idari yapilanma boyutunda erkek
personelin (X =3.77+.58), kadin personele gére (X =3.68+.62) gore daha olumlu bir yaklasim
gosterdigi tespit edilmistir.

Tablo 7. Katilimcilarin Yaslarina Gére GHSIM?lerin Meveut Durumuna Iliskin Goriigleri

Boyutlar Yas n SD X SS F p*

19-24 136 3.52 .75

25-30 486 3.26 77

Spor tesisleri 31-36 388 3.25 33
37-42 264 3.38 78 9:56 0007

43-48 158 3.35 .09

49 ve lzeri 186 3.6 72

19-24 136 3.67 .68

25-30 486 341 76

Paydaglar 31-36 388 3.34 .82
37-42 264 5 3.40 .33 480 0007

43-48 158 1611 3.43 78

49 ve lzeri 186 1616 3.58 .78

19-24 136 3.87 77

25-30 486 3.64 .83

Hizmetler 31-36 388 3.57 .86
37-42 264 3.63 81 363 0037

43-48 158 3.63 .83

49 ve tzeri 186 3.79 .79

Biitce ve idari 19-24 136 3.85 .55
yapilanma 25-30 486 3.72 51 3.03 .010*

31-36 388 3.70 .57
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37-42 264 3.71 .60
43-48 158 3.81 51
49 ve Uzeri 186 3.83 .61

#p>0.05

Katiimeilarin gérislerine gore spor tesisleri [F(3, 1617)=9.56, p<.001], paydaslar [F(3,
1617)=4.80, p<.001] hizmetler [F(3, 1617)=3.63, p<.01] biitce ve idari yapilanma [F(3, 1617)=3.03,
p<.05] boyutlart ile egitim durumu arasinda anlaml fark saptanmustir (Tablo 7). Farkliligs yaratan
grubu bulmak igin yapilan LSD testi sonucuna gore 49 yas ve uzerindeki katidimcilarin spor
tesislerinin mevcut durumuna yonelik gorisleri diger butiin yas gruplarina, 19-24 yas arasindaki
katilimeilarin gorisleri ise 25-30 yas ve 31-36 yas arasindaki katilimcilara gére daha olumludur.

Bunun yaninda 19-24 yas arasindaki katithmcilarin paydaslar boyutlarina iliskin gorisleri 25-
30 yas ve 31-36 yas ve 37-47 yas arasindaki katithimcilara gére daha olumludur. 19-24 yas ve 49 yas
ve tzerindeki katthmciarin hizmetler boyutuna iliskin gértleri 31-36 yasa arasindaki katilimcilara
gore daha olumludur. Biitge ve idari yapilanma boyutunda ise 49 yas ve tizerindeki katilimecilarla 19-
24 yas arasindaki katiimcilarin goriisleri 25-30 yas, 31-36 yas ve 37-42 yas arasindaki katthimcilara
gore daha olumludur.

Tablo 8. Katiimcilarin Ogrenim Durumlarina Gore GHSIM’lerin Mevcut Durumuna Iliskin
Gorisleri

Boyutlar Ogrenim n Sd X SS F P*
Orta 6gretim 32 3.62 .84
isleti Li Dengi 350 3.54 77
Spor tesisleri ?e ‘.76 éngl 11,90 000

Universite 1144 3.30 78
Lisanststi 92 3.13 .70
Orta 6gretim 32 3.49 .89
7 Li Dengi 350 3.55 .82

Paydaglar 1se ve Lengt 3.34 019%
Universite 1144 3.40 .79
Lisanststa 92 3 3.37 .69
Orta 6gretim 32 1614 3.68 91

Hizmetler Lise ve Dengi 350 1617 3.77 .80 "

Universite 1144 3.63 .84 280 038

Lisanststa 92 3.57 73
Orta 6gretim 32 3.79 .62
- ST Lise ve Dengi 350 3.84 .58

Blitge ve idari e ve gl aa1 0045+
yaptlanma Universite 1144 3.72 .55
Lisansustl 92 3.67 46

*p>0.05

Katiimecilarin gérislerine gore spor tesisleri [F(3, 1617)=11.90, p<.001], paydaslar [F(3, 1617)=3.34,
p<.05] hizmetler [F(3, 1617)=2.80, p<.05] biit¢e ve idari yapilanma [F(3, 1617)=4.41, p<.01]
boyutlart ile egitim durumu arasinda anlaml fark saptanmistir (Tablo 8). Farkliligi yaratan grubu
bulmak i¢in yapilan LSD testi sonucuna gore ortadgretim, lise ve dengi ve tniversite mezunlarinin
spor tesislerinin mevcut durumuna yonelik goriisleri tiim boyutlarda lisanststi mezunlarina gore
daha olumludur. Bunun yaninda lise ve dengi okul mezunlarinin paydaslar, hizmetler ve biitce ve
idari yapilanma boyutlarina iliskin gérisleri tiniversite mezunlarina gére daha olumludur.
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Tablo 9. Katilimcilarin Unvanlarina Gére GHSIM’lerin Meveut Durumuna Tliskin Goriisleri

Boyutlar Gruplar N Sd X SS F P*

Yonetici 147 3.51 74

Spor tesisleri Antrenor 435 323 78
Memur 758 3.38 .79 5.69 .001

Uzman 278 3.38 77

Yonetici 147 3.66 .67

Paydaslar Antrendr 435 3.40 .78
Memur 758 342 .80 4.59 .003

Uzman 278 16315 3.41 81

Yonetici 147 1617 3.84 77

Hizmetler Antrenor 435 3.62 .85
Memur 758 3.65 .84 2.69 044

Uzman 278 3.64 .79

Yonetici 147 3.83 .54

Biitce ve idari Antrendr 435 372 .52
yapilanma Memur 758 3.76 57 2.11 097

Uzman 278 3.71 .59

*p>0.05

Katilimecilarin gorislerine gore spor tesisleri [F(3, 1617)=5.69, p<.001], paydaslar [F(3,
1617)=4.59, p<.001] hizmetler [F(3, 1617)=2.69, p<.05] boyutlart ile unvan arasinda anlaml fark
saptanmistit (Tablo 9). Farkliligi yaratan grubu bulmak icin yapilan LSD testi sonucuna gore
yonetici, uzman ve memurlarin spor tesisleri boyutuna yonelik gortsleri antrenorlere gore daha
olumludur.

Bunun yaninda yoneticilerin paydaslar ve hizmetler boyutlarina iliskin goriisleri uzman,
memur ve antrendtlere gére daha olumludur.

Tartigma

1938 yilinda yirirlige giren 3530 sayih Beden Terbiyesi Kanunun ¢ikarilis gerekgesinde
belirtildigi tizere Tirkiye’de spor “tipki ekonomi, egitim ve saglik gibi bir kamu hizmetidir” (Ekenci
& Gozen, 2000) ve bu anlayisin giintimiizde de devam ettigini sdylemek mumkindir. 3530 Sayilt
Kanunun yurarlige girdigi giinden beri sporun kitlere yayillmasini saglayacak etkili ve kalict
diizenlemelerin yapilamasindan dolayt Turk Spor Yonetimi strekli olarak degisim gecirmektedir.
Ancak yapilan bu diizenlemelere ragmen tlkemizde spora katilim istenilen diizeye gelememistir
(Kalkinma Bakanhgi, 2014). GHSIM’lerin mevcut durumu spor tesisleri paydaslar, saglanan
hizmetler, biitce ve idari yapilanma boyutlariyla incelenmis, yapilan arastirmayla GHSIM
personelinin géziinden kurumun etkinligi analiz edilmeye ¢aligtmistur.

Aragtirma sonucunda tiim boyutlarda GHSIM  personelinin - GHSIM’lerin - mevcut
durumunu olumlu degetlendirdikleri tespit edilmistir. Ancak, Aydin ve ark. (2007) tarafindan
Genglik ve Spor Genel Mudirliglh personeli ile yapian arastirmada Tirk Spor Politikalarinda
belitflenen hedeflerin istenilen diizeyde gerceklesmedigi saptanmistir. Arastirmada GSGM
yoneticilerinin biyik kismt sporun topluma yeterli bir sekilde yayginlastirilamadigy, tesislerin nitelik
ve nicelik bakimindan yetersiz oldugu ve mevcut tesislerin halkin kullanimina yeterli bir sekilde
sunulamadigt konusunda goOriis  bildirmiglerdir. Bu bakimdan arastirma sonuglart  farkhilik
gostermektedir. Ulusal Genglik ve Spor Politikast Belgesine, (2013) gore tesislesme yatirimlarindaki
artistn son yillarda Turkiye’de sporun gelismesine 6nemli katkilar sagladigi belirtilmistir. Bu
farkliligin arastirmalarin yapildig: yillar arasindaki farktan kaynaklandigi distinilmektedir.

Spor tesisleri boyutunda GHSIM personeli “Tesisler haftanin her giinii ve giiniin her
saatinde aktif olarak kullanilmaktadir.”” maddesine en ¢ok diizeyde, “Halkin spora katilimini
artirmak icin spor tesislerinin fiziksel kosullar yeterlidir. ” maddesine en az diizeyde katilmuslardir.
Ozen ve ark. (2012) tarafindan akademisyenler {izerinde yapilan arastirmada yerel yonetimler ile
Genglik ve Spor Bakanligr'nin halkin spor yapmasina yonelik projeler hazirlamakta olduguna iliskin
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goriise katilmayanlarin orant % 67.7°dir. Bunun yaninda 2015 yili verilerine gore, 81 ilde SGM’ye ait
toplam 2494 adet spor tesisi bulunmaktadir (Genglik ve Spor Bakanlig1, 2015). Tiirkiye Istatistik
Kurumu (2014) verilerine gore Tiurkiye’de 13 211 spor kulibi ve 989 778 kadin, 2 229 546 erkek
olmak tzere toplamda 3 219 324 sporcu bulunmaktadir. Spor kultiplerinin ve lisanslt sporcularin
sayist dikkate alindiginda bu tesislerin yetersiz oldugu séylenemez (Kalkinma Bakanlig, 2014).
Ekenci ve G6zen (2000) tarafindan yapilan arastirmada da Tirkiye’de spor hizmetlerinin bir kamu
hizmeti olarak yeterince iyi sunulamadigini belirtilmistir. Bu sonuglar Turkiye’de tesis yonetim
politikasinin yeterince olusturulamadigini géstermektedir.

Paydaslar boyutunda GHSIM personeli “GHSIM genclik ve spor hizmetlerinin
sunulmasinda MEB ile isbirligi icinde ¢alismaktadir.”” maddesine en ¢ok diizeyde, “GHSIM genglik
ve spor hizmetlerinin sunulmasinda sivil toplum kuruluslar ile isbirligi icindedir.” maddesine en az
diizeyde katilmiglardir.

Genglik ve Spor Bakanligi ve Milli Egitim Bakanligi tarafindan yogun olarak diizenlenen
okullar arasi faaliyetler nedeniyle béyle bir sonucun ortaya ¢iktigr distiniilmektedir.

Saglanan hizmetler boyutunda GHSIM personeli “GSB tarafindan yiiriitiilen genclik
projeleri illerde etkin sekilde gerceklestirilmektedir” maddesine en cok diizeyde, “GHSIM’lerce yerel
genglerin  yas, cinsiyet, egitim, durumlarindaki farkliliklar g6z O6ntne alinarak hizmetler
sunulmaktadir” maddesine en az dizeyde katlmuglardir. Genglik ve Spor Bakanlgr Faaliyet
Raporuna (2014) gore Turkiye'de GSB’ye bagli 191 genglik merkezinin 865 bin tyesi
bulunmaktadir. Yine 2014 yilinda GSBye baglt 17 genclik kampina 30 bin civarinda geng katilmustir
(Genglik ve Spor Bakanligi, 2014) Onceki yillarla karsilastirildiginda katilimet sayilarinin arttigt ancak
GSB tarafindan onerilen stratejik planlardaki hedeflerin tutturulamadigr gorilmektedir (Genglik ve
Spor Bakanligs; 2014). Ozen ve ark. (2012) tarafindan yapilan arastirmada “Ulkemizde, farkli geng
gruplarinin sportif ihtiyaglar dikkate alinarak genglerin potansiyellerini gelistirebilmelerine imkan
saglanmaktadir” maddesine yalnizca %07.17lik akademisyen grubu katidmaktadir. Bu bakimdan
akademisyenler ve GHSIM personelinin bakis agilarinin birbirinden farkli oldugu goriilmektedir.
Turkiye’deki genglik politikalarini degerlendiren bir baska arastirmada ise, Turkiye’de genglerin istek
ve sorunlart tizerinde her konuda politika gelistirebilecek bir kurum ya da bir tst kurulusun
bulunmadigi, bunun nedeni olarak Tirkiye’de butiinctl bir genglik politikasinin olusturulmadigt
tespit edilmistir (Sentuna & Celebi, 2010). Ancak GHSIM personelinin saglanan hizmetler
boyutunda GHSIM’lerin mevcut durumunu olumlu degetlendirdikleri tespit edilmistir.

Biitce ve idari yapilanma boyutunda GHSIM personeli “Spor tesislerinin standartlarinin
saglanmast igin GHSIM’lerin  kontroliinde olmalart énemlidir.” maddesine en c¢ok diizeyde,
“GHSIM mevcut organlart (birimleri, yetkileri) toplumun her kesiminden yerel halka spor yapma
olanagi saglamada yeterli donanima sahiptir.” ve “GHSIM’lerin amaglarint gerceklestirmek icin
GSB’den aldig1 biitce yeterlidir.” maddelerine en az dizeyde katlmuslardir. Geng bir niifusa sahip olan
lilkemizde, kamu kuruluslarinca yiiriitiilen iicretsiz spor hizmetlerine yonelik taleplerin yiiksek olmasina karsiik,
spora ayrilan kaynaklarim oldukea sl olmasy, diger taraftan zel sektor kuruluslarmca yiiritiilen spor
hizmetlerine ekonomik sebeplerden dolay: yeterli talebin  olusmamasi, spor hizmetlerinde arz-talep dengesinin
kurulmasina engel olmaktadir. Bu nedenle kamu kunruluglarmea yiiriitiilen spor hizmetlerinden daba fagla kisinin
Jfaydalanabilmesi igin hizmet verimliliginin gelistirilmesi ve kaynaklarm etkin bir sekilde kullanimast zorunluluk
arg etmektedir (Kalkinma Bakanligi, 2014). Gunimizde toplumun buytk bir bolimi, 6zel sektor
kuruluglarinin  hentiz spor hizmetleri alanina kaynak aktarma konusuna cekimser kalmalart
nedeniyle, ihtiyag duydugu spor hizmetlerinin devlet eliyle yurttiilmesini beklemektedir. Ancak
devlet adina toplumda spor hizmeti yiritmekle gbrevli olan kurum ve kuruluslar, finansal
kaynaklarin yetersizligi ve diger nedenlerle bu hizmetleri beklenen 6lgtide gerceklestirememektedir
(Kalkinma Bakanligi, 2014). Bu nedenle personelin GHSIM biitcesini yetersiz bulmast olagan bir
durumdur.

Aragtirmada GHSIMlerin biitce ve idari yapilanma boyutunda erkek personelin, kadin
personele gbre gore daha olumlu bir yaklasim gosterdikleri tespit edilmistir. Bu durumun
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GHSIM’lerin ézellikle idari yapilanmasinda erkek personelin, kadin personelden sayica daha fazla
olmasindan kaynaklandigr distinitilebilir.

49 yas ve tizerindeki katilimeilarin spor tesislerinin mevcut durumuna yonelik gorsleri diger
butiin yas gruplarina gére daha olumludur. Bu durumun en deneyimli yas grubunda yer alan
personelin GSB’ye baglt spor tesislerinin yillar igerisindeki gelisiminden haberdar olduklart seklinde
yorumlanabilir. Ancak Ozen ve ark. (2012) tarafindan akademisyenlerin Tiirk Spor Yonetiminin
mevcut sorunlarina iliskin gorisleri tizerine yaptiklart arastirmada akademisyenler Turkiye’de devlete
ait spor, saha ve tesislerinin yetersiz oldugu dustuncesine %75.7lik yiksek bir oranda
katilmaktadirlar. Bu durum Turkiye’de tesislesme konusunda yetersiz politikalar izlendigini
diusundirmektedir.

Bunun yaninda 19-24 yas arasindaki katiimcilarin paydaslar boyutlarina iliskin gértsleri 25-
30 yas ve 31-36 yas ve 37-47 yas arasindaki katimcilara gére daha olumludur. 19-24 yas ve 49 yas
ve tzerindeki katilimcilarin hizmetler boyutuna iliskin gortleri 31-36 yasa arasindaki katilimcilara
gore daha olumludur. Biitge ve idari yapilanma boyutunda ise 49 yas ve tizerindeki katilimecilarla 19-
24 yas arasindaki kattlimcilarin gorisleri 25-30 yas, 31-36 yas ve 37-42 yas arasindaki katilimcilara
gore daha olumludur. Yas gruplar agisindan degerlendirildiginde degisik yas gruplarina gore farkl
boyutlarda anlaml farkliliklar gézlenmektedir. Bu farkliligin arastirmanin genis bir 6rneklem grubu
tzerinde vyapimasindan ve kisilerin  sahip oldugu deneyim duzeyindeki farkliliklardan
kaynaklanabilecegi dustuntlmektedir.

Ortadgretim, lise ve dengi ve universite mezunlarinin spor tesislerinin mevcut durumuna
yonelik gortsleri tiim boyutlarda lisanstistli mezunlarina gére daha olumludur. Bunun yaninda lise
ve dengi okul mezunlarinin paydaslar, hizmetler ve biitce ve idari yapilanma boyutlarina iliskin
gorusleri tniversite mezunlarina gore daha olumludur. Elde edilen bulgulara bakildiginda distk
6grenim durumunun daha olumlu géris gosterilmesine neden oldugu tespit edilmistir. Bu durum
ogrenim diizeyi arttikga beklentinin de arttigini gostermektedir.

Yonetici, uzman ve memurlarin spor tesisleri boyutuna yonelik gorisleri antrenorlere gore
daha olumludur. Bunun yaninda yoneticilerin paydaslar ve hizmetler boyutlarina iliskin gérisleri
uzman, memur ve antrendtlere gére daha olumludur. Bu durumun tesislerin asil kullanicilart olan
antrenodrlerin spor salonlart hakkinda, yoneticilerin ise yaptiklart isin geregi olarak paydaslar ve
saglanan hizmetler konusunda daha fazla bilgi sahibi olmalarindan kaynaklandigr diisiiniilmektedir.

Sonug ve Oneriler

Guintimuzde yapilan dizenlemeletle spor tesisleri haftanin her gini ve giiniin her saatinde
halkin kullanimina agilmustir. Ancak tlkemizdeki spor yapan insanlarin sayisina bakildiginda, halkin
yeterince spora yonelmedigi gorilmektedir. Bu nedenle halki spor yapmaya tesvik edici politikalar
gelistirilmelidir.

Paydaslar acisindan ele alindiginda, personel MEB ile GHSIM lerin isbitligini yeterli diizeyde
bulmaktadir. Ancak MEB ve diger paydaslarla olan isbirlikleri daha da gelistirilerek kurumlar
arasindaki koordinasyonun artirilmast saglanabilir.

Arastirmaya katilan personel sportif hizmetlerde kullanilmak tizere GSB’den alinan butgeyi
yeterli bulmamaktadir. Bu nedenle GHSIM’lerin aldig1 biitce gérev tanimina uygun olarak yeniden
diizenlenebilir.

Arastirma bulgularina gére GSB tarafindan yuritilen Genglik Projeleri illerde etkin sekilde
gerceklestirilmektedir. Spor tesislerinin kontroliniin GHSIM’lerin kontroliinde olmasina ragmen
spor yapan kisi sayisina bakildiginda GHSIM’lerce toplumun her kesimine spor yapma olanagi
sunmada yetersiz kaldigi soylenebilir. Ancak GHSIM’lerce yerel genclerin yas, cinsiyet ve egitim
durumu gibi bireysel farkliliklar daha fazla g6z 6niinde bulundurulmalidir.

Aragtirmada genel olarak, GHSIM personeli en ¢ok “Spor tesislerinin standartlarinin
saglanmast icin GHSIM’lerin kontroliinde olmalart 6nemlidir” maddesine katilirken, en az
katildiklart maddeler “GHSIM’lerin amaclarini gerceklestirmek icin GSB’den aldigt biitce yeterlidir”
ve “GHSIM mevcut organlari toplumun her kesiminden yerel halka spor yapma olanagi saglamada
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yeterli donanima sahiptir” olmustur. Bunun yaninda, spor tesisleri, paydaslar, saglanan hizmetler,
biitge ve idari yapilanma boyutlart agisindan ele alindiginda katiimeilar GHSIM’lerin mevcut
durumunu olumlu degerlendirmislerdir. Sonug olarak, GHSIM personeli, GHSIMlerin yénetsel
gorevlerini yerine getirdigini dustinmektedir.

Gelecek arastirmalarda GHSIM’lerin yonetsel etkinligi sporcularin, spor yoneticilerinin ya da
spor bilimleri alanindaki akademisyenlerin, spor federasyonu calisanlarinin bakis acisina gore
incelenebilir. Bunun yaninda GHSIM’lerin ve GHSIM’lerin paydast konumundaki kamu
kurumlarinin Gst duzey yoneticileri ile yapilan nitel ¢alismalar ile kurumun etkinligi degerlendirebilir.

Kaynakga

Aydin, A. D., Demir, H., & Yetim, A. A. (2007). Tirk spor politikalarinda 6ngorilen hedeflerin
gerceklesme  duizeylerinin  beliflenmesi  tzerine bir arastrma (GSGM  6rnegi). Nigde
Universitesi, Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 1(2), 87-96.

Mlkégretim ve Egitim Kanunu. (1961). T. C. Reswi Gagete, 10705, 12 Ocak 1961.

Avrupa Birligi Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmunde Kararname ile Bazi
Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasmna Dair Kanun
Hikmiinde Kararname (2011), T.C. Resmi Gazete, 28028, 17 Agustos 2011.

Beden Terbiyesi Kanunu. (1938). T.C. Resmi Gazete, 3961, 16 Temmuz 1938.
Beden Terbiyesi Kanununa Ek Kanun. (1942). T.C. Resmi Gazete, 5122, 03 Haziran 1942.
Beden Terbiyesi Kanununa Ek Kanun. (1960). T.C. Resmi Gazgete, 10504, 13 Mayis 1960.

Beden Terbiyesi ve Spor Genel Mudurligiiniin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun. (1986). T.C.
Resmi Gazgete, 19120, 29 Mayis 1986.

3289 Sayili Beden Terbiyesi ve Spor Genel Mudirliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanunda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Hikminde Kararname (1989). T.C. Reswi
Gazete, 20096, 2 Mart 1989.

Bryman, A., & Cramer, D. (1999). Quantitative data analysis with SPSS release 8 for Windows: a guide for
social scientists, London: Routledge.

Buyukoztirk, S. (2011). Sosyal bilimler igin veri analizi el kitabs, Ankara: Pegem Akademi.

Byrne, B. M., & Campbell, T. L. (1999). Cross-cultural comparisons and the presumption of
equivalent measurement and theoretical structure A look beneath the surface. Journal of
Cross-Cultnral Psychology, 30(5), 555-574. doi: 10.1177/0022022199030005001

Cole, D. A. (1987). Utlity of confirmatory factor analysis in test validation research. Journal Of
Consulting and Clinical Psychology, 55(4), 584. http://dx.doi.org/10.1037/0022-006X.55.4.584

Cokluk, O., Sekercioglu, G. & Buyukoztirk, S. (2010). Sosyal bilimler icin cok dediskenti istatistik SPSS
ve Lisrel wygulamalar:, Ankara: Pegem Akademi.

de Frias, C. M., & Dixon, R. A. (2005). Confirmatory factor structure and measurement invariance
of the Memory Compensation Questionnaire. Psychological Assessment, 17(2), 168-178.
http://dx.doi.org/10.1037/1040-3590.17.2.168

Ekenci, G., & Gézen, M. (1998). Tiirkiye'de Spor Tesis ve Hizmetlerinin Ozellestirilmesi. Gazi
Universitesi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 5(2), 67-78.

Ogiit, B. (2014). Tirkiye’de Spor Yonetiminin Neoliberal Déntisimii. Amzme 1daresi Dergisi, 47(4),
31-58.

Field, A. (2005). Discovering statistics using SPSS, London: SAGE Publications.

Fisek, K. (1998). Devlet Politikas: ve Toplumsal Yapiyla liskileri Agsindan Spor Yinetimi Diinyada ve
Turkiye’de, Ankara: Bagirgan Yayimevi.



http://dx.doi.org/10.14687/jhs.v13i2.3791
http://psycnet.apa.org/doi/10.1037/0022-006X.55.4.584
http://psycnet.apa.org/doi/10.1037/1040-3590.17.2.168

3587
Kogak, F., & Sunay, H. (2016). Ttrk spor yonetimi tasra yapilanmasinin yonetsel etkinliginin personel gértslerine gore
incelenmesi. Journal of Human Sciences, 13(2), 3571-3589. doi:10.14687 /jhs.v13i2.3791

Foster, J.J. (2001). Data Analysis Using SPSS for Windows Versions 8-10: A Beginner's Guide,
SAGE Publications, Incorporated.

Genglik ve Spor Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikminde Kararname
(2011). T.C. Resmi Gazete, 27958, 08 Haziran 2011.

Ulusal Genglik ve Spor Politikast Belgesi. (2013). T.C. Resmi Gagete, 28541, 27 Ocak 2013.

Genglik ve Spor Bakanligi. (2014). T.C. Genglik ve Spor Bakanligi 2014 Yili Faaliyet Raporu, Strateji
Gelistirme Dairesi Baskanligl, http://www.gsb.gov.tr/Public/Edit/files/2014-yili-faaliyet-
raporu.pdf

Genglik ve Spor Bakanligr (2015) Spor Genel Mudurligt 2015 Faaliyet Raporu T.C. Genglik ve
Spor Bakanligi, Ankara.

Karasar, N. (2007). Bilimsel arastima yontemi. 17. Baski, Ankara: Nobel Yayin Dagitm.

Kalkinma Bakanligi. (2014). Spor Ozel Thtisas Komisyonu 10. Bes Yillik Kalkinma Plant Raporu.
(Rapor No: KB: 2866 - OIK: 716). Ankara: Kalkinma Bakanlig

Kline, R. B. (2010). Methodology in the social sciences: Principles and practice of structural equation modeling.
New York: Guilford Publications.

Krejcie, R. V., & Morgan, D. W. (1970). Determining sample size for research activities. Educational
and Psychological Measurement. 30(3), 607-610.

Marsh, H. W., & Balla, J. (1994). Goodness of fit in confirmatory factor analysis: The effects of
sample size and model parsimony. Quality and Quantity, 28(2), 185-217. Doi:
10.1007/BF01102761

Marsh, H. W., Hau, K. T., Artelt, C., Baumert, J., & Peschar, J. L. (2006). OECD's brief self-report
measure of educational psychology's most useful affective constructs: Cross-cultural,
psychometric comparisons across 25 countries. International Journal of Testing, 6(4), 311-360.

Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde
Kararname. (1983). T.C. Resmi Gazete, 18251, 14 Aralik, 1980.

Ozen, G., Kogak, F., Boran, F., Sunay, H., & Gedikli, N. (2012). Tiirk Spor yonetimindeki mevcut
sorunlara iliskin akademisyenlerin goruslerinin degetlendirilmesi. Spormetre, Beden Egitimi ve
Spor Bilimleri Dergisi, 10(4), 107-116.

Cumbhurbaskanligi Yiice Katina. (1970), T.C. Reswi Gagete, Sayt: 13423, 11 Subat 1970.

Spor Genel Mudurliginiin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun (1986). T.C. Reswi Gagete, 19120,
21 May1s 1986.

Sonmez, V., & Alacapinar, F. G. (2011). Omeklendirilmis bilimsel arastirma yintemleri. Ankara: Ant
Yayincilik.

Sentuna, M., & Celebi, M. (2010). Turkiye’deki genclik ve spor ile ilgili kamu kurumlart ve sivil
toplum kuruluglarinin genclik politikalarinin degerlendirilmesi ve bir model 6rnegi, Spormetre
Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 8(3), 109-117.

Tayga, Y. (1990). Tiirk Spor Taribine Genel Bakss, Basbakanlik Genglik ve Spor Genel Mudirlugi
Spor Egitimi Dairesi Baskanligl, Ankara.

TBMM Tutanak Hizmetleri Baskanhgi. (2015). TBMM Biitce Komisyonu Tutanagr. 12 Subat 2015.
http://www.tbmm.gov.tr/develop/owa/komisyon_tutanaklari.goruntule?pTutanakld=122
8

Tavsanci, E. (2010). Tutumlarm dleiilmesi ve SPSS' ile veri analizi, 4. Baski, Ankara: Nobel Yayin
Dagitim.

Tezbasaran, A. (1997). Likerr tipi ilek gelistirme kidavnzn, Tkinci Baski, Ankara: Tirk Psikologlar
Dernegi Yayinlari.


http://dx.doi.org/10.14687/jhs.v13i2.3791

3588
Kogak, F., & Sunay, H. (2016). Ttrk spor yonetimi tasra yapilanmasinin yonetsel etkinliginin personel gértslerine gore
incelenmesi. Journal of Human Sciences, 13(2), 3571-3589. doi:10.14687 /jhs.v13i2.3791

Turkiye Cumhuriyeti Anayasast (1982), T.C. Resmi Gazgete, Md 59, 17844, 20 Ekim 1982.

Tirkiye Istatistik Kurumu (2014). Spor Istatistikleri. Erisim  tarihi:  07.04.2016
http:/ /www.tuik.gov.tr/VeriBilgi.do?alt_id=1087

Ural, A., & Kilig, 1. (2006). Bilimzsel arastima siireci ve SPSS ile veri analizi, Genisletilmis 2. Baski.
Ankara: Detay Yayincilik.

Extended English Abstract

Sports activities have an important role in raising healthy generations, protecting public
health, provision of social peace and socialization (Ulusal Genglik ve Spor Politikast Belgesi, 2013).
Therefore, development of sports depends on sports infrastructure and policies. Sports
management in Turkey has experienced several transformations in the historical process. These
transformations have also affected the construction of Turkish provincial sports organization. The
official provincial construction of Turkish sports has taken its share in every period of this
transformation. Although all of the implementations were meant to show the ideal sports
organization, it is seen that Turkey’s participation rate, and the status in sports in terms of
international arena, are lower than the expectations compared to other countries despite of the
population (Kalkinma Bakanhgi, 2014).

In this research, it is aimed to evaluate performed duties of the Provincial Directorate of
Youth Services and Sports (PYDSS) to promote sports in Turkey, in accordance with the
perspectives of the personnel who are part of this structure. For this purpose, administrative duties
of PDYSS were studied in terms of sports facilities, shareholders, provided services, budget and
administrative structure.

In the research, relational screening model was used. All of PDYSS personnel in 81 cities in
Turkey form the population of the research. According to Ministry of Youth and Sports data from
2014, there are 7351 personnel working in the provincial organization of sports administration.
Since it was aimed to reach all of the staff, there is no research sample in the study. 1681
personnel, who work in PDYSS in 81 cities in Turkey, voluntarily participated in the research.
According to the method used for determining the sample size calculation of quantitative research,
the number of personnel involved in the study is well above the lower limit of 367.

A scale prepared by the researchers was used as a data collection tool. The scale has 4 sub
dimensions and 26 questions as follows: sports facilities (7 questions), stakeholders (7 questions),
provided services (4 questions), budget and administrative structure (7 questions). The 5 point likert
scale was prepared with the statements as strongly agree “5 points (4.20-5.00), agree “4 points
(3.40-4.19)”, neutral “3 points (2.60-3.39)”, disagree “2 points (1.80-2.59)”, strongly disagree “1
point (1.00-1.79)”. Cronbach’s Alpha internal consistency of the overall scale was calculated as .945,
and Cronbach’s Alpha internal consistency of the sub dimensions are in order of .897, .890, .864,
and .843.

Personal characteristics of PDYSS personnel, their frequency and percentage distribution
were given in the research. Besides, in order to define participants’ opinions on PDYSS, frequency,
percentage, arithmetic mean and standard deviation values were calculated. To compare
participants’ personal characteristics in terms of their opinions on current condition of PDYSS,
independent sample t-test was used for gender variable, One Way Anova analysis was used for
variables which have more than two groups such as age, title, education level and participation in
sports. In case of any difference between the groups as a result of analysis of variance, LSD test was
used for pairwise compatison between group means.

At the end of the research, it has been observed that current status of PYDSS received
positive evaluation by PDYSS personnel. However, the study of Aydin et. al. (2007), which was
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conducted with the Directorate General of Youth and Sports (DGYS) personnel, has revealed that
the goals in the Turkish Sports policies could not be reached as expected. Most of the
administrative staff of the DGYS have stated that the notion of sports could not be promoted to
the society, the number and the quality of the facilities are insufficient, and existing facilities could
not be offered to the public use efficiently. In this case, the results of the research show
discrepancy. According to National Youth and Sports Policy (2013), investments in the sports
facilities have contributed greatly in the development of sports in Turkey. It is assumed that this
discrepancy resulted from the time difference between the researches.

As a result of the conducted analysis, while PDYSS personnel strongly agreed with the
statement “it is important for PDYSS to control sports facilities in order to set the standards”, the
statements “budget supplied by the Ministry of Youth and Sports for reaching PDYSS’ goals is
sufficient” and “every department of PDYSS is well equipped in terms of providing opportunities
to the local people from every walk of life” were the least accepted statements by the personnel.
When the sports facilities, shareholders, provided services, budget and administrative structure
dimensions were analyzed, it has been observed that according to the scale planning, participants
have a positive evaluation on PDYSS’ current situation. In conclusion, PDYSS personnel think that
PDYSS fulfill the administrative duties mentioned in the research, above the average level.
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