Metadata, citation and similar papers at core.ac.uk

I55M:1303-5134

‘ﬂﬂuﬂararam Insan Bilimleri Dergisi

Cilt:8 Say::1 Y:il:2011

Okul stire¢c damsmanhg olceginin gelistirilmesi: gecerlik
ve guvenirlik calismast’

Habib Ozgan?
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Ozet

Bu arastirmanin amaci okullarin sure¢ danismanligi uygulamalarina yonelik degerlendirmede
kullanilabilecek bir 6lgek olan Okul Streg Danismanhgi Olgegi’ni (OSDO) gelistirmek,
gecerlik ve giivenirlik analizlerini gerceklestirmektir. OSDO’niin okullarin siireg danismanhg:
uygulamalarmin duzeylerinin ve okul gelistirme calismalart sirasinda 6zellikle hangi
stireclerde sorun yasandiginin belirlenmesine katk: saglamasi agisindan 6nem tasimaktadir.
Arastirma evreni Gaziantep il merkezindeki ortadgretim okullaridir. Calisma grubunu ise
rastgele secilen 15 ortagretim okuldan 410 6gretmen olusturmaktadir. ilgili alanyazina
dayali olarak madde havuzu olusturulmustur. Uzman gorislerine basvurularak o6lgegin
kapsam gecerliligi saglanmistir. Olgegin yap1 gegerliligi faktor analizi ile yapilmistir. Olgek
30 madde ve 5 faktorden olusmaktadir. Alt Boyutlar Takim ici Yonetsel Surecler, Liderlik ve
Otorite Stirecleri, Iletisim Sirecleri, Gruplararas: Sirecler ve Bireysel Sirecler olarak
adlandiriimistir. Olgekten alinabilecek en diisiik puan 30 en yiiksek puan ise 150’dir. Olgegin
genel guvenirlik katsayis1 Cronbah Alpha ,96’dir. Agiklanan varyans %64,65°dir. Sonug
olarak, Olcek yiksek derecede guvenilir ve yeterli bir i¢ tutarliliga sahiptir.
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Development of the school process consultancy scale:
validity and reliability studies

Habib Ozgan'
Ebru Akinci?

Abstract

The aim of this research is to develop the School Process Consultancy Scale (SPCS), a scale
used to evaluate the schools’ process consultancy applications, and carry out validity and
reliability analyses. The SPCS is significant as it determines the schools’ process consultancy
application levels and makes contributions to the problems experienced during school
development studies. The sample of the research is the high schools in the city center of
Gaziantep. The study group consists of 410 teachers randomly chosen from 15 high schools.
An item pool is constituted based on the related literature. The content validity is provided
counseling experts’ views. The validity of the scale is tested with factor analysis. The scale
consists of 30 items and 5 factors. These are named as Sub-dimension Team Administrative
Processes, Leadership and Authority Processes, Communication Processes, Inter-group
Processes and Individual Processes. General reliability coefficient of the scale is Cronbah
Alpha ,96. The explained variation is %64, 65. In conclusion, the scale is highly reliable and
has adequate internal consistency.

Keywords: Process Consultation, school, Scale, Validity and reliability
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l. Giris
Danmigmanlik uygulamalar1 ilk olarak psikiyatrist Elliot Jacques tarafindan

baslatilmigtir.  Ancak, konuya orgut gelistirme acisindan bir mudahale yontemi olarak
yaklasan ve gelistiren sosyal psikolog Edgar Schein olmustur. (Balci, 2002; Dinger, 2008).
Danigmanlik faaliyetlerinin olusabilmesi igin drgut yoneticilerinin bir danismanin hizmetine
ihtiyag duymalar: ve onunla iliski kurmalar1 gerekmektedir. Orgiitlerde danismandan
yararlanma konusu bati tlkelerinde egitim Orgutleri yan: sira birgok orgutte gorulmektedir.
Turkiye’de ise danismanlik hizmetinden yararlanma konusu daha ¢ok buyuk isletmelerde
gorulmektedir (Kaya, 1999; Tunali, 1999). Ancak arastirmalar i1siginda okullarda degisikligin
gerceklestirilmesi icin onu yonlendirecek bir degisme uzmanina; bir okul gelistirme
danigmanina gereksinimin oldugu distuntlmektedir (Erchul & Martens, 2002). Literaturde
danmigmanlik icin ¢ok cesitli modeller ve yaklasimlar yer almaktadir. Danismanlik streci
modelleri; tedavi modeli, mihendislik modeli, doktor-hasta modeli, klinik model ve sireg
modelinden olusmaktadir (Schein, 1969; Margulies & Raia, 1978; Ucar, 2007; Dinger, 2008).

Tedavi modelinde danigan problemleri tanimlamakla sorumludur. Doktor-hasta ve
muhendislik modellerinde ise danisan danigsmana problemlerin teshisi ve ¢O6zimi igin
basvurur. Bu modellerde danismanin gorevleri normal olarak tavsiye vermek ve recete
hazirlamakla sinirhdir. Danisan, danigmanin tavsiyelerini uygulamakla sorumludur (Schein,
1969; French & Bell, 1995; Margulies & Raia, 1968; Dinger, 2008). Klinik ve stre¢ modelleri
ise damismanlik surecinde ekip calismasina 6nem verdikleri i¢in diger modellerden ayrilirlar.
Danigan ve danmisman problem teshisinde ve problemi ¢6zmede birlikte isbirligi icinde
caligirlar (Schein, 1969; Margulies & Raia, 1978; Dinger, 2008; Balci, 2002). Stre¢ modeli
klinik modelin 6rgutsel danismanhik versiyonu olarak da gorilebilir (Margulies & Raia,
1978).

Stre¢ damsmanhigr gruba, problemlerini anlayabilmesi ve bunlarla ilgili uygun
¢ozlmler bulabilmesi icin yardimci olmay: amaglayan bir damgmanlik yaklasimidir. Bu
nedenle siire¢ danismanhgi, “danisanin ¢evresinde olan olaylar: algilamasina, anlamasina ve
¢cozmek icin harekete gecmesine yardim eden bir danismanin yaptig: faaliyetler dizisi” olarak
tanimlanabilir (Schein, 1969). Bu tanimlara gore slre¢ damsmanhg: yaklasimi; danisan
sistemin sorunlarina ¢dziim Oneren ya da recete yazan bir danismanlik uygulamasi degildir.
(Schein, 1987), bu yaklasimin temel amacini; "sure¢ danismaninin gorevi, danisan sisteme
cevresindeki sure¢ olaylarini algilamasi, anlamasi ve ona donik eylemde bulunmasina

yardimci olmaktir seklinde agiklamistur.
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Margulies ve Raia (1978)’e gore orgit gelistirme ile ilgili karsilasilan sorunun
¢cozimlenmesinde danigman yalnizca yon veren, yonetim ekibinin motivasyon dizeylerini
yukselten ve yaraticiliklarmi gelistiren roltindedir; danisman asla sorunlari ¢bzen ve “regete
yazan doktor” degildir. Orgutiin gelistirilmesinde kendini odak noktaya yerlestiren ve her seyi
kendisi “¢0zen” danigsmanliklarin drgite uzun vadede bir yarari olmadigini vurgulamaktadir.
Dolayisiyla etkili danigmanlik hizmeti yonetim ve yonetim ekibi ile birlikte yapildiginda
gerceklesebilmektedir.

Sure¢ danigmanhig: Orglt gelistirme strecinin bir asamasi olmakla birlikte 6rgut ici,
bireysel, grup ve grup ici dinamikler konu edilir, gerekli yardim faaliyetleri organize edilir,
uygulanir ve izlenir (Broskowski, 1973). Sire¢ damismanhgi, danmismanlik etkinlikleri
kapsamina giren cahsmalarin, olaylarin, sorunlarin farkina vardirilmasini saglayan bir
danmigma etkinligidir (Schmuck, 1976). Sure¢ damismanhigi bir 6rgut gelistirme teknigidir
(Schein, 1987; Dinger, 2008; Silah, 2002).

Sure¢ danismanhiginin en 6nemli hedefi, 6rgit ve calisma takimina, yapilabilecek her
katkinin, takimin kendisince yapilabilmesi, kapasitesini gelistirebilmesidir. Dolayisiyla sureg
danmigmanligi, danisan sisteme (6rgut ya da calisma takimina) bilgi aktarmaya yonelen
geleneksel danigmanliktan farkl olarak, onlara kendi becerilerini ve degerlerini kazandirmaya
yOnelen bir 6rgut ya da takim kurma ve gelistirme midahale yontemi olmaktadir (Silah,
2002).

Hic bir okul 6rgut olarak mikemmel degildir. Her okulun guclendirilmesi gereken
zayif yonleri vardir. Dolayisiyla okullar giclu ve zayif yonlerinin neler oldugunu teshis
etmeyi ve bas etmeyi Ogrendikleri takdirde etkili olabileceklerdir. Sire¢ danismanligi
modelinde ama¢ danisana Orgtlerini basarili bir sekilde iyilestirmesini saglamak igin teshis
ve midahale konusunu Ogretmektir. Danisana 6grenmeyi 0gretmektir. Balik yemegi degil
balik tutmay: oOgretmek stz bu damsmanhigin ruhunu yansitmaktadir (Fullan, 1992).
Okullarda degisimi baslatacak, yoneticilere okullarmni 6grenen okula donistirmelerinde
yardimci olacak danismanlara gereksinim vardir. Bu danismanlar araciligi ile okulun i¢ ve dis
cevresi arasindaki iletisim sorunlar1 da giderilebilir. Ote yandan okullar zayif ve giiclii
yonlerini danigmanin kilavuzlugu ile gorebilecek; guclu yonlerini daha da glclendirmek ve
amaca ulasmada bir ara¢ olarak kullanmak (zere, zayif yonlerini de guclendirerek firsata

donustirmeyi 6grenebileceklerdir.
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(Schein, 1999) siire¢ danismanlhigi ile ilgili 10 ilke gelistirmistir. Bunlar;

» Amag yardim etmek, desteklemektir.

* Glncel gergek ile iligki asla goz ardi edilmemelidir.

* Bilgisizlik durumu her zaman 6n planda olmalidir.

* Yapilan her sey bir mudahaledir.

* Sorun da ¢0zum de danisana aittir.

* Cosku ile yaklasilmalhdir.

» Zamanlama ¢ok onemlidir.

* Yapici olmak, firsatlar1 degerlendirici olmak ve yuzlestirici midahalelerle ¢alismak
esastir.

« Orgutteki her sey, her olgu bir veri kaynagidar.

» Kararlarin birlikte alinmas: esastir.

Sure¢ danismanhigr midahaleleri genellikle (ic asamadan olusmaktadir (Ceylan, 2009;
Schein, 1969; Schmuck, 1976; Margulies & Raia, 1978). Bunlar;

1. Etkili Bir Damisman—Danisan iliskisinin Kurulmas:: Genellikle etkili bir danisman-
danigan iliskisinin kurulmasiyla ilgili olan ilk asama sunlar1 icermektedir; a)Temas kurma ve
on ¢alisma b)danisman ve danisan arasindaki anlasmanin yapilmasi (sdzlesme) ve c) giris ve
daniganin taninmasi.

a) Temas Kurma ve On Cahsma: Danisman ve damsan arasindaki ilk temas genellikle
birbirini tanima sirecini kapsamaktadir. Damsan genellikle danismanin davranisi ve tarzi;
degerlerinin uyusup uyusmamasi; ayni zamanda Orgutsel strecte gerekli olan yeterlilik
seviyesi ve becerileri hakkinda endiselenir. Ote yandan; danismanin danisanin problemlerine
dair farkindahgi, orgutiin asil ihtiyaglart ve daniganin ihtiyaclarinin tam olarak saglanip
saglanamayacagina dair kaygilar1 vardir. Bu kaygilar1 gidermek icin ¢abalamak etkili bir
danigan-danisman iliskisi kurmada ihtiya¢ duyulan temeli olusturur (Schmuck, 1976).

Danigan-danigman arasindaki iliskinin ilk asamalarinda ikinci vazgecilmez 6ge ise 6n
caligmadir. Danismanlik yaklasimi stire¢ odakli oldugu zaman bu 6zellikle vazgegilmez bir
oge haline gelir. Stire¢ danismanhiginin odaklandig: nokta ise danisan ve danisman arasindaki
esit sorumluluk, dayanisma ve ortak karardir (Schmuck, 1976). Danisan genellikle mimkiin
olan opsiyonlar1 ve metodolojilerin tim gesitliliginden bihaber oldugu igin; egitim 6n
calismanin kilit 6gesidir. Tam anlamiyla isbirligi yapmadan 6nce danisanin egitilmesi icin
danismana ihtiya¢c duyulabilir. Egitsel aktiviteler; insanlar1 orgutsel gelisimin degerleri ve

metotlarina dair bilgilendirmek icin, degisimi yonetme becerilerini gelistirmek icin ve de bir
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degisim programmin uygulanmasini kolaylastirmak icin 6ngdriilen egitim programlarini
kapsamaktadir. Danigmanin zamaninin ¢ogu bireylere ve gruplara dgltler vermek ve onlari
yetistirmekle gegcmektedir (Broskowski, 1973).

b) Kontrat (S6zlesme): Danisan-danmisman arasindaki iliskinin 6zU aralarinda
olusturduklart kontrattadir. Bu kontrat danisan sisteminde danigmanin midahil olmasinin
amacinin beraberce kesfedilmesini icermektedir. Danigmanin neyi basarmasi gerektigine dair
yapilan 6zel tartigmalar saglanacak yardimin niteligini ve de danismanin uygulayacagi
aktivitelerin  belirlemesinde yardimci olur. Beklenen gorevler de ayrica tartisilir.
Sorumluluklar ve iki tarafin aktiviteleri agikliga kavusturulur ve surddrilecek iliskide 6nemli
bir temel olusturur. Disuntlmesi gereken diger O0geler ise danigman tarafindan saglanacak
hizmetin niteligini, danisan ve danigmanin ihtiya¢ duyacag: kaynak ve enerjinin tahmini ve
belirli aktivitelerin zaman periyotlar1 ve kronolojik listesi hakkinda kesin fikirleri
icermektedir (Margulies & Raia, 1978).

Hedefler, gorevler, hizmetler, kaynaklar ve aktivitelerin kronolojik listesi ile ilgili
tartigmalar ilk kontratin temelini olusturmasina ragmen; bu 6geler iki taraf tarafindan devaml
gOzden gegciriliyor ve gerekirse degistiriliyor. Kontratin bircok 0gesinin 6nceden sozli
tartisitilmas1  danmisan-danisman  arasindaki  iliskinin  temelini  olusturur.  Sonraki
degerlendirmeler ve tartismalar 6rgitsel danismanlikta danmismanlik strecinin degerlerinin
altin1 gizmekte isbirlik¢i durumu yansitmaktadir (Schein, 1969).

¢) Giris ve Damsamn Taninmast: : Orgitsel gelisim damsmannin orglite girisi
genellikle danisan ile giivene dayal: bir iliski kurmasini icermektedir ve bu da kontratin basit
bir tammmmin ¢ok Gtesine uzanmaktadir. Oncelikle ilgilenilmesi gereken seylerden biri ise
danisanin kim oldugudur (Safran, 1991).

Gidewell (1959) giris problemini kontrat yapisini, danismanin girisini ve danisan
sisteminin taninmas: gibi islemleri i¢ine alacak bigcimde tartigmaktadir. Gidewell (1959)
danisan ve danisman arasindaki sistemin ¢ onemli kriterde “pazar arastirmasi” ihtiyacini
tarif etmektedir:1) danisanin ihtiyac1 algilamas: ve problemin farkinda olmas: 2) ihtiyag
duyulan kaynaklarin algilanmas: ve problemi c¢oézerken elde edilebilmesi ve 3)belirli bir
danisan sistemine uygun bir danismanin bulunmasidir. Bunlarin yani sira etkili bir danisan
danisman iliskisi asagidakileri gerektirmektedir:

1)Danismanin “yardimci” olma tavrinda olmasi

2)Karsilikli saygi ve gliven ortami

3)Danisanin strece olan katilim1 ve ilgisinin agik plani
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4)Problemi tanimlamada isbirligi etmek-0rnegin danisanin problemin ne oldugunu
gormesine yardimci olmak —kendi teshisini kendisi yapmak ve bir anlasmaya varmak

5)Problemi ¢Ozerken isbirligi etmek-6rnegin danisanin alternatif tretmesine yardimci
olmak ve her birinin sonuglar: tahmin etmesine yardimci olmak

6)Danisan sistemine uygun olan anlamli ve alisilmig bir iletisim ve problem ¢ozimi
ortaya koymak

2. Problem Co6zme Sireci: Problem ¢6zme slrecini kolaylastirma ise sunlart
icermektedir: a)¢ozilecek olan problemin konularini tanimlama veya problem konularina
aciklik getirme, b)alternatif ¢oztimlerin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi, c)belirli degisim
hedeflerinin ve eylem planmin hazirlanmas:, d)eylem planinin uygulanmasi, e)sonuc
degerlendirme ve eger gerekirse degisim ¢abalarinin degistirilmesi (Margulies & Raia, 1978).

a) Cozllecek Olan Problemin Konularin1 Tanimlama: Baslangigta; danisman danisana
hangi konulara agikhk getirmesi gerektigi konusunda ve degisim ihtiyacini1 degerlendirme
stirecinde yardimc: olabilir. Bu genellikle danisman ya da danisan tarafindan ya da her ikisi
tarafindan yapilan veri toplama metotlarin1 belirlemeyi kapsamaktadir. Veri toplama
genellikle damsman tarafindan yapilan ilk oOrgitsel midahaledir ve degisim slrecinin
merkezini olusturmaz fakat problemi tanimlamada 6nemlidir.

b) Alternatif Cozumlerin Degerlendirilmesi ve Gelistirilmesi: Problem tanimlandiktan
sonra, bunun ¢oziml icin degisik alternatifleri ortaya koymak gerekir. Bu alternatifler
belirlenirken her turli fikir, hicbir elestiriye ve yargilamaya yer verilmeden ele alinmali ve
degerlendirilmelidir. Bu tur bir davranis hem yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasina hem de
¢ozimlerin belirlenmesine yol acacaktur.

c) Belirli Degisme Hedeflerinin Belirlenmesi ve Eylem Planinin Hazirlanmasi: Cozim
belirlendikten sonra ¢ok fazla ayrintiya girmeden faaliyetler, problemin ¢6zimine uygun
mudahale teknigi ve gorev dagilimi belirlenerek eylem plani hazirlanir. Danisana alternatif
stratejiler ve planlar gelistirmesi ve degerlendirmesi i¢in yardim etmek sureklilik arz eden bir
danigmanlik aktivitesidir.

d) Eylem Planinin Uygulanmasi: Degisiklige karsi olan fikirler degerlendirilir.
Muhtemel direnigler icin gerekli tedbirler alinir. Danisman genellikle degisim cabalarinin
uygulanmasini kolaylastirir.

e) Sonug¢ Degerlendirme ve Eger Gerekirse Degisim Cabalarmin Degistirilmesi:
Amaglarla elde edilen sonuclar karsilastirilir. Ortaya ¢ikan degisiklik gdzlenerek, sonuclar


http://www.insanbilimleri.com/

1138
Ozgan, H., Akinct, E. (2011). Okul siire¢ danismanhg: 6lgeginin gelistirilmesi: gegerlik ve giivenirlik calismasi.
Uluslararas: /nsan Bilimleri Dergisi [Baglantida]. 8:1. Erisim: http://www.insanbilimleri.com

arzu edilen duruma uygunsa, istikrar ve denge durumu saglanmaya calisilir. Aksi halde ise
basarisizhigin sebepleri belirlenir ve gerekirse problem igin yeniden bilgi toplanmaya baslanir.

3.iliskinin Sona Erdirilmesi: Problem ¢oziilmils, istikrar ve denge durumu saglanmis
ise danigman sirec icerisinde danisan sistemle olan iliskisini sona erdirir (Margulies & Raia,
1978).

Sure¢ danismanlig temel olarak alt1 degisik grup sireci tizerinde durlur.(Dinger, 2008;
Silah, 2002). Bunlar;

a) Iletisim Suregleri: Stire¢ damismanhgmin Gzerinde 6nemle durdugu ilk siireg, takim
uyelerinin aralarindaki iletisimin yapisi, turd ve 0zelligidir. Sure¢ danigmani takim toplanti ve
tartismalarinda bir "stre¢ gozlemcisi” rolunu Ustlenir. Burada kimin - kiminle, ne siklikta ve
ne kadar zamanda konustugunu ve etkilesimlerini gozler ve gozlemlerini bir "gozlem
formu'na not eder.

b) Takim dyelerinin rol ve fonksiyonlari: Sure¢ danismanlig, ikinci olarak takim
uyelerinin rol ve fonksiyonlar: tizerinde durur. Takim tyelerinin, toplanti rol ve islevlerinden
hangilerini, ne dlctide Gstlendiklerini gozleyerek, takim etkililigini bozan rollerin oynanmasini
azaltmaya ve slreg rollerinin daha ¢ok oynanmasina yardimci olmaya ¢alismaktir.

c) Takim problem ¢6zme ve karar verme suregleri: Sure¢ danismanligi midahalesinde
danigmanin 6nemli gorevlerinden biri de, grubun problemleri tanimlayabilme, karar verme,
alternatifleri segcme ve problemi ¢ozmesinde yardimci olmaktir. Bu amagla, grubun probleme
yaklasim tarzmi analiz edebilmesine firsat vererek ve acele veya zamansiz teshiste
bulunmalarin1 6nleyerek, ¢6zimiinde bitln alternatifleri goz 6nune almalarina yarayacak
yontem sunar.

d) Grup normlar1 ve gelismesi surecgleri: Danisman, grubun c¢ahismas: sirasinda
normlarmin ve standartlarinin (iyi — kotd, dogru — yanls, izin verilen — izin verilmeyen) neler
oldugunu ve bunlarin grubun etkili ve verimli olmasinda yardimci mi, yoksa engelleyici mi
oldugunu belirleyerek gruba yansitir. Grup, normlarmi ve onlarin kendilerini ne ydnde
etkiledigini fark edince, cevresi ile daha mantikli bir sekilde iliski kurabilecek ve kaynaklarini
daha iyi kullanarak gelisecektir.

e) Liderlik ve otorite surecleri: Sire¢ danismanhginin bir diger ilgi alani, grubun
liderlik tarzin1 anlamasina yardimci olmaktir. Lidere kendi davranislari ve bunlarin diger
uyeleri ne yonde etkiledigi geri beslenir, liderin alternatif davranis tarzlarini 6grenmesine
yardim edilir. Boylece lider davraniglarinin farkina varacak ve gozden gecirecek belki

degistirebilecektir. Takimin farkli liderlik tarzlarmi anlamasina, onlarla uyumlasmasina ve
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liderin de kendi liderlik tarzin1 duruma en uygun sekilde diizenlemesine yardimci olmak sureg
danismanlhigmin bu ilgi alani icerisindedir.

f) Gruplararas: stregler (Isbirligi ve rekabet): Sure¢ danismanligmin énemli bir ilgi
alan1 da, calisma takimlar: ya da gruplar: arasindaki etkilesim siirecidir. Ozellikle karsilikli
bagimlilik niteligi bulunan, farkli 6rgutsel takimlarin iletisim duizeylerinin zayif olmasi
halinde, birbirlerini 6nyargili ve yanhs algilamalari tehlikesi bulunmaktadir. Genellikle
iletisim yetersizligi sonucu eksik yada yetersiz bilgi alisverisiyle gerceklestirilen gruplararasi
etkilesim surecinde, yanhs anlasiima ve dnyargili davranma sorunlari yasanmaktadir. Bu tur
grup sureci sorunlarmin ¢6ztimlenmesinde de stire¢ danismanlig: nemli roller Gstlenmistir

Silah (2002) isletmelerin sire¢ danismanhg: uygulamalarmin dizeyini 6lgcmek
amaciyla Sure¢ Damsmanhg: Olgegi adh anket gelistirmistir. Ceylan (2009) okul
yoneticilerinin okul gelistirme damismanhk hizmeti (arastirmada bu danismanhigin streg
danigmanligr oldugu belirtilmistir) ile ilgili goruslerinin alinmas: ve Turk Egitim sistemine
getirebilecegi katkmin belirlenmesi amaciyla Okul Yoneticilerinin  Okul Gelistirme
Danismanhk Hizmetine iliskin GorUsleri adh nitel bir arastrma yapmistir. Bu arastirma
sonucunda Ceylan (2009) okul gelistirme danismanlik hizmetinin (stre¢ danismanhiginin);
okul yoneticilerine sistematiklik kazandirabilecegi, gelecek nesillerin daha etkili olusmasina
hizmet edebilecegi ve okul yoneticilerinin ve okul Gyelerinin kendilerini gelistirmelerine
temel olusturabilecegi sonucuna ulasmstir.

Okul yoneticilerinin  okul gelistirme surecinde sure¢ danismanligi yapmasi
beklenmektedir. Okul yoneticilerinin sure¢ danismanhigini ne diizeyde yaptiklar: ve sireg
danmgmanligr uygulamalarinin diizeylerinin belirlenmesi oldukga Onemlidir. Literaturde
okullar icin gelistirilmis bir 6lcege ulasilamamstir. Bu 6lgek ile okullarin sure¢ danismanhig:
uygulamalarmin  duzeyini  6lgmek amaciyla  gelistirilmistir.  Siregc  danismanligi
uygulamalarinin duzeyi duslk ¢ikan okulun disaridan bir danismanin yardimina ya da icerden
okul yoneticisinin bu konuda egitim almasi gerektigine ihtiya¢ duydugu yorumu yapilabilir.
Bu dogrultuda damsmalik hizmetine ihtiya¢ duyan okullarin tespit dilmesi ve bu okullar icin
gerekli yapilanmaya gidilmesi umulmaktadir. Ayrica bu 6lgek ile okullarin stire¢ danigmanlig:
uygulamalarinda 6zellikle hangi boyutta sorun yasadiklari da tespit edilebilir. Yani okul
yOneticileri veya danismanlar bu 6lcegi okulda sorun yasanilan boyutlar: tespit etmek iginde
kullanabilirler. Bu 6lcek gelistirilirken izlenen yontem, elde edilen bulgular ve sonuclar

izleyen basliklarda yer almaktadir.
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I1. YOontem
1) Cahsma Grubu

Arastirmanin c¢alisma grubunu, 2010-2011 egitim Ogretim yilinda Gaziantep ili
merkezindeki ortadgretim okullarinda gorev yapan 6gretmenler olusturmaktadir. Calisma
grubu random yoluyla sec¢ilmistir. Calisma grubu 600 6gretmenden olusmaktadir. Uygulanan
anketlerin eksik ve yanlis doldurulmas: nedeniyle degerlendirmeye 410 anket alinmstir.
Arastirmaya katilanlarin 183’0 kadin, 227°si erkektir. Bu 0gretmenlerden 70’i 20 — 29 yas
araliginda, 230°u 30 — 39 yas araliginda ve 110°u 40 yas ve Uzerindedir. Meslekteki hizmet
sureleri agisindan bakildiginda ise 148 kisi 1 — 10 yil arasinda kideme, 213 Kisi 11 — 20 yil
arasinda mesleki kideme ve 49 kisi ise 21 yil ve Ustinde mesleki kideme sahiptir. Arastirmaya
katilan 0gretmenlerden 157°si Meslek Lisesinde, 163’0 Genel Lisede ve 90’1 ise Anadolu
Lisesinde gorev yapmaktadir. Bu o6gretmenlerin calistiklart okuldaki hizmet surelerine
bakildiginda 237’si 1 — 3 yil araliginda, 107°si 4 — 7 yil araliginda ve 66°s1 ise 8 yil ve (stunde
hizmet suresine sahiptirler. Okuldaki personel sayis1 agisindan bakildiginda ise 6gretmenlerin
43’0 1 — 30 arasinda, 80’1 31 — 50 arasinda ve 287’si 51 ve ustu personelin galistigi okullarda
caligmaktadirlar. Ayrica arastirmaya katilan 85 dgretmen okul gelistirme ¢alismalari hakkinda

daha 6nceden egitim almis, 325’1 ise bu konuda daha 6nceden egitim almamistur.

2) Olgme Aracimin Gelistirilmesi
Arastirmada 6lgme aracinin gelistirilmesi stirecinde asagidaki adimlar izlenmistir:
a) Madde havuzunun olusturulmas:
b) Uzman gorusl asamasi
c) Kapsam gecerliligi

d) Gegerlik ve glvenirlik ¢alismalar

a) Madde havuzunun olusturulmasi: Bu asamada oncelikle 6lgek igin literatir
taramas: yapilmistir (Silah, 2002; Dinger, 2008; Schein, 1969 ; Margulies ve Raia, 1978;
Ceylan, 2009; Slavin, 1995; Simsek, 2003; Toremen, 2002). Daha sonra Silah (2002)
tarafindan isletme 6rgitlerinin stire¢ danismanlhig: uygulamalarmin dizeyini 6lgmeye yonelik
olarak gelistirilen Stre¢ Danismanligr Anketi incelenmistir. Ayrica, 5 okul midurQ ile slrec
damgmanligr uygulamalar: ile ilgili konularda gorusmeler yapilmistir. Tim bu surecin

sonucunda elde edilen verilerden yola ¢ikarak 40 maddelik anket havuzu olusturulmustur.
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b) Uzman gorusi asamasi: Gelistirilen anketin amaca uygunlugu i¢in uzman
gorislerine basvurulmustur. Uzmanlarin onerilerine goére anket maddelerinde dizenlemeler
yapilmistir. Anket maddeleri uzmanlarca Tirkge s6z dizini ve anlam yapisi agisindan kontrol
edilmis ve duzeltilmistir. Bu gorislere dayanarak anket maddelerinden bazilarmin madde
havuzundan ¢ikarilmas: uygun gorulmuistir. Sonucta faktor analizi igin 35 maddenin kalmasi
uygun goralmastar.

c) Kapsam gegerliligi: Gegerlilik bir maddenin dlgmek istedigi 0zelligi baska diger
Ozellikleri karistirmadan Olcebilmesidir. Bu ¢alismada da uzman gorislerine basvurularak
Olcegin kapsam gecerliligi saglanmaya ¢alisiimistur.

d) Gegerlilik ve guvenirlik: Sure¢ Danismanlhig: 6lcegi gecerlilik calismalar: olarak
yapt gecerliligi uygulanmistir. Verilerin faktér analizine uygun olup olmadigimi ve
orneklemin yeterli olup olmadigini anlamak amaciyla Barlett Sphericity ve Kaiser-Meyer-
Olkin (KMO) testleri kullanilmistir. KMO’nun .60’dan yiiksek ve Barlett Sphericity testinin
anlamli ¢ikmasi verilerin faktor analizi igin uygun oldugunu gosterir (Blyukozturk, 2008).
Calismada faktort bagimsiz ve yorumlamada agikhik ve anlamlilik saglamak amaciyla eksen
dondirmesine tabi tutulmustur. Eksenlerin donddrilmesi sonrasinda maddelerin  bir
faktordeki yikl artarken, diger faktordeki yukleri azalr. Boylece faktorler, kendileriyle
yuksek iliski veren maddeleri bulurlar ve faktorler daha kolay yorumlanir (Blyukozturk,
2008). Rotasyonda amag, yorumlanabilir ve anlamli faktorler elde etmektir (Kalayci, 2008).
Bu dogrultuda faktor analizinin rotasyon asamasinda Varimax teknigi kullanilmastir.
Calismada madde yik degeri 0.30 ve Uzeri olarak belirlenmistir. Yiksek yik degeri
arasindaki farkin en az 0.10 olmasi beklenir (Buyukoztirk, 2008). Bu dogrultuda bir
maddenin iki faktordeki yiuk degeri farki 0.10’nun altinda olanlar Olgekten cikarilmistir.
Acimlayic1 faktor sonucunda ayni faktorde bulunan maddelerin icerigine goére bir ad
verilmistir. Olcekteki degiskenlerin faktor yiik degerlerinin 0.45 veya daha yiiksek olmasi
secimleri igin iyi bir oOlclttur (Buyukoztlrk, 2008). Sire¢ Danismanhigi 6lgeginin ig
tutarliligini yani 6lgekteki maddelerin homojen bir yapiya sahip olup olmadigini 6lgmek icin
Cronbach Alpha kat sayis1 kullanilmistir. Cronbach Alpha katsayisi 6lcegin tumi ve 6lgekteki
faktorlerin her biri icin ayr1 ayri hesaplanmistir. Bu yontem, 6lgekteki maddelerin homojen bir
yap1 gosteren bir butlnl ifade edip etmedigini arastirir (Kalayci, 2008). Yapr gecerliligi

calismasi igin ayrica faktorler arasi korelasyon hesaplanmastir.
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3) Verilerin Toplanmasi
Stire¢ Danismanhg: Olgegi arastirmacilar tarafindan ders saatleri disinda gontilliliik

esasina dayali olarak Ogretmenlere uygulanmistir. Olgegin doldurulmas: 5-6 dakika

surmustar.

I11. Bulgular
1) Yapi Gegerliligi

Cahsmada kullanilan Olcekteki 35 madde icin faktor analizi yapilmistir. Verilerin
faktor analizine uygun olup olmadigi ve O6rneklemin yeterli olup olmadig: test edilmistir.
Yapilan analizler sonucunda sire¢ danismanligi Olgegine ait KMO degeri, 95; Barlett
Sphericity sonucu ise 1,064 bulunmustur. KMO’nun 0.60°dan ylksek ve Barlett Sphericity
Testi sonucunun ise 0.05 diizeyinde anlamli oldugu gortlmektedir (p= 0.00). KMO degeri 1’e
oldukca yakindir ve veri grubu faktor analizi icin oldukca iyidir. Faktor analizinden Once
madde toplam korelasyonu hesaplanmis ve 0.40’in altinda olan madde olmamustir.

Stre¢ Damsmanhg: Olgeginin madde-toplam korelasyonu, faktér analizi ve Cronbach
Alpha degerleri Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1.
Siireg Danzsmanlzg: Olgeginin madde toplam korelasyonu, faktér analizi ve Cronbach Alpha

degerleri

Dondirme Sonrasi yik degerleri

= 2 2
5 e S
5 578583 .58
% EEBEET 888« &~ ® % o
L LS EW o E =Y L L L w
10. Madde (1) ,69 ,62
13. Madde (2) ,65 ,66
14. Madde (3) ,68 71
15. Madde (4) ,70 ,68
. . 16. Madde (5) ,69 73
aakm 10 17, Madde (6) 67 .74
Sirecler 18. Madde (7) 73 ,69
19. Madde (8) ,66 ,66
20. Madde (9) ,66 63
21. Madde (10) 43 ,50
22. Madde (11) 72 ,70
23. Madde (12) ,69 ,66
Cronbach Alpha: 0.94
Aciklanan varyans%:20.91
2.Liderlik ve 3. Madde (13) ,65 ,63
Otorite 24. Madde (14) ,64 ,65

Stregleri 25. Madde (15) 73 ,76
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26. Madde (16) 73 78
27. Madde (17) 60 69
28. Madde (18) 75 80
29. Madde (19) 66 73
30. Madde (20) 56 65
31. Madde (21) 59 64
32. Madde (22) 70 70

Cronbach Alpha: 0.93
Aciklanan varyans:%20.21

3 iletisim 2. Madde (23) 49 52
Sﬁregleri 5. Madde (24) 53 51
8. Madde (25) 49 ,65
Cronbach Alpha: 0.62
Aciklanan varyans:%9.5
4.Gruplar- 33. Madde (26) ,70 A7
arasi 34. Madde (27) 74 ,70
Sirecler 35. Madde (28) 78 ,70
Cronbach Alpha: 0.85
Aciklanan varyans:%7.39
5.Bireysel 6. Madde (29) 72 ,82
Sirecler 7. Madde (30) ,68 78

Cronbach Alpha: 0.76

Aciklanan varyans:%6.64

Toplam guvenilirlilik katsayis1 (Cronbach Alpha): 0.96
Toplam aciklanan varyans: % 64.65

Tablo 1 incelendiginde 6lgegin 5 faktér ve 30 maddeden olustugu gorulmektedir.
Olgegin birinci faktori on iki maddeden olusmaktadir. Bu faktordeki 9, 11. ve 12. maddeler
baska faktorlerde benzer yuk degerleri aldig: igin 6lgekten gikarilmstir. Faktorin madde yuk
degerleri 0.74-0.50 arasinda degismektedir. Cronbach Alpha degeri kullanilarak yapilan
guvenirlilik hesaplamas: sonucu, bu faktdrin on iki madde igin Alpha degeri ,94 olarak
bulunmustur. Cronbach Alpha degerinin 0.80 < a < 1.00 ise Olcek yuksek derecede guvenilir
bir dlgektir (Kalayci, 2008). Bu deger dogrultusunda 6lgegin birinci faktoruntn guvenirliligi
oldukga yiksektir. Birinci faktor ile ilgili maddeler incelenmis bu maddelerin iceriginin
takimlarin sorun ¢6zme ve etkili karar verme gibi yonetsel strecleri ile ilgili oldugu icin
“Takim Ici Yonetsel Surecler” olarak adlandirilmistir. Olgegin Takim igi Yonetsel Stirecler
alt boyutu 10.,13.,14.,15.,16.,17.,18.,19.,20.,21.,22. ve 23. maddelerden olusmaktadir.

Olgegin ikinci faktorii on maddeden olusmaktadir. Bu faktordeki 4. ve 1. maddeler
baska faktorlerde benzer yuk degerleri aldig: igin 6lgekten gikarilmstir. Faktoriin madde yuk
degerleri 0.80-0.64 arasinda degismektedir. Cronbach Alpha degeri kullanilarak yapilan
glvenirlilik hesaplamas: sonucu, bu faktorin on madde igin alfa degeri .93 olarak

bulunmustur. Bu deger dogrultusunda Olgegin ikinci faktorinin guvenirliligi oldukca
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yuksektir. ikinci faktor ile ilgili maddeler incelenmis bu maddelerin igeriginin liderlikle ile
ilgili oldugu icin “Liderlik ve Otorite Suregleri” olarak adlandirilmistir. Olgegin Liderlik ve
Otorite Sirecleri alt boyutu 3., 24.,25.,26.,27.,28.,29.,30.,31. ve 32. maddelerden
olusmaktadir.

Olgegin Uglincii faktori Gic maddeden olusmaktadir. Faktoriin madde yik degerleri
0.65-0.51 arasinda degismektedir. Cronbach Alpha degeri kullanilarak yapilan guvenirlilik
hesaplamasi sonucu, bu faktoriin G¢ madde icin alfa degeri ,62 olarak bulunmustur. Cronbach
Alpha degerinin 0.60 < a < 0.80 ise 0Olcek oldukga givenilir bir 6lgektir (Kalayci, 2008).
Uglincii faktor ile ilgili maddeler incelenmis bu maddelerin icerigi iletisim ile ilgili oldugu
icin “Iletisim Stirecleri” olarak adlandiriimistir. Olgegin iletisim alt boyutu 2., 5. ve 8.
maddelerden olusmaktadir.

Olgegin dordiincii faktori Gic maddeden olusmaktadir. Faktoriin madde yik degerleri
0.77-0.70 arasinda degismektedir. Cronbach Alpha degeri kullanilarak yapilan guvenirlilik
hesaplamasi sonucu, bu faktorin G¢ madde igin alfa degeri ,85 olarak bulunmustur. Bu deger
dogrultusunda Olcegin tguncu faktorinin guvenirliligi oldukga ylksektir. DOrdincu faktor
ile ilgili maddeler incelenmis bu maddelerin iceriginin gruplar arasi sureclerle ile ilgili oldugu
icin “Gruplar aras: stirecler” olarak adlandirilmistir.Olgegin gruplar aras: siirecler alt boyutu
33., 34., ve 35. maddelerden olusmaktadir.

Olgegin besinci faktori iki maddeden olusmaktadir. Faktorin madde yik degerleri
0.82-0.78 arasinda degismektedir. Cronbach Alpha degeri kullanilarak yapilan guvenirlilik
hesaplamasi sonucu, bu faktorun iki madde igin alfa degeri ,76 olarak bulunmustur. Bu deger
dogrultusunda 0Olcegin besinci faktorinun guvenirliligi oldukcga yiksektir. Besinci faktor ile
ilgili maddeler incelenmis bu maddelerin igeriginin Kisilerin bireysel sorumluluklari ve
calismalar: ile ilgili oldugu icin “Bireysel Siregler” olarak adlandirilmistir. Olgegin Bireysel
strecler alt boyutu 6. ve 7. maddelerden olusmaktadir.

Tablo 1 incelendiginde, birinci faktor olgege iliskin toplam varyansin % 20,91’unu,
ikinci faktor % 20,21’sini, tgtnct faktor % 9,5’Unu, dérdunct faktor % 7,39’sin1, besinci
faktor ise % 6,64’unu acikladigi goriilmektedir. Olgek stire¢ danismanhgina iliskin toplam

varyansin % 64,65’sini agiklamaktadir.

2) Alt Boyutlann iliskisi
Yap1 gegerliligi calismasinda faktor yapisinin yaninda alt boyutlar da incelenmis ve

boyutlar arasindaki Pearson momentler ¢arpimi korelasyonlarina bakilmustir.
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Tablo 2.
Boyutlar Aras:ndaki ligki
Alt Boyutlar X Ss 1 2 3 4
1. Takim Ici Yénetsel Strecler 41,36 9,72
2. Liderlik ve Otorite Surecleri 33,13 9,72 ,69%*
3. lletisim Strecleri 11,03 554  68* 58*
4. Gruplararas: Stregler 9,70 3,42 ,61*  64* 48*
5. Bireysel Siregler 8,72 3,32 ,36* [ 33* 33* 21*
N =410 *p=0.00 (p<0.05)

Tablo 2 incelendiginde Sire¢ Damigmanligi 6lgeginin alt boyutlari arasinda orta
diizeyde, pozitif ve anlaml: bir iliski oldugu gorilmektedir. Takim ici Yonetsel Strecler alt
boyutu ile Liderlik ve Otorite Surecleri, Iletisim Siirecleri ve Gruplararas: siirecler arasinda

orta; Bireysel Surecler ile arasinda dustik duzeyde bir iligki vardir.

3) Madde ayiricihik gugleri

Okullarin sure¢ danmsmanlhigi uygulamalarmin duzeylerini belirlemek igin 0Olcegi
olusturan maddelerin ayiricilik gigleri hesaplanmistir. Maddelerin ayiricilik  gigleri
hesaplanirken ilk olarak her bir denegin aldig: toplam puan hesaplanmis ve biyikten kugiige
dogru siralanmistir. Grubun %27 (110)’si Ust grubu, %27 (110)’si alt grubu olusturmustur.

Ust ve alt gruplar arasinda anlamlh farkhligin olup olmadigi Bagimsiz Gruplar t-testiyle

stnanmistir.

Tablo 3.

Siireg Danzsmanlig: Olgegi Madde Ayuricilik Giigleri (Alt-Ust Grup t degerleri)
Madde t Madde t Madde t Madde t
no no no no
1 13,74* 9 15,94* 17 18,10 25 17,48*
2 17,11* 10 19,84* 18 18,95* 26 17,80*
3 14,08* 11 15,89* 19 17,73 27 18,98*
4 6,57* 12 15,66* 20 19,10* 28 10,86*
5 7,35* 13 20,73* 21 17,53* 29 16,76*
6 7,60* 14 20,73* 22 16,10 30 16,41*
7 16,04* 15 20,77 23 18,72*
8 17,43* 16 13,05 24 14,35*

Tablo 3 incelendiginde, sire¢ danismanhg: Olcegini olusturan tim maddelerin .05
diizeyinde anlaml: oldugu tespit edilmistir (p=0.00). Siire¢ danismanlig: 6lceginin maddelerin
t degerlerinin anlamli ¢ikmasi okullarin sure¢ danismanhigi uygulamalarmin duizeyini

belirlemede ayirt edici olduklar: seklinde yorumlanabilir.
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4) Olgegin Puanlanmasi

Okullarin stre¢ danismanhigi uygulamalarinin diizeyini belirlemek Gzere gelistirilmis
Olgekte toplam 30 madde bulunmaktadir. Sayisal degerlendirmede *Tamamen katilmiyorum’
segenegi igin 1, ‘katiliyorum’ secenegi igin 2, ‘kararsizim’ segenegi i¢in 3, ‘katiliyorum’
secenegi icin 4, ‘tamamen Katiliyorum’ secenegi icin 5 puan verilmistir. Olcekten
alinabilecek en dustik puan 30 en yiksek puan ise 150°dir. Her alt boyut igin degerlendirmeler
yapilirken s6z konusu alt boyuttan alinan puan ortalamalar: dikkate alinir.

Tablo 4.
Olgegin puanlanma gekilleri ve yorumu

Puan Puan
Puan: Secenekler Ortalamasi Araliklar Yorum
1 Tamamen Katilmiyorum 1,00-1,79 30-53 Cok dustk
2 Katilmiyorum 1,80-2,59 54-77 Dusuk
3 Kararsizim 2,60-3,39 78-102 Orta
4 Katiliyorum 3,40-4,19 103-125 Y uksek
5 Tamamen Katiliyorum 4,20-5,00 126-150 Cok Yiksek

Ortalamaya gore puanlama: 1,00-1,79 arasi puan ortalamasi olan okulun silreg
danigsmanligr uygulamalarinin diizeyi ¢ok disuk, 1,80-2,59 arasi disuk, 2,60-3,39 arasi orta,
3,40-4,19 aras1 yuksek ve 4,20-5,00 aras1 ¢ok yuksektir. Alinabilecek puana gore; 30-53 arasi
puan alan okulun siire¢ danismanhig: uygulamalarinin diizeyi ¢ok dustk, 54-77 arast disuk,
78-102 arasi orta, 103-125 aras1 yiiksek ve 126-150 arasi ¢ok yuksektir.

IV. Sonug

Bu arastirmanin amaci okullarin okul gelistirmede sure¢ danismanlhig: uygulamalarina
yonelik degerlendirmede kullanilabilecek bir élgek olan OSDO’yii gelistirmek ve gegerlik ve
guvenirlik analizlerini gerceklestirmektir. Arastirmanin drneklemi 6lgek gelistirme calismalart
icin ongorulen sayr bakimindan yeterli niteliktedir. Verilerin faktor analizine uygun olup
olmadigin1 ve Orneklemin yeterli olup olmadigin1 anlamak amaciyla Barlett Sphericity ve
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) testleri kullaniimistir. KMO’nun .60’dan yiksek ve Barlett
Sphericity testinin anlamli ¢ikmas: verilerin faktor analizi i¢in uygun oldugunu gosterir
(Biiyukoztirk, 2008). Aym zamanda arastirmada elde edilen bulgular OSDO’niin yiiksek
diizeyde gegerlik ve givenirlik dlcttlerine sahip oldugunu gostermistir.

Yap: gecerligi calismasi, faktor analizi yontemi ile gergeklestirilmistir. Olgegin son
seklinde yer alacak maddelerin segciminde Component Faktor ile madde test korelasyonlari

temel alinmistir. Olgek toplam 30 madde ve 5 faktorden olusmaktadir. Okul Siireg
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Damismanhg: Olgeginin son sekline alinan tiim maddelerin faktor yiikii 0,40°1n Ustiindedir. Bu
deger ise bir maddenin 6lgme aracina alinabilmesi i¢in 6ngorilen 0,40 faktor yukd alt
olgitiini karsilamaktadir. Olgegin faktorleri arasinda orta ve yilksek diizeyde, pozitif ve
anlaml bir iligki bulunmustur.

Olgegin genel guivenirlik katsayis1 Cronbah Alpha ,96°dir. Genel glivenirlik katsayisi
oldukca yuksektir. Cronbach Alpha ile hesaplanan guvenirlik katsayilari, ttim alt 6lgcekler
icin ,62 ile ,94 arasinda degismektedir. Cronbach Alpha degerinin 0.60 < o < 0.80 ise 6lgek
oldukga glivenilir bir 6lgektir (Kalayci, 2008). Olgegin 3. alt boyutu (,62) ve 5. Alt boyut (,76)
oldukca, diger alt boyutlar1 ise yiiksek derecede giivenilirdir. Olgegin madde-toplam
korelasyonlarina bakildiginda ise ,50 ile ,82 arasinda degistigi gorilmistir. Olgegin her bir
maddesine ait bu korelasyon katsayilar1 6lgegin butiini ve alt boyutlarindaki i¢ tutarliligin bir
gostergesidir (Tavsancil, 2002).

Olgegin alt boyutlar: Takim Sorun Cozme ve Karar Verme Surecleri, Liderlik ve
Otorite Siirecleri, iletisim Sirecleri, Gruplararas: Sirecler ve Takim Uyelerinin islevsel
Rolleri olarak adlandirilmistir. Aciklanan varyans %64,65°dir. Bu oran kabul edilebilir
dizeydedir. Olgek maddelerinin ayirt edicilik giicleri %27 alt ve Ust grup ortalamalar:
arasinda tim test maddeleri icin anlamhdir. Bu gore her bir maddenin okullarin
kurumsallasma duzeylerini belirlemede ayirt edici oldugu soylenilebilir.

Olgekten alinabilecek en distik puan 30 en yiiksek puan ise 150°dir. Olgekten alinan
puanlarin artmasi okullarin stre¢ danismanhgmin yiksek diizeyde oldugunu gostermektedir.
Her alt boyut icin degerlendirmeler yapilirken s6z konusu alt boyuttan alinan puan
ortalamalar1 dikkate alimir. Her bir boyutta elde edilecek puanlarin yuksekligi, ilgili strec
danigmanligr boyutunun iyi, puanlarin disik olmasi ise ilgili siire¢ danismanhg: boyutunun
istenilen diizeyde olmadigni belirtir.

Sonug olarak, Okul Siireg Danismanhg: Olgegi yilksek derecede givenilir ve yeterli
bir i¢ tutarliliga sahiptir. Dolayisiyla bulgular sire¢ danismanligi 6lgeginin okullarin okul
gelistirmede sure¢ danismanhg: tekniginden yararlanma duzeylerini belirlemede yeterli bir
gecerlik tasidigimi desteklemektedir. Bundan sonra yapilacak calismalar icin, farkl:
orneklemler Gzerinden Olgegin igsel tutarhligmmin gelistirilmesi ve gegerliliginin sinanmasi

Onerilmektedir.
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Ek 1:
OKUL SUREC DANISMANLIGI OLCEGI
Tamamen Katilmiyorum (1)
Katilmiyorum 2
Faktor ismi  [Kararsizim (3)
Katiliyorum ()]
[Tamamen Katiliyorum  (5)
1. Yaptigimiz caligmalarda herkes gorevini aksatmamayagayret |1 |2 (3 (4|5
eder.
2.0rtak calismalarimmizda sorunlarimzi hizli ve etkili bir sekilde 112(3|4]|5
cozeriz.
3. Yaptigimiz ¢calismalarda kararlari birlikte aliriz. 1123|415
4. Caligmalarimiz sirasinda karsilastigimiz sorunlara alternatif 112(3|4]|5
¢6zum yollar1 belirleriz.
1.T§k1m ici 5. %aélﬁsr:zz:ilzrmnz sirasinda 6ncelikle yapilmas: gereken isleri 112|345
\S(Sp:tlseerl 6. Calismalarimiz sirasinda gérev ve sorumluluklar yeteneklere 1(2|3|4]5
¢ uygun olarak dagitilir.
7. Yaptigimiz ¢calismalarda herkes birbirinin emegine saygi 112|345
duyar.
8. Birlikte yaptigimiz ¢calismalarda herkes demokratik davranr. 11213415
9. Calismalarimizda herkes basariy: takdir eder. 11213415
10. Calismalarimizda herkes farkl gorislerde mantik arar. 11213415
11. Calismalarimizda herkes sorumluluk bilinci tagir. 112(3|4]|5
12. Calismalarimizda herkes paylasmayi bilir. 112|345
13. Okulda giivene dayali bir iligki ortam: oldugunu 112|345
disiindyorum
14. Okul yoneticilerinin hakkimdaki degerlendirmelerinden
memnunum
15. Okul yoneticileri beni anlamaya ¢aba gosterir. 11213415
5 Liderlik 16. YOnetimin yeterince demokratik oldugunu digiiniyorum. 112|345
' . 17. Okul yoneticimiz statlisiinii baski araci olarak kullanmaz. 1/2]|3]|4]5
ve Otorite ——— —
Srecleri 18. Okul y9net!c!m!z blzlgr! \{erlmll caligmaya guduler. 1213|415
19. Okul y6neticimiz yeni fikirlere agiktir. 112|345
20. Okulumuzda ¢aligma ekiplerinin birbirine yardim 112|345
odillendirilir.
21. Okulumuzda galigma ekiplerinin birbirine yardim 1(2|3|4]5
odillendirilir.
22. Calistigim okulda kendimi huzurlu hissediyorum. 112|345
23. Caligma arkadaslarimla duygu, diistince ve bilgi paylagimi 112|345
3 iletiim konusunda sorun yasamiyoruz. _
S.Uregleri 24. Caligmalarimizda is herkes taraﬁngn lyi anlasilir. _ 112(3|4]|5
25. Calistigim arkadaslarimla elde ettigimiz basarimin Kisisel 112(3|4]|5
basarimdan daha énemli oldugunu diistiniiyorum.
4.Gruplar- 26. Okulumuzda galigma ek@pler? b?rb?ri iI'e'yar.1s ha.linde (.jegild.ir. 1123|415
' arast 27. Okulumuzda caligma ek!pler! birbirleri |!e |_Iet|§|.m.halmded|r. 1123|415
Silrecler 28. Okulumuzda galigma ekipleri arasinda bilgi ve fikir paylagim |1 |2 [ 3 |4 |5
konusunda sorun yasanmaz.
5.Bireysel  [29. Yaptigim iglerde kendimi basarili buluyorum. 1(2|3|4]5
Suregler 30. Yapmam gereken islerle ilgili yeterince sorumluluk alirim. 1123|415
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