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Ozet

Bu arastirma ortadgretim okullarinda gérevli okul mdddrlerinin kendilerine verilen
yetki ve sorumluluklari kullanma derecelerini belirlemek amaciyla yapiimistir. Arastirmanin
evrenini, 2005-2006 egitim-6gretim yilinda, Gaziantep ili merkez ilgelerinde bulunan, tim
resmi ortadgretim okullarinda gorev yapan okul mudurleri olusturmaktadir. Okul
mudarlerinden elde edilen verilerin istatistiksel analizlerinde, okul mudurlerinin kendilerine
verilen yetkileri kullanarak sorumluluklarini 3,6 ortalamayla yerine getirebildikleri ortaya
¢ctkmigtir. Okul madurlerinin en yiksek ortalamayla birokratik isleri, en distk ortalamayla
da okul gelisimiyle ilgili isleri yerine getirdikleri goralmastar.
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Determining the extent to which high school

principals exercise their authority and responsibilty

Zehra KESER
Tokay GEDIKOGLU

Abstract

The aim of this study was to analyze the extent to which high school principals
exercise their authority and responsibility. All high school principals in central districts of
Gaziantep participated in the study. The study was conducted during the academic year of
2005-2006. Statistical analyses of the data showed that school principals realized their
responsibility with the mean value of 3,6. The principals achieved their responsibility with the
highest mean value in bureaucratic duties and the lowest in school development.

Keywords: High school principal; authority; responsibility.
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Giris

Insanlar hastaliklarini tedavi ettirmek, eglenmek, ibadet etmek, Grinlerini islemek,
barinmak ve yeni seyler 6grenmek gibi sosyal, kiltirel ve ekonomik ihtiyaclarini gidermek
amaciyla bir arada yasamaya baslamislardir. Topluluk halinde yasamak insanlik icin bir se¢cim
degil, adeta bir zorunluluk haline gelmistir. Birlikte yasamaktan dolayr ortaya ¢ikan
sorunlarin ¢ozimlenmesi icin ise bazi Kisilerin liderligine ihtiya¢c duyulmus ve yo6netim

kavrami ortaya ¢ikmistir.

Evrensel bir siireg, toplumsal yasam kadar eski bir sanat ve gelismekte olan bir bilim
olan yonetim (Geng, 2004: 17), toplumun yapisinda meydana gelen hizli degisimler
neticesinde bir takim dallara ve uzmanhk alanlarina ayrilmistir. Egitimin, yirmi birinci
yuzyildaki kalkinma cabalarinda veya daha zengin ve mireffeh Glke olma hedefine varmak
icin stirdurdlen ugraslarda, ¢cok onemli ve islevsel bir ara¢ haline gelmesi (Gedikoglu, 2005:
69) ile Dbirlikte “Egitim Yonetimi” de yepyeni bir uzmanhk alani olusmaya baslamistir.
Egitim yonetimi, egitim hizmeti sunmak (izere kurulan egitim orgutlerinin 6nceden belirlenen
amaclarini gerceklestirmek icin, etkili isletme, gelistirme ve yenilestirme silrecidir (Basaran,
1994: 12). Egitim sisteminin girdisi, isledigi varlik ve ¢iktisi buyuk 6l¢ude insan oldugu igin
ve insani ilgilendiren konularda daha titiz davranilmasi gerektigi igin egitim Orgutlerinin

yonetilmesi diger érgutlerin yonetilmesinden oldukgca farklidir.

Orgiitler, amaca yonelik faaliyetlerin yerine getirilmesine yardimci olmak izere
olusturulmus teknik, sosyal ve ekonomik araclardir (Geng, 2004: 32). Egitimde kastedilen
orgitler de okullardir. Okullar her (lkede kamuoyunun, hiikiimetlerin, sivil toplum
orgutlerinin ve bilim adamlarinin ilgi gosterdigi orgutlerin basinda gelir. Clinku okullarin
islevleri, Ulke kalkinmasi ile dogrudan iliskilidir. Bununla birlikte okullarin bir tlke icin
yasamsal dnem tasiyan rollerini yerine getirebilmeleri ancak etkili bir sekilde yonetilmeleri ile
mimkinddr (Gimiuseli, 1996a: 16).

Okullarin etkili olmalari ve hedeflerine ulagabilmeleri, egitim 6gretim programlarinin
yuruttlmesinden sorumlu olan okul mudrlerinin etkili olmasina baglidir. Nasil ki, bir yemek

yapilirken ayni malzemeler kullanildigi halde farkl lezzetler ortaya gikiyorsa, okullarda da
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ogrenci, 0gretmen ve cevre faktorleri sabit kalarak, okul mudurinin degistirilmesi okulu ve

okulun etkinligini timuyle farkhlastirabilir.

Egitim Orgutlerinde bu denli fark yaratacak, okulu amaglarina ulastiracak, onu etkili ve
verimli kilacak okul mddurlerinin tanimini yapmak olduk¢a zordur. Okul midirt 6nceleri
birokratik bir yonetici olarak tanimlanirken, zamanla calisanlarin isini kolaylastiran bir Kisi
ve son yillarda egitimsel bir lider olarak tanimlanmaktadir (Beck vd, 1993: 96). Ge¢cmiste
okul muddrlerin ne yapacaklari oldukca agik ve kesin gizgilerle belirlenmisti. Buna gore okul
madard  6grenci disiplinini saglayan ve okul binasiyla ilgili sorunlari halleden Kisi
konumundaydi (DiPaola vd, 2003: 7). Ancak glunimdizde bilginin 6n plana ¢ikmasiyla birlikte
O0grenme, bilgiye sahip olma, egitim ve egitim standartlari konularina odaklaniimistir
(Lashway, 2001: 10). Ekonomik, sosyal ve politik gelismeler ve bilginin deger kazanmasi
egitim yoneticileri ile bilim adamlarini yeni degerler ve ilkelerle tutarh olacak, alternatif okul
yonetimi bicimlerinin gelistirilmesine yoneltmistir. Etkili okullarla ilgili arastirmalarin, okul

mudarlerini etkileyip yiklendikleri rolleri ve beklentileri arttirmistir.

Personel isleriyle ilgilenmek, okul buitcesini izlemek, stajyerlik islemleriyle
ugrasmak, okul servislerini kontrol etmek, kantinleri denetlemek, okul i¢i ve okul ¢evresinin
guvenligini saglamak, 6grenci disiplinini saglamak, okulun egitim lideri olmak, okul ve
toplum arasinda iliski kurmak gibi isler okul middrunin gorevlerinden yalnizca bir kagidir
(Groff, 2001: 19). Genel olarak, okul mudurlerinin yetki ve sorumluluklarinin neler oldugu ile
ilgili arastirmalar incelendiginde egitim Ogretim isleri, 6grenci ve personel hizmetleri,
mufredat gelistirilmesi, toplumsal iliskilerinin gelistirilmesi, okul bitgesi ile ilgili isler olarak
siniflandinimistir (Vikki, 2003; Edward, 2000; Lashway, 2003: 3).

Teske ve digerleri, (1999: 11) okul mudurlerinin bu gok yonlu ve her biri igin ayri
uzmanlik, bilgi ve deneyim gerektiren gorevlerini yerine getirebilmeleri ve etkili okullar
yaratabilmeleri igin bazi sorunlara ¢ozim bulunmasi gerektigini belirtmislerdir. Bunlar:

“egitim/okul finansmani”, “politik cekismelerin egitim kurumlarini etkilemesi”, “mdiifredat ve

isglnlerinin belirlenmesi” ve 6zellikle “merkezden yonetim” sorunlari olarak siralanmistir.

Turkiye’de her ne kadar mifredat ve isglnlerinin belirlenmesi okul mudurlerinin

gorev alanlari disinda olsa bile, diger sorunlu alanlar yani egitim finansmani, egitimin bir
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politika malzemesi olarak kullanilmasi ve 6zellikle de merkezden yodnetim, etkili okullarin
yaratilmasinda ve yonetilmesinde biyik bir sorun olusturmaktadir. Merkezden yonetim, bir
ulkede merkez memurlarin daha genis yetkilere sahip oldugu ve alt kademelerin yetkilerinin
ve takdir haklarinin azaldigi bir yonetim bigimidir (Tortop, 1999: 91). Tirkiye’de Milli
Egitim Bakanligi (MEB)’in isleyisindeki merkezi yonetim, yetkinin (st makamlarda
toplanmasina neden olmustur. Yetkinin érgutlerde belirli bir mevkide bulunan belirli bir
kisiye verilmis olan karar verme ve baskalarinin davraniglarini belirleme hakki (Simsek,
2002: 187) olarak tanimlanmasindan hareketle merkezi yodnetimlerde vyetkinin tepede

toplanmasindan dolayi islerin tek bir noktadan idare edilmeye calisildigi sdylenebilir.

Orgtler ister merkezi ister yerinden yonetilsin kurumlarda ortaya cikan sorunlarin
giderilmesi ve iglerin sistemli bir sekilde yiritilmesi igin bazi yonetim ilkeleri
olusturulmustur. Bunlardan birisi de, yetki ve sorumluluk denkligi ilkesidir. Ilkenin
temelinde, bir yoneticinin sahip oldugu yetkilerle, tasidigi sorumlulugun birbirine denk olmasi
yatar (Karaman, 1996: 2). Bu denge yazi tarafi yetki, tura tarafi da yetkilerle 6rtisen
sorumluluk olan bir paraya benzetilebilir. Drucker (1994: 299)’a gore, teoride bu denklik
ilkesi akla uygun goriinmekte iken; uygulamada Kkarsilagilan sorunlarin cogunun altinda yetki

ve sorumluluk denkligi ilkesinin ¢ignenmesi yatmaktadir.

Yetki beraberinde sorumluluk da getirmektedir. Herhangi bir seyden sorumlu olan
Kisi is ile ilgili rapor vermeye, aciklama ve analizler yapmaya, olaylarin sebep ve sonuglari
yorumlamaya mecburdur (Leithwood, 1999: 17). Yoneticilerin en c¢ok dile getirdikleri
sorunlarindan birisi, sahip olduklari yetkiden daha fazla sorumluluk tasimalaridir. Yetki ve
sorumluluk dengesizligi 6zellikle MEB’e bagli okullar gibi merkezi modelle yonetilen

orgutlerde daha sik gortlmektedir.
Amag

Yetki sinirhihiklarina ragmen sorumluluk alanlarinin genisligi, okul miudurlerinin
gorevlerini yerine getirirken sorunlarla karsilasmalarina neden olmaktadir. Bu arastirmanin
amact, bu bilgiler 1s1ginda ortadgretim okullarinda gorevli okul mduddrlerinin, yasalar
cercevesinde kendilerine verilen yetkilerini kullanarak sorumluluklarinin ne kadarini yerine

getirebildiklerini belirlemektir.
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Arastirma egitim camiasinda okul mudurlerinin yasadiklari dislntlen, merkezi
yonetimden kaynaklanan yetki ve sorumluluk dengesizligini ortaya cikarmasi ve bu
dengesizligin beraberinde getirdigi sorunlara ¢éziim yollari 6nermesi agisindan biyik énem

tasimaktadir. Buradan hareketle arastirmada su probleme yanit aranmaya calisiimistir:

“Ortadgretim okul madurlerinin kendilerine verilen yetki ve sorumluluklar kullanma

dereceleri nedir?”

Yontem

Bu arastirma betimsel bir calisma olup, genel tarama modeline gore yapilandiriimistir.
Arastirmanin evrenini, 2005-2006 egitim Ogretim yilinda, Gaziantep ili merkez ilgelerinde
bulunan 36 resmi ortadgretim kurumlarinda gérev yapan okul mudurleri olusturmaktadir.

Evrenin tamaminda veri toplama araci uygulanmistir.

Aragtirmada veri toplama araci olarak “Ortadgretim Okul Mudurlerinin Yetki ve
Sorumluluklarini Kullanma Derecelerinin Belirlenmesi Anketi” kullaniimigtir. Veri toplama
araci, Milli Egitim Bakanligi’na bagh ortadgretim kurumu mudurlerinin gorevlerinden olusan
50 maddelik, 5 secenekli Likert tipi bir ankettir. Ankette kullanilan secenekler, puanlar ve
sayisal sinirlart Tablo 1’de gosterilmistir. Olgegin sonunda arastirmaya katilan Kisilerin

konuya iliskin goruslerini belirtecekleri bos bir alan birakilmistir.

Tablo 1- Anket Maddelerinin Puanlari, Segenek ve Sayisal Sinirlari

Puanlar Secenekler Sayisal Sinirlar
1 Hic¢ Katilmiyorum 1,00-1,79
2 Katiimiyorum 1,80-2,59
3 Kararsizim 2,60-3,39
4 Katiliyorum 3,40-4,19
5 Tamamen Katiliyorum 4,20-5,00

Veri toplama aracinin gelistirilmesi esnasinda konuyla ilgili yapilan arastirmalar
incelenip “Milli Egitim Bakanligl Ortadgretim Kurumu Mudurt Gorev Tanimi”nda yer alan
gorev listesindeki her bir ifade bir davranisi 6lgecek sekilde 96 maddeden olusan madde

havuzu olusturulmustur. Hazirlanan anket farkli yontemlerle gecerlik ve guvenirlik agisindan
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test edilmistir. Anket, gecerlik calismalarinda siklikla uygulanan kapsam ve yapi gecerligi

bakimindan incelenmistir.

Kapsam gecerligini test etmek icin, alanda calisan akademisyenlerin ve egitim
yoneticilerinin gorusleri alinmistir. Madde havuzundaki 6nermeler, arastirmanin amacina
uygunlugu, gerekli veriyi toplayabilme durumu, problemi yansitmasi, kolay anlastlabilirligi
ve Olcek gelistirme tekniklerine uygunlugu bakimindan incelenmistir.  Gerekli
dizenlemelerden sonra 79 maddelik veri toplama araci kullanilarak pilot uygulama
yapiimistir. Arastirma evrenine dahil olan okul madurlerinin tamamina anketin uygulanacak
olmasindan dolayi pilot calisma Adiyaman ili ve ilcelerindeki 42 ortadgretim okulunda gorev
yapan, 42 okul maduri ve 73 mudur yardimcisi olmak (zere toplam 115 okul ydneticisine

uygulanmistir.

Anket yapi gecerligi bakimindan incelenirken madde toplam korelasyonlarina, madde
ayiricithk ozelligine bakilmis ve faktor analizi yapilmistir. Bireylerin tek tek her maddeye
verdigi cevap ile maddelerin tumune verdigi cevaplardan elde edilen toplam puan arasindaki
korelasyon hesabi madde analizi olarak tanimlanmaktadir (Balci, 2001: 118). Bu yéntemle
her bir maddeden elde edilen puanlar ile testin butliniinden elde edilen puanlar karsilastiriimis

ve madde-toplam korelasyonu .30’dan distk ¢ikan 12 madde anketten ¢ikariimistir.

Ankette yer alan sorularin madde ayiricilik 6zelligine bakmak icin denemelik
formdaki toplam puanlar kiigikten biylge dogru siralanmistir. Ustten % 27 ve alttan
%27’lik gruplar arasinda iligkisiz t-testi yapilmistir. Test sonucunda anlamlilik degerleri

.05’ten blylk olan 9 madde anketten cikariimistir.

Faktor analizi, birden fazla degiskene bagli bir degiskeni agiklamaya ayni yapiyi ya da
niteligi Olcen degiskenleri bir araya toplayarak Olgmeyi az sayida faktor ile yapmayi
amaclayan istatistiksel bir tekniktir (Blyukoztirk, 2003: 117). Ancak faktor analizi
yapilmadan 6nce Olcegin faktor analizi islemlerine uygunlugu kontrol etmek amaciyla Kaiser-
Meyer-Olkin (KMO) katsayisina bakilmali ve Barlett Sphericity testi yapilmalidir. Yapilan
calismada veri toplama aracinin KMO degeri: 0,82, BS testinde p=0,00 degerinde anlamli

citkmistir. Bu bulgular 6lgegin faktor analizi igin uygun oldugunu gostermektedir.
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Anket maddelerine PCA (Principal Component Analysis) teknigi kullanilarak dik
dondirme yaklasimi olan varimax uygulanmistir. Boylece faktorlerin kendileriyle yiiksek
iliski veren maddeleri bulmalari saglanmis ve ilk dondiurmede 7 faktorli bir yapi olusmustur.
Faktor yiku .45 den duslk ve binisik olan maddeler 6lgekten cikarilip yeniden dondiirme
yapildiktan sonra, 5 faktorlu bir Olcek elde edilmistir. Madde icerikleri ve benzer
calismalardaki gruplamalar g6z 6nune ahlinarak faktorlere “okul gelisimi, personel isleri,

egitim 6gretim isleri, burokratik isler ve gevre ile ilgili isler” isimleri verilmistir.

Veri toplama aracinin guvenirligini hesaplamak icin, test maddeleri yansiz olarak ikiye
bolinmustdr. Cronbach Alfa katsayisi birinci yari grup icin .94 (n=40) ve ikinci yari grup i¢in
.89 (n=39) bulunmustur. Olgegin Spearman Brown iki yari test korelasyonu .84" tiir. Olgegin
Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayisi da .95°dir. bu degerler anketin glvenirligi konusunda

somut kanitlar sunmaktadir.

Yapilan kapsam gecerligi, yapi gecerligi ve guvenirlik analizi ¢alismalari sonunda 5
faktorli, 50 maddelik bir anket elde edilmistir. Gerekli izinler alindiktan sonra anket
arastirmaci tarafindan 36 ortadgretim kurumundaki okul mudurine uygulanmistir. Tam

anketler degerlendirmeye alinmistir.

Probleme cevap arama surecinde maddelerin aritmetik ortalamalari ve standart
sapmalari hesaplanmistir.  Anlamhlik diizeyi 0.05 olarak kabul edilmistir. Istatistiksel

islemlerin yapilmasinda SPSS 13.0 programindan yararlantimistir.

Bulgular ve Tartisma

Bu bolimde arastirma sorularini cevaplamak amaciyla toplanan verilerin analizinden
elde edilen bulgulara ve bu bulgularla ilgili tartismalara yer verilmistir. “Ortadgretim okul
madurlerinin kendilerine verilen yetki ve sorumluluklari kullanma dereceleri nedir?”” sorusuna
cevap aranirken, ortadgretim okul mudurlerinden elde edilen verilerin aritmetik ortalamalari

ve standart sapmalarina iliskin sonuclar Tablo 2’de gosterilmistir.



9
Keser, Z., Gedikoglu, T.(2008). Ortadgretim okul midurlerinin yetki ve sorumluluklarini kullanma derecelerinin
belirlenmesi. Uluslararasi /nsan Bilimleri Dergisi [Baglantida]. 5:2. Erisim:
http://www.insanbilimleri.com

Tablo 2- Faktorlere Verilen Cevaplarin Aritmetik Ortalama, Standart Sapma ve Algi

Duzeyleri
; - Algi
Faktorler N X SS diizeyi
Okul Gelisimi 36 3,2 0,93 Kararsizim
Personel Isleri 36 3,7 0,26 Katiliyorum
Egitim Ogretim Isleri 36 3,5 0,45 Katiliyorum
Cevre ile Tlgili Isler 36 3,9 0,58 Katiliyorum
Birokratik isler 36 4,0 0,45 Katiliyorum
Toplam 36 3,6 0,54 Katillyorum

Elde edilen sonuglara gore, 36 ortadgretim okul miduri kendilerine verilen yetkilerle
okuldaki sorumluluklarini 5 puan (zerinden 3,6 ortalamayla yerine getirebilmektedirler. Bu

ortalama “Katiliyorum” algi diizeyine denk gelmektedir.

Oksim (2001) ilkogretim okul midirlerinin yetki kullanma yeterliklerinin
degerlendirildigi calismasinda benzer bulgulara ulasmistir. Calismada 6gretmenler ve
ilkogretim mufettisleri, ilkogretim okul madurlerini yetkilerini kullanmalari agisindan yeterli
gormuslerdir. Dolayisiyla benzer iki calisma farkli 6rneklem grubuna uygulanmis olmasina
ragmen, birbirine yakin sonuclarin ortaya ¢ikmasi, okullarin genelinde yetki ve

sorumluluklarin ayni derecede kullanildigina dair bir goris ortaya atabilir.

Okul mudrlerinin anket maddelerine verdikleri cevaplar her bir faktor igin ayri ayri

incelenmistir. Faktorlerle ilgili bulgulara asagida yer verilmistir.

Okul gelisimi faktorine iliskin bulgular

Ankete verilen cevaplar genel olarak incelendiginde en dusiik ortalamanin (X = 3,2)
okul gelisimi faktoriyle ilgili maddelere ait oldugu gorilmastir. Bu ortalama “Kararsizim”

algr araligina denk gelmektedir.

Gumuseli (1996b: 27) calismasinda, McEvan tarafindan 1992 yilinda, 500 okul
madurayle yarattlen bir arastirmaya yer vermistir. Arastirmada, okul yoneticiliginde basarili
olabilmek igin en kritik davraniglarindan 2’sinin “Vizyon, misyon ve amaclari belirlemek ve

korumak” ve “Okulu gelistirme plani hazirlamak™ oldugu tespit edilmistir. Bu calismanin



10
Keser, Z., Gedikoglu, T.(2008). Ortadgretim okul midurlerinin yetki ve sorumluluklarini kullanma derecelerinin
belirlenmesi. Uluslararasi /nsan Bilimleri Dergisi [Baglantida]. 5:2. Erisim:
http://www.insanbilimleri.com

sonucu, okul gelisimiyle ilgili gérevlerin olduk¢a énemli oldugunu ortaya koymaktadir. Bir
okulda egitim kalitesini arttiracak calismalar yapilmasi, yeni projeler dretilmesi, okulun
paylasilan bir vizyonunun olmasi, tim personel, 6grenci ve velilerle birlikte stratejik bir
planin hazirlanmasi ve tim bu islerin yeni ders yili basinda uygulanabilecek durumda olmasi,
okul gelisimi icin fevkalade 6nemli, énemli oldugu kadar da zorunlu isler arasindadir. Ancak
Tablo 3’den okul mudurlerinin bu tir gorevlerini yerine getirmede yeteri kadar basarili
olamadiklari gorilmektedir. Okul mudrlerinin derslik, laboratuar, kitiphane ve diger tesisler
ile ilgili ara¢c ve gereci hizmete hazir bulundurma, teknolojik araclari okula kazandirma,
egitim-6gretim ve yonetimin bir disiplin icerisinde yiruttlmesini saglama ile ilgili gérevlerini
daha yiksek ortalamayla yerine getirildigi belirlenmistir. BOylece ara¢ gere¢ temini ve
disiplin konulari haricinde, okul muddrlerinin okul gelisimine ¢ok fazla katkilari olmadigi

dusunulmektedir.

1998-1999 6gretim yilinda Kentucky’ de bir hizmet ici egitim programina katilan 97
okul miduarinin %39°u okul gelisim planini hazirlama, %29’u teknolojik gelismeler, %22’si
de planlama ve organizasyon konusunda egitim almalari gerektigini ifade etmislerdir
(Ricciardi, 2000:16). Her iki arastirmadan elde edilen paralel verilere dayanarak bir genelleme
yapilacak olursa, okul mudurlerinin acilen arastirma, gelistirme, iyilestirme projeleri Uretme,

bunlari uygulama ve planlama konularinda kendilerini gelistirmeleri gerektigi sGylenebilir.

Tablo 3- Okul Gelisimi Faktoriine iliskin Maddeler, Ortalama ve Algi Diizeyleri

X|

No Okul gelisimi faktoriine iliskin maddeler Algr dizeyi

1 | Okul icin misyon ve vizyon gelistirmekteyim. 3,56 | Katiliyorum

Okuldaki egitim-0gretim ve yonetimin bir disiplin
icerisinde yurdtilmesini saglamaktayim.
Egitim-6gretim ve yonetimin verimliligini artirmak igin
gerekli aragtirmalari yapmaktayim.

Egitim kalitesini ylkseltip, bu konuda strekli gelisimi
4 | saglamak icin arastirmaya dayali iyilestirme projeleri 2,86 Kararsizim
hazirlamaktayim.

Okulun gelisim hedeflerini ortaya koyan stratejik planlar

3,75 | Katiliyorum

3,28 Kararsizim

Okulda 6grenen birey ve 6grenen organizasyon
felsefesinin yerlesmesini saglayici 6nlemler almaktayim.

5 2,56 | Katilmiyorum
hazirlamaktayim.

6 | Okulun gelisim planlarini hazirlamaktayim. 2,56 | Katilmiyorum

7 | Arastirma ve planlari uygulamaya koymaktayim. 2,61 Kararsizim

8

2,69 Kararsizim
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9 | Okulda ahenkli bir calisma diizeni kurmaktayim. 3,06 Kararsizim
Okuldaki buttin cahsmalari ilgililerle isbirligi yaparak
10 | sgretim yili baslamadan planlamaktayim. 317 | Kararsizim
13 | Ekip calismasi ruhunun yerlesmesini saglamaktayim. 3,67 | Katiliyorum
Insan, zaman, para, malzeme ve yer unsurlarinin en etkin
ve verimli kullanimi amaciyla okulun derslik, laboratuar, Tamamen
29 - . c . 4,28
kitlphane ve diger tesisler ile ilgili arag ve gereci Katiliyorum
hizmete hazir bulundurmaktayim.
30 Yeni'tekn(_)lojik gel_ismeleri okula kazandirarak 392 | Katiliyorum
zenginlestirmekteyim.
Cagin ve cevrenin gelisen ve degisen egitim ihtiyaclarina
32 | cevap verecek sekilde kaliteli egitim ortamlarinin 3,83 | Katiliyorum
olusturulmasini saglamaktayim.
43 Ogretim yili basinda vevgerektiginde okulda saghk 350 | Katiliyorum
taramasi yapilmasini saglamaktayim.
GENEL ORTALAMA 3,2 Kararsizim

Personel isleri faktoriune iliskin bulgular

Tablo 2’den personel isleri faktoru ile ilgili ortalamanin, anketin genel ortalamasindan

yilksek (X = 3,7) ve “Katiliyorum” algi arahginda ciktigi goériilmektedir. Bu sonuca gore,

okul mudurlerinin, personel isleriyle ilgili gdrevleri nispeten yerine getirdikleri soylenebilir.

Tablo 4’te de okul mudirlerinin personeli gorevlendirme ve personelin performansindaki

verim disukliginin sebeplerini arastirmayla ilgili maddelere “Kararsizim” algi diizeyinde

cevap verdikleri gorilmektedir. Okul mdddrlerinin mevcut personellerini atandiklarr bolim

disinda, okulda farkli alanlarda goérevlendirme yetkisinin olmayisi ve disik performans

sergileyen Ogretmenlere ve diger personele karsi herhangi bir yaptirimda bulunamamasi,

anket maddelerinin bu sekilde cevaplanmasinin nedeni olabilir.
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Tablo 4 — Personel Tsleri Faktoriine iliskin Maddeler, Ortalama ve Algi Diizeyleri

No Personel isleri faktortne iliskin maddeler X Algi diizeyi
11 Personel!_gq_re_\(lendlrlrken gorev tanimina uygunluk 3,22 Kararsizim
esasini goz oniinde bulundurmaktayim.
Okuldaki personelin gorev ve sorumluluk alanlarinda
yapilan is bolimu cercevesinde okuldaki is ve islemlerin Tamamen
16 g SR AR : . . 4,06
saglikli yurattlmesi ile ilgili koordinasyon faaliyetleri Katiliyorum
yurutmekteyim.
17 Oku_lda her duz_eydekl personelin egitim ihtiyaglarini 353 | Katiliyorum
tespit etmekteyim.
Tum personelin isleri ile ilgili alanlarda yetismeleri icin
18 | tedbirler almaktayim. 3,56 | Katiliyorum
19 Pefsonel ara3|nda}.|sb|_rll_g|r_nn tesisini ve uyumunu 4,00 | Katiliyorum
saglamakta yol gosterici bir rol oynamaktayim.
21 Personel_ln_ performansinda verim dustkligl varsa bunun 3,33 Kararsizim
sebeplerini arastirmaktayim.
Oziirleri sebebiyle gorevlerine gelmeyen yonetici,
24 Ogretmen ve 'dl.ger person?lm yerine hlz.metlerln ' 394 | Katiliyorum
aksamamasi i¢in uygun goérevlendirme ile gerekli
onlemleri almaktayim.
Personelin saglik, temizlik, diizen ve beslenme isleri ile
28 | jlgili isleri takip etmekteyim. 3,67 | Katliyorum
Okulun i¢ 6geleriyle (idari personel, 6gretmen, 6grenci, T
n A amamen
38 | yardimci ve diger personel) is birligi icinde 4,33
Katiliyorum
calismaktayim.
Gelen yazilardan personelin bilgilendirilmesi gerekenleri
o e Tamamen
42 | ilgililere duyurmaktayim. 4,47
Katiliyorum
49 Aday personelin yetismesi icin gerekli énlemleri 392 | Katiliyorum
almaktayim.
GENEL ORTALAMA 3,7 Katiliyorum

imkani

olusmustur.

Calismada okul

mudurlerinin  yaklasik yarisi

Ricciardi (2000)’in calismasinda da benzer bulgulara rastlanarak bir genelleme yapma

(%49), personel

performansinin gelistirilmesi konusunda sikinti yasadiklarini belirtmislerdir. Gerek okul

mudurlerine yasal olarak personeline mudahale etme olanagi verilerek, gerekse okul

personelinin performansini arttiracak,

diizenlenerek sorunun astlabilecegi dustinulmektedir.

Egitim 6gretim isleri faktortne iliskin bulgular

ihtiyaca yoOnelik hizmet ici egitim faaliyetleri
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Tablo 5’e gore de okul mudurleri egitim oOgretim isleriyle ilgili yalnizca 2 gorevlerini
(Madde:14, 37) tam olarak yerine getirmektedirler. 4 madde ise (Madde:15, 27 40, 41)
“Kararsizim” algi diizeyinde yanitlanmistir. Bu durumda okul madurlerinin en temel gorevleri

olan egitim dgretim hizmetlerini yerine getirmedikleri sdylenebilir.

Tablo 5- Egitim Ogretim isleri Faktoriine iliskin Maddeler, Ortalama ve Algi Diizeyleri

No Egitim o6gretim isleri faktortne iliskin maddeler X Alg diizeyi
Yillik ve giinltik planlarin egitim programlarina gore
12 | hazirlanmasinda ve diger calismalarinda 6gretmenlere 3,42 Katiliyorum
rehberlik etmekteyim.
Okulda saghkh bir egitim ortami olusturmak amaciyla Tamamen
14 | 2. . 4,50
Ogretmenler kuruluna bagkanlik etmekteyim. Katiliyorum
15 Qgretmenler kurylu_nda allna_ln kararlarin gerekli gorulenlerini 3,17 Kararsizim
ust makamlara bildirmekteyim.
Ders yilinin gesitli zamanlarinda 6gretmenlerin derslerini ve
20 | diger faaliyetlerini yakindan izlemekteyim. 3,75 | Katiliyorum
o5 Ogretmenlgre egitim ve Ogretimle ilgili ek gorevler 3,44 Katiliyorum
vermekteyim.
Ders disi egitici, sosyal, kilttrel ve sportif faaliyetlerin
26 dizenli ve etkili bir sekilde yuratilmesini saglamaktayim. 3,78 Katiliyorum
97 _Oz_e! egitim gt_arektlren dgrencilerin kaynastirma egitimi ile 2.78 Kararsizim
ilgili tedbirleri almaktayim.
Ders arac ve gereglerinin verimli kullaniimasi igin gerekli
33 | tedbirleri almaktayim. 4,00 | Katiliyorum
Egitim faaliyetlerinin sevgi ve sefkat anlayisi icinde Tamamen
37 o JI 4,28
yuratilmesini saglamaktayim. Katillyorum
Okulda cikarilan dergi, gazete ve duvar gazetelerinin
40 | yazilarini incelemekteyim. 3,28 | Kararsizim
a1 _Okulda gOsterilecek gesitli fllum"ve gos_terullerlg ilgili gerekli 3,36 Kararsizim
incelemeler yaparak uygun gorilenleri gosterime agmaktayim.
GENEL ORTALAMA 3,5 Katiliyorum

Anket maddelerinin analizi, okul mudirlerinin egitim 6gretim islerini 3,5 ortalama ile
yerine getirdiklerini gostermektedir. Leithwood ve digerleri (1999: 53) egitim yoOnetimi
alaninda yayinlar yapan dort derginin 1985-1995 yillari arasindaki tim sayilarini incelemistir.
Burada yoneticilerin yerine getirmesi gereken 6 sorumluluk alani oldugu ve birinci sirada
egitimsel gorevlerin geldigi gorulmustir. Bu calisma bize egitim Ogretim islerinin okul

yonetimi alaninda éncelikli alan olduguna dair somut bir veri sunmaktadir. Ancak tablo 2’de
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okul mudurlerinin egitim o6gretim isleriyle ilgili gorevlerini, okul gelisimiyle ilgili

gorevlerinden sonra en disuk ikinci ortalamayla yerine getirdikleri gorilmektedir.

1998 yilinda, Maryland (ABD’de eyalet)’da gorev yapan ortadgretim miudurlerinin
niteliksel eksiklikleri belirlemek amaciyla 21 mifettis ve 121 okul mudurd adayi ile 24
okulda bir ¢alisma yapilmistir. Calisma sonunda, okul madurlerinin egitim dgretim konular
haricinde cok fazla sorumluluklari oldugu belirlenmistir. Bu sorumluluklarin verdigi is
yukunden dolayr okul mudirlerinin asil gorevleri olan 6grenci basarisini arttirmaya yeterince
zaman ayiramadiklari vurgulanmistir (Maryland State Board of Education, 2000: 22).
Turkiye’de Aksoy (1993) tarafindan Ankara’da yapilan “Lise Mudurlerinin  Calisma
Zamanini Kullanma Bigimleri” adli  betimsel arastirma bu verileri destekler niteliktedir.
Aksoy’a gore, lise mudurleri zamanlarinin ancak % 16°sin1 egitim-6gretim islerini yapmak
icin kullanmaktadirlar. Egitim 6gretim hizmetlerinin bir okulun varolus amaci oldugu
distinultrse, okul muaddrlerinin egitimsel gorevlerine daha fazla zaman ayirmalarini

saglayacak tedbirlerin alinmasi gerekmektedir.
Cevre ile ilgili isler faktorune iliskin bulgular

Okul muddrleri cevre ile ilgili iglerini 3,9 ortalama ve “Katiliyorum” algi dizeyinde
yerine getirmektedirler. Okul mudirleri, okul binasinin gevrenin ihtiyaglarina cevap verecek
sekilde kullanilmasi ve cevredeki fiziki imkanlardan okulun yararlanmasi konusunda
uzerlerine dusen gorevi yerine getirmektedirler. Ancak, yakin cevre ve ailelerle iliski
kurulmasi ve isbirligi yapilmasi konusunda bazi sikintilar oldugu séylenebilir. Bu durum,
velilerin egitime ¢ok 6nem vermemesi ve okulla isbirligi yapmaya gonilli olmamasiyla

aciklanabilir.

Skinner (2004), okul mudurlerinin cevreden beklentilerini ve bu beklentilerin okul
mudurunin rollerine etkisi incelemistir. Calismada okulun toplum, 6grenci ve dgretmenlerle
ishirligi yapmasi halinde, okul madurlerinin egitim ve 6grenci basarisi gibi konularla daha
fazla ilgilenebilecegi vurgulanmistir. Isbirligine dayali bir okul kiltiirii gelistirmek, kendileri
ile ilgili konularda ailelerin karar almaya katilimlari konusunda onlari cesaretlendirmek, aile
ve toplumun diger Uyeleriyle verimli iligskiler kurmak etkili liderligin sartlari arasinda yer

almaktadir (Leithwood, 2005: 621). Bu gorusler 1siginda, okul madurlerinin cevreyle olan
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mevcut iliskilerini korumalari ve velilerle olan iligkilerin gelismesi icin caba gdstermeleri,

etkili okullarin yaratilmasi hususunda buyuk 6nem tagimaktadir.

Tablo 6- Cevre ile Tlgili Isler Faktoriine Tliskin Maddeler, Ortalama ve Algi Diizeyleri

No Cevre ile ilgili isler faktoriine iliskin maddeler X | Algi Dizeyi

Yakin gevre ile iliski kurulmasina ve velilerle siki bir is

34 | pirliginin saglanmasina 6nem vermekteyim. 3,64 | Katiliyorum
Cevre imkanlarindan okulun yararlanmasini Tamamen

35 9 4,50
saglamaktayim. Katiliyorum
Okulun imkanlarindan cevrenin yararlanmasini Tamamen

36 ) 4,53
saglamaktayim. Katiliyorum

Okulun dis 6geleriyle (Okul koruma Dernegi, Okul Aile
Birligi, vb. gibi) isbirligi icinde calismaktayim.
GENEL ORTALAMA 3,9 Katiliyorum

39 3,75 | Katiliyorum

Burokratik isler faktérune iliskin bulgular

Birokratik isler faktorii, anket maddeleri arasinda en yilksek (X = 4,0) ortalamaya
sahip faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Okul mudurleri 6zellikle bitce ile ilgili maddelerin
blyulk cogunluguna “Tamamen Katiliyorum”, algi diizeyinde cevap vermislerdir. Yetki devri
yapilmasi, cezai islem uygulamasi ve olaganustu hallerin ilgili makamlara bildirilmesi gibi
okul madarina diger personel ve st makamlardaki Kisileri karsi karslya getirecek gorevlerin
yapilmasi konusunda, okul mudurlerinin daha hassas davrandiklari gorilmektedir. Zorunlu
haller disinda okul mudurleri bu tir gorevlerini yerine getirmediklerini sozli aciklamalariyla
beyan etmislerdir. Okul mudurleri, okul binasi, temizligi ve giivenligi konusunda da hizmet
aliminda biyuk sikintilar yasadiklarini, okul butgesini bu yonde kullanamadiklarini, buna
ragmen bu gorevlerini ellerindeki imkanlar g6z onlne alindiginda en iyi sekilde yerine

getirmeye calistiklarini belirtmislerdir.

Yapilan ¢alismalar, okul mudurlerinin okulda gegirdikleri zamanin biydk kismini
birokratik isler icin harcadiklarini gostermektedir (Aksoy, 1993; Tamelen, 1999: 76). Tum
okul mudurlerinden, gorevlerini yerine getirmeleri beklenir. Ancak okul mdidurlerinin
zamaninin ¢ogunu bu islere ayirmasi, 6zellikle 6grenci ihtiyaclarinin karsilanmasina, egitim

Ogretim hizmetlerinin tam olarak yapilmasina engel olmaktadir (Murphy, 1998). Burokratik
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isler faktorinde, 6zellikle butce ile ilgili maddelerin, Ust makamlarca kolayca denetlenmesi
mumkdanddr. Okul gelisimi, personel isleri, egitim 6gretim hizmetleri, cevreyle ilgili islerin
yerine getirilmemesi okul mdddrlerini dogrudan etkilemezken; burokratik islerin aksamasi
halinde hakkinda cezai islem yapilacak ilk kisi okul madurleridir. Ayrica burokratik islerin
fazla zaman almasina ragmen, genellikle 6zel yonetim becerisi gerektirmeyen, okul miduri
diginda diger personel tarafindan da rahatca yapabilecek isler oldugu sdylenebilir. Anket
maddelerine verilen cevaplara gore de, okul muduriinin gerekli durumlarda, muadir
yardimcilari ya da diger personele yetki devrinde bulunarak bazi isleri yurGtulebildigi
sOylenebilir. Tim bu etkenler, birokratik islerin ylksek ortalamayla yapiimasinin nedenleri

arasinda gosterilebilir.

Tablo 7- Biirokratik Isler Faktoriine iliskin Maddeler, Ortalama ve Algi Diizeyleri

No Biirokratik isler faktoriune iliskin maddeler X | Algi dizeyi

Gerektiginde astlara yetki devri yaparak, islerin daha
sOratli yurutilmesini saglamaktayim.

Gorevlerin geregi gibi yapiimamasi durumunda yasal
yetkimi kullanmaktayim.

Okul binasi ve tesislerin kullanimi, bakimi, temizligi,
31 | yangina karsi korunmasi ve guvenligi icin gereken 3,75 | Katiliyorum
tedbirleri almaktayim.

Goreve baslama ve gorevden ayrilma halinde okulun

22 4,06 | Katiliyorum

23 3,69 | Katiliyorum

44 | demirbaglarinin Ayniyat Talimatnamesi hikimlerine 4,33 Tamamen
- . 7 . . Katiliyorum

gore devir ve teslim islemlerini yapmaktayim.

Okulun ayniyat, gelir-gider, butce ile ilgili islemlerinin Tamamen
45 e ST 4,39

mevzuata uygun yarGtilmesini saglamaktayim. Katiliyorum
46 | Okulun yillik batgesini hazirlamaktayim. 3,69 | Katiliyorum

Odeneklerin zamaninda ve yerinde harcanmast ile ilgili Tamamen
47 | . AR 4,33

islemleri titizlikle yapmaktayim. Katiliyorum

Okulla ilgili olaganustu halleri ilgili makama

48 | bildirmekteyim. 397 | Katiliyorum
in isleri Tamamen
50 | Yapilan rutin isleri standartlastirmaktayim. 4,42 Katiliyorum

GENEL ORTALAMA 4,0 Katiliyorum
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Sonug ve Oneriler

Bu bélimde arastirma sonucunda elde edilen bulgulara dayali olarak ¢alisma ile ilgili

genel sonuclara ve yapilan dnerilere yer verilmektedir.

Arastirma kapsaminda MEB’e bagli resmi ortadgretim okullarinda goérevli okul
mudarlerinin yasalar cercevesinde kendilerine verilen yetkilerini kullanarak sorumluluklarini
5 tam puan (zerinden 3,6 aritmetik ortalama ile yerine getirdikleri belirlenmistir. Ortadgretim
okul midiirleri en yiiksek ortalamayla (X = 4,0) biirokratik isler faktorine ait gorevlerini,
daha sonra gevreyle ilgili gorevlerini (X = 3,9), personel isleriyle ilgili gérevlerini (X = 3,7),
egitim dgretimle ilgili gorevlerini (X = 3,5) ve en diisiik ortalamayla (X = 3,2) okul gelisimi
faktorine iligkin gorevlerini yerine getirmektedirler. Elde edilen veriler 1siginda, okul
mudurlerinin arastirmada yer alan hemen her alanda ve ozellikle okul gelisimi ve egitim
Ogretim isleriyle ilgili alanlarda sorumluluklarini yerine getirirken yetkilerini tam olarak

kullanma noktasinda problemleri oldugu ortaya ¢ikmistir.

Bu sonuclardan yola ¢ikarak tartisilmasi gereken en énemli konu, okul mudurlerinin
kendilerine verilen yetkileri istenilen manada nicin kullanamadiklari sorusudur. Bu soru
degisik calismalarda incelenmis ve farkli sonuglara ulasiimistir (Aksoy, 1993; Conley, 1994;
Darrly, 1992; Growe, 2003; Ricciardi, 2000; Tekse, 1999; Vikki, 2003). Ancak burada
Ozellikle wvurgulanmak istenen nokta, okul miuddrlerinin sahip olduklar yetkiler ile
kendilerine genis bir yelpazede yiklenen sorumluluklarini gerceklestirme arasinda goéze
carpan dengesizliktir. Bu yorumlamayl daha somut verilere dayandirmak icin anket

maddelerinden (¢ tanesi incelenebilir.

Madde 5: Okulun gelisim hedeflerini ortaya koyan stratejik planlar hazirlamaktayim.

X =2,5 Katilmiyorum.

Madde 18: Tum personelin isleri ile ilgili alanlarda yetismeleri icin tedbirler

almaktayim. X = 3,5 Katiliyorum.

Madde 40: Okulda ¢ikarilan dergi, gazete ve duvar gazetelerinin yazilarini

incelemekteyim: X = 3,2 Kararsizim.
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Yukaridaki maddeler farkh faktér gruplarinda yer alan ve degisik algi diizeylerinde
yanitlanan maddelerdir. Burada sadece ¢ tanesini drnek olarak gosterilen bu gorevlerin,
birbirlerinden farkli alanlarda uzmanlk isteyen gorevler oldugu agiktir. Okulun hedeflerini
ortaya koyan stratejik plan hazirlama, organizasyon, planlama ve o6rgltleme alanlarinda
uzmanhk gerektirmektedir. Personelin isleri ile ilgili alanlarda yetismesini saglamak icin ise,
okul muddrlerinin hem denetleme ve degerlendirme konusunda, hem de bireysel gelisim
konusunda belirli diizeyde uzmanliga erismis olmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Son maddede
yer alan, okulda ¢ikan dergi ve gazetelerin incelenmesi ise zaman alan bir is olmasinin yani

sira yazim, dilbilgisi ve edebiyat alanlarinda uzmanhgi gerekli kilmaktadir.

Her biri ayr uzmanlik gerektiren bes ayri faktorde ortaya ¢ikan gorevlerin yerine
getirilmesine dair sorumlulugun tek bir kisiye, yani okul mudirtne verilmis olmasi, s6z
konusu bu gorevlerin tam anlamiyla ve saglikh bir sekilde yapilmasini zorlastirdigl, hatta

zaman zaman imkansiz kildigini sdylenebilir.

Okul mdudurlerinin  gorevlerinin  saghkli  bir sekilde yerine getirilmesi igin
sorumluluklarin 6grenci, 6gretmen, veli ve idareciler tarafindan paylasiimasinin etkinli
oldugu ortaya konulmustur (Lashway, 2001; Edward, 2000). Gruplar arasinda yapilacak
gorev dagilimlari, okul mudurlerinin yiklerini biyik olctide hafifletecektir. Ornek olarak,
yukarida tartigilan G¢ madde yeniden ele alinacak olursa, stratejik planlamayla ilgili
gorevlerin okul personelinden olusturulacak, konuyla ilgili bilgisi olan kisilerin 6nderliginde
yapilmasi hem hazirlik, hem de uygulama asamasinda yasanacak sorunlari ortadan kaldirmasi
acisindan verimli olacaktir. Benzer sekilde, okul gazetesinde ¢ikacak yazilarin bu konuda
tecrubeli edebiyat 6gretmenleri tarafindan takip edilmesi, midurlerin sorumlulugunda olan bu

isin daha etkin, hizli ve amacina donuk olarak gerceklestirilmesine yardimci olacaktir.

Okul maddrlerinin sorumluluklarini yerine getirmede, verilen gorevlerin gesitliligi ve
degisik alanlarda uzmanlk gerektirmesinin yani sira, etkili olan bir diger husus da, okul
mudarlerinin sahip olduklar yetkilerdir. Bilindigi gibi, Turk egitim sistemi, MEB tarafindan
merkezden yonetilmektedir. Bir baska deyisle, Turkiye’de okullara personel alimi,
yetistirilmesi, okul programi ve butgenin kararlastirilmasi, is gunlerinin belirlenmesi gibi
yetkiler merkezde toplanmistir. Yetkilerin yogun olarak merkezde toplanmis olmasi, okul

madarlerinin  yetkilerine dayanarak sorumluluklarini  yerine getirmelerinde sorun
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yaratmaktadir.

Merkezi yonetimin bir izdisumt olarak okul mudurlerinin okul bunyesinde ¢alismakta
olan personeli ddillendirme ve cezalandirma yetkisinin olmayisi, personelin performansinin
Olctilmesi ve ihtiya¢c duyulan alanlarda yetismesi konusundaki gorevlerini yapmalarinin
onunde bir engel teskil ettigi disunulmektedir. Personelin ddallendirilmesi  ve
cezalandiriimasi bir st makam tarafindan gorevlendirilen Gglinci kisilerce yurutilmektedir.
S0zl edilen slrec icerisinde yapilacak olan yogun yazismalar ve burokratik islemler de
dikkate alindiginda, okul madurlerinin bu gorevlerini etkin olarak yerine getirme konusunda
isteksiz davranmalari muhtemel goérilmektedir. Bu sorunlarin asilmasina yonelik olarak,
ogrenci, veli, 6gretmenler ve bagimsiz denetgilerden olusan bir ekibin kurulmasi 6nerilebilir.
Okul muduarunin  koordinasyon gorevini Ustlendigi bu ekibin, yerinde degerlendirmeler
yapmasi ve personelin gelisimine katkida bulunmasi beklenmektedir. Cunki okul
madurlerinin sorumluluklarini egitim ve gretime katkida bulunan ve sonuglarindan etkilenen

unsurlar ile paylasmasi egitim kalitesini yukseltme bakimindan oldukga énemli bir husustur.

Anket maddeleri arasinda yer alan “Okuldaki butin calismalari ilgililerle isbirligi
yaparak dgretim yili baslamadan planlamaktayim”, Personeli gérevlendirirken gorev tanimina
uygunluk esasini g6z onunde bulundurmaktayim” ve “Personelin performansinda verim
dustiklugli varsa bunun sebeplerini arastirmaktayim” gibi “Kararsizim” algi diizeyinde
cevaplanan bu gorevlerin okul mudirlerinin inisiyatifinde gerceklestirilmesi muamkin
degildir. Cunku okullarda yapilacak islerin planlari, personel atamalari ve verim
dustkliginin sebeplerini giderecek c¢ozim yollari Bakanlik Merkez Teskilati tarafindan
belirlenmektedir. Dolayisiyla, okul miudurlerinin sorumluluklarini yerine getirirken yetki

yetersizligiyle karsi karstya kaldiklarini séylemek zor degildir.

Egitimde kaliteyi yakalama ve etkili okullar olusturmada g6z ardi edilmemesi gereken
noktalardan birisi de dogru yonetim sistemini segmek ve uygulamaktadir. Yapilan birgok
calisma gostermektedir ki, yerinden yonetim okul mudurlerinin islerini kolaylastiran ve
dolayisiyla egitim ogretim hizmetlerinin kalitesini arttiran bir unsurdur. Teske ve digerleri
1999 yilinda New York’un en basarili 100 okulu arasinda Ust siralarda yer alan 4 ilkokul, 2
ortaokul ve 2 lisede yaptiklari calismada, okullarin basarisinin altinda yatan nedenleri

arastirmiglardir.  Sonucta, bu okullarin yerinden yonetildikleri ve okul muduruyle
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Ogretmenlerin, personel alimi ve denetlenmesi, yetistirilmesi, 6dillendirilmesi ve mufredatin
uygulanmasi gibi konularda genis yetkilere sahip olduklari gézlemlenmistir. Bu calismanin
bulgulari ile kendi calismamiza ait bulgular bir arada degerlendirildiginde, merkezi yonetimin
kacinilmaz sonucu olarak, vyetkinin (st makamlarda toplanip sorumlulugun tabana
yayllmasinin, okullarda islerin ydritilmesini zorlastirdigi gorulebilir. Yetki ve sorunluluk
piramidinin yikilmasi icin Amerika, Ingiltere ve Almanya gibi diinyanin gelismis bircok
ulkesinde uygulanmakta yerinden ydnetim sistemine gecilmesi, alternatif bir yaklasim olarak

dusunulebilir.

Aragtirma bulgularina ve konuyla ilgili yapilan diger calismalara dayah olarak; okul
madarlerinin - yetki ve sorumluluklarini  kullanma derecelerini arttirmaya iliskin,

uygulayicilara ve arastirmacilara yonelik bazi dnerilerde bulunmak mumkandur:

Oncelikle, okul midrlerinin Gstlenmis olduklari sorumluluklarin  fazlahg ve
gorevlerin degisik alanlarda uzmanhk gerektirmesi dikkate alindiginda, egitim 0gretimin
vazgecilmez unsurlari olan veli, 6grenci, 6gretmen, ve diger yoneticilerle sorumluluklarin
paylasilmasi yoluna gidilebilir. Fakat bu paylasimin islevsel olabilmesi, ilgili Kisilerin
katihmiyla, okulun isleyisi, kurallar ve yapilmasi gerekenler hakkinda genis kapsamli

egitimlerin verilmesiyle mumkun olabilir.

Ayrica merkezi yonetimden kaynaklanan vyetki yetersizligi ve sorumluluklarin
fazlahgiyla ilgili dengesizliklerin ortadan kalkmasi icin, yerinden yonetim sistemine
gecilmesinin gerekli oldugu 6ngorulmektedir. Bu noktada, Milli Egitim Bakanligi ve ilgili
diger kuruluslara disen gorev, yurt disinda uygulamalarina sikca rastlanan yerinden yonetim
sistemini, Turk egitim sistemine uyarlamaktir. Elbette bu tir bir sistem degisikligi, yerlesik
bir algilayisin ve siuregelen bir diizenin degismesi anlamina geldigi icin ilk etapta sorunlarla
karsilastlabilir. Ancak degisimin amacina uygun olarak gergeklesmesi ve ortaya ¢ikmasi
muhtemel aksakliklarin tespiti ve ¢ozim yollari bulunmasi icin pilot uygulamalarin yapiimasi
ve hizmet ici egitimler wverilmesi bu sorunlarin olusmasinda engelleyici rol

oynayabilmektedir.

Okul madurlerinin birgogunun okul gelisimi ve egitim Ogretimle ilgili gorevlerini

istenilen diizeyde yerine getirmedikleri yapilan calismanin bulgulariyla ortaya ¢ikmistir. Bu
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duruma, yetki yetersizligiyle birlikte okul mudirlerinin niteliklerinden kaynaklanan
eksikliklerin de neden oldugu dustinilmektedir. Ozellikle okul mudirlerinin arastirma-
gelistirme ve iyilestirme yapma, planlama konularinda kendilerini gelistirmeleri gerektigi
ortaya cikmistir. S6z konusu eksikliklerin giderilmesi icin, okul mudurlerinin  hizmet
oncesinde okul yonetimi konusunda tam donanimli hale gelmeleri gerekmektedir. Okul
mudarlerinin farkl uzmanlik alanlarinda, etkili birer yonetici olarak yetisebilmeleri ise, ancak
lisans ve lisans Ustl seviyede egitim yonetimi alaninda ve disiplinler arasi, ¢cok boyutlu bir
ogrenim gormeleri ile mimkin olabilir. Dolayisiyla okul midirlugi atamalarinda egitim
yonetimi alaninda 6grenim gdrmis olanlara oncelik taninmahidir. Halen goérev yapan okul
mudarlerine yonelik olarak da, okul yonetimiyle ilgili ihtiyaclarin belirlendigi hizmet ici
egitim kurslarinin dizenlenmesinin faydali ve hatta zorunlu oldugunu dustnilmektedir. Bu
kurslarin istenilen diizeyde yarar saglayabilmesi icin, egitim verecek Kisilerin alandaki
akademisyenler, uzmanlar ve MEB vyetkililerinin yani sira, basarili okul muddrlerinden

secilmesi 6nerilmektedir.

Benzer sosyoekonomik cevrelerde, ayni okul tirlerinde gorev yapan bazi ortadgretim
okul muadurlerinin yetkilerini kullanarak sorumluluklarini yerine getirebildigi gorulmuistar
(Keser, 2007). Bu durum okul miudurlerinin bireysel basarilarindan kaynaklanmaktadir.
Basarili okul maddrlerinin mesleki becerilerini diger okul midurleriyle paylasacaklari, bilgi
ahis verisi yapmaya yonelik, érneklerine yurt disinda rastlanan “Meslektas Destekli Liderlik”
(Anderson, 1991: 60) takimlari olusturularak mevcut kosullar icerisinde bir iyilestirme

hareketi baglatilabilir.

Arastirmadan elde edilen bulgular aciklanirken, konuyla ilgili yapilan diger
calismalardan ve alanyazindan faydalaniimistir. Bununla birlikte okul mudurlerinin ankette
verdigi cevaplarin dogru oldugu kabul edilmistir. Ancak gercekte okul mudurlerinin
gorevlerini ne kadar ve nasil yaptiklarini somut kanitlarla géormek gerekmektedir. Dolayisiyla
okul mudurlerinin ¢alismalarini yerinde gozlemleyerek, onlarin yerine getirdikleri ve
getiremedikleri goérevlerine dair daha detayli ve bilgilendirici veriler toplanabilir. Okul
madarlerinin algilarinin altinda yatan gercek sebeplerin ortaya ¢ikmasi, yetki ve sorumluluk
kullanimiyla ilgili yasanan sorunlara somut ¢6ztm onerileri getirecektir. Bunun icin konuyla

ilgili derinlemesine incelemelerin yapilacagi yeni calismalara ihtiya¢ duyulmaktadir.
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