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ECONOMIA Y MERCADO EN LA MINERIA
TRADICIONAL MEXICANA, 1873-1929"

POR

JOSE ALFREDO URIBE SALAS

Instituto de Investigaciones Histéricas
Universidad Michoacan de San Nicolas de Hidalgo

En este articulo de estudia €l comportamiento de la industria minera tradicional mexicana, de
hondas raices histéricas, en un escenario internacional marcado por dos grandes depresiones:. la
de 1873-1874 y la de 1929-1932. Se destaca la modernizacion del aparato productivo, y se anali-
zan las estrategias empresariales para sortear |os escollos impuestos por € mercado internacional
de metal es (costos/beneficios) y la baja propensi6n de las grandes empresas productoras de plata y
oro alaampliacién del mercado interno.

PALABRASCLAVES: Mineriatradicional, crisis, depreciacion, empresas y mercado.

INTRODUCCION

La mineria tradicional, la de los metales preciosos enclavada en la meseta
central de México, fue impactada por |a depreciacion de la plata a partir de 1873-
1874. Y aungue asumi diversos mecanismos que dieron lugar aformas capitalis-
tas de produccién modernas, no logré superar los escollos que le impuso el mer-
cado internacional de metales, sucumbiendo después de la crisis de 1929, previos
ala Segunda Guerra Mundial. En ese periodo y en el marco geogréfico que tuvo
como egje a los centros mineros de origen colonial como Zacatecas, Guanajuato,
Pachuca y Real del Monte, El Oro y Tlalpujahua, y otros, la investigacion se
propone arrojar algunos datos sobre los problemas politicos, econdmicosy socia
les que modelaron el desempefio de las grandes empresas asentadas en las regio-
nes de mineria tradicional por espacio de cas medio siglo, y que abandonarian
sus lugares de operacion y € pais en la década de 1930 empujadas por la Gran

* Trabgjo realizado con financiamiento de CONACY T, México. NUmero de referencia 20019-H.
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Depresién Mundial, dejando tras de si a antiguos centros econémicos sumidos en
una profunda recesion de la que dificilmente se han recuperado.

En € andlisis de esta problemética, a partir de la valoracion de las empresasy
el empresario en el proceso de desarrollo industrial de México, se encuentra las
relaciones entre empresa'y mercado. Aungue en el centro del debate historiogré-
fico se localizan elementos externos (capital foraneo, transferencia tecnolégica,
dependencia del valor de la produccién de los precios internacionales, etc.), en
este trabajo hemos querido privilegiar la relacion entre el proceso de mecaniza-
cion y/o modernizacion de la planta productiva y la baja propension de las em-
presas mineras ala ampliacion del mercado interno.

LA INDUSTRIA MINERA Y LA DEPRECIACION DE LA PLATA

La produccién minera de México registra a partir del Ultimo cuarto del siglo
X1X un progresivo desplazamiento de los metales de oro y plata por los minera-
les industriales, proceso que concluy6 hacia finales de la primera mitad del siglo
XX con € predominio de los minerales industriales no-ferrosos y siderargicos
sobre los primeros. Desde entonces las exploraciones y explotaciones de estos
minerales (cobre, plomo, zinc, hierro, carbdn, etc.), que en ese tiempo pasaron a
hacer el insumo bésico de laindustria en los paises desarrollados, fueron despla-
zando progresivamente a la vigja mineria de origen colonia basada en la mono-
produccion de metales preciosost. Ese fendmeno introdujo un nuevo perfil en la
economia mexicana: la gravitacion de las actividades mineras sobre |los minerales
industriales y el desplazamiento geogréfico de la produccion, del centro a norte
del pais, que obligd a una rearticulaciéon de las fuerzas del mercado interno asi
como a un cambio en la orientacion con el mercado de consumo y financiero
internacional2. ¢Como influyd este fendbmeno en aquellas regiones mineras de

1 Esefendmeno denota el grado de relacion de la economia mexicana con respecto alos mer-
cados internacionales, y |os estrechos vinculos entre el comercio y la politica. Angus Maddison ha
estudiado esa relacion para el caso de Europa, y concluy6 que en €l plano internacional el periodo
que va de 1913 a 1950, el comercio resultd desfavorablemente afectado por el incremento de los
aranceles, las restricciones cuantitativas sobre los productos no agricolasy los controles de divisas.
Angus MADDISON, Historia del desarrollo capitalista. Sus fuerzas dindmicas. Una vision compara-
da a largo plazo, Barcelona, Editorial Ariel, 1991, p. 110.

2 En esos afios México, y e mundo entero, vive el fin de la confrontacién bélicay las difici-
les condiciones de posguerra. Como en otras latitudes del continente, los académicos vuelcan sus
interrogantes a pasado en busca de clavesy respuestas alos problemas de posguerra, pero también,
y de manera creciente a los nuevos horizontes de desarrollo econdmico y acumulacion de capital.
Luis CHAVEZz ORroOzCO, Historia econémica y social de México. Ensayo interpretativo, México,
Ediciones Botas, 1938, pp. 8-149; del mismo autor, Paginas de la historia econémica de México,
México, Ediciones de la Oficina de Mé&quinas de la Secretaria de Educacion Pablica, 1937, pp. 27-
77; Miguel OTHON MENDIZABAL, «La mineriay la metalurgia mexicana», Obras Completas, M éxi-
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México estructuradas a partir de la explotacion de los metales de plata 'y oro?
¢Cudl fue la estrategia que asumio el Estado mexicano para esas regiones de mi-
neriatradicional historicamente atadas a modelo que entraba en crisis? O en todo
caso, ¢debemos buscar en el mercado interior la responsabilidad para explicar la
debilidad de las empresas, 0 en las empresas su incapacidad para ofrecer produc-
tos en masa a precios econdémicos?

Las preguntas aluden no solo a los profundos cambios estructurales en e tipo
de modelo econdmico vigente, sino también a origen, naturaleza y evolucion de
ese modelo econdmico sustentado basicamente en dichas actividades, y cuyas rai-
ces podemos encontrar en las modalidades de articulacion temprana de la economia
de la Nueva Espafia d mercado internacional®. Este patron de comportamiento de
la economia no se modificaria durante e Porfiriato, y 1o que parece paradgjico,
tendié a afianzarse con ayuda de las politicas liberales y modernizadoras empren-
didas desde e Estado, cuya base —y éxito— fue canalizar recursos de capital fres-
cos del exterior, més que dd interior mismo, hacia las zonas mineras deprimidas
por la depreciacion de la plata. El resultado fue un acelerado proceso de moderni-
zacion del gparato productivo por la magnitud de las inversiones que los empresa
rios privados tuvieron que realizar para adquirir y explotar fundos, instalar plantas
de cianuracion, concentradoras y de fundicidn, sin parangén en la historia de la
mineria mexicana, que ateraria e modelo econdmico socid de la mineria institui-
do en la época colonid en tres de sus aspectos basicos. en la estructuray los siste-
mas productivos; los patrones de propiedad y los efectos sociales del desarrollo
minero, pero no sus vinculos con la suerte del mercado mundial de metales que
transitaba ya hacia una demanday consumo industria de los minerales no-ferrosos
y siderurgicos®.

co, 1946, Tomo V, pp. 25-27; Modesto BARGALLO, La mineria y la metalurgia en la América
Espariola durante la época colonial, México, Fondo de Cultura Econémica, 1955; Genaro GONZA-
LEZ REYNA, Mineriay riqueza minera en México, México, Monografias Industriales Nim. 2, Banco
de México, 1944; Manuel GoNzALEZ RAMIREZ, Riqueza minera y yacimientos minerales de Méxi-
co, México, Consejo de Recursos no-renovables, 1956.

% Pedro PEREz HERRERO, Plata y Libranzas. La articulacion comercial del México borbdnico,
México, El Colegio de México, 1988, pp. 18-19. A lo largo de més de tres siglos, de mediados del
siglo XVI a dltimo cuarto del siglo X1X, los metales preciosos, en especia la plata mexicana, fue
profusamente utilizada como medio de intercambio dentro y entre |los paises europeos, asi como en
el comercio con el Medio y Lejano Oriente. En ese tiempo, la funcion de la plata fue esencialmente
monetaria. Pero a partir de la crisis mundial de 1873, y de la progresiva adopcion del patron oro
tanto por los paises europeos como por |os estadounidenses, se da un corrimiento geogréfico de su
demanda y funcion: los consumidores asiaticos mantuvieron su interés por las monedas de plata
mexicana, en tanto que |los europeos cambiaron la moneda de plata por el oro como medio de inter-
cambio comercial, provocando con ello una depreciacion de la plata hasta entonces desconocida.

4 Walter H. VoskNIL, Minerals in the World Industry, New Y ork, MacGraw-Hill, 1955, pp. 14-
17; Erich W. ZIMMERMANN, World Resources and Industries, New Y ork, Harper and Brothers, 1951,
pp. 614y ss.
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270 JOSE ALFREDO URIBE SALAS

Ese fendmeno despierta hoy en dia serios interrogantes sobre el proceso de
desarrollo de antiguas economias que basaron su trayectoria y su articulacion
regional con la explotacion de los metales preciosos y sobre su antiguo papel
dinamizador de pueblos y regiones histéricamente ligadas a trabajo de sus meta-
les. ¢COmo y por qué la mineria de metales precioso dejé de ser el «motor de
arrastre»?, —para usar la expresion de Carlos Sempat A ssadourian®—.

El problema estriba precisamente en que su sector més tradicional, €l de la mi-
neria de metales preciosos, habia dejado de ser e factor dinamizador de la econo-
mia por mas de tres siglos. Tres factores de caracter internacional ayudan a expli-
carlo: @) la depresion de la economia mundial de 1873-1874, contrgjo e mercado
de capitales; b) los descubrimientos y explotacion de importantes yacimientos de
plata en Australiay Estados Unidos saturaron el mercado y provocarian la depre-
ciacion de laplata, que en e caso mexicano era hasta entonces su principal produc-
to de exportacion; y c) finamente, el cambio en € sistema monetario internaciona
del patrén plataa patron oro terminaria con € papel estelar del metal blanco en las
transacciones planetarias®.

El problema de fondo nos remite a la naturaleza misma del proceso de indus-
trializacién que se impulsd en México alo largo de su primer siglo de vida inde-
pendiente y que mostrd sus debilidades en el marco de la Gran Depresiéon de los
afos treinta del siglo XX. Desde luego, este fendmeno no se dio en exclusiva en

5 Carlos SEMPAT ASSADOURIAN, €t al., «La produccién de la mercancia dinero en la forma-
cién del mercado interno colonial», Enrique FLORESCANO, Ensayos sobre el desarrollo econdémico
de México y América Latina, México, Fondo de Cultura Econdmica, 1979, pp. 223-292. En la
década de 1970 y afios posteriores, aparecieron importantes estudios de la mano de David A. Bra-
ding; P. J. Bakewell; Angel Palerm; Philip Lance Hadley; Carlos Sempat Assadourian, Harry E.
Crossy Pedro Pérez Herrero, entre otros, que ilustraron con diferentes casos, proyecciones metodo-
I6gicas y fuentes documental es hasta entonces desconocidas —muchas de ellas procedentes de los
&mbitos locales y regionales—, la tesis lanzada en 1979 por Angel Palerm en la que sostuvo que €
descubrimiento y posterior explotacion de las minas de plata fue un factor decisivo en la comercia-
lizacion y monetarizacion de la economia de Nueva Espafia: € sector que indujo € cambio mayor
en la estructuracion de la economia colonial. Por ellos sabemos que la mercancia dinero cred un
medio de cambio general que impulsd € desarrollo del sistema mercantil, € cual a su vez ligo €
centro minero con los productores de bienes manufacturados en Europa y con los productores de
insumos y mercancias del interior de Nueva Espafia. David A. BRADING, Mineros y comerciantes
en el México borbénico (1763-1810), México, Fondo de Cultura Econémica, 1971; Peter J. BAKE-
WELL, Mineriay sociedad en el México colonial; Zacatecas (1546-1700), México, Fondo de Cultu-
ra Econémica, 1977; Angel PALERM, «Sobre la formacion del sistema colonial: apuntes para una
discusién», Enrique FLORESCANO (editor), Ensayos sobre el desarrollo econdmico de México y
América Latina(1500-1975), México, Fondo de Cultura Econémica, 1979; Philip LANCE HADLEY,
Mineria y sociedad en el centro minero de Santa Eulalia, Chihuahua (1709-1750), México, Fondo
de Cultura Econémica, 1980; Carlos SEMPAT ASSADOURIAN, (6), pp. 223-292); del mismo autor, El
sistema de la economia colonial, México, Editorial Nueva Imagen, 1983; Harry E. Cross, The
Mining Economy of Zacatecas, Mexico in the Nineteenth Century, Tesis Doctoral, University of
California, 1976; y PEREZ HERRERO, (4).

6 Pierre VILAR, Oroy Moneda en la Historia, 1450-1920, Barcelona, Editorial Ariel, 1974.
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México, ni siquiera en los paises de América Latina, o en los llamados del Tercer
Mundo: la economia mundial en su conjunto se deprimi&’, pero las més afectadas
fueron las economias con procesos de industrializacion débiles o limitados, y
cuya balanza comercial dependian de las exportaciones masivas de materias pri-
mas. Por tanto, la economia gue entr6 en crisis fue la basada en este modelo de
desarrollo fincado en la explotacion de platay € oro, cuyas mercancias habian
dejado de ser estratégicas parala nueva economia mundial del siglo X X8,

Para concluir este apartado podemos decir que la depreciacion de la platain-
auguro un proceso de desplazamiento de los antiguos productores mineros, en su
mayor parte empresarios nacionales, a colocarlos en una posicién de insolvencia
financiera frente a los costos de la nueva tecnologia y la incorporacion de los
conacimientos cientificos. En su lugar aparecieron grandes empresas anénimas
de capital extranjero que monopolizaron la propiedad y la produccion. Desde
luego el cambio del patron plata al patron oro en el sistema monetario internacio-
nal, el desplazamiento de los metales preciosos por los de uso industrial en los
mercados internacionales y los avances en e conocimiento de la quimicay la
metalurgia posibilitaron la modernizacion de la planta productiva minera mexi-
cana sobre la base de un patrén competitivo y excluyente. El gran negocio de los
empresarios extranjeros fue pagar con plata depreciada insumos, salarios e im-
puestos frente a sus ingresos y utilidades en oro®°.

EL DESEMPENO ECONOMICO DEL ESTADO Y LA MINERIA DE METALES PRECIOSOS

Es claro desde luego que €l proceso de modernizacion de laindustria mineraen
México, a igua que en otros paises de origen colonial, no fue € resultado de un
proceso acumulativo de invenciones y desarrollo tecnoldgico, sino de adopcion de

7 MADDISON, (2), p. 67.

8 ¢Lamodernizacién del aparato productivo salvé a metal blanco de un dramético desenla-
ce? Una respuesta afirmativa tiene que incluir otros factores explicativos, como pueden ser que los
consumidores asidticos no dejaron de consumir la plata mexicana hasta que Gran Bretafia impuso €l
patron oro; y en segundo lugar, el metal argentifero se extragjo cada vez més como residuo que
como sustancia mineral principal; pero la ampliacion e intensificacion de la explotacion de yacimien-
tos de minerales complgios cuya demanda iba en aumento progresivo en los mercados exteriores,
posibilitd que sus volimenes no se vieran afectados dada la magnitud de los acontecimientos. Seguin
los indices de produccion de los diferentes sustancias mineralizadas que proporciona Jenaro Gonzalez
Reyna, € valor porcentual de la produccion minera durante € siglo XX muestra claramente €l despla-
zamiento en importancia de |os metal es preciosos. metales preciosos (oro y plata) 18%; metaes indus-
triales no ferrosos (carbon, plomo) 40%; metales sidertirgicos (cobre, zinc, hierro) 22%; metales no
metdlicos (azufre, fluorita, barita, etc.) 20%. GoNzALEZ REYNA, (3), pp. 20 y ss; Mario CERUTTI,
Burguesia y capitalismo en Monterrey (1850-1910), México, Claves L atinoamericanas, 1983.

9 Cuauthémoc VELAscO, Eduardo FLORES CLAIR, y Edgar O. GUTIERREZ, Estado y Mineria
en México (1767-1910), México, Fondo de Cultura Econdmica, 1988.
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recursos financieros y técnicos cientificos generados fuera de sus fronterast®. Los
especialistas han demostrado que se privilegio a aquellos sectores de exportacion
gue histéricamente habian constituido € conducto més sdlido con el mercado
mundial, y que esa relacién imprimiria su sello particular a su desenvolvimiento
posteriort, Por ejemplo, lainversiéon privaday directa en la mineria represent6 un
respiro momenténeo frente a colapso que trgjo consigo la depreciacion de la plata,
después del primer quinquenio de la década de 1870. Esta inversion ayudé a refor-
zar la productividad y la competitividad de la mineria monoproductora frente a la
gue se estaba desarrollando en € norte del paist?. Fue, igualmente, un vehiculo
importante parala transferencia tecnol 6gica desde Estados Unidos.

Desde luego identificar dichos elementos no resuelve e problema de interpre-
tacién. Los brotes de industrializacion que se operaron en las regiones de mineria
tradicional, s bien obedecieron alainversiéon de capita extranjero concebida por €
gobierno como e mejor mecanismo para modernizar la economia mexicanay tor-
narla competitiva frente a los desca abros sufridos por la plata, no fueron e resul-
tado natural de un entralazamiento de acuerdosy compromisos con los productores
nacionaes, ni siquiera estimularian su permanenciald. Tampoco propiciarian €l
crecimiento y dinamica del mercado financiero interno, débil y arcaico.

10 Vease: Hira bE GORTARI, «La mineria durante la guerra de independencia...», Jaime E. Ro-
DRIGUEZ, The Independence of Mexico and the Creation of New Nation, Los Angeles, University of
California, 1989, pp. 147-148. Hira de Gortari ha contabilizado que en ese periodo lafuga de capitales
oscilé entre 80 y 140 millones de pesos. Edgar Omar GUTIERREZ LOPEZ, La inversion inglesa en la
mineria mexicana, México, Cuadernos de Trabagjo, Nim. 48, Direccion de Estudios Histori-
cos/Ingtituto Naciona de Antropologia e Historia, 1986; José Luis DE ESPERANZA, «La produccion
minera del siglo XX», Mineria Mexicana, México, Comision de Fomento Minero, 1984, pp.375-
405; Eduardo FLORES CLAIR, Cuauhtémoc VELASCO, «Mineria'y poder en México 1770-1856»,
Historias, NUm. 5, enero-marzo, 1984, pp. 51-67; Mario A. TELLEz G., Legislacion de fomento
minero para €l caso del Estado de México en el siglo XIX, Tesis de Maestria, México, Universidad
Iberoamericana, 1996, entre otros.

11 John H, CoaTsworTH, El impacto econémico de los ferrocarriles en el Porfiriato. Creci-
miento contra desarrollo, México, Editorial Era, 1984, p. 139; Luis CERDA GONZALEZ, «La in-
fluencia del sector externo en el proceso de industrializacion durante los primeros afios posrevolu-
cionarios, 1920-1940», Estudios de Historia Moderna y Contemporanea de México, Vol. X1, Nim.
11, Instituto de Investigaciones Historicas/Universidad Nacional Auténoma de México, 1988.

12 Jane-Dae LLoyYD, El proceso de modernizacion capitalista en el Noroeste de Chihuahua,
México, Departamento de Historia/lUniversidad |beroamericana, 1987, pp. 109-141, ha demostrado
siguiendo los resultados de otros investigadores, como la mineria del norte del pais sobrepasé antes
de que concluyera el Porfiriato las aportaciones en volumen y valor de las provenientes de laregion
de mineria tradicional, no obstante caracterizarse por ser precisamente del nuevo tipo de mineral
no-ferroso y siderdrgico en boga.

13 Francisco Javier MEYER Cosio, La mineria en Guanajuato (1893-1913). Denuncios, minas
y empresarios, México, El Colegio de Michoacan, 1998; del mismo autor, Poblacion y mineria en
Guanajuato (1893-1898), Guanajuato, Instituto de Cultura del Estado de Guanajuato/Ediciones La
Rana, 1995.
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En definitiva, los procesos de industrializacién que trajeron consigo las gran-
des compafiias mineras no dependieron, en primer término, de un mercado na
cional de capitales, dado que sus apoyos financieros provinieron mayoritariamen-
te del exterior’, En segundo lugar, su establecimiento acarred la concentracion
de las propiedades mineras a costa de sus antiguos propietarios, medianos y pe-
guefios productores insolventes para competir de frente con las nuevas empresas,
con lo que al parecer se aborté un proceso de crecimiento econémico lento pero
sobre la base de la transmisién de capitales regionales provenientes tanto del
comercio como de la agricultural®. En tercer lugar, totalmente parecido a lo que
ocurrio en e sector de laindustria manufacturera, esa si volcada enteramente hacia
el mercado interno, y descrito con inteligencia por Stephen H. Haber16, en México
del Porfiriato «generamente una empresa grande y de reciente creacion, poderosa
desde sus inicios, poseia una importante ventaja sobre sus competidores en térmi-
nos de tecnologia, acceso a capital einfluenciaen el gobierno... (A diferenciadelo
gue ocurria en los Estados Unidos para las mismas fechas, en donde) ...se realiza-
ban esfuerzos por disolver sociedades a las que se consideraban poco propicias a
crecimiento econémico a largo plazo, en México € propio gobierno veia en las
estrategias anticompetitivas un instrumento necesario para superar los obstéculos
que seinterponian en €l desarrollo de las incipientes industrias del pais...»".

Evidentemente la depresion mundial de 1873-1874 dej6 ver la debilidad de la
mineria tradicional como articuladora de la economia nacional. La industria de
los metales preciosos dejo de ser en ese tiempo e simbolo de la elite porfiriana

14 Carlos MARICHAL €et.d., La inversion extranjera en América Latina, México, Fondo de Cultu-
ra Econdmica, 1994, pp. 22 y ss; del mismo autor, «Obstéculos para € desarrollo del mercado de
capitales en México del siglo XIX», Jorge SLVA RIQUER y Juan Carlos GRosso (Compiladores),
Circuitos mercantiles y mercados en Latinoamérica, Sglos XVIII-XIX, México, Ingtituto de Investiga
ciones Dr. José Maria Luis Mora, Ingtituto de Investigaciones HistéricasUNAM, 1995, pp. 500- 522.

15 Este fendmeno esta suficientemente documentado en la literatura especializada, pero no se
le harelacionado lo suficiente ni con la evolucidn posterior de las economias regional es atenazadas
por el monopolio minero ni con las tibias politicas posrevolucionarias encaminadas a aligerar su
cargay ainducir la participacién de nuevos sectores. Véase a modo de g emplo: Armando MAR-
QUEZ HERRERA, Zacatecas. mineria y proceso econdémico (1900-1910), Tesis de licenciatura,
Oaxaca, Instituto de Investigaciones SocialesUniversidad Autdnoma Benito Judrez de Oaxaca,
1988, pp. 25-157; del mismo autor, «Las transformaciones de la mineria zacatecana durante €l
porfiriato», Dolores AviLa, Inés HERRERA CANALES y Rina ORTIz (Comps.), Mineria regional
Mexicana. Primera Reunioén de Historiadores de la Mineria Latinoamericana, Coleccion Cientifica,
NUm. 284, México, Instituto Nacional de Antropologia e Historia, 1994, pp. 59-76; José Alfredo
URIBE SALAS, «Empresas y empresarios en la mineria michoacana de la segunda mitad del siglo
XIX», Inés HERRERA CANALES, Rina ORTIZ, Maria Eugenia RoMERO y José Alfredo URIBE SALAS,
Ensayos sobre la mineria mexicana, siglos XVIII al XIX, México, Direccion de Estudios Histori-
cod/Instituto Nacional de Antropologia e Historia, 1996.

16 Stephen H. HABER, Industrializacion y subdesarrollo. La industrializacion en México,
1890-1940, México, Alianza Editorial, 1992.

17 HABER, (17), p. 129.
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274 JOSE ALFREDO URIBE SALAS

para afianzar su proyecto econdémico. Las reformas a la legislacién minera que
tenian como objeto ampliar la competitividad de la industria nacional, irénica-
mente fueron la base de la pardlisis de su sector mas tradicional. El interés cre-
ciente sobre €l acero, que en México se vinculd desde finales del siglo XIX con
la penetracion del ferrocarril en el territorio nacional, pasd a ser el simbolo de la
integracion nacionall®. La industria siderargica junto con el petroleo sustituy6 a
los minerales preciosos.

Si repasamos las cifras de inversion de capital en la mineria durante esa épo-
ca podemos hotar que el 80% fueron canalizados a la extraccion de minerales no-
ferriosos y siderurgicos'® y al establecimiento de modernas plantas de fundicion
en el norte del pais, precisamente porque esa vasta region contaba con abundan-
tes depdsitos casi virgenes de minerales de creciente consumo internacional 2.
Linda B. Hall y Don M. Coerver después de un meticuloso estudio llegaron a
conclusiones parecidas, aunque para ellos la Revolucion Mexicana fue la que le
«cobré un precio muy ato a la mineria». Méas sugerente resulta su conclusion
general, en e sentido de que en los afos veinte «&l nuevo presidente mexicano,
Alvaro Obregén, tendria que cambiar las bases econdmicas de su gobierno, de
uno de sus apoyos tradicionales, la industria minera, a la recientemente prospera
industria petrolera»?t.

En los Ultimos afios ha resurgido € debate sobre los procesos de industridiza-
cién que se dieron en e conjunto de paises que se incorporaron a los beneficios de
la Revolucion Industria, recién rotos los vinculos coloniales, a través de la inver-
sion privada de empresas generalmente de origen extranjero®. Una abundante lite-
ratura dafe del mangjo mercantil del capital y de los problemas estructurales de las
economias regionales (mercados internos débiles y desconexos, ausencia de insti-
tuciones reguladoras de las actividades, carencia en la mayoria de los paises de un
sistema financiero, inexistencia de vias de comunicacién y transporte rapidos y

18 Francisco ZAPATA, «Laindustria siderargicay el Estado Mexicano (1940-1982)», Patricia
ARIAs (Coordinadora), Industria y Estado, México, El Colegio de Michoacan, 1990, pp. 309-329.

19 Véase una vision general del problema a nivel latinoamericano en: Juan Carlos Bossio,
«Internacionalizacion y regionalizacion del capital: el caso de lamineria metalicalatinoamericana,
Economia de América Latina, NUm. 2, marzo, 1979, pp. 29-61; Jorge Enrique HARDOY y Maria
Elena LANGDON, «Desigualdades regionales en hispanoamérica (1850-1930). Andlisis histérico y
estudios nacionales (Argentina, Costa Rica, Chile)», Revista de Indias, Vol. XXXVIII, Nims. 151-
152, Madrid, enero-junio, 1978, pp. 11-133.

20 Mario CERUTTI, «Metalurgia pesada, mineria y mercado en el norte de México (1880-
1910)», Oscar FLORES (Coordinador), México minero, 1796-1950. Empresarios, trabajadores e
industria, Monterrey, Editorial Font/Universidad de Monterrey, 1994.

21 Linda B. HALL y Don M. COERVER, «La frontera y las minas en la revolucion mexicana
(1910-1920)» Historia Mexicana, Vol. XXXII, Nim. 3, México, enero-marzo, 1983, pp. 418-419.

22 Carlos MARICHAL, et.al., (15); del mismo autor, «El nacimiento de la banca mexicana en el
contexto latinoamericano: problemas de periodizacion», Leonor LubLow y Carlos MARICHAL
(editores), Banca y Poder en México (1800-1925), México, Editorial Grijalbo, 1986, pp. 231-265.
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expeditos, etc.). Pero también de numerosos intentos por capitalizar a las facto-
rias de hilados y tejidos, ingenios azucareros, agroindustrias, o a las actividades
mineras que continuaban atrayendo la proteccion de los gobiernos y € interés de
particulares?.

La historiografia especializada describe como el Estado se esforz6 por des-
arrollar la industria y atraer capitales, ofreciendo un ambiente propicio para el
crecimiento econémico. Pero también sostiene que estos esfuerzos se basaban en
una filosofia subyacente del liberalismo laissez-faire. El historiador norteameri-
cano Marvin D. Bernstein escribié que «la promocion de una economia laissez-
faire se habia convertido en la politica del gobierno en la década de 1850. Cuan-
do Porfirio Diaz lleg6 a poder, su vigorosa aplicacion de principios laissez-faire
solo intensifico la tendencia establecida en tiempos de Benito Juarez»®. Sin em-
bargo, no es facil apoyar estas afirmaciones. Estudios recientes sobre la historia
econdmica porfirista evocan explicitamente un papel intervencionista del Estado®.
En ese tiempo no sdlo se promulgaron codigos comerciales y criminales compren-
sibles para reemplazar finalmente los anticuados estatutos coloniales, sino que se
volvieron a redactar las leyes relativas a aspectos de la vida econdmica, como la
mineriay latecnologia, para gjustarlos alos criterios liberales internacionales?’.

23 Eduardo CAVIERES, Comercio chileno y comerciantes ingleses 1820-1880: un ciclo de his-
toria econémica, Valparaiso, Universidad Catdlica de Valparaiso, 1988; Pedro PEREzZ HERRERO,
«Estructura familiar y evolucion econdmica en México (1700-1850). Antiguas y nuevas hip6tesis
de investigacion», Boletin de la Asociacion de Demografia Histérica, VIII: 3, 1990, pp. 67-110;
Tulio HALPERIN DONGHI, Historia Contemporanea de América Latina, Madrid, Alianza Editorial,
1985, pp. 207-354, entre muchos més.

24 Robert A PotAasH, El banco de avio de México: e fomento de la industria, México, Fondo
de Cultura Econémica, 1959; Francisco Lorez CAMARA, La estructura econdmica y social de
México en la época de la Reforma, México, Siglo Veintiuno editores, 1967; Luis OsPINA VAZQUEZ,
Industria y proteccién en Colombia, 1810-1930, Medallin, 1965; Pedro C. TEICHTER, Revolucién
econdmica e industrializacion en América Latina, México, Fondo de Cultura Econémica, 1963; Ciro
CARDOSO (Coordinador), Formacion y desarrollo de la burguesia en México, Siglo X1X, México,
Siglo Veintiuno editores, 1978; Thomas J. CAssIDY, «British Capital and the Mexican Silver Mining
Industry, 1820-50», Center of Latin American Sudies, University of Cambridge, Working Pepers,
NUm. 20; John H. CoAaTwoORTH, Los origenes del atraso. Nueve ensayos de historia econémica de
México en lossiglos XVII1 y XIX, México, Alianza Editorial Mexicana, 1990, entre otros.

25 Marvin D. BERNSTEIN, The Mexican Mining Industry 1890-1950. A Sudy of the Interaction
of Politics, Economics and Technology, New Y ork, State University of New York, 1970, p. 17.

26 HABER, (17), pp. 15-42; Alexander M. SARAGOzA, The Monterrey Elite and the Mexican
Sate, 1880-1940, Austin, University of Texas Press, 1988, pp. 10-37.

27 William W. CuLVER y Cornel J. REINHART llegan a conclusiones similares para el caso de
laindustria del cobre en Chile. «Para competir, la industria del cobre requirié siempre de grandes
inversiones, disponibles solo en aquellas regiones mineras con un conjunto especifico de leyes,
politicas y regulaciones. En medio del discurso del libre comercio, 1o que la comunidad minera
busco de hecho en cada pais fue un nuevo conjunto de regulaciones conducentes a satisfacer sus
necesidades industriales, afectadas por la dura competencia internacional». William W. CULVER y
Cornel J. REINHART, «Las barras chilenas de cobre y € surgimiento del Estado liberal Chileno»,
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Ese aspecto de la modernizacion de la economia mexicana fue irreversible, y
después de la etapa armada de la revolucion mexicana los nuevos grupos de po-
der continuaron ofertando politicas y recursos, incentivos para desarrollar la in-
dustriay atraer capitales, ahora reguladay supervisada por la mirada de los 6rga-
nos gubernamentales®. El papel intervencionista del Estado mexicano que duran-
te el Porfiriato «se enfocd mas estrechamente en la proteccion de la propiedad y
de la iniciativa individual»®, después de la etapa armada ampli6é sus &reas de
influencia en la vida econémica del paisy ensanché los cauces legalesy juridicos
para € desarrollo capitalista de produccion. A partir de 1917, con la toma del
poder del Estado en manos del gjército constitucionalista, comenzé a desarrollar-
se una reactivacion de la tendencia politica orientada a centralizar €l poder, que
en la préactica prosiguio hasta la década de |os afios treinta. Desde €l inicio de su
proyecto centralizador, €l nuevo Estado posrevolucionario serd claro con respecto
al proyecto de conducir a pais por la via de la industrializacion apoyado en €l
dominio de los sectores tradicionales de exportacion: la agriculturay las substan-
cias del subsuelo, ahora dominada ésta por el cobre, zinc, hierro y petréleo, etc.
S6lo que ahora € crecimiento econdmico debia ser impulsado por una mayor
capacidad de ingreso viafisca através de la modernizacion capitalista del campo
y de los nucleos urbanos:. la salarizacién u otra forma de liberacion de la fuerza
de trabgjo se debian imponer como gjes promotores del desarrollo de ese merca
do interno®.

Lo que se hizo después de la revolucion, desde Obregon hasta Cardenas, fue
en lineas generales incentivar €l crecimiento de la industria apoyada por la de-
manda interna. La politica fiscal, o mejor, e cambio que se opera en la politica
fiscal del Estado mexicano respecto a la industria minero metalUrgica y siderar-
gica, tuvo la finalidad de redistribuir el excedente producido por la actividad
minera en beneficio de otros sectores de la economia nacional, e incorporar pro-
ductivamente la fuerza de trabgjo y el capital local, nativo, hacia formas produc-
tivas y de consumo propias del capitalismo industrial. Los estudiosos del sistema
financiero mexicano, como Carlos Maricha y Hilda Sanchez Martinez, sugieren
la misma proyeccion para ese sector «a partir de la nueva alianza establecida
entre el Estado ‘Revolucionario’ y los banqueros mexicanos, en particular, y

Dolores AviLa, Inés HERRERA y Rina ORTIZ (Comps.) Empresarios y politica minera, México,
Coleccion Cientifica Num. 259, Direccion de Estudios Histéricos/Instituto Nacional de Antropolo-
giaeHistoria, 1992, p. 58.

28 René VILLAREAL, El desequilibrio externo en la industrializacion de México (1929-1975),
Un enfoque estructuralista, México, Fondo de Cultura Econémica, 1976, pp. 8-49; Rall ORTiz
MENA, et.al., El desarrollo econémico de México y su capacidad para absorber capital del exte-
rior, México, Nacional Financiera, 1953, pp. 45-98; Enrique CARDENAS, La industrializacion Mexi-
cana durante la Gran Depresion, México, El Colegio de México, p. 187.

29 Edward N. BEATTY, «lnvencion e innovacion: Ley de Patentes y tecnologia en el México
del siglo XIX», Historia Mexicana, Vol. XLV, Nim. 179, enero-marzo, 1996, pp. 567-569.

30 CERDA GONZALEZ, (12), pp. 242-257.
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entre el primero y la burguesia mexicana en general»®L. A diferenciadel Porfiria-
to, se trataba de fomentar la creacién de un capital local tanto agricola como in-
dustrial capaz de ser el gje del desarrollo de la economia mexicana®2. En definiti-
va, resarcir 1o que las grandes empresas decimondnicas habian destruido con el
apoyo del Estado.

La modernizacién del sector financiero sefiala la importancia del cambio ins-
titucional. Pero no se trata de un enfoque determinista, por el contrario, la nueva
normativa no nacié exclusivamente de la accion del gobierno sino era conse-
cuencia de lamismaformacion y practica de nuevas empresas. En €l sector mine-
ro, antes de la ratificacion de normas oficiales para la conformacion de un mer-
cado de valores institucional es (que sblo arrancaria en 1897) ya existia un merca-
do informal de capitales que funcionaba con considerable amplitud. Los propios
mercados y las empresas, por tanto, fueron ganando la nueva normatividad que
posteriormente el gobierno se encargaria de plasmar en lalegislacion y codigos3.

EMPRESAS MINERAS Y MERCADO

Quien han estudiado el comportamiento de las empresas mineras que se radi-
caron en México a partir de la Ultima década del siglo X1X, dan cuenta de como
la mineria en México revolucion0 el concepto que se tenia de capital productivo
gjustandose a las pautas propias del capitalismo industrial. Los componentes de
este proceso son, € capital —incluida la tecnologia que crecientemente se incor-
poraba a los medios de produccién— y €l trabagjo. La expansion fisica de este
cambio fue e equipamiento de las plantas procesadoras, su empleo masivo y
creciente de tecnologia, la organizacion de sus tareas de manera de permitir una
produccion ininterrumpida y sujeta solamente a las sefides del mercado. Tam-
bién fue su productividad, inconcebible para los pardmetros de la mineria tradi-
cional no mecanizada®. Efectivamente, en mineria como en cualquier otra activi-

31 Hilda SANCHEZ MARTINEZ, «La politica bancaria de los primeros gobiernos constituciona-
listas, antecedentes inmediatos para la fundacién del Banco de México (1917-1925)», LubLow y
MARICHAL, (23), p. 377.

32 Esinteresante larelacion existente entre el afio de 1917, en que el gobierno mexicano trata
de estimular el resurgimiento de laindustria en general y de la mineria en particular, con lo sefiala-
do por Linday Don en el sentido de que en 1922 el capital mexicano en mineria habia experimen-
tado una recuperacion més importante que € norteamericano, aunque creo que ello fue pasgjero
debio alarecuperacién del valor de laplata, y aque €l capital nacional estaba o seguia confinado a
pequefias explotaciones en la mineria tradicional, en tanto que el norteamericano seguia en pose-
sion y controlaba la explotacion de los més importantes yacimientos del pais. HALL y COERVER,
(22), pp. 392y 414.

33 Carlos MARICHAL, (15), pp. 518y ss.

34 Efectivamente, debemos insistir que en México todavia hacia la década de 1880 la explota-
cién minera continuaba condicionada por la geografiay la estructura geolégica de los yacimientos,
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dad productiva la inversién privada depende, fundamentalmente, de las tasas de
utilidad esperada, las cuales a su vez estédn determinadas por los efectos en los
costos, de los salarios reales y de los precios de los insumos, de las economias de
escala, de los avances tecnol 6gicos y de las economias externas.

Durante € porfiriato € incremento en los volUmenes de produccién de platay
oro que apuntalé la maltrecha economia de la mineria tradicional, después de la
caida vertiginosa del valor de la plata en € mercado mundial®®, tuvo que ver con la
inversién de capitd, la formacidn de grandes empresas y la aplicacién y uso de
nuevas tecnologias y méodos quimico-mecanicos en la extraccion y en e benefi-
cio de los metales preciosos.

Con la favorable coyuntura de los afios noventa que emergié estrechamente
vinculada a las necesidades de la economia mundial, derivada ddl alto grado de
desarrollo del capitalismo en |os paises avanzados, «la competencia empresarial en
mineria se dio entre desiguales. Frente a la estructura financiera, e monto de capi-
tal y latecnologia manegjada por los inversionistas de Estados Unidos, la Gran Bre-
tafiay Francia, los nacionales se vieron en una desventaja desproporcionada»s. El
capital extranjero, particularmente e norteamericano, comenzé ahora a fluir hacia
las regiones mineras del centro. Aungue su principal objetivo se establecio en las
entidades federativas ddl norte del pais, poseedoras de una gran riqueza minera,

aungue en este campo se habia avanzado lo suficiente a acometer de una manera mas planificada
los trabajos subterréneos con base en las modernas teorias de la Geometria Subterranea, la planifi-
cacion en la apertura de galerias horizontales y tiros verticales y una relativa mecanizacion en los
laboreos, particularmente con el uso mas extendido de las méguinas de vapor para € desagie y
extraccion del mineral. Pero el ritmo y la organizacion de la produccién continuaban dependiendo
muchas veces de las condiciones naturales (una tormenta, el derrumbe de unamina o el agotamien-
to repentino de la masa de mineral de una veta, lograba paralizar todavia a conjunto de las activi-
dades) y del carédcter limitado de las técnicas de produccion, que aunque en mayor nimero, le
daban ala actividad el caracter de una explotacion extensiva. En todo caso, |a paulatina mecaniza-
cién de las actividades mineras no habia alterado substancial mente la organizacion de las empresas
ni las relaciones de produccion. Aquellas continuaban siendo mayoritariamente medianas y peque-
flas empresas familiares o colectivas, y las relaciones laborales caracterizadas por €l bajo nivel
técnico, escasa especializacion y trabajo intensivo. Guillermo MIRA, «Cambio tecnolégico y cam-
bio social en la produccion de plata americana (ca. 1550-1900)», Arbor, Tomo CXLIX, NUms.
586-587, Madrid, octubre-noviembre, 1994.

35 José Alfredo URIBE SALAS, Mineria tradicional e industrializacion. Las Dos Estrellas en El
Oroy Tlalpujahua: historia de una empresa minera en México, 1898-1938, Madrid, tesis doctoral,
Universidad Complutense de Madrid, 1998.

36 No hay que olvidar que los productores de plata, muchos de ellos empresarios regionales,
tuvieron que hacer frente a la baja del precio internacional desde los afios setenta. Empero, «el
brusco descenso del precio de la plata en la década de los noventa, que Ilegé a mas del 40% entre
1891 y 1898, coloco a estos productores al borde de laquiebray abrié paso a empresas mayoresy a
la modernizacién de la mineria tradicional de plata». Ver los trabajos de Inés HERRERA CANALES,
«Empresamineray Region en México. Lacompafiade Minas de Real del Montey Pachuca (1824-
1906)», Sglo XIX. Revista de Historia, Afio IV, NUm. 8, julio-diciembre 1989, Universidad Auté-
noma de Nuevo Ledn, Monterrey, pp. 103-116; José Alfredo URIBE SALAS, (16).
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explorada, pero no explotada, con ricos y abundantes minerales no-ferrososy side-
rargicos®. La més poderosa de éstas, la American Smelting and Refining Co. fun-
dada a principios de la década de 1890, a través de sus cinco plantas de fundicion
enclavadas en Monterrey, Aguascalientes, Chihuahua, Matehuala y Veardefia,
comenzd a beneficiar gran porcentaje del mineral extraido en diferentes regiones
del pais®. Los datos comparativos relativos a valor de la produccion minera en
pesos por estados y territorios, en 1898 y 1907, muestran esa tendencia, € origen
del capital y e papel destacado con € que se azarian afios después las minas del
norte de México, particularmente las de Coahuila, Chihuahua'y Sonora. Al finali-
zar e siglo seinici6 la explotacion en gran escala del carbon minera y se estable-
cieron plantas parala produccién de coque®.

Sin embargo, e conjunto de empresas monoproductoras de metales preciosos
representativas de éste sector (véase latabla 1), que sin lugar a dudas satisfacieron
sus crecientes necesidades de operatividad en e mercado interno, generaron para
ddjicamente débiles lazos de reciprocidad con su entorno. Se trata de un proceso en
d que ellas mismas socavaron |os débiles pero ya evidentes tejidos de recuperacion
«industrial», basados todavia en los usos extensivos de los factores de produccion,
pero que tenian como soporte la presencia de capitales provenientes del ahorro
regional tanto de nacionales como de extranjeros radicados de tiempo atrés en
México; y en segundo lugar, inhibieron e crecimiento del mercado interno a blo-
quear e impedir, dada su condicion de monopolizadoras de la propiedad, del proce-
so productivo y usufructuarias de las relaciones politicas con los gobiernos regional
y nacional, € surgimiento y congtitucion de nuevos actores industriales.

37 A.R.P.P.E.M. Registro de Modificaciones, Libro 2, Tomo 10, Reg. 1267, ff. 109-110; Luis
Nicolau D’ OLWER, «Las Inversiones Extranjeras», Daniel Cosio VILLEGAS, Historia Moderna de
México. El Porfiriato. Vida Econémica, México, Editorial Hermes, 1974, pp. 992-993.

38 Mucho del mineral extraido de los estados de Zacatecas, Guangjuato, Hidalgo, México y
Michoacén comenzaron a ser remitidos por ferrocarril a estas plantas industriales de la ASARCO
para su beneficio. Los casos excepcional es fueron las empresas mineras inglesas y francesa que en
ese mismo tiempo se azaron con el control del distrito de El Oroy Tla pujahua, y establecieron sus
propias unidades industriales. El resto, o la gran mayoria de las empresas que operaban en esta
vastaregion del centro del pais se vieron orilladas a mandar beneficiar sus minerales fueradel lugar
por adolecer de instalaciones, tecnologia y capital. Un caso que ha sido estudiado mejor, es el del
mineral de Angangueo en donde los empresarios regionales fueron desplazados primero por los
ingleses y después éstos por |os norteamericanos de la ASARCO. Ver: Gloria CARRERO, Angan-
gueo, el pueblo que se negd a morir, México, Imprenta Minera de Angangueo, 1983, pp. 41-80;
José Alfredo URIBE SALAS, «Angangueo en la orbita imperial. Historia del siglo XI1X», Boletin de
la Coordinacion de la Investigacion Cientifica, NUm. 10, Universidad Michoacana de San Nicolés
de Hidalgo, enero-junio, 1986, pp. 58-68.

39 Eduardo FLOREs CLAIR, et.al., Estadisticas mineras de México en € siglo XIX. Recopilacion
de estadisticas econdmicas del siglo XIX en México, México, Cuaderno de Trabajo, NUm. 47, Direc-
cion de Estudios Histdricos, INAH, 1985, pp. 143-145. Los términos de estado y territorio refieren ala
categoriay division politico-administrativa en que estaban organizadas las entidades federativas en €
periodo de estudio.
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TABLA 1
L ugar por su Nombredelasempresas (r%ﬁlljcl)tr?;
importancia P de pesos)
Capital norteamericano
1 American Smellting & Refining Co. 100.0
2 Greene Cananea Copper Co. (Cananea, Sonora) 60.0
5 Cenanea Central Copper Co. (Cananea, Sonora) 10.0
6 Botapilas Copper Co. 9.0
7 Mines Company of America 9.0
8 Guanajuato Reduction and Mines (Guanajuato) 75
9 Sam Toy Mining Co. (Sta. Eulalia, Chihuahua)) 6.0
12 Mexican Metalurgical Co. 4.0
14 Real del Montey Pachuca (Guanajuato) 34
15 Moctezuma Copper Co. (Phelps Dodge) 30
16 Guanajuato Cons. Mining & Milling Co. (Guanajuato) 30
17 Guanajuato Amalgamated Gold Mines (Guanajuato) 30
18 Guanajuato Development Co. (Guanajuato) 30
19 Propietary Mines Company of America 30
23 Rio Plata Mining Co. (Chihuahua) 20
24 Pacific Smelting & Mining Co. 20
27 Maravillasy San Francisco, S. A. 1.2
Capital britanico
3 Sta. Gertrudis Co. Ltd. (Pachuca, Hidalgo) 14.6
4 El OroMining & RailwaysLtd. (El Oro, Ed. de M éxico) 11.2
13 San Francisco del Oro Mining 3.7
20 Botapilas Mining & Smelting Co. 29
21 Mazapil Copper Co. Ltd. 29
22 Chiapas Zone Exploration Co. Ltd. 24
25 Mexico Mines of El Oro, Ltd. (El Oro, Ed. de M éxico) 18
26 Mexican Mining & Industrial Corp. 15
28 Michoacan Railways & Mining Co. Ltd. (Angangueo, 1.0
29 Michoacan) 05
QuinteraMining Co.
1 Capital francés 46
30 Boleo (Compagnie du) (Bgja California Sur) 0.3
LasDosEdtrdlas, SA., Mining Co. (Tlalpujahua, Mi-
choacan)

FUENTE: José Luis CECENA, México en la orbita imperial. Las empresas Transnacionales, México, Edicio-
nes El Caballito, 1976, pp. 49-101.

NOTA: el conjunto de empresas monoproductoras de metales preciosos, plata/oro u oro/plata, representati-
vas de este sector.
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Las sociedades publicas por acciones, una novedad mas tedrica que préctica
en la economia nacional, mostraron sus virtudes para financiar costosas inversio-
nes de capital en complejas tecnologias imposible de realizar en los esquemas de
financiacion familiar o asociaciones privadas. La modernizacion de la mineria
tradicional barrié con las pequefias y aln medianas empresas; absorbid las mi-
nasculas propiedades y los fundos mineros dispersos. Los novedosos recursos
tecnol 6gicos que comenzaron a utilizarse tanto en las labores subterraneas como
en el beneficio de los minerales extraidos, requerian de espacios mayores de ope-
racion y reservas minerales positivas a mayor escala que la que pudiera propor-
cionar un solo fundo, por rico que fuese.

La especulacion minera fue un ingrediente que caracterizaria a la actividad en
este periodo. Los escritos de los vigieros nacionales y extranjeros del siglo antepa-
sado, siguiendo las opiniones del baron Algjandro de Humboldt, recogen la creen-
ciade que € pais estaba montado en cerros de oro y plata, y con €lo estimularon
en sus paises de origen |os apetitos avidos de fortuna f&cil“%. Muchos inversionistas
acumularon grandes fortunas de la noche a la mafiana; la mayoria, empero, fue
objeto de especulacion y fraude por parte de individuos desalmados y de compafii-
as sobrecapitalizadas que nunca repartieron dividendos a sus socios*. Basta sefidar
que en los centros mineros de El Oro, Estado de México y Tlalpujahua, Estado de
Michoacan, se registraron entre 1893 y 1907 arededor de 51 empresas para explo-
tar los minerales de El Oro y Tlapujahua, cas todas ellas con participacion de
capital inglés, norteamericano y francés®.

Dd total sdlo un pufiado logré imponerse en € mercado nacional, cotizar sus
valores en |os centros financieros internacionales y repartir altos rendimientos alos
accionistas, en momentos en que tenia lugar en € pais una profunda reestructura-
cion de la actividad minera. Ese proceso estuvo inducido fundamentalmente por €
brusco descenso ddl precio de la plata que llegd a més de 40% entre 1891 y 1898, y
por la crisis minera de 1901-1903 que coloco a borde de la quiebra a cientos de
negocios y que, finalmente, abrié paso a empresas mayores y a la modernizacion
delamineriatradicional de México®.

40 Manuel RivERA CaMBAS, México Pintoresco, Artistico y Monumental. Fascimil, México,
Editoria del Valle de México, 1985; John R. SOUTHWORTH, Las minas de México. Historia, Geo-
logia, antigua mineria y descripcién general de los estados mineros de la Repiblica Mexicana,
Liverpool, Blake and Mackenzie, 1905, pp. 50-230; Adolfo DoLLERO, México al dia. Impresionesy
notas de viaje, Paris, Imprenta de laVda De Ch. Bouret, 1911; Julio SesTo, A través de América. El
México de Porfirio Diaz, Vdencia, F. Semperey Compafiia, Editores, 1910.

41 Gilberto CamMPOs y MARTINEZ, Datos para varios estudios, México, Oficina Tipografica de
la Secretaria de Fomento, 1899, pp. 80-84.

42 Noticia del movimiento de Sociedades Mineras y Mercantiles habido en la Oficina del Registro
Pdblico de la Propiedad y de Comercio durante los afios de 1886 a 1907, formada por la Direccion
General de Estadistica, México, Imprentay Fototipia de la Secretaria de Fomento, 1908, pp. 2-28.

43 Guadalupe NavA OTERO, «La mineria», Daniel Cosio VILLEGAS, Historia Moderna de Méxi-
co, México, Editorial Hermes, Tomo VII, 1965, pp. 102-1201; Cuahtémoc VELASCO AviLa, et.al.,
(10), pp. 295-296; Inés HERRERA CANALES, (37), p. 111.
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Para precisar € fendmeno es necesario indicar que de las 51 sociedades mine-
ras establecidas o cuando menos registradas en los diez afios sefialados, nueve lo
hicieron entre 1893 y 1899 cuando la plata, principal metal asociado al oro, iba en
descenso; cinco en los afios de crisis que abati6 la actividad minera en México;
veinticuatro en 1903, es decir, casi 40% de las sociedades registradas en los afios
de 1893 a 1907 lo hicieron al fina delacrisis. Este hecho es, por otra parte, bastan-
te significativo s consideramos que para este afio la explotacion minera en €
distrito comenzaba a transitar hacia un auge sin parangon en la historia de la
mineria en € pais, 1o que atrgjo @ interés de numerosos inversionistas avidos de
fortuna. El resto lo hizo entre 1904 y 1907 atraidos por las mismas expectativas,
pero cuando la propiedad se encontraba ya altamente concentradat*.

Lainformacion estadistica nacional pone de manifiesto un salto cualitativo en
el valor de la produccion de los estados de México y Michoacén, debido sobre
todo al desarrollo sistematico de las minas auroargentiferas de El Oro y Tlapuja
hua. Lo anterior deja ver un hecho significativo en la nueva geografia econémica
minera del centro del pais: € relevo y/o sustitucion de los centros mineros tradi-
cionales como Guangjuato y Pachuca por El Oro y Tlalpujahua, provocando asi
el desplazamiento de su hegemonia sostenida por varios siglos®.

El resultado mas visible se degj6 ver en los cambios en los patrones de propie-
dad y en relacién con la evolucién de la estructura productiva. De las 109 compa:
fias registradas en Londres para explotar minas en México, sdlo trece pudieron ser
calificadas de «solventes», de las cuales tres operaron precisamente en e mineral
de El Oro. Ellas fueron The Oro Mining and Railway Co., congtituida en 1899 con
un capital social de 1 147 000 libras esterlinas; The Esperanza Ltd., fundada en
1903 con 455 000 libras, y The Mexican Mines of El Oro Ltd., organizada a afio
siguiente con un monto de 180 000 libras®.

Las inversiones francesas en la mineria mexicana fueron minimas, pero de re-
sultados espectaculares. Dos fueron las compafiias registradas en Paris que dieron
presencia a los capitaistas galos en € pais. La Compafiia de Cobre del Boleo, Bgja
Cdlifornia, formada en 1885 con un capital de 12 millones de francos*, y la Com-
pafiia Minera «Las Dos Estrellas», en El Oro y Tlalpujahua que surgi6 a la vida
econdmica del pais en e mineral de su nombre en 1898 con un capital de 150 000
mil pesos, cuyo éxito eclipsd a todas las otras minas y compafiias radicadas en
suelo mexicano.

Noticias del Movimiento de Sociedades Minerasy Mercantiles. (43), pp. 3-27.

Eduardo FLORES CLAIR, (40), pp. 143-145.

BERNSTEIN, (26), pp. 74-76.

El mejor estudio sobre la historia de esta empresa se lo debemos a Juan Manuel RoMERO GIL,
El Boleo, Santa Rosalia, Baja California Sur. Un pueblo que se negd a morir 1885-1954, Hermosillo,
Sonora, Universidad de Sonora/Centro de Estudios Mexicanos y Centroamericanos. Embagjada de
Franciaen México, 1991.

55 &%
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En conjunto esas sociedades mineras monopolizaron la propiedad y 1a produc-
cién en € distrito de El Oro y Tlapujahua. Desde luego, mientras que Las Dos
Estrellas pasaria a manos del capital francés sin mayor rivalidad en e minera de
Tlapujahua, las empresas inglesas tuvieron que compartir € espacio y las utilida
des con inversionistas franceses y norteamericanos que poseian acciones en las
empresas.

En 1899, la Exploration Company de Londres, activa en muchas partes de
Meéxico, cuya funcién primordia era comprar minas y después revenderlas o esta-
blecer nuevas compafiias filiales, adquirio en e mineral de El Oro las pertenencias
de J. B. Haggin y John B. Frisbie de la American Mining Company y de la Ameri-
can Railroad and Lumber Company, que incluyeron lamina El Oro, unaviaférrea
de 47 kilometros y 40 000 acres de tierra boscosa. La compraventa representd para
la Exploration Company unainversion directa de 820 024 libras, més aparte 65 988
libras en acciones de la nueva empresa que pasd a denominarse Thel Oro Mining
Railway Company*8. Fue la Unica empresa inglesa en México que pago dividendos
consecutivos por doce afios.

Un caso de coinversion inglesa y estadounidense fue e de The Esperanza
Ltd. Descubierta la mina Esperanza por el extranjero Augusto Sahlberg en 1893,
se desato la especulacion minera en la region e inauguro la etapa de bonanza en
d distrito, pues con ella salié a relucir la mundialmente famosa veta Negra. En
1897 la Guggenheim Exploration, de capital norteamericano, examind laminay
optd por adquirir el 49% de su valor; € resto se comercializd en Londres através
de la firma Weetman Pearson®® y Robert J. Price. El costo total de la mina fue 2
000 000 de pesos 'y fue capitalizada a 450 000 libras en 1903, fecha de su consti-
tucion. Los fabulosos resultados no se hicieron esperar. «En 1905 la mina produ-
jo 10 292 550 pesos en valor; en 1906 produjo 15 357 690 pesos 'y empled a 3
200 hombres. Debido ala declinacion en la calidad del mineral, la produccion en
los dltimos afios cay6 de 5 000 000 a 4 000 000 de pesos a afio no obstante €l
alto nivel de extraccion».

Latercera empresainglesa, con importante participacion de capital francés, fue
The Mexican Mines of El Oro, Ltd. Esta sociedad gird en torno de la mina Tiro
México, una de las minas mexicanas de mayor rendimiento en posesion hasta antes
de 1904 de la organizacion de Weetman Peerson y Robert J. Price. En este afio, la

48 The Mexican Year Book, compilad from oficial and other records, Ma. Corquidaks J. Co. Li-
mited, 1909, pp. 479-483.

49 Esta era unade las firmas inglesas de mayor relevancia en México. Julio Sesto, (41), pp. 169-
174, no dudé en tomar a esta firma como prototipo de la expansién fructifera de los grandes capitales
extranjeros llevados a México. Entre sus negocios se encontraban: la terminacion de las obras del
puerto de Veracruz y las de Salina Cruz; la construccion del Ferrocarril de Tehuantepec; los Ferroca
rriles del Distrito Federal (sistema eléctrico); la Compafiia Mexicana de Luz y Fuerza Motriz; la com-
pafiia pavimentadora de asfalto, etc.

50 BERNSTEIN, (26), p. 56.

R.1.,2001, n.° 222



284 JOSE ALFREDO URIBE SALAS

Exploration Company de Londres adquirié los bienes mineros y coloco en € mer-
cado de vaores franceses un niimero de acciones que hizo copropietario alos in-
versionistas galos de esta empresa. «Sin embargo, a finaes de 1910 se suscit6é una
importante discusion en € seno de la compafiia sobre la manera de concluir € ne-
gocio por agunos directores, que desmintieron, y en particular sobre su actitud con
los tenedores franceses, a quienes no proporcionaban informacion suficiente, y se
rehusaban a permitir que las acciones se cotizaran en la bolsa de Paris». Esto, por
supuesto, no afectd la marcha ascendente de la negociacion ni los brillantes resul-
tados financieros de la compariia.

Por su parte la Compafiia Minera «Las Dos Estrellas», en El Oro y Tlalpuja-
hua, SA., de capital francés, que operé en e mineral de Tlapujahua, dio cima a
desarrollo, auge y bonanza del distrito EI Oro y Tla pujahua. Su promotor principal
e ingeniero Francisco J. Fournier descubrié |a potente Veta Verde que daria fama
mundia al distrito minero. Sobre este halazgo se formalizd en 1898 dicha empre-
sa, con un capital social origina de 150 000 pesos®2. Para € caso que nos ocupa,
este fendmeno se explica, indudablemente, debido a los espectaculares descubri-
mientos de oro y plata —cuando la demanda internaciona del metal amarillo se
encontraba en su mejor momento—, que permitieron alos inversionistas amortizar
sin premura los primeros y subsiguientes desembol sos en instalaciones y magquina
rig, pero también a factores de carécter tecnol6gico que revolucionaron esta activi-
dad permitiendo la optimizacién del minera y la explotacion de los grandes yaci-
mientos auroargentiferos a escala industrial y comercia. Un tercer elemento que
contribuyé a su proyeccion fue e respaldo que obtuvo de las prestigiosas ingtitu-
ciones financieras francesas: € Banque Franque Egyptienne 'y d Credit Lyonnais.
Sobre estas bases Las Dos Estrellas se erigio en un sofisticado complejo industrial
que dio cimaalas labores minero-metaltrgicas en el ambito nacional.

En las regiones de mineria tradicional la mecanizacion de las actividades
productivas, aunque imponentes para la época de que se trata, fueron lo suficien-
temente débiles como para dinamizar y recomponer las estructuras econémicas
bajo un patron estrictamente industrial. Su caracter excluyente, monopdlico y
anticompetitivo, cerrd toda posibilidad de que la modernizacion econémica que
se operd en su seno pudiera trascender sus propias limitaciones estructurales para
recorrer verdaderamente el camino de laindustriaizacion.

Desde luego las grandes compafias mineras como la American Smelting & Re-
fining Co., Botapilas Copper Co., Ganajuato Reduction and Mines, Real del Monte
y Pachuca, Sa. Gertrudis Co. Ltd., El Oro Mining & Railways Ltd., Mexican Mi-
nes of El Oro, Ltd., Las Dos Estrellas, EL Boleo, Pefioles, entre otras, disfrutaron

51 D'OLWER, (38), pp. 992-999.

52 Archivo General de Notarias del Distrito Federal. Testimonio de escritura de Sociedad
Mercantil Anonima otorgada el 16 de septiembre de 1898 a nombre de los Sres. José Luis Reque-
na, Guillermo Brockmann, Antonio Pliego Pérez, Francisco J. Fournier, Herme Charles Sandifer y
Guillermo Landa y Escanddn, 25 de Agosto de 1904.
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de un periodo de estabilidad econdmica que cubrié e primer lustro del siglo XX; €
resto de la industria ligada a los metales preciosos oscilaria entre la estabilidad y
las bruscas interrupciones provocadas por las crisis. Su impacto, aungue fueron
crisis cortas, amenazaba los espacios productivos. Asi tenemos que entre 1900 y
1905 los precios de estos metales tendieron a la baja debido a una constante desva
lorizacion de la plata que comenzo en abril de 1902. Hay en seguida un repunte
gue acanzo su climax en 1907. Durante este periodo de siete afios, 10os movimien-
tosen e precio dd metal obligaron a que anual mente los pequefios mineros de bgja
capitalizacion paralizaran sus trabajos, muestra de €llo son las 1 108 minas parali-
zadas de 1 235 que estan activas a principio de 19033,

Ante las repetidas crisis, como la de 1907, agunas empresa mineras salvaron
las dificultades con recursos frescos de capital y la incorporacion de tecnologia de
punta. Estas, que operaban en Guanajuato, Pachuca, Real del Montey El Oro y
Tlapujahua, tenian en comln € uso intensivo de energia eléctrica, la aplicacion del
moderno método de cianuracion, cambios en los esquemas de extraccion mediante
tuneles extensos, la novedosa aplicacion de tostadores y hornos reverberatorios y,
quiza lo més importante para su proyecto de dominio de la fuerza de trabgjo, una
avanzada automatizacion en la extraccidn, concentracion y beneficio de metales™.
Ese conjunto de empresas fueron las que, no sin dificultades, lograron sobrellevar
sus operaciones y hasta continuar disfrutando utilidades relativamente satisfactorias
hasta los afios cruciales de principios de los treinta. Después, algunas de ellas, con
la misma plantaindustrial de finales del siglo XIX y comienzos del XX, pasarian a
manos de cooperativas mineras que intentarian reorganizar la produccion y mejorar
la planta industrial atraidos por la repentina subida de valor de los metales precio-
sos. Aunque ya para entonces la base real de sus operaciones, es decir, los depdsi-
tos mineralizados, estaban extenuados'y con valores de bajo rendimiento®®.

Podemos explicar esos fendmenos en causas externas vinculadas a mercado
internacional y a las circunstancias histéricas de todos conocidas —guerras mun-
diales y depresion econémica—, pero debemos afiadir un factor bastante elemental
gue ha quedado fuera de los andlisis casi por las mismas razones, y que ya hemos
hecho ver en otros trabajos. generalmente los minerales plata y plomo mantienen
una correlacion de compuestos tanto en la meseta central de México como en la

53 Noticias del Movimiento de Sociedades Mineras y Mercantiles, (43), pp. 5-180; Juan José
GRACIDA, «Sonora en su modernizacion: la mineria», Historia General de Sonora. El Sonora moder-
no (1892-1910), Hermosillo, Gohierno del Estado de Sonora, Tomo 1V, 1990, p. 90.

54 Juan Manuel RoMERO GIL, «Crisis en la mineria sonorense: estrategia empresarial y resisten-
ciacomunitaria, 1890-1910», Oscar FLoRes (Coordinador), México Minero, 1796-1950. Empresarios,
trabajadores e industria, Monterrey, Universidad de Monterrey, Editorial Font, 1994, p. 72.

5 Francisco ANTUNEZ ECHEGARAY, Monografia histérica y minera sobre e distrito de Guana-
juato, México, Consgjo de Recursos Naturales no Renovables, 1964, pp. 98-169; J. Jesis AVALOS,
«Ponencia que presenta la Cooperativa Minera ‘Las Dos Estréllas’, en El Oro y Tlapujahua, S.C.L.
N°. 158-P», Memoria. Primer Congreso Minero Nacional, México, Secretaria de Economia, 1948.
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Sierra Madre del norte del pais. Lo anterior nos ayudaria a entender € por qué los
volumenes de plata no se vieron afectados por |os atibajos en su precio internacio-
nal, y en cambio se registra un ligero ascenso en su produccion. Las sorpresas que
manifiestan los historiadores Krauz y Bernstein®® cuando ven que alin en los mo-
mentos mas dificiles para la plata, por su precio errético en los mercados, |os vo-
[imenes de ésta se incrementan, no obedecen a otra causa que a su extraccion co-
mo sustancia secundaria de los yacimientos del norte del pais®.

Pero es posible sugerir aqui que el proceso acelerado de mecanizacion de las
actividades mineras gque se fraguaron en €l dmbito nacional no redujo €l empleo
masivo de mano de obra y que los costos de produccion se atacaron mediante
mecanismos de compulsién de la fuerza de trabajo. La estrategia empresarial
estuvo lgjos de impulsar su desarrollo sobre la base de una explotacion intensiva
de capital/aumento de tasas de inversion, que les permitiera una cuota de rentabi-
lidad y de equilibrio en el marco de la declinacién de la produccién de oro y de
las fluctuaciones del valor de la plata en el mercado internacional.

Cuando ese modelo se agotd, o los mecanismos de compulsion de la fuerza de
trabgjo fueron cuestionados y la mano de obra tendié a absorber un porcentgje cada
vez mayor del margen de las ganancias previstas —Vvia aumento de salarios, reduc-
cion de la jornada laboral, prestaciones, etc.—, la estrategia empresarial tendio a
reducir a minimo la mano de obra —es decir los costos de produccion— y racio-
nalizar alin més en intensidad e capita fijo. Pero en ningln momento se plantea:
ron abandonar los fundos mineros por incosteables, aungque en diferentes momen-
tosy lugares, como en Guangjuato, Pachuca, Zacatecas o El Oro y Tlapujahua, se
utilizd estas circunstancias como arma de presion politica tanto con € gobierno
como frente alos trabajadores para hegociar aumentos de salario y reduccion de la
plantillalaboral.

Parece claro, entonces, que s bien los gobiernos posrevolucionarios no atenta-
ron contra ese tipo de empresas por su origen extranjero, buscaron en cambio sus-
traer los recursos del monopolio y ofertarlos a mejor postor (nacional o extranje-
ro), en un claro intento por dinamizar la economiay fortalecer el mercado interno
con nuevas inversiones y actores sociaes. Las medidas fiscales y politicas de 1925
—impuesto sobre larentay limitacion de la concesion minera a 50 afios— mantu-
vieron desde mi perspectiva esa urgencia, y estuvieron acompafiadas de estimulos
arancelarios a laimportaci dn de maquinarias e insumos industriales, y reduccion de
impuestos a los concesionarios de mineraes de bgjaley. En € caso de la mineria
tradicional se buscaba con ello estimular la constitucidn de pequefios empresarios y

56 BERNSTEIN, (26).

57 Archivo Histérico de Real del Monte y Pachuca. Sindicato Industrial de Trabajadores Mi-
neros, Metalurgistas y Smilares de la Republica Mexicana. Comité Ejecutivo General, Compania
Real del Monte y Pachuca, Pliego de Peticiones de las Secciones 2 y 146, ff. 24-28; Anuario de
Estadistica Minera, correspondiente al afio de 1923, México, Talleres Gréficos de laNacion, 1925,
pp. 13-27; Jenaro GONZALEZ REYNA, (3), pp. 103-104.
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mantener a flote ese tipo de economias, materialmente algjadas ya de los circuitos
de financiacion externay de los nuevos patrones de acumulacion de capital .

Esas prerrogativas se ampliarian ain més hacia finales de la década de 1930
con €l gobierno de Lazaro Cardenas, no por consideraciones de tipo «nacionaista»
con respecto de los recursos naturales, sino por € problema politico y social latente
entre las comunidades mineras y los sindicatos ante las amenazas de las empresas
de cerrar sus establecimientos s € gobierno y los trabgjadores no transigian con
dlas en sus demandas fiscales y laborales.

Este tipo de empresas tiré de ambos lados, del gobierno y de los sindicatos,
més como una subvencion politica y econdmica a sus ya de por si decrecientes
niveles de productividad, que como medidas para apuntalar la recuperacion eco-
nomica mediante €l progreso técnico y creacion de nuevos puestos de trabgjo. Lo
que parece claro para € caso de nuestro estudio, fue precisamente que € movi-
miento de la produccion no fue fruto de la combinacién de la innovacion con la
acumulacion. El resultado fue que la fase de aumento de la productividad estuvo
restringida a un periodo demasiado corto, y € desempefio econémico subsiguiente
de las empresas se trocaria sobre la compulsion de los trabgjadores. Estas conside-
raciones pueden ser més visibles en las grandes empresas andnimas asentadas en
las entidades de Guangjuato, Hidalgo, Michoacan o en € Estado de México, que en
las empresas de carécter individua o familiar existentes en las mismos centros
mMineros o en otras zonas del centro del paisw®.

En ese tiempo, aln cuando se promovié € aumento de la productividad por
trabajador, éste no se efectud sobre la base de la renovacion constante de adelantos
tecnolégicos. Y nunca mas volverian a ser polos de atraccion® después de las es-
pectaculares concentraciones demogréficas que trajeron consigo los brotes de in-
dustrializacion en los centros mineros productores de plata 'y oro. Por tanto, en las
regiones de mineria tradicional no se operd e encadenamiento entre € crecimiento
demogréfico, laindustridizacion y 1o urbano.

El uso intensivo de capital que dieron origen a estos brotes de industrializacion
no rompié con € uso intensivo de trabajo, toda vez que se incrementaron o en €
mejor de los casos se mantuvieron € nimero de horas de trabgjo entre 10 y hasta
14 por persona. Quiz4 e aargamiento de la jornada labora y € trabgjo intensivo
en los afos posteriores a la revolucion mexicana, mejor documentado en e casos
de la Comparfiia Minera «Las Dos Estrellas», en El Oroy Tlalpujahua, S A, en vez

58 Para Guangjuato véase MEYER Cosio, (14); para Michoacan, José Alfredo URIBE SALAS,
(36); parad Estado de México, Nicolas CARDENAS GARCIA, La quimera del desarrollo. El impacto
econémico y social de la mineria en El Oro, Estado de México (1900-1930), México, Instituto
Nacional de Estudios de la Revolucion Mexicana, 1996, pp. 17-71; para Zacatecas, MARQUEZ
HERRERA, (16), pp. 25-157; del mismo autor, (16), pp. 59-76.

59 Zacatecas y Guanajuato viven del turismo y los servicios; El Oro y Tlalpujahua de los re-
cuerdosy del dinero que sus emigrantes remiten de los Estados Unidos o de las ciudades de México
y Toluca
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deincidir en laracionalidad de los factores de produccion y por ende en la eficien-
cia productiva via abaratamiento de |os costos de produccion y aumento de la cali-
dad del imput de trabgjo —que fue la estrategia empresarial més visible durante
es0s afios—, haya actuado en corto plazo en un aumento correlativo de ineficiencia
delos trabgjadores, y por o tanto en unamermaen e desempefio econdémico de las
empresas’.

Es previsible sostener entonces que e papel regulador de las nuevas institucio-
nes surgidas de la revolucién haya estado orientado a preservar € equilibrio de la
propiedad y actuar sobre |os riesgos intrinsecos a los cambios estructurales que se
venian operando en & rengldn de la mineria desde finales del siglo antepasado. Es
decir, de una mineria cuasi monoproductora de metales preciosos a otra productora
de materia prima e insumos para la industria de bienes de capital y manufacturera,
antes que en afrontar verdaderamente su recuperacion y sentar las bases de un de-
sarrollo econdmica posterior. La intervencion del Estado en esas regiones de mine-
ria tradicional como Zacatecas, Guangjuato, Hidalgo, Michoacan o Guerrero y en
otras de menor importancia histérica y econdémica, no tuvo nada que ver con la
modernizacion econdmica, €l estimulo e impulso a la productividad y el fortaleci-
miento de los mecanismos de mercado, sSino que estuvieron relacionadas con €
desdoblamiento autoritario, coorporativo y clientelar del Estado mexicano que
acabaria consolidandose en las décadas siguientestL,

En mi opinion, ese fendmeno debe ser entendido como una intervencion poli-
tica del Estado para atenuar o posponer aunque solo fuera temporamente, y no
para resolver la desarticulacion de antiguas economias cuyo apremio histérico
habia descansado sobre las expectativas de progreso basados exclusivamente en
los aspectos técnicos garantes de la actividad y del bienestar regional. Los multi-
ples testimonios documentales que se conservan desde e siglo XVI sobre las
actividades mineras, la de extraccion y la de beneficio de los metales, tienen que
ver evidentemente con problemas tecnolégicos. Por eso, cuando a finales del
siglo XIX y comienzos del siglo XX parecian haber quedado resuelto de una vez
por todo € problema tecnolégico, las propias fuentes histéricas comienzan a
recoger un fendmeno que si bien no era nuevo en e mundo del trabajo minero,
mostraban ya la otra faceta del cambio tecnoldgico en una sociedad en condicio-
nes de atraso econdmico: la potencialidad de los conflictos socialesy e resque-
brajamiento de la ecuacion tecnologia-bienestar social. Ciertamente con ella se
aumento la capacidad productiva, pero no los niveles de ingreso y de vida de los

60 URIBE SALAS, (36).

61 Esta apreciacion surge del apoyo que €l gobierno ofert6 a los trabajadores del ramo, y que
se tradujo en un sistema de cooperativas mineras de produccion, en donde muchos analistas han
querido ver los frutos de la revolucion mexicana y la politica progresista del gobierno de Lazaro
Cérdenas. Véase € articulo de José Alfredo URIBE SaLAS, «Las Dos Estrellas en El Oroy Tla puja-
hua. De empresa privada a cooperativa minera», Relaciones. Estudios de Historia y Sociedad,
NUm. 54, Zamora, El Colegio de Michoacén, 1994.
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diferentes grupos humanos articulados alrededor de las actividades productivas
de suyo propias.

EPiLOGO

Si bien es cierto que durante el régimen porfiristala produccion mineraen es-
ta region auroargentifera de México fue copada por el capital foraneo, y vivio
una nueva etapa de prosperidad y bonanza gracias a los descubrimientos de nue-
vos yacimientos, a una legisdacién minera del todo favorable a las inversiones
extranjerasy alaintroduccion y uso de modernatecnologiay sistemas de benefi-
Cio, muy pocas empresas que operaron en este sector de la mineria mexicana
lograron sobreponerse a los acelerados cambios del siglo XX. Este sector de la
sociedad y economia regional tuvo un punto de ruptura en el contexto de la Gran
Depresion. Todas aguellas empresas que no lograron o no alcanzaron a reestruc-
turar sus estrategias empresariales y/o adaptarse a las nuevas reglas del juego y
exigencias del mercado, mostraron mas temprano que tarde lo endeble de una
estructura econdmica regional basada en la monoproduccion, poco rentable frente
alos nuevos patrones de acumulacion capitalistay poco o nada competitiva fren-
te alanueva dimension de laindustriainternacional .

Aun dicho lo anterior, todavia nos queda un cuestionamiento que hay gue re-
solver, y tiene que ver con planteamientos historiogréficos afines a laidea de que
la «quiebra econdmica» de las principales empresas y su retirada posterior de las
zonas de mineria tradicional —difundidas por los propios empresarios y asumi-
das por los estudiosos—, fue € resultado |6gico del movimiento armado y de la
nueva articulacion de poder surgida de la revolucion mexicana. Ni una cosani la
otra. Desde mi perspectivatres elementos influirian en el problema que buscamos
resolver. El primero tiene que ver con €l empobrecimiento de los depdsitos mine-
ralizados y de sus leyes; @ segundo, indudablemente, con un incremento de los
costos de produccion; el tercero, que me parece mas definitorio, con un proceso
de involucion industrial que se opero en su seno. O dicho de otra manera, a la
ausencia de articulaciéon innovacion/acumulacién cuya busgueda consciente en
un medio competitivo conduce necesariamente a la acumulacion de capital y a
desarrollo y aplicacion de nueva tecnologia, nuevos métodos de administracion y
comercidizacion y a desarrollo de nuevas destrezas en la mano de obra, apor-
téndose de esta manera en forma «automética» e factor crecimiento a funcio-
namiento de la economia.

Si se andizara més detenidamente estas cuestiones, podriamos apreciar mejor
el problema. Queda claro, desde luego, que los brotes de industriaizacion que se
fraguaron en las regiones de mineria tradicional en México se asemejan a los que
tuvieron alugar en las regiones del norte del pais como |o hemos apuntado. Pero su
permanencia, reproduccion y autonomismo estuvieron seriamente limitadas por la
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naturaleza misma de las actividades. Es decir, por una parte, ala disponibilidad de
yacimientos y minerales rentables, por la otra, a carécter intrinseco de la mercan-
cia producida: no era un insumo bésico para los procesos productivos, ni de dentro
dd pais ni fuerade é. Asimismo, al origen y gercicio de las inversiones (en este
caso privo entre los inversionistas la obtencién del maximo de ganancia a través
del pago de intereses y reparto de utilidades —mecanismos de transferencia de
capitales cuya variable ha sido poco tomada en cuenta— y que fungié como freno
a desarrollo); y al carécter volatil del mercado a gque estaba destinado su produc-
cion (es decir, su demanday consumo estuvo supeditado a sistema financiero in-
ternacional), en un contexto general marcado por las grandes depresiones de 1873-
1874y 1929-1931.

El desenlace de las actividades a finales de los treinta y cuarenta del siglo pa-
sado trae a colacion los «misterios prometeicos» de la industria, que han fascina-
do tanto a historiadores como a economistas. Y como s fuera el caso, la frase
lapidaria de Zimmermann, escrita precisamente en 1951, y referidaen el contexto
del nuevo escenario mundial de posguerra, en el sentido de que «sin acero todo lo
demés es ineficiente, desorganizado, sin sentido®%», nos obliga a profundizar en
los procesos de industrializacion que tuvieron lugar en las éareas periféricas de la
mineria, arrastradas por la nueva articulacion del mercado mundia e inhabilita-
das por lamoderna industria siderdrgicay metalmecanica.

This article studies the behaviour of the Mexican traditional mining industry, with deep histo-
rical roots, in a world scenery determined by the two great depressions of 1873-1874 and 1929-
1932. The modernization of the productive system is analyzed, together with the enterprise strate-
gies to get round the pitfalls imposed by the international market of metals (cost/benefit) and the
low propensity of the great silver and gold producting firms to widen the internal market.
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