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GESTAO ESCOLAR: O perfil comparativo dos gestores de duas escolas de Patos de
Minas

SOARES, Unilson Gomes.'

RESUMO

El presente trabajo expone los resultados de la busqueda "Gestion de escuela: El perfil
comparativo de los gestores de dos escuelas de Patos de Minas" Desarrollada en el
programa de posgrado en educacion de la universidad del salvador, para obtenciéon del
grado de maestria en educacion. El estudio buscd una forma de adquirir conocimiento
sobre el perfil de los gestores de dos escuelas, una publica y una privada y como la
gestion democrata se pone frente a ese desafio. El objetivo principal de la busqueda,
fue desarrollar estudios sobre el perfil del gestor educacional y fueron buscados el
concepto, la definicion, las caracteristicas y atribuciones, visando conocer el perfil
demodcrata de los administradores de dos escuelas de un Pueblo de Patos de Minas.
Se lo buscé también posibilitar estudios amplios en el area de la educacién en lo que
se refiere a la gestion escolar democratica sobre el abordaje integrador entre el gestor
y la comunidad escolar, con el fin de tener una educacion de calidad. La
metodologia predominante es la calificativa - englobando la busqueda bibliografica, la
busqueda de campo, el analisis documental y entrevistas. Tenemos como desafio en la
actualidad, buscar alternativas por medios de busquedas y adquisicion de
conocimientos visando enriquecer nuestras capacidades y competencias, volviéndose
relevante el trabajo para la comunidad académica y social. Se lo concluyé que todo
profesional debe pulir los pensamientos y valores, direccionando acciones y actitudes
como formas de obtener cambios que deben iniciar por los gestores con perfil

democratico.

PALABRAS- LLAVES: Gestion. Perfil del gestor. Escuela
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ABSTRACT

The present work exposes search results "School Management: the comparative
profile of the managers of two schools of Patos de Minas" developed the graduate
program in Education of the University Del Salvador, for obtaining the master's degree
in education. This study sought a way to acquire knowledge about the profile of the
managers of two schools, one public and one private and as democratic management
puts himself forward to that challenge. The main objective of the research was to
develop studies on the educational Manager profile and been researched the concept,
the definition, characteristics and functions, in order to meet the d profile the
democratic school administrators of two schools in the city of Patos de Minas.
Posibilitar also sought broad studies in the area of education as regards democratic
school management under the integrated approach between Manager and school
community, aimed at the education of quality. The predominant methodology is
qualitative — encompassing the bibliographical research, field research, the
documentary analysis and interviews. Our challenge today, seek alternatives through
research and acquisition of knowledge, aiming to enrich our capabilities and
competencies, in this way it becomes relevant to the academic community and society.
It was concluded that every professional should enhance the thoughts and values,
targeting actions and attitudes as a means of obtaining changes must begin by

managers with democratic profile.

KEYWORDS: Management. Profile of the Manager. School.
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1 INTRODUCCION

Para dar inicio al desarrollo de esa disertacion aqui dibujada, relataré de manera
mas aclara mi trayecto educacional, la manera de caracterizar los motivos y razones

gue me incentivaran a hacer ese trabajo de busqueda.

Mi trayecto educacional fue trazado en escuela publica e instituciones de
ensefianza del gobierno en toda la educacion basica, ya la ensefianza superior la hice
en instituciones privadas.

Sentia desde los primeros afios que, la escuela publica era buena en algunas
instituciones y en otras no. Escuché varias veces en la puerta de la escuela, madres
indignadas diciendo que en la escuela X era muy buena, pero también tenia la
directora tal. Aun me recuerdo de buscar, sin mi madre, plaza en escuelas donde
yo pensaba que seria la mejor, donde se exigia mas del alumno y la ensefanza
aprendizaje tenia mas calidad. Solo mas tarde, cuando mayor, entendi que cuando
cambiaba de director mucha cosa también cambiaba, Y la escuela que era mala,
pasaba a mejorar en muchos aspectos, o viceversa. Me pongo intrigado con eso
hasta hoy.

Mi educacion basica oscilé bastante, tenia afio que, era 6ptima y en otros no
tenia la calidad que esperaba. Los motivos eran varios: profesores sin incentivo, falta
del material didactico adecuado en la escuela y espacios precarios. Compare varias
veces mis cuadernos, evaluaciones y libros con los de los alumnos de otras escuelas,
en algunas ocasiones me sentia excluido y retrasado en algunos contenidos. Tras el
bachillerato, llegue a estudiar en el material de otras instituciones para interntar
la selectividad.

En muchas escuelas particulares. Percibi también que hay instituciones
privadas que dejan muy a desear. Pasé entonces a cuestionar sobre las diferencias y
percibi que en algunas escuelas publicas, el grado de ensefianza y el aprendizaje era
muy malo, pero en el mismo pueblo, habia otra que era éptima. Destacoé aqui un
colegio militar de mi ciudad, aunque publico, es muy bueno

Empecé entonces a crear un sentimiento de creatividad y llegué a algunas
conclusiones, una de ellas es que, no importa se la escuela es particular o publica, si
la direcciéon es buena y comprometida y si los profesionales estan en sintonia con la
comunidad escolar, la calidad es notable.
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Para la realizacion de los estudios en nivel superior, necesité afrontar los costos
de una institucion privada de buena calidad, pues ya era mayor y podia costear mis
estudios. Entonces, queria vivir la experiencia de buscar la mejor calidad posible,
visando prepararme bien para el mercado de trabajo, tuve éxito, tanto que, ahora
estoy dando pasos largos. Ese trabajo de busqueda es una prueba de que creo en
esto.

Esas experiencias me llevaran a crear medios de dedicarme con mas
motivacion ahondo y mucha persistencia para estudiar seis dias por semana. Aunque
teniendo que intercalar pocas horas de ocio y descanso, dividiendo mi tiempo entre
trabajo y estudios académicos.

En realidad, me pongo fascinado por los caminos que me estan llevando a la
busqueda para alcanzar las respuestas a mis preguntas. Mi espiritu buscador esta
libertandose de las dudas y encontrando varias respuestas que solamente la busca
cientifica es posible elucidar. Me pongo oscilando en el proceso de creacidon de esa
disertacion, pues cuanto mas leo, busco y peleo sobre el asunto, mas me
sorprende con mis descubiertos. Y cuanto mas escribo sobre el asunto, mas mirén me
pongo en descubrir se realmente el perfil de los gestores escolares influyen en la
calidad de la institucion y en la calidad de la ensefanza aprendizaje ofrecido, pero no

importa donde ocurre, se es en escuela publica o privada.

Al proseguir mis estudios y busquedas en esta carrera de posgrado strictu
sensu, pudo contar con la oportunidad de participar de varias clases buenas y de
conocer varios profesores y autores que aumentaran mi deseo de desarrollar esa
busca la cual me dedico a escribir.

El problema que culminé a la busqueda, parte del principio de que, el perfil del
gestor escolar esta directamente conectado a la calidad de la administracion y a la
parte pedagdgica, destacando el proceso de ensefianza aprendizaje. La participacion
de la comunidad escolar, esta intimamente unido al perfil presentado por el gestor.
Asi surge la pregunta: ;De qué modo el perfil del gestor influye a la calidad de la
escuela? El estudio de busqueda aqui delineado lo cual me propongo a escribir, es
titulado como "Gestion Escolar: El perfil comparativo de los gestores de dos escuelas
de Patos de Minas". Esa disertacion sera presentada al programa de posgrado en
Educacion de la FCECS mantenida por el USAL. La busqueda sera hecha en la

ciudad de Patos de Minas/Brasil en dos escuelas, siendo una publica y la otra



11

privada, donde sera explorado y posteriormente aplanado cual es el perfil de los dos

gestores.

1.1 Justificativa:

La construccion de esa disertacion se inicidé por curiosidad en saber como es el
perfil de los gestores escolares y cuales son las semejanzas de un gestor de una
escuela publica y el de una privada.

Para la realizacion de esta exploracion de caracter cientifico, la tematica de la
busqueda sera: Gestion Escolar: el perfil comparativo de los gestores de dos escuelas
de Patos de Minas.

El objetivo de estudio de esta busqueda es el gestor educacional y seran
buscados el concepto, la definicion, las caracteristicas y atribuciones visando conocer
el perfil democratico de los administradores escolares de dos escuelas, siendo una
publica y la otra privada. En Patos de Minas en todas las escuelas publicas hay un
director escolar que responde por la gestiéon de la institucion que dirige, recordando
que él fue electo por votacion democratica. Ya las escuelas privadas el director ni es
electo, y si propuesto por el duefio de la institucion, pudiendo enseguida ocurrir o no el
proceso de votacion.

Esa busqueda es de alta relevancia y como se trata de una realidad, la busca
sera perfectamente realizada.

El problema de la gestion escolar y el perfil de los gestores es un asunto nuevo
y que trae muchas muchas cuestiones para debate por parte de los profesionales de la
educacion

El tema sobre la gestion escolar y el perfil comparativo de sus gestores es
asunto fundamental en las escuelas y de gran repercusion actual. Para hablar del
tema elegido, es bueno aclarar lo que es gestion escolar y lo que es gestion escolar
democratica o participativa, pues son diferenciadas por algunos autores.

Gestion Escolar es la denominacion actual de anteriormente nombrada
administracion escolar, pero sus funciones y atribuciones tuvieron sin algunos cambios
bastante significativos. Con el cambio de nombre, vinieron también modificaciones
tedricas y practicas que tuvieron sus transformaciones basadas en leyes y también en
el contexto socio - histérico brasilefio. Reformase la educacién y transformase la
realidad.
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Segun Luck (2000, p. 11) la gestién escolar es una dimensién, un enfoque de
actuacion que tiene como argumento el aprendizaje efectivo y significativo de los
alumnos para que desarrollan las competencias que la sociedad demanda y para la
practica de la ciudadania responsable. Buscar también promover la organizacion de
los procesos socio educacional de las instituciones de modo a promover la
competencia necesaria para enfrentar los desafios de la sociedad global.

Por lo tanto, vemos que la gestion cambié para una practica democratica de
naturaleza informativa donde se lo percibe que gestion es ademas de administrar, es,
por lo tanto, la toma de decisiones en grupo, direccionar y planificar en equipo, tranzar
mentas y objetivos ejecutables visando un buen desempefio en el arte de conducir una
escuela donde con un trabajo conjunto se pueda tener mas compromiso con la
practica.

Es de gran importancia el hecho de que las escuelas pudieran contar con los
gestores escolares electos por elecciones democraticas. De acuerdo con la legislacion
brasilefia vigente, especificamente la constitucion federal de 2008 y la ley de
Directrices y Bases de la educacion, la (LDB) n°® 9394/96 de 20 de diciembre 2006, es
necesario que toda escuela publica tenga un director que fuera elegido por votacion de
modo democratico.

Segun (GAJARDO) apud (GORE) (1999), cuando empieza a trabajar en un
proceso de cambio, uno hay que comprender que el problema es generalmente
pequefo y siempre tiene todo el poder. Gran parte del tema, es afadir mas personas
nuevas al dialogo, "hablamos de calidad", "hablamos de aprendizaje o de que sea.

Para Gajardo (1999), "En la verdad un aspecto interesante en este proceso es
la énfasis que es opuesta en fortalecer la autonomia de finanza y pedagogica de las
escuelas para asegurar una gestion eficiente es 6ptimo la utilizacion de los factores.
Se trata del proceso de administracion, donde el poder formal transfiere algunas

responsabilidades de gestion, de prestacion de servicio y finanzas para el equipo".

1.2 Objetivos:

OBJETIVO GENERAL:

-

» Buscar sobre el concepto, la definicion, las caracteristicas y atribuciones

del perfil de los gestores de una escuela publica y una privada, del
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pueblo de Patos de Minas, ubicado en en Brasil y analizar el perfil

comparativo entre ellos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

» Comprender y definir lo que es gestiéon escolar y la forma democratica.
» Analizar el perfil y caracteristicas del gestor de la escuela publica y de la

privada.
» Trazar cuadro, el perfil de comparacion entre los perfiles de los gestores de la

escuela1y2.
» Hacer las consideraciones de la contribucion de los administradores para la

calidad de la educacion y la mejoria de la escuela.

1.3 Metodologia:

Para la realizacion de este trabajo, sera utilizado la blusqueda bibliografica
exploratoria y descriptiva en el abordaje cualitativo que busca ofrecer mayor
familiaridad con el tema elegido: El abordaje metodoldgico sera realizado de la
seguiente forma: En un primer momento sera realizado una revision bibliografica sobre
el tema y posteriormente sera aplicado cuestionario en dos escuelas para
levantamiento de los dados. Deberan ser colectados datos de producciones relevantes
sobra la gestion escolar democratica publicada en un dominio publico y académico de
fuentes confiables.

Uno de los tipos de busqueda adoptado fue la exploratoria, pues tuvo como
objetivo principal el pulimento de ideas a respeto de la gestion democratica escolar. Es
en la busqueda exploratoria que se tiene la oportunidad de adquirir el conocimiento por
primera vez, y profundizar mas sobre el asunto, por medio de entrevistas con personas
envueltas y que tuvieran experiencias con el problema buscado. "La busqueda
exploratoria tiene como objetivo proporcionar mayor familiaridad con el problema, con
vista a tornarlo mas explicito o a constituir hipétesis" ( GIL,2002,p.41).

Busqueda bibliografica es vista como un levantamiento bibliografico o revision
de literatura que es una de las etapas de la investigacion cientifica. Siendo parte de la
investigacion cientifica, ella tornase un instrumento de educacién continuado del
profesional de enfermaria. Los avances de la tecnologia aplicada a la ciencia de la

informacion y el crecimiento de recursos de informacion en la misma area, ciertamente



