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INTRODUCCION

La economia argentina ha estado histéricamente asociada a las actividades
agroindustriales. La importancia de dichas actividades esta vinculada con el volumen y valor de
sus exportaciones, con su participacion en la generacién de empleos, con la determinacion de los
salarios reales a través del costo de la alimentacion, con su papel de fuente de recursos para el
sector publico y con sus efectos multiplicadores directos e indirectos sobre el resto de las

actividades productivas.

A partir del afio 1991, los cambios en la politica macroecondémica han contribuido a la
reproduccion de las tendencias mundiales de reestructuracion en materia de organizacion de la
produccion y el consumo de productos agroindustriales, como asi también a la consolidacién de

otras que ya venian operando en el contexto local (Gutman, 1997; Ramos, 1998).

Argentina se autoabastece y tiene importantes margenes exportables de productos
oleaginosos, pero su produccién y composicion por tipo de producto ha mostrado ser de amplia
variabilidad en las ultimas décadas, con una clara tendencia de expansion del area sembrada y
produccion de soja. El crecimiento de las dreas sembradas con oleaginosas, en particular la soja,
ubican al complejo agroalimentario como uno de 1os sectores de mayor importancia que

explicardn el tipo y el ritmo de crecimiento de econémico argentino en los préximos afios.

Hemos aqui de presentar la oleaginosa considerada una “nuez” en los paises de alto
paladar en consumo de nueces y frutas secas y conocida en nuestro pais como mani.

El mani es una oleaginosa de alto valor nutritivo exportada en un 90 % de su produccién
nacional y consumida en el restante 10 % en el mercado domestico. Asi mismo, de lo exportado,
un 75 % u 80 % es mani crudo o técnicamente llamado Mani confiteria, o sea un cominmente
denominado comodity.

Las preguntas de la presente investigacion son: ;Cémo generar valor agregado en el
producto para transformarlo de un comodity a un ingrediente? ;Qué estrategias y acciones se
debe llegar a cabo para ser un proveedor de mani con valor agregado de industrias
multinacionales? ;Qué rentabilidad se lograré con la incorporacion de mayor valor al producto?,
+Qué ventajas otorgara en la cadena de distribucion fisica internacional en relacién a la calidad
de producto exportado y las normas internacionales de calidad exigidas para importacion del

mani?




1. INTRODUCCION AL MERCADO MANISERO NACIONAL E
INTERNACIONAL

El complejo oleaginoso se desarroll6 en Argentina en condiciones de extrema
competencia, principalmente a partir de la década de los afios noventa. Dado el bajo consumo
interno en relacion a las potencialidades productivas, la Gnica via de crecimiento de la industria
estaba en el mercado externo. Para insertarse en este mercado global, las empresas debieron
reestructurarse y definir estrategias con el objetivo de elevar su nivel de competitividad a los
requisitos que el contexto internacional demandaba. El éxito de su insercion internacional’ se
debié al aumento constante de la demanda internacional, la elevada disponibilidad de materias
primas nacionales, las ventajas comparativas en la dotacién de recursos naturales, la introduccion
de innovaciones tecnolégicas en la agro-industria y el adecuado desempefio empresario.
(Obschatko, 1997 y 2003; Formento, Gavidia y Francia, 1996).

Cada una de las cadenas especificas que componen el complejo o subsistema oleaginoso
comprende, a grandes trazos, la produccion primaria, el procesamiento industrial y la
comercializacion de granos, aceites y subproductos de variados tipos. Todo ello implica
encadenamientos hacia atras que vinculan: 1) los proveedores de insumos (semillas, fertilizantes,
agroquimicos, etc.); 2) los productores de maquinaria, implementos y herramientas para uso
agricola; 3) los servicios de asistencia técnica y consultorias en general. El encadenamiento hacia
adelante depende del tipo de producto oleaginoso, pero en general incluye transportes,
acopiadores, industria aceitera, industria de derivados de aceites y otros subproductos y, por
altimo, las diversas actividades de comercializacion hasta que llega al consumo humano o

animal.

! Desde mediados de la década de 1970, cuando comienza una etapa de acelerado crecimiento, este complejo se
expande hasta convertirse en el principal rubro de exportacion en la década de 1990, representando el 22% del total
exportado por el pais a fines de la década de 1990 y el 43% de las ventas agroindustriales externas (unos USS 5100
millones). Para esa fecha el coeficiente de exportacion fue de alrededor del 92% y presentd una composicion de
paises de destinos ampliamente diversificada (le vende a mas de 100 paises), aspectos que evidencian su alto grado
de progreso y su eficiencia a escala mundial (Melconian et al, 2000).



A) ANALISIS NACIONAL
a. Sectores

Organizacién del canal

Historicamente, los canales de distribucion han sido la libre unién de empresas
independientes, cada una de ellas con poco interés por el desempefio global del canal. Uno de los
avances mas grandes registrados en fecha reciente por los canales han sido los sistemas de
comercializacion vertical (SCV).

Este sistema consta de productores, mayoristas y detallistas que actian como si fueran un
sistema unido. Un miembro del canal es duefio de los otros, tiene contratos con ellos o ejercen
tanto poder que todos cooperan. Los sistemas SCV pueden estar dominados por el productor, e
mayorista o el detallista. Los sistemas de comercializacién vertical adquirieron vida con el
proposito de controlar el comportamiento del canal y manejar los conflictos de los canales. Estos
logran economias en razén del tamaiio, el poder de negociacion y la supresion de servicios
duplicados. Los sistemas de comercializacion vertical han llegado a dominar en la
comercializacién de productos de consumo y cubren hasta el 64 % del mercado total.

Veremos mas adelante como las empresas exportadoras de mani, ejercedoras de poder
por dentro de las fronteras, han avanzado al punto de llegar a ocupar en gran medida el lugar de

los productores cosechando sus propias siembras para asegurarse de la materia prima.

Cadena de distribucién del mani: sectores

Las etapas por las cuales transcurre el mani son:

ARGENTINA / EXTERIOR
Planta de Planta de Planta Consumidor
Productor _, Acopio _, descascarado , Traders , Industrial _, Final
agropecuario pre-limpieza y Manisera
seleccion
(Exportador)

2 Fuente: Libro Mercadotécnia - Autor Phillip Kotler — Sexta edicién



La cadena comienza en el productor que es el encargado del proceso que se inicia en la
siembra y culmina en su cosecha. Es fundamental que para lograr un buen rendimiento el
productor esté especializado en este producto para evitar mala calidad desde el origen de la
cadena. Es de importancia mencionar que la calidad del mani argentino en el exterior sigue atn
bajo observacién por lo acontecido en las tres cosechas (97, 98 y 99) en las cuales problemas
como clima adverso, mala manipulacion del mani en el campo y falta de almacenamiento bajo
techo provocaron deterioros en la calidad.

Para poder mantener la competitividad es imprescindible extremar todos los recaudos
necesarios para el aseguramiento de la calidad, y no deteriorar la Confiabilidad del Origen
Argentino con exportaciones de mani comestible que no cumplan con las especificaciones de
calidad requeridas. Existe consenso generalizado que el mayor problema de la calidad esta en el

“Manipuleo de la cosecha™.

El uso de semillas identificadas y fiscalizadas ha tenido una evolucién positiva, aunque
no llega a ser 6ptima, pues todavia se usa semilla “comuin” de tamafio muy pequefio, de mala
calidad, con mezcla varietal y de bajo poder germinativo, que disminuye el rendimiento de)
cultivo, el tamaifio y peso de los granos, afectando por ende la rentabilidad del mismo.

La planta de acopio envia sus camiones al campo del productor y transporta el mani en
caja (mani con la vaina) hasta el acopio donde lo almacenan. Posteriormente lo vende a plantas
de seleccién en donde el producto cosechado es descascarado de su vaina y limpiado, previo a su
seleccion y tamafiado. En muchos casos, coincide que una empresa es acopiador y seleccionador.
Este también utiliza el camion como medio de transporte.

Las labores del cultivo en el campo se realizan mediante técnicas adecuadas pero
encontramos que segun el tamaifio de la cosecha, la “Infraestructura” resulta muchas veces
insuficiente para asegurar la calidad. En primer lugar no se dispone del parque necesario de
cosechadoras tricilindricas de dientes flexibles, que descapotan a granel y producen un minimo
de daiio a las vainas, como tampoco de la capacidad necesaria de prelimpieza y secado artificial
para poder cosechar al mani hiumedo. La capacidad de almacenamiento de mani en caja a granel

tampoco alcanza para absorber los crecientes voliumenes de cosecha.

La capacidad de descascarado y seleccion supera el millén de toneladas de mani en caja,
en 36 plantas distribuidas en toda el drea manisera. En este segmento se han realizado las

mayores inversiones e incorporacion de tecnologia.




La mayoria de las plantas de seleccion se encuentran localizadas en el triangulo que
forman las localidades de Rio Cuarto, La Carlota y Villa Maria en el centro de Argentina y de la
Provincia de Cordoba. Existen ademas dos plantas aceiteras de gran tamaiio (Bunge Argentina y
Aceitera General Deheza), las cudles procesan también otros granos oleaginosos como la soja y
el girasol y presentan eslabonamientos tanto hacia atras como hacia delante de la cadena
manisera, ambas con mayor capacidad que otras empresas para fijar precios y condiciones a los

productores primarios.

Segun estimaciones de la Camara Argentina del Mani, las inversiones en infraestructura,
ciencia y tecnologia, modernizacion productiva y capacitacion de cuadro técnicos ha superado
desde mediados de la década de los afios noventa los 50 millones de délares. Esas inversiones
ubican a la cadena manisera con niveles adecuados de competitividad internacional, dado que
mas del 85% de los bienes de capital se adquirieron en los afios noventa y la tecnologia de las
plantas de seleccion no es de elevada complejidad; aunque la caida en el drea sembrada durante
estos ultimos afios ha impactado en la utilizacién de la capacidad instalada en las plantas de
seleccion. Segun estimaciones de la Camara Argentina del Mani (2002), la capacidad ociosa para
el afio 2001 rondaba en un 35%.

El sector manisero nacional es uno de los mas importantes en el centro—sur de la
provincia de Cdordoba. Las caracteristicas climaticas de esta provincia, favorables al cultivo del
mani, han permitido que en ella no sélo se ubique casi la totalidad de la produccion primaria sino
la radicacion en su interior de 36 plantas seleccionadoras, de las cuales 8 concentran alrededor
del 70% del volumen, lo cual evidencia un fuerte proceso de concentracion en el procesamiento
del mani. Existen entre ellas cooperativas, empresas de capitales nacionales y algunas de
capitales extranjeros. La mayoria de las empresas encuestadas (90%) son Sociedades Anénimas
y un 60% de ellas son relativamente recientes: el afio de fundacién corresponde a la década del
90 .




