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Introduccion

En este conflictivo milenio en el que el desempleo a nivel mundial afecta
gravemente a millones de personas puedo decir que las PyMEs surgen como un
salvavidas creando puestos de trabajos. También tiene que ver la tendencia a la
globalizacién econémica que es una caracteristica especial de esta €poca. Como
consecuencia de esto ultimo, los paises se agrupan en bloques, determinados en
general por su vecindad geografica y su proximidad de estatus econémico, con el fin
de disminuir o eliminar las barreras aduaneras, aumentar el flujo de bienes entre los
integrantes del grupo y ser mas competitivos a nivel mundial. Las PyMEs son células
que poseen la flexibilidad necesaria para adaptarse a las nuevas situaciones, por su
bajo nivel de gastos en infraestructura, su posibilidad de mas rapida apertura y
reconversion y por la creatividad propia y necesaria de los empresarios que estan al
comando de las mismas.

Para todos los paises en general y en especial para los que se encuentran en vias
de desarrollo incentivar la creacién y el desarrollo de las PyMEs, supone alcanzar
importantes objetivos nacionales relacionados con las estrategias de ajuste y de
reforma econdémica incluyendo un componente social que permite combatir la
pobreza.

Tratando de realizar un analisis global o general a modo de introduccién puedo
decir que las ventajas que poseen las PyMEs con respecto a las grandes empresas son:
que las primeras tienen inmediatez en cuanto al control total de sus actividades asi
también como la rapida adaptacién a los cambios con que responden a un mercado
donde el consumidor marca las pautas y define éxitos y fracasos.

Desde una perspectiva social se puede observar que la gran empresa concreta no
s6lo el poder economico sino también el politico. Pero en realidad la empresa debe
adecuarse como instrumento que sirva al progreso social sin sojuzgar al hombre
porque la economia y la tecnologia deben estar a su servicio, dado que todo programa
de produccion tiene como destino al ser humano. Es asi como en este momento de
auge de la gran empresa internacional, hay que conocer y saber qué son las PyMEs y

estimular el desarrollo de las mismas.
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Un cuestionamiento que puedo plantear hoy en dia es si las PyMEs tienen
posibilidades reales de supervivencia en este dificil momento de la economia. Como
respuesta se puede decir que las PyMEs tienen posibilidades de supervivencia en
funcién de la calificacion, creatividad y disciplina del empresario. Es decir, que el
empresario que no se actualice en técnicas de produccion y mercadeo y no esté
informado de las posibilidades que ofrece por ejemplo el Mercosur, asi como
recurriendo a sus mejores aptitudes creativas y al asesoramiento profesional
indispensable, no tendra las mismas posibilidades de supervivencia y crecimiento que
aquellos que si lo hacen.

Desde el punto de vista profesional, es preciso acercarse a los empresarios de las
PyMEs para ayudarlos a encontrar el camino més apropiado para la obtencion de sus
logros. De un adecuado encuentro entre empresarios PyME con profesionales
responsables saldran las empresas viables.

En sintesis puedo decir que los problemas més importantes por los que
trascienden las PyMEs hoy en dia son las consecuencias de la globalizacion que obliga
a una competencia feroz, por otro lado también se presenta como problema la inercia
de décadas de funcionamiento con otras reglas de juego diferentes a las que el
empresario se habia adaptado; y la falta de politicas gubernamentales que estimulen su

nacimiento, crecimiento y desarrollo.
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CAPITULO 1

1.El rol de las PyMEs.

1.1Definicion de PyYME.

Antes de definir a la PyME considero necesario dar una breve resefia de lo que es
una empresa y decir que el diccionario la define como “accion de emprender”, y segin
lo estudiado en administracion durante la carrera, la definimos como una organizacion
y como tal es un grupo humano deliberadamente construido para emprender, que a su
vez este ultimo es el objetivo que la empresa desea alcanzar y lo logra a través del
camino de la estrategia. Es decir, que mas alla del tamafio o la forma de constitucion
del capital o el origen del mismo, las organizaciones son grupos humanos construidos
para alcanzar un objetivo y que el estudio de la administracién se centra en las
organizaciones con el propésito de mejorar su eficiencia.

Si hoy deberia definir a las organizaciones la inica forma posible es a través de
su enfoque sistémico. Esto implica considerar a la organizacion como un sistema en
constante interaccion con otro sistema superior que es el suprasistema ambiental que
rodea al sistema organizacion. A su vez el sistema organizacion afecta y es afectado
por el suprasistema ambiental, generando cambios que dinamizan la constante
adaptacion por parte de las organizaciones al solo efecto de mantener con vida al
sistema organizacional

Considerada como sistema defino a la organizacion diciendo que es:

“Un sistema artificial, abierto, complejo y probabilistico”, en constante
interaccion con el ambiente en la busqueda de cumplir sus objetivos logrando una
permanencia en el tiempo.

Es un sistema artificial: debido a que es creado por el hombre. Las

organizaciones no surgen por generacion espontanea, siempre son creaciones del ser

humano.

I
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Es un sistema abierto: porque realiza una interaccion mutua y constante con el

medio, contexto o suprasistema ambiental.

Es un sistema complejo: debido a que el paradigma de la complejidad esta

presente en la administracion de este sistema, y en constante crecimiento se ubican los

niveles de complejidad organizacional.

Es un sistema probabilistico: ya que los resultados asociados a la toma de
decisiones se relacionan a resultados probables, acercandose al riesgo e incertidumbre,

alejados de la certeza.

Para llegar al concepto de que es una PyME se debe tener en cuenta que
generalmente no se definen, sino que se caracterizan recurriendo a diversos datos
cuantitativos y cualitativos.

Desde el punto de vista de los indicadores cuantitativos es preciso recurrir al
decreto 908/95 en el cual se establece que a los fines de lo dispuesto por el art.2 de la
Ley 24.467', serén de aplicacion las definiciones establecidas por la Res. 401/89,
208/93, 52/94 del Ministerio de Economia y Obras y Servicios Publicos, en tanto

dicha autoridad no las modifique o sustituya®.

La resolucién N° 401/89 establece que la condicién de pequefia y mediana
empresa se determinara sobre la base de medicion de los siguientes atributos de cada

unidad productiva’:

A) Para el sector industrial.
< El personal ocupado’, teniendo un tope maximo.
5 Elvalor de las ventas® totales anuales a pesos constantes, sin incluir el IVA ni los

impuestos internos que pudieran corresponder, con un tope actualizado.

L El art. 2 © de la Ley 24.467; sancionada el 15/03/1995; promulgada el 23/03/1995 sostiene lo siguiente:
“Encomiéndase a la autoridad de aplicacion definir las caracteristicas de las empresas que seran
consideradas PyMEs, teniendo en cuenta las peculiaridades de cada region del pais, y los diversos
sectores de la economia en que se desempefan sin perjuicio de lo dispuesto en el art. 83”.

2 Art.2 del Decreto 908/95; sancionada el 11/12/1995; publicado en el B.O. el 20/12/95.

3 Articulo 2° de la Resolucion del Ministerio de Economia 401/89; sancionada el 23/11/89; publicada en
el B.O. el 29/11/89.

4 El personal ocupado se tomard como promedio de los niveles declarados en los formularios de pago de
obligaciones provisionales o los que surjan de los libros rubricados de personal, el que fuere mas elevado,
correspondientes a los doce (12) meses que abarque el ultimo ejercicio econémico concluido. Art.3°,
Resolucion 401/89 (M. Ec.)

4
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5 El valor de los activos productivos® revaluados y netos de amortizaciones con un

tope actualizado.

B) Para los sectores de comercio y servicios:
= El personal ocupado, teniendo un tope maximo.
5 FEl valor de las ventas totales anuales a pesos constantes, sin incluir el IVA ni los
impuestos internos que pudieran corresponder, con un tope actualizado.
2 El valor del patrimonio neto’ ajustado.
Una vez establecidos los parametros anteriores se procede al célculo de un
puntaje que serd el que determine el encuadramiento de la empresa. Dicho célculo se

realiza en funcion de la siguiente formula®;

P=(10 Poe x 10 Vae x 10 Ape)'”
Pom Vam Apm

donde: P = "Puntaje PyME" asignado a la empresa.

PO = personal ocupado

VA = ventas anuales sin IVA ni impuestos internos.

AP = son los activos productivos o patrimonio netos seguin corresponda.
e = indica el dato real de la empresa.

m = indica un tope maximo para cada atributo a considerar .

Los topes maximos para cada atributo a considerar en los denominadores de la
formula establecida anteriormente son los siguientes, expresados los valores

monetarios a precios del mes de diciembre de 1988

5 El valor de ventas sera el ajustado por inflacion consignado en el tiltimo balance o informacion contable
equivalente adecuadamente documentada. Art. 3° Res. 401/89 (M. Ec.).

® por activos productivos se entendera el valor actualizado de los bienes de uso segin el dltimo balance,
netos de amortizaciones, excluyendo inmuebles, construcciones y obras en curso. Los valores que se
tomen no podréan ser inferior al 10% del valor de las ventas anuales sin 1.V.A ni impuestos internos. Art.
3° Res. 401/89 (M. Ec.).

7 El patrimonio neto serd el que corresponda al tltimo balance ajustado por inflacion o informacion
contable equivalente adecuadamente documentada. Los valores que se tomen no podran ser inferiores al
5% de las ventas. Art. 3° Res. 401/89 (M. Ec.).

8 Articulo 4° de la Resolucién del Ministerio de Economia 401/89.

hn



Oraciela N. Andreoli. «Zas PvMEs y la Administracion en el tercer milenio.

A) Para el sector industrial.

= Personal ocupado: 200 empleados.
< Ventas anuales, (sin IVAni LI): A 157.200.000.
2 Activos productivos: A 54.400.000.

B) Para los sectores de comercio y servicios:

< Personal ocupado: 100 empleados.
< Ventas anuales, (sinIVA ni L.L): A 157.200.000.
< Patrimonio neto: A 30.200.000.

Cuando el "Puntaje PyME" calculado arroje un valor inferior o igual a 10 se
considerara que dicha unidad productiva es PyME.
Entre 0 y 0,3 puntos Microempresa.
Entre 0,3 y 1,5 p. Pequefia empresa.

Mayor a 1,5 puntos Mediana empresa.

Segtin la resolucion N° 208/93 el ministro de economia y obras y servicios
publicos para definir a las PyMEs tiene en cuenta los siguientes valores monetarios

1
expresados en pesos %

a) Para el sector industrial

Personal ocupado 300 empleados
Ventas anuales

(sin IVA ni impuestos internos S 15.000.000
Activos productivos $ 10.000.000

? Articulo 5° de la Resolucién del Ministerio de Economia 401/89; que serd modificada por la resolucion
208/93.

10 Resolucion del Ministerio de Economia 208/93; sancionada el 24/02/93; publicada en el B.O. el
01/03/93.En la mencionada resolucién en el Articulo 1°, modificase el articulo 5°de la resolucion N° 401
del 23 de noviembre de 1989 del ex MINISTERIO DE ECONOMIA, estableciéndose los topes maximos
para cada atributo a considerar en los denominadores de la formula establecida en el articulo 4° de dicha
norma.

6
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b) Para los sectores comercial y de servicios

Personal ocupado 100 empleados
Ventas anuales

(sin IVA ni impuestos internos) $12.000.000
Patrimonio neto $ 2.500.000

¢) Para el sector minero

Personal ocupado 300 empleados
Ventas anuales
(sin IVA ni impuestos internos) 5 15.000.000
Activos productivos § 10.000.000
d) Para el sector transporte
Personal ocupado 300 personas
Ventas anuales $ 15.000.000

(sin IVA ni impuestos internos)

Para definir la condicion de Pequefia y Mediana Empresa para el sector
agropecuario se tomarén los siguientes pardmetros'':

En lugar de Ventas Anuales, el valor del Ingreso Bruto Anual, excluido el
Impuesto al Valor Agregado e impuestos internos.

Capital productivo, incluyendo el valor de la tierra.
Los topes maximos para cada atributo a considerar serdn los siguientes:

Ingreso Bruto Anual $1.000.000
Capital productivo $3.000.000

El valor del Ingreso Bruto se tomara de la facturacion promedio realizada por la
empresa en los dos (2) ultimos ejercicios. En ¢l caso en que por factores climaticos o
extraordinarios no resultara acorde con los valores normales de la empresa, la
SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA Y PESCA determinara el valor de los
ingresos brutos en funcion de los niveles de produccion y precios de la zona.

En el caso de establecimientos o empresas con forma juridica de sociedad
anonima, sin actividades agropecuarias exclusivas, se utilizara para su valoracion la
apertura del Estado de Resultados contenido en el Balance de Presentacion; si se tratara
de empresas unipersonales se utilizard el formulario de la DIRECCION GENERAL
IMPOSITIVA F.401.

El valor del Capital productivo se tomara de la declaracion realizada por el

productor ante la DIRECCION GENERAL IMPOSITIVA en el formulario F.503 de
activos productivos (activos segin balance comercial o impositivo). Estos valores
deberan ser confrontados con los establecidos en la valuacion fiscal correspondiente

que surge de la boleta del impuesto inmobiliario.




