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ENTRODCE T O e

Cuando se aborda el estudico de grandes
organizacliones de servicios suele ponerse especial

atencidn en las estructuras borocrdticas del Estado,
tanto centralizadas comoe descentralizadas. En ese
sentido, @l énfasis estd en ildentificar la ineficiencia
con la natwaleza estatal o parasstatal de un organismo,
sin atender lo suficlente a otras causas gue influyven
negativamente en su funcionamiento. Pocas son las
entidades en la Repdblics A&rgenting, que teniendo  por
trrico ahjeto la administracidn de Derechos, e tene o an
a la esferas privada, &l menos si bhablamos de instituciones
de gran volumesn v compleiidad.

Ern este trabaje por i razon expuests, hemos
creido Gtil tomar como objeto de andlisis una
institucidn  ~SADARIC~ gue presenta ciertas

caracteristicas gque gonsideramos de interés:

~He trata de un ente privado, reconocido por ey como un
moncpel io de derecha, dedicado a la recaudacidn, gestidn
y distribucidn de Derechos de Autor.

—fFeae a las particularidades propias de su objeto, su
estructura v funciornamiento presentan carascteres comanes
con obros tipos corrientes de administracidn vy recaen
sobre ella las mismas criticas referidas &
csabredimensionamiento & ineficiencia.

s

Bu historia, que considerando las entidades gue la

precedieron alcanza los 70 afios, muestra sucesivas




momentos en gue le fue necessrio anpliae vy adaptar sus
estructuwras para atender a reguerimientos de
administracidn mas diversificados v compleios, v de
mayor velumen. For esto comparte con otras
administraciones de servicios un rasgo gue la diferencia
en general de las empresas de produccidn, ya gque carece
practicamente de elasticidad para reducir sus
estructuras v sus recursos humanos, al compas de los

vaiveness econdmicos del pais. Notese en este sentido 1

]
i

mayares trabas de order tegal que debe enfrentar una
empresa que no puede demostrar en términos de la
legislacién vigente, una reduccicon de su "volumen
productive".

~Tambidrn & lo largo de s historia en coyunturas de
crecimiento que plantearon Mcuellos de botella”, esta
Ertidad buscd sallwiones en la mnodernizacion
tecnolégica, pert al igual gue muchas otras
organizaciones srgentinas de estas carscteristicas, lo
hizo en forma parcializada, sin una correlativa
adaptacidr de sus recursos humanos, de modo gue ambos
aspectos (tecnolégico y de personal) funcionaran
paralelamente sin alcanzar nuncs una Gptima

carrespondencia. -
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Asimisnc fue caractesristica de todos los procesos de
incarporacidn parcial  de  teonclogias, el que los Mismos
= cumplierdn timidamente v con restricciones. no por
WA SescRcer de recursos econdmicos para encararliaos con
mayor @mplitud ~difioultad que podria invocar &l Estado-
sinc por cuestiones de "cultwra administrativa" que
afectaron a sus sucesivos administradores, a lo cual no
fueran ajenas las muchas trabas gue representaba el modo
de imsercidn del aparato sindical a través de las
Convenciones Colectivas de Trabajo.

Fero lo gue resulta de mayor dinterés para
reflexionar schre las causas gue provocan la

Tineficiencia administrativaly es gue SADAIC fue
conducida por el Estads duranté el "procesc militar,
por lo gue estaremos araldzando una institucidn gue
pasd de la conducci@rnpablica & la privada, aunque
legalmente siempre  fuers reconocida dentro de esta

Glitima esfers.



GRIETIVOE DEL TRARSIC:

Come sefalardaramos en la
introduccidn, la situacidn existente en SADAIC al
momento de disponerse la reestructuracidn, respondid &
una determinscidn histdrica introducida en la vida de la
Ermtidad & través de la intervencidn durante el goblierno
militar, que hizo que ella participase en una medida
pepecial vy preponderante de las caracteristicas de los
grganismos pablicos. Asi la reestructuracion adquiere 1a
peculisar caracteristica de una "privatizacion" de 1o
que es privado, con lo gue implica de cambios necesarios
ern la "cultura oFgandizeciconal” vigente: sin embargo. por
el hecho mismo de que no se trata estrictamente de una
"orivatizacidn" ella Do se ﬁealiza bajo ningun estatuto
legal de excepcidn comb el owe se ha comenzado a aplicar
para las empresasodel Eﬁtadm, corn miras & ofrecerlas &
adquirentes extraniercs.

La  hipdtesis gue se plantes en nuestro casoc, es
entonces i es posibleuns Feestructuracion con las
mismos pardmnetros gque son aplicables en forma geheral &

este tipo de empresas.
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