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TARSADALOM, GAZDASAG ES MENEDZSMENT -
50 EVES A VEZETESTUDOMANY FOLYOIRAT

SOCIETY, ECONOMY AND MANAGEMENT -
THE 50™ ANNIVERSARY OF THE BUDAPEST MANAGEMENT REVIEW

A szerzOk cikkiikben a Vezetéstudomany — és jogelddije, a Vezetdképzés — cimu folyoirat 50 éves torténetének egyes aspektusait
vizsgaljak. A torténelmi kontextus dsszefoglaldsa mellett bemutatjék a lapban 1970-t6] megjelent tébb mint 6tezer iras tartalomelem-
zésének eredményeit, figyelembe véve a fészerkesztéknél, a szerkesztdbizottsagi tagoknadl és a szerz6knél megfigyelhetd trendeket
is. Megallapitottak, hogy a torténete sordn tdbbszér megujult folydirat mar az 1970-es évek derekatdl torekedett arra, hogy egyutt
mozogjon a nemzetkdzi tudomanyos trendekkel, és szemléletbeli nyitottsdga mindvégig egyltt jart a szakmai nyitottsaggal is. A hazai
vezetéstudomany minden vélfaja és szinte mindegyik elméleti és gyakorlati szakembere koz6lt cikket a lapban, s alkalmanként élénk
tudomanyos vita is kialakult a folydirat hasabjain. Lathatd, hogy a szerkeszték a megnyilvanulasi lehetdség biztositasakor torekedtek
a vezetéstudomany kiilonb6z4 teriletei kozotti egyensuly kialakitdséra és megtartasara. A Vezetéstudomany fél évszazados torténete
hu tikre a magyar vezetés- és menedzsmenttudomanyok XX. szézad masodik felében bekévetkezett kibontakozasanak és fejlédésé-
nek is.

Kulcsszavak: vezetés- és menedzsmenttudomanyok, Vezetéstudomany folydirat

This article explores several aspects of the 50-year history of the journal Budapest Management Review — and its predecessor, Execu-
tive Training. The authors provide a historical framework and a content analysis based on more than 5,000 articles published since
1970. In addition, they endeavoured to shed light on how the editor-in-chief and authors shaped the journal. It has been established
that the editors have sought to keep pace with international scientific trends since the mid-1970s — and this openness in its approach
has always been accompanied by a professional openness as well. All sorts of domestic management theory fields have been pub-
lished in the journal by various theoreticians and practitioners, and — occasionally — readers could enjoy lively scientific debates on its
pages. The editors have striven to establish and maintain a balance in expression possibilities between the various disciplines of man-
agement theory. The journal’s half a century history is a true reflection of the emergence and development of Hungarian management
theories in the second half of the 20th century.
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970-ben jelent meg a magyar menedzsmenttudoma-
nyok meghatarozo szakmai folyoirata — a ma Vezetés-
tudomany, akkor még Vezetoképzés cimet visel6 lap — elsé
szama. Fél évszazad egy tudomanyos organum esetében
kiemelkedé mérfoldkd, ahol érdemes megallni, és végig
gondolni: honnan indult és milyen utat jart be a kiadvany.

Cikkiink erre az attekintésre vallalkozik, de egyben tisz-
telgés is kivan lenni a Vezetéstudomany 6tven esztendeje el6tt.
Ugy véljiik, hogy fontos megismerni elédeinket, munkajukat,
felfogasukat, szakmai krédojukat. Az elmult hosszu idészak
ugyanis olyan tradiciot jelent, amely egyben mindannyiunkat
allasfoglalasra is sarkall: hogyan tekintiink a lap eddigi éle-
tére, fejlodésére, milyennek latjuk a kezdeteket, s mit gondo-
lunk a folydiratnak az idék soran természetesen bekovetkezo
valtozasairol, megujulasairdl. E kérdések azért is izgalmasak,
mert megvalaszolasukkal tobbet tudhatunk meg a vezetéstu-
domany minden fontos részteriiletének hazai fejlédésérdl is.
Szakmai miihelyiink, a Magyar Vallalat- és Menedzsment-
torténeti Tarsasag szandéka az, hogy a fenti kérdéskoroket
feltarja és menedzsmenttorténeti szempontbol is elemezze.

Tobblépcsdsre tervezett munkank elsé szakaszanak
eredményeit 6sszegzd jelen cikkiinkben azt a célt tliztiik
ki magunk elé, hogy elézetes képet alkothassunk a Vezetd-
képzés, majd a Vezetéstudomany cimet viseld folyoirat fél
évszazados torténetérdl, a tudomanyos organum arculata-
rol és vizsgalodasi fokuszairdl. Ennek a fél évszazadnak
az értelmezéséhez ad torténelmi kontextust a cikk elsd
fejezete, kitérve az 1968-2018-as idészak legfontosabb
gazdasagi és politikai vetiileteire is. Ugy véljiik, a politi-
ka- és gazdasagtorténeti kontextus rovid bemutatasa segiti
eredményeink értelmezését. Nem célunk kiterjedt és ala-
pos elemzést nytijtani ebben az elsod, alapvetéen deskriptiv
megkozelitésben, csupan a legfontosabb, témank szem-
pontjabdl relevans mozzanatokat emlitjiikk meg.

Ezt a gazdasagtorténeti attekintést kveti a folyodirat torté-
netének Osszefoglalasa: a foszerkeszték munkassagan keresztiil
értelmezziik a lap f6bb iddszakait ¢s mérfoldkoveit, valamint
attekintjiik a szerkeszt6ségeknek otthont ado intézményeket.

Cikkiink talan legfontosabb része a folydirat hasabjain ed-
dig megjelent Gsszes iras tematikus besorolasa ¢s a kapott ada-
tok értelmezése, aminek metodik4jat a kutatasi eredményeket
megel6z6 modszertani fejezetben ismertetjiik. A primér ada-
tok, informaciok feldolgozasat kdveten Iényegre tord konkla-
zioban 0sszegezziik a kutatasi kérdéseinkre kapott valaszokat.

Tudomasunk szerint az els6k kozott vallalkozunk arra,
hogy mind az 6tven évfolyamot attekintve folytassunk ku-
tatomunkat. Nagy 6romiinkre szolgal viszont, hogy érdek-
l6désiinkkel nem vagyunk egyediil: utalhatunk egyrészt a
kozelmultban készitett bibliometriai elemzésre a folyoirat
elmult 50 évében megjelent marketing témajua cikkek alap-
jan, masrészt a Corvinus Egyetemen 1995 ota zajlo ver-
senyképesség-kutatas kapcsan elvégzett folydirat-szemlé-
z¢s és tartalomelemzés eredményére is (Bauer, Beracs, &
Gati, 2019; Chikan, Czako, Demeter, & Losonci, 2019).

A kutatas torténeti és elméleti hattere, kontextusa

A Vezetéstudomany 50 éves torténetének attekintése-
kor nem hagyhattuk figyelmen kiviil azt a politikai és gaz-
dasagi kontextust, amely keretezte a vallalataink miikodeé-
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sét és vezetését, s amely igy — természetébdl adoddan — a
folyoirat meghatarozo kornyezetét adta. Kiilondsen igaz
ez a lap elso két évtizedére, amikor a szocialista rendszer
¢és annak ideologiaja alapvetd hatast igyekezett gyakorolni
a tudomanyok fejlodésére és latasmodjara is.

Az 1945-1990 kozotti, a Szovjetunio és az Egyesiilt
Allamok szembenallasdra épiild bipolaris vilagrend, a
,Szocialista tabor” elzarkdzasa a kapitalista orszagoktol
ranyomta bélyegét arra, hogy a hatalom mit vart el Ma-
gyarorszagon az egyes tudomanyoktol, és mennyire en-
gedte azokat bekapcsolodni a nemzetkozi vérkeringésbe
(Glatz, 2002). 1948/49-re Magyarorszag visszavonhatatla-
nul betagozodott a sztalini Szovjetunio befolyasi zonajaba.
A kommunista allampart vette at a totalis hatalmat, s ez a
gazdasagra nézve is mélyrehatd valtozasokat hozott. Ha-
zank 1949-ben tagja lett a szocialista orszagokat tomoritd
Kolesonds Gazdasagi Segitség Tanacsanak, a KGST-nek,
egyben elzarkozott a nyugati gazdasagoktol. Az 1950-es
évek elejére a vallalatok, vallalkozasok szinte egésze allami
tulajdonba keriilt, mely a mar 1946-t6] miikddo, kdzponti-
lag iranyitott tervgazdalkodassal egyiitt teljesen 0j palyara
allitotta a gazdasagot. Az allamositast kovetd évtizedekben
a vallalatokat 6sszevonasokkal, trosztositéssel mestersége-
sen felduzzasztottak: ez a kb. 80-as évekig tartd periodus
joggal kaphatta ,,az 50 nagyvallalat id6szaka” megjelolést
(Marias, Kovacs, Balaton, Tari, & Dobak, 1981). A politikai
vezetdk szerint kiiszobon allo harmadik vilaghaborura vald
felkésziilés jegyében erdltetett iparositas vette kezdetét, a
sulypont a nehézipar és a banyaszat fejlesztésére helyezo-
dott (Murakozy, 2008). Ez féloldalas gazdasagi szerkezetet
eredményezett, mely egyre tobb nehézséget okozott. Ehhez
tarsult, hogy a régi, tapasztalt vezetok felvaltottak politika-
ilag megbizhato, de altalaban teljességgel inkompetens 1]
kaderek, ugynevezett munkasigazgatokkal, akik sokszor
sikertelenill igyekeztek vezetni a rajuk bizott vallalatot
(Cserhalmi, 1983). A gazdasagi nehézségek ¢€s a politikai
elnyomas miatt felgyiilemlett fesziiltség vezetett az 1956-0s
forradalom és szabadsagharc kirobbanasahoz.

A szabadsagharc szovjet leverését kovetden hatalomra
kertilt Kadar Janosnak hozza kellett latnia a szétvert szoci-
alista allam ujjaszervezéséhez. A tervgazdalkodas és annak
iranyito szervei tovabbra is fennmaradtak, azonban az ipar-
ban lassan érzékelhet6vé valt, hogy az 1950-es évek sokszor
szakértelemmel nem rendelkezd, de politikailag megbizha-
to és konnyen iranyithaté munkasigazgatok mellett felnott
egy olyan szakmailag kompetens garda, melynek vezet6i
posztra keriilésénél mar nem csupan az ideologiai megbiz-
hatosag, hanem a szakértelem is komolyan latba esett. Az
ipar szerkezetében viszont tovabbra is a nehézipari elemek
dominaltak, melyek komoly terhet jelentettek a gazdasag-
ra. Raadasul a modernizacidé elmaradasa, a beruhazasok
elmulasztasa parosulva a merev tervutasitasos rendszerrel
¢s a kommunalis fejlesztések, fenntartasi munkak alacsony
volumenével a gazdasagi rendszer teljesitményhatarainak
elérését eredményezték (Petd & Szakacs, 1985).

Az 1960-as évek kozepén a magyar gazdasagi reformnak
nem csupan a sziikségessége latszott, de a politikai feltételei is
megteremtddtek. A magyar politikai és gazdasagpolitikai don-
téshozok nagy része azonban tisztaban volt vele, hogy mindez



nem érintheti a szocialista tervgazdasag 1ényegi elemeit (Fer-
ber & Rejtd, 1988). A késobb uj gazdasagi mechanizmusnak
elnevezett reformesomagot a Magyar Szocialista Munkaspart
(MSZMP) Gazdasagpolitikai Osztalyanak megbizasabol a volt
szocialdemokrata gazdasagpolitikus, Nyers Rezso és kozgaz-
dasz csapata dolgozta ki 1963 vége és 1966 kozott, melyeket
1967-68-t0l vezettek be a gyakorlatban is (Kaposi, 2002).

A reform fontos eleme volt az addigi szigortian partkdz-
pontbdl iranyitott gazdasagpolitika lazitasa. A vallalatoknak
1968-tol lehetdségiik nyilt arra, hogy sajat megtermelt nye-
reségiik egy részét szabadon beruhazhassak. Az addig az
allam altal szabalyozott arrendszer is ,,fellazitasra” keriilt. A
termel6i arrendszer harmas tagolodasu lett: kotott ar alapjan
ezentll csupan a stratégiai alapanyagokat (az 6sszes termék
3%-at) kellett értékesiteni, emellett 1étezett a limitalt art ter-
mékek kategoriaja, ahol csak az armaximum volt megadva,
végiil a szabadaras termékek csoportjaba egyre tobb cikk
tartozott (Novak & Madarasz, 2015). Mindezzel parhuza-
mosan az Uj gazdasagi mechanizmus a foglalkoztatason és a
bérrendszeren is valtoztatott. A legtobb szektorban lehetové
valt a munkavallalok allasvaltasa, ami korabban szinte elkép-
zelhetetlennek szamitott. 1972-t6l bevezették a bértomeg-
gazdalkodast, ami tovabbi lehet6séget biztositott a munka-
teljesitmény honoralasara, egyben lehet6vé tette a vallalaton
beliili keresetkiilonbségeket is. Ezen tul a maganszektorban
(maszek) miikodd szolgaltatas-termelés is tagabb korlatok
kozott mozoghatott. Ennek hatasara a maganszektorban dol-
gozOk szama az 1960-as évek kdzepének 30-40 ezerrdl mint-
egy 120 ezerre nétt (Kaposi, 2002).

Az 1j gazdasadgi mechanizmus rendelkezéseinek ha-
tasara a magyar gazdasag komoly fejlédést produkalt: az
1960-as évek elejének-kdzepének 2%-os gazdasagi ndve-
kedésével szemben 1967-72 kozott 6-7%-o0s volt (Petd &
Szakacs, 1985). Jelentésen nétt az életszinvonal is, Ma-
gyarorszag ekkortol szamitott a szocialista tabor ,,legvi-
damabb barakkjanak™ (Ferge, 1996).

A gazdasagi reformot azonban az 1968-as pragai ese-
mények ¢és a lengyel munkasfelkelés eltiprasa kovetkezté-
ben az MSZMP Kozponti Bizottsaganak 1972. november
végi hatarozata formalisan megakasztotta. Megkezdddott
a gazdasagiranyitasi rendszer recentralizacidja (Laky,
1980). A politikai belharcok és az uj gazdasagi mechaniz-
mus hivatalos leéllitasa ellenére a magyar gazdasagot az
1970-es évek elso felében még a lendiiletes fejlodés jel-
lemezte. Ezt torte derékba a nemzetkdzi piacokon 1973-
ban bekovetkezett olajarrobbanas, azaz az els6 olajvalsag.
1979-ben tijabb olajvalsag kovetkezett be, amely szintén
negativ iranyban hatott a magyar gazdasag nemzetkozi
koriilményeire. Jelentésen megnovekedett az allamados-
sag: 1973 végén a bruttdé addssag 2,1 milliard, a nettd
adossag pedig 0,8 milliard dollar volt. A brutté adossag
1978-ra viszont 9,5 milliardra nétt, a netté adossag pedig
meghaladta a hatmilliard dollart. Az orszag az 1970-es
évek végére, 1980-as évek elejére lassan, de biztosan a fi-
zetésképtelenséghez kozeledett (Kaposi, 2002).

Az MSZMP vezetése is észlelte a valsagjeleket, és
1978-t6] — ismét reformszemléletli — gazdasagi korrekci-
ora torekedett. A nagyvallalatokat decentralizaltak, 1981-
tol bevezették a , kisvallalat” nevi 0j vallalkozasi format
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(Herner & Schagrin, 1983). 1980 elejétdl az agrariumban
miikddod haztaji mintdjara engedélyezték a vallalati gazda-
sagi munkakozosségeket, a ,,végéemkakat”. Ezek keretén
beliil a munkasok a vallalat gépein, munkaidén tal foly-
tathattak a munkat. Az allam ezzel — a krizist elkeriilen-
d6é — parhuzamosan csdkkentette a beruhazasok mértékét,
a lakossagi fogyasztast és az életszinvonal-novekedést
ovatosan visszafogta, az inflaciot pedig lassan engedni
igyekezett. A krizis elkeriilése érdekében Magyarorszag
targyalasokat kezdett a nagy nemzetkdzi pénziigyi intéz-
ményekkel, melyek eredményeképpen hazankat 1982-ben
felvették az IMF-be, nem sokkal késébb a Vilagbank szer-
vezetébe. Ezen ovatos reformkezdeményezések azonban
nem alltak &ssze rendszerré és érdemben nem tudtak meg-
oldani az egyre sulyosbodoé problémakat (Torda, 2012).

1987-re nyilvanvalova valt, hogy mivel az orszag ados-
sagallomanya kritikus szintet ért el, a nyugati toke bevonasa
nélkiil allamcsdd fenyeget. Az allampart azonban valamiféle
piacgazdasagi modell helyett még mindig valamiféle reform-
kommunista jellegli megoldasokat kivant megvaldsitani (Ka-
posi, 2002). Az 1980-as évek végére az atmenet gazdasagi,
gazdasagi-jogi eléfeltételei hamarabb megteremtddtek, mint
a politikaiak: igy az 1988. évi XXIV. torvény a kiilfoldiek
magyarorszagi befektetéseirdl, vagy az 1988. évi V1. torvény
a gazdasagi tarsasagokrol — mint jogi keret.

A rendszervaltassal jaré komoly gazdasagi atalakulas
egyik legszembetlindbb jelensége a korabban allami tulaj-
donban lév6 gazdasagi szervezetek privatizacioja, illetve a
kiilfoldi, multinacionalis vallalatok hazai megjelenése, va-
lamint a kisvallalkozasok szerepének novekedése volt. Ez a
80-as évtized utolsé éveiben megindult, ,,spontan privati-
zaci®” maig sok kérdgjelet hagyott maga utan, az azonban
tagadhatatlan, hogy a rendszervaltast alapvetéen — a geopo-
litikai valtozasok kontextusaban — gazdasagi okok eredmé-
nyezték, melyeknek bizonyos tekintetben kdvetkezményei
voltak a magyar politikai valtozasok (Voszka, 1998).

1990 utan a magyar tarsadalom és gazdasag jabb pa-
radigmavaltason ment keresztiil. A privatizacio és nyugat-
konform tdrvények hatasara ujra a kapitalista termelés €s
szolgaltatas lett a meghatarozo, s megjelentek a kiilfoldi,
multinacionalis vallalatok is. A nemzetkdzi piacokhoz
valé magyar csatlakozasnak 1) 16kést adott hazank 2004-
es eurdpai unios csatlakozasa. Az utdbbi évtizedekben
pedig minden korabbinal nagyobb lendiiletet vett az infor-
maciotechnologia fejlédése és az automatizacio, robotiza-
cid egyre szélesebb korli térhoditasa, ami természetesen
ujabb kihivasok elé allitotta és allitja a magyar gazda-
sagot, a magyar vallalatokat. A szamitogépes halozatok
megjelenésével €s terjedésével pedig kezdetét vette az az
informaciotechnolégiai forradalom is, mely alapvetden
alakitotta 4t mindannyiunk életét.

Gazdasagtorténet és vezetéselmélet

Természetes, hogy a gazdasagpolitikai valtozasok
meghataroztak a magyar vezetéselmélet fejlodését is.
Voltaképpen tobb, egymassal gyakran ellentétes aramlat
kozepette valtozott, alakult, béviilt ez a diszciplina. Egy-
részt a kommunista-szocialista ideologia elvarasa volt,
hogy a vezetéstudomanyok megfeleld kritikaval kezeljék a
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kapitalista szemléletet, és a meglévé szocialista rendszert
gondoljak tovabb. Az ebbdl fakadd célok elérését és a
problémak megoldasat varta a vezetéstudomanytol. Ennek
hatasara két — egyébként nemzetkozileg is értelmezhetd
— vezetéstudomanyi iskola eredményeit tartotta mérv-
adonak. A termelékenység ndvelésére hasznosnak itélte a
taylori gyokerekhez kapcsolodé munkaszervezést — és az
ebbdl kifejlédott racionalizalas modszereit (Bérey, 1972;
Paranyi, 1972; Szakaly, 1983) — természetesen gy, hogy
amikor csak lehetett, eltagadta annak nyugati, kapitalista
indittatasat. Emellett, mivel a politikai rendszer egyik jel-
szava volt az emberkozpontisag, a munkashatalom, ezért
a hatalom az emberi viszonyok iskola soft latasmodjat is
fontosnak tartotta — legalabbis a szavak szintjén (Klein,
1981; Pal, 1975; Takacs, 1974).

A valdsagot persze nem lehetett ideologiai jelszavak-
kal eltakarni, és a hazai sikeres nagyvallalatok vezetdit,
valamint a szakma meghatarozo elméleti személyiségeit
hermetikusan elzarni a nemzetkdzi trendektdl. Ebbdl ko-
vetkezett, hogy a vezetéstudomany elméleti miiveldi €s az
egyre nagyobb szamban felkésziilt gyakorlati vezetok az
1960-as évektdl kezdve megtalaltak a modjat, hogy meg-
ismerjék a nyugati, kapitalista orszagok menedzsment-
irodalmat, a legtijabb elméleti €s gyakorlati eredményeket
(Kozma & Strausz, 2015). Az 4j megoldasokat, modszere-
ket pedig egyrészt elkezdték alkalmazni, masrészt pedig
ismertetni a szakmai korokon beliil. Az 1968-ban indulo 1)
gazdasagi mechanizmus kedvezd klimat teremtett ennek
a torekvésnek, melyet a késdbbi recentralizacid mar nem
tudott teljes mértékben megtorni. Ennek kdvetkeztében 1j
szervezeti formakat, 0j szempontokat lehetett megismer-
ni, s az 4j kihivasokra valaszul olyan, akkor még névum-
nak szamit6 tudomanyteriiletek is megjelentek Magyaror-
szagon — persze né¢ha nem ilyen név alatt —, mint példaul a
kontrolling vagy az IT ,,el6djei” (Doszpoly, 1974; Meny-
hart, 1971a). Ude szinfoltnak szamitott emellett az is, hogy
Szaboé Kalman rektorsaga alatt a Marx Karoly Kozgazda-
sagtudomanyi Egyetemen ebben az idészakban, 1970-ben
megalakult a Marketing Tanszék (Beracs, Doubravszky,
& Sajtos, 2000). Ennek a kibontakozasnak, az 0j ismere-
tek terjesztésének a Vezetéstudomany és elédje, a Vezeto-
képzés is az egyik fontos foruma volt.

A rendszervaltas utan az ideologiai nyomasgyakorla-
si kisérletek megsziintek, és a magyar vezetéstudomany
szabad kornyezetben miikodhetett. A diszciplinanak és
szakteriileteinek egy egyre gyorsabban valtozo vilagban
kellett és kell valaszokat talalnia a sikeres vallalati mi-
kddés menedzsmentjének kihivasaira. A vezetéselméletek
tarhaza kiboviilt, a vezetéstudomany terén vj és 0j ,,rész-
tudomanyok” jelentek és er6sodtek meg.

A Vezetéstudomdny cimu folyéirat rovid torténete

A gazdasag- ¢és tarsadalompolitikai, valamint vezetés-
elméleti kontextus attekintését kovetden talan még kony-
nyebben értelmezhetd a folyodirat alabb osszefoglalt rovid
torténete. A Vezetéstudomany elddje, a Vezetékepzés 1970
elején indult az Orszagos Vezetéképzé Kdzpont (OVK)
lapjaként. A folyoirat kiildetését az akkori fészerkeszto,
Laszlo Imre, aki az OVK igazgatdja is volt egyben, a kovet-

VEZETESTUDOMANY/BUDAPEST MANAGEMENT REVIEW

L. EVF. 2019. 12. SZAM/ ISSN 0133-0179 DOI: 10.14267/VEZTUD.2019.12.02

kezéképp fogalmazta meg: ,,Célunk az, hogy eldsegitsiik
a hazai vezetd-tovabbképzés tudomanyos megalapozasat,
intézményes formainak és korszerti modszereinek kialaki-
tasat és allando tovabbfejlesztését. Ezt a célkitiizést a szo-
cialista és tOkés orszagok gondosan szelektalt €s nalunk is
hasznosithat6 szakirodalmi anyagainak sokoldalu feltarasa
¢és kozreadasa utjan kivanjuk szolgalni” (Laszlo, 1970). A
periodika az elsé id6kben fél-, majd negyedévente jelent
meg, és 1972-ben havilappa valt. Hamar tallépett eredeti
céljan, a szakirodalom-ismertetésen is, és elkezdte gyakor-
lati szakemberek irasainak, valamint 6nallo kutatasi ered-
ményeknek a kozlését is (Alaxai, 1972; Dobruszek, 1972).

A Vezetoképzés mar 1972-t6] havonta jelent meg (illetve
voltak ezen feliil kiilonszamai is, 1973-ban példaul mind-
jart harom), szerkezete, felépitése pedig igen rugalmasnak
bizonyult, nem voltak szigoruan vett alland6 rovatai. Arra
azonban a szerkesztGbizottsag torekedett, hogy tematikus
egységeket hozzon létre egy-egy lapszamon beliil.

1976 elején a lap komoly profilvaltason ment keresz-
tiil. Bérci Gyula fészerkesztd, akkori OVK-féigazgato a
régi-uj, immar Vezetéstudomany cimet visel6 organum
vonatkozo6 szamaban kifejtette, hogy ezt az olvasoétabor, a
hazai (vallalat)vezet6k részérdl megfogalmazott igény tet-
te sziikségessé. Igy a folydirat innentl kezdve fokozottan
torekedett arra, hogy a hazai és kiilf6ldi vezetéstudomany
friss kutatasi eredményeit kozdlje, tobbet szamoljon be a
legujabb vezetési rendszerekrdl, a sikeres vallalati veze-
tok gyakorlati tapasztalatairol, s emellett a vallalatvezetok
fejlesztéspolitikai targyu tajékozodasat elésegitendd tobb
makroszintli elemzésnek adjon helyet. Az 1 cél tehat a
segitségnyujtas lett az elméleti és gyakorlati szakemberek
szamara, s emellett gazdasagpolitikai itmutatassal is ki-
vant szolgalni a vezetdk részére (Bérczi, 1976).

E kettds vallalas a szocializmus iddszakaban mindvé-
gig meghatarozta a lap témavalasztasait és szellemiségét.
Egyrészt a part- és gazdasagpolitikai cstcsvezetés képvi-
seldi is publikaltak — tdbbnyire programszert — irasokat a
lap hasabjain, s a szerkesztok részletesen foglalkoztak az
MSZMP relevans hatarozataival és utmutatasaival. Masfe-
161 a megjelent cikkek cimei alapjan ugy tiinik, hogy — kii-
16ndsen az 1980-as években — egyre tobb olyan munka is
napvilagot latott, mely nyugati mintékat javasolt kdvetésre,
vagy kritikat fogalmazott meg a tervgazdasag és a szoci-
alista nagyvallalatok mitkodésének egyes diszfunkcioival
szemben (Garai, 1981; Stabel, 1981). Allaspontunk szerint
— természetesen a korszak lehetéségeihez mérten.

Bérci Gyulat 1977-t61 Ganczer Sandor kovette a f6-
szerkeszt6i poszton, 6t pedig 1978-ban Rohanszky Mihaly
valtotta, aki csaknem tiz éven at toltotte be ezt a tisztséget.
Ezutan Gober Lajos vette at sziik két esztendodre a lap ve-
zetését, majd a rendszervaltassal csaknem parhuzamosan,
1990 derekan Szamel Katalin lett a fészerkesztd. Antal
Ivan 1992 és 1995 volt a folyoirat vezetdje, akit Hamori
Balazs kovetett. Becsky Robert 1996 és 2013 kozott lat-
ta el a fészerkesztdi teenddket, tole Kerekes Sandor, majd
Csillag Sara vette at a stafétat. Primecz Henriett 2016 vé-
gétdl vezeti a folyoiratot. A kutatas soran tételesen vizs-
galni kivantuk az 1977 utani fészerkesztok esetleges lap-



ban megjelent , kiildetésnyilatkozatait” is, azonban sajnos
ilyen jellegli irasokat cim alapjan nem tudtunk beazonosi-
tani, igy azok ismertetésérdl le kellett mondanunk.

A rendszervaltassal természetesen a lap is megval-
tozott: egyrészt fokusza kitagult, hiszen mar semmilyen
ideologiai elvarasnak nem kellett megfelelnie, masrészt
pedig profilja letisztult, és a korabbiaknal jobban koncent-
ralhatott a tisztan vezetéstudomanyi kérdésekre.

A folyoirat 50 éves torténete soran dsszesen 74 {6 vett
részt tagként a szerkesztObizottsag munkajaban. Azok
koziil, akik alapitottak vagy 1976-ban csatlakoztak a gré-
miumhoz, sokan akar tobb mint egy évtizeden at részt
vettek annak munkéjaban. A legtovabb ,,szolgald” szer-
kesztobizottsagi tag az 1978-t6] foszerkesztd Rohanszky
Mihaly volt, aki az alapitastol egészen 1988-ig volt tagja a
testiiletnek. A tudomanyos élet szamos meghatarozo sze-
mélyisége vallalta ezt a tisztséget a fél évszazad folyaman.

Az Orszagos Vezetdképzd Kozpont megsziinésével
nagyjabol egyidében, 1990-t6l a Budapesti Corvinus
Egyetem, illetve jogelddjeinek szervezeti egységei adjak
ki a folyoiratot. El6szor a Marx Karoly Koézgazdasagtu-
domanyi Egyetem Vezetoképzd Intézet, majd Budapesti
Kozgazdasagtudomanyi Egyetem Vezetdképzé Intézet
(1990-1999), a Budapesti Kozgazdasagtudomanyi és Al-
lamigazgatasi Egyetem (2000), a Budapesti Kozgazda-
sagtudoményi és Allamigazgatasi Egyetem Vezetéképzo
Intézet (2000-2001), a Budapesti Kézgazdasagtudomanyi
és Allamigazgatasi Egyetem Gazdalkodastudomanyi Kar
Budapesti Vezetdképzé Kozpont (2001-2005), végiil a Bu-
dapesti Corvinus Egyetem Gazdalkodastudomanyi Kar
(2006-t0l) lett a lap kiadoja (OSZK, 2019).

A folyoirat tobb szaz fore tehetd szerzégardaja is fi-
gyelemre érdemes. A vezetés és szervezés meghatarozo
elméleti és gyakorlati szakemberei publikaltak a Veze-
téstudomany hasabjain. Alkalmanként a gazdasagpoli-
tikai, illetve partvezetés tagjai is megnyilvanultak a fo-
lyoiratban. Lazar Gyorgy, a késébbi miniszterelndk, aki
ekkor az MSZMP Gazdasagpolitikai Bizottsaganak tag-
ja, egyszersmind Magyarorszag allando képviselgje volt
a KGST-ben, példaul programszeri, politikai lizenettel,
utmutatéssal is bir6 irast kozolt 4 Kézponti Bizottsag don-
tése: a munkasok bérének kiemelt novelése cimmel a lap
1973. évi 1. szamaban (Lazar, 1973). Maskor a fels6 part-
apparatus fontos tagjaival jelent meg interju, példaul az
ideologiailag szintén sokat sejtetd Kadermunka és vezetés
cimmel (Rohanszky, 1981).

Meg kell azonban jegyezniink, hogy a kutatas jelenlegi
szakaszaban ugy tilinik, a direkt politikai tartalmu irasok,
interjuk, beszamolok stb. még a szocializmus idejében
sem voltak gyakoriak. A rendszervaltast kovetéen a lap
még inkabb pluralista szellemiségii lett, a magyar vezetés-
tudomany szinte minden meghataroz6 miivelje tovabbra
is k6zolt cikket a folyoirat hasabjain.

Kutatasi modszertan

Munkank torténeti-gazdasagtorténeti kontextusat az
1945 utani magyar gazdasag-, és némiképp menedzs-
menttorténettel foglalkozo fontosabb kdnyvészeti anyag
adataira épitettiik. Nem gazdasagtorténetet kivantunk
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irni, csupan a lap miikodésének hatterét szerettiik volna
bemutatni, ezért ezzel kapcsolatos szakirodalmi merité-
siink is ennek megfeleléen korlatozott volt. Ezekre az ala-
pokra tudtuk épiteni a folyoirat fennallasa alatt sziiletett
irasok vizsgalatat.

Tekintettel arra, hogy a Vezetéstudomany — illetve
elédje — hasabjain az elmult 50 esztend6 alatt — a folyoirat
2019. 7. szamaig bezardan — nem kevesebb, mint 5233 kii-
16nallo iras jelent meg, els6 korben ezek cimeit, szerzdit,
valamint az elmult évtizedek fOszerkesztdit és szerkesz-
tobizottsagi tagjait gylijtottiik 6ssze. Alapvetden a cikkek
cimei alapjan készitettiik el a folyoirat tartalomelemzését,
emellett pedig alkalmanként egyes — téma vagy a szerzé
személye miatt fontosabbnak itélt, vagy a cime alapjan ne-
hézkesen besorolhato — cikkeket fel is dolgoztunk. Vizs-
galatunk elsédlegesen nem a mélységi tartalomelemzésre
iranyult; a kutatast sokkal inkabb a kvantifikalt tarta-
lomjegyzékek Osszehasonlitasanak nevezhetnénk (Cseh-
Szombathy Laszl6 & Ferge Zsuzsa, 1975).

A fent emlitett cikkek cimeit a kovetkezoképp gyiij-
tottiik 0ssze: az 1970-1992-es évfolyamok lapszamaibol
a Budapesti Corvinus Egyetem Konyvtaraban gyiijtot-
tiik-masoltuk ki az irasok cimeit. 1993-t6l a Matarkan, a
magyar folyoiratok tartalomjegyzékének kereshetd elekt-
ronikus adatbazisaban (matarka.hu) elérhetd volt a Veze-
téstudomany szinte dsszes késébbi szama, s ezt a munkat
a folyoirat sajat, frissebb szamokat tartalmazo oldalan
(http:/www.uni-corvinus.hu/index.php?id=59122) fellelt
adatokkal egészitettiik ki. Minden esetben rogzitettiik a
cikk, iras szerzgjét, cimét, illetve megjelenésének pontos
lapszamat. Az Osszes lapszam impresszumaban szerepld
adatokat is rogzitettiik, igy tudtunk képet alkotni a fészer-
kesztok, illetve szerkesztobizottsagi tagok személyérdl, a
grémium Osszetételének valtozasairol.

A felhasznalt forrasok elemzése segitségével meg ki-
vantuk tudni, hogy a vezetéstudomany milyen részteriile-
teivel foglalkoztak a folyodiratban megjelent irasok, mivel
ezaltal kovetkeztetéseket vonhatunk le a lap szakmai fo-
kuszara, arra, hogy milyen témak mekkora fajsullyal je-
lentek meg a szakmai organumban. Vizsgalodasunk soran
nem tettlink kiilonbséget 0j ismereteket k6zl6 cikk, vita-
cikk, recenzid, beszamolo ¢és kiilonboz6 konyvismertetés,
illetve egyéb iras kozott, mivel allaspontunk szerint mind-
egyik megjelentetésével a folyoirat voltaképpen hitet tett
az adott téma relevancigja, fontossaga mellett.

Annak érdekében, hogy a témak kozott kiillonbséget
tudjunk tenni, e kvantitativ — és ezen beliil a leiré — elem-
z¢€s soran az igen széles kort feldleld vezetéstudomanyon
beliil téma szerinti kategoridkat hataroztunk meg, ame-
lyekbe a kutatok a cikkeket soroltak. A kategoriak meg-
hatarozasakor egy dilemmat kellett feloldanunk. Egyrészt
torekedniink kellett arra, hogy azok egymastol vilagosan
elkiilonithet6k, egyben belsé szerkezetiikben lehetdleg
egységesek legyenek: az adott alkategoriak Osszetartoz-
zanak, de legalabbis kapcsolodjanak egymashoz. Emellett
azonban azt is szem el6tt kellett tartanunk, hogy nem lehet
a cikk terjedelmén tilmutatd modon szaporitani a katego-
riadk szamat. E probléma feloldasa érdekében el6zetesen
10 besorolasi kort hataroztunk meg, majd a kdzés munka
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eredményeként ezt a rendszert némileg atdolgoztuk: bo-
vitettiik. A tiz kategoriat egyrészt a vezetéselméleti szak-
irodalom, masrészt pedig a Vezetéstudomany folyoiratban
publikalo fobb szakmai mithelyek témateriiletei alapjan
allapitottuk meg: makrokdrnyezet, vallalatgazdasagtan,
kereskedelem-marketing, pénziigy-szamvitel, vallalko-
zastan (entrepreneurship), stratégia, leadership, struktara/
szervezés, kontroll, informacidtechnologia. Az elsé ezer
cikk feldolgozasat kdvetden a kutatok egyrészt finomitot-
tak az egyes kategoriak értelmezését, megnevezését, mas-
részt pedig két ujabbat adtak a meglévokhoz a feldolgozott
cikkek alapjan: egyet a képzés/ tanulas/innovacio teriilet-
nek, egy masodikat pedig az ,,egyéb”, mashova nem sorol-
hato cikkek szamara. Végiil tehat az alabbi 12 kategoriaba
soroltuk be a tobb ezer megjelent irast cimiik — vagy ahol
a cim alapjan nem lehetett eldonteni, az adott cikk elolva-
sasa — alapjan. A besorolast két kutaté egymastol fiigget-
lentiil végezte, ¢s a munka végén dsszevetették az eredmé-
nyeket és ahol kellett, konszenzusos dontést hoztak. Az
altalunk felallitott kategériak a kovetkezok voltak egy-egy
korai példaval is illusztralva:

1. gazdasag- és tarsadalompolitika: makroszintet érintd
irasok, gy, mint iparpolitika, szociologia, gazda-
sagpolitika, nemzetkozi kapcsolatok... példaul Lieh-
mann (1972),

2. vallalatgazdasagtan: ellatasi lanc ¢és termelésme-
nedzsment, beszerzés, beszallitéi kapcsolatok, lo-
gisztika, dontéselmélet (Menyhart, 1971c),

3. kereskedelem — marketing: ide soroltuk a kommu-
nikacioval és a vallalati feleldsségvallalassal (CSR)
foglalkozo irasokat is, példaul Benedek (1973),

4. pénziigy — szamvitel: beruhdzasok; gazdasagi érté-
kelés; gazdasagossag... (Igloi, 1972),

5. vallalkozasosztonzés: vallalkozas inditasaval és fej-
lesztésével kapcsolatos irasok, entrepreneurship, int-
rapreneurship — példaul Sz¢éll Andras (1978),

6. stratégia: stratégiaalkotas, tervezés, célkitlizés, stra-
tégiai szovetségek és halozatok (Tothfalussy, 1971c),

7. leadership: személyes vezetés, szervezeti és munka-
pszichologia, emberieréforras-menedzsment, szerve-
zeti kultira (Menyhart, 1971b),

8. szervezés: strukturalis kérdések, munkaszervezés,
folyamatszervezés, szervezetalakitas/szervezetterve-
z¢s (Tothfalussy, 1971b),

9.  kontrolling: beszamolas, menedzsmentkontroll ¢és
kontrollrendszerek, koltség- és teljesitményszamitasi
rendszerek (Varnagy, 1972),

10. informaciotechnologia (IT): szamitastechnika, e-bu-
siness, gazdasagi informatika (Szarvas, 1972),

11. tuddsmenedzsment: tanulds, oktatas/képzés, innova-
cio (Tothfalussy, 1971a),

12. egyéb: kutatasmodszertan, kdzgazdasag- €s tarsada-
lomtudomanyi elméletek stb., példaul I11és (1973).

Természetes, hogy az egyes irasok jelentds része nem
sorolhatd be csupan egy kategoriaba, hiszen vizsgalati
fokuszuk gyakran a vezetéstudomany szamos aspektusat
¢érintette. Ezért esetenként egy-egy cikket tobb kategori-
ahoz is hozzarendeltiink — de igyekeztiink, hogy minél
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kevesebb egységbe foglaljuk bele azokat. Ennek kdvet-
keztében a kategoridkban szerepld emlitések dsszege (N
= 6373) nagyobb, mint 5233, azaz a megjelent cikkek sza-
ma. Az egyes kategoriak és a szamszerUsitett tartalmuk
ismeretében kiszamoltuk a leird statisztika né¢hany fébb
mutatdjat: atlagokat, szorast, eloszlast.

Mivel dtven esztendo folyoiratcikkeit egytitt vizsgaltuk
és kategorizaltuk, hangstlyoznunk kell, hogy az egyes ka-
tegoriakba tartozo irasok szama alapjan semmiképp nem
lehet egyértelmiien kovetkeztetni az adott szakteriilet jelen-
legi sulyara, hiszen e ,,résztudomanyok™ fejlodése, kdzép-
pontba keriilése gyakran mas, kiilsé tényezok fliggvénye
is volt. J6 példa erre az IT, mely fajsulyanak névekedése
kéz a kézben jart a szamitastechnika utobbi két-két és fel
évtizedes, robbanasszertivé valo fejlodésével. Természetes,
hogy az 1970-es években, illetve az 1980-as évtized elsé
feleben potencialisan kevesebb cikk foglalkozott ezzel a
kérdéskarrel.

Kutatasunk soran kvantitativ leir6 modszerek mellett
mas metodusokat, szempontokat is alkalmaztunk. A cik-
kek cimeit nem csupan a fenti kategorizalas miatt tartot-
tuk vizsgalandonak, hanem — kiilondsen az 1990 el6tti,
szocialista iddszakban napvilagot latott munkak esetében
— azokat az adott torténeti kontextusban is értelmeztiik.
Igy képet alkothattunk arrél is, hogy a lap mennyire mert
és akart politikailag érzékeny témakhoz nyulni, mennyire
mozgott egyiitt a nemzetkozi tudomanyos aramlatokkal,
s a nyugati menedzsmenttanok megjelentek-e, s ha igen,
milyen mértékben a folydiratban. Ezaltal kozelebb jut-
hattunk annak megvalaszolasahoz, hogy az organum, s
ezen keresztlil maga a magyar menedzsmentszakma vajon
bezarkozott, be kellett-e zarkéznia a szocialista ideologia
altal meghatarozott gondolkodasi keretrendszerbe, vagy
esetleg rendelkezett kisebb-nagyobb mozgastérrel, auto-
nomiaval e tekintetben.

Gyakran a szerz6 személye legalabb annyira érdekes-
nek és fontosnak bizonyult, mint a cikk tematikaja. Kii-
16ndsen a szocialista iddszak évtizedeiben iizenetértéki
volt, ha egy politikai vagy gazdasagpolitikai iranyito,
esetleg partvezetd irast kozolt a lap hasabjain, hiszen a
szerzOnek ezzel sokszor az volt a szandéka, hogy progra-
mot hirdessen, iranymutatast adjon. Amennyire elsédle-
ges célunkat szolgalta, e kérdéskorre vonatkozoan is igye-
keztiink megallapitasokat tenni.

Egy folyoirat jellegét, iranyvonalat elsddlegesen a f6szer-
kesztd, illetve a szerkesztObizottsag tagjai hatarozzak meg, s
ez bizonyos megszoritasokkal igaz még a szocializmus év-
tizedeire is. Ezért gytijtottiik ossze e személyeket, s tobbek
kozott kivancsiak voltunk arra, hogy az egyes foszerkesztoi,
szerkesztdbizottsagi ,,korszakokban” vajon egyes témak el6-
térbe keriiltek-e, sokat valtozott-e a lap szemlélete a vezetdk,
vezetdi testiiletek stafétavaltasanak hatasara.

Kutatasi modszeriink alapvetéen leird jellegii, teljes
mintavételd tartalomelemzés. Az eloszlasi gorbéken és az
atlaghoz mért eltéréseken tul tovabbi statisztikai modsze-
rek hasznalatara — a cikk terjedelmi korlatai miatt — mar
nem volt lehetdségilink. Azt gondoljuk ugyanakkor, hogy
a leiro jellegii statisztikak jo alapot adnak a késdbbi, 6sz-
szefiiggésekre iranyulo vizsgalatokra.



Vizsgalatunk szamszerusitett eredményei

A Vezetéstudomany torténetének fenti vazlatos atte-
kintése utan érdemes bemutatni, hogy a vezetéstudomany
kiilonbozo szakmai teriiletei miként jelentek meg a lap ha-
sabjain. A vizsgalt cikkek, irdsok kozotti dsszesen 6373
kapcsolat megoszlasa az altalunk meghatarozott 12 kate-
goria szerint az 1. tablazatban lathato.

1. tdblazat Az 1970 és 2019 kozott a Vezetéstudomanyban
megjelent cikkek témai és leir6é adatai

SZUM | Atlag | Széras
Leadership 1491 | 29,82 | 22,7
Makrokornyezet 847 16,94 8,4
Vallalatgazdasagtan 698 13,96 9,7
Stratégia, halozatok 583 11,66 6,0
Szervezés 560 11,2 7,5
Tudasmenedzsment 528 10,96 8,9
Kereskedelem - marketing | 440 8,8 5,7
Informacidtechnologia 301 6,02 4.6
Pénziigy - szamvitel 236 4,72 32
Egyéb 235 4,7 3,9
Vallalkozastsztonzés 224 4,48 3,6
Kontrolling 210 4,2 2,8

Forras: sajat szerkesztés. A sorokat az elemszamok sze-
rint rendeztik. A tablazat szérasadatai azt mutatjak,
hogy az értékek a varhaté értéktdl (kozépértéktdl)
milyen mértékben térnek el.

Az eléfordulasok szerint sorbarendezett tablazatbol kii-
l1ondsen szembetlinik a leadership kategoriaba sorolt cikkek
magas szama, aminek értelmezéséhez azonban hozza kell ten-
niink, hogy ennek oka egyrészt a kategoria— minden lehataro-
lasi kisérletiink ellenére — aranylag széles volta, illetve az 1990
elotti idoszakban sziiletett szamos, a munkasok, munkavalla-
lok szempontjainak megértésével, motivalasaval kapcsolatos
iras. Erdekes tapasztalat volt, hogy mig a vallalkozasosztonzés
— értheté modon — és a kontrolling — kevésbé értheté modon
— témaju cikkek az 1990 eldtti lapszamokban csak késén és
kisebb mértékben kaptak helyet, addig az IT targykorébe so-
rolhatd munkak mar az 1980-as évek elejétdl megjelentek a
folyoiratban, ahogy a személyi szamitogépek terjedni kezdtek.

Hasonloan tag kategoria lett — és emiatt szintén kiugro
értek — a vallalat-gazdasagtani teriilet is, amit ennek elle-
nére, egy szakmai mithely lévén, szerettiink volna egyben
tartani. A stratégiahoz kotédo kategoria egyrészt azért bi-
zonyult tagnak, mert a stratégia mind vallalati, mind mak-
roszinten értelmezhetd, masrészt azért, mert az idesorolt
szovetségek, halozatok szintén tulmutatnak a szervezeti ke-
reteken és szamos, iparagi strukturahoz kapcsolodo kérdést
is felvetnek. A makrokdrnyezetre vonatkozoé cikkek magas
szama ugyanakkor érthetdnek tiinik egy centralizalt moédon
iranyitott gazdasag esetében. Persze a gazdasagpolitika,
vagy a jogi kornyezet a rendszervaltas alatt és azt kdvetden
is kiemelt fontossagti téma maradt — emlékezzilink csak pél-
daul a torténelmi fejezetben kifejtett privatizaciora.

CIKKEK, TANULMANYOK

Hasonloan kiemelt teriilet volt a teljes idészak alatt a
szervezes: részben a vallalati strukturat érinté allamosi-
tas — trosztosités miatt, masrészt a racionalizalas/terme-
Iékenység/hatékonysag ,,0rokzold” fontossaga miatt. A
tudasmenedzsment stlyat pedig legalabb részben az adta,
hogy a vezetéképzést érintd cikkek a témabdl fakaddan
jellemzden itt kaptak helyet.

Erdemes azonban mindemellett az egyes kategoriak-
ba tartozo besorolasok idébeli eloszlasara is egy pillantast
vetniink, felhivva a figyelmet egyes érdekes mozzanatok-
ra (1. abra).

1. dbra A gazdasag- és tarsadalompolitikai kérdésekkel
kapcsolatos cikkek eloszlasa

Makrokérnyezet

Forras: sajat szerkesztés

A gazdasag- ¢és tarsadalompolitikai kérdésekkel kap-
csolatos cikkek hullamzasaban az 1970-es, 1980-as évek
fordulojanak egyik csucspontja torténelmileg értelmezhe-
to: a tobbek kozott az olajvalsagok hatasara meggyengiilt
magyar gazdasag egészére vonatkozoan jelent meg tobb
iras, ami a valsagbol valo kilabalas utkeresésének egyik
jele is. Az 1990 utani felfutas pedig feltehetden szorosan
kapcsolodik a rendszervaltashoz.

2. dbra A vallalatgazdasagtani kérdésekkel kapcsolatos
cikkek eloszlasa

Vallalatgazdasagtan

Forras: sajat szerkesztés

Az ¢ kategoériaba sorolhato cikkek szamanak valtoza-
sait attekintve egyrészt az 1980-as évek vallalatvezetdi
utkeresésének betudhatd magas értékei tlinnek szembe.
Emellett szignifikans a csokkenés a privatizaciot, gyarbe-
zarasokat hozo rendszervaltas koriili idészakban, illetve a
2007/2008-ban egyre erdteljesebben jelentkezd vilaggaz-
dasagi valsag iddszakaban. A cikkek szamanak csokkené-
sét az is jelentdsen befolyasolhatta, hogy a fiatal kutatok
cikkeik jelent6s részét — nemzetkdzi standardoknak meg-
feleléen — magas szinvonalu kiilfoldi folyodiratokban pub-
likaltak (2. abra).
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3. dbra A kereskedelmi kérdésekkel kapcsolatos cikkek eloszlasa E kategoria ,,lassu indulasa™ az 1970-es évek alapvetd-
en allami tulajdonban 1évé gazdasagaban nem csoda, an-
nal érdekesebb azonban, hogy az 1980-as évektdl egyrészt
a vallalatokon beliili és azokon kiviili vallalkozasok lassan
indulo, majd egyre gyorsabba valo ndvekedését (és hiva-
talos engedélyezését, késobb batoritasat) jol kovette az
elméleti szakemberek érdeklddése a téma irant (5. abra).

Kereskedelem - Marketing
30

25

6. dbra A stratégiaval kapcsolatos cikkek eloszlasa

Stratégiaalkotas, halézatok

1970
1972
1974
1976
1978
1980
1982
1984
1986
1988
1990
1992
1994
1996
1998
2000
2002
2004
2006
2008
2010
2014
2016
2018

35

2012

. .z 7 30
Forras: sajat szerkesztés
25

A kereskedelem-marketing témakoroket illetden — a felfelé 20

ivel6 trendet leszamitva —a 80-as évek kozepére tehetd cstics-
pont tiinik kiugronak: torténelmileg erre az idészakra tehetjiik
a maganvallalkozasok, illetve a ,végéemkazas” megjelenését
¢s terjedését, ami természetesen az allami monopoliumokhoz
képest sokkal inkabb raszorul a kommunikaciora (3. abra).

15

10

1970
1972
1974
1976
1978
1980
1982
1984
1986
1988
1990
1992
1994
1996
1998
2000
2002
2004
2006
2008
2010
2012
2014
2016
2018

4. dbra A pénzugyi-szamviteli kérdésekkel kapcsolatos
cikkek eloszlasa

Forras: sajat szerkesztés

A stratégiaalkotas, stratégiai menedzsment, stratégiai
szovetségek, halozatok témajaban érezhetd, ahogy a ma-
gyar gazdasag a 80-as években késziilni kezdett a piaci
nyitasra és a versenyre. A rendszervaltast és az azutani
éveket jellemzd stagnalas talan a gyokeresen atalakulo
politikai, jogi és gazdasagi kornyezet miatti bizonytalan-
sagra is utalhat, illetve a piacgazdasagi latvanyos sikerek
hianyérzetére. Izgalmas lehetne ennek okait akar egy kii-
16n vizsgalat soran feltarni (6. abra).

Pénziigy - szamvitel

1970
1972
1980
1982
1984
1986
1988
1990
1992
1994
1996
1998
2000
2002
2004
2006
2008

1974
1976
1978
2010
2012
2014
2016
2018

7. abra A leadership kérdésekkel kapcsolatos cikkek eloszlasa
Forras: sajat szerkesztés

Leadership

A pénziigy ¢s szamvitel témakorének lapszamokban 122
valdo megjelenése kiilonosen az 1990 utan gyakrabban 80
publikalt ilyen kérdéskorokkel foglalkozo irasoknak, il- 70
letve az egyes tematikus lapszamoknak koszonhetdk az 22
ugyan ingadozo, de lassan, majd lendiiletesebben ndvekvo 40
értékek 2004-2005-ig. A 2004. évi nagy kiugrasban min- 20
den bizonnyal nagy szerepe volt az EU-tagsaggal kapcso- iE
latos, a bankrendszert érintd atalakulasoknak (4. abra). 0

5. dbra Az entrepreneurship kérdésekkel kapcsolatos

cikkek eloszlasa Forras: sajat szerkesztés

Véllalkoz4sosztonzés . .

Korabban mar utalunk ra, igy csak roéviden emlitjiik,
hogy a leadershippel kapcsolatos témaju irasok szamanak
rendszervaltas kornyékétdl tapasztalhatd, korabbiakhoz
képest zuhanasa betudhaté annak, hogy 1990 utan mar
nem volt ,,elvards” a munkasok szempontjaira vald ilyen
sulyu koncentralas, illetve megsziint a korabbi, partpo-
litikai terheket is visel ,,kaderpolitika”, melyet jobb hi-
jan a rendszervaltas elotti HR-kérdésekhez soroltunk. A
korabbi idészakban viszont jelentds sulyt képviseltek a
munkatudomanyi és szakszervezeti kérdések is. A rend-
szervaltast kovetden a HR-kérdésekkel szamos specifikus

1970
1972
1974
1980
1982
1984
1986
1988
1990
1992
1994
1996
1998
2000
2002
2004
2006
2008
2010

2012
2014
2016
2018

1976
1978

Forras: sajat szerkesztés
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szaklap is foglalkozott, az iizleti ¢lethez kozelebb allo
hangvétellel. Ez a konkurencia is hozzajarulhatott a téma
sulyanak aranyos csokkenéséhez (7. abra).

8. dbra A szervezéssel kapcsolatos cikkek eloszlasa

Szervezés - Struktura

970
972
974
976
978
980
982
984
986
988
990
992
994
996
998
000
2002
2004
2006
2008

1

1.

1.

1

1

Forras: sajat szerkesztés

A szervezéssel kapcsolatos kérdéseknél is hasonlo
megallapitasokat tehetiink, mint a leadership kapcsan. Az
ilyen témaju cikkek szama is a rendszervaltas koriil — illet-
ve valamivel korabban, az 1980-as évek derekatdl — kezd
csokkenni, ami a korabbi, alkalmanként megfigyelhetd
szocialista termelékenység- és strukturakdzpontu szemlé-
let visszaszorulasat jelzi (Id. a korabban is emlitett 6tven
nagyvallalat iddszaka). Elmondhato az is, hogy a kétezres
években mar el6térbe keriiltek — a Vezetéstudomany cik-
kek mellett — a rangos, kiilfoldi publikaciok is (8. abra).

9. dbra A kontrollinggal kapcsolatos cikkek eloszlasa

Kontrolling

ﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁ

Forras: sajat szerkesztés

Kiilondsen érdekes a kontrolling targykorébe sorolt
cikkek szamanak hektikus valtozasa, azon beliil is az
1975-6s, illetve 1992-es mélypont, illetve az azt koveto,
1993-t61 1996-ig tarto stagnalas (9. abra).

10. dbra Az informatikaval kapcsolatos cikkek eloszlasa

Informéciétechnoldgia

1970
1972
1974
1976
1978
1980
1982
1984
1986
1988
1990
1992
1994
1996
1998
2000
2004
2006
2008

2002
2010
2012
2014
2016
2018

Forras: sajat szerkesztés
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E targykorrel kapcsolatban legalabb annyira izgalma-
sak az 1970-es és 1980-as évekbeli kiugrasok, mint az
alkalmankénti visszaesések. Az 1990-es évek elejének
csucspontja magyarazhat6 tobbek kozott a szocialista or-
szagok eldl elzart nyugati technikai termékeket is tartal-
maz6 COCOM-lista megsziinésével, az 01j eszk6zok, rend-
szerek hozzaférhetéségével, s az irantuk megnyilvanulo
érdeklddéssel is (10. abra).

11. dbra A tuddsmenedzsmenttel kapcsolatos cikkek eloszlasa

Tuddsmenedzsment
40
35
30
25

20

1970
1972
1974
1976
1978
1980
1982
1984
1986
1988
1990
1992
1994
1996
1998
2000
2002
2004
2006
2008
2010
2012
2014
2016
2018

Forras: sajat szerkesztés

Az alapvetden lefelé futd gorbe magyarazata lehet tob-
bek kozott a kategoria valamiképp heterogén volta. Annyi
bizonyos, hogy a képzés, a tanulas kérdéskore idérol-idore
koézéppontba keriilt a szocializmus iddszakaban, ami az
1980-as évek végének kiugrasat tekintve a szakértok altal
elére latott gazdasagi valtasra valo felkésziiléssel is 0sz-
szefliggésbe hozhat6. Az innovacioé problémakdre viszont
csak aranylag késoén, és kisebb intenzitassal jelent meg
a lap hasabjain: a kifejezést eldszor 1975-ben emliti az
egyik cikk cime, de inkabb a 80-as évektdl lesz érezhetd
modon jelen a lap szamain (11. abra).

A fenti grafikonokbdl is kitiinik, hogy az egyes kate-
goriakban trendeket meghatarozni nehézkes, erdltetett,
akar hiba is lenne. Ha a kategoridk besorolasait Ossze-
vetjiikk a foszerkesztok, szerkesztébizottsagok miikddeési
idékorével, akkor sem kapunk szignifikans 0sszefliggést,
a megjelent cikkeket tekintve nem lehet ,,f6szerkesztoi
korszakokrol” beszélni. Ez azonban véleményiink szerint
a szerkesztési tevékenység egyensulyra torekveését jelzi: a
vezetdk és vezeto testiiletek torekedtek a vezetéstudomany
minden szakmai teriiletének megjelenését biztositani.

Azt viszont kijelenthetjiik, hogy a magyar vezetés-
tudomany e fontos folydirata mar a kezdetektdl figyelt a
nyugati menedzsmenttrendekre, és igyekezett 1épést tar-
tani veliik. Az egy kiilon kutatas témaja lehetne, hogy ez a
szocializmus idészakaban a fszerkesztok részérdl kove-
telt-e és ha igen, milyen mértéki kiallast, esetleg konflik-
tust az ideologiai tisztasagot Orizni szandékozo partveze-
tékkel szemben.

Az is biztos, hogy a Vezetéstudomany kivette a maga
részét a politikai rendszervaltast megel6z6, az 1980-as
évek derekatol induldé gazdasagi rendszer- és szemlélet-
valtasban. Az 1980-as évek masodik felének lapszamai-
ban egyes, néha a korszakban igencsak kritikus és bator
hangvételiinek szamité makrofokuszu irasok mellett meg-
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ndtt a nyugati vezetési-szervezési mintakat taglalo cikkek
szama is, ami a kiiszobonallo valtozasokra vald felkészii-
lést-felkészitést is szolgalta.

Konkluzié

Kutatasunk jelenlegi allasanak eredményeibdl kitii-
nik, hogy a Vezetéstudomdany — és elédje, a Vezetoképzés —
mindvégig tartotta magat kitlizott céljaihoz, s atalakulasai
is els6dleges célcsoportjanak, a vezetéstudomany elméleti
¢és gyakorlati miivel6inek még tartalmasabb szolgalata ér-
dekében kovetkeztek be. A folydirat mar az 1970-es évek
derekatol torekedett arra, hogy egyiitt mozogjon a nem-
zetkozi tudomanyos trendekkel, és ne kossek kiilonbozo
ideologiai elditéletek. A lap szerkesztéi mindvégig fontos
feladatuknak tekintették a minél szinvonalasabb irasok
megjelentetését, ami az organum magas szakmai nivojat
biztositotta.

Ehhez az is hozzdjarult, hogy szamos szerzé komoly
tapasztalatokat szerezhetett — kiilonb6z6 6sztondijaknak
kdszonhetben — a vilag élvonalaba tartozo egyetemein, il-
letve kutatointézeteiben.

A szemléletbeli nyitottsag mindvégig egyiitt jart a
szakmai nyitottsaggal is. A hazai vezetéstudomany min-
den valfaja és szinte mindegyik elméleti szakembere ko-
z6lt cikket a lapban, s alkalmanként élénk tudomanyos
disputa is kialakult a folyéirat hasabjain. Ugy tiinik, a
szerkesztok a megnyilvanuldsi lehetdség biztositasaban
torekedtek a vezetéstudomany kiilonbozo teriiletei kozotti
egyensuly kialakitasara és megtartasara.

A Vezetestudomany sajat szerkesztdi, illetve szerzéi al-
tal kialakitott szellemiségének és szakmai igényességének
kdszonhetden valt a magyar vezetéstudomany meghataro-
76 folyéiratava. Otven esztendds fennallasa azért iinnepi
¢évforduléo nem csupéan a lap, de a tudomanyteriilet hazai
miiveldi szamara is, mert fél évszazados torténete hi tiikre
a magyar menedzsmenttudomanyok XX. szdzad masodik
felében bekovetkezett kibontakozasanak ¢s fejlodésének is.

Kutatasi eredményeink értékeléséhez zarasképpen
hangsulyoznunk kell, hogy azok két szempont miatt is li-
mitaltak. Egyrészt irasunkat gondolatébresztének, tovab-
bi kutatasra inspiralonak szantuk, és bar a besorolasokat
két kutatd egymastol fiiggetleniil, majd a masodik kdrben
egymast feliilbiralva végezte, azok arbitrativ jellege figye-
lembe veendd korlatot szab a kutatasi eredmények interp-
retalasanak és altalanositasanak.

Masrészt viszont jelen cikkiink csupan kutatomun-
kank elsé szakaszanak eredményeit tartalmazza — fe-
gyelmezetten meghatarozott vizsgalati fokusszal. Talan
szokatlan e helyiitt megemliteni, de kiilondsen halasak
vagyunk a biralati folyamat soran kapott visszajelzése-
kért, mert sok olyan kérdésre rairanyitottak figyelmiinket,
illetve szolgaltak informaciokkal, melyekkel munkank
késSbbi fazisaban foglalkoznunk kell. Ugy véljiik, tovab-
bi, s kiemelten személyes interjuk utjan feltarhatoé forra-
sok, adatok kellenek a magyar menedzsmenttudomany
torténetének — és ebbe természetesen a Vezetéstudomany
multja is szervesen beletartozik — atfogo feldolgozasahoz.
Nagy 6rommel fogadnank — és erre mar igéretek is vannak
—, ha a meghatarozo tarsegyetemeken és kutatointézetek-
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ben dolgozo kollégak adatkozléssel, egyiittmiikodéssel,
tovabbi ko6zos publikaciokkal hozza tudnanak jarulni a
kutatasi eredményekhez. Szandékunkban all ugyanis tav-
latilag feldolgozni a menedzsment- €s vezetéstudomanyi
ismereteket oktato egyes intézmények torténetét is.
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