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Palavras-chave Resumo: Grande parte dos professores do ensino superior ndo foi formada para atuar

Avaliacio na docéncia, especialmente visando o protagonismo dos estudantes. A profissionaliza-

. . ¢do docente implica no conhecimento da disciplina e dos objetivos educacionais; do

Ensino Elibrldo conhecimento do estudante e do seu contexto social (DARLING-HAMMOND,

Formagao Docente 2012). O programa de Formagio de professores SALA MAIS visa formar, capacitar e

Planejamento engajar os professores em um programa continuo de formagdo. O principal objetivo

do programa é proporcionar a criagao de uma cultura de estudos sobre planejamento,

avaliacdo e praticas pedagdgicas. Para tal, a modalidade de ensino escolhida foi hibri-

da. As tematicas de Planejamento, Avaliacdo, Metodologias foram acionadas pelos

professores através de uma plataforma online. Posteriormente, realizou-se encontro

presencial no formato de meta-oficinas. Nesta capacitacdo, foram envolvidos em tor-

no de 3200 professores. A avaliagdo da eficacia do Programa foi feita por meio de um

questionario de percepcdo. Ao responderem se “A coeréncia entre teoria-pratica ficou

evidenciada no encontro presencial”, 64% responderam que ocorreu de forma plena-

mente satisfatoria, 33,5% considerou satisfatéria e 2,5% insatisfatéria. Ao responde-

rem se “A trilha online apoiou o trabalho realizado nas oficinas”, 43,5% considerou

plenamente satisfatéria, 48,5% considerou satisfatéria e 8% considerou insatisfatéria.

Ao se perguntar se “A metodologia utilizada favoreceu o desenvolvimento dos objeti-

vos de aprendizagem”, 73% considerou plenamente satisfatério, 23,75% satisfatério e

3,25% insatisfatério. Desta forma, pode-se concluir que o Programa hibrido de For-

magcdo Docente SALA MAIS foi avaliado de forma satisfatéria pelos professores par-

Artigo recebido em: 20.08.2018 ticipantes do programa legitimando nossa crenca na formacdo continuada e no nosso
Aprovado para publicacdo em: 29.10.2018  modelo de formacgo.

INTRODUCAO

Grande parte dos professores do ensino superior nao foi formada para atuar na docéncia, especialmente
visando o protagonismo dos estudantes. Para que professores e professoras possam preencher essa lacuna
(perceptivel em todos os niveis educacionais e ndo apenas no ensino superior) e ultrapassar o dominio da
pratica intuitiva (sem, contudo, desconsidera-la), alguns pesquisadores desenvolveram o que chamam de
base de conhecimento para a docéncia (SHULMAN, 1987).
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O professor, para conseguir fazer seu trabalho, precisa entender muito sobre como as pessoas aprendem
e como ensinar de maneira eficaz, incluindo aspectos do conhecimento pedagégico de contetido, que incor-
poram a linguagem, da cultura e dos contextos comunitarios do aprendizado (DARLING-HAMMOND,
2006). Os professores precisam conhecer seus alunos e encontrar uma maneira de ensina-los e, ainda, preci-
sam de habilidades para gerenciar as atividades da sala de aula de maneira eficiente, comunicar-se bem, usar
tecnologias e refletir sobre sua pratica (DARLING-HAMMOND, 2012).

Viérios sdo os nomes que designam a formacdo continuada em servico: capacitacdo, aperfeicoamento,
treinamento, reciclagem, formacdo permanente, formacdo continuada e, mais recentemente, profissionaliza-
¢do. Cada denominagdo traz, consigo, uma concepg¢do de formacgdo continuada de professores. Ainda segun-
do os autores, a escola onde os professores enfrentam suas dificuldades, torna-se 16cus singular para que, co-
letivamente, encontrem um espaco de reflexdo e (re)significacdo de suas praticas (FIORENTINI e
NACARATO, 2005). Além disso, preparar os professores para serem pesquisadores em sala de aula e cola-
boradores especializados que podem aprender uns com os outros (comunidade de pratica) é essencial quando
a gama de conhecimentos para o ensino se tornou tao expansiva que nao pode ser dominada por nenhum in-
dividuo e quando as formas infinitamente diversificadas de aprendizado dos estudantes exigem adaptacoes
continuas no ensino. Segundo Domingos Fernandes:

Precisamos de professores que ndo sejam meros funcionarios ou técnicos mas que se pos-
sam assumir como intelectuais, como profissionais reflexivos, como observadores qualifi-
cados das realidades em que estdo inseridos. Precisamos de professores capazes de reinven-
tar e recriar o curriculo. Professores capazes de compreender o ensino, as aprendizagens e a
avaliacdo como construgdes sociais complexas, como processos decisivos na formagdo e na
educacdo dos jovens. Professores que sejam portadores de uma nova profissionalidade, im-
pulsionadora de outras formas de trabalhar e de estar em escolas mais auténomas e mais

responsaveis (FERNANDES, 2006, p. 82).

O programa de Formacdo de professores SALA MAIS visa engajar os docentes Anima em um programa
continuo e permanente de formacdo e capacitagdo que seja inspirador e que faca sentido para eles, e empo-
deréa-los para que se tornem, cada vez mais, agentes de mudanca na Educacdo em geral e na sala de aula em
particular. O programa proporciona a criacdo de uma cultura de estudos sobre planejamento, avaliacdo e
praticas pedagogicas que tenham o estudante como centro do processo ensino-aprendizagem. Para tal, utili-
zamos o planejamento reverso, pautado no alinhamento construtivo de John Biggs. Para ele:

O alinhamento construtivo parte do principio de que o/a estudante constréi seu aprendizado
por meio de atividades de aprendizagem relevantes. O trabalho do/a professor/a é criar um
ambiente de aprendizagem adequado para a realizacdo de atividades que levem ao alcance
dos objetivos de aprendizagem. O mais importante é que todos os componentes do processo
instrucional — o curriculo e seus objetivos de aprendizagem, os métodos de ensino utiliza-
dos, as tarefas avaliativas — estejam alinhados uns com os outros. Todos devem estar foca-
dos em atividades que direcionem para o alcance dos objetivos de aprendizagem. Dentro
desse esquema, torna-se dificil para o estudante sair de uma aula sem aprender apropriada-

mente (BIGGS, 2003, p. 2).
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No segundo semestre de 2018, a tematica do Programa foi a Avaliacdo enquanto instrumento de aprendi-
zagem e desenvolvimento da autorregulacdo. Consideramos a avaliagdo como um processo dinamico, aberto
e contextualizado ao longo de um periodo de tempo e, portanto, um processo indissociavel do ensino e da
aprendizagem. A busca por evidéncias de aprendizagem tem como principal finalidade apoiar e orientar os
estudantes na melhoria das suas aprendizagens. Como forma de auxilio aos estudantes na regulacao de suas
aprendizagens, o feedback é essencial no processo de avaliagdo e deve ser proporcionado de forma inteligen -
te, tendo em conta aspetos tais como frequéncia e natureza do feedback, podendo esta tiltima ser mais descri-
tiva ou mais avaliativa (Fernandes, 2006). J4 a autorregulacdo é um processo ativo em que 0s sujeitos estabe -
lecem os objetivos que norteiam a sua aprendizagem, tentando monitorizar, regular e controlar as suas
cognicdes, motivacdo e comportamento, com o intuito de os alcangar (Rosario, 2004). Se o aluno é o princi-
pal ator cabe ao docente propiciar o desenvolvimento de competéncias que possibilitem o aprender autono-
mo, ou seja, “ensina-lo a pensar sobre o seu pensar”, ou seja, criar condi¢Ges para que ele possa se autorregu -
lar. Implica na tomada de consciéncia dos proprios processos mentais e que deve ser entendida em sua
complexidade dindmica. Requer planejamento, execucao e avaliacdo constantes. Portanto, a metacognicao
consiste numa atitude reflexiva pela qual o aluno toma consciéncia dos proprios processos mentais. Ela mar-
ca a passagem de uma regulacdo puramente espontanea e imediata das suas atividades a uma regulacdo cons-
ciente e refletida (Hadji, 2007).

ENSINO HiBRIDO

A metodologia escolhida para Formagdo dos professores multiplicadores foi o Ensino Hibrido, uma me-
todologia inovadora e alternativa as metodologias tradicionais de ensino.

A sociedade se tornou hibrida a partir do momento que, mesmo sem perceber, vivemos ensinando e
aprendendo das mais variadas formas possiveis e isso se reflete no ensino por se tratar de um espaco no qual
os varios conhecimentos de diferentes areas se encontram, mas também um universo em que ocorre a interli-
gacdo entre professores e alunos que trocam informagoes mutualmente e enfatiza valores e competéncias que
trazem uma visdo diferenciada sobre uma aprendizagem ampla, integrada e desafiadora (BACICH; TANZI
NETO e TREVISANTI, 2015).

O ensino hibrido surge como um caminho novo e dindmico, uma alternativa em relacao ao modelo tradi-
cional, possibilitando a tentativa de oferecer o melhor de dois universos distintos, seja o universo da educa-
¢do online atrelado a todas possibilidades da sala de aula (HORN e STAKER, 2013). Fazer o hibrido aconte-
cer é muito mais que tornar uma sala de aula em um espaco tecnol6gico ou utilizar a tecnologia fora dela de
forma descontrolada e desconexa dos objetivos de aprendizagem.

O ensino hibrido é um programa de educacdo formal no qual um estudante aprende pelo menos em parte
por meio do ensino online, mas com algum elemento de controle do aluno sobre o tempo, local, caminho
e/ou ritmo do aprendizado; e, pelo menos, em parte em uma localidade fisica supervisionada, fora de sua re-
sidéncia e que as modalidades ao longo do caminho de aprendizado de cada estudante em um curso ou maté-
ria estejam conectados, oferecendo uma experiéncia de educagdo integrada (HORN e STAKER, 2015).

O modelo de ensino foi escolhido uma vez que, através dele, é possivel proporcionar um modelo de
aprendizagem centrada no estudante (no nosso caso, no professor), de forma a respeitar os ritmos individuais
de aprendizagem (HORN e STAKER, 2015).
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Para a parte online da formacdo docente, os professores tiveram acesso aos contetidos diversificados
(textos, artigos e livros), que foram selecionados a partir dos objetivos de aprendizagem pretendidos.

No momento presencial foi utilizado o modelo de sala de aula invertida, no qual, ap6s as leituras e estu-
dos direcionados terem sido realizados fora da sala de aula, os docentes puderam realizar a troca e o aprofun -
damento dos contetdos através de metodologias ativas, sempre com o auxilio e a supervisdo do facilitador
(CHRISTENSEN, HORN, STAKER).

Dessa forma, o modelo de ensino hibrido vai ao encontro as premissas da Formagdo Docente na medida
em que coloca o estudante (no nosso caso, o professor) no centro do processo de ensino aprendizagem.

PERCURSO FORMATIVO

O programa de Formacgdo Docente SALLA MAIS visou a formacgdo de professores para atuarem como
multiplicadores dos conhecimentos adquiridos e das préticas vivenciadas durante as oficinas. Esses professo-
res, posteriormente, realizaram a formacdo e capacitacio dos demais professores do grupo Anima em suas
escolas de origem. Através do programa de formacao, os professores multiplicadores foram preparados para
atuarem de forma diferenciada no compartilhamento dos conhecimentos e no desenvolvimento das habilida-
des e das competéncias esperadas. Os professores foram, a todo o tempo, encorajados a conhecer e aprender
a aplicar metodologias ativas de aprendizagem na conducdo de seus trabalhos para despertar uma melhor as -
similagdo dos contetidos por parte dos demais professores do grupo. A escolha das metodologias ativas de
aprendizagem justifica-se pois:

As metodologias ativas de aprendizagem colocam o aluno como protagonista, ou seja, em
atividades interativas com outros alunos, aprendendo e se desenvolvendo de modo colabo-
rativo. Além disso, o uso de metodologias ativas de aprendizagem desenvolve competén-
cias pessoais e profissionais, além daquelas desenvolvidas na aula tradicional (CAMARGO
& DAROS, 2018, p.16).

As trilhas foram alinhadas de forma semelhante a uma sequéncia didatica. Em cada Trilha o professor
realizou estudos autdnomos mediante a leitura de textos, artigos e livros. O material da sala de aula invertida
esteve disponivel aos professores anteriormente aos encontros presenciais através do seu acesso a plataforma
do professor, o Sistema Online (SOL PROFESSOR). Posteriormente, a aprendizagem foi consolidada através
da discussdo dos textos com seus pares, em um momento sincrono (online) através do uso da plataforma
Zoom, uma plataforma de videoconferéncia e interatividade online. Em torno de 65 professores participaram
de cada momento sincrono. Foram realizados dois momentos sincronos com a mesma tematica, por dia. Dois
professores mentores facilitaram a discussdo dos participantes durante o momento sincrono. No final da For-
macdo Docente, os professores multiplicadores perpassaram 18 horas de formacgdo docente, sendo 6 horas
online e 12 horas presenciais (Figura 1).

Os encontros presenciais foram conectados aos encontros online pois compartilharam os mesmos obje-
tivos de aprendizagem. Contudo, é importante destacar que, mediante a proposta da sala de aula invertida uti-
lizada, foi possivel avancar para operacdes mentais mais elevadas nos encontros presenciais. Assim, a partir
do material online o professor conheceu os conceitos centrais da formacdo docente e nos encontros presenci-
ais aplicou os conceitos a régua de Avaliacdo da Anima e refletiu sobre suas praticas docentes. A régua de
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Avaliacdo Anima apresenta avaliacdes de natureza formativa e também somativa. A diferenciacdo dos mode-
los de avaliagdo foi um dos objetivos a serem alcancados durante as oficinas. Dentre as avaliagcdes somativas
podemos mencionar as avaliagdes institucionais tais como a avaliacdo modular, aplicada aos alunos do pri-
meiro ano de todos os cursos do grupo Anima como também a Avaliacdo Global, aplicada a todos os estu-
dantes no tultimo ano do curso. As avaliacGes somativas representam 60 pontos na régua de avaliacdo. J& as
avaliacOes formativas representam 40 pontos na régua de avaliagdo Anima. Para alcancar a aprovacao, o es-
tudante precisa alcancar 70 pontos.

Figura 1. Percurso Formativo dos Multiplicadores

Tritha 1 Trilha 2 Trilha 3 Encontro Presencial

2h Z2h 2h 12h

2 =22 =2 [

Percurso Formativo dos multiplicadores

Fonte: Acervo pessoal.

Durante esses encontros, os professores trabalharam em grupos de, no méaximo, 5 professores multiplica-
dores. As atividades foram mao na massa e proporcionam a colaboragdo entre os pares. As atividades utili -
zam da metalinguagem, ou seja, da consolidacdo da aprendizagem através da vivéncia e da experiéncia. Os
multiplicadores vivenciaram, no encontro presencial, a mesma proposta metodoldgica que foi posteriormente
replicada, por eles mesmos, para os professores de todo o grupo Anima.

Os professores das IES do grupo sdo capacitados no Programa SAL A MAIS no inicio de cada semestre
letivo. As mesmas Trilhas de formacao cursadas pelos professores multiplicadores sdo cursadas pelos profes-
sores do grupo. Contudo, os professores acessam materiais online mais palataveis e interativos e ndo realiza-
ram os encontros sincronos online. Os encontros presenciais também possuiram 12 horas, subdivididas em 3
dias.

A trilha de Avaliacdo visou capacitar os professores para avaliarem os estudantes de forma coerente com
a organizacdo curricular das matrizes Anima. A trilha de Avaliacdo possuiu quatro estacdes. Na primeira es -
tacdo, a SALA MAIS Invertida, foram discutidos temas relacionados a avaliagdo em geral, a avaliagdo no
curriculo Anima em particular, e a identidade do(a) professor(a) na condicdo de avaliador(a). A segunda esta-
¢do foi presencial, e abordou as premissas da avaliagdo em situa¢Ges de ensino e aprendizagem, as avaliagdes
formativas e somativas no plano de avaliacdo, seus instrumentos e a funcdo de cada uma dessas modalidades
avaliativas. Além disso, enfatizamos o processo de metacognicdo, ou seja, a regulacdo dos processos de
aprendizagens, e reforcamos a importancia das devolutivas na aprendizagem dos estudantes. Na terceira esta-
¢do, também presencial, o objetivo foi o de compreender o que vem a ser a avaliacdo formativa, identificar
quais sao as habilidades a serem desenvolvidas nos eixos estruturantes da nova estrutura curricular, e criar
rubricas para elas. A quarta e ultima estacdo da trilha, também presencial, tratou da diferenciacdo das praticas
avaliativas e suas finalidades segundo a Taxonomia de Bloom; da importancia da problematizacdo nas ativi-
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dades preparatorias para fornecer subsidios aos estudantes para a atividade principal e, por tltimo, da andlise
de situacOes em que as avaliacdes estejam conectadas com os objetivos de aprendizagem definidos para cada
sequéncia didatica.

Ao final desta trilha o professor deveria: 1-usar a avaliacdo como uma ferramenta da aprendizagem, tan-
to para os estudantes quanto para vocés mesmos; 2-entender que a devolutiva é a comunicacdo de informa-
¢Oes sobre o processo de aprendizagem e que ajuda na regulacdo desses processos (metacognicao); 3-com-
preender que os objetivos de aprendizagem e a avaliacdo sdo pares dialéticos insepardveis e devem ser
colocados em relacdo durante todo o processo avaliativo.

O quadro a seguir ilustra as habilidades desenvolvidas pelos professores do grupo Anima durante os trés
dias de encontros presenciais.

Quadro 1. Habilidades desenvolvidas pelos professores durante a Trilha Presencial

CARGA ) HABILIDADES
HORARIA/COMPETENCIA
04 horas - Analisar o | Confrontar as crencas em relac8o a avaliacio com suas praticas;

conceito e as premissas do | Relacionar os preceitos da avaliacio formativa as suas praticas em
processo avaliativo Anima sala de aula;

Diferenciar avaliaco formativa e somativa no plano de avaliacéo
ANIMA,;

Compreender o conceito de avaliacio a servico das aprendizagens.
04 horas — Criar, aplicar e | Compreender a avaliacdo formativa;

analisar nos eixos | Identificar as habilidades em cada eixo estruturante;

estruturantes do processo | Criar rubricas nos eixos estruturantes.

avaliative Anima
04 horas — Aplicar e analisar | Aplicar a Taxonomia de Bloom nos instrumentos de avaliacio;
diferenciados instrumentos | Justificar a adeguacdo da avaliacBo formativa e somativa aos
de avaliacio objetivos de aprendizagem.

Fonte: Acervo pessoal.

ATIVIDADES

Durante os encontros presenciais, os professores realizam atividades mao na massa. Com a finalidade de
ilustrar como essas atividades ocorreram, descreveremos abaixo, uma delas. As atividades forma entregues
aos professores multiplicadores de forma detalhada. E importante destacar que foram formados 102 profes -
sores multiplicadores e estes estiveram presentes em salas de aula espalhadas pelo pais.

Atividade: “Confrontando as crengas em relagdo a avaliagdo e suas prdticas”™.

O multiplicador apresenta a agenda do dia, o contrato didatico, a organizagao dos grupos de trabalho e o
processo avaliativo do encontro. Em seguida, compartilha os objetivos de aprendizagem desse encontro:

1-Confrontar as crengas sobre a avaliacdo em relagdo com suas praticas;

2-Relacionar os preceitos da avaliacdo formativa as suas praticas em sala de aula;

3-Diferenciar avaliacdo formativa e somativa no plano de avaliacio ANIMA;

4 — Compreender o conceito de avaliacdo a servico das aprendizagens.

Apos a apresentacdo dos objetivos, solicita o preenchimento da primeira coluna da avaliacao.
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Quadro 2. Avaliacdo desenvolvidas pelos professores durante a atividade presencial

SABER INDAGAR APREMNDER REFLETIR
O QUE 3EI? 0O QUE QUERO | O QUE APRENDI? COMO APRENDI?
SABER?

Fonte: Acervo pessoal.

O multiplicador organiza os grupos para que tenham, até, 5 pessoas em cada. Posteriormente, este apre-
senta a atividade aos demais professores.

Cada grupo receber4 uma afirmacdo ou questionamento apresentado por alunos hipotéticos e devera rea-
lizar a seguinte reflexdo: “Por qual ou quais motivos, os alunos mantém esse posicionamento ao longo de
todo o curso no ensino superior?”

Exemplo de questionamentos:

* Professor, vai liberar consulta na prova?

* Professor, vai cair todo o contetido na prova?

* Professor, o que eu errei aqui na prova?

* Professor, meu grupo nada faz, tenho que carregar todo mundo.

* Professor, d4 um trabalho pra ajudar na nota!

* Professor, a prova pode ser em dupla?

* Professor, fiquei com 67, sdo s6 3 pontinhos, arredonda ai!

Nesse momento, o professor multiplicador circula entre os grupos e, se for necessario, realiza interven-
¢Oes com provocacoes. Possivelmente, serd necessario lembrar a solicitacdo de que devem discutir por qué
os alunos permanecem nessa condigao.

Os grupos terdo 15 minutos para a discussao, e o repdrter do grupo devera se posicionar na socializagao.
Cada grupo tera 3 minutos para expor suas principais ideias.

A fim de orientar os professores multiplicadores nas rodas de discussdo, algumas reflexdes foram levan -
tadas:

A atividade apresenta como objetivo levar o professor ao confronto de suas crengas com as praticas utili -
zadas. Nesse proposito, é comum o professor ndo perceber que a manuten¢do desses comportamentos se ali-
cerca em nossas falas e fazeres. A crenca de que na prova nao pode haver consulta traduz uma estrutura de
prova com questdes facilmente localizadas na busca em outras fontes de pesquisa, e possivelmente, estdo em
nivel memoristico. Em questdes nas quais os alunos devem mobilizar os contetidos em analise e solugdo de
desafios pode haver consulta, pois ndo vao encontrar a “resposta” pronta. Aqui é interessante explorar a “cola
autorizada”. A preocupacdo com “todo” o contetido na prova é proveniente da percepcao de desarticulagao
dos contetdos, e também, da selecdo e importancia que nés professores atribuimos em variados momentos,
como aquele em que chamamos a atencdo da turma para determinado ponto! A priori, o erro ndo é percebido
pelo aluno e muitos momentos, pois temos por habito apresentar a resposta correta, pronta e fechada! Dificil -
mente, solicitamos ao aluno identificar o erro, localizar a causa e propor uma nova resposta. A maioria dos
alunos ndo sabe trabalhar em grupo, no méaximo, identificam os “gostos” ou facilidades e cada uma faz a sua
parte independente do outro. Além disso, reside fortemente a nota dada para o grupo sem diferenciar as con-
tribuicdes de cada integrante.
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Outro ponto forte estd alicercado na ideia de que o trabalho favorece nota. De certo modo, valoramos
muito mais a prova como possibilidade de verificacdo da aprendizagem!

A crenca na verificacdo da aprendizagem individual é muito forte e decorrente da ideia de finalizacdo
para classificar os alunos, independente daquilo que conseguem resolver com o apoio de outro (professor, li-
vro, colega). Muitas vezes, ouvimos o pedido de arredondamento da nota proveniente de alunos que estdao
dando o melhor de si! O que garante que o aluno 70 terd mais sucesso que o aluno 67? Como o compreende -
mos? Ao término da oficina, o professor preenche a segunda e a terceira coluna de avaliacdo disposta no qua-
dro 2. A ultima coluna, que possibilita a reflexdo da aprendizagem, é respondida ao término do dia de traba-
lho.

AVALIACAO

Ao término dos encontros presenciais, os participantes responderam a um formulario online com as se-
guintes perguntas: “A coeréncia entre teoria-pratica ficou evidenciada no encontro presencial”; “A metodolo-
gia utilizada favoreceu o desenvolvimento dos objetivos de aprendizagem” e “O estudo da trilha online apoi-
ou o trabalho realizado nas oficinas presenciais”. Para cada uma das perguntas, o professor respondeu se
considerou insatisfatério, satisfatério ou plenamente satisfatorio.

Além das avaliacoes de percepgdo apos o encontro presencial, o professor se autoavaliou ao término dos
3 dias de encontro presencial por meio de uma Rubrica (quadro 3). E importante destacar que as rubricas de
avaliacdo foram trabalhadas enquanto contetido durante as oficinas. Um dos objetivos de aprendizagem tra-
balhados foi o da criagdo de rubricas de avaliacdo pelos professores. Assim, utilizou-se de metalinguagem a
fim de se ancorar a aprendizagem deste modelo de avaliagao.

Quadro 3. Rubrica de participacdo no Encontro Presencial

Critério Desinteressado | Participante Envolvido Transformador
Participagdo |Ma desconcanire, ndo |Parbeipal, mas nao Paricipad @ &7 Fiz conaxbas anira o
nos trabalhos | 'Bntel me molivar Tive |lenls eslabelecer conexdes enlre o que | gue eslava vendo e
dme B poslura de 1550 8u porias enlrg 0 que a5 HVE VanGo @ minna | menna g rebce LS
st oalro. | 5@ /iss0 eu 8 feco /|estava vendo e o que |pratica Compreend e | uma maneira propnia
550 0U j vi' faconasuapraica  |goste, entretanto, ndo | de regisrar ideias Fonte:
Desconcentral maus  |Fiz pargunias que planajo uses. Fiz Percabl possibiidades | Acervo
colegas & 1 podanam Sef poucos comentdnas | e iz planos para
comentanos responcidas se ivesse| ou perguntes, mesmo | plicacdo. Fiz pessoal.
ncorven enles JM POLED Mais de quando sabia que pergunias e
alencéo poderia contribuir comentanos gue
confribulram para o
grascimeanto da lodos
RESULTADOS

No segundo semestre de 2018, foram formados 102 professores multiplicadores das 5 Instituicdes de
Ensino Superior (IES) do Grupo Anima. Esses professores multiplicadores formaram, posteriormente, 2251
professores. A avaliacdo da eficacia do Programa foi feita por meio de um questionario de percepcdo com
perguntas fechadas, que é um instrumento de coleta de dados que possibilita o atingimento de um nimero
significativo de pessoas que estdo localizadas em diferentes lugares, independente da distancia. Através do
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questionario os participantes ndo tiveram contato direto com o pesquisador e o seu anonimato pode ser man -
tido. Os resultados consolidados foram explicitados através da Figura 2 e do Quadro 4.

A figura 2 abaixo apresenta o resultado do questionario respondido pelos professores das 4 Institui¢des
de Ensino Superior (IES) do Grupo Anima (Centro Universitario UNA, UNIBH, SOCIESC e Universidade
Sao Judas Tadeu). O grupo Anima possui IES nos estados de Minas Gerais, Sdo Paulo, Goias e Santa Catari-
na. O grupo possui, ao todo, 3200 professores.

Figura 2. Questiondrio de percepcdo SALA MAIS: Alinhamento entre teoria e pratica (A), Metodologia e
Objetivos de Aprendizagem (B) e Trilha Online (C)

A- B-

etivos de Aprendizagen
irmatiddandnin

]

Satrfating
Ay

Fonte: Dados do Grupo Anima.

Ao responderem se “A coeréncia entre teoria-pratica ficou evidenciada no encontro presencial”, 64%
responderam que ocorreu de forma plenamente satisfatoéria, 33,5% considerou satisfatéria e 2,5% insatisfato-
ria. Ao responderem se “O estudo da trilha online apoiou o trabalho realizado nas oficinas presenciais”,
43,5% considerou plenamente satisfatoria, 48,5% considerou satisfatéria e 8% considerou insatisfatéria. Ao
se perguntar se “A metodologia utilizada favoreceu o desenvolvimento dos objetivos de aprendizagem”, 73%
considerou plenamente satisfatério, 24% satisfatério e 3% insatisfatorio.

Apesar de notarmos que a maioria dos professores considerou a Trilha Online satisfatéria ou Plenamente
satisfatoria, notamos que o percentual de professores que considerou a Trilha Online Plenamente satisfatéria
reduziu para 44% ao passo que para as outras perguntas o percentual foi de 64% e 73%. Desta forma, obser-
vamos que o design instrucional da Trilha precisa ser reelaborado, de forma a facilitar o acesso do professor.
Além disso, nos grupos focais de discussdo realizados com os professores multiplicadores pudemos notar
que os professores do grupo apresentam dificuldades de interpretacdo de termos pedagdgicos. Essa dificulda-
de pode ser apresentada devido o que pode se dizer na dificuldade e na necessidade de trabalhar a formacédo
que torna as tarefas do ensino mais especificas. Entende-se que essas tarefas mais especificas passam por
dois campos diferentes, mas relacionados entre si. O primeiro seria a gestdo da informacgao, da estruturacao
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desse saber e a sua apropriacdo por parte dos professores. E no segundo temos a capacidade de curadoria da
informacdo que é transmitida como saber através das praticas e das acoes do professor para colocar em anda-
mento condi¢cdes de aprendizagens adaptativas, ou seja, o dominio da pedagogia (ALTET, CHARLIER, PA-
QUAY, PERRENOUD, 2001).

Seguindo na pesquisa, o quadro abaixo apresenta um consolidado do resultado do questionério de per-
cepcao respondido por 901 professores das 5 IES do Grupo Anima, que foram capacitados pelos 102 profes-
sores multiplicadores trainados pelo SALA MAIS.

Quadro 4. Aspectos gerais do Questionario de percepcdao do Programa SALA MAIS

ASPECTOS AVALIADOS inatisfatiric |G e teraRl L ameaTe
Satisfatorio
TRILHA DE AVALIACAO 4% 41% 55%
MULTIPLICADORES 2% 19% 80%
MATERIAL DIDATICO 10% 39% 52%

Fonte: dados do Grupo Anima.

Ao responderem sobre os aspectos Conceituais desenvolvidos na Trilha de Avaliagdo, 55% considerou
plenamente satisfatorio; 41% considerou satisfatorio e apenas 4% considerou insatisfatério. Quanto a analise
geral dos multiplicadores, 80% consideram a atuacdo dos multiplicadores plenamente satisfatéria, 19% con-
siderou satisfatéria e 2% considerou insatisfatéria. A formagdo dos multiplicadores foi pensada para conse-
guir articular as teorias estudadas pelos professores com as situagdes vividas por eles no trabalho docente. O
processo formativo deve compreender, ao mesmo tempo uma teoria associada a pratica e uma pratica decor-
rente de uma teoria. As formacdes centradas apenas em conceitos teéricos tendem a fazer com que o profes -
sor tenha dificuldade em algum momento de retomar esses conceitos posteriormente (ALTET, CHARLIER,
PAQUAY, PERRENOUD, 2001). Desta forma, a vivéncia prévia das oficinas de forma prética e articulada
com a teoria proporcionou a experiéncia necessdria para que os professores realizassem a capacitacdo de seus
pares. Assim, podemos inferir que a formagdo inicial proporcionou uma aprendizagem eficaz a esses profes -
sores.

Finalmente, quanto ao material didatico apresentado em plataforma online, 52% considerou plenamente
satisfatorio; 39% considerou satisfatorio e 10% considerou insatisfatério. O material online esta sob revisao a
fim de proporcionar maior interacdo dos professores na plataforma e facilidade de acesso.

CONCLUSAO

Pode-se concluir que o Programa hibrido de Formagdo Docente SALA MAIS foi avaliado de forma sa-
tisfatéria pelos professores participantes do programa legitimando nossa crenca na formacao continuada e no
nosso modelo hibrido de formacdo. Um dos principais resultados levantados através do questiondrio de per-
cepcao aplicado ap6s as oficinas de formacdo foi o da avaliacdo satisfatéria dos professores multiplicadores
pelos seus pares. O impacto da Formacdo Docente no dia a dia da sala de aula dos professores esta sendo atu-
almente avaliada a fim de obtermos evidéncias qualitativas e quantitativas da eficacia do Programa de For-
macao SALA MAIS.
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