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Resefias

Un mundo
completo: la
universdad de
findesglo

Hugo Casanova Cardidl y Roberto
Rodriguez Gémez (coords.),
Universidad contempor anea.
Politicay gobierno, t. I, Centro de
Estudios sobre la Universidad/
Porria, 1999, 589 pp.

Saul VelascoCruz

asi por consenso, quienes

opinan sobre la universidad
sostienen que hablar de ella es
una asunto complejo. Dicho por
cualquier agente politico que
trata de armar ideas acerca de
la universidad, este argumento
parece adquirir un tono de
justificacion y en algunos casos
quiza pudiera parecer més bhien
una advertencia ensayada para
proteger la ignorancia de quien
opina sin cerocer.” Pero a veces,
la afirmacion parece tan franca
y sincera que no queda la
menor duda de que hablar
sobre la universidad es, en si
mismo, un asunto que descubre
un entramado complejo de
relaciones. Esta es la reaccion
que provoca la lectura del libro
Universidad Contemporanea.
Paliticay gobierno, publicado
por el Centro de Estudios
Sobre la Universidad (cesu) y
Pormia.

Ede texto es d segundo
volumen de una obra colectiva
coordinada por Hugo Casanova
y Roberto Rodriguez, y aunque
tiene como subtitulo Politicay
gobierno, el contenido del
mismo rebasa el estudio de un
tema especifico, pues basta
mirar con atencidn su estructura
interna, para corroborar que
presenta un verdadero mosaico
de ensayos de las més
diversas ocupaciones
tematicas.

La obra se componedetres ,
apartados tematicos: el primero,
que ha sido titplado Perspectivas
de andlisis, reline cuatro ensayos
gue desarrollan amplias
reflexiones tedricas acerca del
gobierno universitario, el
liderazgo y la gestién
institucional. En el marco de estas
tres lineas generales de
investigacion sobre la universidad,
Casanova Cardiel realiza una
revision panoramica de los
planteamientos conceptuales
acerca del gobierno de la
institucion universitaria; William
G. Tierney aborda los estudios
culturales recientes acerca del
liderazgo; Miguel Angel Campos
analiza las condiciones internas
en que se dan los procesos de
gestion institucional, y Roberto
Manero Brito explora el
problemade lagestién y el
gobierno académico de las
universidades, a partir de la
perspectiva del andlisis
institucional y de la psicologia
social orientada a los
fendmenos grupales e
institucional es.

417




Adicionamente, este primer
apartado posee dos ensayos mas
que desarrollan temas con
orientaciones especificas. Uno de
ellos, escrito por Gonzalo Varela
Petito, aborda la vinculacion de
las universidades con el sector
productivo; el segundo, elaborado
por Imanol Ordorika trata acerca
del estudio de los procesos de
cambio en la unam, ante la
presencia de nuevas exigencias
internas y sociales.

La segunda parte del libro se
titula México: problemdtica actual
Y cambios emergentes, y esta
compuesta por ocho ensayos. Con
la excepcion del texto escrito por
Savador Mdo y Laura Rojo, que
versa especificamente sobre €l
programade descentralizacion
adminigtrativa de la unawm, los
siete restantes abordan diferentes
perspectivas generales sobre la
educacién superior en México.
Dentro de este segmento de
ensayos, Rodriguez GOmez,
explora las pautas de crecimiento
de lasinstitucionesy de la
matriculaescolar en la ensefianza
superior en México, asi como las
transformacionesque se observan
en la distribucion de la poblacién
escolar con respecto a los
principales componentes de la
matricula: distribucion temtorial,
modalidades y nivelesdel sistema
educativo superior y &reas de
conocimiento. Por su parte, Rollin
Kent revisa algunos de los
cambios que surgieron en la
relacion entre gobiernoy
universidades publicas, asi como
en algunas de sus consecuencias
parala gestion y lasformasde

gobierno a nivel de los
establecimientos. Axel Didriksson
plantea un andlisis del gobierno
delas universidadesen Méxicoy
la formaen que operan frente a la
comunidad universitariay la
sociedad. Elia Marim Espinosa
estudia la administraciony
gobierno de las institucionesde
educacién superior, asi como la
innovacion y reforma de las
mismasen el contexto de las
transformacionesrecientes que ha
experimentado el sistema
socioecondmico mundial. Javier
Mendoza Rojas fija su interésen
los procesos de evaluacion y
acreditacién de la educacion
superior en México, para luego
explorar e sistemade evaluacion
institucional; |la acreditacion de
los programas de posgrado, la
formacién de agencias
acreditadoras de programasa
nivel nacional e internacional, la
movilidad de profesionalesen el
marco de los acuerdos del
Tratado de Libre Comercio de
América del Norte; el proyecto
de la anuies para e
establecimiento de un Sistema
Naciona de Evauaciony
Acreditacion de la Educacion
Superior, y el Programade
Desarrollo Educativo 1995-2000.
Angel Diaz Barriga presenta un
estudio de las politicas publicas
para la educacion superior en
México aplicadas entre los afios
1950 y 1935. Egte trabgjo revisa la
evolucién del financiamiento a
la educacioén superior en ese
periodo, a la vez que ofrece una
estimacion del crecimiento de la
matricula universitariay del
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ndmero de instituciones
universitariasde carécter publico
y privado. Finalmente, Sylvie
Didou Aupetit explora las
dindmicas o politicasde
reorganizacion territorial del
Sistema de Educacion Superior
(ses), ladistribucion de los
centros de ensefianza

superior a lo largo del territorio
mexicano, su diseminacion
expansiva y la estructura urbana
de los mismos.

La terceray Ultima parte del
libro agrupa un total de cuatro
ensayos bajo € titulo Experiencias
internacionales. Dos de ellos
abordan el caso de la educacion
superior en Argentina. H de
Daniel Schugurensky presenta
una interpretacion del conflicto
universitario de ese paisen el
contexto de la globalizacién y los
profundos cambios tecnol 6gicos
recientes; el de Marcela Mollis y
Estela M. Bensimon estudia la
crissen lacalidad de la
educacion superior en
Argentina, comparandola con
la crisis de la educacion
superior estadounidense. H tercer
ensayo, escrito por Astrid Fischel,
es un estudio sobre la educacion
superior en Costa Rica, en el que
se anadlizan las politicasde
inversion educativa y las aristas
que dibuja el problema
estructural de la educacion
superior en ese pais. H dltimo es
un ensayo escrito por Sebastidin
Rodriguez Espinar, en el cua se
analiza rigurosamente la
evaluacion de la ensefianza
universitariavista a la luz del
panorama europeo y de los

resultados del programa
experimental de evaluacion de la
calidad de las universidades
publicas espafiolas.

A juzgar por el contenido de
las partes que la constituyen, ésta
€s una obra virtuosa que ofrece
una oportuna Vvisién panoramica
del extenso paisgjede la
universidad contemporanea. Sin
embargo, no deja de ser un
texto de manejo dificil porque
carece de una introduccion clara
y precisade su contenido. La
presentacién con que se da inicio
ala obra carece de sefiales claras
gue adviertan sopre la riquezay
variedad de enfoques y temas de
su geografiainterna. Por ello,
aventurarse a su lectura no deja
de ser un acto de riesgo, pero no
sblo por laausencia de las
necesarias advertencias previas,
sino también porque d transito de
un apartado a otro no estad
enlazado por explicacién alguna
que anticipe el contenido de la
seccion siguiente. Tampoco
existen consideraciones finales
que ofrezcan un balance general
delo que plantea la obra en su
conjunto.

Pero adicionalmente a las
imperfecciones de orden general,
existen otras quetienen que ver de
manera especificacon el formato
delos ensayos. La composicién de
éstos es realmente heterogénea.
Sin degjar de ser
excepcionalmente lucidos y bien
logrados, algunos de €ellos
carecen de introducciones claras
acerca de sus contenidos. No
todos tienen consideraciones
finaleso conclusiones y a
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algunos hasta se les ha olvidado oportuna y de gran riqueza de

presentar sus referencias contenido especializado que no
bibliogréficas. puede ser olvidada por los

Con todo, este libro, fuera de interesados en €l estudio de la
sus deficienciasde formato, es compleja problemética
realmente una obra muy de la universidad contemporanea.
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