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PERFIL PROFESIONAL DEL INGENIERO
AGRICOLA EN COSTA RICA

Herminia Casanueva Lépez

Docente de la Escuela de Ingenieria Agricola de la Universidad de Costa Rica.

Recibido 04-XI1-2004

Resumen: La Ingenieria Agricola, como carrera y
como profesion, existe en Costa Rica desde 1974, por
lo que se le considera una profesion joven, sin embar-
go existe un nimero ya significativo de profesionales
que han ido ubicdndose en las distintas dreas propias
de su quehacer, por lo que el momento es propicio
para realizar una sistematizacion explicita de las
dreas de desemperio profesional, las actividades que
se desarrollan en cada drea y la proyeccién de nuevas
areas y actividades para los préximos anos.

Para la realizacion de este trabajo, se aplicé una meto-
dologia diseriada para “sistemas suaves”y que se carac-
teriza por ser participativa y flexible por lo que responde
metodologicamente a la naturaleza del proyecto.

Como producto de la investigacion se identificaron siete
grandes dreas del quehacer profesional y diez activida-
des, que se intersecan con las dreas, de esta matriz
se genera el perfil profesional actual del Ingeniero
Agricola en Costra Rica y que permite que futuros
proyectos lo tomen como base conforme la Ingenieria
Agricola y su prdctica profesional evolucionen.

Palabras clave: Perfil profesional, Sistemas Suaves,
Ingenieria Agricola.

Aceptado 07-XII-2004

1. Antecedentes

La Ingenieria Agricola en Costa Rica,
como carrera universitaria y como profe-
sién es relativamente joven, sin embargo se
cuenta ya con numero significativo de pro-
fesionales estudiantes que permiten esta-
blecer el perfil profesional de esta 4rea.

Propuesta como carrera interdiscipli-
naria entre las Facultades de Ingenieria y
Agronomia el 24 de setiembre de 1973 en
la sesién ntmero 1964-11, por el Consejo
Universitario, a solicitud del decano de
Ingenieria Ing. Walter Sagot, se autoriza el
inicio de labores mediante resolucién 109
de la Vicerrectoria de Docencia en diciem-
bre de 1976 y se aprueba el primer plan
de estudios para impartir la Licenciatura
en Ingenieria Agricola (Archivo Consejo
Universitario. Universidad de Costa Rica).

La carrera inicia operaciones ofre-
ciendo cursos principalmente en las areas
de Riego y Drenaje, Maquinaria Agricola y
Construcciones Rurales, al momento de su
creaciéon es una opcién profesional nueva,
que no significa duplicidad con respecto al
gjercicio de ninguna otra profesion en el pais
e incluso en la regién centroamericana.

Con el inicio de actividades se hace
evidente la necesidad de contar con la
autonomia y apoyo administrativo necesa-
rios para el buen desarrollo de la academia
por lo que se inician las gestiones para
crear la Escuela de Ingenieria Agricola
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Abstract: Agriculture engineering either as a uni-
versity major or as a profession has existed in Costa
Rica since 1974. Thus, it is basically considered a
young field of study. However, a meaningful number
of professionals exist who have been filling positions
in different areas of this field. Thus, an explicit
systematisation must be done of the areas of profes-
sional performance, the activities developed in each
area and the influence of new areas and activities in
coming years. To conduct this study, a methodology
used for “soft systems” was used. It is characterized by
being participative and flexible. Thus, it responds in
a methodological way to the nature of the project. As
a result of the research study, seven large areas of the
profession and ten activities which overlap with the
areas were identified. Along these lines, the present
professional profile is generated for the agricultural
engineer in Costa Rica. The profile can be used as a
point of departure for prospective projects as agricul-
tural engineering and its professional practice evolve.

Key words: Agricultural engineering, explicit sys-
tematisation, professional performance, soft systems.

como unidad académica en la Facultad de
Ingenieria (Archivo Escuela de Ingenieria
Agricola. Universidad de Costa Rica).

Después de 10 anos de opera-
cién, finalmente la Asamblea Colegiada
Representativa aprueba la creaciéon de la
Escuela en la sesién nimero 37, articulo 4
del 19 de junio de 1986 (Archivo Consejo
Universitario).

Actualmente, la carrera se ofre-
ce en el Instituto Tecnolégico y en la
Universidad de Costa Rica, y se ofrecen
las opciones de bachillerato y licenciatura
en ambas instituciones.

Elejercicio profesional de la Ingenieria
Agricola esta regido por el Colegio de
Ingenieros Electricistas, Mecanicos e
Industriales que incluye entre sus miem-
bros a los ingenieros agricolas, la modi-
ficacion de la Ley Orgédnica del Colegio
Federado de Ingenieros y Arquitectos, para
incluir a los ingenieros agricolas, se publi-
c6 en La Gaceta del 29 de febrero de
2002 (Archivo Asociacion Costarricense de
Ingenieros Agricolas).

Aunque no se cuenta con estadisticas
oficiales que describan el empleo de los
graduados de la Escuela, si se sabe que
existe una gran demanda del mercado por
los egresados, al grado que algunos reci-
ben ofertas laborales tan atractivas que de
alguna forma “compiten” con la finalizacién
de sus proyectos de graduacion.

Es este, entonces un buen momento
para establecer el perfil profesional del
Ingeniero Agricola en Costa Rica, como
herramienta util y oportuna para proyectar
el quehacer académico de los préximos afios,
aportar a la asociacién de profesionales
un marco de referencia importante para
cumplir su mandato ante la sociedad y sus
agremiados y finalmente para ponerlo a
disposicién del sector agroindustrial del
pais, de los profesionales afines y de todos
aquellos que se interesen por conocer este
campo profesional.
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2. Objetivo general

Establecer el Perfil Profesional del
Ingeniero Agricola en Costa Rica.

2.1 Objetivos especificos

1. Identificar los Ambitos de desemperio
profesional del Ingeniero Agricola.

2. Identificar las funciones que com-
prende el proceso seguido por la
Ingenieria Agricola en la realizacion
de las tareas que le son propias.

3. Identificar y cuantificar los usuarios
actuales y potenciales de los servicios
que ofrece el Ingeniero Agricola.

4. Valorar la funcién estratégica que el
Ingeniero Agricola puede jugar en el
desempeno del sector agroindustrial
del pais.

3. Marco tedorico metodologico

Para realizar este perfil profesional
se aplic6 una versién simplificada de la
Metodologia para Sistemas Suaves, pro-
puesta por P. Checkland, que ya habia sido
utilizada por la autora con buen éxito en tra-
bajos anteriores (Casanueva: 1985, 1987).

Esta técnica es ampliamente utiliza-
da para el andlisis de sistemas sociales con
situaciones problematicas no estructuradas
o no claramente definidas, en contraposicién
a los sistemas productivos o “duros” como los
califican algunos autores, permite mayor
flexibilidad y hace a los participantes acto-
res responsables de la conduccién del proce-
so y de sus resultados (Couprie: 2001).

Los llamados problemas duros son
aquellos que se caracterizan por el hecho
de poder ser claramente definidos. Se
asume que existe una soluciéon univoca
y que se puede definir un nimero espe-
cifico de metas intermedias que pueden
antecederla. En esencia, con un pro-
blema duro se puede definir qué tipo de
logro se alcanzara antes de implementar

la solucién. El “QUE” y el “COMO” de un
problema duro pueden ser determinados
en las primeras etapas del proceso.

Los sistemas suaves, por el contrario,
son dificiles de definir. Ellos pueden tener
un gran numero de componentes sociales.
Cuando se piensa en un sistema suave,
no se piensa en un problema, sino en una
situacién problemdtica, se conoce que unas
situaciones o procesos no estdn funcionan-
do en la manera en que se desea que lo
hagan, se busca la razén de esto y las posi-
bles alternativas para que el proceso ocurra
de la manera en que se desea.

Los sistemas suaves no pueden ser
asumidos o intervenidos como si fuesen
parte del dominio de la realidad objetiva; el
disefio o la modelacién de un sistema social
debe considerar la variedad de puntos de
vista que coexisten en su interior. Las per-
sonas que participan en un sistema estruc-
turan sus acciones en funcién del punto de
vista que tienen sobre dicho sistema, por
eso se puede afirmar que: “La metodologia
de sistemas suaves comienza cuando vemos
el mundo con los ojos del otro” (Churchman,
1968, p. 23).

Cuando se pretende conocer la expe-
riencia ajena, se ha de considerar que sdlo
se la puede conocer a través de los concep-
tos que los actores participantes del siste-
ma manifiesten y de sus conductas.

El reconocimiento de la perspectiva
ajena se constituyé de hecho en medio y
fin de un movimiento dentro de la Teoria
General de Sistemas, que gracias al reco-
nocimiento acerca de las limitaciones e
insatisfactoria practica con los métodos
derivados de los sistemas duros, aplicados
en sistemas sociales, lanz6 una propuesta
de sistemas con una vision humanista
(interpretativa).

Para los proponentes de esta meto-
dologia una explicacién siempre es una
proposicion que reformula o recrea las
relaciones entre los elementos componentes
de un fendémeno. Al aproximarse el estudio
de un sistema desde las relaciones entre
sus componentes, en contraposiciéon a los
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modelos que buscan la explicacién en la
identificacién de los componentes, se pre-
serva el caracter dindmico que caracteriza
los sistemas y la evolucién dinamica que les
es inherente (Maturana, 1972, p. 14).

Asi, los criterios de validacién que se
construyen permanentemente al interior de
los sistemas sociales, ajustan y moldean la
conducta de sus miembros permitiendo la
evolucién cultural de una sociedad o de un
grupo determinado dentro de ella.

Este breve resumen de las principa-
les caracteristicas de la metodologia de sis-
temas suaves muestra la importancia que
la perspectiva sistémica tiene para la com-
prension de los fenémenos sociales (educa-
tivos, politicos, econémicos o culturales),
al proponer una metodologia humanista
que incorpora la percepcion de los actores,
dindmica e inclusiva que ofrece una herra-
mienta Util para la investigacién social.

La primera referencia a sistemas
suaves, fue hecha por Checkland en 1975,
el modelo elaborado por este autor describe
7 etapas para la superacién de una situa-
cién problematica. Tal como aparece en la
figura, hay una secuencia logica de las eta-
pas que va del 1 al 7, pero es posible empe-
zar en cualquier punto del proceso, depen-
diendo de la situacién concreta: también es
esencial para el modelo la posibilidad de
volver atras en cualquier punto, asi como la
interaccién de las partes. De hecho los més
efectivos analistas de sistemas trabajan
simultdneamente en varios niveles.

La metodologia contiene dos clases
de actividades: los estadios 1, 2, 5, 6 y 7
pertenecen al mundo real por lo que nece-
sariamente incluyen personas en la situa-
cién problematica analizada. Los estadios
3, 4, 4a y 4b, son representaciones concep-
tuales de dicha realidad que se elaboran
a partir de lo que los actores del proceso
manifiestan, no se parte de ninguna defi-
nicién predeterminada, permitiendo que la
elaboracién a la que se llegue refleje lo méas
fielmente posible las distintas concepciones
que se tienen sobre el sistema.

La seleccion de la metodologia se
fundamenta en que por sus caracteristicas
se ajusta a los propésitos de la investi-
gacién, esto es a identificar los sistemas
sobre los que opera la ingenieria agricola
y las actividades que dentro de estos siste-
mas se ejecutan, identificando también las
relaciones entre las actividades al interior
de cada sistema.

En el caso de la identificacion de un
perfil profesional de una carrera relati-
vamente joven y que no ha sido definido
anteriormente para un contexto especifico,
como es este caso, se debe empezar por
hacer explicitas las definiciones y modelos
conceptuales que los diferentes actores han
formado en sus mentes, a partir de sus
experiencias y aprendizajes, para a partir
de estas definiciones buscar las semejanzas
y las diferencias y construir con ellos defi-
niciones de consenso.

Para la aplicacion de esta técnica a la
consulta de expertos se involucro6 a los dis-
tintos actores que aparecieron en el proce-
so, sus relaciones con el sistema en estudio
y las elaboraciones conceptuales que cada
uno de ellos tiene, tal como la metodologia
seleccionada propone (Checkland, 1981).

Con las definiciones elaboradas y vali-
dadas por los mismos actores se volvera a
la situacién real, que describe el autor y
mediante una técnica de FODA se establece-
ra la validacion final del perfil profesional.

4. Delimitacion del objeto de
estudio

Para este proyecto se definen sus
alcances como: Elaborar el Perfil Profesional
del Ingeniero Agricola en Costa Rica, con
un nivel de formacién de bachillerato uni-
versitario generalista.

Las tendencias mas actuales sefialan
la preferencia de los estudiantes por la
opcion de bachillerato frente a la licencia-
tura, principalmente por razones de tiempo
y el hecho de que ambas les permiten, el



Revista Educacién 29(1), 125-148, ISSN: 0379-7082, 2005 129

Mundo real

- Pensamiento

Fig. 1. Esquema Metodolégico Bésico. Checkland,
1975.

Simbologia de la Figura:

1. Situacién problemaética no estructurada.

2. El problema: situacién expresada.

3. Definiciones fundamentales del sistema
relevante.

4. Modelo Conceptual.

4a. Sistema conceptual formal.

4b. Otros sistemas pensados.

5. Comparacién de 4 con 2.

6. Cambios posibles.

7 Acciones para superar la situacién problemaética.

ingreso a programas de maestria en igual-
dad de circunstancias.

En cuanto a la formacién generalista,
la Asamblea de Escuela, cuando aprobd
el programa de bachillerato actualmente
vigente® consideré que a nivel de bachille-
rato no es posible ni conveniente diferen-
ciar las areas ni mucho menos establecer
énfasis curriculares, y que lo mas conve-
niente es ofrecer una formacién generalista
con los componentes fundamentales de las
areas de aplicacién.

5. Recoleccion de
la informacién

5.1 Conceptos basicos

De acuerdo con la metodologia pro-
puesta se procedié a iniciar la recoleccién
de la “percepcién” que de la Ingenieria
Agricola tienen los docentes de la escuela,
considerados para estos efectos como panel
de expertos, para lo que se distribuyé el
cuestionario N° 1 (anexo 1), el cual fue con-
testado por la totalidad de los profesores,
incluyendo a los interinos e independiente-
mente de su jornada laboral.

El propésito de este cuestionario fue
recoger los conceptos basicos y las defi-
niciones que cada experto consultado ha
elaborado a partir de sus estudios y de su
experiencia profesional.

De las respuestas a este cuestionario
se obtuvo la primera elaboracién de con-
ceptos basicos que en criterio del panel de
expertos, definen la Ingenieria Agricola.

También se consultd sobre las tareas,
entendidas como funciones, que se desarro-
llan en el ejercicio profesional, asi como las
areas o campos de accidén sobre los que se
aplican estas funciones.

Conceptos generados:
Solucién de problemas agricolas.

Integrar desarrollo tecnolégico con el balan-
ce ambiental del sistema.

Calidad alimentaria.
Necesidad alimentaria.
Mejorar la produccién agricola y sus productos.

Interfaz fisico-biolégico.
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Funciones:

Esta primera consulta permitié obte-
ner la lista de funciones que desempena el
Ingeniero Agricola en su practica profesio-
nal, independientemente de la o las areas
en que desarrolle su ejercicio profesional,
las funciones identificadas fueron:

Planificacion.
Puesta en operacion.

Manejo.
Diseno.
Adaptacién.
Supervision.
Evaluacion.
Asesoria.
Modernizacién.
Ventas.
Desarrollo.
Elaboracion

de reportes.
Administracién.
Docencia.
Investigacion.

Areas de accion para las
funciones identificadas:

La tercer categoria identificada fue-
ron los principales sistemas de referencia
sobre los que se aplican o desarrollan las

funciones descritas:

Riego y drenaje para cultivos agricolas
tropicales.

Conservacién de suelos y aguas.
Mecanizacién Agricola.
Procesamiento de productos agricolas.
Infraestructura rural.

Tratamiento de residuos.
Tratamiento de aguas.

Biosistemas.

Sistemas agroindustriales.

Una misma funcién puede aplicarse a
maés de un sistema de referencia.

5.2 Definiciéon de Ingenieria
Agricola

La siguiente etapa consistié en esta-
blecer reuniones con los grupos de docen-
tes agrupados de acuerdo con su area de
especializacién o practica profesional, en
la que ellos mismos se habian ubicado, se
aplicé el cuestionario N° 2 (anexo 2) y se
obtuvieron las definiciones fundamentales
de cada area y una definicién general de
Ingenieria Agricola, generada a partir de
las respuestas individuales a los cuestio-
narios y una sesion posterior de trabajo de
grupo con la participacion de los expertos
consultados para obtener una definicién
de consenso (anexo 3).

Definicion de Ingenieria Agricola

La Ingenieria Agricola en Costa
Rica consiste en la aplicacién de los con-
ceptos béasicos de la ingenieria al desa-
rrollo de los sistemas relacionados con la
produccién alimenticia.

Conceptualmente la Ingenieria Agri-
cola tiene como referente la fisica aplicada a
los biosistemas de produccién agricola.

La base del desarrollo de esta profe-
si6n es el Enfoque de Sistemas. Desde este
punto de vista el Ingeniero Agricola (I. A.)
debe optimizar recursos y maximizar ren-
dimientos sin descuidar la calidad de los
productos en el proceso para satisfacer las
exigencias del mercado.

Debe establecerse que el 1. A. par-
ticipa en el sistema productivo afectan-
do elementos de este, que requieren de
una transformacién o adaptacién basada
en conceptos fisicos y matematicos de la
ingenieria moderna. Elementos como el
suelo, el agua, el ambiente, los equipos, el
producto y sus residuos son analizados por
el I A.
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5.3 Descripcion de las areas
Se establecieron las siguientes areas
de aplicacion y desarrollo de la Ingenieria

Agricola:

1. Area de Suelos y Aguas.

2. Area de Mecanizacién Agricola

3. Area de Infraestructura Rural

4. Area de Procesamiento de Productos
Agricolas

5.  Area de Proteccién Ambiental

6. Area de Produccién Agricola Intensiva

7. Area de Administracién de Sistemas

de Produccién Agricola

5.3.1. Area de suelos y aguas

Comprende el disefio e implementa-
cién de sistemas de manejo de riego, dre-
naje y conservacion de suelos que siendo
ecologicamente sostenibles garanticen que
a cada cultivo se le brinden las condiciones
hidricas y edaficas 6ptimas para su desa-
rrollo, incluye las siguientes actividades:

o Determinacién de las necesidades
de riego y/o drenaje para su uso
agricola.

o Diserio hidraulico de canales y estruc-

tura para su uso en riego y/o drenaje.

o Diseno de sistemas de conduccién de
agua a presién para su uso en riego,
drenaje y abastecimiento de agua en
fincas e industrias agricolas.

o Disefio de obras y seleccion de equi-
pos para distribucién y evacuacion de
agua en fincas e industrias agricolas.

. Planificacion, administracién, opera-
cién y mantenimiento de sistemas de
riego y/o drenaje.

o Avaltos y peritajes relacionados con
equipos y sistemas de riego y drenaje.

o Asesoria y venta de materiales y
equipos relacionados con sistemas de
riego y drenaje.

o Sistemas de conservacién de suelos
(finca).
. Manejo de cuencas:

a. Control de erosidn.
b. Control de inundaciones.

5.3.2. Area de mecanizacion agricola
Comprende el Disefio e implemen-

tacion de Sistemas de Mecanizacién de la

Produccién anivel Agricolay Agroindustrial

sus actividades son:

- Disefio, implementacién y control de
sistemas de mecanizacion.

- Seleccion y adaptacion de equipos.

- Acople, instalacién y montaje de
equipos.

- Mantenimiento preventivo y correctivo.

- Planificacién y administracién de sis-
temas mecanizados.

- Asesoria y ventas de equipos y
sistemas.

- Avaluos y peritajes.
5.3.3. Area de infraestructura rural

Comprende el disefio y distribucién
de las obras de infraestructura a nivel de
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finca mediante la determinaciéon de nece-
sidades, disefio de la obra fisica y de los
sistemas de actividades a ellos asociados.
Incluye las siguientes actividades:

- Determinacién de necesidades.

- Distribucién espacial de las obras de
infraestructura y soporte.

- Disefio de sistemas operativos de
acuerdo a las necesidades de cada
finca.

- Disefio de obras de albergue (bode-
gas, instalaciones pecuarias o agroin-
dustriales, habitacionales, etc.) para
uso a nivel de finca.

- Disefio de estructuras de almace-
namiento especiales (silos, tanques
para agua, camaras frias, etc.) para
uso agricola o agroindustrial.

- Disefio de obras de cruce (puentes,
alcantarillado, sifones, caminos y
otras) a nivel de finca.

- Disenio de obras de conservacion de
suelos y control de manejo de aguas
de escorrentia.

- Diserio de estructuras para cultivo en
ambiente controlado (viveros, germi-
nadores, estanques para explotacio-
nes piscicolas).

- Avaltos y peritajes relacionados con
establecimientos agricolas y/o agroin-

dustriales.

- Asesoria y venta de materiales y
equipos relacionados con esta area.

- Mantenimiento preventivo y correctivo.
- Rediseno de obras de infraestructura.

- Rediseno de actividades.

5.3.4. Area de procesamiento de productos
agricolas

Comprende el disenio e implemen-
tacién de sistemas agroindustriales cuyo
objetivo es incrementar el valor agregado a
los productos agroindustriales, comprende
las siguientes actividades:

- Diserio, supervisién, manejo y ope-
racién de actividades de transporte,
recibo, limpieza, clasificaciéon, seca-
do, conservacién, almacenamiento de
productos agricolas y sus derivados.

- Diserio, seleccién, operacién y man-
tenimiento de equipos y plantas de
procesamiento, almacenamiento y
conservaciéon de productos agricolas
y sus derivados.

- Control de calidad de los procesos y
certificacion.

- Aseguramiento de calidad.

- Venta de materiales y equipos para sis-
temas de procesamiento poscosecha.

5.3.5. Area de proteccién ambiental

Comprende las actividades relacio-
nadas con los sistemas de proteccién del
ambiente, tanto con el mantenimiento de la
sostenibilidad del entorno en los procesos de
produccién agricola, asi como, en el trata-
miento de residuos en los procesos agroindus-
triales incluye las siguientes actividades:

- Disefio, implementacion y control de sis-
temas que garanticen la sostenibilidad
de los procesos de produccién agricola.

- Disefio, implementacién y control de
sistemas de tratamiento de residuos
agricolas y agroindustriales.

- Disefio, implementacién y control de
sistemas de tratamiento de aguas
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residuales, tanto agricolas como
agroindustriales.

- Consultoria y participaciéon en estu-
dios de impacto ambiental.

- Asesoria en sistemas de proteccién
ambiental.

5.3.6. Area de produccién agricola
intensiva

Comprende las actividades relacio-
nadas con los sistemas agricolas de pro-
duccién intensivos, incluye las siguientes
actividades:

- Disefno, implementacién y manteni-
miento de viveros.

- Disefio, implementacion y manteni-
miento de sistemas hidropdénicos de
cultivo.

- Disefio, implementacién de sistemas
de microrriego.

- Disefio, implementacién y manteni-
miento de sistemas automatizados de
riego y control de ambientes.

5.3.7. Area de administracion de sistemas
de produccion agricola

Comprende las actividades relaciona-
das con la gerencia técnica de cualquiera
de los sistemas de produccién, proyectos 6
empresas, sean estos agricolas o agroindus-
triales, es transversal a todos los ejes y fun-
ciones, incluye las siguientes actividades:

- Elaboracién de estudios de prefactibili-
dad y factibilidad de proyectos relacio-
nados con todas las areas de trabajo.

- Administracién de sistemas de pro-
duccién agricolas y agroindustriales.

- Gerencia técnica de proyectos agrico-
las y agroindustriales.

- Evaluacién, consultoria y gerencia-
miento agricola y agroindustrial.

- Disefio, implementacion y control de
sistemas de aseguramiento de calidad.

5.4 Frecuencia de desempeio
de las funciones

La siguiente etapa de trabajo con-
sisti6 en realizar una nueva consulta de
experto para identificar, a partir del ejer-
cicio profesional que cada experto realiza,
la frecuencia con que se desarrolla cada
una de las funciones. En términos de la
metodologia utilizada esta etapa es la
vuelta a lo concreto.

En esta segunda consulta de exper-
tos, se validaron las funciones que habian
sido recogidas en el primer cuestionario y
se organizaron en funcién de su secuencia
dentro del proceso productivo, generandose
la siguiente lista:

1. Estudios de factibilidad

2. Disefio de obra fisica ¢ sistemas
operativos

3. Seleccion e instalacion de equipo

4. Planificacién, control y administracion

5. Operacién y mantenimiento

6. Avaluo, peritaje y certificaciéon

7. Asesorias y consultorias

8) Ventas

9) Docencia

10) Investigacién
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5.5 Matriz del perfil profesional

Con la informacién generada hasta
este momento fue posible establecer la
matriz de correlacién entre los sistemas
conceptuales de aplicaciéon y desarrollo de
la Ingenieria Agricola y las actividades que
en la practica profesional se ejecutan.

Como puede observarse el eje fun-
damental que vincula las funciones es el
disefio, como tarea propia de la ingenieria,
al representar conceptualmente una situa-
cién problematica, organizarla y volver a la
situacién concreta para transformarla, el
proceso seguido por el disefio en ingenieria
es el mismo que propone Checkland, en la
metodologia que se utilizé para elaborar el
perfil pues permite reflejar de la manera
mas fiel la conceptualizacién y practica del
campo profesional que se esté estudiando.

Este proceso también permitié iden-
tificar los sistemas sobre los que se aplican
las funciones, considerando que ya se habia
definido a la ingenieria agricola como la
aplicacién de los principios de la ingenieria
a los sistemas productivos, era necesario
identificar los sistemas propios de esta pro-
fesion y definirlos claramente.

Al cruzar las funciones con los siste-
mas sobre los que se aplica se generd una
matriz que representa la imagen conceptual
del perfil profesional estudiado. El cuadro
siguiente muestra la matriz obtenida:

6. Desempeno profesional

Con esta matriz se procedié a elabo-
rar el cuestionario # 3 (anexo 4) y distri-
buirlo entre la mayoria de los miembros
de la Asociacion de Ingenieros Agricolas,
activos en ese momento y que laboraran en
los distintos dmbitos del quehacer profesio-
nal, para recoger datos sobre la practica
concreta, sus datos basicos.

Una vez identificada la secuencia de las
funciones y establecidos los sistemas sobre los
que éstas se aplican se procedi6 a identificar

la frecuencia de distribucién de ejecucién de
las funciones dentro de la matriz.

El propésito de este cuestionario
fue, recoger una muestra lo mas amplia
posible de las 4reas de desempeno pro-
fesional, perfil del puesto, asi como de
los sistemas y funciones que desarrollan
en su ejercicio profesional. Se obtuvieron
32 cuestionarios validos y los resultados
obtenidos se presentan a continuacién:

6.1 Desempeno laboral
1.1 Labora en forma independiente 1,6%
1.2 Labora para una empresa

privada 11,2%
1.3 Labora para una

institucién del Estado 78,5%
6.2 Distribucion por area de

ejercicio profesional
1.1  Consultoria y servicios 15,6%
1.2 Venta de equipos 15,6%
1.3 Diseno 21,8%
1.4 Construccién y ejecucion 31,2%
1.5 Administracion 18,7%
1.6 Docencia 28,1%
1.7 Investigacién 9,3%
6.3 Grado académico
1.1 Bachillerato 25,0%
1.2 Licenciatura 68,7%
1.3 Maestria 0,16%

1.4 Doctorado

6.4 Frecuencia de desempeno para
cada funcién

En lo relativo al nimero de respues-
tas asignadas a cada funcién, considerada
mediante la frecuencia que le fue asigna-
da por los entrevistados, destaca que las
cuatro primeras presentan una frecuencia
mucho maéas alta que las otras, siendo de
hecho las que involucran un mayor compo-
nente del tipo de disefo caracteristico de
las ingenierias.

En cuanto a las labores de docencia
que también involucran disefio, este reviste



135

0379-7082, 2005

Revista Educacion 29(1), 125-148, ISSN

[eana
BINJONIISORIJUT

uononpoad
ap SBW9ISIS op
UQIORIISTUTWPY

BAISUDJUT
B[0011R
UQTOIMPOLJ

[ejuaIqUIR
UO1209901J

selooLIge
sojonpoad ap
OJUBTW BS3I0I J

Teana
UQIORZIUBIDA

senge £ sojong

UuoroR31)SeAU]

BIDUDIO(]

SBIUDA

SBLIOJ[NSU0D
£ seriosesy

UOQTRIJ 119D
£ ofeyrrad
‘onreay

[REI
-lugjuew A
uoneIad()

uomRISIUIWPE
£ 1013000
‘ugLoBdYIUE[]

sodmbe ap
uoroRRISUL
ERIGREICIN

soaryerado
SBW)STS ap
0 BIISIJ BIQO
ap ouesI([

PEPITIqROR
ap SOTPNYSTT

SBUWISIg

uoroun g

eoT[de 9s oNb Se[ 810s SAUOIOUNJ SB[ £ B[0OLISE BIISTUSSUT B OP O[[OXIBSOp op [en3deduod BweIsig




136 Revista Educacion 29(1), 125-148, ISSN: 0379-7082, 2005

caracteristicas especiales por estar orienta-
do hacia fines did4cticos, la investigacién
involucra disefio siempre y este puede estar
orientado o no a la solucién de problemas
de la practica.

El orden en que aparecen responde
a la secuencia que se sigue en el proceso
productivo, excepto las ultimas 5 activi-
dades que pueden incluir todo el proceso,
afectandolo transversalmente o ejecutarse
sobre alguna de las funciones.

Frecuencia de desemperio para cada funcién

6.5 Sistema conceptual de la
Ingenieria Agricola

La informacién suministrada por los
expertos al cuestionario 3, permitié llenar
la matriz que se habia elaborado anterior-
mente y que aparece en el apartado 5,5.

Al igual que para el cuadro de
desempenio profesional, las cuatro prime-
ras funciones de la matriz, presentan una
frecuencia de aparicion mas alta y son las
que involucran el mayor componente de
disefio, la realizaciéon de estas funciones
implica una comprensién de todo el proceso
y de sus diferentes etapas para ejecutarlo
correctamente. Estas etapas suponen la

. Frecuencia . . .
Funcién % capacidad de visualizar el proceso como
. — una globalidad.
1. Estudios de factibilidad 14,70 El hecho de que la mayor parte de los
o Diseiio de obra fisica o sistemas 9139 ingenieros agricolas que respondieron a los
operativos ' cuestionarios se desempefie en areas que
3. Seleccién e instalacién de equipo 13,23 implican un fuerte componente de disefio
o muestra que tanto la formaciéon académica
4 Planificacién, control y 14.70 1 e .. fosi 1 . d
* administracién , como el ejercicio profesional son eqecuta 0s
B o desde una visién sistémica propia de las
5. Operacién y mantenimiento 10,29 . S . .
ingenierias y que la metodologia elegida
6. Avalto, Peritaje y Certificacién 5,88 para identificar el perfil profesional se
7. Ventas 2,20 ajusté a la visién y dindmica propias de
8. Docencia 5,40 esta profesién.
L El resto de las funciones se desarrollan
9. Investigacién 5,14 . IR
) ) con menor frecuencia, pero esto no significa
10. Asesoria y Consultoria 7,35 .
que sean menos importantes o que carezcan
Frecuencia de aparicion de las funciones
25
c
0 —
L 20
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&
o 15 — —
n .
© O Serie 1
O 10 1
C
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=} —
3 1 1
L
0 1
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Funcién



137

Revista Educacion 29(1), 125-148, ISSN: 0379-7082, 2005

yI'g

¥I'G

)

88‘g

6801

0LvT

€g'el

2618

0LVT

4 BTOUANIAI]

0T

48

0%

8T

6%

0%

TVLOL

[eana
BINJONIISORIJU]

“g ugroonpoad
9p SBWAISIS ap
UQLORI)STUTWPY

BAISUSJUL
R[OOSR
uQrOINPOI J

[ejusTquIe
UOIIJ0IJ

Se[ooLISe
sojonpoad ap
0JUSTW BSAIO0I J

[eana
UQIORZIUBIITN

sende £ sofang

UOLOBSTISAAU]

BIOUDI0(]

SBIUAA

SBLI0J[MSU0D
£ se110808Y

UOTORI1I8) A
alejurad ‘onfeay

0JUATWTURIU BT
£ uonerad()

UQIOBIISTUTWPB
£ [013U00
‘UYIEIIUE[]

sodmba ap
UQIOB[BISUL &
S[qUIBSUS ‘UOIIIAIG

soaretado
SBWISTS
0 BOIST]

BI(O OUAST(]

PEPIIqUoE]
op orpnsg

SBWoISIS

uorouN

uoroedI[de op seaae sns A B[0OLISE BIIOTUOSUL B] op [8Nn3deouod ewalsig




138 Revista Educacion 29(1), 125-148, ISSN: 0379-7082, 2005

de componentes de disefio, sino que este no
necesariamente esta asociado a una visién
sistémica del proceso y que pueden desarro-
llarse puntualmente en forma eficiente.

Como ya se senald las excepciones
en cuanto al componente de disefio son la
docencia, por su componente didactico y la
investigaciéon que desarrollan las universi-
dades, que puede ir dirigida a la solucién
de problemas précticos e inmediatos o sim-
plemente a ampliar el conocimiento en un
campo especifico.

7. Validacion final

La ultima etapa del proceso de cons-
truccién del perfil profesional del ingeniero
agricola se cumplié mediante la realizacién
de un taller convocado por la Asociacién
Costarricense de Ingenieros Agricolas
(ACIA) y la Escuela de Ingenieria Agricola
de la Universidad de Costa Rica, a ese
taller se invité a participar a todos los
miembros de la Asociacion. A los profesores
y estudiantes de la carrera de Ingenieria
Agricola tanto en la Universidad de Costa
Rica como en el Instituto Tecnolégico de
Costa Rica.

El Taller se celebr6 el 6 de junio
del 2000 en las instalaciones del Colegio
Federado de Ingenieros y Arquitectos y
cont6 con una asistencia de mas de ochenta

participantes, el anexo 4 presenta la convo-
catoria a dicha actividad y los documentos
de trabajo que la acompanaron.

El taller se convocé con tres objetivos
basicos:

1. Validar el perfil profesional.

2. Aplicar un FODA para conocer la
situacién del ejercicio profesional
actual y para los préximos anos.

3. Establecer conclusiones y recomen-
daciones a la ACIA, la Escuela de
Ingenieria Agricola de la UCR y
del ITCR, como instituciones encar-
gadas de la formacién de nuevos
profesionales.

De acuerdo con el programa del taller
se presentaron dos conferencias magistra-
les con el propdsito de presentar algunas
opciones y enriquecer la discusion de los
temas, posteriormente se pidié a los parti-
cipantes que se incorporaran a los grupos
de trabajo para realizar el FODA, se orga-
nizé un grupo para cada area de ejercicio
profesional. Finalmente se presentaron los
resultados de los grupos a la plenaria y se
aprobé el documento final.

Como consecuencia del taller se obtu-
vo el siguiente FODA:
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Resumen de las respuestas del analisis FODA del ejercicio profesional
de la Ingenieria Agricola en Costa Rica
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Fortalezas:

- Buena formacién académica en cien-
cias basicas.

- Buena formacién tecnolégica
general.

- Buen desemperio profesional.

Vision de sistema.

Visién integral agro industrial.

Capacidad de solucionar problemas
complejos.

- Formacién que permite agregar
valor a los productos agricolas.

Oportunidades:

- Disciplina Unica, es ingenieria en
el agro potencial de crecimiento
profesional.

- Conciencia ambientalista en la sociedad.

- Carrera emergente.
- Abundancia de recurso hidrico.
- Biodiversidad de Costa Rica.

- Necesidad de certificadores de calidad y
sostenibilidad

- Pocos profesionales.

Debilidades:

- Poca interaccion entre profesionales.

- Falta mentalidad empresarial.

- Faltan programas de educaciéon
continua.

- Falta vinculacién con agro
industria.

- Enfoque inadecuado de cursos.

- Faltan recursos para docencia.

- Faltan recursos para laboratorio y
equipos.

- No hay énfasis especificos.

- Faltan opciones como maestrias o
especializacién.

Amenazas:
- No hay politicas claras hacia el agro.
- Baja inversién econdémica.

- Bajos precios internacionales de
productos agricolas.

- Falta infraestructura civil.

- Legislacion obsoleta que mantiene
privilegios.

- Sector tradicionalista.

- Globalizacion.

- Elevados costos de produccion.
- Invasién de otros profesionales.

- Desconocimiento de la profesion.




140 Revista Educacion 29(1), 125-148, ISSN: 0379-7082, 2005

Como puede observarse se destacan
como aspectos positivos de la profesion
su visién sistémica y la buena forma-
cién cientifico tecnoldgica que ofrecen las
instituciones de educaciéon superior que
imparten la carrera, existe satisfaccién
entre el medio por el desempefio profesio-
nal de la mayor parte de sus miembros,
también se sefiala como aspecto positi-
VO que es una carrera emergente y que
puede dar respuestas a la problematica de
la sostenibilidad.

Entre los aspectos negativos se sefna-
la la falta de recursos para la docencia, la
falta de interaccién entre los profesionales
y una débil vinculacién con el sector pro-
ductivo, especificamente con la agroin-
dustria a lo largo de la formacién acadé-
mica y la falta de opciones de maestria y
especializacion. También se sefiala como
aspecto negativo que el sector agricola
sea muy tradicionalista y la recesién que
se enfrenta y que ha obligado a postergar
inversiones y mejoras.

Al finalizar el taller la plenaria apro-
b6 las siguientes recomendaciones:

o Desarrollar un programa de actua-
lizacién permanente, que abarque
todas las areas del ejercicio profesio-
nal, con actividades como talleres,
seminarios y conferencias.

o Fortalecer los vinculos entre los profe-
sionales propiciando canales de inter-
cambio y comunicacion permanentes.

o Divulgar y promover la ingenie-
ria agricola entre los potenciales
empleadores y la sociedad en general.
Elaborar material informativo como
audiovisuales, folletos y afiches.

o Desarrollar un programa para pro-
mover la carrera entre los estudian-
tes de los ultimos afios de colegio.
Especialmente los alumnos de los
colegios técnicos agropecuarios.

. Fortalecer los vinculos y el desarro-
llo de programas conjuntos entre los
personeros del ITCR y la UCR por
ser las dos instituciones que impar-
ten la carrera.

J Investigar nuevos campos de desarro-
llo para la ingenieria agricola.

o Apoyar los procesos de certificacién y
acreditacion de la carrera.

7. Conclusiones

La aplicacién de la metodologia para
Sistemas Suaves de Checkland para la
conceptualizacion del perfil profesional del
ingeniero agricola mostré que aunque sea
un modelo poco conocido y aplicado en el
contexto educativo, puede ser una herra-
mienta muy util en aquellas investigacio-
nes en que se busque incorporar lo que
Churchman llama “la visién ajena”, esto
es la diversidad de las percepciones de
los actores individuales que conforman la
vision del sistema en estudio.

En el caso de un perfil profesional
que no habia sido definido anteriormente
en forma explicita resulté una herramienta
atil pues permitié incorporar las percepcio-
nes de los actores y elaborar definiciones de
consenso que fueron validadas por el colec-
tivo, sin tener que partir de definiciones
preelaboradas que podian haber contami-
nado o sesgado los resultados del estudio.

La elaboracién de un perfil profesio-
nal debe caracterizarse por ser inclusiva,
incorporando la riqueza conceptual que
los actores de ese sistema en estudio han
elaborado ha partir de sus experiencias,
conocimientos y principalmente de las rela-
ciones que se establecen entre ellos y el
resto de la sociedad, en este sentido la
metodologia para sistemas suaves ofrece
una opcién importante de conocer y aplicar
en nuevos campos.

En cuanto a los resultados del estudio
se logré generar, a partir de una primera
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definicién conceptual, una matriz que
correlaciona los sistemas conceptuales sobre
los que se aplica la Ingenieria Agricola con
las actividades o funciones que componen la
practica profesional, delimitando el ambito
de accién del profesional. Una matriz de este
tipo permite que los sistemas o funciones
que aparezcan como producto del desarro-
llo del ejercicio profesional sean facilmente
incorporadas, asi como también permite que
se eliminen las que eventualmente puedan
desaparecer o aquellas cuyo peso disminuya
a lo largo del tiempo.

Para el gremio de profesionales y
para las entidades formadoras el poseer
un perfil del ejercicio profesional es un
elemento basico en la orientacién de sus
acciones. Ofrece un marco de referencia
para los programas de capacitacion per-
manente que caracterizan al profesional
actual, los potenciales empleadores y profe-
sionales afines, también para la academia
es un parametro a considerar al establecer
el curriculo que se desarrolla, sin embargo,
el perfil profesional debe ser permanente-
mente revisado y ajustado a los cambios en
el ejercicio profesional para que mantenga
su utilidad y su vigencia, es una tarea de
creacién y recreacion permanentes.

Este perfil profesional validado
mediante un FODA plante6 importantes
recomendaciones para que el ingeniero
agricola pueda desempenar eficientemente
su tarea en provecho del sector agroindus-
trial y de la sociedad en general.

Finalmente cabe sefialar que junto a la
creciente complejidad del conocimiento deben
establecerse vinculos que permitan una cada
vez mayor interaccién entre profesionales
de distintos campos que contribuyan con
sus saberes especificos al enriquecimiento
del conocimiento, la busqueda de metodo-
logia que aunque nacidas en otros campos
del saber, pueden tener nuevas aplicacio-
nes, es uno de los ejemplos de una préactica
interdisciplinaria que debiera fomentarse.

Nota

1 Sesién celebrada el 3 de diciembre de 1997,
Acta # 7-97 (fuente: archivo Escuela de
Ingenieria Agricola).
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ANEXO 1
Escuela de Ingenieria Agricola

PERFIL PROFESIONAL

Dirigida a docentes de la escuela

Setiembre, 1999

Nombre Fecha
Tipo de nombramiento Jornada
Grado Académico Institucién

Pais

Area de especialidad

Describa brevemente, para usted qué es la Ingenieria Agricola

;,Qué hace un Ingeniero Agricola?

(En su practica profesional cudles tareas cumple? Describalas
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ANEXO 2
Escuela de Ingenieria Agricola
PERFIL PROFESIONAL
Trabajo de grupos, por areas

Cuestionario # 2

Area Fecha

Participantes:

1.-  (Qué es Ingenieria Agricola? (descripcién de conceptos).

2.-  ¢(Qué hace un Ingeniero Agricola en el area en que usted se desempena profesional-
mente? (descripcién de tareas).
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ANEXO 3
Escuela de Ingenieria Agricola
PERFIL PROFESIONAL
Cuestionario # 3
Dentro de la siguiente lista de areas profesionales de la Ingenieria Agricola, marque aque-
llas en las que desarrolla su practica profesional.

Marque con un (1) la mas afin, (2) para la siguiente y (3) para aquella en que se desempefia
ocasionalmente:

- Manejo de Suelos y Aguas (
Mecanizacién Agricola (
Poscosecha (
(
(

Administracién
.- Otros (especifique)

OUk 0 Do =
'
— N N N N

De acuerdo con el drea de especializacién profesional que marcé con un (1), llene el siguien-
te cuadro, que enlista las funciones del ingeniero agricola.

Para contestar use las mismas claves que en el apartado anterior. (1) para la mas afin, (2)
para la siguiente y (3) para aquella en que se desempena ocasionalmente, use (0) para las
que no ejecuta.

Funciones

1.-  Estudios de factibilidad ()
2.-  Diseno ()
3.~ Supervision ()
4.- Instalacion ()
5.-  Operacién y mantenimiento )
6.- Administraciéon ()
7.-  Docencia ()
8.- Investigacion ()
9.-  Otros (especifique) ()




1.1

1.2

1.3

2.1

2.2

2.3
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ANEXO 4
Escuela de Ingenieria Agricola
PERFIL PROFESIONAL

Encuesta a consultores externos

Ficha de identificacion

Nombre

145

Edad

Grado académico

Desempeno Laboral
Trabaja en forma independiente: Posee su propia empresa

si no
(s1 su respuesta es negativa pase a 2.3)

Indique el area de especializacién de su empresa:

Venta de servicios
Consultarias
Representante de ventas
Construccion

Disefio

Otro (describa):

AN AN AN AN AN AN
~— O O N

Numero de empleados de la empresa

Numero de profesionales

Ano de fundacién de la empresa

Labora para una empresa privada

si no
(s1 su respuesta es negativa pase a 2.5)
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2.4

2.5

3.1

3.2
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Indique el area de especializacion de la empresa para la que labora

Venta de servicios
Consultarias
Representante de ventas
Construccién

Disenio

Otros (describa):

e N e N N W
N NN NN

Puesto que ocupa (describa)

Antigiiedad en el puesto que ocupa (afios)

Antigiiedad en la empresa (afos)

Labora para una institucién del Estado

’

S1 no

Nombre de la Institucién

Puesto

Antigiiedad en el puesto (en afos)

Antigiiedad en la Institucién (en afios)

Formacion Académica
Indique el grado mas alto que haya concluido

) Bachillerato
Licenciatura
Maestria
Doctorado
Especializacién

(
()
()
()
()

Si posee un grado superior a la licenciatura indique.

Titulo
Institucién

,

Area de especializacién

()
()
()
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Lea cuidadosamente entre las siguientes conceptualizaciones de la Ingenieria Agricola
y con base en su propia formacién y experiencia redacte su propia definicion.

- Solucién de problemas agricolas

- Integrar desarrollo tecnolégico en el balance ambiental
- Manejo del ambiente fisico

- Calidad alimentaria

- Necesidad alimentaria

- Mejorar la produccién agricola y los productos

- Interfaz fisico-biolégico

La Ingenieria Agricola es:

A continuacién se presenta una lista de actividades que un Ingeniero Agricola realiza
en su practica profesional. La segunda lista incluye los sistemas de referencia sobre
los que es aplican las actividades descritas.

Lea cuidadosamente ambas listas y marque con una X aquellas que considera que

deben formar parte del perfil del ingeniero agricola. Marque todas las que considera
convenientes y de acuerdo con su opinion agregue las que considere pertinentes.

Lista 1: Actividad desarrollada

Maneja ()
Disenia ()
Adapta ()
Supervisa ()
Evalua ()
Asesora ()
Moderniza ()
Vende ()
Desarrolla ()
Elabora reportes técnicos ()
Administra ()
Ensefia ()
Investiga ()
Planifica ()
Pone en operacién ()
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Lista 2: Sistemas de referencia

Sistemas de riego y drenaje para cultivos agricola tropicales
Sistemas de conservacion de suelos y aguas

Sistemas de mecanizacién agricola

Sistemas de procesamiento de productos agricolas
Infraestructura rural

Sistemas de tratamiento de residuos

Sistemas de tratamiento de aguas

Biosistemas

Sistemas agroindustriales

Sistemas intensivos en atmdsferas controladas

e s N e e e N N W W
— O O O N N N N N

4.3 Describa las tareas que usted ejecuta en su practica profesional.




