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BEVZEGELSESINNOVATION

Idraet, bevaegelse og innovation er begreber, der star godt
til hinanden. Idraets- og bevaegelsesomradet rummer i ud-
strakt grad innovation og innovaterer. Helt generelt drejer
innovation sig om at realisere nye idéer og derved skabe
veerdi (feks. skonomisk, socialt, kulturelt, sestetisk) for invol-
verede parter. Pd idraets- og bevaegelsesomradet sker det
ikke sjeeldent ved, at engagerede parter skaber kreative lgs-
ninger pa afgraensede udfordringer, der f.eks. gor sig geel-
dende lokalt, men det handler ogsa om innovationer, der
afgerende bryder med hidtidig indretning af hele omradet.

Idreets- og bevaegelsesrum - i konkret og overfert betydning
- skabes for nye spillere, hvilket farer til variation i det allere-
de eksisterende eller simpelthen radikalt zendrer rammerne.
Nye og etablerede aktgrer udforsker, designer og ivaerksaet-
ter idraet og bevaegelse pa overraskende mader, for eksem-
pel ved brug af teknologi. Der udvikles sdledes hele tiden
nye bevagelsesformer, -aktiviteter og -muligheder.
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Det fulde innovationspotentiale realiseres nok ikke altid, og
der er bestemt stor variation i, hvordan innovation er taenkt
ind i konkrete idreetter og beveegelse i bred forstand. Det
endrer dog ikke ved, at idrzet, bevaegelse og innovation ty-
deligvis har feelles flader. Szerligt i de senere ar er der talt og
skrevet meget om de innovative dimensioner - f.eks. som et
tema i relation til leering, paedagogik og uddannelse, hvor
idraet og bevaegelse, som bade middel og mal, saettes i spil
for at fremme nysgerrig udforskning af innovative lgsninger.

Pa den baggrund byder MOV:E denne gang pa artikler og
interviews, som fra forskellige vinkler, teoretiske stasteder og
metodiske tilgange, tager fat i idreet, beveegelse og innova-
tion. | nummeret kan der for eksempel laeses naermere om
innovation som praksislaering samt, hvordan innovation og
iveerksaetteri kan spille en aktiv rolle i idraetsuddannelser. Der
seettes ogsa fokus pa de mange muligheder, der er for at ska-
be indbyrdes synergi mellem ny teknologi, bevaegelse og



leering, og vi herer mere om den underskov af innovaterer,
som designer sig frem til helt nye praksisformer, produkter
og services, der tilfgrer bdde dem selv og andre ny veerdi.
Nogle af innovatgrerne mader vi i nummerets interviews,
hvor der szettes fokus pa, hvordan der helt konkret kan sam-
arbejdes pa anderledes mader om den dbne skole - en hjor-
nesten i den seneste folkeskolereform - samt nye mader at
fremme selvorganiseret idraet.

Der er altsa megen spaendende og inspirerende lzesning at
kaste sig over. Innovationsdagsordenen, og de mange initi-
ativer koblet hertil, er og vil fortsaette med at vaere et aktivt
stof i fremtidens idraets- og beveegelsesbillede. | den forbin-
delse er det vigtigt kontinuerligt at stille grundlaeggende og
kritiske spargsmal som: Hvad er innovation egentlig? Hvilke
typer af innovation og innovationsforstaelser gnsker vi at
fremme mest? Hvordan skaber vi det bedste match mellem
innovation, forskning og bedst tilgaengelig viden (evidens)?

Hvordan gor viinnovation til en staerk kilde for bdde dannel-
se, uddannelse og livslang lzering? Hvordan balancerer vi de
fordele og ulemper, som innovationer ofte byder pa for en
eller flere parter? Den slags spergsmal, og mange flere, er
afgerende - ogsa ndr det handler om pa faglig og etisk for-
svarlig vis at saette innovation i spil inden for beveegelse og
idraet.

Vimodtager meget gerne forslag til artikelbidrag, interviews
og respons pa indholdet af MOV:E. Sammen holder vi dialo-
gen i gang. MOV:E 6 udkommer i efterdret 2017 med fokus
pd idraet og paedagogik.

God laeselyst
Lisbeth Runge Larsen & Thomas Skovgaard
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Anders Halling er Lektor og ansat som projektleder for Inno-
vationslaboratorium for Peedagogik og Bevaegelse pa VIA Uni-
versity College. Anders er desuden tidligere Lektor pa Institut
for Idraet og Biomekanik samt tidligere Dekan for de sundheds-
faglige videregaende uddannelser ved UC Nordjylland. Anders
har derudover skrevet lzererbager om boldspil og teamudvikling.

INNOVATION OG
BEVZEGELSE I PRAKSIS

The Fosbury Flop

Jeg ma begynde denne artikel med at bede laeseren om at
se et klip fra Dick Fosburys hgjdespring ved OL i Mexico 1968:
https://www.youtube.com/watch?v=d4W6VAOuLc. For de
innovativt nysgerrige laesere ma jeg henvise til en artikel (Po-
litikken 19. August, 2008) om, hvorfor The Fosbury Flop er et
af de smukkeste eksempler pd innovation i sportens verden.
En fantastisk historie, fascinerende og pa alle mader et
forbillede for arbejdet med innovation og kropskultur.

Scenen: Innovationslaboratorium

Scenen for denne artikel er ikke OL eller noget lignende.
Scenen er Innovationslaboratorium for Peedagogik og Beveegelse
(herefter benzevnt IL) pa professionshgjskolen, VIA Universi-
ty College. IL blev etableret i 2013 med henblik pd at skabe
innovation indenfor feltet paedagogik og bevaegelse, som et
samarbejde mellem to hovedomrader: Efter- og Videreud-
dannelsen og det Paedagogisk-socialfaglige hovedomrade
(primaert leerer- og paedagoguddannelserne). IL eksisterer
sdledes i et organisatorisk "mellemrum” mellem to af de fire
hovedomrader, der udger VIA. Overordnet og som vision til-
byder IL et innovativt miljg, der badde bidrager til kropslig
dannelse og til glaede, motivation, leering og sundhed gen-
nem bevaegelse og idraet'.

Figur 1. Innovationslaboratoriet

Viden
Leering
Udvikling
Forskning

SDU, FIIBL, NIH, DPU,
KOSMOS, DIF, DGI
Dansk Skoleidraet

VS

INNOVATIONS-
Netvaerk LABORATORIUM

IL har sdledes bade en instrumentel tilgang til bevaegelse og
idraet som et middel og en dannelsestilgang, hvor beveegel-
se ogidraet er et madl i sig selv samten made at vaere i verden
pa. IL arbejder tveerfagligt og tveersektorielt pd et vidensba-
seret grundlag. IL udvikler innovative, nyskabende produkter
i bred forstand, som har veerdi for aktarerne i praksis uanset,
om det eri skoler, daginstitutioner eller pa uddannelser. Ar-
bejdsformen er at tilbyde innovative mellemrum og co-crea-
tion med vores samarbejdspartnere, hvor mind-set, vaner og
praksis pa feltet far tid til at blive forstyrret og udviklet.

IL fungererispaendingsfeltet mellem forskning og praksis
eller mellem vidensproduktion og markedet. Projekter i IL er
baseret pa forskningsviden og praksisudfordringer.
Leverancerne sigter pa at bidrage til eget veerdi i form af ny
og forbedret praksis? pa feltet. Til processerne i IL bidrager
bdde interne og eksterne netvaerk og samarbejdspartnere
pa feltet. Innovationslaboratoriet er skitseret i figur 1. Hermed
er scenen sat. Naeste step er en tur ned i det strategiske ma-
skinrum og til den taenkning, der ligger her.

Det strategiske maskinrum

Strategien i IL er baseret pa overvejelser om projekttyper,
leeringsteori og Teori U processer samlet i én innovations-
model.

v

Samarbejdspartnere
Kommuner
Institutioner

MARKED

Skoler
Foreninger

Praksisviden
Behov
Ideer
Udfordringer
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Projekttyper

Den forste strategiske overvejelse er at identificere, hvilke
projekttyper IL har fokus pa og prioriterer at arbejde med.
Som vaerktej til dette benyttes Cynefin® modellens illustra-
tion af forskellige projekter i blandt andet simple, komplice-
rede og komplekse projekter.

Figur 2. Cynefin modellen

COMPLEX COMPLICATED

Enabling constraints Governing constraints

Loosely coupled Tightly coupled
probe - sense - respond sense - analyze - respond

Emergent Practice Good Practice

CHAOTIC OBVIOUS

Lacking constraints Tightly constrainted

De - coupled No degrees of freedom
act - sense - respond sense - categorise - respond

Novel Practice Best Practice

Simple, enkle (obvious) projekter har ofte en linezer sammen-
haeng mellem &rsag og virkning. Projektet bestar af at ob-
servere, kategorisere og beslutte eller udfgre en handling. |
sddanne projekter kan man opstille en best practice som
lpsning. Den viden, der er ngdvendig for at lgse opgaven,
er typisk viden af forste orden og i mindre omfang viden af
anden orden. Farste ordens viden er faglig eller faktuel viden
(Qvortrup, 2001 og 2004).

Komplicerede projekter er kendetegnet ved, at der kan vaere
flere lgsninger, som ofte kan oplistes ved projektets start.
Hvilke lasninger projektet kommer frem til, afhaenger af hvil-
ke eksperter, der bidrager. Projektet bestdr af at observere,
analysere og beslutte eller udfere handling. Projektet styres
ofte i form af malhierarkier. Den viden, der er ngdvendig for
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at lose opgaven eller projektet, er typisk anden ordens viden,
altsa viden, der seettes i spil i en praksis kontekst (Qvortrup,
2001 og 2004).

Komplekse projekter er kendetegnet ved, at deri udgangs-
punktet ikke findes svar eller lasninger. Hertil kommer, at det
er vanskeligt, maske endda umuligt, at definere projektets
leverancer og kvalitet. Styring af indhold, form og tidsanven-
delse foretages gennem rigelig kommunikation og forhand-
linger mellem projektets parter. Projektet bestar af gentagne
faser til udforskning, undersagelser, beslutninger og hand-
linger. Den ngdvendige viden til at lgse projektet er typisk
viden af anden og tredje orden. Tredje ordens viden bestar
i at udvikle nye lgsninger og omforme bestdende (Qvortrup,
2001 og 2004). IL arbejder primaert med komplekse projekter.
Komplicerede projekter eller opgaver lzses som regel gen-
nem mere traditionelle kompetenceudviklingsprojekter.
Komplekse projekter har indbygget kroniske usikkerheder,
ofte modsatrettede holdninger og veerdier, der gar dem van-
skelige at handtere i en almindelig efter- og videreuddan-
nelsesorganisation. Det saerlige ved komplekse projekter er,
at lgsningerne ma baseres pa en fornemmelse for en frem-
tidig praksis uden at kende den (naturligvis), men med en
seerlig felsomhed for det ukendte og spirende. Fundamentalt
for komplekse projekter i IL er derfor, at lgsninger etableres
i co-creation projekter (brugerdreven innovation) udfoldet i
interaktive teams mellem forskellige parter.

Forskning, udvikling og innovation

IL bedriver innovation, og det betyder, som tidligere un-
derstreget, en meget teet forbindelse til forskning og ud-
vikling. Af faglige, historiske og politiske grunde er det
nedvendigt at tage en kort rundtur i, hvad forskning og
udvikling er. I IL er det udgangspunktet, at innovation ikke
finder sted uden forankring i viden og dermed forskning,
samt uden at forskningen settes i spil i praksis. De mel-
lemlange videregaende uddannelser i Danmark har en
meget lang tradition for at udfgre udviklingsarbejde teet
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knyttet til den enkelte uddannelsesinstitution og profes-
sion. Dette udviklingsarbejde har vaeret initieret af ildsjae-
le og faglige spydspidser og er i mindre omfang baseret
pa forskningsviden og systematiske metoder. Med OECD’s
Frascati manual blev det fastsldet, at udvikling: ‘er systema-
tisk arbejde baseret pd viden opndet gennem forskning og
praktisk erfaring, med det formdl at frembringe nye eller vee-
sentligt forbedrede materialer, produkter, processer, systemer
eller tienesteydelser.*

For at leve op til Frascati manualen blev professionshgj-
skolerne ngdt til at systematisere deres arbejde med udvik-
ling og innovation (hvilket i VIA forte til etablering af IL). Pa-
rallelt med dette vedtog Folketinget en ny lov, hvori Profes-
sionshejskolerne fik ret til at bedrive forskning (lovbekendt-
gorelse nr. 215 af 27. februar 2013). Her blev det fastslaet, at
UC’erne skal varetage praksisnaere og anvendelsesorienterede
forsknings- og udviklingsaktiviteter.®

Mission og profil

Med Frascati og lovgivningen blev det strategiske grundlag
forarbejdet i Innovationslaboratoriet for Peedagogik og Be-
veegelse fastlagt og udger som sadan IL's mission:

IL arbejder med anvendt forskning og udvikling, sadan
som det er formuleret i Frascati manualen. IL eksperimen-
terer med og undersgger bevaegelse og idraet i peedagogi-
ske kontekster, for at frembringe ny viden samt skabe eller
anvise nye eller forbedrede produkter, processer og orga-
nisatoriske rammer i forhold til feltet. IL benytter anerkendte
og systematiske arbejdsmetoder og baserer arbejdet pa ek-
sisterende viden og praksiserfaringer.

Modeller

Det innovative arbejde i IL omfatter forskellige metoder og
henterinspiration framange sider. Specielt henter ILinspiration
fra Teori U (Scharmer, 2013) og fra Qvortrups Videns- og Lze-
ringsniveauer (Qvortrup, 2001, 2004). IL benytter en relativ
enkelt innovationsmodel kaldet Fire-fase-modellen (se figur
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3). Fire-fase-modellen er inspireret af flere innovationsmo-
deller, primzert Liedtka modellen (Liedtka, 2011), Prejekt/pro-
Jjekt-modellen (Herlau, 2006) og Fisken (Hovgaard, 2017). Den
enkelte fase har sine szerlige karakteristika og metodisk for-
staelse, som definerer det seerskilte arbejde i de fire inno-
vative faser. | modellen er der beskrevet kendetegn for de
fire faser, samt hvilke kompetencer, der er behov for. Des-
uden er det illustreret, hvordan den faglige viden (ferste

IL arbejder:

Tydeligt og synligt med idraet og bevagelse i
didaktiske og paedagogiske kontekster.

Med bevaegelse som middel- en del af paedaggikken
Med bevaegelse som mal i sig selv - det kropsfee-
nomenologiske.

Vidensbaseret og innovations rettet

Viden og innovation skabes gennem inddragelse
0g Cco-creation.

Ud fra at praksis altid eksisterer med teori som
basis, og omvendt at teori altid eksisterer med
praksisimplikationer og aldrig alene.

Bade med processer og kontekstrettede produkt
forlgb.

Med at skabe kreative mellemrum til at skabe in-
novation og seette nye standarder. IL er ‘stenen i
skoen;, der fordrer tid til at teenke og skabe sammen.

ordens viden) og den praktiske viden (anden ordens viden)
kommerianvendelse i innovationsprocessen og skaber ny
viden i form af tredje ordens viden. (Qvortrup, 2001, 2004).
Selvom modellen er tegnet linezert er der loops og tilba-
gelgbilgbet af processen med flere opdagelses- og udvik-



lingsfaser, for man nar til implementeringsfasen. Der er in-
tegreret to videnspor, som Igbende er garant for kvalifice-
ring af arbejdet og det endelige resultat. Det praktiske vi-
denspor har fokus pa videnopsamling og integration, der
har til formal at understatte processen. Det teoretiske vi-
denspor har fokus pa videnopsamling og integration af ek-
sisterende viden om det emne, der er fokus pa.

Defineringsfasen har fokus pa at afdaekke og afklare be-
hovet for innovation i og sammen med praksis. Der skal
svares pa spergsmal som hvorfor vil vi arbejde med dette,
og hvorforer det etinnovativt projekt? Definitionsfasen skal
sikre, at alle aktgrer har koordineret deres opfattelser af ud-
fordringen og det foranstdende projekt. Definitionsfasen
har store ligheder med Downloadingfasen i Teori U. (Schar-
mer, 2013).

Opdagelsesfasen har fokus pa at anskue udfordringen
fra forskellige synsvinkler, lytte til og veere i dialog med per-
soner i og udenfor projektet. Der arbejdes divergent, sddan
at aktgrerne undersgger forskellige muligheder med dbent
sind, hjerte og vilje. Opdagelsesfasen har store ligheder
med faserne Seeing, Sensing og Presencing i Teori U (Schar-
mer, 2013).

Udviklingsfasen har fokus pa at konkretisere ideer, teste
dem og videreudvikle nogle af dem, samt udarbejde egent-
lige protyper til afprevning i konteksten. Der arbejdes kon-
vergent eller malrettet pad konkretisering, test og priorite-

Figur 3. Fire - fase -modellen

ring. Udviklingsfasen har store ligheder med faserne
Udkrystalisering og Prototyping i Teori U (Scharmer, 2013).

Implementeringsfasen har fokus pa at skabe vaerdiiden
kontekst, hvor projektet er blevet afviklet. Det er her de in-
novative processer star deres prave, og projektet omszettes
til daglig praksis.

Det praktiske maskinrum

Is praksis har tre ben: projekter, netveerk og konferencer.
IL medvirker i afholdelsen af en arlig konference indenfor
et aktuelt tema. Et par eksempler pa konferencer er Bevaegelse
og Leering i et innovativt lys og Vilde lege. Begge afholdt i
2015.

Rum, der bevaeger eleverne

Projektet Rum, der beveeger eleverne praesenteres her kort som
eksempel pd et typisk projekt. Projektet blev gennemfort i
perioden maj - oktober 2015 pa en almindelig folkeskole
med skoleledelse, 10 lzerere og 150 elever i overbygningen
samt 25 leererstuderende. | den definerede fase arbejdede vi
med skolens ledelse og laererteamet i overbygningen. Her
blev den braendende platform udtrykt i ensket om at skabe
mere bevaegelse i hverdagen. Laererteamet fokuserede ma-
let til "implementering af aktiviteter” og "hvordan ger vi det
let og sjovt at lave aktiviteter i den lange pause?”

Praktisk viden (viden af anden orden)

Understottelse
og kvalificering
af naeste fase d

af viden,

DEFINERING

forsta behovet

OPDAGELSE

Integration

understottelse
og kvalificering
af naeste fase

Integration
af viden,
understottelse
og kvalificering
af naeste fase

IMPLEMENTERING

vaerdiskabelse

UDVIKLING

prioriterin:

Teoretisk faglig viden (videnskabeligt) (viden af fgrste orden)
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Af illustrationen fremgar projektets forskellige faser: | opdagel-
ses-og udviklingsfasen (pa procesplanen benaevnt discover-og
designfasen) arbejder de leererstuderende med facilitering af
undersggelses-, ide- og designprocesser. Alle elever er aktive i
processen. Eleverne har gang i aktiviteter og beveegelsesrum
pa skolen, hvor de traditionelt aldrig har udfoldet sig tidligere.
Der er tydelige tegn pa, at intentionen om at bryde vaner og
bevaegelsesrutiner fungerer. Udfordringerne bestar i en ledel-
sesbeslutning vedrarende frikvarteret, at laerergruppen er pres-
set samt, at der er frafald blandt de studerende.

Figur 4. Rum der bevaeger

Succeskriteriet for projektet er, at eleverne kan gennemfere Mo-
tionsdagen 2015 med de yngre elever pa skolen, samt at de dis-
kuterer og formulerer en raekke forslag til videre implementering
af aktiviteterne i deres hverdag. Implementeringsdelen viste sig
som den svaereste. Selvom opmaerksomheden har vaeret pa det
i processen, viser det sig igen, atimplementeringsfasen skal fgl-
ges op. Det er ikke tilstraekkeligt at tale om og formulere "hvad
man kunne gere” Det er ngdvendigt, at nogen geres personligt
ansvarlig og tager ejerskab for implementeringsprocessen.
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iMOOW! - det gode bevaegelsesliv i skolen

IMOOW! - det gode beveegelsesliv i skolen er et forsknings- og in-
novationsprojekt i IL. Det har en noget anden karakter end det
ovenfor omtalte. For det forste er det et helt nyt projekt, der i
praksis farst starter i august 2017. For det andet er det et stort
og leengerevarende projekt med op til 24 skoler og et forlgb
over tre ar. For det tredje er projektet stottet af ekstern finan-
siering fra Nordea-fonden og afvikles i samarbejde med FIIBL
og Norges Idrettshagskole. For det flerde har det fokus pd bade
forskning (udvikling af ny viden) og innovation (omsaetning af
viden). Laes mere om iMOOW! projektet her http://www.via.
dk/efter-og-videreuddannelse/imoow

Projektets vision er at fremme motion og bevaegelse som
endel af elevernes lzering og trivsel i en varieret skoledag. Med
denne vision som det overordnede pejlemaerke, har projektet
to delvisioner:

- at udvikle og forankre motion og bevaegelse i skolen, s& det
giver mening for eleverne med henblik pd at @ge deres laering
og trivsel, samt at det opfattes som relevant og handterbart for
alle parter (elever, paedagoger, lzerere og ledelse).

- at skabe en faglig nuanceret forstdelse af motion og bevae-
gelse for alle parter i skolen.

Projektets deltagere vil sammen udvikle en bevaegelsesprak-
sis, der kan give svar pd, hvordan bevaegelsesaktiviteter under-
stotter leering i de enkelte fag, og hvad der skal til for, at moti-
ons- og beveaegelsesaktiviteter opleves som szerligt relevante
og meningsfulde for elever og paedagogiske medarbejdere pa
skolen. Som det fremgar af ovenstaende, er det projektets mal
bdde at udvikle ny bevaegelsespraksis og ny viden om bevae-

iMoowW!




Projektets vision er at fremme motion 0g bevaegelse

som en del af elevernes leering og trivsel

| en varieret skoledag.

gelsesdidaktik. Med det dobbelte mal er det naturligt, at pro-
jektet gennemfares som et aktionsforsknings- og innovations-
projekt. Projektets tilblivelse (Definitionsfasen) har i praksis strakt
sig over flere dr. Erfaringerne fra ILs tidligere projekter samt er-
faringerne fra afvikling af kompetencelaftet Krop & Kompetencer
pa ca. 120° skoler har dannet grundlaget for projektet. Defini-
tionsfasen er dermed primeert udviklet med andre skoler end
de, der er direkte involveret i projektet. Erfaringerne er draftet
indgdende med de seks skoler,der medvirker i projektets forste
ar, og som sadan har de vaeret inddraget. | definitionsfasens
sidste periode er skolen og iseer de medvirkende klasser og
paedagogiske medarbejdere direkte aktive i at forme projektet
i deres kontekst. Opdagelses- og udviklingsfasen gennemfares
pa den enkelte skole, hvor lzerere, peedagoger og elever i sam-
arbejde med projektets medarbejdere tilrettelaeegger og gen-
nemfarer bevaegelsesaktioner ogindsamler viden og erfaringer.
iIMOOW! projektet angiver en retning i udviklingen af ILs pro-
jekter: Samskabelse mellem forskere, facilitatorer og praksis er
blevet udbygget og tydeligere. Denne retning vil IL bevaege
sig leengere ud ad eller ind i, de kommende 4r.

Projektkuvese

Et andet ben i IL er etablering af et netvaerk, i farste omgang
for alle medarbejdere i VIA, der arbejder med bevaegelse og
idreet. Det vil i praksis sige medarbejdere fra leerer-, peedagog-
og fysioterapeutuddannelserne. Fra denne platform har IL en
ambition om, at skabe et lystbetonet netveerk for idreets- og
bevaegelsesundervisere med det formal at skabe veerdifor fag-
lig udvikling i grunduddannelserne og i efter-videreuddannel-
sen af paedagoger og lzerere. Netvaerket handler om noget, der
ikke har sa stor prioritet i dagens uddannelsesverden: nemlig at

skabe et mellemrum for deltagerne til sammen at reflektere over
erfaringer og give rum for eftertaenksomme refleksioner om be-
vaegelse og idraet i paedagogiske kontekster.

Som et eksempel herpd har IL etableret en projektkuvase, der
skal styrke projektudvikling lokalt pd uddannelserne ved at
frikebe medarbejdere til at styrke innovations kompetenceme i
uddannelserne. Projektkuvasen skal med andre ord genopfinde
lidt af den tid, hvor kolleger pa uddannelserne kunne finde sam-
men om at saette et projekt i gang og skabe lokal innovation.

Udgangsbgn

| det daglige arbejde i Innovationslaboratoriet sigter vi mod at
vaere et "mellemrum” til refleksion og udvikling. Som sadan er
laboratoriet en provokation i forhold til hverdagen med al dens
stress, deadlines, produktkrav, mal mv. Naturligvis bliver IL ogsa
malt pd almindelige parametre som produktion af viden, omsaet-
ning, vidensdeling og at skabe vaerdi for praksis. Men det er afge-
rende for successen, at IL etablerer "mellemrummet”i organisati-
onen og i et vist omfang fungerer som "en sten i skoen’, med
eksempelvis lzengere deadlines, mindre daekningsbidrag, intensiv
pleje af netvaerk og ikke mindst eksperimenterer med risiko for
at fejle eller bevaege sig ud i blindgyder.

Som Dick Fosbury skal IL turde at vende ryggen til det
etablerede og gaengse. Turde betraede stier, som andre ikke an-
erkender, turde insistere pa at afpreve arbejdsformer og udvikle
produkter, der gar i mod stremmen. Turde afvise best practice
som malet og have starre visioner om at bidrage til innovation
og nyskabelse indenfor idraet og bevaegelse. ®
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| det daglige arbejde i Innovationslaboratoriet sigter vi mod at

veere et “mellemrum”til refleksion og udvikling
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NOTER

! Jeg anvender begrebet bevaegelse i en bred forstaelse som bevaegelse i for-
skellige kontekster med mangfoldigt indhold. Begrebet Idreet bruges i forstael-
sen idreetsfaget.

? Med praksis hentydes primzert til idreet og bevaegelse i folkeskolen, daginsti-
tutioner og i mindre omfang til idreetsforeninger samt til bevaegelse og idraet
pa leerer-og paedagoguddannelserne. IL's primaere malgruppe er bern og unge
0-18 &r og de professioner, der har med dem at ggre i skoler, institutioner, ud-
dannelser og foreninger.

* httpsy//en.wikipedia.org/wiki/Cynefin_framework og https://www.youtube.
com/watch?v=N70z366X0-8&app=desktop

* http//ufm.dk/forskning-og-innovation/statistik-og-analyser/hvad-er-forsk-
ning-innovation-og-udvikling

* https//wwwiretsinformation.dk/forms/R0710.aspx?id=164459

°Krop & Kompetencer er et kompetenceudviklings projekt initieret og afviklet
af DIF, DGI, Dansk Skoleidraet og VIA UC siden 2015, stattet af AP. Mgller fonden.







Du har ny uleest post!
Jeq tjekker den lige hurtig. Opmeerksom,
altid online og svarer hurtigt.

Resumeé

Teknologi og bevaegelse er to vigtige ele-
menter i folkeskolen. Formalet med DGl
SMARTsport er at kombinere teknologi og
bevaegelse i en tid, hvor de unge er su-
perbrugerne, og de aldre generationer
skal veere skarpe for at felge med. | pro-
jektet samles nye apps, og der gives bud
pa, hvordan to omrader, der traditionelt
set ikke supplerer hinanden, kan smelte
sammen og bidrage til at skabe en varie-
ret undervisning. Hvorfor ikke lave opsam-
lingen af etemne til et virtuelt o-leb, gore
fremleeggelserne interaktive eller tegne
geometriske figurer i landskabet?




SMARTSsport

Mads Pedersen er projektleder og idraetskonsulent hos DGl
Nordjylland indenfor programomradet skoler og institutioner.
Mads er uddannet Cand. Scient. Idraet ved Aalborg Universitet.
Han har tidligere undervist i idreet og sundhed pa projektet
Unge | Veekst pa EUC Nord. Derudover har Mads arbejdet i fol-
keskolen med idreet og den dbne skole.

TEKNOLOGI, BEVAGELSE & LARING

Telefonen pa mit skrivebord blinker pludseligt. Et lille gront
lys i hgjre hjerne forstyrrer mig midt i arbejdet. Du har ny
ulaest post! Jeg tjekker den lige hurtigt. Opmaerksom, altid
online og svarer hurtigt. Mdske burde jeg veere bedre til at
holde fokus pa det, jeg rent faktisk laver, frem for at bruge en
del af min koncentration pa hvorvidt, jeg har fdet en mail el-
ler ej. Selvom det kan irritere mig, nar jeg ikke far et hurtigt
svar pa sms eller mail, kan jeg godt misunde folk, nar de si-
ger: "jamen jeg havde ikke lige min telefon med mig".

Vier midt i en teknologisk tidsalder, hvor smartphones,
iPads, streaming osv. fylder mere og mere i danskernes hver-
dag. Der stdr 1987 pa min dabsattest, sa jeg er vokset op
sammen med teknologien. Nutidens unge har faet det ind
med modermeelken. Born i et drs-alderen kan naesten hand-
tere en iPad, for de kan gd. Omvendt har personer fra zeldre
generationer end jeg vaeret ngdt til at tillaere og vaenne sig
til teknologien. Det kan vaere genstand for mange interes-
sante diskussioner om, hvor meget teknologien ber fylde i
hverdagen. Som med alt andet handler det selvfglgelig om
at finde en balance. Jeg mader tit voksne, som bliver provo-
keret og sure over de unges brug af teknologi i dag. Men
faktum er, at de generationer der arbejder med barn og unge
i dag er ngdt til at forholde sig til, at malgruppen har et helt
andet syn pa teknologi. De kommunikerer og plejer, i hgjere
grad end tidligere, faellesskaber og relationer gennem socia-
le medier og spilteknologi, frem for i haven, pa legepladsen
eller i skolen (SFI, 2014). | denne artikel beskaeftiger jeg mig
med det potentiale, jeg mener, der ligger i teknologien med
hensyn til bevaegelse og lzering i folkeskolen, og kommer

med et bud pd, hvordan det kan udfoldes. Slutteligt vil jeg
dog padpege en raekke opmaerksomhedspunkter, som er ngd-
vendige at forholde sig til, for at brugen af teknologi bliver
meningsfuld.

Kontakten til en digital generation
Der ligger en stor tiltreekningskraft i teknologien. Endorfiner
strgmmer rundt i blodet, ndr vi eksempelvis faren besked eller

DGISMARTSsport

DGI SMARTsport handler om at brugen af forskellige
applikationer (apps) til smartphones og iPads til at
skabe anderledes og nye bevaegelsesaktiviteter. De
seneste ar med et specifikt fokus pa folkeskolen. |
2015 blev projektet, med stgtte fra TrygFonden, rul-
let ud i hele landet. Kort sagt samler SMARTsport de
bedste apps og udvikler ideer til, hvordan de kan an-
vendes i forbindelse med lzering og bevaegelse. Alle
apps, der indgadr i projektet, er gratis og frit tilgeen-
gelige. Laes og se mere pa www.dgi.dk/smartsport.
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likes pa Facebook. S& meget, at nomofobia - frygten for at
vaere uden mobilt signal og mobil athaengighed - er blevet et
reelt begreb og problem (Techopedia.com, 2017; Barneradet,
2014). Spargsmalet er, hvordan vi skal handtere det, at der er
noget, der udger sa stor en motivationsfaktor? Det handler
selvfglgelig om en eller anden form for balance. Men jeg me-
ner ikke, at vi kommer saerligt langt, hvis vi holder fast i at se
smartphones, iPads m.m. som en fiendtlig teknologi, der ger
bern inaktive og asociale. | min optik dbner det op for nye mu-
ligheder for at ramme, kommunikere og skabe glaede ved Ize-
ring, nar vi griber til teknologien. Jeg tror 0gsg, de fleste efter-
hdnden haraccepteret teknologien, og at det derfor er pa tide
med en snak om, hvordan vi bruger den konstruktivt.

For at kommunikationen mellem eksempelvis underviser
og elev skal lykkes, skal der skabes en kobling mellem de to
parter. Hvis eleven ikke er klar og motiveret for at tage imod
budskabet, er der en rimelig sandsynlighed for, at det ikke
haenger fast. Her mener jeg netop, at man med fordel kan gri-
be til teknologien. Hvis du som underviser kan bringe dit bud-
skab ud il eleverne gennem brug af teknologi har du allerede
et forspring ved at kommunikere gennem et medie, som ele-
verne motiveres af.

Jeq tror, de fleste efterhdnden
har accepteret teknologien, og at det

derfor er pd tide med en snak om,

hvordan vi bruger den konstruktivt.

MOVE - NR.5 2017

Beveaegelse og teknologi i folkeskolen

Bevaegelse og teknologi er to ting, der traditionelt set ikke
gdr hand i hand. Iseer teknologien bliver ofte beskyldt for at
tage tid fra beveegelse og dermed pavirke sundhedstilstan-
den i Danmark. lkke desto mindre er der med folkeskolere-
formen stillet krav om, at man skal forholde sig til begge
dele (Undervisningsministeriet, 20173, 2017b). | forleengel-
se heraf kommer undervisningsministeriet med en raekke
rad og ideer til integration af teknologi i folkeskolen. Det er
blandt andet, at eleverne skal vaere aktive og anvende it og
digitale medier, at undervisningen i hgjere grad skal under-
stotte elevernes digitale hverdag samt udnyttelse af mulig-
heden for, at eleverne kan komme pa nettet med deres
egne devices og dermed rette undervisningen mod inter-
nettet og spilindustrien (Undervisningsministeriet, 2013).

I DGl hedder vores bud, pa et bidrag til lasningen af den
opgave, SMARTsport. Kort sagt er SMARTsport et innovativt
projekt, der handler om at samle og anvende apps, der po-
tentielt kan skabe en anderledes made at kombinere be-
veaegelse og lzering pa. Innovativt ud fra definitionen af Ca-
tharina Juul Kristensen: Innovation er nye ideer, der omseettes
til praksis og skaber veerdi (Kristensen, 2014). Netop tanken
om at teknologien skal skabe vaerdi, er vigtig at bide maer-
ke i. Flere og flere elever i skolerne bliver udstyret med tab-
lets i fors@g pa at folge med tiden. Det kan veere fint nok,
men det er ikke givet, at det skaber vaerdi - det handler om
tilgangen til brugen af teknologien. Ifglge professor i fag-
didaktik og IT, Jeppe Bundgaard, kommer resultaterne ikke
af sig selv (Devantier, 2013). Hvis noget skal skabe vaerdi i
folkeskolen, skal det stotte personalet i deres arbejde med
eleverne, det skal tilpasses feelles méal og ikke @ge forbere-
delsestiden.

Bidrager til en mere varieret undervisning
Med SMARTsport forseger vii DGl at inspirere og vise, hvor-
dan teknologien, i form af forskellige apps, kan bruges til
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bade lzering og bevaegelse.Vihar siden 2013 samlet de bed-
ste apps pa markedet, som kombinerer bevaegelse og lzering.
Vi kalder SMARTsport et innovativt projekt, fordi vi arbejder
med nye apps og de medfglgende teknologier (gps, billede,
film, QR koder, augmentet reality m.m.), som med lidt fanta-
si hos brugeren, kan omsaettes til at skabe den fgrnzevnte
veerdi. Nar vi finder nye apps, andre mader at bruge smartp-
honen/iPads pa eller anden idé, forsager vi at gore det me-

get konkret, ved at szette det op i forhold til Folkeskolens
Feelles Mal og teste appen/ideen pa elever og laerere i prak-
sis. Mdlet er at samle alle ideer og vise, at det nemt kan im-
plementeres i praksis. Der findes masser af apps, som i stgrre
eller mindre grad bruges i diverse fag, men som ikke umid-
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| praksis betyder det en mere varieret

: undervisning og mulighed for at tilgodese

-~ forskellige leeringsstile.

delbart fordrer bevaegelse. Den stillesiddende undervisning
er blot flyttet fra bogen til tablets eller smartphones. Vaerdien
for os ligger i at bidrage til ogsa at skabe beveegelse ved
hjeelp af teknologien. | praksis betyder det en mere varieret
undervisning og mulighed for at tilgodese forskellige lze-
ringsstile. Meget af indholdet i SMARTsport kan ogsa udferes
som almindelig klasseundervisning, men nar det er sd tyde-
ligt, at eleverne er tiltrukket af teknologien, hvorfor sa ikke
lave evalueringen eller opsamlingen af et forlgb til et virtuelt
O-lab, gore fremlaeggelserne interaktive, ggre brug af brain
breaks, lave frikvartersaktiviteter pa en anderledes made eller
jagte Pokemons med et fagligt mal?

Vi oplever heldigvis, at personalet i folkeskolen pd mange
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mader er rigtig godt med. Vi ser mange lzerere og paedago-
ger, som allerede har leget med teknologi, beveegelse og
leering. Flere skoler har ogsa valgt at tilkebe abonnementer
pa forskellige apps. Med SMARTsport er malet at skabe en
platform, hvor det hele er samlet ét sted, og hvor det er nemt
at tilga vores manualer og ideer samt booke et introdukti-
onskursus.

| sidste ende er det mest essentielle, hvorvidt det giver
veerdifor eleverne at bruge teknologien. Oplever de reelt set
en anderledes tilgang til lzering? Beveeger de sig mere, mens
de leerer? Og @ges motivationen deraf? Vores erfaringer er
kort sagt JA. "Man fdr brugt kroppen en del, og det er meget
mere moderne at bruge en app pa telefonen end bare at lobe
rundt og lege” (Viktor @stergaard i Larsen, 2016). En evalue-
ring af SMARTsport viser 0ogsa et andet interessant aspekt.
De elever, som normalt ikke er motiveret for idraet og beveegel-
se,deltager pludseligt mere end ellers (DGl Nordjylland, 2014).
Da bevaegelsen foregadr i teknologiens verden, bringer det
ikke associationer til normale idreetsgrene, hvor de netop har
en tendens til at sige fra. Det er nyt, og de fleste starter, mod-
sat idreetstimen, fra samme udgangspunkt.

Naeste skridt

Det betyder ikke, at teknologien er lgsningen pa den perfek-
te folkeskole. Man skal bruge teknologien, nar det giver me-
ning i forhold til malet med undervisningen. Vi har set flere
eksempler pd apps, som kunne veere sjove og motiverende,
men som i praksis er sveere at forstd og anvende, og som
dermed bliver en ungdvendig omvej til det egentlige mal.
Etandet aspekt er skolernes retningslinjer i forhold til elever-
nes brug af egne devices, eksempelvis brugen af iPads i sko-
letiden. Der kan blandt andet veere forsikringsspergsmal bade
i forhold til skolens udstyr sdvel som egne smartphones. Det
behgver ikke vaere en begraensning, men en dialog med f.
eks. skolebestyrelser om en politik pd omradet kan vaere med
til at kridte banen op. | forleengelse heraf kommer en etisk
diskussion omkring det at basere undervisningen pa elever-

nes egne telefoner. Der er forskel pa elever og familier, og
undervisningen skal selvfglgelig tilretteleegges sdledes, at
der ikke er nogen, der holdes udenfor, fordi de ikke har den
nyeste smartphone. Vi er kommet til et punkt med teknolo-
giens udvikling, hvor vi ikke kan ignorere den. Derfor mener
jeg, at man i skolerne ogsa er ngdt til at forholde sig til det
og tage stilling til nogle rammer for, hvordan man lokalt vil
anvende den (eller ikke vil). Hvis ikke disse indledende over-
vejelser er pa plads, risikerer teknologien at blive en flende
fremfor en veerdifuld ressource. Med henblik pa temaet for
dette magasin - innovation og bevaegelse - er min pointe, at
hvis teknologien skal skabe vaerdi i folkeskolen, er det ngd-
vendigt at stoppe op, overveje brugen, fastlaegge nogle ram-
mer og overveje en didaktik, sdledes at det fulde potentiale
nds. SMARTsport er blot inspiration til en del af Igsningen. ©
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MOVEJAM:

Af: Studentermedhjaelp Mie Erika Jensen

VAR KLAR TIL AT KASTE

DIGUDINYE TING

Fire idraetsstuderende fra Syddansk Universitet havde en
drem om at ggre det lettere at dyrke idraet og samtidig gere
det gratis og uforpligtende. | kandidatfaget Idraet og design,
pa Idreet og Sundhed, SDU, stak de fire studerende hoveder-
ne sammen og kom pa idéen om at udvikle en app. Vi har
taget en snak med to af de fire studerende om udviklingen
af appen Movejam.

Tanken bag MoveJam

Idéen til Movejam udsprang fra et fag pa kandidatuddan-
nelsen Idraet og Sundhed pa SDU. Det var egentlig ikke
meningen, at det skulle blive til mere end blot en idé, men
da Odense Kommune valgte at stette projektet, blev ud-
viklingen af appen til en realitet og dermed springbraettet
til noget storre. Formalet med MoveJam er at give et over-
blik over alle de gratis og selvorganiserede idraetsmulighe-
der, der eriOdense. Brugeren kan nemt oprette og deltage
i en raekke forskellige aktiviteter som lgb, gang, yoga, bold-
spil osv.

Om baggrunden for Movejam fortaeller Marie Messel:
"Behovet for et sted, hvor alle aktivitetstilbud er samlet, ud-
sprang af, at vi selv synes, vi manglede et sted, hvor man kan
fa overblik over alle tilbuddene” Marie tilfgjer, at de sigter ef-
ter de studerende, da det er oplagt for denne malgruppe
at begynde pa selvorganiserede idraetter og skabe nogle
nye fzellesskaber og sociale relationer. Det udelukker dog
ikke, at andre malgrupper ogsa kan bruge appen.

| opstartsfasen brugte de fire studerende meget tid pa at
involvere brugerne i processen, hvilket de mener har vaeret
med til at styrke appen. “En af de store overvejelser, vi gjorde
os, var at inddrage vores brugere i udviklingen af appen. Vi
holdt en workshop, hvor de kunne komme med idéer til, hvor-
dan den skulle se ud, og hvad den skulle indeholde, hvilket har
haft stor betydning for, hvordan appen ser ud i dag,” forklarer
Mikkel Hviid. Marie tilfgjer, at det ogsa var en obligatorisk
del af faget Idreet og Design at lave brugerundersggelser og
finde ud af, om der var et marked for deres idé.

Innovation og iveerkseetteri

Da Odense Kommune valgte at stgtte projektet med 100.000
kr. gennem kommunens Folkeoplysningspulje, stod det
hurtigt klart for alle fire, at MoveJam skulle vaere mere end
bare et studieprojekt. "Viblev anbefalet at sege puljen, og da
viegentlig var feerdige med faget, fik vi at vide, at vi havde faet
pengene, og sd besluttede vi os for at arbejde videre med ap-
pen,” forteeller Marie.

Efterfolgende fulgte en udviklingsproces, hvor de
samarbejdede med en programmeringsvirksomhed i Arhus.
| samarbejde med virksomheden blev appens design ud-
viklet — herunder en plan for, hvad der var rad til, samt hvil-
ke elementer de matte g& pa kompromis med, for at fa last
opgaven indenfor de gkonomiske rammer, de fik stillet af
Odense Kommune. "Processen har vaeret meget leererig, for

der var ingen af os, der havde en idé om, hvordan man laver >
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en app, sd det skulle vi have nogle til at gore — men hvordan
ved man, at man veelger det rigtige firma? Hvordan kommer
vi bedst muligt ud til brugerne? Der var rigtig mange ting, der
var helt nye for os alle sammen,” fortaeller Mikkel, hvortil Ma-
rie tilfgjer: "Dervaringen af os, der havde arbejdet med iveerk-
saetterifor. Men det fedeste, der er sket for mig i forbindelse med
faget og videreudviklingen af appen, er helt klart, at jeg har
fundet ud af, at jeg godt kan veere iveerksaetter.”

Tag ja-hatten pa!

Innovation og iveerkseetteri er, ifelge de studerende, to neg-
leord, der kan forbindes med udviklingen af MoveJam. Selv-
om det er sveert at gare apps innovative, synes de alligevel,
at de skiller sig ud ved samle alle aktivitetstilbud pa ét sted.
"Det innovative ligger i at samle alle tilbuddene pd en made, sa
man far lyst til at bruge appen. Der var ogsd en del andre ele-
menter, som er innovative, men som vi ikke fik med i vores app,
fordi pengene ikke rakte til det,"forklarer Mikkel. Mikkel har iseer
stor interesse for, hvordan man ogsa kan arbejde innovativt
og bruger meget af sin tid i Cortex Park, der netop giver mu-
lighed for at arbejde med ivaerksaetteri: "Der sidder rigtig man-
ge innovative mennesker derovre (Cortex Park, red.), og det har
helt klart ogsd veeret med til at inspirere os i vores videre forlgb’.
Der er stor enighed i gruppen om, at man godt kan lzere at
arbejde innovativt. Det handler om veere positiv stemt over-
for de udfordringer, der opstdr i den innovative proces. “Jeg
hartaget det meget til mig, i forhold til faget Idraet og Design, at

arbejde med den kreative sans: Hvordan kan du udvikle pd no-
get? Hvordan kan du f& gd-pd-mod i forhold til at veere innova-
tiv? For det krsever egentlig ikke sa meget. Det kreever bare, at du
tager ja-hatten pd og prever dig frem," forklarer Mikkel.

Det er ikke kun den innovative del, der har fort MoveJam
frem, men 0gsd gruppens made at inddrage deres brugere
pd i udviklingsfasen. Derudover kommer de selv i idraetsmil-
joet, og ved pd den made mere om, hvad behovet er. "Der,
hvor vi har en styrke er, at vi har god kontakt til vores brugere —
vi kender idreetsmiljoet og kommer selv i det. Jeg ved ikke, om
deterinnovation, men jeg tror det er dér, vikommer laengere end
sdmange andre, der prover at lave lignende apps,” fortzeller Ma-
rie.

Udfordringer undervejs
Det har hele tiden veeret et kriterium, at ingen af de fire stu-
derende skulle investere penge i appen. Selvom den gkono-
miske stotte fra Odense Kommune har gjort det hele muligt,
skal der stadig flere penge til, hvis appen skal videreudvikles.
"Vihar snakket om, hvordan vi skal fd appen til at leve videre, for
den skal jo opdateres og videreudvikles pd et tidspunkt. Det kun-
ne veere at sege nogle flere fonde eller lsegge nogle reklamer ind
i appen. Der skal jo veere en indtjening, for at den kan blive ved
med at veere opdateret, forteeller Marie.

En anden udfordring er problemet med at na ud til folk
og investere tid pa appen. Da det stadig kun er en fritidsbe-
skaeftigelse for dem alle, kan det vaere svaert at holde appen

Det er ikke kun den innovative del, der har fort

MoveJam frem, men 0gsd gruppens mdde at

inddrage deres brugere pd i udviklingsfasen.
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For at snakke om succes, skal man ogsa snakke om,

hvad succeskriterierne er, og for os har det aldrig veeret et

kriterium, at appen skulle blive mega stor og kendt.

i live. "Vier alle sammen studerende, sa det er jo ikke fuldtidsar-
bejde for os. Det er jo noget, vi mades om engang imellem, og
sd hyggervios med det, mdske uddelegerer vi nogle opgaver, s
mange timer leegger vi heller ikke i det, hvilket ogsd er en stor
udfordring," forklarer Marie, og tilfgjer, at i og med at appen
ikke er deres farsteprioritet, s& mindsker det chancerne for
succes, men ikke chancerne for laering.

MovelJams succes
Det har aldrig veeret meningen, at MovelJam skulle blive en
kaempe succes. For de studerende handlede det om, at de
skulle lzere noget af processen. “For at snakke om succes, skal
man ogsd snakke om hvad succeskriterierne er, og for os har det
aldrig veeret et kriterium, at appen skulle blive mega stor og kendt,
og det var det egentlig heller ikke for kommunen (Odense Kom-
mune, red.). Succeskriteriet var, at vi laerte noget, og at de leerte
noget. Sé pdé den made har det veeret en succes,”forklarer Marie.
| forbindelse med lanceringen af appen, afholdte grup-
pen et release-event i Munke Mose i Odense Centrum, hvor
dervar mulighed for at afprgve en masse aktiviteter og made
nye mennesker. Der var stor opbakning omkring eventen.
For at skabe yderligere opmaerksomhed omkring MoveJam,
har de studerende da 0gsa gjort sig nogle overvejelser om-
kring, hvordan de kan satte fokus pd appen i fremtiden. “Jeg
tror, vi skal holde nogle flere events, hvor vi samler folk og viser
at der er rigtig mange mennesker, der har lyst til at samles og
lave idraet, fortaeller Marie, mens Mikkel tilfgjer: "Vihar snakket
om at tage ud til Institutdysten (event for studerende pd Syd-
dansk Universitet, red.), hvor der nok ogsé er mange potentielle
brugere”

Derudover har gruppen ogsa andre markedsfgringsstrategi-
er i tankerne. De har blandt andet fdet designet trgjer med
MovelJams logo pa. Dertil har gruppen ogsd taenkt sig at
skaffe en raekke ambassadgrer, f hjeelp af Odense Kommu-
ne og gere sig bemaerket gennem medierne. "Rigtig mange
kontaktede os efter vi havde veeret i TV2 Fyn og RUST. Det tror
Jjeg, vi skal gare mere i fortzeller Mikkel, og Marie tilfgjer: "Vi
har ogsd snakket om, at det kunne veere rart, hvis vi kunne f&
vores flyer med, ndr kommunen (Odense Kommune, red.) sender
de der pakker ud til tilflyttere, med hvad der sker i Odense. Der-
udover harvisnakket om at have nogle ambassaderer tilknyttet,
som skal serge for at atholde nogle aktiviteter

Veer klar til at kaste dig ud i nye ting

Det er en vigtig faktor, at man kan finde ud af at samarbejde
som et team, for at fa ting til at lykkedes. Derudover er tiden,
energien og lysten til at arbejde med ivaerksaetteri og inno-
vation veesentlige punkter. "Det kreever et mindset, hvor du bare
har lyst til at kaste dig ud i nye ting. Dertil er det vigtigt at teenke
— hvem kan vi samarbejde med? og ikke — hvem er vores kon-
kurrenter?”forteeller Mikkel.

Hvis man har en innovativ idé, er det en god idé at snakke
med ens omgangskreds for at finde ud af, om der eventuelt
er et marked for produktet. Dertil anbefaler gruppen, at man
blot kaster sig ud i det, og som de selv siger: "Ja-hatten pd,
0g sa afsted!” ®

MOV:E - NR.5 2017

27



Resumeé

Artiklen diskuterer paedagogik i en inno-
vations- og entreprengrskabsuddannelse
inden for idraet, leg, bevaegelse og sund-
hed. Refleksionerne sammenfattes i en
model, hvor mélet for lzeringen er at kun-
ne udvikle og designe for, med og af be-
vaegelser. Modellen bygger pa paedagogik
i entreprengrskab og 21st Century Skills,
der som overordnet begreb indfanger
elementer af laering, som findes interes-
sante for en tidssvarende uddannelse med
fokus pa leering og udvikling af fremtiden
- at skabe det endnu ikke kendte. Inspira-
tionen hentes blandt andet i William Ran-
kins modeller omkring undervisning og
lzering. Med den beskrevne laeringsmodel
vises et perspektiv pa en dannelsesfun-
deret idreetsuddannelse, der sigter mod
idraet og sundhed inden for savel den of-
fentlige uddannelsessektor, den frivillige
idraet som inden for den private sports-,
idraets- og sundhedssektor.




Lars Elbaek, Lektor, Ph.d,, er ansat som forskningsleder for en-
heden Learning & Talent in Sport ved Institut for Idreet og Bio-
mekanik, SDU. Oprindeligt underviste Lars i redskabsgymnastik.
Han er efterfalgende uddannet forsker inden for aktionsforsk-
ning, og hans forskningsinteresse har gennem 20 ar vaeret in-
novation og udvikling af digitale lasninger inden for leg, laering
og bevagelse. Blandt andet har han veeret med til at udvikle et
interaktivt mabel, der kobler bevaegelse og leering i skolen. End-
videre er han ansvarlig for uddannelsen Idraet, Innovation og
Entreprengrskab samt den fortsatte udvikling af uddannelses-
sporet omkring innovation pa uddannelsen Idreet og Sundhed
ved SDU.

PERSPEKTIVER PA LZERING

OGDANNELSE
[ EN INNOVATIONS

- 0G

ENTREPRENORSKABSUDDANNELSE

INDEN FOR IDRAT

Med perspektiver pa laering og dannelse, inden for idraetsin-
novation og -entreprengrskab, bevaeger vi os ind pa et yderst
komplekst omrdde. Sdledes vil enhver innovationsproces in-
deholde lzering pd mange niveauer og med mange perspek-
tiver. Samtidigt vil innovation, der giver veerdi for mennesker
0g organisationer, bygge pa en hej grad af tvaerfaglighed,
idet langt de fleste komplekse problemer sjzeldent lzses med
enkle midler. Det forstaerkes tillige af, at vi som mennesker
erforskellige bade pa det fysiske, psykiske og kulturelle plan.
Laeringsmodellen, som skitseres i indevaerende artikel, byg-
ger pa et bredt udsnit af anerkendte laerings- og kreativitet-
steorier. Samtidig inddrages innovations- og enreprengr-
skabspzedagogik. Modellen samler mine seneste tyve ars
arbejde med idreet, lzering — specielt kreativ laering — samt
udvikling og innovation, herunder projekt-, og problemba-
seret undervisning. Dette er teet flettet sammen med mit
arbejde med at udvikle digitale hjselpemidler indenfor idraet
og bevaegelse, samt den paedagogiske brug af disse. Erfarin-
gerne har skabt grundlaget for udviklingen af en idraetsrela-
teret innovations- og entreprengrskabsuddannelse, hvor
design er blevet et vaesentligt element. Konkret var det et

foredrag med Dr. William Ranking, der var med til at samle
mange af mine tanker, men ogsa afsaettet til at erkende, at
der var noget andet og mere om lzering for fremtiden, jeg
ikke fandt i hans modeller. Samtidigt er det mit bidrag til en
dannelsestaenkning for en tidsvarende innovationspaedago-
gik, inden for idraet og bevaegelse, hvor fundamentet for lze-
ring er personlige karaktertraek. Udvikling af personlige ka-
raktertraek er samtidig et centralt laeringsmal i den skitserede
paedagogiks undervisnings- og leeringsformer. Men forst,
hvorfor overhovedet give sig ilag med innovation og entre-
prengrskab inden for idraet, leg, bevaegelse og sundhed?

Viden giver forst veerdi, nar mennesker bruger den
Inden for bgrne-, unge- og fritidsomradet, blandt voksne pa
arbejdsmarkedet samt inden for zldreomradet skabes til
stadighed en stigende maengde forsknings- og evidensba-
seret viden om idraet, leg, beveegelse og sundhed. Malet er
at anvende denne viden med henblik pa, at menneskers
daglige handlinger og adfaerd indeholder mere trivselsfrem-
mende beveegelse. Udfordringen er at omszette denne viden
til brugervenlige produkter samt udvikling af god sundheds-
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Undervisning i entreprengrskab er at

gve sig i den seerlige opfindende, skabende

0¢ innovative praksis.

adfeerd. Med samfundets sundhedstendenser, som i dette
nummer af MOV:E er skitseret af blandt andet Martin Hedal
og Mads Petersen, ses der en mulighed og et behov for at
uddanne idraetsstuderende, som kan indgd i en transforma-
tion af viden. Samtidigt kan det medvirke til at forandre og
etablere organisationer og virksomheder, som kan tage del
i samfundets udvikling inden for idrzet, leg, bevaegelse og
sundhed.

Uddannelse i idreetsinnovation og
sundhedsentreprengrskab

Med disse trends er malet for uddannelsenildreet og Sundhed
pa SDU, at udvikle et spor med en innovations- og entreprengr-
skabsprofil. Spargsmalet for en sddan uddannelsesprofil, og for
innovationsuddannelser i idraet generelt, er:

Hvilke paedagogiske og leeringsmeessige overvejelser kan inspirere
til og samtidiigt udgere, et solidt didaktisk fundament forinnovations-
og entreprenarskabsuddannelser i idraet og sundhed?

Madske er det pa sin plads at fastsla, at jeg ikke @nsker at disku-
tere en paedagogik, hvor der undervises om innovation og en-
treprengrskab, men i stedet en paedagogik der sigter mod at
udvikle savel kvalifikationer, feerdigheder og kompetencer som
personlige karaktertraek og indstillinger. Malet er at undervise
i og gennem innovation og entreprengrskab. Min interesse er
at undersgge hvad det kreever at indga i innovative og entre-
prenante processer. Spgrgsmalet belyses ved at undersege,
hvilke centrale teorier og refleksioner, der findes inden for ud-
dannelse generelt i det 21. drhundrede og specifikt inden for
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innovations- og entreprengrskabsuddannelser.

Innovation er at undersgge, hvordan verden kan
blive og implementere de skabte Igsninger
Overskriften for kapitlet referer ikke til at se verden, for hvad
den er,men hvad den kan blive. | bestraebelserne pa at lzse
endnu ulgste problemer vil et vaesentlig traek sdledes veere
evnen til at se muligheder og behov, forestille sig fremtiden
og handle derpa. | en sddan proces er viden noget, man
bdde tilegner sig, anvender og skaber. Her indgar ideen om
et sansende naerveer (pre-sencing), der beskriver evnen til
at se fremtiden, inden den opstar (Scharmer, 2009). P4 den
made gdr entreprengrskabsundervisning ud over under-
visningsformer, der formidler viden, information og forsta-
else. Der indgar sdledes et betydeligt element af anvendel-
se og handling samt et produktivt skabende element i en
helhedstilgang til lzeringen (Darsg, 2011). | den skabende
praksis kan ikke alle problemer Igses ved en stringent, lo-
gisk fremgangsmade, men kalder pa mere opfindsomme
og kreative tilgange. Dermed fordres ikke kun traditionelle
transmitterende lzereprocesser (Rankin, 1.3.2017), men 0gsa
kaotiske lzereprocesser, hvor der testes (fejles) gennem ite-
rative forlgb for at skabe gode Igsninger til konkrete udfor-
dringer. Heri spiller evnen til at kunne handtere usikkerhed
og til at kunne handle i et rum, der byder pa frustrationer
og modgang en vaesentlig rolle.

Til lesning af virkelighedsproblemer indgdr anvendelse
af viden pd nye mader, hvorfor kreative metoder og kreativ
teenkning bringes i spil (Piihl & Philipsen, 2011). En sddan
s@gen efter lgsninger kreever i processen bdde nysgerrig-



hed, vedholdenhed og lederskab, herunder evnen til at
kunne tage initiativ og ansvar. Initiativ og ansvar i form af
selvledelse og kollektiv ledelse, men ogsa at man som del-
tager ger sig ledelsesbar. Samtidig ses det, at meget inno-
vationsarbejde i dag sker i tveerfaglige teams med diver-
gente kompetencer, hvorfor der kraeves sociale evner og
handleberedskab samt kulturel opmaerksomhed, for at
kunne lgse komplekse problemer. Endelig indgar ogsa, i
21st Century Skills, de humanistiske omrader som kulturel
kompetence, etisk og emotionel opmaerksomhed - og der-
med evnen til at kunne handle konstruktivt ud fra andres
og egen emotionelle klangbund samt livs- og jobfeerdig-
heder (Kereluik et.al, 2013). Specielt sidstnaevnte omrader
er en del af evnen til at kunne handtere frustrationer og
modstand. Samlet set vil disse personlige karaktertraek
(World Economic Forum, 2016) udggre en holistisk laerings-
forstaelse og dermed en vaesentlig del af en nutidig dan-
nelsestaenkning. En sddan dannelsestaenkning daekker til-
lige ogsa evnen til brug af IT, kerneviden i de faglige
discipliner samt tveerfaglig viden. Kerneviden, som det er
defineret i 21st Century Skills, omfatter de traditionelle og
almindeligt kendte skolefag (Qvortrup, 2014).
Undervisning i entreprengrskab er at ove sig i den
seerlige opfindende, skabende og innovative praksis. Det
kreever senere i innovationsprocessen ogsa viden,
feerdigheder og kompetencer i at forbedre og realisere
udviklede koncepter, s& de bliver til produkter og services
med veerdifor brugerne. Processerne kraever i hgjere grad,
at man medes med virkeligheden, brugere og publikum,
og lever med forstaelsen af at fremtiden i hgjere grad skabes
end forudsiges. Undervisningen baseres dermed pa en
grundlaeggende radikal konstruktivistisk tilgang, hvor teori
og praksis kobles i den skabende proces. Det ggres optimalt
i det kreative leeringsmilj@s og designtaenkningens vekslen
mellem kreative, ideskabende processer (divergente) og
reflekterende logisk reducerende (konvergente) processer
(Liedtka & Ogilvie, 2011). En sddan veerdiskabende proces
bygger pd, at kunne lade sig rive med, at veere "in-mind’,
at fordybe sig og dermed tilegne sig kompleks viden.

Derudover handler det om at kunne lade sig rive vaek — at
vaere "out-of-mind”- og dermed kunne kombinere forskellige
former for viden og indsigter i den proces som betegnes
lateral taenkning. Samtidigt fordrer den kreative fase; et
positivt mind-set, fokus, opgvelse af evnen til at sige "ja-
0g’, samt treeningen af evnen til at lytte og, i de ideskabende
processer,undga enhver form for feedback (Hansen & Byrge,
2010).

Designpraksis kan
sammenfattessom
folgende (Kumar, 2013):

- Afklaring af egen identitet og sansningen af
fremtidsmuligheder - tilstraeb en inkluderende
padagogik, sddan som det fremhaeves i den
kreative platform

Indkredsning af problemer der skal geres no
get ved — identificerer et behov eller finde mu
ligheder som andre endnu ikke har set
Analyser af problemets betingelser og kontek
sten — inddrage viden og evidens

Involvering i og kendskab til brugeren eller
kundens levede liv — opna indsigter
Konstruktion af forestillinger og muligheder i
det sociale rum - pd baggrund af “uhaemmet
brug af viden” Det vil sige, at alle former for vi
den kan indga pa lige fod - hverdagsviden,
tavs viden, videnskabelige viden

Involvering af potentielle partnere — brug af
tvaerfaglighed og involvering af brugeren
lterativ testning og forbedring - udvikling af
koncepter

Realisering af koncepter og/eller produkter.
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Innovations- og entreprengrskabsdidaktikker

Et centralt didaktisk spgrgsmal i en innovations- og entre-
prengrskabsuddannelse er; hvordan struktureres kurserne
(curriculum), s& der etableres den bedste mulighed for lze-
ring fra den skitserede, holistiske laeringspalette? Det gives
der to bud pa:

For det farste - i Entreprengrskabsfondens progressions-
model og i deres skematik for kompetencer (Nybye & Ras-
mussen, 2013; Rasmussen & Moberg, 2016) er hovedbudska-
bet, at alle lzeringsomrader progressivt styrkes og tilegnes i
delvist faglige og tveerfaglige forlab, hvor fagligheden er
grundlaget for enhver laering. Samtidigt indgar udvikling af
kreativitet, personlige indstillinger, omverdensforstdelse og
handling. Handling indbefatter kommunikation, planlzeg-
ning, netvaerksdannelse samt at vaere drevet af lyst og evner.
Kreativitet handler om at fa ideer, kombinere viden, revidere
opfattelser og eksperimentere. Personlige indstillinger hand-
ler om vedholdenhed, tilgang til opgaver, udfordringer og
problemlgsning, samt emotionel opmaerksomhed og hand-
leberedskaber. Omverdensforstaelse har fokus pa lokal og
global forstdelse, baeredygtighed, ressourcer og netveerk.
Leeringselementerne er placeret som en overbygning pa den
faglighed, der er temaet for hvert modul i en uddannelse.

For det andet — progressionsmodellens pzedagogik un-
derbygges yderligere af lzeringstaenkningen beskrevet i Wil-
liam Rankins to modeller Natural Structures of Personal Lear-
ning og Dimensions of Productive Formal Learning. Disse er jeg
i det folgende inspirereret af, i udviklingen af modellen for
innovation og bevaegelsesentreprengrskab i idraet. Fokus i
modellen er lzering ved skabelse af det endnu ikke kendte
inden for idraet, leg, bevaegelse og sundhed. | Rankins mo-
deller erlzeringsgrundlaget erfaring, da omdrejningspunktet
i enhver paedagogik er, hvordan vi opnar lzeringserfaringer,
som er kernen for identitetsudviklingen hos den lzerende.
Rankin stiller sig kritisk over for lzering som overfarsel af in-
formation. At have viden ‘om’er ikke det samme som at kun-
ne, og yderst radikalt mener han ikke, at laering ‘om’er lzering.

Han gar ud over forstaelsen af lzering - blot den leerende er
aktiv med det, der skal lzeres, derved opnas erkendelse. Det
betegner han som forstaelse. Hans budskab er, at dybere er-
kendelse og handlemuligheder inden for et felt opnas i den
produktive proces, med det der skal lzeres og/eller skabes.
Kort sagt skabelse, fremstilling og produktion er malet og
praemissen, hvis dyb laering og erkendelse skal opnds og der-
med omdanne materialet til laeringserfaringer. Afsaettet for
tilegnelse af leeringserfaringer er drivkraften (motivationen,
der ofte skabes i arbejdet med materialet) og en hovedinte-
resse, et mestringsomrade.

Model for lzering i innovation og
bevaegelsesentreprengrskab

| det folgende vil jeg i fire faser opbygge lzeringsmodellens
fire niveauer koblet med modellens fire perspektiver for
lseringsrum samt to processlgjfer. Forst introduceres fun-
damentet for laeringsaktiviteter samt en redeggrelse for
lzeringsmalet i et beveegelsesperspektiv. | anden fase vil jeg
beskrive metoden for, hvordan lzering finder sted gennem
dynamiske processer for derefter i to delfaser at se neerme-
re pa den fremadrettede lzering og laeringsmiljeet. Efterfol-
gende kigges der nzermere pa den viden og kernefaglig-
hed(er), der bar laeres. Sammen med det star faellesskabet,
hvori leeringen foregar. Disse lag kobles sammen til det, jeg
har kaldt den runde lzeringspyramide. Med sammensmelt-
ningen af de to geometriske former sgger jeg at vise de
uhandterbare udfordringer, wicked problems (Buchanan,
1992), der arbejdes med i design og innovation og sidelg-
bende demonstreres det kreative i at forene det logisk ufor-
enelige. Den tredimensionelle model star pa et fundament
af personlige karaktertraek og indstillinger, som udger fun-
damentet for lzering og udvikles gennem paedagogikken
inden for lzering i innovation og bevaegelsesentreprengr-
skab (Figur 1). Som beskrevet i 21st Century Skills er grund-
laget eksistentiel vaeren sdavel som leeringsforstdelse, der
giver rum for brug og lzering af personlige karaktertraek.
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Samtidig illustreres ogsa den formalsrettethed, som enhver
innovation og lzering bygger pa (Schwab, 2017), og som i
uddannelsen er "Laering i innovation og entreprengrskab".
Dette ser jeg som skabelsen af en identitet som; "idraetsin-
novater og -entreprengr". Fundamentet og malet med lae-
rings illustreres i cirkelboksen i figur 1. Identiteten indehol-
der blandt andet de skitserede personlige karaktertraek,
indstillinger og dyder:

- Tilpasningsevne

- Lederskab

- Vedholdenhed

- Initiativ

- Nysgerrighed

- Modig og risikovillig

- Social og kulturel opmaerksomhed og handleberedskab
- Folelsesmaessig og etisk opmaerksomhed og handle-
beredskab

Figur 1.

5 Design for bevaegelse
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og entreprengrskab
(formdlsrettethed)

Designaf  Design med
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Ifalge Jarvis (2012) udvikles fundamentale personlige ka-
raktertraek som folger: "Menneskelig leering er en kombina-
tion af processer gennem livsforlabet, hvorigennem hele per-
sonen - kroppen (arve-meessigt, fysisk og biologisk) og psyken
[the mind] (viden, feerdigheder, holdninger, veerdier, folelser,
overbevisninger og sanser) - erfarer sociale situationer, hvis
indhold omformes kognitivt, falelsesmeessigt eller praktisk
(eller gennem en kombination her af) og integreres i den in-
dividuelle persons biografi, hvilket resulterer i en stadig for-
andret (eller mere erfaren) person” Med det faglige fokus pa
idreet, leg, beveaegelse og sundhed er det oplagt at se pa
og precisere specifikke tilgange til at teenke kreativitet,
design og leering af bevaegelse. Der arbejdes med tre per-
spektiverien innovativ og entreprenant idreetsuddannel-
se (Arnold, 1988). De tre perspektiver er; design for bevee-
gelse (atinspirere og motivere til bevaegelse), design med
bevaegelse (at se kroppen som kreativ ressource) og de-
sign af bevaegelse (sidstnzevnte ofte beskrevet som im-
provisation af bevaegelse).

Fremgangsmade for innovationsleering

Metoden for den dynamiske lzering og identitetsudvikling
udspiller sig til stadighed i nuet og mellem processerne
feed-forward og feedback samt mellem maje og overskud
(leg) (Hermansen, 2003), illustreret i figur 2. Samtidig sker
lzering bade pa et faenomenologisk, habituelt plan og et
refleksivt plan — det sidste ikke medtaget i den viste lze-
ringsslejfe. Med dette @nsker jeg, som grundlag for og
medvirken til kreativ skabelse, at fokusere pa den kropslige
ressource i form af tavs viden og det som senere i model-
len beskrives som “det levede liv’ Processerne udger sam-
men med det at udforske, undersage, forsage og forbed-
re den metodiske tilgang til den innovative lzering.
Tilgangen i leeringsprocesserne bygger pa den lzerendes
selvsteendige beslutningstagen og magt (empowerment)
over leeringsprocessen (Schwab, 2017). Gennem disse lae-
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reprocesser etableres klangbunden og gives energi til at
indga i lzeringsslgjfen, der bade star pa og udvikler de per-
sonlige karaktertraek. Samlet set er fundamentet for meto-
deniog malet med den innovative og entreprenante lee-
ring dermed etableret.

Innovationsundervisningens runde pyramide
Laeringsspergsmalet for den innovative proces vil herefter
veere, hvad der skal opfindes og designes og hvordan det
realiseres. Inspireret af entreprengrskabspaedagogikken, samt
Rankins uformelle og formelle lzering, indgar fire temaer eller
dimensioner som udger pyramidens undervisningsaktivite-
ter og rummet for innovativ og entreprenant laering og pro-
duktion;

- Hvad sanser og maerker vi/jeg eller hvad er fremtidens mu-
ligheder og behov?

- Hvilket indhold af viden, information og organisering har
vi/jeg brug for?

- Hvordan kan vi/jeg indga i konteksten og fremstille pro-
dukter (mock-up og prototyper)?

- Hvem erfaellesskabet vi/jeg kanindga i og hvem kan vi/jeg
samarbejde med?

De to forste elementer i den runde lzeringspyramide er
skitseretifigur 3. At sanse behov og muligheder handler om
at veere aben for og fa gje pa, med et faenomenologisk ud-
gangspunkt, det levede liv. Samtidig handler det om at veere
dben for og bruge tid pé at tilegne sig ny viden og patenter,
og dermed specielt have fokus pa hvilke nye ting der opfin-
des. Her er malet til stadighed at have udsyn og opnd ind-
sigt for derigennem lgbende at fornemme udviklingen og
trends. | den forbindelse star konteksten, som er funderet
pd kreativitet og giver mulighed for at treene og gve savel
kropslige som videns feerdigheder, som proceskompeten-
cer. Det udger kontekstens lzeringsmiljg, der tiloyder mu-
lighed for kreative processer samt rum og faciliteter til frem-
stilling og produktion af koncepter og prototyper savel
fysiske, teknologiske som sociale.

Som grundlag for innovation og entreprengrskab ge-
nerelt kraeves samtidigt, som vist i figur 4, at der fortsat byg-
ges pa og arbejdes med udvikling af generelle grundfaer-
digheder og kernevidensomrader. Samtidigt fordres, at man

Samtidig handler det om
at veere dben for og bruge tid pd at

tilegne sig ny viden og patenter, og

dermed specielt have fokus pd, hvilke

nye ting der opfindes.
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Figur 3.
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inden for et eller to udvalgte omrader har dyb indsigt, dyr-
ker en hovedinteresse og mestrer et videns- og feerdigheds-
felt. Den viden skal kunne relateres til andre omrader og i
etrefleksionsrum kritisk kunne vurdere veerdien af ny viden
pa felterne samt koble specifik viden sammen pa nye ma-
der. Moderne udvikling og produktion foregdr ofte i teams,
hvorfor faellesskabet for leeringen baseres pa gruppearbej-
de, hvor medlaerende og kollegaer samarbejder. Feellesska-
bet handler ogsd om at praesentere (pitche) og teste pro-
dukter og koncepter for et publikum, medstuderende,
brugere og/eller kunder, for de bliver til prototyper og/eller
produkter. Der skal i denne fase altsa sgges eksternt sam-
arbejde. Sidelgbende indgar kyndig vejledning og mentor-
skab fra eksterne bidragsydere og samarbejdspartnere. Lae-
ring i de fire felter bygger pd de almendannende
karaktertreek herunder en bred nysgerrighed og vilje til
problemlgsning.
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Idraetsinnovation i den runde pyramide
Innovation og entreprengrskabsuddannelsen i Idraet og
Sundhed bygger netop pa de beskrevne kreations- og pro-
duktionsfilosofier, hvor de studerende arbejder i faellesskab
savel som i mindre grupper, hvor viden tilegnes, producers
og deles. Enhver designproces ses ogsd som en produktion
af viden, der fordrer til validering. Strukturen og den over-
ordnede padagogik (curriculum) for uddannelsen er, at der
indledningsvist instrueres af underviseren, hvorefter de stu-
derende gver faerdigheder sdvel analytiske som kreative. Faer-
dighederne gves indledningsvist individuelt og sammen,
hvorefter de studerende i feellesskab bruger hinanden som
medier i gverummet, for endelig at inddrage alle faglighe-
derneiet starre selvstyret laerings- og produktionsforlgb hvor
grupperne selv tager initiativet og ledelsesansvaret, med
stotte gennem vejledning og mentorskab.

Figur 5 illustrerer den samlede lzeringsmodel, hvor de
iterative processer, ved de cirkelformende pile i overgan-
gene mellem lzeringsdimensionerne, vises. Endelig vil jeg
papege, at den innovative og entreprenante laereproces i
lige sa hej grad kan opleves og udfolde sig som en kaotisk

Figur 4.




Enhver designproces ses ogsd som en produktion af viden,
der fordrer validering.

proces, som en iterativ og lineaer proces. | processerne er
undervisningsformen baseret pa det projektorganiserede
gruppearbejde. Det fremadrettede og opfindende perspek-
tiv er af afgerende betydning for en fortsat udvikling og
styrkelse af det alment dannende grundlag, de personlige
karaktertraek og indstillinger, som ogsa er grundlaget for
lzeringen. De fleste moduler og kurser pd uddannelsen af-
sluttes med en produktion. Endelig er der pa andet studie-
aret modul, der udfoldes over hele aret. Her etableres sam-
arbejde med en ekstern partner, organisation eller kunde
for, til vedkommmende, at udvikle et innovativt veerdiskaben-
de produkt.

Som det fremgar af de paedagogiske overvejelser, er un-
dervisning og lzering i entreprengrskab og innovation kom-
pleks og udfordrende. Om det er muligt at svare pd, hvor
innovation fordrer almendannelse, ved jeg ikke. Jeg vil dog
haevde, at de personlige karaktertraek og indstillinger er
grundlaget for en grundleeggende nysgerrighed pa livet
og omverdenen og er dermed et centralt tema i enhver in-
novations- og entreprengrskabsuddannelse. Samtidigt ind-
gdr de centrale karaktertraek i et optimalt lzeringsmilje for
steerk og fortsat udvikling af netop de almendannende
egenskaber. Med de hidtil gennemfarte undervisningsfor-
lob er erfaringen, at de studerende tilegner sig stort ejer-
skab for lzeringen og udviklingen af koncepter og produk-
ter. Dette har blandt andet resulteret i, at ca. 10 % af de
studerende er i gang med at etablere en virksomhed. Det-
te afspejler sig blandt andet i interviewet med gruppen,
der har udviklet MoveJam.

Ved at forfglge de beskrevne lzeringsmuligheder, mener
jeg, at det vil vaere en dannelsesfunderet idraetsuddannel-
se, vi uddanner kandidater i. En sadan uddannelse vil der-
udover 0gsa vaere med til at inspirere dansk idraet inden for
sdvel den offentlige uddannelses- og sundhedssektor, den
frivillige idraetssektor som den private sports-, idraets- og
sundhedssektor. ©
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Innovation og teknologi spiller en stadigt
stgrre rolle i nutidens samfund, og det
galderogsainden foridreet og bevaegel-
se.|ldraettens Analyseinstitut (Idan) opfor-
drer blandt andet, gennem projektet /dreet-
tens Innovaterer og netveerket Idan Forum,
de mange aktgrer i idreettens verden til at
teenke offensivt og forholde sig aktivt til
innovation og ny teknologi.

Vi opdager ikke altid forandringerne om-
kring os, nar innovative ildsjeele og iveerk-
seettere eksempelvis ger idreettens res-
sourcer mere tilgaengelige. Den udvikling
er vi ngdt til at forsta for at kunne navige-
re i den. Ikke n@dvendigvis for at fa flere
til at veere aktive, men maske blot for at
opretholde det nuveerende aktivitetsni-
/ veau i en verden med mange andre fri-
tids- og oplevelsestilbud.

’ En dben tilgang til innovation indebaerer
0gsa et opger med fortidens skarpe op-
deling i kommercielle og ikke-kommer-
cielle udbydere og aktiviteter i idraetten.
Partnerskaber gar pa kryds og tveers, og
vi kan ikke ngdvendigvis stemple fremti- .
dens innovaterer i idraetten som enten

frivillige eller kommercielle.




INNOVATIONI
IDRZETTEN

Tag aktivt stilling - innovationstoget karer nu
Teenker du ofte over, hvor hyppigt du bruger din mobil, og
at du dermed gor brug af sdkaldt moderne teknologi? Nej,
vel. Du ger det bare, ligesom du tager sko pa hver dag. Den
naturlige brug af mobilen og megen anden teknologi er
et billede p4, at vi i disse ar oplever nogle hastige foran-
dringer, som vi ikke altid opdager eller reflekterer over.
Det sker i hgj grad ogsa i forhold til idreet og bevaegelse.
Innovativ teenkning og teknologiske landvindinger bety-
der, at idreetten forandrer sig hurtigt parallelt med det gv-
rige samfund. Den udvikling ger vi, hos Idreettens Analy-
seinstitut (Idan), vores bedste for at folge gennem
projektet Idraettens Innovatarer, der indtil videre har veeret
igangito ar. Det er komplekst, det gar hurtigt, og idraets-
sektoren er en omfattende branche med mange aktorer.
Men hvis vi vil forstd fremtidens idraetssektor, er vi ogsa
nedt til at forholde os til innovation og teknologi.
Idraettens Innovatarer fokuserer pa radikal innovation,
som ved at ggre ting pd en helt ny made kan forandre
idraetten og tilfere den ny veerdi (Hedal, 2016). Det sker
primaert gennem kvalitative analyser samt en kombination
af journalistisk formidling, netveerk og lgbende notater og
kommentarer. Se projektets temaside pd idan.dk/idan-un-
dersoeger/idraettens-innovatoerer. Den fortlgbende for-
midling er helt nedvendig, da forandringerne sker hurtigt.
Gennem casestudier, af alt lige fra nytaenkende forenings-
strukturer til robotter til baneopstregning, kan vi vaere taet
pd den nyeste udvikling og dermed give idraettens aktorer
en god chance for at forholde sig proaktivt til innovation

Martin Hedal er projektleder for Idan Forum og innovation hos
|dreettens Analyseinstitut. Han analyserer, identificerer og skri-
ver om innovative akterer i idreetten. Dette ger han blandt an-
det i projektet /dreettens Innovaterer, som er en del af Idan Fo-
rum - Idreetssektorens Udviklingsforum. Martin Hedal har desuden
en fortid som udviklingskonsulent i Dansk Orienterings-Forbund
og selvsteendig i et produktionsselskab specialiseret i web-tv.

og teknologi i idraetten. Vi har eksempelvis portreetteret
foreningen Familieidreet, der kerer hold & fire maneders
varighed pad tidspunkter, der passer barnefamilier. Den in-
novative tilgang har, kombineret med mange ildsjaeletimer,
resulteret i en medlemsskare pa ca. 800 medlemmer. En
anden case er appen WannaSport, der ger det muligt at
booke tid til eksempelvis en times badminton via et par
tryk pa mobilen. Og pa den teknologiske front har virksom-
heden Sens Innovation udviklet et plaster til at male aeldres
aktivitetsniveau. Det er blot begyndelsen pd malinger via
mikroskopiske sensorer, som vi far meget mere af i fremti-
den.

Idan har tidligere i projekterne Idraettens Ivaerksaettere og
Idraettens virtuelle arenaer sat fokus pa digitaliseringen af
idreetten og veeret helt teet pd ildsjeele og entreprenarer,
der forandrer idreetten (Hedal, 2009; Hedal, 2011). | dag
taenker viikke s& meget over, at vi tracker lgbeturen, beta-
ler kontingenter og medlemskaber online, indgar i idreets-
feellesskaber pa nettet, googler os frem til idraetsaktiviteter,
gennemanalyserer talenter og eliteudgvere ved brug af
sensorer, far live resultatformidling ind pa mobilen, dyrker
fitness udendars osv. Vi ger det bare. Det gjorde vi ikke i
samme omfang for ti ar siden, og pa samme made vil vi
komme til at se store forandringer i idraetten, drevet af tek-
nologi og innovation, de naeste 10 dr. For at forstd, hvad
derventer os, ma vi veere nysgerrige over for tidens nytaen-
kere. Dem vi 0gsa kan kalde for idreettens innovaterer.
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Det kraever en offensiv tilgang til teknologi og innovation,

spillerum til ildsjaele og iveerksettere, viden om idreetsteknologi

0g -innovation, globalt udsyn og mod til at teenke tvarkulturelt og

| utraditionelle partnerskaber.

Tilgeengelighed er nggleordet

Mange af innovatgrerne fokuserer pa at skabe starre tilgaen-
gelighed til idraettens ressourcer. De vil seenke barren sa me-
get som muligt pa en raekke omrdder. I idraetten handler det
ofte om at gare ressourcer tilgaengelige for udgvere eller po-
tentielle udgvere. Det kan eksempelvis veere i forhold til faci-
liteter, udstyr og events, men tilgaengeligheden kan ogsa op-
sta i forhold til eksempelvis frivillige, medlemsdata eller
sponsorer.

Vi kan saledes forvente, at idreettens ressourcer vil blive
mere tilgeengelige de kommende ar. Betyder det s3, at flere
vil dyrke eller engagere sig i idraet pa anden vis? Ikke n@dven-
digvis, for idreet og motion er i staerk konkurrence med andre
fritids- og oplevelsestilbud i disse ar, som i mindst samme tem-
po, som idraettens aktarer, falger med tiden gennem brug af
innovation og teknologi. Men hvis vifokuserer pa mere bevee-
gelse blandt den tredjedel af befolkningen, der ikke er fysisk
aktiv, er der i hgj grad brug for innovation — eksempelvis ved
at teenke og navngive initiativer med fysisk aktivitet som andet
end sport (Pilgaard & Rask, 2016).

Fremtidens idraet og motion

Der er populaert sagt ikke andet for end at komme ind i kam-
pen, hvis idraet og motion skal spille en mindst lige sa veesent-
lig rolle som i dag. Det kraever en offensiv tilgang til teknologi
og innovation, spillerum tilildsjeele og iveerksaettere, viden om
idreetsteknologi og -innovation, globalt udsyn og mod til at
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teenke tveerkulturelt og i utraditionelle partnerskaber. Det
indebzerer ogsd et opger med fortidens skarpe opdeling i
kommercielle og ikke-kommercielle udbydere og aktiviteter i
idreetten. Innovaterer er drevet af ideer og virkelyst, og befin-
der sig et sted pa en lang linje med amaterisme (ulgnnet) i
den ene ende og professionalisme (Iznnet) i den anden. | ud-
gangspunktet kan innovatererne ikke nedvendigvis placeres
som 100 procentamaterer eller professionelle, og de bevaeger
sig med al sandsynlighed lgbende op og ned pa professiona-
lismeskalaen. Derudover indgdr de partnerskaber pa tveers af
skalaen i stor stil. Socialekonomiske idraetsvirksomheder, pro-
fessionaliserede idraetsforeninger og flere motionslgbsarran-
gerer er gode eksempler pa projekter og akterer, der ikke blot
kan placeres som kommercielle eller ikke-kommercielle, og
eksemplerne bliver flere og flere.

Kloge hoveder siger, at fremtidens generationer ikke vil
veere ldst til en enkelt arbejdsplads, men bevaege sig frit rundt
og engagere sig i speendende projekter. Det lyder mdske bade
skreemmende og dragende for min og tidligere generationer,
men uanset hvad er det en virkelighed, vi ma forholde os til.
Vi ma affinde os med, at vi ikke kan stemple en medarbejder
med en enkelt jobfunktion, ligesom vi ikke altid kan stemple
innovaterer som frivillige eller kommercielle.

Hvad stiller et lille analyseinstitut op?
Gennem Idreettens Innovaterer analyserer og formidler Idan
innovation i idreetten, men instituttet har ogsa pa andre ma-
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Det er innovation, vi skal leve af
i vores lille land i fremtiden. Det geelder
0gsd inden for idreet og bevaegelse.

derindtaget en offensiv rolle i forsaget pa at forholde sig
aktivt og offensivt til innovation og teknologi i idraetten.
12015 sd Idan Forum — Idreetssektorens Udviklingsforum da-
gens lys med det formdl at styrke netvaerksdannelse, for-
midle viden og udveksle erfaringer pa tveers af de mange
forskelligartede aktgrer i den brede idraetssektor.

Idan Forum har fokus pa trends, udvikling og nye
idreetsoplevelser, og innovation og teknologi er ofte pa
programmet, ndr forummet medes. Det var det ogsd, da
Institut for Idraet og Biomekanik pad Syddansk Universitet
i Odense lagde hus til et temagruppemeade i forummet i
december 2016. Her gik en raekke idreetsstuderende i dia-
log med forummets medlemmer - til glaede og gavn for
begge parter. De studerende var primaert fra instituttets
studiepakke /draet, Innovation og Entreprenarskab. De hav-
de ved arrangementet mulighed for at tale om konkrete
services, produkter og ideer med forummedlemmerne.
Det skabte en god dynamik pa tveers af universitetet og
ovrige idreetsaktorer.

Netop dynamikken er en rgd trad i Idan Forums aktivi-
teter. Vi er selv formet af alt for mange timer med envejs-
kommunikation pa skolebaenken, men geor et helhjertet
forseg pa at bryde med formaterne gennem god tid til
diskussion, dialog og refleksion kombineret med fysisk
aktivitet pd mederne. Men dynamikken opstar iszer pa
grund af stort engagement og en god portion nysgerrig-
hed fra de udviklingsorienterede medlemmer. Det faglige
indhold saetter ny viden og spandende cases i spil blandt
forummets 60 medlemmer. Det gaelder i 2017 ikke mindst

inden forinnovation og teknologi. Forummet tager eksem-
pelvis pa studietur til Eindhoven og far et eksklusivt indblik
i, hvordan den tidligere Philips-by har udviklet sig til et hgj-
seede for teknologi, design, viden og strategisk taeenkning
— blandt andet inden for idraet og bevagelse.

| samarbejde med en raekke partnere — herunder Institut
for Idraet og Biomekanik — inviterer Idan ogsa til en dben
forumaktivitet den 9. oktober 2017 i form af Idan Sports In-
novation Day 2017 i GAME StreetMekka i Kebenhavn. Arran-
gementet far fokus pa alt det, som denne artikel betoner.
Vi skal snakke, eksperimentere, lytte, netvaerke, inspireres
og finde gode legekammerater til at fgre alle de gode ide-
erudilivet. Det erinnovation, vi skal leve af i vores lille land
i fremtiden. Det geelder ogsa inden for idreet og bevaegelse,
selv om mange af os elsker at smide mobilen og anden
teknologi langt vaek, nar vi dyrker sport. ®
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LOKALT OGINNOVATIVT

SAMARBEJDE

OMKRING DEN ABNE SKOLE

Hellebjerg Idreetsefterskole indgar i skoledret 2016/2017 i et
nyt og innovativt projekt, der skal veere med til at styrke
efterskoleelevernes traener- og lederkompetencer, samt de-
res forstaelse for frivillighed og foreningsarbejde. Vi har talt
med Bettina Hartvigsen om at ga forrest som idraetseftersko-
le, og hvad eleverne pa efterskolen far ud af projektet.

Lederspiren

Eleverne pd Hellebjerg Idraetsefterskole gennemfarer som
en del af projektet, Idraetsefterskolernes rolle i den dbne skole,
dele af DGI's lederkursus Lederspiren. Under kurset skal ef-
terskoleeleverne undervise elever fra Juelsminde Skole i de
sportsgrene, der udgves pa efterskolen. Formalet med pro-
jektet har fra begyndelsen veeret klart for Hellebjerg Idreet-
sefterskole. De vil gerne bidrage til dannelsesprocessen af
efterskoleeleverne pa en ny og innovativ made. Derudover
er det malet, at eleverne skal styrke deres kompetencer in-
den for formidling, treening og ledelse, blandt andet gen-
nem undervisning af elever i folkeskolen. Det har samtidig
veeret vigtigt for Hellebjerg Idraetsefterskole at oplyse elev-
erne om de veerdier, der ligger i foreningsarbejdet. De skal
have mulighed for at udvikle en forstaelse for frivilligt arbej-
de og blive bevidste om, hvad det vil sige at indga i et sam-

arbejde med en forening. Som en del af forlgbet skal ele-
verne gennemfere en traener- eller lederuddannelse med
fokus pa formidling, ledelse og planlaegning af bevaegelse-
saktiviteter. | den forbindelse far ogsé den dbne skole en rolle.

Formalet med den dbne skole er, at kommunerne skal
sikre et samarbejde mellem skolerne og det lokale

idraets-, kultur- og musikliv. Dette kan blandt andet
understgtte elevernes laering og trivsel, samt give
variation i skoledagen.

Viden og vaerktgjer fra treener- eller lederuddannelsen vil
sammen med erfaringer fra det praktiske arbejde, med
eleverne i folkeskolen, give efterskoleeleverne vigtige kom-
petencer, som de kan udnytte i flere forskellige sammen-
heenge, nar de kommer hjem fra deres efterskoleophold.
"Jeg synes egentlig, at vores elever opndr disse kompetencer ved

at deltage i den dbne skole og DGI's Lederspiren. Derudoverer >
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der ogsd en leering i at se andre elever undervise,” forklarer
Bettina.

Bettina Hartvigsen er kvinden bag initiativet pa Helle-
bjerg Idraetsefterskole, og ifelge hende mangler de unge
viden omkring, hvad det vil sige at veere frivillig og vaere en
del af en forening. "Nu har jeg vaeret her i 13 dr, og jeg kan
meerke, at de unges opfattelse af at veere frivillig og af at veere
treener har aendret sig markant. De stiller spargsmdilstegn ved,
hvorfor de skal veere treener og hvorfor de ikke bare kan f& lov
til at spille handbold’ fortzeller Bettina. Derudover mener Bet-
tina, at vi har et ansvar for at formidle de vaerdier, der ligger
i foreningsarbejdet og i frivilligheden, videre. Det giver de
unge en bevidsthed om, hvad det kan give dem at vaere fri-
villig eller eksempelvis traener i en forening. “Der er mange,
der forbinder foreninger med dét at veere traener. De er ikke klar
over alle de andre opgaver, der ligger i en forening. Jeg tror og
hdber pd, at vi kan szette starre fokus pd det igennem det her
projekt; fortaeller Bettina.

Nye innovative initiativer

Pa Hellebjerg Idreetsefterskole bruges den dbne skole aktivt
i dannelsesprocessen af deres elever. Helt konkret vil efter-
skolen gerne hjaelpe Juelsminde Skole med at fa et gget
fokus pa idreet, leg og bevaegelse, bade gennem den un-
derstottende undervisning og i idreetstimerne, og samtidig
vise dem hvad lokalsamfundet har at byde pa. "Vibygger bro
mellem folkeskolen og efterskolen, og giver inspiration til andre
efterskoler og folkeskoler, om hvordan man kan lave et samar-
bejde,/ fortaeller Bettina, og tilfgjer, at mange foreninger har
sveert ved at fa frivillige til at hjeelpe med at promovere sig
og deltage i den dbne skole, og at der derfor ligger et stort
potentiale i at bruge efterskoler, til netop at lgse udfordrin-
gen. Det er ikke kun efterskolen, men ogsa eleverne der far
noget ud af at veaere en del af projektet. Hellebjerg Idreetsef-
terskole har allieret sig med DGl og deres lederkursus Le-
derspiren, og her har alle efterskolens 10. klasseselever mu-
lighed for at deltage. P& kurset udvikles elevernes
kompetencer inden for ledelse, formidling og traening, og
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som en del af projektet far eleverne pa Hellebjerg Idreetsef-
terskole mulighed for at varetage idraetsundervisningen og
den understgttende undervisning pa Juelsminde Skole et
par gange i lgbet af fordret og derigennem bruge teorien
fra kurset i praksis. Eleverne fra efterskolen underviser pri-
meaert i de sportsgrene, som de selv er tilmeldt pa eftersko-
len. Udover at undervise pa Juelsminde Skole skal alle ef-
terskoleelever ogsd henvende sig til deres forening i
hjembyen. Forméalet med dette er give eleverne mulighed
for at bidrage aktivt i foreningslivet. "Der er sikkert mange
foreninger, der ikke har erfaring med den dbne skole, men nu
kommer der unge mennesker hjem, der netop har denne erfa-
ring og kan bidrage i den lokale forening,” forklarer Bettina.

Videndeling med andre efterskoler
Hellebjerg Idraetsefterskole haber pa at kunne inspirere an-
dre efterskoler til at gare det samme. Nar projektet udlgber
til sommer, bliver der udviklet materiale, som Hellebjerg
Idraetsefterskole gerne vil dele med andre efterskoler, for-
eninger og folkeskoler. Blandt andet med fokus pa, hvordan
man kan gere brug af den dbne skole. "Nu er jeg selv en del
afen handboldforening i Juelsminde, og vi har haft stortilgang.
Efterskoleeleverne har i den forbindelse taget aktivt del i at vaere
traenere sammen med foreningen til handboldkaravanen, som
blev atholdt pd Juelsminde skole i starten af skoledret. Det er
tydeligt at se, at det har hjulpet at have efterskoleeleverne til
at undervise eleverne pé Juelsminde Skole. Det giver eleverne
i folkeskolen lyst til at prave kreefter med forskellige sportsgre-
ne/”forteeller Bettina, og tilfgjer: “Jo mere foreningerne er syn-
lige i den dbne skole, desto flere medlemmer fér de.”

Der ligger en lang raekke muligheder for alle efterskoler
i at tage del i den dbne skole, blandt andet ved at udbyde
treener- eller lederkurser med tilhgrende undervisningsmu-
ligheder. Det kan give eleverne kompetencer og selvind-
sigt: “Jeg kan se p& barnene (eleverne pd Juelsminde Skole,
red.), at de elsker, at det er store barn, der underviser dem, hvil-
ket giver en masse kompetencer til efterskoleeleverne om blandt
andet formidling,” fortzeller Bettina.



.II ‘.... ‘ ,..._. H.
-lllllllllllllllun i __
AmERE: @ |y 7
B5 | S
._%;

L E—————

e — A ——

.. i [\ gt | 4 . f RS b |/ l‘
IRERRE NS B AR ¥ e \ ' A

T

e 1
B

]

I e —— —

T [Ee Ytk | Romciews)
R B =

g
'_w | ?

o

& &
B

]

B
I
S g
- | 3
- i

:
|
1

e e
IR BNt 1Rt Kb iRt iy




50

Der er stor forskel pd at undervise i foreninger og

folkeskolen, da bgrm og unge i foreningerne har andre

forudsatninger for at deltage, end eleverne i folkeskolen har.

Udfordringer

| forbindelse med realiseringen af projektet har en af de
store udfordringer for Hellebjerg Idraetsefterskole veeret at
fa forlgbet til at passe ind i linjefagene pa efterskolen og
samtidig tilpasse det i forhold til Juelsminde Skoles skema
og planer. Derudover ligger der en udfordring i at finde ud
af, hvad der skal vaere obligatorisk for eleverne pa eftersko-
len. "Der har veeret en del udfordringer her i starten, fordi det
er forste dr, vi karer projektet. Der har veeret meget koordine-
ring, hvad skal vi have med, og hvad skal veere obligatorisk for
eleverne osv. Men jeg er sikker pd, at hvis vi fdr lov til at kore
projektet et dr mere, sé skal det nok blive endnu bedre, end det
har veeret i ér forteeller Bettina.

Bettina forklarer desuden, at der er stor forskel pa at un-
dervise i foreninger og folkeskole, da barn og unge i for-
eningerne har andre forudsaetninger for at deltage, end
eleverne i forskolen har. Barn og unge i foreningsregi har
selv valgt at deltage, mens elever i folkeskolen er der, fordi
det er obligatorisk for dem at deltage i idreet, hvilket har
veeret en stor udfordring: "Folkeskoleeleverne deltager i idreet
under andre forudseetninger end dem i foreningerne, sd man
skal ogsd serge for at have en masse forskellige elementer med
iundervisningen, sa alle kan vaere med og kan deltage aktivt”

Positiv respons

Der har vaeret bade positiv respons og opbakning for pro-
jektet fra Juelsminde Skole. Selvom der endnu ikke har vae-
ret den store respons fra efterskoleeleverne, kan Bettina
stadig maerke, at det har haft betydning for dem at deltage
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i undervisningen pa Juelsminde Skole: “Jeg treener barn i
hdndbold om tirsdagen, og der sparger jeg nogle gange ele-
verne (efterskoleeleverne, red.), om nogle af dem har lyst til at
tage over og treene med. Der er altid nogle, der melder sig, selv-
om det er helt frivilligt. Det synes jeg, er ret sigende.”

Mange elever har fdet et andet syn pa sig selv i forhold
til, hvordan man kan bidrage i en forening. Man behaver
ikke at veere treener for at kunne indga i foreningsarbejde.
"Eleverne er blevet meget mere bevidste om sig selv, hvad de
kan bidrage med og hvad en forening egentlig er. Det var der
ikke sé mange, der var klar over for forlpbet,” fortaeller Bettina
og tilfgjer slutteligt: "Vi hdber pd at kunne fd lov til at udvide
projektet til naeste dr og seette gang i et andet projekt, der hed-
der "Efterskolernes vaerdi for lokalsamfundet’, hvor vi gerne vil
indgd i samarbejder med lokalbefolkningen omkring nogle
feelles aktiviteter, sa de kan se, at efterskoler kan have veerdi for
lokalsamfundet.” Projektet pa Hellebjerg Idraetsefterskole
slutter den 30. Juni 2017. ©






Abstract

Insufficient physical activity or being inacti-
ve is one of the leading risk factors for
non-communicable diseases worldwide.
Globally between 6-10% of premature mor-
tality, caused by non-communicable disea-
ses, could be avoided if people adhered to
general physical activity guidelines. Besides
that, studies link sitting for prolonged peri-
ods of time with many serious health con-
cerns. The solution seems simple: Stand up
and move forward. However, human behavi-
oris difficult to change — due to the multitu-
de of impacts via social, physical and policy
environments. Furthermore, for young pe-
ople avoiding non-communicable diseases
might not be the most pressing matter in their
lives. Therefore, efforts to promote healthy age-
ing and an active lifestyle are nested in recent
programs worldwide to reduce inactive be-
haviors and help individuals and communities
to age healthier. These programs are not focu-
sed only on individual behavior choices but
also on factors that influence those choices.
Therefore, using Social-Ecological (SE) models
that recognize the multiple influential factors
at multiple levels is becoming more common.
This paper explains some of the challenges
related to these integrated approaches, intro-
ducing a larger range of actions, as well as tai-
loring programs at the population level.

~ Lackof physical activity destroys the
~ good condition of every human being,
- while movement and methodological

.

—

physical exercise can save it’
and preserveit. .




STAND UP AND
MOVEFORWARD

A VIEWPOINT

Health across the lifespan can be defined as “a lifelong pro-
cess of optimizing opportunities for improving and preserving
health and physical, social and mental wellness, independence,
quality of life and enhancing successful life-course transitions”
(Health Canada, 2002a). As such, healthy living is not only
about becoming as old as possible. Anthropologist Ashley
Montagu (1905-1999) described this goal of healthy ageing
very well: “Die young, as late as possible’.

Achieving health for all across the lifespan will not only
benefit individuals but also the society. Research has shown
that an active and healthy lifestyle has more impact on de-
velopmental and ageing process than genetic factors (Nati-
onal Advisory Council on Aging, 2004a; Almeida et al., 2014;
Beard et al, 2016). The unfavorable effects of physical inac-
tivity and sedentary behavior were already recognized cen-
turies ago by Plato and Hippocrates.

“Lack of physical activity destroys the good condition of every
human being, while movement and methodological physical
exercise can save it and preserve it” (Plato, 400 before Christ).

"All parts of the body which have a function if used in mode-
ration and exercised in labors in which accustomed, become
thereby healthy, well developed and age more slowly; but if unu-
sed and left idle, they become liable to disease, defective in grow-
th and age quickly” (Hippocrates, 450 before Christ).

Till not so long ago quotes, like the ones mentioned, were
mostly based on common knowledge and everyday expe-
riences. The scientific evidence to prove these statements

had not been produced. In 1953, professor Jeremy Morris
and colleagues published the first scientific paper on the re-
lation between physical activity and coronary heart disease.
Morris et al. (1953a) showed that there was a relationship
between people’s work activities and their health conditions
(e.g., postmen are healthier than office workers) (Morris, Hea-
dy, Raffle, Roberts, & Parks, 1953b).

Modern lifestyle has changed a lot of things in our life
such as transportation, and communication that are accom-
panied by undoubted improvements in living conditions.
However, it has unintentionally created a mismatch between
human beings'evolutionary history and the environment for
which humans have adapted (e.g., humans were not desig-
ned to sit all day). With technology, a person can now eat,
work, shop, bank and socialize without having to move. Itis
estimated that physical inactivity causes 6-10% of prematu-
re mortality caused by non-communicable diseases world-
wide. Sufficient amounts of physical activity lower the risk of
getting diabetes type 2, coronary heart disease, breast and
colon cancer and increases life expectancy (Lee, Shiroma,
Lobelo, Puska, Blair, & Katzmarzyk, 2012). Furthermore, phy-
sical activity has a positive effect on the lowering of depres-
sive symptoms, anxiety and increases feelings of energy level
and quality of life (Bartholomew, Morrison, & Ciccolo, 2005;
Conn, Hafdahl, & Brown, 2009; Martinsen, 2008; Mead, Mor-
ley, Campbell, Greig, McMurdo, & Lawlor, 2009; Puetz, 2006;
Yau, 2008). The consequences of sitting too much too long
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are now recognized as a unique health hazard that has great-
ly contributed to non-communicable diseases (Blair, 2009;
Henson, Dunstan, Davies, & Yates, 2016).

Sedentary behavior includes sitting during commuting, at
the workplace, in leisure-time and in connection with com-
munity events (Owen, Healy, Matthews, & Dunstan, 2010).
There are several studies addressing sitting and its health im-
pacts but the initial findings appear puzzling. Katzmarzyk et
al. (2009) conducted the first comprehensive study exploring
the adverse health effects of sitting. They found that indepen-
dently from the amount of physical activity and cardiorespi-
ratory fitness of a person, too much sitting is negatively rela-
ting to health condition. The study indicated that doing sport,
orany otherform of vigorous physical activity, could not com-
pensate for too much sitting. However, a recent study by Eke-
lund et al. (2016) reported different findings. Their meta-ana-
lysis, which was based on data from more than one million
participants from 16 studies, illustrated that 60-75 minutes of
moderate physical activity per day reduced or even prevented
the negative effects of too much sitting. According to this stu-
dy people should undertake sufficient amounts of moderate
physical activity each day, when they were not able to prevent
periods of prolonged sitting or total amount of sitting hours
per day due to the type of their work (Ekelund, Steene-Johan-
nessen, Brown, Wang Fagerland, Owen, Powell et al, 2016).
These apparently contradictory outcomes require further re-
search. Such findings have potential implications for the emer-

ging area of research on using socio-ecological model to un-
derstand sedentary behavior, within which socio-economics
and cultural factors as well as built environment are likely to
have significant roles.

Examining sedentary behavior and

its interaction with physical activity

Different sedentary behaviors and their interactions with
physical activity need to be examined in a range of contexts
(Owen, etal, 2010). For example, in one setting leisure-time
internet and computer use might be the main influential
factor on sedentary behavior while in other settings being
car dependent and driving too long in traffic is the main re-
ason for sedentarism: One size does not fit all. Moreover,
changing people’s behavior is difficult when social and phy-
sical environment do not support the intended changes
(e.g. if cycling is stigmatized in some countries such as UK,
or Chile (Aldred, 2013a; Aldred, 2013bWessloski, 2014), the-
reisalackof cycling infrastructure). During the last decades,
many studies have emphasized the importance of raising
awareness, education, and designing interventions to chan-
ge determinants that influence sedentary behavior. Howe-
ver, data from cross-sectional studies that aim at changing
individual behavioral change demonstrate that such appro-
aches only explain 20-40% of the variance in physical acti-
vity behavior (Spence, & Lee, 2003; Olander et al.,, 2013; Cen-
ters for Disease Control, 2013). Such findings confirm that a

It is estimated that physical inactivity causes

6-10% of premature mortality caused by

non-communicable diseases worldwide.
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wide variety of factors are important when dealing with  ecological models into their model on four domains of active
behavior change (Biddle, Mutrie, & Gorely, 2015). Sallis and  living (see figure 1).
colleagues (2006) adapted principles of general socio-

Figur 1. Ecological model of four domains of active living. Adapted from Sallis et al,, 2006.

POLICY ENVIRONMENT

BUILT ENVIRONMENT

SOCIAL/CULTURAL ENVIRONMENT

PHYSICAL ACTIVITY DOMAINS

INDIVIDUAL

Biological
Physiological
Skills

MOVE - NR.5 2017 55






This model underscores that behavior is influenced by a
range of determinants (intrapersonal, interpersonal, built
environment, policy and politics) at multiple levels instead
of a narrow range of psychosocial variables (MclLeroy, Bi-
beau, Steckler, & Glanz, 1988; Sallis, & Owen, 2002). Together
with others, Sallis makes it clear that behavioral interventi-
ons are most effective when multiple levels are combined
and integrated (Sallis, & Owen, 2002).

Therefore, using Socio-Ecological models and approa-
ches are becoming more common in physical activity re-
search. The four domains of active living, as described in
the model, are: active recreation, household activities, occu-
pational activities and active transport (see figure 1). These
domains cover how people are physically active throughout
their day and life.

Practical implications

Practical and policy approaches to address sedentarism and
physical inactivity would involve innovations on multiple
levels. This implies that different professionals from diffe-
rent disciplines and sectors need to work together to sti-
mulate physical activity on a broad scale.

For example, stimulating physical activity to, in and
around school is supported by creating safe bicycle lanes,
walking paths and clearly enforced regulations. In the
schoolyard, an attractive physical environment is created
and older school children; parents or teachers (social en-

vironment) guide the activities. During school time, ener-
gizers (moments of physical activity) are promoted during
classes and mathematics is combined with physical activi-
ty. At each pause, children must go outdoors or go to the
gym to play in a (un)structured way and after school care
is offered together with local sports clubs.

Furthermore, public education and providing opportu-
nities for doing physical activities in the neighborhood for
free and for all ages might reduce sedentary behavior as
well as increase physical activity. Active commuting by me-
ans of cycling could be promoted for long-distance trips,
as alternatives to the prolonged periods of time that many
people spend sitting in cars/buses. Providing non-sitting
alternatives at community entertainment events and pro-
moting using stairs instead of taking lift might also be con-
sidered. When such innovations are implemented, there is
a need for more systematic evaluations, particularly of ap-
proaches that have the potential for broader dissemination,
which may lead to an active and healthy lifestyle at the in-
dividual and community level. ®
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