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Stan i kierunki zmian na rynku ustug edukacyjnych.
Przyktad szkét wyzszych regionu tédzkiego

Wstep

Kapitat ludzki jest pochodna procesu ,,uczenia si¢”, zdobywania wiedzy i umie-
jetnosei zarowno w drodze formalnego ksztalcenia, jak i pracy zawodowej. Wie-
dza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne interpretowane sa jako wiodacy za-
sob wspotczesnych gospodarek. Instytucje edukacyjne, w tym szkoty wyzsze,
maja zatem istotny wptyw na rozwoj kapitatu ludzkiego.

Szkoty wyzsze stanowia czg$¢ systemu nauki polskiej 1 systemu edukacji na-
rodowej, a ich zwienczeniem jest otrzymanie dyplomu, potwierdzajacego ukon-
czenie studiow wyzszych i uzyskanie wyzszego wyksztalcenia'. Stanowia one
z jednej strony istotne ogniwo systemu edukacji, ktore konczy proces ksztatcenia
formalnego, a z drugiej strony systemu spoteczno-gospodarczego, stanowi punkt
wyjscia do dalszego rozwoju w toku pracy zawodowej. Szkoty wyzsze stanowia
wazny tacznik systemu edukacji z rynkiem pracy oraz umozliwiaja permanentng
aktualizacjg specjalistycznej wiedzy 1 umiejgtnosci poprzez ksztalcenie ustawiczne.

Zwiazek szkol wyzszych i rynku pracy jest niezaprzeczalny, przy czym
obarczony jest ryzykiem konfliktu pomiedzy dynamiczna gospodarka, a inercyj-
nym systemem edukacyjnym’. Reforma szkolnictwa wyzszego zmierza do ogra-
niczenia tego konfliktu oraz budowania silnej pozycji szkot wyzszych, w kon-
tekscie stymulowania nowoczesnej i innowacyjnej gospodarki. Potencjat intelek-
tualny osrodkéw akademickich moze inspirowa¢ do rozwoju réznych form ak-
tywnosci gospodarczej i spolecznej, stajac si¢ nie tylko nosnikami wiedzy, ale
1 zrédtem pozytywnych zmian.

* Adiunkt, Katedra Gospodarki Regionalnej i Srodowiska, Wydzial Ekonomiczno-Socjologiczny,
Uniwersytet £odzki. E-mail: agnieszka rzenca@uni.lodz.pl

! Nauka i technika 2011, Gtéwny Urzad Statystyczny, s.13.

% Edukacja dla pracy. Raport o Rozwoju Spotecznym Polska 2007, Program Narodéw Zjed-
noczonych ds. Rozwoju, Warszawa 2007, s. 25.
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Reforma szkolnictwa wyzszego jest rowniez pochodna dokumentow strate-
gicznych na poziomie Unii Europejskiej, ktore determinuja procesy moderniza-
cyjne europejskiego szkolnictwa. Ich gtéwnym celem jest dziatanie na rzecz
rozwoju Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego Unii Europejskiej oraz
budowania ,,Europy wiedzy” poprzez:

e climinacjg barier rozwoju szkolnictwa wyzszego w Europie oraz zapewnie-
nie uniwersytetom realnej autonomii;

e ksztalcenie w zakresie wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji spolecznych
przydatnych na rynku pracy;

e stymulowanie do nawigzywania i tworzenia sieci powigzan na zasadzie part-
nerstwa migdzy biznesem oraz otoczeniem instytucjonalnym, a szkotami
wyzszymi w zakresie edukacji i badan;

e zmiang systemu finansowania w sektorach badan i edukacji;

e wzmocnienie zaré6wno interdyscyplinarnosci, jak i wysokiej specjalizacji
ksztalcenia,

e poprawe wizerunku i promocje¢ europejskiego obszaru szkolnictwa wyzsze-
go i europejskiego obszaru badawczego na $wiecie’.

W kontekscie zmian w szkolnictwie wyzszym, warunkowanych czynnikami
zewngtrznymi, jak 1 wewngtrznymi, niemal wszystkie szkoly wyzsze w kraju
reorganizujg swojq dzialalnos¢, aktualizuja badZ opracowuja strategig rozwoju,
okreslaja ramy dziatalnosci naukowej oraz edukacyjne;.

Glownym celem badan realizowanych w ramach projektu ,,Polityka i narze-
dzia kreowania kapitatu ludzkiego w regionie™ byta identyfikacja zmian w za-
kresie polityki edukacyjnej szkdt wyzszych w regionie todzkim, poprzez okre-
$lenie stanu i tendencji zmian oferty edukacyjnej oraz zasiggu ich ekspansji.
Rownie waznym celem bylo wskazanie wyzwan i barier, ktore determinuja poli-
tyke edukacyjna szkot wyzszych. Dla realizacji zalozonego celu przeprowadzo-
no badania:

e ankietowe, w$rdd ,,rodzimych” szkol wyzszych zlokalizowanych na terenie
wojewddztwa todzkiego;

e ilosciowe, w oparciu o dane pozyskane z zasobow Urzedu Statystycznego
w Lodzi oraz Gléwnego Urzedu Statystycznego;

e opisowe, w oparciu o dane i materialy zrodlowe pochodzace z Ministerstwa
Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego, Narodowego Centrum Badan i Rozwoju,
Narodowego Centrum Nauki oraz stron internetowych szkot wyzszych.

3 Szerzej A. Rzenica, System szkolnictwa wyzszego w Polsce w obliczu wyzwar gospodarki
opartej na wiedzy [w:] Z. Przygodzki, Regionalny wymiar polityki rozwoju kapitatu ludzkiego.
Przyktad Wioch, Wielkiej Brytanii, Niemiec i Polski, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2013.

* Projekt badan NCN nr N N114 183938, kierownik projektu dr Z. Przygodzki.
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Najwigcej trudnosci autorka napotkata przy realizacji badan ankietowych.
Przygotowany kwestionariusz ankiety zostat rozestany do 29 uczelni regionu
todzkiego, zaledwie 8 uczelni (4 publiczne oraz 4 niepubliczne) odpowiedziato
pozytywnie i wyrazito ch¢¢ udzialu w zaproponowanym badaniu. Wigkszo$¢
uczelni odmowito udzialu w badaniach nie podajac przyczyny. W przypadku
dwoch uczelni udzielono odpowiedzi negatywnej, ale konkretnie ja uzasadniono:
» (...) Rynek prywatnych szkot wyzszych to rynek niezwykle szybko si¢ kurczqcy
i Uczelnie skazane sq na funkcjonowanie w realiach powaznej konkurencji. Od-
powiedzi na pytania o elementy funkcjonowania Uczelni oraz jej polityki eduka-
cyjnej mogq powaznie ostabi¢ konkurencyjnosé¢ oferty w najblizszych latach
(...)” oraz ,,(...) w aktualnej sytuacji uczelni niepublicznych nie widze mozliwo-
sci odpowiedzi na zadane pytania (...)” . Podane argumenty wyraznie obrazuja,
w jakiej trudnej sytuacji, rowniez ze wzgledu na niz demograficzny, znajduje sig
obecnie wigkszo$¢ szkot wyzszych funkcjonujacych na dynamicznym rynku
ushug edukacyjnych. W 2000 r. w wojewddztwie 16dzkim funkcjonowato 19
uczelni, w ktorych ksztatcito si¢ 99 712 studentéw, w 2012 roku w 29 uczel-
niach ksztalcito si¢ 107 227 studentow, przy czym nieco ponad potowa na stu-
diach stacjonarnych. Przytoczone wypowiedzi przedstawicieli uczelni niepu-
blicznych oraz przywotane dane statystyczne potwierdzaja, jak diametralnie
zmienita si¢ sytuacja szkol wyzszych i1 warunki, w jakich przyszto im funkcjo-
nowacé, tym samym uzasadniaja celowos¢ podjecia badan na ten temat.

1. Polityka edukacyjna szkdt wyzszych regionu tédzkiego

Procesy zmian sg nieuniknione i powoduja, ze model funkcjonowania szkoty
wyzszej, oparty na edukacji, czy edukacji i badaniach zostaje systematycznie
rozbudowany o nowe funkcje, bedace pochodna zmian zachodzacych w jego
otoczeniu. Szkoly wyzsze maja mozliwo$¢ dowolnego ksztaltowania swojej
polityki rekrutacji — wyboru pomigdzy uczelnia masowa, a elitarna. Do niedaw-
na, w Polsce, o rozdziale srodkéw finansowych decydowata liczba przyjetych
studentow, wobec czego niemal kazdy absolwent szkoty ponadgimnazjalnej byt
przyjmowany na studia. Obecnie, ograniczenie S$rodkow finansowych oraz
rosnaca konkurencja pomigdzy uczelniami, wymusza okres$lenie preferencji
w zakresie aktywnos$ci edukacyjnej oraz badawczej. Od polityki uczelni zalezy,
ktore beda pehnic role jedynie lokalnych osrodkéw edukacyjnych i ,,stacji prze-
siadkowych” dla ambitnych studentéw i naukowcow”, a ktore beda istotnym
ogniwem budowania potencjatu badawczego oraz gospodarki’.

> J.G. Wissema, Technostarterzy, dlaczego i jak?, Warszawa 2005, s.42, http://www.parp.gov.pl/
files/ 74/81/ 105/technostarterzy.pdf, (Dostgp: 10.10.2012).
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Na przestrzeni ostatnich 15 lat, struktura oraz liczebnos¢ szkét wyzszych re-
gionu tddzkiego ulegla zasadniczej zmianie. Przelomowym momentem byt rok
1997 1 wprowadzone wowczas zmiany prawne, umozliwiajace tworzenie uczelni
zawodowych. Lawinowo zaczely woéwczas powstawac niepubliczne szkoty wyz-
sze, ktore dynamicznie rozwijaty swoja dziatalnos¢. W 1999 r. funkcjonowato
w regionie 6 uczelni publicznych i 13 niepublicznych. Zaledwie 10 lat, pdzniej
w roku akademickim 2009/2010, na rynku edukacyjnym wojewodztwa todzkie-
go dziatato 7 uczelni publicznych i 24 niepubliczne. Uczelnie te powstawaty nie
tylko w stolicy regionu, ale rowniez w miastach w ktorych nie byto tradycji aka-
demickich np. Sieradzu czy Pabianicach. Obecnie, w regionie t6dzkim, dziatal-
no$¢ edukacyjng realizuje 7 uczelni publicznych oraz 22 niepubliczne. W ostat-
nich latach dziatalno$¢ zakonczyly dwie uczelnie niepubliczne, a w ostatnim
roku — 2013 r., kolejna (najpierw zostata ona przej¢ta przez uczelnig warszaw-
ska, a dzi$ nie prowadzi dziatalnosci).

Zdecydowanym potentatem na rynku ustug edukacyjnych jest Uniwersytet
Lodzki, ktory ksztatcit w 2012 r. 38% ogotu studiujacych w szkotach wyzszych
regionu i1 oferowal najwigkszy wachlarz mozliwos$ci wyboru kierunkéw ksztat-
cenia (tabela 1). W roku 2011/2012, wsrod najwigkszych szkdt wyzszych
w Polsce, wedtug liczby studentow, Uniwersytet 1.6dzki znalazt si¢ na 4 miejscu
(2,4% ogotu studiujacych w Polsce — ponad 40 tys. studiujacych tacznie z cu-
dzoziemcami), tuz za Uniwersytetem Warszawskim, Uniwersytetem Jagiellon-
skim i Uniwersytetem im. A. Mickiewicza w Poznaniu.

Do roku 2010 obserwowany byt ciagly wzrost liczby studentow na Uniwer-
sytecie. W ostatnich dwoch latach zauwazalny jest spadek. O ile w 2011r. liczba
studentow zmalata o ok. 500 osob, o tyle w roku 2012, spadek ten byt 4 razy
wigkszy i w porownaniu do 2010 r. wyniost 5%. Nieco inaczej przedstawia sig
sytuacja Politechniki £.odzkiej, ktorej liczba studentow podlega statej fluktuacji,
niemniej jednak oscyluje wokot poziomu 20 tys. studentow. W roku 2011/2012
Politechnika L.0dzka pod wzgledem liczby studentéw zostata sklasyfikowana na
21 pozycji, wsrdd polskich uczelni (1,14% ogdhu studiujacych) oraz na 7 pozy-
cji wérod uczelni technicznych. W przypadku uczelni o dlugoletniej tradycji
oraz renomie, sytuacja wydaje si¢ by¢ stabilna, aczkolwiek spadek liczby stu-
dentow na Uniwersytecie, jest niekorzystnym symptomem nizu demograficzne-
g0, odczuwanym przez coraz wigksza liczb¢ uczelni publicznych w Polsce.

Szczegblnie narazone na niekorzystna sytuacje demograficzna sa szkoty
niepubliczne. Uczelnie, ktore powstawaly jako pierwsze w regionie i byly pio-
nierami na ,,nowym”, wolnym rynku ustug edukacyjnych, obecnie juz nie funk-
cjonuja (np. Wyzsza Szkota Administracji Publicznej, Wyzsza Szkota Marketin-
gu i Biznesu), wiele z nich zmienito nazwg oraz zakres swojej aktywnosci edu-
kacyjnej. Przeprowadzone badania pozwalaja wnioskowaé, iz wigkszo$¢ niepu-
blicznych szkoét wyzszych regionu, przechodzito przez trzy fazy rozwoju: roz-
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kwitu dziatalnos$ci, nastgpnie eksplozji, po fazg schytku, czy ostabienia dziatal-
nosci.

W Wyzszej Szkole Humanistyczno-Ekonomicznej (Akademia Humani-
styczno-Ekonomiczna) w 2007 r. studiowalo 35 442 studentéw, wigcej niz na
publicznej uczelni technicznej — Politechnice L.odzkiej. W 2010 r. liczba studen-
tow zmalala trzykrotnie osiagneta poziom 10 877 studiujacych, by w roku 2012
mie¢ 4 878 studentéow, czyli licze mniejsza niz w 1999 r. W przypadku tej
uczelni, decydujacy wptyw miaty przede wszystkim decyzje Panstwowej Komi-
sji Akredytacyjnej i masowa migracja studentéw do innych uczelni w regionie.
Kolejna uczelnia niepubliczna o bogatej tradycji — Wyzsza Szkota Kupiecka,
jeszcze w 2007 r. ksztalcita ponad 3 tys. studentow, w krotkim okresie czasu, ze
wzgledu na niedobdr studentdw znacznie ograniczyta dziatalnosé. Wsrod uczelni
bedacych w podobnej sytuacji, systematycznie ,tracacych” studentow, nalezy
wymieni¢ m.in. Salezjanska Wyzsza Szkot¢ Ekonomii i Zarzadzania w f.odzi,
Wyzsza Szkote Ekonomiczno-Humanistyczng im. S. A. Pieniazka w Skierniewi-
cach, Wyzsza Szkote Handlowa im. Kréla Stefana Batorego w Piotrkowie Try-
bunalskim, Wyzsza Szkot¢ Humanistyczno-Ekonomicznag w Pabianicach. Pro-
blem deficytu studentdéw dotyka uczelni zlokalizowanych zarowno w stolicy
regionu, jak i w glownych miastach subregionow.

Inaczej przedstawia sig¢ sytuacja Spolecznej Wyzszej Szkoly Przedsigbior-
czo$ci 1 Zarzadzania (Spoteczna Akademia Nauk), ktora w 1999 r. ksztalcita
3 524 studentéw 1 w ciagu 10 lat pieciokrotnie zwigkszyta ich liczebnos¢ (2009 r. —
18 684 studentow). Od roku 2009 rowniez w przypadku tej uczelni obserwujemy
spadek liczby stuchaczy, niemniej jednak nie jest on tak drastyczny, jak w przy-
padku innych szkét wyzszych.

Proces, ktory dzi§ zachodzi w Polsce, a ktory dotyka przede wszystkim
uczelni niepublicznych, w krajach europejskich miat miejsce znacznie wcze-
$niej. W Polsce w 2007 r. w uczelniach niepublicznych® studiowato 34% ogotu
studentéw, gdy w innych krajach europejskich wskaznik ten byt zdecydowanie
nizszy np. w Portugalii wyniést 20%, Francji 14%, a w Hiszpanii 11%’. W wo-
jewodztwie 16dzkim, w 2012 r. wynidst 31,8% ogoétu studentéw. Oznacza to, ze
w najblizszym czasie zarowno w Polsce, jak i w regionie moze dojs¢ do znacz-
nego ograniczenia dziatalno$ci uczelni niepublicznych. Na podstawie danych
z 2012 r. mozna wyraznie wskaza¢ szkoty wyzsze, ktorych liczba ksztatcacych
si¢ na studiach I, jak i II stopnia ulega ograniczeniu.

8 Wedtug klasyfikacji OECD uczelnie niepubliczne nalezy zaliczyé do niezaleznych instytucji
prywatnych.

7 OECD (2008b) Higher Education to 2030, Vol 1, Demography, Vol 2, Globalisation [za:]
Diagnoza stanu szkolnictwa wyzszego w Polsce, Raport czastkowy przygotowany przez konsor-
cjum Ernest&Young Business Advisory oraz Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa, listopad
2012, s. 6.
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Tabela 1. Liczba studentéw (bez cudzoziemcéw) i kierunkéw studiow*

1999°°° 2012 1999-2012
Nazwa uczelni Liczba L.iczba Liczba L.iczba Liczba L.iczba
studen- | kierun- | studen-| kierun- | studen- | kierun-
tow kow tow kow tow kow
1 2 3 4 5 6 7
Uniwersytet £odzki 32143 26 40 588 61 +8445 | +35
Politechnika £odzka 20327 23 20 381 37 +54 | +14
Uniwersytet Medyczny (Akademia 3028 7 8 159 14 +5131 +7
Medyczna)
Akader.ma’ Muzyczna. m. GiK. 580 5 617 5 435 bz
Bacewiczow w Lodzi
Akademia Sztuk Pigknych
im. W. Strzeminskiego w Lodzi 1054 6 1128 6 74 bz
Panstwowa Wyzsza Szkota Telewi-
zyjna, Teatralna i Filmowa 769 4 903 4 +134 bz
im. L. Schillera w Lodzi
Wyzsza Szkota Marketingu i Biznesu 1830 2 - - - -
Akademia Humanistyczno-
-Ekonomiczna w Lodzi (Wyzsza 7283 5 4878 16 —2405 | +11
Szkota Humanistyczno-Ekonomiczna)
Spoteczna Akademia Nauk w Lodzi
(Spoteczna Wyzsza Szkota Przedsigbior- 3524 1 16 185 21 | +12661 | +20
czosci i Zarzadzania)
Wyzsza Szkota Administracji 511 1 _ _ _ _
Publicznej w Lodzi
'SaleZJanska'Wstza Szkota Ekonomii 534 ) 5 3 483 1
i Zarzadzania
Wyzsza Szkota Informatyki i Umie-
jetnosci w Lodzi (Wyzsza Szkota 1981 2 3639 13 +1658 | +11
Informatyki)
Wyzsza Szkota Finanséw i Informaty-
ki im. J. Chechlinskiego w Lodzi
. - +

(Wyzsza Szkota Finansoéw, Bankowo- 886 ! 364 3 522 2
sci i Ubezpieczen)
Wyzsza Szkota Studlow Migdzynaro- 587 1 755 8 4168 7
dowych w Lodzi
Wstza. Szkota Sztuki i Projektowania 100 3 545 4 445 1
w Lodzi
Wstza. Szkota Gospodarki Krajowej 334 3 1191 8 +807 | +5
w Kutnie
Mazowiecka Wy;sza Szkota Humanl- 4708 4 494 5 _ 4214 1
styczno-Pedagogiczna w Lowiczu
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Tabela 1.

1 2 3 4 5 6 7
Wyzsza Szkota Ekonomiczno- Huma-
nistyczna im. S.A. Pienigzka w Skier- 2 688 5 751 4 -1937 -1
niewicach
Wyzsza Szkota Kupiecka w Lodzi
(Wyzsza Szkota Kupiecka w Zgierzu) 3536 ! 406 3 -3 130 2
Panstwoyva Wy;sza Szkota Zawodo- 923 4 1256 9 +333 +5
wa w Skierniewicach
Wyzsza Szkota Sportowa 62° 1 185 1 +123 bz

im. K. Gorskiego w Lodzi

Wyzsza Szkota Cosinus w Lodzi 522° 2 459 2 -62 | bz

Wyzsza Szkota Humanistyczno-

Ekonomiczna w Pabianicach 341 3 163 3 - 178 bz

Wyzsza Szkota Edukacji Zdrowotnej
i Nauk Spotecznych w Lodzi (Wyzsza | 1052°? 2 1052 3 bz +1
Szkota Edukacji Zdrowotnej w Lodzi)

Wyzsza Szkota Humanistyczno-

a
-Ekonomiczna w Sieradzu 443 ! 254 3 - 192 2
Wyzsza Szkota Kosmetyki i Nauk ¢
o0 Zdrowiu W Lodzi 154 ! 300 ! — 146 bz
Wyzsza Szkota Pedagogiczna w Lodzi | 1372° 2 1007 5 - 365 +3
Wyzsza Szkota Handlowa im. Kréla a
Stefana Batorego w Piotrkowie Tryb. 1447 2 792 3 - 665 1
Wyzsza S‘z.kola Za\yodowa Lodzkiej 762 1 45 1 _31 bz
Korporacji w Lodzi
Wschoéd-Zachoéd Szkota Wyzsza a
im. Henryka Jézwiaka w Lodzi 47 ! 93 2 —46 1
Wyzsza Szkoia Blgnesu i Nauk 200° ) 536 3 4186 1
0 Zdrowiu w Lodzi
Wyzsza Szkota Turystyki i Hotelar- 7740 1 _ B _ B

stwa w Lodzi

* niewielkie zmiany w liczbie kierunkéw (+/—) moga wynika¢ ze zmian organizacyjnych np.
kierunek finanse i rachunkowos$¢ obecnie finanse i bankowosé
22007; ° 2008 r., °2009

Zrédio: Rocznik Statystyczny Wojewodztwa kdédzkiego, £odz 2000; Dane Urzedu Statystycznego
w todzi.

Charakterystyczne jest, ze znaczna wigkszos¢ uczelni regionu t6dzkiego, od
momentu powolania rozszerzyla swoja dziatalno§¢ o nowe kierunki ksztatcenia.
Wazrost liczby uczelni oraz wzbogacenie oferty spowodowaly jednak duze roz-
proszenie studentdéw i jednostkowy spadek ich liczebnosci. Niz demograficzny
dodatkowo poglebit nickorzystna sytuacje wielu szkét wyzszych. Mimo tego
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niekorzystnego procesu, szkoty wyzsze dywersyfikuja swojq dziatalnos¢ oferu-
jac 1 uruchamiajac kierunki czgsto z zupelnie nowych obszarow ksztatcenia.
Przyktadami moga tu by¢: Uniwersytet Medyczny, ktory zmienit nazwe i obec-
nie oferuje ksztalcenie na kierunku socjologia, czy Wyzsza Szkota Informatyki
1 Umiejetnosci w Lodzi, ktéra rowniez zmienita nazwe i ksztatci m.in. na kie-
runku fizjoterapia. Powszechne jest, ze szkoty specjalizujace si¢ dotychczas
w naukach spotecznych uruchamiaja kierunki inzynierskie i odwrotnie. Zmiany
te zachodza w poszczegolnych uczelniach w réznym tempie i maja rozny zasigg.
Szkoty publiczne (Uniwersytet Lodzki, Politechnika Lodzka) zdecydowanie
dominuja w tej aktywnosci. Rowniez szkoly niepubliczne, ktdre utrzymuja swo-
ja wysoka pozycje na rynku podejmuja wysitek réznicowania oferty ksztalcenia.

Przeprowadzane badania ankictowe wykazaly, iz czynnikiem decydujacym
o tworzeniu nowych kierunkow studiow, za ktorym opowiedzialy sig wszystkie
uczelnie uczestniczace w badaniu, sa potrzeby rynku pracy (8 odpowiedzi) oraz
sygnaly pochodzace z otoczenia spoleczno-gospodarczego, w tym od podmiotow
ze specjalistycznych branz. Dla 6 uczelni uruchamianie kierunku studiow jest
naturalng konsekwencja przyjetej polityki uczelni. W przypadku 4 uczelni, uru-
chamianie nowych kierunkoéw ksztalcenia jest czgsto oddolng inicjatywa wydzia-
tow/jednostek lub pracownikéw. Dla 3 uczelni nie bez znaczenia jest zwigksze-
nie jej konkurencyjnosci, poprzez rozszerzenie czy modyfikacje oferty eduka-
cyjnej. Jedynie 1 uczelnia wskazata, iz motywem powotania nowego kierunku
jest mozliwos$¢ pozyskania srodkow finansowych na jego realizacjg.

Szkoty wyzsze wychodza zatem wyraznie naprzeciw oczekiwaniom rynku
pracy i podkreslaja swoja otwartos¢ na wspoélprace z podmiotami z otocznia.
Prowadzac autonomiczna polityke edukacyjng reaguja na aktualna sytuacje na
rynku pracy oraz poszukuja alternatywnych droég budowania pozycji konkuren-
cyjnej w zakresie ksztatcenia.

Jednym z probleméw polskiej edukacji wyzszej jest niskie i niewystarczaja-
ce (zwlaszcza w konteks$cie budowania gospodarki opartej na wiedzy) zaintere-
sowanie naukami $cistymi i studiami technicznymi. W 2007 r. zanotowano bli-
sko 6% spadek zainteresowania wsrod kandydatow na uczelnie, studiami na
kierunkach inzynieryjno-technicznych i informatycznych. W 2007 r. w regionie
todzkim, na studiach I stopnia z tytulem inzyniera, studiowato 22,4 % ogotu
studentow studiow I stopnia. Znamienne jest, ze w 2007 r. jedynie 37,9 % stu-
dentdow na uczelni technicznej studiowato na kierunkach inzynierskich. Przez
5 lat nastapit istotny wzrost (o 7 pkt. p.p) studiujacych na kierunkach inzynier-
skich, na studiach I stopnia i w 2012r. wyniost 29,1 % ogotu studiujacych na
studiach I stopnia. Ostatnie lata przynosza pozytywne zmiany w tym zakresie.
Rowniez inne uczelnie, w tym niepubliczne, rozszerzaja swojq oferte o kierunki
inzynierskie i realizuja je z powodzeniem. W efekcie, zwigkszyla si¢ oferta kie-
runkow inzynierskich w szkotach wyzszych regionu. Obecnie na 9 uczelniach
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studenci moga ksztatci¢ si¢ na kierunkach inzynierskich, takich jak m.in. infor-
matyka, transport, mechatronika, geodezja i kartografia (tabela 2).

Tabela 2. Liczba kierunkéw inzynierskich i udziat studentéw studiujgcych na kierunkach
inzynierskich [w %]

2007 2010 2012
Szkoty Wyzsze L_iczba Udziat I__iczba Udziat I__iczba Udziat
kierun- | studen- | kierun- | studen- | kierun- | studen-

kéw tow kéw tow kow tow
Uniwersytet £.odzki 0 0 2 8,8 2 1,1
Politechnika L.odzka 26 37,9 32 68 33 74
Wyzsza Szkota Informatyki i Umie-
jetnosci w Lodzi 1 44 .4 1 35 2 31,8
Akademia Humanistyczno-
Ekonomiczna w Lodzi 3 15,4 1 12,1 1 9,1
Spoteczna Akademia Nauk w Lodzi 1 9 2 8 3 9
Wyzsza Szkota Ekonomiczno-
Humanistyczna w Skierniewicach 1 273 1 26,3 1 29,7
Wyzsza Szkota Gospodarki Krajowe;j
w Kutnie 0 0 3 24,8 3 26,1
Panstwowa Wyzsza Szkota Zawo-
dowa w Skierniewicach 1 13,6 1 17,4 2 18
Wyzsza Szkota Zawodowa Lodzkiej
Korporacji O§wiatowej w Lodzi 1 100 1 100 1 100
Wyzsza Szkota Finans6w i Informa-
tyki im. J. Chechlinskiego w Lodzi 1 4,8 0 0 0 0
Wyzsza Szkota Sztuki
i Projektowania w Lodzi 0 0 0 0 1 4.6

Zrédio: opracowanie wiashe na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Wazrost zainteresowania kierunkami inzynierskimi jest konsekwencja polity-
ki edukacyjnej panstwa i promowaniem kierunkow technicznych, matematycz-
nych 1 przyrodniczych, uznanych za strategiczne dla rozwoju polskiej gospodar-
ki. Program kierunkéw zamawianych, stal si¢ istotnym narzedziem wsparcia
szkot wyzszych zarowno publicznych, jak i1 niepublicznych. Dzigki wsparciu
finansowemu uczelnie mogly rozwija¢ ksztalcenie na kierunkach inzynierskich
oraz innych (matematyka, chemia, fizyka, ochrona Srodowiska) majacych zna-
czenie dla ,,budowy gospodarki opartej na wiedzy”.

Wsrod aplikujacych uczelni z regionu 1odzkiego znalazly sig: Politechnika
Lodzka, Uniwersytet £odzki, Uniwersytet Medyczny, Akademia Sztuk Pigk-
nych, Spoteczna Akademia Nauk w Lodzi, WyzZsza Szkota Informatyki i Umie-
jetnosci w Lodzi. W efekcie, z todzkich szkét, w 2009 r. ztozono 3 wnioski,
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w2010 - 12, w 2011 — 14, w 2012 — 14. Niestety nie wszystkie wnioski uzyska-
ty pozytywna oceng, jak i wsparcie finansowe (tabela 3).

Tabela 3. Wnioski aplikacyjne uczelni wyzszych regionu tédzkiego w ramach konkurséw
pt. Zamawianie ksztatcenia na kierunkach technicznych, matematycznych

i przyrodniczych
Liczba wnioskow*
Rok ocenionveh ocenionych otrzymujacych
ye pozytywnie dofinansowanie
pozytywnie
z regionu todzkiego w regionie t6dzkim
2012 126 6 4
2011 88 8 5
2010 80 3 2
2009 59 3 1

*Liczba wnioskéw nie uwzglednia wnioskéw z procedury odwotawczej

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie www.ncbr.gov.pl

Uczelnia, ktora najbardziej aktywnie i z najwigkszym sukcesem aplikowala
o $rodki na rozwoj kierunkow zamawianych byta Politechnika L.odzka, ktora
realizuje badz realizowata ksztatcenie m.in. na kierunku budownictwo, inzynie-
ria Srodowiska, wzornictwo, matematyka. Inne uczelnie, ktére uzyskaty wspar-
cie to: Uniwersytet Lodzki (informatyka, analityka gospodarcza oraz ochrona
srodowiska), Wyzsza Szkota Informatyki i Umiejgtnosci w Lodzi (informatyka
oraz mechatronika) oraz Spoteczna Akademia Nauk w Lodzi (informatyka).

2. Zasieg ekspansiji szkot wyzszych regionu todzkiego

Wraz z reforma szkolnictwa wyzszego i wzrostem liczby szkét wyzszych,
szczegodlnie niepublicznych, wzrosta rowniez liczba uczelni podejmujacych wy-
sitek organizacji procesu dydaktycznego, poza swoja gtowna siedziba. Poczat-
kowo w latach 90 proces ten przebiega bardzo spokojnie. W 2000 r. 3 uczelnie
z regionu t6dzkiego (Uniwersytet Lodzki, Politechnika L.6dzka, Spoteczna Wyz-
sza Szkota Przedsigbiorczos$ci i Zarzadzania (obecnie Spoteczna Akademia Na-
uk w Lodzi) ksztalcily studentow w czterech filiach®, sposrod ktorych tylko jed-
na znajdowata si¢ na terenie wojewodztwa (Tomaszoéw Mazowiecki), a trzy

¥ Najdtuzsze tradycje w zakresie organizacji procesu ksztalcenia poza swoja siedziba ma Po-
litechnika £.0dzka, ktora ksztalcita studentow w swojej filii w Bielsku-Biatej od lat 70 XX w.
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kolejne poza jego granicami (w Bielsku-Biatej, w Brodnicy i Ostrowie Wielko-
polskim) (tabela 3). Lacznie na terenie wojewodztwa todzkiego dziatatlo wow-
czas 5 filii (w tym 4 nalezace do uczelni z innych wojewodztw) (tabela 4) oraz
3 punkty konsultacyjne: Uniwersytetu L.odzkiego w Belchatowie (306 studen-
tow), Warszawskiej Szkoty Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Ksawerowie
(197 studentéow) oraz Uniwersytetu im. Stefana Wyszynskiego w Lodzi (555
studentow).

Tabela 4. Filie, wydzialy i instytuty zamiejscowe w regionie tédzkim oraz szkoét wyzszych
z regionu tédzkiego w Polsce w 2000 r.

Filie, wydziaty i instytuty zamiejscowe Liczba studentéw

Uniwersytet £.6dzki, filia w Tomaszowie Mazowieckim 1183
Szkota Glowna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, filia w Lowi- 91

czu

Szkota Glowna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, filia w Lodzi 68
Akademia Swiqtokrzyska im. Jana Kochanowskiego w Kielcach, filia

w Piotrkowie Trybunalskim b.d.
Papieski Wydziat Teologiczny w Warszawie im. Sw. Jana Chrzciciela, 69

filia w Lowiczu

Politechnika L.6dzka, filia w Bielsku-Bialej 5003

Spoteczna Wyzsza Szkota Przedsigbiorczos$ci i Zarzadzania w Lodzi,
filia w Brodnicy

227

Spoteczna Wyzsza Szkota Przedsigbiorczos$ci i Zarzadzania w Lodzi,

filia w Ostrowie Wielkopolskim 306

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych statystycznych Urzedu Statystycznego w todzi.

Do 2005 r. sytuacja w wojewodztwie todzkim w tym zakresie nie ulegata
wigkszym zmianom, bowiem funkcjonowalo wowczas w wojewddztwie
7 o$rodkow typu: filie, wydziaty i instytuty zamiejscowe (gtownie filie) oraz
5 o$rodkéw typu: zamiejscowe osrodki dydaktyczne, punkty konsultacyjne.
Znowelizowane przepisy prawa w 2005 r. wprowadzily nowa organizacj¢ do-
tychczasowego systemu ksztatcenia, co umozliwiato szkotom wyzszym tworze-
nie filii i zamiejscowych, podstawowych jednostek organizacyjnych oraz za-
miejscowych osrodkéw dydaktycznych na szersza skalg’. W konsekwenciji tej
reorganizacji nastapit przede wszystkim lawinowy rozwoj zamiejscowych
o$rodkoéw dydaktycznych.

° Do 2005 r. uczelnie wyzsze mogly tworzyé filie, instytuty i wydzialy zamiejscowe obecnie
filie, zamiejscowe podstawowe jednostki organizacyjne oraz zamiejscowe osrodki dydaktyczne,
punkty konsultacyjne obecnie zamiejscowe osrodki dydaktyczne.
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Uczelnie regionu 16dzkiego zaréwno publiczne, jak i niepubliczne, rozpo-
czely ekspansjg, zwigkszajac zasigg terytorialny oddzialywania zar6wno w gra-
nicach wojewddztwa, jak i poza nim. W efekcie, w 2011 r. 4 uczelnie z regionu
todzkiego, 2 publiczne i 2 niepubliczne, prowadzily tacznie 41 zamiejscowych
o$rodkéw dydaktycznych. Zdecydowanie mniejsza aktywnoscia w tym zakresie
cechuja si¢ uczelnie publiczne, ktorych zamiejscowe os$rodki dydaktyczne sta-
nowig zaledwie 15% ogo6tu i zlokalizowane sa przede wszystkim w regionie 16dz-
kim. Szeroki zasi¢g oddzialywania charakteryzuje: Akademi¢ Humanistyczno-
Ekonomiczna, ktora prowadzita w 2011 r. 18 zamiejscowych osrodkow dydaktycz-
nych, w tym 5 w wojewddztwie 10dzkim oraz Spoteczna Akademig¢ Nauk, ktora
prowadzita 17 zamiejscowych o$rodkow dydaktycznych w tym 5 w wojewodztwie
i jeden za granica w Londynie (zatacznik 1).

Lacznie, w regionie t6dzkim, w 2011 r. 7 szkét wyzszych prowadzito swoja
dziatalno$é w 18 miastach'®. W przeciagu 6 lat liczba zamiejscowych osrodkow
dydaktycznych (dawnych punktow konsultacyjnych) w regionie wzrosta ponad
3 razy, a w poréwnaniu do 2000 r. 6 razy. Wigkszo$¢ zamiejscowych osrodkow
dydaktycznych zwiazanych jest z ,t0dzkimi” szkotami wyzszymi. 3 uczelnie
.zewngetrzne” prowadza dzialalno$¢ w 4 miejscowosciach. Nalezy zauwazy¢, iz
wsrdd nich sa: Szkota Glowna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, ktora
od wielu lat prowadzi dziatalno$¢ edukacyjna na terenie wojewodztwa toédzkiego
oraz Wyzsza Szkota Menedzerska w Warszawie, ktora dopiero rozpoczyna dzia-
falno$¢ na obszarze wojewddztwa.

Od 2005 r. obserwujemy roéwniez istotne zmiany w zakresie tworzenia filii
1 zamiejscowych podstawowych jednostek organizacyjnych przez szkoty z re-
gionu t6dzkiego. W 2011 r. 7 uczelni, gtdwnie niepublicznych (wyjatek stanowi
Uniwersytet £odzki), prowadzilo dziatalnos¢ w 20 miastach. Zdecydowanie
przoduje Spoleczna Akademia Nauk, ktoéra uruchomita niemal 1/3 wszystkich
jednostek (8 wydzialdow zamiejscowych), nastgpnie 4 wydzialy zamiejscowe
prowadzi Wyzsza Szkota Kupiecka w Lodzi, a kolejne 3 Wyzsza Szkota Infor-
matyki 1 UmiejetnoSci w Lodzi (zatacznik 2).

Lacznie w 2011 r., w regionie todzkim, studenci ksztakcili si¢ w 7 osrodkach
(filiach, czy zamiejscowych, podstawowych jednostkach organizacyjnych), ktore
prowadzily 3 uczelnie rodzime (4 jednostki) oraz 3 uczelnie z innych woje-
wodztw. W porownaniu do roku 2000, taczna liczba nie ulegla zasadniczej
zmianie, niemniej jednak zmianie ulegl katalog szkot wyzszych oferujacych
ksztalcenie. W zestawieniu pojawila si¢ m.in. Wyzsza Szkota Kupiecka w Lodzi
z wydziatami zamiejscowymi w Piotrkowie Trybunalskim i Sieradzu.

"W danych statystycznych pojawia sie informacja o 19 zamiejscowych osrodkach dydak-
tycznych w regionie lodzkim, réznica jest zwiazana jest zakwalifikowaniem zamiejscowego
osrodka dydaktycznego w Londynie.
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Porownujac lokalizacje i zasieg oddziatywania szkot wyzszych regionu
todzkiego, niezaleznie od formy organizacyjnej, mozemy wskazac:

1) uczelnie, ktore rozpraszaja swoja aktywno$¢ terytorialnie, w celu zwigksze-
nia szans pozyskania stuchaczy;

2) uczelnie, ktore koncentruja swoja dziatalnos¢ w wybranych wojewddztwach,
np. uczelnie publiczne dziatajace gtdwnie w wojewddztwie 1odzkim;

3) uczelnie, ktére prowadza swoja dziatalno$¢ w tych samych miejscowosciach
badz w bezposrednim sasiedztwie. Powielanie lokalizacji jest powszechne
szczegodlnie w przypadku uczelni niepublicznych, np. Akademia Humani-
styczno-Ekonomiczna i Spoteczna Akademia Nauk posiadaja swoje jednost-
ki niemal w tych samych miastach (Radomsko, Wielun, Piotrkoéw Trybunal-
ski, Betchatow, Sieradz i Zdunska Wola), mimo iz ro6zni si¢ ich forma orga-
nizacyjno-prawna;

4) dysproporcje liczebnosci studentdow w poszczegoélnych osrodkach tej samej
uczelni oraz pomigdzy osrodkami o tej samej lokalizacji (zréznicowanie
pomiedzy poszczegdlnymi osrodkami charakterystyczne np. w Tomaszowie
Mazowieckim, Sieradzu czy Radomsku). Znamienne jest, iz w ostatnich latach
uczelnie ograniczaja dziatalno$¢, czy tez sa zmuszone si¢ z niej wycofa¢. Male-
jaca liczba studentéw, konkurencja czy brak pozytywnej oceny Polskiej Komisji
Akredytacji to najczgstsze przyczyny zaprzestania dziatalnosci.

3. Wybrane przykfady dywersyfikacji oferty edukacyjnej szkét
wyzszych regionu t6dzkiego

W obliczu malejacej liczby studentow, a takze ograniczania finansowania
z budzetu panstwa, wdrazanie rozwiazan z zakresu elastycznych form ksztatce-
nia, moze by¢ antidotum na problemy szkét wyzszych oraz sthuzy¢é upowszech-
nianiu procesu ,,uczenia si¢ przez cate zycie” (LLL). Elastyczny systemu ksztat-
cenia pozwala pozyska¢ studentow, ktorzy z roznych wzgledow nie moga sko-
rzysta¢ z tradycyjnej oferty ksztalcenia, sprzyja zréznicowaniu struktury spo-
tecznosci studenckiej, umigdzynarodowieniu studidw oraz czyni oferte eduka-
cyjna uczelni bogatsza i bardziej atrakcyjna''. Mozliwosci realizowania przez
uczelnie wyzsze elastycznych form ksztalcenia sa ogromne: od szkolen, przez
kursy fakultatywne w ramach toku studiow, po studia podyplomowe.

" Benchmarking w szkolnictwie wyzszym. Wybrane problemy: elastyczno$é, e-learning, we-
wnetrzne systemy zapewniania jakoSci w systemie ksztatcenia, gospodarka zasobami dla poprawy
produktywnosci i konkurencyjnoSci— kontrola zarzqdcza, praca zbiorowa, J. Woznicki (red.),
Fundacja Rektorow Polskich, Warszawa 2012, s. 126, http://www.frp.org.pl/publikacje/ FRP-
Bench2012.pdf, (Dostgp: 30.08.2013).
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Dotychczas najpopularniejsza forma byly studia podyplomowe, realizowane
gléwnie przez uczelnie publiczne. Reorientacja podejscia do ksztalcenia i wy-
eksponowanie jego ciaglego charakteru, zmobilizowato szkoty wyzsze do roz-
szerzania swojej oferty. Szczegodlne warunki stworzyla rowniez dostepnosé
srodkow unijnych, ktore pozwalaja zaproponowac atrakcyjna ofertg, wzbogaca-
jaca dotychczasowa dziatalno$¢ edukacyjna (tabela 5).

Tabela 5. Elastyczne formy ksztatcenia w wybranych szkotach wyzszych

Nazwa szkoty wyzszej Charakterystyka projektu
Wyzsza Szkota Finansow Projekt ,,L.odzka akademia wieku Sredniego”, ktorego ce-
i Informatyki im. J. Chechlin- lem jest zwigkszenie atrakcyjnosci na rynku pracy 80 oséb
skiego w Lodzi bezrobotnych (w tym 45 kobiet i 35 mezczyzn), powyzej 50

roku zycia zamieszkujacych na terenie podregionu todzkiego.
W ramach projektu jest mozliwo$¢ uzyskania certyfikatu ECDL
Core, potwierdzajacego nabycie umiejgtnosci obstugi kompute-
ra i podstawowych programéw biurowych;

Projekt ,,Podnie§ kwalifikacje — méw po angielsku”, ktore-
go gltéwnym celem jest podniesienie poziomu kompetencji
kluczowych (jezykowych) na tdédzkim rynku pracy u 200 za-
trudnionych oséb w wieku 25-64 lata (w tym 110 kobiet i 90
mezczyzn), zamieszkujacych podregion 16dzki i miasto £.odz'%.

Wyzsza Szkota Studiow Projekt ,,Wzmocnienie potencjalu dydaktycznego uczelni
Migdzynarodowych w Lodzi poprzez wprowadzenie do programu studiéw nowych inno-
wacyjnych specjalnosci”. Celem projektu bylo poszerzanie
oferty ksztatcenia o innowacyjne specjalnosci (Ekologia euro-
pejska, Zarzadzenie panstwem, Informatyka internetowa, Ko-
munikacja interkulturowa w jez. ang.) na studiach stacjonar-
nych i niestacjonarnych w formie zaj¢¢ fakultatywnych (roczny
kurs)"?.

Projekt ,,Urzednik w UE”, cykl szkolen dedykowany pra-
cownikom samorzadowym ",

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie http://www.wirtualnaekonomia.pl/; www.wssm.lodz.pl,
(Dostep: 10.09.2013).

12 Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Fundu-
szu Spotecznego, w ramach Priorytetu 9 ,,Rozwoj wyksztalcenia i kompetencji w regionach”,
Poddziatanie 9.6.2 ,,Podwyzszanie kompetencji osob dorostych w zakresie ICT i znajomosci jgzy-
kow obceych” Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

13 Projekt wspotfinansowany ze srodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Fundu-
szu Spotecznego realizowany w ramach dzialtania 4.1 Instytucja wdrazajaca Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, projekt realizowany w latach 2009-2013.

'4 Projekt wspotfinansowany ze srodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Fundu-
szu Spotecznego w ramach Dzialania 5.2, Instytucja wdrazajaca Ministerstwo Spraw Wewngtrz-
nych i Administracji, realizowany w 2009 r., zakonczony.
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Uruchomienie przez szkoly wyzsze elastycznych form ksztalcenia stanowi
odpowiedz na potrzeby rynku pracy, by zwigkszy¢ kompetencje i mozliwosci
zatrudnienia 0sdb bezrobotnych, kobiet i m¢zczyzn po 50 roku zycia, czy kobiet
wracajacych po urlopach wychowawczych. Umozliwia rowniez szybkie reago-
wanie na lokalne i regionalne problemy w zakresie edukacji oraz potrzeby sy-
gnalizowane przez podmioty z otoczenia. Szeroka oferta elastycznych form
ksztalcenia moze by¢ dedykowana réwniez studentom, czy absolwentom, co
pozwala monitorowac¢ ich kariery zawodowe oraz budowac state relacje i kon-
takty.

Obok rozwijanych elastycznych form ksztalcenia, uczelnie wykorzystuja
nowoczesne technologie, aby zwigkszy¢ dostepnos¢, zasieg oraz wzbogacié
oferte edukacyjna. W kontekscie zachodzacych zmian, istotne jest, aby proces
dydaktyczny byt efektywny i atrakcyjny. Rozwoj cyfrowych technik i technolo-
gii przekazu, stwarza takie mozliwosci i pozwala dotrze¢ do szerszej grupy od-
biorcow. Wérdd zalet e-learningu i proefektywnosciowych waloréw nauczania
elektronicznego, mozna wskazac:

e mozliwo$¢ wykreowania sytuacji indywidualnego zaangazowania osoby
uczacej si¢ w proces zdobywania wiedzy, badz ksztalttowania praktycznych
umiejetnosci;

e mozliwos$¢ ksztaltowania przejrzystej struktury przekazywanych tresci me-
rytorycznych;

e mozliwo$¢ ksztattowania wiclokanatowej formy przekazywanych tresci
merytorycznych',

Dynamicznie rozwijajace si¢ nowe technologie teleinformatyczne, umozli-
wiajace rozwoj nauczania na odleglo$¢ w wersji cyfrowej, maja jednak przeciw-
nikow, ktorzy wskazuja, ze co prawda z technologii tej korzystaja miliony ludzi,
ktoérzy w przeciwnym razie nie mieliby dostepu do zaawansowanej nauki, ale
jako narzedzie uczenia sig jest raczej stabe'®.

Uczelnie wyzsze podejmuja jednak wyzwanie i coraz czgSciej korzystaja
z najnowszych osiagnig¢ technologii cyfrowych, by pozyska¢ studentéow oraz
rozszerzy¢ swoja dziatalnos¢. Wérdd uzyskanych odpowiedzi z 8 uczelni, zale-
dwie 2 oferuja ksztalcenie w trybie e—learningu, w przypadku jednej s to studia
podyplomowe w przypadku drugiej sa to zarowno studia stacjonarne, jak i nie-
stacjonarne, studia podyplomowe oraz kursy i szkolenia. Nalezy jednak mie¢
swiadomos¢, ze uczelnie nie biorace udzialu w badaniach ankietowych réwniez
oferuja ten model ksztalcenia, ktory stanowi uzupetienie realizowanego proce-
su dydaktycznego lub tez jest oparty wylacznie o tryb e-learningu.

'S P. Jurek, E — learning w $wietle badan nad uczeniem sie. Czy komputer jest lepszy od na-
uczyciela? Meritum 1-2/ 2002, str. 8 — 9.
16 http://www.wissema.com/new_ideas, (Dostep: 15.08.2013).
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0d 2010 r. w Wyzszej Szkole Finansow 1 Informatyki im. J. Chechlinskiego
w Lodzi realizowany jest projekt ,,E-learning: nowoczesna i innowacyjna uczel-
nia”, na potrzeby ktorego opracowano model ksztatcenia na platformie eduka-
cyjnej, polaczony ze spotkaniami na uczelni (tzw. ksztatlcenie mieszane — blen-
ded learning). W ramach realizowanego projektu, uczelnia oferuje ksztalcenie
na kierunku Fkonomia (studia I stopnia) oraz studia podyplomowe Psychologia
I negocjacje w biznesie'.

4. Edukacjai jej rola w realizacji Strategii Europa 2020

»Gospodarka oparta na wiedzy” stala sig¢ istota programowania w latach
2007-2013, ktorej towarzyszyly roznorodne instrumenty finansowe (m.in. kie-
runki zamawiane finansowane z PO KL). O ich popularmosci $wiadczy liczba kie-
runkdéw zamawianych i uczelni aplikujacych o $rodki na innowacyjne kierunki
1 rozwiazania dydaktyczne. Nowy okres programowania, to z jednej strony konty-
nuacja Strategii Lizbonskiej i realizacji dziatan w zakresie stymulowana gospodarki
opartej na wiedzy, z drugiej wyjscie naprzeciw oczekiwaniom Strategii Europa
2020.

W 2012 r. rozpoczeto nabor wnioskow w dwoch konkursach pt. ,,Wzmoc-
nienie potencjatu dydaktycznego uczelni w obszarach kluczowych w konteks$cie
celow strategii Europa 2020”'®. W ich ramach wsparcie zostato udzielone uczel-
niom, ktore przede wszystkim realizowa¢ beda kierunki studiow zgodne z obsza-
rami ksztalcenia, wskazanymi jako najistotniejsze z punktu widzenia celow stra-
tegii Europa 2020.

Uczelnie zdecydowanie rywalizuja o $rodki finansowe, na co wskazuja ko-
lejne nabory wnioskow, niosacych mozliwo$¢ uzyskania wsparcia. W drugim
naborze wnioskoéw, w ktorym pula srodkow byta znacznie mniejsza, rywalizo-
walo wigcej uczelni. Zarowno w pierwszym, jak i drugim konkursie aplikowaty
uczelnie z regionu t6dzkiego (tabela 6).

' http://www.wirtualnaekonomia.pl/

'8 W ramach Dziatania 4.3 Wzmocnienie potencjatu dydaktycznego uczelni w obszarach klu-
czowych w kontekscie celow Strategii Europa 2020, Priorytetu IV Programu Operacyjnego Kapi-
tat Ludzki.
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Tabela 6. Wzmocnienie potencjatu dydaktycznego uczelni w obszarach kluczowych,
w kontekscie celow Strategii Europa 2020

Liczba wnioskow szkot wyzszych

zakwalifiko- .
. . . Z regionu

ztozonych Z regionu ocenionych wanych s
. PN X tédzkiego

ogotem tédzkiego pozytywnie do dofinan-
sowania
Nabor 1* 92 5 39 23 2
Nabor 2** 145 7 80 21 0

*1/POKL/4.3/2012 — z kwotg $rodkéw na dofinansowanie projektéw w wysokosci 100 000 000 PLN
** 2/POKL/4.3/2012 — z kwotg srodkéw na dofinansowanie projektow w wysokosci 40 000 000 PLN

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie www.ncbr.gov.pl

W trybie postgpowania, dotyczacym pierwszego konkursu pozytywnie za-
opiniowano 3 wnioski, dofinansowanie uzyskaly natomiast 2 uczelnie. W dru-
gim konkursie zaledwie 1 wniosek uzyskat pozytywna opini¢, jednak ze wzgle-
du na brak $rodkoéw nie uzyskatl wsparcia (tabela 7). Mimo niepowodzen w apli-
kowaniu o $rodki, aktywno$¢ uczelni nalezy oceni¢ wysoko. Decyduja si¢ one
na wysitek organizacyjny i przygotowanie merytoryczne autorskiego projektu
dydaktycznego, wychodzacego naprzeciw oczekiwaniom gospodarki. Uczelnie
okreslaja w ten sposob swoj potencjat i wskazuja wiodace obszary aktywnosci
w zakresie edukacji. Zadowalajacy jest fakt, iz wnioski aplikacyjne dotycza
réznych etapéw (poziomdw) ksztalcenia, od kierunkow studiow, przez studia
podyplomowe po studia doktoranckie. Uczelnie nie tylko modernizuja dotych-
czasowe, programy ksztalcenia, ale proponuja nowe, bedace czgsto wyzwaniem
i innowacja dla procesu dydaktycznego.

Tabela 7. Wnioski aplikacyjne uczelni wyzszych regionu tédzkiego w ramach konkurséw
pt. Wzmocnienie potencjatu dydaktycznego uczelni w obszarach kluczowych
w kontek$cie celow Strategii Europa 2020

Ocena pozytywr_1a (mle!sce na liscie Ocena negatywna
rankingowej)

1 2 3

Lp.1 | e InfoGeoLog: Informatyka, Geologia, o UMED3-BioSCience-Interdyscyplinarne

Logistyka. Ksztalcenie w zawodach
przysztosci w odpowiedzi na oczeki-
wania pracodawcow (2); Uniwersytet
Lodzki

e Program rozwojowy Panstwowej Wyz-
szej Szkoty Zawodowej w Skierniewi-
cach (19); Panstwowa Wyzsza Szkota
Zawodowa w Skierniewicach

studia doktoranckie w zakresie biotech-
nologii medycznej w kontekscie celow
strategii Europa 2020 w odpowiedzi na
potrzeby gospodarki opartej na wiedzy;
Uniwersytet Medyczny w Lodzi
Fizjoterapia — strategia na przysztosc;
Wyzsza Szkota Humanistyczno-
Ekonomiczna w Sieradzu
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Tabela 7.

1 2 3

e Absolwent z gwarancja pracy-
modernizacja programow nauczania na
kierunkach studiéw kluczowych w
kontekscie rozwoju rynku pracy (24);
Wyzsza Szkota Informatyki i Umiejet-
nosci w Lodzi

Lp.2 | e W kierunku Europa 2020 poszerzenie | o Klucz do sukcesu — Wyzsza Szkota

oferty edukacyjnej i wzrost potencjatu Informatyki i Umiejgtnosci Lodzi
Spolecznej Akademii Nauk w obszarze | e Wzmocnienie potencjatu dydaktycznego
informatyki i logistyki (38); Spoteczna — Politechnika ¥.6dzka 2020; Politechni-
Akademia Nauk w Lodzi ka Lodzka

e Wzmocnienie potencjatu dydaktycznego
uczelni w obszarze transportu i grafiki —
poprzez realizacje nowych kierunkow
studiéw podyplomowych; Akademia
Humanistyczno-Ekonomiczna w Lodzi

o Kompetentne kadry jutra- Uniwersytet
L6dzki dla Europa 2020; Uniwersytet
Lodzki

o Architektura wngtrz —kreowanie prze-
strzeni w najblizszym otoczeniu czto-
wieka; Akademia Sztuk Pigknych

w Lodzi

e BioMonit- Przygotowanie, otwarcie
i realizacja dwoch nowych kierunkow
studiow podyplomowych oraz kursu:
Dobra praktyka w badaniach klinicz-
nych w kontekscie celow Strategii
Europa 2020; Uniwersytet Medyczny
w Lodzi

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie materiatéw zrodtowych www.nauka.gov.pl, (Dostep:
03.09.2013).

W kontekscie zrealizowanych badan, stwierdzenie dzi$, iz uczelnie niepu-
bliczne ,,(...) koncentruja si¢ na niskonaktadowych studiach niestacjonarnych
(...)"” nie znajduje uzasadnienia, bowiem uczelnie te poprzez wieloptaszczy-
znowe projekty edukacyjne, buduja swoja pozycje¢ konkurencyjna oraz wyraznie
zaznaczaja swoja obecnos¢ w systemie edukacji regionu.

,»11Zecia misja” szkot wyzszych eksponowana w literaturze, jak i dokumen-
tach strategicznych UE, niejako wymusza kontakt uczelni z otoczeniem. Z dru-

' Diagnoza stanu szkolnictwa wyzszego w Polsce, Raport czastkowy przygotowany przez
konsorcjum Ernest&Young Business Advisory oraz Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa,
listopad 2012, s. 6.
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giej strony uczelnie same dostrzegaja potrzebg nawiagzywania, rozwijania i za-

ciesniania kontaktow oraz wspotpracy z podmiotami gospodarczymi i instytu-

cjami. Odrebng kwestig jest proces adaptacji do zmian oraz wykorzystania po-
wigzan z gospodarka na rzecz skutecznego ksztatcenia, przygotowania i wypo-
sazenia absolwentow w wiedze 1 umiejetnosci niezbedne dla potrzeb gospodarki

i spoteczenstwa. Dlatego pozadane sa instrumenty, ktore beda motywowaty

uczelnie do skutecznego zblizenia swojej dziatalnosci do potrzeb otoczenia

w ramach procesu dydaktycznego.

Dla podniesienia atrakcyjnosci programéw ksztalcenia, poprzez wykorzy-
stanie nowych metod dydaktycznych oraz ich wspéttworzenie z przedsigbiorca-
mi, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oglosito konkurs na najlepsze
programy studiéw. Sposrod 207 zgloszonych wnioskéw, w konkursie nagrodzo-
no 62 kierunki studiow, prowadzone przez 37 uczelni (w tym 9 uczelni niepu-
blicznych) z 17 polskich miast. W gronie wyr6znionych znalazta si¢ 1 uczelnia
z regionu t6dzkiego — Politechnika L.6dzka (PL), ktora zdobyta nagrodg za pro-
gramy ksztatcenia dla 3 kierunkéw. Politechnika t.odzka bylta jedna z 9 nagro-
dzonych uczelni technicznych®. Mimo duzej konkurencji zgloszonych progra-
méw (maksymalna ocena wyniosta 112 pkt., a minimalna 90, programy ksztat-
cenia PL. znalazly si¢ w czolowce, a nagrodzone kierunki zajely 6, 7 i 21 miegjsce
w rankingu (tabela 8). Na szczegdlna uwagg nagrodzonych programoéow zastuguje:

1. nauczanie praktyczne poprzez wykorzystanie nowoczesnego zaplecza sprzeg-
towo-programistycznego, infrastruktury oraz dost¢p do nowoczesnych, spe-
cjalistycznych laboratoriow z réznych dyscyplin nauk technicznych;

2. wspdlpraca z zaktadami produkcyjnymi i innymi z regionu t6dzkiego, gdzie
studenci odbywaja praktyki specjalistyczne, wycieczki dydaktyczne i wy-
jazdy studyjne, spotkania tematyczne z ekspertami oraz realizuja prace dy-
plomowe *'.

Tabela 8. Nagrodzone programy ksztatcenia na Politechnice L.odzkiej

Kierunek (miejsce w rankingu) Pozigm Profil studiow Przyznane
studiéw punkty
Automatyka i robotyka (6) II stopien ogolnoakademicki 108,5
Inzynieria bezpieczenstwa pracy (7) I stopien ogolnoakademicki 108,0
Chemia budowlana (21) I stopien ogodlnoakademicki 101,0

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie listy wynikéw na ,Milion na najlepsze programy stu-
diéw”:http://www.nauka.gov.pl/g2/oryginal/2013_05/a4bd077386d194ebd405d37f68ccbb7d.pdf

20 politechnika Warszawska — 4 kierunki, Akademia Gorniczo-Hutnicza — 4 kierunki, Poli-
technika Krakowska im. Tadeusza KoS$ciuszki — 2 kierunki, Politechnika Poznanska — 2 kierunki,
Politechnika Swigtokrzyska w Kielcach — 2 kierunki, Politechnika Biatostocka — 2 kierunki, Poli-
technika Gdanska — 1 kierunek, Politechnika Slaska — 1 kierunek

2! http://www.nauka.gov.pl/g2/oryginal/2013_05/900d0£241adb26b5b208358d11526287.pdf



46 Stan i kierunki zmian na rynku ustug edukacyjnych...

Nagrodzone kierunki uzyskaly wsparcie finansowe na realizacje zapropo-
nowanych programow ksztalcenia. W ramach dotacji podmiotowej 1 min zt ma
zosta¢ przekazany na doskonalenie oferty dydaktycznej, np. sfinansowanie no-
woczesnych technik i narzedzi stosowanych podczas wyktaddéw i ¢wiczen, po-
krycie kosztow praktyk zawodowych dla studentow czy lepsze przygotowanie
wyktadowcow akademickich™.

Innowacyjnym rozwiazaniem jest tworzenie oferty dydaktycznej, we wspot-
pracy z innymi uczelniami z regionu czy kraju. Otwarcie na wspolpracg, mimo
czgsto trudnych warunkow rywalizacji, potrafi jednak jednoczy¢ i moze stano-
wi¢ warunek budowania specjalistycznego potencjatu.

Nagrodzony program ksztatcenia dla kierunku chemia budowlana powstat
we wspotpracy Politechniki L.odzkiej, Politechniki Gdanskiej i Akademii Gorni-
czo-Hutniczej. Student tego kierunku moze przez kilka semestrow studiowac
w dowolnej z trzech zaangazowanych w projekt szkot wyzszych. Pracg dyplo-
mowa przygotowuje zas w laboratorium wydziatowym lub w firmach powiaza-
nych z przemystem. Wspolne prowadzenie kierunku przez trzy uczelnie daje
studentom mozliwos$¢ realizacji przedmiotow niedostgpnych na ich uczelni ma-
cierzystej. Uczenie partnerskie przewiduja tez wymiang kadry akademickiej oraz
zwigkszenie liczby zaje¢ prowadzonych przez specjalistow z przemystu®.

Wspolpraca migdzy uczelniami moze dotyczy¢ roznorodnych form ksztatce-
nia od studiow I i II stopnia, po szkolenia, kursy, czy studia podyplomowe. Do-
brym przyktadem sa studia podyplomowe Logopedia z emisja glosu, realizowane na
Uniwersytecie Lodzkim, ale wspotprowadzone przez pracownikow naukowych
z innych uczelni. Zajecia dydaktyczne prowadza pracownicy Uniwersytetu £.odz-
kiego — Wydziat Nauk o Wychowaniu, pracownicy Uniwersytetu Medycznego
Lodzi, a takze specjalisci z innych o$rodkow akademickich w Polsce (m.in. Uniwer-
sytet Slaski, Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie) oraz doswiadczeni
logopedzi z roznych placowek oswiatowych i stuzby zdrowia™.

5. Bariery funkcjonowania szkoty wyzszej oraz zagrozenia
dla realizacji polityki edukacyjnej

Glowne bariery funkcjonowania uczelni, ktore stanowia zagrozenie dla poli-
tyki edukacyjnej zwiazane sa z systemem prawno-organizacyjnym oraz warun-
kami finansowymi. ,,Finanse stanowia najbardziej wrazliwe migjsce systemu

22 http://www.nauka.gov.pl/aktualnosci-ministerstwo/ogloszenie-wynikow-konkursu-na-milion-na-
najlepsze-programy-studiow.html

2 http://www.nauka.gov.pl/g2/oryginal/2013_05/900d0£241adb26b5b208358d11526287.pdf

2 http://www.uni.lodz.pl/studia/studium,tematyka,381, (Dostep: 10.10.2013).
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. . . . 25
organizacyjnego szkolnictwa wyzszego”™, czego dowodza przeprowadzone

badania ankietowe. Wynika z nich, ze wszystkie uczelnie borykaja si¢ z proble-

mami finansowymi i poszukuja nowych zrodel finansowania dziatalno$ci eduka-

cyjnej. Wyraznie wskazuja jednak na trudnosci w pozyskaniu §rodkéw finanso-
wych z zewnatrz (5 odpowiedzi) oraz zbyt maty budzet uczelni (4 odpowiedzi).

Kolejna grupa barier zwiazana jest z polityka rzadu wobec uczelni wyzszych

(4 odpowiedzi), rowniez w kontekscie finansowania oraz niestabilnosci prawa

(3 odpowiedzi). Mimo uzyskanej autonomii, nadal ustawy i rozporzadzenia

w istotny sposob determinuja zakres dziatalnosci uczelni publicznych, jak i nie-

publicznych. Wprowadzane zmiany instytucjonalno-organizacyjne, cz¢sto unie-

mozliwiaja realizacj¢ wlasnej polityki rozwoju uczelni. Nalezy jednak mieé
swiadomo$¢, ze przepisy prawa z jednej strony powinny by¢ na tyle sztywne

i stabilne by zapewnia¢ realizacje ksztalcenia na wysokim i porownywalnym

poziomie oraz na tyle elastyczne by zostawia¢ swobodg dziatania uczelniom.

Wsrod istotnych barier dla codzienne funkcjonowanie uczelni wyzszych
oraz realizacji polityki edukacyjnej wymieniano rowniez:

e zbyt male zaangazowanie spoleczno$ci studenckiej w zycie uczelni i zbyt
mata aktywno$¢ naukowa studentdéw oraz obojetnos¢ studentow wzgledem proce-
su dydaktycznego, niezaleznie od warunkow 1 metod dydaktycznych;

e duzy niedorozw6j niektorych obszaré6w m.in. infrastruktury technicznej,
wyposazenia, pomocy dydaktycznych;

e rozdrobnienie kierunkow studiow;

e niedostateczne zaangazowanie pracownikow naukowych w poszukiwaniu
zrodet finansowania nauki;

e konkurencj¢ na rynku ushug edukacyjnych;
niskie zarobki nauczycieli akademickich wymuszajace poszukiwanie dodatko-
wych zajec zarobkowych;

e mimo wszystko ograniczona samodzielno$¢ i niedostateczna autonomia
uczelni.

Uczelnie jednoznacznie 1 ,,solidarnie” wskazuja gtowne bariery i zagrozenia
dziatalnosci oraz ich wielowatkowy charakter i synergiczne niekorzystne od-
dziatywanie na proces dydaktyczny. Wiele z nich uczelnia musi indywidualnie
bez zewngtrznego wsparcia minimalizowac badz eliminowaé, w ramach polity-
ki rozwoju, wykorzystujac dostgpne instrumenty lub poszukujac nowych.

2 W. Mendys, Mienie i finanse szkél wyzszych [w:] S. Walto$, A. Rozmus, Szkolnictwo wyz-
sze w Polsce. Ustroj-prawo-organizacja, Wydawnictwo WSIiZ w Rzeszowie, Rzeszow 2009,
s.150.
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6. Wyzwania dla polityki edukacyjnej szkot wyzszych

Zdecydowanie najwazniejszym wyzwaniem dla szkot wyzszych jest realiza-
cja procesu dydaktycznego, w warunkach nizu demograficznego, ktory dotyka
wszystkie uczelnie, nie tylko w regionie t6dzkim. W tym kontek$cie niemal
rownorz¢dnym wyzwaniem jest uruchamianie nowych, atrakcyjnych kierunkow
ksztatcenia (tabela 9). Ze wzgledu na specyfikg badanych uczelni, czg$¢ opo-
wiada si¢ za uruchamianiem kierunkow, przy wspotudziale podmiotow ze-
wnetrznych. Charakterystyczne jest, ze w tym pytaniu jedynie dwie uczelnie
podkreslity jako wyzwanie w zakresie ksztalcenia ,,konkurencje innych uczelni”.
Rozktad udzielonych odpowiedzi pozwala jednak wnioskowa¢, iz wszystkie one
identyfikuja wyzwania przez pryzmat budowania atrakcyjnosci ofert edukacyj-
nej i budowania pozycji konkurencyjnej w obszarze ,.ksztatcenie”. W tym kon-
tekécie warto podkresli¢, iz dla trzech uczelni wyzwaniem jest nawigzywanie
wspolpracy 1 rozwijanie kontaktow z uczelniami z zagranicy, co $wiadczy
0 otwartosci oraz gotowos$ci na umig¢dzynarodowienie ksztalcenia. Znamienne
jest, iz ankietowane uczelnie, nie przywiazuja wagi do nawiazywania wspotpra-
cy 1 rozwijania kontaktow z uczelniami krajowymi. Sytuacj¢ taka mozna inter-
pretowac jako brak zaufania oraz rzeczywista obawe o pozycje wilasnej uczelni.
Przyktady z praktyki swiadcza jednak o tym, Ze niektore todzkie uczelnie po-
dejmuja wspotprace w zakresie ksztalcenia i przynosi ona zamierzone efekty
(pozyskane $rodki finansowe, uruchomienie).

Tabela 9. Wyzwania dla szkét wyzszych w zakresie procesu ksztatcenia

Wyzwania Liczba wskazan
niz demograficzny 7
uruchamianie kierunkow ksztalcenia we wspolpracy z podmiotami gospodarczymi 4

/instytucjami

niedobor §rodkow na badania i rozwoj

uruchamianie nowych, innowacyjnych kierunkow studiow

nawiazywanie wspotpracy i rozwijanie kontaktow z uczelniami z zagranicy

zwigkszenie udziatu ,,praktykéw” w ksztalceniu studentow

konkurencja szkot wyzszych

doskonalenie procesu ksztatcenia w systemie 2+3+4

SIS |IN|IN|W| W&

nawiazywanie wspotpracy i rozwijanie kontaktow z uczelniami krajowymi

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych.
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Ciaglym wyzwaniem dla szkot wyzszych oraz waznym elementem ich poli-
tyki jest wdrazanie Krajowych Ram Kwalifikacji oraz sprostanie wymaganiom
nowej ustawy o szkolnictwie wyzszym, ktora weszta w zycie 01.10.2012 r. Re-
forma odbierana i oceniana jest bardzo rdéznie przez srodowisko akademickie.
W zakresie zmian w systemie edukacji, w $wietle przeprowadzonych badan,
wskazywane sa dwa skrajne stanowiska. W opinii respondentéw, z jednej strony
reforma prowadzi do indywidualizacji oferty ksztatcenia (5 wskazan) ,,oraz daje
duza autonomi¢ i mozliwo$¢ uruchamiania innowacyjnych kierunkow ksztatce-
nia (4 wskazania). Wprowadzenie Krajowych Ram Kwalifikacji dla szkolnictwa
wyzszego, urealnia procesy ksztalcenia i uczenia si¢ oraz pozwala na latwiejsza
wspolprace z uczelniami zagranicznymi, w zakresie podwdjnych i wspdlnych
dyploméw. W efekcie wprowadzane zmiany daja mozliwo$¢ budowania pozycji
konkurencyjnej uczelni i zwigkszaja szansg na jej rozwdj w zakresie ksztalcenia.

Z drugiej strony reforma prowadzi do nadmiernej biurokratyzacji (4 wska-
zania), czy nawet wprowadza batagan i dezorganizuje proces ksztalcenia (2 od-
powiedzi). Implementowane nowe rozwigzania w zakresie organizacji, realizacji
1 walidacji programéw ksztalcenia wymagaja duzego zaangazowania pracowni-
kéw naukowo-dydaktycznych, co niestety w czesci z nich wzbudza niechec
i niezadowolenie w kontekscie koniecznych zmian.

W kontekscie barier i wyzwan uczelnie wyraznie artykuluja cele polityki
edukacyjnej na najblizsze lata. Jako priorytetowe wskazatly cele w zakresie:

1. Doskonalenia jakosci ksztatcenia poprzez m.in. udoskonalanie Krajowych
Ram Kwalifikacji, uzyskanie akredytacji z wysokimi ocenami, wzmocnienie
samodzielnej pracy studenta, wzmocnienie blend learningu, rozwdj kadry
naukowo-dydaktycznej;

2. Dywersyfikacji oferty edukacyjnej tj. poszerzania i roznicowania oferty
dydaktycznej poprzez m.in. efektywny, z punktu widzenia potrzeb rynku
pracy, dobor kierunkow ksztalcenia (studia podyplomowe, kursy, staze,
szkolenia etc.);

3. Inicjowania i rozwijania aktywno$ci studenckiej;

Nawigzywania i intensyfikowania wspotpracy z otoczeniem;

5. Rozwoju infrastruktury i bazy akademickiej.

Szkoly wyzsze regionu todzkiego sa $wiadomym uczestnikiem procesow
spoleczno-gospodarczych, bowiem modyfikuja i ksztaltuja swoja polityke edu-
kacyjna pod katem potrzeb i oczekiwan otoczenia. Wyraznie eksponujac przy
tym kwestie jako$ci ksztalcenia oraz rozwijania aktywno$ci i samodzielno$ci
studenckiej, co jest szczegolnie istotne w kontekscie budowania kapitatu ludz-
kiego oraz spotecznego.

Nowe modele akcentujace watek gospodarczy funkcjonowania szkét wyz-
szych 1 ich ,,sluzebna rolg” w gospodarce regionu czy kraju, nie podwazaja roli
uczelni, jako instytucji edukacyjnej. Mimo ewolucji szkdét wyzszych, ich pier-

b
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wotna funkcja edukacyjna, niezaleznie od uwarunkowan i obserwowanych tren-
dow, nadal jest wazna, a w wielu przypadkach wiodaca. Wspolczesng misja
szkolnictwa wyzszego jest bowiem kreowanie wiedzy oraz jej rozpowszechnia-
nie i wykorzystywanie dla dobra cztowieka i spoteczenstwa®.

Z perspektywy szkot wyzszych regionu 16dzkiego, instrumentami i dziata-
niami, niezbednymi dla realizacji polityki edukacyjnej w okresie dynamicznych
przemian jest pomoc finansowa z zewnatrz na innowacje w edukacji (wyposazenie,
pomoce i materiaty dydaktyczne) oraz na rozwoj kadry dydaktycznej (1) a rownie
wazne jest zwickszenie mobilnosci studentow i pracownikoéw naukowych (2).
Dla efektywnej dziatalnosci edukacyjnej niezbedne sa przejrzyste przepisy
prawne (3) oraz wsparcie instytucjonalno-organizacyjne uczelni (4). Zatem
szkoty wyzsze, ewidentnie chca budowac swoj potencjal w obszarze edukacji,
jej innowacyjnosci 1 otwartosci, liczac na uregulowanie i stabilizacje w zakresie
ram prawnych i organizacyjnych. Poszukuja rowniez instrumentow umozliwia-
jacych skuteczna realizacjg obranej polityki rozwoju, pozwalajacych komplek-
sowo stymulowa¢ rozwoj wszytkich obszarow aktywnos$ci uczelni.

Szkoty wyzsze, niezaleznie czy publiczne, czy niepubliczne, staja dzi§ w ob-
liczu dynamicznych przemian przedsigbiorczego zarzadzania tg instytucja. Fak-
tem, ktéry moze $wiadczy¢ o potrzebie zmiany dotychczasowego funkcjonowa-
nia uczelni, ktéra polegajacej na odej$ciu od administrowania na rzecz planowa-
nia strategicznego, jest przygotowanie i realizacja strategii rozwoju.

Wszystkie uczelnie, uczestniczace w badaniu, maja opracowana strategic
rozwoju. W przypadku polowy badanych uczelni nie jest to pierwsze opracowa-
nie. W przypadku 2 uczelni jest to opracowanie zupetnie nowe, bowiem zostato
opracowane w 2013 r., 2 kolejne uczelnie przyjely strategie odpowiednio
w2011 r.12012r.

Staje si¢ to zjawiskiem powszechnym, przy czym wazna kwestig jest na ile
opracowana strategia jest, efektem oddolnej inicjatywy i wewngtrznej potrzeby,
wyartykutowanych potrzeb i zamierzen uczelni, a na ile mody i sytuacji wymu-
szonej. Ze wzgledu na krotki okres realizacji trudno oceni¢ ich skuteczno$é.
Dhuzszy czas oraz efekty dziatalnosci, zweryfikuja stuszno$¢ i skutecznosc
obranej drogi oraz pozwola oceni¢, na ile strategie byly istotnym instrumentem
polityki rozwoju uczelni. Z cala pewnoscig opracowywane dzi$ strategie rozwo-
ju powinny minimalizowaé i ogranicza¢ zidentyfikowane bariery rozwoju, jak
rowniez wychodzi¢ naprzeciw wymagajacym warunkom otoczenia, w jakich
przyszto obecnie funkcjonowac szkotom wyzszym.

% Strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego: 2010-2020. Projekt Srodowiskowy, Warszawa,
Wydawnictwo Uniwersytetu Warszawskiego, 2009, s. 63. http://www.krzasp.pl/files/ Strategia
tom-1.pdf
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Podsumowanie

System edukacyjny jest systemem otwartym, a efekty jego funkcjonowania
zaleza od indywidualnych zasoboéw materialnych i niematerialnych, zdolno$ci
adaptacyjnych oraz otwarcia na zmiany. Duzym wyzwaniem dla szkot wyzszych
jest masowo$¢ szkolnictwa w warunkach nizu demograficznego, z jednocze-
snym zapewnieniem wysokiej jakosci ksztalcenia, na tle zréznicowanego po-
ziomu wiedzy absolwentow szkol ponadgimnazjalnych oraz dostosowania sys-
temu ksztatcenia do zmieniajacych si¢ potrzeb spotecznych i gospodarczych.

Przeprowadzone badania pozwolily okresli¢ stan i tendencje zmian na rynku
ushug edukacyjnych szkot wyzszych regionu 16dzkiego oraz spojrze¢ z szerokiej
perspektywy na aktywnos$¢ uczelni, w zakresie polityki edukacyjnej i wskazac¢
jej problemy, wyzwania i cele. Autonomia szkoét wyzszych, w zakresie progra-
moéw ksztatcenia, pozwala uwolni¢ naturalng innowacyjno$¢, w podejsciu do
planowania procesu dydaktycznego, poczawszy od filozofii kierunku, przez
program ksztalcenia, po stosowane metody dydaktyczne. Swoboda kreowania
polityki edukacyjnej, pozwala wykorzysta¢ potencjatl uczelni jej pracownikow
i bazy materialnej. Przeprowadzone badania wyraznie wskazuja na wysoka ak-
tywno$¢ wiodacych uczelni regionu todzkiego, w zakresie uruchamianych kie-
runkow ksztalcenia i elastycznych form ksztatcenia oraz aplikowania o $rodki na
doskonalenie procesu dydaktycznego. Niemniej jednak, nalezy mie¢ $wiado-
mos$¢, co podkreslaty ankietowane uczelnie, iz nadmierna liczba kierunkéw mo-
ze prowadzi¢ do asymetrii informacji mi¢dzy oferentem, a nabywca ushug edu-
kacyjnych. Dodatkowa bariera w interpretacji oferty ksztatlcenia moze by¢ ,,je-
zyk efektow ksztatcenia”, niezrozumialy dla absolwentow szkot ponadgimna-
zjalnych.

W warunkach realizacji strategii Europa 2020 i budowania inteligentnej spe-
cjalizacji regionéw oraz zwigkszenia mobilnosci kapitalu ludzkiego wydaje sig
zasadne, by uczelnie o bogatej ofercie edukacyjnej, wyraznie okreslity wiodace
obszary ksztalcenia i wyeksponowaly specjalizacjg, w zakresie kierunkow
ksztalcenia. Dla identyfikacji uczelni przez potencjalnych studentéw i podmioty
gospodarcze, ale i kreowania wizerunku, korzystne jest wskazanie prioryteto-
wych obszaréw ksztatcenia. Powr6t do uczelni monodycyplinarnych w obec-
nych warunkach nie jest mozliwy, natomiast zbytnia transcyscyplinarno$¢ moze
by¢ zagrozeniem. W tym kontekscie, celowe jest podjecie dyskusji na temat
wiodacych kierunkow ksztatcenia, majacych znacznie dla rozwoju gospodarki
regionu todzkiego.

Znamienne jest, iz rozmieszczenie szkol wyzszych i ich jednostek w regio-
nie t6dzkim, jak i w Polsce, po raz kolejny zapewne ulegnie zmianie. Rozwoj
szkolnictwa wyzszego w latach 90 XX w. zaowocowatl lokalizacja uczelni
w miastach, w ktorych nie bylo tradycji akademickich (np. Kutno, Sieradz),
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wyjatkiem byt m.in. Piotrkow Trybunalski i Lowicz. W obecnej sytuacji mate
subregionalne o$rodki akademickie traca znaczenie, gdyz nie sa na tyle silne by
konkurowa¢ z duzymi osrodkami akademickimi. Pojawia si¢ zatem pytanie,
w jaki sposob zniwelowac czy wyeliminowaé pojawiajace si¢ dysproporcje,
w zakresie dostepnosci ksztalcenia oraz stymulowac wspotprace pomiedzy sfera
nauki i1 gospodarki, rowniez poza stolica regionu.

Kolejng istotna kwestia jest wspolpraca pomigdzy szkolami wyzszymi za-
rowno w zakresie ksztatcenia, jak i prowadzenia badan. Narastajaca konkurencja
pomigdzy uczelniami nie sprzyja nawigzaniu i okresleniu obszaréw wspotpracy.
Przeprowadzone badania ankietowe wyraznie wskazuja, iz bardziej otwarte
i sklonne do wspdlpracy sa uczelnie publiczne, ktére podejmuja si¢ realizacji
wspdlnych inicjatyw czy projektéw.

Aktualna sytuacja szkot wyzszych, ze wzgledu na uwarunkowania ze-
wngtrzne tj. umigdzynarodowienie procesu ksztatcenia, konkurencj¢ i nieko-
rzystna sytuacj¢ demograficzng w catej Europie oraz uwarunkowania wewngtrz-
ne (niestabilno$¢ prawa, niedobory $rodkéw finansowych), wymusza komplek-
sowe podejscie do okreslenia polityki rozwoju uczelni wyzszej oraz reorientacje
spojrzenia na cele 1 zadania polityki edukacyjnej tj. projektowania oferty eduka-
cyjnej 1 realizacji procesu dydaktycznego. Wazne jest, aby szkoty wyzsze regio-
nu todzkiego, byly rzeczywistym wspotuczestnikiem procesow rozwoju regionu,
przy zachowaniu i poszanowaniu tradycji akademickich i poshugi ogolnospo-
leczne;j.
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Zataczniki

Zatacznik 1. Zamiejscowe osrodki dydaktyczne w regionie tddzkim oraz szkét wyzszych
Z regionu tédzkiego w Polsce w 2011 r.

Szkota wyzsza Miejscowos¢ Liczba studentéw
1 2 3
Spoteczna Akademia Nauk Swidnica 153
w Lodzi Bolestawiec 141
Olkusz 77
Zakopane* 78
Wegrow 132
Augustow 129
Skarzysko Kamienna 176
Koto 151
Szczecinek 25
Koszalin 37
Goleniéw 140
Radomsko 200
Wielun 88
Londyn 212
Belchatow 212
Piotrkéw Trybunalski 45
Zdunska Wola 297
Akademia Humanistyczno- Glogéw 101
-Ekonomiczna w Lodzi Grudziadz 161
Bydgoszcz 60
Lublin 23
Warszawa 51
Jasto 257
Kartuzy 115
Wodzistaw Slaski 178
Starachowice 70
Konin 156
Trzcianka 161
Kolobrzeg 116
Koszalin 45
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Zatacznik 1 (cd.)

1 2 3
Piotrkéw Trybunalski 170
Radomsko 62
Sieradz 117
Wielun 172
Belchatow 29
Uniwersytet £.odzki Kutno 93
Sieradz 200
Tomaszéw Mazowiecki 82
Ostroteka 39
Politechnika ¥.6dzka Sieradzow 158
Ostrow Wielkopolski 64
Politechnika Radomska Tomaszéw Mazowiecki 260
Szkota Gléwna Gospodarstwa Wiej- Widzew 120
skiego w Warszawie Lowicz 109
Wyzsza Szkota MenedzZerska Belchatéw 29

w Warszawie

*AHE w Kozienicach i Btoniach, Jarostawcu,
konczy swojg dziatalnosé.

Cztuchowie, Stupsku, Bytomiu, Lidzbarku Warminskim

Wyrézniono zamiejscowe osrodki dydaktyczne zlokalizowane w wojewodztwie todzkim.

Zrodio: Szkoly i ich finanse w 2011r., Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa 2012.

Zatgcznik 2. Filie, zamiejscowe podstawowe jednostki organizacyjne w regionie t6dzkim
oraz szkét wyzszych z regionu tédzkiego w Polsce w 2011 r.

Szkota Wyzsza Miejscowosé Liczba studentéw
1 2 3
Spoteczna Akademia Nauk Brodnica 249
w Lodzi Zdunska Wola 23
Warszawa 3 889
Garwolin 232
Stupsk 74
Skarzysko-Kamienna 15
Ostrowiec Swietokrzyski 1 066
Kotlobrzeg 420
Wyzsza Szkola Informatyki i Umiejgtno- | Bydgoszcz 595
$ci w Lodzi Wrhoctawek 115
Opatdwek 343
Uniwersytet L.odzki** Tomaszéw Mazowiecki 912
Wyzsza Szkota Kupiecka w Lodzi Piotrkéow Trybunalski 63
Sieradz 55
Konin 76
Szczecinek 95
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Zatacznik 2 (cd.)

1 2 3 |
Uniwersytet Humanistyczno-
Przyrodniczy im. J. Kochanowskiego Piotrkow Trybunalski 3316
w Kielcach**
Papieski Wydzial Teologiczny im. Sw. .
Jana Chrzciciela w Warszawie** Lowicz 2
Wyzsza Szkota Zarzadzania i Prawa , L,
im. H. Chodkowskiej w Warszawie Lodz 29
Wschoéd-Zachod Szkota Wyzsza
im. H. Jozwiaka w Lodzi Nowy Sacz 80
Wyzsza. Szkota Turystyki i Hotelarstwa Gostynin 44
w Lodzi
Akademia Humanistyczno- . ’ .
Ekonomiczna w Eodzi Wodzistaw Slaski 331
Wyzsza Szkota Finans6éw i Informatyki Kalisz 246

im. Prof. J. Chechlinskiego w Lodzi*

*w Starachowicach tylko absolwenci; ** filie
Wyrézniono filie i zamiejscowe podstawowe jednostki organizacyjne zlokalizowane w woje-

wodztwie tédzkim.

Zrodio: Szkoty i ich finanse w 2011r., Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa 2012.





