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ROzDzIAL VI

Dopasowanie kapitatu ludzkiego do potrzeb
regionalnego rynku pracy

Wstep

W niniejszym opracowaniu podjeto probe identyfikacji dopasowania kapita-
tu ludzkiego do potrzeb regionalnego rynku pracy. Przyjeto, ze wyznacznikiem
takiego dopasowania sa zmiany posiadanej przez spoleczenstwo wiedzy. Ze
wzgledu na dostgpne dane statystyczne wykorzystano nastgpujaca klasyfikacje,
dzielaca kapitat Iudzki ze wzgledu na poziomy wiedzy i odpowiednio dopaso-
wane poziomy wyksztatcenia dla zmiennych dotyczacych rynku pracy. Przy
czym pod pojeciem wiedzy podstawowej (ang. core knowledge) rozumiano
wiedzeg, bedaca w posiadaniu wszystkich cztonkéw danej spotecznosci, o cha-
rakterze standardowym pozwalajaca normalnie funkcjonowac (pracowac, zy¢ na
przecigtnym, akceptowalnym poziomie). W opracowaniu to przede wszystkim
pracujacy (bezrobotni, bierni zawodowo) legitymujacy si¢ wyksztalceniem po-
nizej wyzszego. Wiedza zaawansowana (ang. advanced knowledge) — to rodzaj
wiedzy umozliwiajacy uzyskiwanie przewag konkurencyjnych, jest to wiedza
roéznicujaca cztonkow danej spotecznosci wzgledem innych, majaca cechy atutu,
determinujaca atrakcyjno$¢ przestrzeni. Przewaga konkurencyjna w tym przy-
padku uzyskiwana jest na skutek wyzszego poziomu posiadanej wiedzy lub od-
miennych (niestandardowych) drog jej wykorzystania. W projekcie gldwnie
reprezentowana przez inwestycje w szkolnictwo wyzsze i1 ksztalcenie ustawicz-
ne. Natomiast w opracowaniu to gtéwnie pracujacy z wyzszym wyksztatceniem.
Natomiast wiedza innowacyjna (ang. innovative knowledge) — to wiedza za-
pewniajaca regionowi rolg lidera, w znaczny sposob pozwalajaca zdystansowac
konkurencje¢. W projekcie reprezentowana gtdéwnie przez inwestycje w doktoran-
tow. W opracowaniu to pracujacy z doktoratem, a takze uczestnicy studiow dok-
toranckich (doktoranci).

* Adiunkt, Katedra Ekonometrii Przestrzennej, Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny, Uni-
wersytet £.odzki. E-mail: gajdos@uni.lodz.pl



162 Dopasowanie kapitatu ludzkiego do potrzeb regionalnego rynku pracy

W pierwszej czesci opracowania zaprezentowano dane publikowane, doty-
czace rynku pracy w przekroju wyksztalcenia na poziomie wojewodzkim wraz
z porownaniem danych krajowych. W drugiej czgsci poglebiono analiz¢ o dane
niepublikowane, dotyczace pracujacych ze stopniem naukowym (wiedza inno-
wacyjna), wyksztalceniem wyzszym (wiedza zaawansowana) oraz wyksztalce-
niem ponizej wyzszego (wiedza podstawowa) pochodzace z Badania Aktywno-
sci Ekonomicznej Ludnosci. W tej czg$ci poddano réwniez analizie problem
zatrudniania ponizej posiadanych kwalifikacji.

W trzeciej czg$ci zawarto najistotniejsze wnioski wynikajace z analizy do-
stepnych danych statystycznych oraz wskazano potrzeby i braki systemowe,
dotyczace szczegolnie niedostatecznej jakosci danych statystycznych, mogacych
stuzy¢ identyfikacji potrzeb regionalnego rynku pracy w odniesieniu do kapitatu
ludzkiego.

1. Identyfikacja dopasowania kapitatu ludzkiego do potrzeb
regionalnych rynkow pracy — metody i ograniczenia

Identyfikacja zapotrzebowania regionalnego rynku pracy na poszczeg6lne
rodzaje wiedzy, stanowi niezwykle wazny element wspierajacy dziatania, po-
dejmowane przez rozne instytucje, dziatajace w obszarze rynku pracy i edukacji,
a poprzez to umozliwiajacy prowadzenie wlasciwej polityki regionalne;j.

Gléwnym zrodtem, umozliwiajacym analiz¢ dopasowania istniejacego oraz
potencjalnego kapitatu ludzkiego do potrzeb regionalnego rynku pracy, sa
w szczegolnosci dostgpne publikowane oraz niepublikowane dane statystyczne.
Publikowane dane statystyczne, dostgpne na poziomie wojewddzkim, umozli-
wiaja glownie identyfikacj¢ zapotrzebowania regionalnego rynku pracy na wie-
dz¢ podstawowa oraz tacznie na wiedz¢ zaawansowana i innowacyjna, nato-
miast brak jest mozliwo$ci prowadzenia odrgbnej analizy popytu na wiedzg in-
nowacyjng i zaawansowana, co wynika z ograniczen w gromadzeniu danych.
Rozszerzenie analiz w tym zakresie, wymaga korzystania z niepublikowanych
danych statystycznych, ktérych dostepnos¢ jest jednak ograniczona.

Poglebienie badanego problemu umozliwi¢ mogg rowniez dane gromadzone
w trakcie badan, prowadzonych z wykorzystaniem kwestionariuszy (roOwniez
wspomaganych komputerowo) oraz wywiadow wsrod m.in. przedstawicieli in-
stytucji rynku pracy i edukacji oraz podmiotéw gospodarczych dziatajacych
w regionie. Wykorzystanie wynikow powyzszych badan mogloby rozszerzy¢
analiz¢, na przyktad o informacje na temat zapotrzebowania rynku pracy na
poszczegdlne rodzaje wiedzy w sektorach Iub sekcjach gospodarki. Glowna
bariera, utrudniajaca pozyskanie powyzszych informacji, jest natomiast koniecz-
no$¢ prowadzenia zlozonych badan na dos¢ duza skalg (w celu uzyskania wy-
starczajacej reprezentatywnos$ci) oraz ich relatywnie wysoki koszt.
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Przyktadem badania majacego na celu analiz¢ dopasowania kapitatu ludz-
kiego do potrzeb rynku pracy jest projekt pn. Bilans Kapitatu Ludzkiego, reali-
zowany przez Polska Agencj¢ Rozwoju Przedsigbiorczosci i Uniwersytet Jagiel-
lonski, ktorego celem jest systematyczne badanie dopasowania struktury kompe-
tencji dostgpnych na rynku pracy, do potrzeb pracodawcow. Wyniki przeprowa-
dzonych badan majq stanowi¢ wsparcie informacyjne dziatan, podejmowanych
przez rozne instytucje na poziomie ogdlnopolskim i regionalnym'.

Innym badaniem podejmujacym powyzszy temat jest projekt pn. Dostoso-
wanie oferty szkolnictwa zawodowego do wymogow todzkiego rynku pracy, kto-
rego przedmiotem byly analizy rynku pracy w aglomeracji 16dzkiej, dokonane
w zakresie oczekiwan pracodawcow, odnosnie pozadanych kwalifikacji zatrud-
nianego personelu oraz diagnoza potrzeb edukacyjnych w obszarze szkolnictwa
zawodowego, w oparciu o badanie potrzeb pracodawcow’.

Dodatkowych wnioskdéw, dotyczacych zmian popytu na prace, dostarczyé
moze rowniez analiza ofert pracy w przekroju poszczegodlnych rodzajow wiedzy,
jednakze pozyskanie powyzszych danych jest utrudnione, ze wzgledu na duze
rozproszenie informacji. Do identyfikacji dopasowania kapitatu ludzkiego do
potrzeb regionalnych rynkdéw pracy, postuzy¢é moze takze analiza aktywnos$ci
zawodowe] posiadaczy poszczegolnych rodzajow wiedzy, sprowadzajaca sig
gtéwnie do badania losow zawodowych absolwentéw studiow doktoranckich,
magisterskich i licencjackich. Gtowna bariere stanowi tu brak dostatecznie roz-
winigtego systemu monitorowania losow zawodowych absolwentéw oraz ogra-
niczone mozliwo$ci pozyskania powyzszych danych z poszczegdlnych szkot.

2. Sposoby identyfikacji dopasowania kapitatu ludzkiego do
potrzeb rynku pracy w wojewddztwie tédzkim — dane
publikowane

Na podstawie publikowanych danych statystycznych na poziomie woje-
wodzkim (takze krajowym), istnieje mozliwos¢ analizy liczby pracujacych (tak-
ze bezrobotnych) wedtug poziomoéw wyksztatcenia, co pozwala zidentyfikowac
zapotrzebowanie gospodarki (popyt na pracg) na wiedz¢ podstawowa oraz tacz-

! Bilans Kapitalu Ludzkiego. Raport z analizy potrzeb informacyjnych gléwnych odbiorcéw
wynikow badan realizowanych w ramach projektu Bilans Kapitatu Ludzkiego, Centrum Ewaluacji
1 Analiz Polityk Publicznych Uniwersytetu Jagiellonskiego we wspolpracy z Zespotem Rozwoju
Zasobow Ludzkich Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci, Krakow, kwiecien 2009;
http://bkl.parp.gov.pl/system/files/Downloads/ 20110426154321/Raport_Analiza Potrzeb  Infor-
macyjnych.pdf?1303825439; (Dostgp: 30.10.2012).

Opracowano na podstawie:
http://www.efs.gov.pl/AnalizyRaportyPodsumowania/baza_projektow_badawczych _efs/Strony/
dostosowanie_oferty_szkolnictwa wymogi_rynku pracy 23012011.aspx;(Dostgp: 30.10.2012).
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nie na wiedzg zaawansowang i innowacyjng. Brak jest mozliwosci analizowania
odrgbnie zapotrzebowania na wiedzg innowacyjng, ze wzglgedu na ograniczenia
gromadzonych danych statystycznych.

2.1. Liczba pracujgcych wedtug poziomow wyksztatcenia
w wojewodztwie todzkim

W tej czesci opracowania wykorzystano dane publikowane w Banku Danych
Lokalnych z okresu 1999-2010.

Wykres 1. Liczba pracujacych weditug pozioméw wyksztatcenia w wojewddztwie tddzkim
w latach 1999-2010 (tys. osdb)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych.

W latach 1999-2010, w wojewddztwie t6dzkim, najliczniejsza grupeg stano-
wili pracujacy z wyksztalceniem policealnym oraz $rednim zawodowym i za-
sadniczym zawodowym — ich liczba oscylowata w analizowanym okresie okoto
350 tys. 0sob i nie ulegata znaczacym zmianom. Najmniej liczna byta natomiast
grupa pracujacych z wyksztalceniem srednim ogoélnoksztalcacym ($rednio ok.
103 tys. 0sob), przy czym od roku 2004 widoczny jest fagodny wzrost tej liczby
pracujacych. Odwrotna tendencje zaobserwowano w przypadku pracujacych
z wyksztatceniem gimnazjalnym, podstawowym i nizszym — na przestrzeni lat
19992010 ich liczba zmalata z 212 tys. 0s6b do zaledwie 115 tys. osob (spadek
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o ponad 45%). Najwigkszy wzrost (o blisko 130%) zaobserwowano natomiast
w grupie pracujacych z wyzszym wyksztatlceniem — ze 142 tys. 0sob w roku
1999 do 326 tys. 0os6b w roku 2010.

W 2010 roku liczba pracujacych z wyksztalceniem wyzszym (i powyzej)
w wojewodztwie todzkim wynosita okoto 330 tysigcy osob. Natomiast liczba
pracujacych z wyksztalceniem ponizej wyzszego wynosita okoto 930 tysigcy
0s6b. Ponad jedna czwarta pracujacych posiadata przynajmniej wyzsze wy-
ksztalcenie, co obrazuje zapotrzebowanie regionalnej gospodarki tacznie na
wiedzg zaawansowang i innowacyjna.

Wykres 2. Struktura pracujacych wedtug pozioméw wyksztatcenia w wojewddztwie
t6dzkimi oraz w Polsce w roku 1999 oraz 2010 (w %)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych.

Struktura pracujacych wedhug wyksztatcenia w wojewodztwie todzkim jest
zblizona do struktury krajowej. Na przestrzeni lat 1999-2010 zar6wno w woje-
wodztwie, jak i w calym kraju zaobserwowano znaczny wzrost udziatu pracuja-
cych z wyzszym wyksztalceniem — takze ze stopniem i tytutem naukowym (od-
powiednio z 12% do 26% i z 13% do 28%), przy jednoczesnym spadku udziatu
pracujacych z wyksztatlceniem gimnazjalnym, podstawowym i nizszym (z 18%
do 9% w wojewoddztwie i z 16% do 7% w kraju). Nieznacznemu spadkowi ulegt
rowniez udzial pracujacych z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym oraz
policealnym i $rednim zawodowym, natomiast udziat pracujacych z wyksztatce-
niem $rednim ogoélnoksztalcacym nieznacznie wzrost.
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Woykres 3. llorazy lokacyjne liczby pracujacych wedtug poziomoéw wyksztatcenia
w wojewddztwie todzkim w 1999 i 2010 roku

1999 2010
1.2 13
11 1.2
1.1
1
I - L y— T
0.9 0.9
Wwyisoe mpolicealne orar srednie zawodoves Ewytsze policzal sredni d
:redaie ogilncksetdey: 4 3 méredae opdlnoksztsd g 1
gimnazjalne, podstaveowe i nitsze amnazjalne, podstawowe i nitsze

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych.

W wojewddztwie todzkim obserwowana jest nadwyzka® pracujacych z wy-
ksztalceniem $rednim ogdlnoksztatcacym oraz z wyksztatceniem gimnazjalnym,
podstawowym i nizszym, w stosunku do $redniej krajowej, przy czym w roku
2010 przewaga pracujacych z wyksztalceniem gimnazjalnym, podstawowym
1 nizszym umocnita si¢ w stosunku do sytuacji obserwowanej w roku 1999. Jed-
noczeénie, w wojewodztwie wystepuje nieznaczny niedobér® pracujacych z wy-
ksztalceniem wyzszym, policealnym i srednim zawodowym oraz zasadniczym
zawodowym. W roku 2010 réznica ta ulegla jednak niewielkiemu zmniejszeniu
w stosunku do roku 1999.

W latach 1999-2010 nie zaobserwowano znaczacych zmian, w zréznicowa-
niu struktur pracujacych, wedlug wyksztalcenia w wojewodztwie 1odzkim
i w Polsce. W badanym okresie obserwowana jest nadwyzka pracujacych z wie-
dza podstawowa oraz niedobor pracujacych z wiedza zaawansowang oraz inno-
wacyjna. Oznacza to niekorzystna (cho¢ nie poglebiajaca si¢) roznicg, w zapotrze-
bowaniu regionalnej gospodarki na wiedz¢ innowacyjna i zaawansowana, w stosun-
ku do gospodarki krajowej. Mozna stwierdzi¢, ze gospodarka wojewodztwa 16dz-
kiego charakteryzuje si¢ nieznacznie wyzsza dynamika przyrostu zapotrzebowania
na te rodzaje wiedzy, cho¢ ciagle jest to zapotrzebowanie nizsze niz w kraju.

3 Wyzszy udziat niz przecigtnie w kraju.
* Nizszy udziat niz przecigtnie w kraju.
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2.2. Liczba bezrobotnych wedtug poziomow wyksztatcenia
w wojewodztwie tddzkim

W wojewddztwie t6dzkim, w latach 1999-2010, najliczniejsza grupg stano-
wili bezrobotni z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym — ich liczba poczat-
kowo wzrosta z 63 tys. 0s6b w roku 1999 do 109 tys. 0s6b w roku 2001, a na-
stgpnie wykazywala tendencj¢ spadkowa. W roku 2010 liczba ta wynosita 38 tys.
osob. Drugimi w kolejno$ci najbardziej licznymi grupami w analizowanym
okresie byli bezrobotni z wyksztatlceniem policealnym i $rednim zawodowym
oraz gimnazjalnym, podstawowym i nizszym. Ich liczba w roku 2010 wynosita
odpowiednio 36 1 22 tys. 0osob. W dalszej kolejno$ci wymienié¢ nalezy bezrobot-
nych z wyksztatceniem $srednim ogdlnoksztatcacym, ktorych liczba zmniejszyta
si¢ z 23 tys. os6b w roku 1999 do 17 tys. os6b w roku 2010. Najmniej liczna
byta natomiast grupa bezrobotnych z wyzszym wyksztatceniem, przy czym na
przestrzeni lat 1999-2010 ich liczba zwigkszyta si¢ 0 9 tys. 0sob (blisko 130%).

Wykres 4. Liczba bezrobotnych wedtug pozioméw wyksztatcenia w wojewddztwie
tédzkim w latach 1999-2010 (tys. oséb)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych.

W 1999 roku stopa bezrobocia w wojewodztwie todzkim wynosita 13,5%.
W 2010 roku ulegta znacznemu zmniejszeniu do 9,2%. Nie ulegta jednak zmia-
nie dla wyzszego wyksztatcenia (wynosita okoto 4,7%), a dla pozostatych po-
ziomOéw wyksztatcenia zmniejszyta sig, ale byla ciagle 2-3 krotnie wyzsza niz
dla wyzszego wyksztatcenia.
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Wykres 5. Struktura bezrobotnych wedtug poziomdéw wyksztatcenia w wojewddztwie
t6dzkim i w Polsce w roku 1999 oraz 2010 (w %)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych.

Struktura bezrobotnych wedlug wyksztatlcenia w wojewodztwie todzkim,
podobnie jak struktura pracujacych, jest zblizona do struktury krajowej, przy
czym stopien podobienstwa zwigkszyt si¢ w roku 2010 w poréwnaniu z rokiem
1999. W analizowanym okresie, zarowno w wojewodztwie, jak i w catym kraju,
zaobserwowano znaczny wzrost udzialu bezrobotnych z wyksztalceniem wyzszym
(z 4% do odpowiednio 13% i 14%) oraz spadek udzialu bezrobotnych z wyksztatce-
niem zasadniczym zawodowym (z 35% do 30% w wojewddztwie oraz z 42% do
zaledwie 33% w kraju). Spadkowi ulegl takze udziat bezrobotnych z wyksztalce-
niem gimnazjalnym, podstawowym i nizszym (0 5 p. p. w wojewodztwie 1 7 p.p.
w kraju), policealnym i $rednim zawodowym oraz udzial bezrobotnych z wy-
ksztalceniem $rednim ogoélnoksztatcacym na poziomie kraju (w wojewddztwie
16dzkim bez zmian).
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Woykres 6. llorazy lokacyjne liczby bezrobotnych wedtug poziomoéw wyksztatcenia
wojewddztwie tddzkim w 1999 i 2010 roku
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Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych.

W roku 2010 struktura bezrobotnych wedtug wyksztalcenia w wojewodz-
twie 16dzkim charakteryzowata si¢ wigkszym podobienstwem w stosunku do
struktury krajowej niz w roku 1999. Zaréwno w roku 2010, jak i w 1999 w wo-
jewodztwie obserwowana byta nadwyzka bezrobotnych z wyksztalceniem gim-
nazjalnym, podstawowym i nizszym (w roku 2010 nadwyzka ta ulegla zwigk-
szeniu w stosunku do stanu z roku 1999) oraz niedoboér bezrobotnych z wy-
ksztatceniem zasadniczym zawodowym. W roku 2010 w wojewodztwie todzkim
obserwowano réwniez nadwyzke bezrobotnych z wyksztalceniem policealnym
i $rednim zawodowym oraz (znacznie mniejsza niz w roku 1999) nadwyzke
bezrobotnych z wyksztalceniem $rednim ogolnoksztalcacym. W roku 2010,
w przeciwienstwie do sytuacji z roku 1999, w wojewodztwie obserwowano tak-
ze niedobor bezrobotnych z wyksztatceniem wyzszym.

Nalezy zwroci¢ uwage, ze w latach 1999-2010, poczatkowo wigkszy od je-
den iloraz lokacyjny dla bezrobotnych z wyksztalceniem wyzszym, osiagnal
warto$¢ znacznie ponizej jeden w 2010 roku, co przy stale mniejszym od jeden
ilorazie lokacyjnym dla pracujacych z wyzszym wyksztalceniem, oznacza efek-
tywniejsze (mniejszy udziat bezrobotnych niz przecigtnie w kraju) wykorzysta-
nie kapitalu ludzkiego z wiedza innowacyjna i zaawansowana w wojewodztwie
todzkim w 2010 roku, w poréwnaniu z rokiem 1999.

Potwierdzaja to rowniez obserwacje stopy bezrobocia, ktora w latach 1999—
2010 dla oséb z wyzszym wyksztatceniem w Polsce wzrosta z 4,1% do prawie
5,0%. W tym czasie w wojewddztwie t6dzkim wskaznik ten praktycznie si¢ nie
zmienit (w 1999 roku oraz w 2010 roku wynosit okoto 4,7%).
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3. Szacowanie potrzeb rynku pracy (popyt na prace)
w wojewodztwie tédzkim w zakresie zapotrzebowania
na wiedze innowacyjna/zaawansowang/podstawowg
— dane publikowane i niepublikowane

W tej czg$ci opracowania wykorzystano dane indywidualne, nieidentyfiko-
walne Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci do oszacowania liczby
pracujacych z wyksztalceniem ponizej wyzszego (wiedza podstawowa), wy-
ksztalceniem wyzszym (wiedza zaawansowana) oraz co najmniej doktoratem
(wiedza innowacyjna). Analiz¢ uzupeliono o dane dotyczace liczby doktoran-
tow (podaz pracy).

3.1. Szacowanie potrzeb rynku pracy w regionie w zakresie
zapotrzebowania na wiedze innowacyjng (pracujacy
z doktoratami, doktoranci)

W latach 1999-2010 tendencja zmian liczby uczestnikow studiow dokto-
ranckich w wojewodztwie 16dzkim i w kraju byta zblizona. W wojewddztwie
16dzkim liczba ta poczatkowo wzrosta z ponad 1,2 tys. oséb w roku 1999, do
blisko 2 tys. 0séb w roku 2003, po czym do roku 2007 oscylowata wokoét sred-
niej wartosci ok. 1,9 tys. os6b. Od roku 2008 obserwowany byl ponowny wy-
razny wzrost liczby doktorantow, ktora w roku 2010 osiagngta warto§¢ ponad
2,7 tys. osob. Natomiast w Polsce liczba doktorantow zwigkszyta si¢ w latach
19992010 z 22,1 tys. 0so6b do ponad 36,7 tys. 0sob.

W latach 1999-2010 liczba doktorantow w wojewddztwie to6dzkim wzrosta
o blisko 120%, natomiast w Polsce o okoto 66%. W zwiazku z tym udziat dokto-
rantow w wojewodztwie zwigkszyt si¢ z 5,7% do 7,5% w stosunku do liczby
doktorantow w kraju.

W latach 2004-2010 liczba pracujacych, przynajmniej ze stopniem doktora,
w Polsce zwigkszyla si¢ z 61 tys. 0sob do 113 tys. 0sob (przyrost o 84%). Nato-
miast w wojewodztwie todzkim odnotowano przyrost z 3,3 tys. 0s6b do 7,6 tys.
0s0b (przyrost o 130%).

W 2004 roku udziat pracujacych przynajmniej ze stopniem naukowym dok-
tora wynosit w wojewodztwie t6dzkim 0,3% (w Polsce 0,42%). W 2010 roku
w wojewodztwie t6dzkim udziat ten wzrdst do 0,6%, natomiast w Polsce do 0,7%.
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Wykres 7. Liczba uczestnikow studidow doktoranckich w wojewddztwie t6dzkim (lewa os)
i w Polsce (prawa os) w latach 1999-2010 (tys. osdb)
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Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych.

Struktura ludno$ci z wyksztalceniem wyzszym, ze stopniem naukowym (co
najmniej doktora), wedtug typu aktywnosci w wojewodztwie todzkim i w Polsce
byta zblizona zaré6wno w roku 2004, jak i w 2010, cho¢ stopien podobienstwa na
przestrzeni analizowanych lat zmniejszyl si¢. Obserwowano jednoczesnie od-
wrotne tendencje zmian w strukturze ludnosci z wyksztalceniem wyzszym, ze
stopniem naukowym. W wojewodztwie t6dzkim nastapit wyrazny spadek udzia-
ha pracujacych (z 81% do 75%) 1 wzrost udziatu biernych zawodowo (z 19% do
25%), podczas gdy w kraju liczba pracujacych z wyksztatlceniem wyzszym, ze
stopniem naukowym wzrosta (o 3 p. p.), a liczba biernych zawodowo zmalata
(02 p.p.).

W roku 2004 struktura ludnosci z wyksztatceniem wyzszym ze stopniem
naukowym (co najmniej doktora), wedtug typu aktywnosci w wojewddztwie
16dzkim, charakteryzowala si¢ wigkszym podobienstwem w stosunku do struktu-
ry krajowej niz w roku 2010. W roku 2004 w wojewodztwie, wsrod ludnosci
z analizowanym poziomem wyksztalcenia odnotowano nadwyzke pracujacych
oraz nizszy udziat biernych zawodowo, od obserwowanego w kraju. W roku
2010 sytuacja ulegta zmianie — wystapil niedobdr pracujacych oraz znaczaca
nadwyzka biernych zawodowo z wyksztalceniem wyzszym, ze stopniem na-
ukowym co najmniej doktora. Moze by¢ to przejawem niekorzystnej w stosunku
do krajowej, struktury wiekowej spoteczenstwa posiadajacego wiedzg innowacyjna.
Znacznie nizszy odsetek pracujacych z tym rodzajem wiedzy, moze oznacza¢ nizszy
niz w kraju poziom wykorzystania tej wiedzy w gospodarce regionu todzkiego.
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Wykres 8. Struktura ludnosci z wyksztatceniem wyzszym ze stopniem naukowym
(co najmniej doktora), wedtug typu aktywnosci w wojewddztwie tédzkim
i w Polsce, w roku 2004 i 2010
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Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie danych Badania Aktywno$ci Ekonomicznej Ludnosci.

Woykres 9. llorazy lokacyjne liczby ludnosci z wyksztatceniem wyzszym, ze stopniem
naukowym (co najmniej doktora), wedtug typu aktywnosci w wojewddztwie
tédzkim w roku 2004 i 2010
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci.
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3.2. Szacowanie potrzeb rynku pracy w regionie w zakresie
zapotrzebowania na wiedze zaawansowang (pracujacy
z wyzszym wyksztatceniem)

Na przestrzeni lat 1999-2010 liczba pracujacych z wyzszym wyksztatce-
niem wykazywala wyrazna tendencj¢ wzrostowa zarowno w wojewddztwie
todzkim, jak i w kraju. W wojewodztwie liczba ta wzrosta ze 142 tys. osob w
roku 1999 do 326 tys. os6b w roku 2010. W Polsce udziat pracujacych z wy-
ksztatceniem wyzszym wzrdst w badanym okresie z 21,4% do 27,6%. Natomiast
w wojewodztwie todzkim z 23,4% do 25,1%.

Wykres 10. Liczba pracujacych z wyzszym wyksztatceniem w wojewddztwie
tédzkim (lewa o8) i w Polsce (prawa o08) w latach 1999-2010 (tys. oséb)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych.

Wykres 11. llorazy lokacyjne liczby pracujacych z wyzszym wyksztatceniem
w wojewodztwie tddzkim w latach 1999-2010
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych.
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W wojewddztwie todzkim na przestrzeni lat 19992010 przewazal nieznaczny
niedobor pracujacych z wyzszym wyksztalceniem w stosunku do $redniej krajowej,
przy czym niedobdr ten byt najwigkszy w roku 1999. Jedynie w roku 2000 oraz 2002
zaobserwowano niewielka nadwyzke pracujacych uwzglednionych w tej kategorii.

Wykres 12. Udziat ludno$ci z wyksztatceniem wyzszym wedtug typu aktywnosci
w wojewddztwie tddzkim i w Polsce w roku 2004 i 2010
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Badania Aktywno$ci Ekonomicznej Ludnosci.

Zaréwno w roku 2004, jak i w 2010, struktura ludnosci z wyksztatceniem
wyzszym, wedlug typu aktywnosci w wojewodztwie 16dzkim i w Polsce byla
zblizona. Jednocze$nie tak w wojewodztwie, jak 1 w calym kraju obserwowano
jednakowe tendencje w zmianach struktury ludnosci z wyksztalceniem wyz-
szym, wedtug typu aktywnosci zawodowej. Wzrostowi ulegt udziat pracujacych
(0 2 p. p. w wojewddztwie oraz o 3 p. p. w kraju), udzial biernych zawodowo
zmalal w obu przypadkach o 1 p. p. Natomiast udziat bezrobotnych wyrazng
tendencje spadkowa wykazywatl w analizowanym okresie jedynie na poziomie
kraju (spadek o 2 p. p.). W wojewddztwie 16dzkim pozostal na niezmienionym
poziomie.

Struktura ludnosci z wyksztalceniem wyzszym, wedlug typu aktywnosci
w wojewoOdztwie todzkim, charakteryzowata si¢ znacznie wigkszym podobien-
stwem w stosunku do struktury krajowej w roku 2010 niz w roku 2004. Podob-
nie jak w roku 2004, w roku 2010 w wojewddztwie t6dzkim obserwowana byta
nieznaczna nadwyzka pracujacych, a udzial osoéb biemnych zawodowo, wsrod
ludnosci z wyksztatceniem wyzszym, byl zblizony do $redniego poziomu krajo-
wego. Udzial 0sob bezrobotnych wsrod ludnosci z wyksztalceniem wyzszym,
charakteryzujacy si¢ w roku 2004 znacznym niedoborem w wojewodztwie todz-
kim, byt w roku 2010 dalej (cho¢ nieznacznie) nizszy niz w kraju.
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Wykres 13. llorazy lokacyjne liczby ludnosci z wyksztatceniem wyzszym
wedtug typu aktywnosci w wojewodztwie t6dzkim w roku 2004 i 2010
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Badania Aktywno$ci Ekonomicznej Ludnosci.

W wojewodztwie 16dzkim obserwowany jest stale mniejszy (25,1%) udziat
pracujacych z wyzszym wyksztalceniem w stosunku do krajowego (27,6%).
Jednak jest to wynikiem mniejszego udziatu ludnosci z wyzszym wyksztaltce-
niem, a wsrdd tej czgsci spoleczenstwa obserwowana jest nieznacznie wyzsza
aktywnos$¢ zawodowa, niz przecigtnie w kraju.

3.3. Szacowanie potrzeb rynku pracy w regionie w zakresie
zapotrzebowania na wiedze podstawowg (pozostali pracujacy)

Wykres 14. Liczba pracujacych z wyksztatceniem ponizej wyzszego w wojewodztwie
t6dzkim i w Polsce w latach 1999-2010 (tys. oséb)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych.
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Na przestrzeni lat 1999-2010 liczba pracujacych z wyksztatceniem ponizej
wyzszego w wojewodztwie 10dzkim 1 w kraju charakteryzowala si¢ zblizona
tendencja zmian. W wojewddztwie liczba ta poczatkowo wzrosta z 1004 tys.
0s6b w roku 1999 do 1008 tys. 0s6b w roku 2000, a nastepnic gwaltowanie spa-
dta do poziomu 905 tys. 0sob w roku 2002. W kolejnych trzech latach obserwo-
wano dalszy spadek liczby pracujacych z wyksztalceniem ponizej wyzszego (880
tys. 0s6b w roku 2006), po czym nastapit dynamiczny wzrost tej liczby do poziomu
1024 tys. 0sob w roku 2008 i ponowny spadek do 931 tys. os6b w roku 2010.

Wykres 15. llorazy lokacyjne liczby pracujacych z wyksztatceniem ponizej wyzszego
w wojewddztwie tddzkim w latach 1999-2010
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych.

Na przestrzeni lat 1999-2010, w wojewodztwie todzkim przewazata nie-
znaczna nadwyzka pracujacych z wyksztalceniem ponizej wyzszego w stosunku
do $redniej krajowej, przy czym nadwyzka ta byla najsilniejsza w roku 2010.
Jedynie w roku 2000 oraz 2002 zaobserwowano niewielki niedobor pracujacych
uwzglednionych w tej kategorii.

Struktura ludno$ci z wyksztatceniem ponizej wyzszego wedtug typu aktyw-
nosci byla w wojewodztwie 10dzkim bardzo zblizona do struktury krajowej
w obu analizowanych latach. Ponadto, zarowno w wojewodztwie, jak i w catym
kraju zaobserwowano wzrost udziatu pracujacych wsrod ludnosci posiadajace;j
wyksztatcenie inne niz wyzsze (z 40% do 47% w wojewddztwie oraz z 41% do
45% w kraju) oraz spadek udziatu bezrobotnych z 10% do 6%. Udzial biernych
zawodowo zmalat w wojewoddztwie o 3 p. p., natomiast w calym kraju odnoto-
wano jego wyrost o 1 p. p.
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Wykres 16. Struktura ludnosci z wyksztatceniem ponizej wyzszego wedtug typu
aktywnosci w wojewddztwie tédzkim i w Polsce w roku 2004 i 2010
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Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie danych Badania Aktywno$ci Ekonomicznej Ludnosci.

Woykres 17. llorazy lokacyjne liczby ludnosci z wyksztatceniem ponizej wyzszego
wedtug typu aktywnosci w wojewodztwie t6dzkim w roku 2004 i 2010
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci.

Zarowno w roku 2004, jak i 2010 struktura ludnosci z wyksztatceniem poni-
7ej wyzszego wedhug typu aktywno$ci charakteryzowata si¢ w wojewodztwie
todzkim znacznym podobienstwem do struktury krajowej. Niemniej jednak,
udziat 0séb pracujacych w ramach ludnosci z analizowanym poziomem wy-
ksztatcenia wzrost w stosunku do udzialu krajowego w wojewoddztwie w roku
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2010 w poréwnaniu z rokiem 2004, podczas gdy udziat osob biernych zawodo-
wo, charakteryzujacy si¢ nadwyzka w 2004 roku w stosunku do sredniej krajo-
wej, zmalat. Udziat bezrobotnych w obu latach analizy charakteryzowat si¢ nie-
znaczna nadwyzka w stosunku do sytuacji obserwowanej w kraju.

3.4. Analiza zjawiska zatrudniania ponizej i powyzej kwalifikacji
(efektywnosc¢ inwestycji w kapitat ludzki)

W 2010 roku struktura pracujacych zarowno z wyksztatceniem wyzszym ze
stopniem naukowym (co najmniej doktora), a takze z wyksztatceniem wyzszym
oraz ponizej wyzszego wedlug wielkich grup zawodowych nie ulegta istotnym
zmianom w stosunku do sytuacji obserwowanej w tym zakresie w roku 2004.

Wykres 18. Struktura pracujacych z wyksztatceniem wyzszym ze stopniem naukowym
(co najmniej doktora), wyzszym oraz ponizej wyzszego, wedtug wielkich grup
zawodowych w wojewodztwie t6dzkim w roku 2004 i 2010
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci.



Kapitat ludzki w regionie t6dzkim z perspektywy przedsigbiorstw... 179

W roku 2004 pracujacy posiadajacy wyksztalcenie wyzsze ze stopniem na-
ukowym byli w wojewodztwie t6dzkim zatrudnieni wylacznie w zawodach
wchodzacych w sktad drugiej wielkiej grupy zawodowej: specjalisci. W roku
2010 zatrudnieni w tej grupie stanowili 76% wszystkich pracujacych z tym wy-
ksztalceniem, natomiast pozostate 24% znalazlo zatrudnienie w zawodach klasy-
fikowanych w ramach pierwszej wielkiej grupy zawodowej: przedstawiciele
wtladz publicznych, wyzsi urzednicy i kierownicy.

Struktura pracujacych z wyksztalceniem wyzszym byla w analizowanym
okresie nieco bardziej zréznicowana i jednoczesnie w obu latach zblizona. Naj-
liczniejsza grupa pracujacych z wyksztalceniem wyzszym, zarbwno w roku
2004, jak 1 w 2010 to specjalisci (56%). Kolejna, stosunkowo liczna grupg pra-
cujacych z wyzszym wyksztalceniem stanowili zatrudnieni w ramach pierwszej
wielkiej grupy zawodowej: przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi urz¢dnicy
i kierownicy (17% w roku 2004 i 12% w roku 2010). W dalszej kolejnosci wy-
mieni¢ nalezy pracujacych w zawodach wchodzacych w sktad trzeciej wielkiej
grupy zawodowej: technicy i inny $redni personel, ktorych udzial wzrdst z 8%
w roku 2004 do 15% w roku 2010, a takze w zawodach obserwowanych w ra-
mach czwartej (pracownicy biurowi) oraz piatej (pracownicy ustug osobistych
i sprzedawcy) wielkiej grupy zawodowej, w ktorych udzial pracujacych z wy-
ksztalceniem wyzszym zmalat w roku 2010 w poréwnaniu z rokiem 2004 o od-
powiednio 3 i 1 p. p. Udziat pracujacych z analizowanym poziomem wyksztat-
cenia w pozostalych wielkich grupach zawodowych byl znikomy i wahat si¢
pomiedzy 1% a 2%.

Znaczny udzial pracujacych z wyzszym wyksztalceniem (tacznie 23%
w 2004 i1 26% w 2010 roku) w grupach zawodowych: technicy i inny $redni
personel (3), pracownicy biurowi (4), pracownicy ustug osobistych i sprzedawcy
(5), ktore nie wymagaja wyksztalcenia wyzszego, swiadczy o zjawisku zatrud-
niania ponizej kwalifikacji, co moze by¢ przejawem niskiej efektywnosci inwe-
stycji w kapitat ludzki.

W roku 2004 oraz 2010 struktura pracujacych z wyksztalceniem ponizej
wyzszego byla w wojewddztwie t6dzkim najbardziej zréznicowana. Jednocze-
$nie, nie zaobserwowano znaczacych zmian udzialow pracujacych z analizowa-
nym wyksztalceniem w poszczegolnych wielkich grupach zawodowych pomig-
dzy oboma latami analizy. Zarowno w roku 2004, jak i w 2010 najliczniejsza
grupg stanowili zatrudnieni w zawodach wchodzacych w sktad siodmej wielkiej
grupy zawodowej: robotnicy przemystowi i rzemieslnicy (odpowiednio 19%
1 20%). Kolejnymi grupami charakteryzujacymi si¢ stosunkowo wysokim udzia-
tem pracownikow z wyksztatceniem ponizej wyzszego byly: 6sma wielka grupa
zawodowa - operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen (13% w roku 2004; 16%
w roku 2010), szosta grupa zawodowa — rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy
(18% w roku 2004; 16% w roku 2010), piata wielka grupa zawodowa — pracownicy
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ustug osobistych i sprzedawcy (14% w roku 2004; 15% w roku 2010) oraz
dziewiata wielka grupa zawodowa - pracownicy przy pracach prostych (12%
w obu latach). Osoby z wyksztalceniem ponizej wyzszego w najmniejszym
stopniu znajdowaly zatrudnienie w wielkiej grupie zawodowej: sily zbrojne
(0,3% w roku 2004 i 0,4% w roku 2010) oraz w drugiej grupie zawodowej: spe-
cjalisci (okoto 2%).

Rysunek 1. Udziat pracujacych z wyksztatceniem wyzszym ze stopniem naukowym
(co najmniej doktora) oraz z wyksztatceniem wyzszym w ogdle pracujacych
w wojewddztwach w Polsce w roku 2010

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci.

W roku 2010 najwyzszy udziat pracujacych z wyksztalceniem wyzszym ze
stopniem naukowym (co najmniej doktora) oraz z wyksztalceniem wyzszym
w ogoble pracujacych, obserwowano w wojewodztwie mazowieckim (38,1%).
Stosunkowo wysokie udzialy pracujacych, posiadajacych wyzej wymienione
poziomy wyksztatcenia, odnotowano réwniez w wojewodztwie $laskim (30,5%),
pomorskim (28,9%), dolnoslaskim (28,3%) oraz matopolskim (27,4%). W anali-
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zowanym roku wojewodztwo 16dzkie charakteryzowato si¢ udzialem pracuja-
cych z wyksztalceniem wyzszym na poziomie 25,6%. Najnizsze warto$ci
wskaznika odnotowano w wojewodztwie kujawsko-pomorskim (22,8%) oraz
opolskim (22,6%).

Wojewodztwo 16dzkie plasowato si¢ w 2010 roku na 10. miejscu ze wzgledu

na warto$¢ tego wskaznika ze znacznie nizsza warto$cia w stosunku do $redniej
krajowe;.

Potrzeby i braki systemowe w zakresie mozliwosci
identyfikacji potrzeb regionalnych rynkdéw pracy
w odniesieniu do kapitatu ludzkiego

Na podstawie przeprowadzonej analizy mozna sformutowaé nastgpujace

wnioski dotyczace dopasowania kapitatu ludzkiego do regionalnego rynku pracy.
W wojewddztwie 1odzkim obserwowany(a) jest:

znaczny wzrost liczby pracujacych z wyzszym wyksztalceniem;

spadek liczby pracujacych z wyksztalceniem gimnazjalnym, podstawowym
1 nizszym,;

zblizona do krajowej struktura pracujacych wedlug wyksztalcenia oraz po-
dobne tendencje zmian tej struktury;

nizszy niz przecigtnie w kraju udzial pracujacych z wyzszym wyksztatce-
niem,;

wyzszy niz przeci¢tnie w kraju udziat pracujacych z wyksztatceniem ponizej
WYZSZego;

nizszy niz przecigtnie w kraju udziat bezrobotnych z wyzszym wyksztatceniem;
nizsza niz przecigtnie w kraju stopa bezrobocia 0sob z wyzszym wyksztal-
ceniem;

nizszy niz przecigtnie w kraju wskaznik aktywnosci zawodowej wsrod osob
ze stopniem naukowym (co moze $wiadczy¢ o niekorzystniej strukturze
wiekowej 0sOb posiadajacych wiedzg innowacyjna);

praktycznie nicobserwowalne zjawisko bezrobocia wsrdd osob ze stopniem
naukowym;

nizszy niz przecigtnie w kraju udziat pracujacych z wiedza innowacyjna;
nizszy niz przecigtnie w kraju udziat pracujacych z wiedza zaawansowana;
Wwyzszy niz przecigtnie w kraju udziat pracujacych z wiedza podstawowa;
brak zjawiska zatrudniania ponizej kwalifikacji pracownikéw z wiedza in-
nowacyjna;

powszechne zjawisko zatrudniania ponizej kwalifikacji pracownikow z wie-
dzg zaawansowana.
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Przeprowadzone analizy wskazuja na znaczne mozliwosci identyfikowania
zapotrzebowania regionalnego rynku pracy na poszczegodlne rodzaje wiedzy.
Analiza wymaga jednak korzystania z niepublikowanych danych statystycznych,
ktorych dostepnosc jest znacznie ograniczona. Uzyskanie szerszego obrazu ba-
danego problemu wymagaloby poglebienia analizy szczegodlnie w przekroju
sektorowym (analiza zapotrzebowania rynku pracy na poszczegélne rodzaje
wiedzy w sektorach lub sekcjach gospodarki) oraz w przekroju wieku (analiza
aktywnosci zawodowej posiadaczy poszczegolnych rodzajow wiedzy). Dodat-
kowo, w celu uzupehienia obrazu zmian popytu na pracg, nalezatoby podjac
analiz¢ ofert pracy w przekroju wymaganej wiedzy oraz loséw absolwentow
studiow doktoranckich, magisterskich i licencjackich (podaz pracy).





