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Resumo

O objeto de estudo desta investigagdo prende-se na andlise da mobilidade da Forca
Acérea (FA) e sua sustentabilidade, por forma a melhorar o seu impacto ambiental. O objetivo
¢ avaliar medidas comprovadas que beneficiem a mobilidade sustentavel e avaliar o seu
impacto na frota de veiculos ligeiros de passageiros. Como referéncia para esta investigagao,
foram estudadas as metas estabelecidas por Portugal de redu¢ao de CO2, neste caso no setor
dos transportes o valor de 26%. As medidas identificadas passam pela gestao da mobilidade,
tecnologia (veiculos elétricos, hidrogénio e gas natural) e eco-condugdo. Utilizando um
raciocinio dedutivo e uma estratégia de investigacdo mista, suportada em entrevistas
estruturadas a uma amostra intencional com analise de dados recolhidos junto da Dire¢do de
Abastecimento e Transportes, analisa-se a viabilidade das medidas e qual o seu impacto.
Conclui-se que a FA ja possui uma gestao centralizada que contribui para a mobilidade
sustentavel e que a eco-condugdo ¢ vidvel e pertinente no caminho para a mobilidade
sustentavel. Relativamente a tecnologia, o estudo do impacto revela que a modernizagao da
frota por veiculos novos nao se revela suficiente para obtengdo dos objetivos, pelo que ¢

essencial a introdugao de veiculos elétricos na frota de ligeiros de passageiros.

Palavras-chave
Mobilidade Sustentavel, Transporte Rodoviario, Emissdes CO2, Alteragdes

Climaticas, Forga Aérea.
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Abstract

The object of this research is the analysis of the Air Force mobility and its sustainability,
to improve its environmental impact. The objective is to evaluate measures already studied
that benefit sustainable mobility and to assess their impact on the fleet of light passenger
vehicles. As a reference for this research, the goal of CO2 reduction established by Portugal
in the transport sector (26%), initially identified in a literature, as well as sustainability
measures. The measures identified include mobility management, technological changes
(electric vehicles, hydrogen and natural gas) and eco-driving. Using a deductive reasoning
and a mixed research strategy, supported by structured interviews with an intentional
sample and analysis of data collected from the Directorate of Supply and Transport, the
feasibility of applying the measures and what their impact is analyzed. It is concluded that
the Air Force already has centralized management that contributes to sustainable mobility
and that eco-driving is feasible and relevant on the road to sustainable mobility. About
technology, the impact study shows that the modernization of the fleet by new vehicles is not
enough to achieve the objectives and therefore the introduction of electric vehicles into the

fleet of passenger cars is essential.

Keywords
Mobility, Sustainability, Road Transport, CO2 Emissions, Environment, Climate

Change, Air Force.
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Introducio

Com a crescente preocupacdo com as alteragdes climaticas e com os compromissos
assumidos por Portugal na mitigagdo deste problema, a For¢a Aérea (FA) como organizacao
do Estado Portugués (EP), ndo ¢ alheia a solu¢ao do problema. (Decreto-Lei n.° 187/2014,
de 29 de dezembro, 2014).

A missdo da FA implica a movimentagdo de pessoas e mercadorias, provocando de
forma inerente um impacto ambiental, que na conjetura atual ¢ necessario avaliar e reduzir
segundo as metas estipuladas a nivel internacional e nacional.

O paradigma existente na analise da sustentabilidade prende-se pelo facto de esta ser
de dificil implementa¢@o a nivel de mobilidade motorizada, pois a proveniéncia da fonte de
energia ou da constru¢do do meio de transporte possui de forma geral uma pegada de
carbono.

No caso especifico da FA torna-se necessario efetuar uma avaliagdo das emissdes
provocadas pela mobilidade das pessoas em missdes de servigo e quais as medidas que sdo
possiveis implementar, avaliando o seu impacto no aumento na sustentabilidade, por forma
a desenhar um caminho a seguir com destino a mobilidade sustentavel (MS).

O objeto de estudo desta investigagdo ¢ assim a analise da mobilidade na FA para
determinar quais as medidas a tomar em linha com a sua sustentabilidade.

Devido a abrangéncia desta tematica e aos limites fisicos e temporais desta
investigacao, delimita-se a mesma, conceptualmente, as medidas de mobilidade sustentavel
no transporte de passageiros. Adicionalmente delimita-se o transporte de passageiros aos
realizados por automoveis ligeiros, visto que estes representaram em 2015, 73% das
emissoes de gases com efeito de estufa do transporte rodoviario (Resolugdo de Conselho de
Ministros [RCM], 2015). Temporalmente esta investigagao limita-se ao contexto atual da
FA, com perspetivas de atingir as metas ambientais definidas para 2030.

O Objetivo Geral (OG) desta investigacdo visa avaliar os modos de atenuagdo de
impacto ambiental da mobilidade da FA, que permitam, tendo em conta o modelo de
mobilidade utilizado na FA, atingir as metas definidas a nivel politico. Decorre do OG a
Pergunta de Partida (PP):

e De que forma se pode atenuar o impacto da mobilidade da FA, em termos das

emissoes de CO2, tendo em conta o modelo atual de mobilidade utilizado?

Para atingir o OG, definiram-se dois Objetivos Especificos (OE), dos quais decorrem

duas Perguntas Derivadas (PD):
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OE1 — Estudar um conjunto de medidas de aumento de sustentabilidade da mobilidade
que contribua para um menor impacto ambiental.

PD1 — Que tipos de medidas poderdao ser adotadas na mobilidade da FA que
contribuam para o aumento da sustentabilidade ambiental?

OE2 — Avaliar a mobilidade da FA e em que dimensdo as medidas possiveis
influenciam a sua sustentabilidade.

PD2 — Como ¢ afetada a sustentabilidade da mobilidade da FA consoante as medidas
adotadas?

A proposta de metodologia para esta investigagdo baseia-se no manual “Orientagdes
Metodolodgicas para a Elaboracdo de Trabalhos de Investigacdo” (Santos & Lima, 2016).
Metodologicamente, este estudo caracteriza-se por um raciocinio dedutivo, uma vez que
parte da lei geral para o particular, avaliando mecanismos gerais de MS e através de
raciocinio l6gico atingir uma verdade particular na FA (Santos & Lima, 2016, p. 21).

No que diz respeito a estratégia de investigagdo seguida neste trabalho, foi uma
abordagem mista, pois a obtencao de inputs da realidade, através da observagao e analise de
opinides e experiéncia dos militares envolvidos na gestdo da mobilidade na FA, bem como
a recolha de dados observaveis e quantificaveis, baseada na observagdo de factos,
acontecimentos e fendmenos objetivos, que existem independentemente do investigador
(Costa, 2019) ¢ a estratégia definida com o intuito de alcangar um conhecimento mais
profundo no problema em questao.

Esta investigacdo teve como ponto de partida a exploracdo de mecanismos aplicados
com objetivo a MS e a caracteriza¢do dos sistemas de mobilidade rodoviaria na FA, sempre
com a perspetiva de detecdo de oportunidades de melhoria da sua sustentabilidade,
procurando estudar a sua eficiéncia.

O percurso metodolégico teve trés fases: exploratodria, analitica e conclusiva. Na
primeira, recorreu-se a leituras preliminares e entrevistas exploratdrias, a partir das quais se
identificou a problematica, a sua delimitag@o e os objetivos da investigagdo. Seguidamente,
consolidou-se a revisao bibliografica, determinando-se o enquadramento desta investigacao.

Na fase analitica procedeu-se a recolha, analise e apresentagdo dos dados, que
resultaram de entrevistas estruturadas. Finalmente, na fase conclusiva, avaliaram-se e
discutiram-se os resultados obtidos, respondendo-se as PD e a PP.

Quanto a estrutura, o trabalho divide-se em quatro capitulos. No primeiro, apresenta-

se um enquadramento do tema e a motivagdo para esta investigagdao. No segundo capitulo
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sdo abordadas medidas de aumento da sustentabilidade ja comprovadas e consideradas como
boas praticas na mobilidade, reconhecidos na literatura como relevantes. No terceiro capitulo
¢ analisada a mobilidade da FA, finalizando com o quarto capitulo, onde se efetua uma
analise de resultados, com o estudo do impacto das medidas de sustentabilidade na
mobilidade da FA, respondendo as PD.

No final do trabalho apresenta-se uma conclusdo, fazendo-se um resumo dos pontos
principais da investigagdo, expondo os contributos para o conhecimento elaborando algumas

recomendacdes e resposta a PP.
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1. Enquadramento do tema

A crescente procura de energia por uma sociedade em constante desenvolvimento,
levou a um aumento de emissdes de gases efeito estufa (GEE) na sequéncia do consumo de
combustiveis fosseis (Pereira, 2011).

Uma das consequéncias desse consumo ¢ um aumento da temperatura média na
superficie do planeta na ordem dos 0,7°C nos ultimos 100 anos, com previsao de um aumento
até 5,8°C nos proximos 100 anos (Pinheiro, 2017). Em Portugal, nos ultimos 50 anos
verificou-se um aumento de temperatura de 0,3°C por década (Agéncia Portuguesa do
Ambiente [APA], 2017).

Por forma a combater o aquecimento global ¢ necessario reduzir o consumo de
combustiveis fosseis para consequentemente diminuir as emissdes de GEE, logo a Unido
Europeia (UE) tem como metas a reducao de 40% de emissdes de GEE até 2030 e 80% até
2050, com referencial aos valores de 1990 (Comissdo Europeia, s.d.).

Como se pode observar na Figura 1, os transportes terrestres representam em Portugal
72% do total de emissdes de Didxido de Carbono (CO2), existindo grande impacto destes
na emissao de GEE (RCM, 2015), desafiando mudangas no paradigma atual da mobilidade

por forma a aumentar a sua sustentabilidade.

Aviagdo civil Ferrovias Navegacdo maritima Outro
13,4% 0,5% %

Veiculos motorizados

26,2%
Camides de carga
pesada

Anla

60,7%

(arros

11,0% ‘
Camides de carga
leve

Figura 1 - Emissdes de CO2 nos transportes

Fonte: (Parlamento Europeu, 2015)

As emissoes de didoxido de carbono em transportes de passageiros variam
significativamente mediante o meio de transporte. Os automoveis sao os maiores poluentes,
j& que perfazem 60,7% do total das emissdes de dioxido de carbono em transportes

rodovidrios na Europa.
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Neste ambito a RCM (2015, 3.° paragrafo) definiu que “a mudanga s6 se faz com a
participagdo dos cidaddos, dos agentes publicos e privados (...) Neste dominio, a
Administragdo Publica pode promover a adocdo de boas praticas, demonstrando a sua
viabilidade e motivando a sociedade para a mudanca”.

Tendo em conta que o parque de veiculos da FA (PVFA) esté incluido no parque de
veiculos do Estado (PVE), que se insere na Figura 2, englobado no parque de veiculos do

Ministério da Defesa Nacional (MDN), torna-se necessario tomar medidas por parte da FA.

Distribui¢do por Ministério

12.000

10.000
£.000
6€.000
4.000
2.000

Y R R R R

Figura 2 — Distribuicdo dos veiculos do PVE
Fonte: (RCM, 2015)

Pela contextualizagao e pela pertinéncia da MS, o Estado Portugués (EP) definiu linhas
orientadoras para a sua melhoria, que através do Governo decidiu adotar o Programa de
Mobilidade Sustentavel para a Administragao Publica 2015-2020 (ECO.MOB), que além da
perspetiva de redugdo de emissdes de GEE (na ordem de 20% das emissdes de CO2 da frota
do PVE), prevé uma reducdo de custos na ordem dos 50 milhdes de euros nos cinco anos de
duracdo. O programa encontra-se assente em trés grandes eixos de atuacdo, a gestdo da
mobilidade, tecnologia e comportamentos (RCM, 2015).

A nivel da gestdo da mobilidade existe um conjunto de linhas de a¢ao que constituem
o seguinte conjunto de politicas: - o estudo das deslocagdes; promocao de iniciativas a
partilha de veiculo; gestdo centralizada; desenvolvimento de ferramentas e SI; promoc¢do de
comunicac¢do a distancia. O eixo da tecnologia promove a aquisi¢ao de veiculos elétricos e
uma frota mais eficiente. Por ultimo, o eixo dos comportamentos direciona-se para a

promocgao e sensibilizagdo dos utilizadores para atitudes de MS (RCM, 2015).
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No entanto as medidas sugeridas na RCM ndo surtiram os efeitos desejados e torna-se
necessario continuar a definir novas metas que no seguimento desta investiga¢ao, surgiram
no Relatorio do Estado do Ambiente 2019 (REA, 2019).

A RCM, definiu os principais instrumentos de politica nacional nas vertentes de
mitigacdo das alteracdes climéticas, levando ao Programa Nacional para as Alteragdes
Climaticas (PNAC 2020/2030), que engloba todos os setores da economia nacional e
identifica os objetivos com o potencial custo eficaz de reducdo de emissoes, assegurando
que Portugal continua numa trajetoria de baixa emissdes de carbono, estabelecendo metas
de médio e longo prazo. Em termos nacionais, o PNAC 2020/2030 define o objetivo de
reducdo de emissdes de CO2 nos transportes em 14% para 2020 e 26% em 2030 (REA,
2019).
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2. Medidas para a mobilidade sustentavel

No presente capitulo, apresenta-se a analise das possiveis medidas para reducdo do
impacto ambiental provocado pela mobilidade.

2.1. Gestao da mobilidade

A andlise da gestdo da mobilidade, permite-nos observar que esta ¢ realizada de
diferentes formas quando observado o dominio publico ou privado. O dominio privado
assenta a sua gestdo essencialmente, numa perspetiva de lucros € o dominio publico na
eficacia, sendo “aceite o facto de que, durante décadas, no dominio publico, os dirigentes
das organizagdes ndo tinham como preocupacdo gerir eficazmente pois, a maioria operava
num mercado ndo competitivo” (Barreto, 1999). Atualmente verifica-se o0 mesmo facto, mas
existe uma preocupacao crescente, devido a escassez de recursos, e sensibilidade ambiental,
que leva a procura de otimizacao de recursos e gestao mais eficiente.

O transporte ¢ o principal componente do sistema logistico, representando em média,
60% dos custos logisticos (Fleury, 2002), por este facto as decisdes dividem-se em dois
grandes grupos; decisoes estratégicas e decisdes operacionais. As estratégicas caracterizam-
se pelo impacto a longo prazo e atuam ao nivel estrutural enquanto que as operacionais se
referem a agdes didrias.

Como decisdes estratégicas temos a escolha de modo de transporte, propriedades da
frota, politica de prioridades de carga. Como decisdes operacionais temos o planeamento de
missoes, definicdo de rotas, controlo de avarias e controlo de missdes. (Fleury, 2002).

Relativamente a esta investigacdo encontramo-nos restringidos a nivel de gestdo
estratégica pela prioridade da carga, visto que nos resumimos ao modo de transporte
rodovidrio e a frota analisada ¢ a de veiculos ligeiros de passageiros (VLP). Efetuando uma
analogia da a carga a este caso especifico com os passageiros, torna-se necessario definir
uma prioridade de missoes a efetuar pela FA.

Analisando algumas praticas correntes no dominio publico ou privado, verifica-se que
quando a eficiéncia ¢ o aspeto mais importante, o uso coletivo e a explora¢do do meio em
todo o itinerario ¢ o ponto fulcral, enquanto no caso da eficacia utiliza-se uma pool como
reserva para as missoes de transporte atribuidas (Silva, 2010).

Uma gestao da mobilidade centralizada ¢ responsavel pelo aumento da eficiéncia, pois
haverd uma exploragdo maxima de utilizacdo das viaturas que leva a uma substituicdo mais
precoce das mesmas e uma redug¢do de quilometros que inerentemente se traduz numa

redugdo de emissoes de GEE (Silva, 2010).
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A revisdo da literatura ndo permitiu aferir um valor percentual afeto a implementacdo
de medidas de gestdo centralizada de transportes.

2.2. Tecnologia

Neste capitulo, serdo estudadas as tecnologias existentes nos VLP, que influenciam a
sustentabilidade da mobilidade.

2.2.1. Automédveis com motor de combustdo interna

Na UE, as emissoes de CO2 da frota de VLP aumentaram de 118,1 g/km para 118,5
g/km entre 2016 ¢ 2017, porém a nova frota de veiculos de passageiros atingiu o objetivo de
emissdes de 130 g/km definido para 2015 dois anos antes, mas ainda sdo necessarios esfor¢os
adicionais para atingir a meta futura de 95 g/km até 2020 (European Enviroment Agency
[EEA], 2019).

A diferenca entre a eficiéncia média de combustivel de carros a gasolina (121,6 g/km)
e carros a gasoleo (117,9 g/km) diminuiu devido ao agravamento da eficiéncia dos veiculos
a gasoleo e aumento nas viaturas a gasolina (EEA, 2019).

As incertezas metodologicas de medigdao de emissdes dos veiculos, onde ¢ refletido o
nivel de emissdao de um veiculo novo, segundo condi¢des laboratoriais normalizadas, em
conformidade com os requisitos do procedimento do ensaio do ciclo de condugdo europeu
(NEDC), geraram uma onda crescente de ndo aceita¢ao do ciclo, pois verificou-se que este
nao refletia as emissdes verificadas na realidade. Em junho de 2016, a Comissao Europeia
propos um procedimento harmonizado de teste de veiculos ligeiros, denominado WLTP,
sendo obrigatdria a sua realizagdo a todos os veiculos novos produzidos a partir de setembro
de 2017. As grandes alteragdes efetuadas neste teste, foram relativamente aos procedimentos
que se baseiam em dados de condi¢des reais de condugdo, aumentando a duragdo do teste e
a distancia percorrida (Carvalho, 2018).

Nas ultimas décadas para cumprir as metas de redugdo de emissdes europeias, 0s
veiculos de motor de combustao interna (MCI), t€ém evoluido, mas a descoberta da
manipulacdo dos resultados através de software, indica um limite tecnologico dos MCIL.

2.2.2. Veiculos elétricos e com célula de combustivel

Uma das alternativas sao os veiculos com zero emissions (ZE), que podem ser

divididos em veiculos elétricos (VE) e veiculos com célula de combustivel, ou fuel-cell

(VEFC).
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Os VEFC sao veiculos com um motor elétrico que utilizam as células de combustivel
para converter o hidrogénio em eletricidade para alimenta¢cdo do motor. Atualmente apenas
se encontram no mercado Europeu dois modelos, o Toyota Mirai e o Hyundai ix35FC.

Os pontos fortes do VEFC em relagdo aos VE reflete-se no tempo de abastecimento,
que se considera idéntico ao dos veiculos com MCI, para uma autonomia aproximada de
500km. Os pontos fracos desta tecnologia sdo o preco elevado em relagdio aos VE,
rendimento inferior (VE tem rendimento de 80%) e o preco do hidrogénio (10 €/kg) que
aliado a um consumo aproximado de 1 kg/100km, traduz um custo idéntico aos MCI. Outra
questdo ¢ o facto de ndo existirem postos de abastecimento de hidrogénio em Portugal.
(Carvalho, 2018), inviabilizando a sua utilizagdo no nosso pais.

O VE ¢ um veiculo com motorizagdo puramente elétrica, alimentada por uma bateria,
que ¢ a unica fonte de energia disponivel, condicionando desta forma a autonomia e o tempo
de recarga do mesmo. O motor dos VE tem a vantagem de ser mais leve em relagdo ao MCI,
possuir maior durabilidade, fiabilidade e poucos componentes (Carvalho, 2018).

Relativamente as baterias, atualmente as mais utilizadas sao constituidas por células
de NCM (niquel, cobalto e manganés) e eletrolito de 10es de litio, colocadas na plataforma
do veiculo entre os eixos (Carvalho, 2018).

A evolugdo tecnoldgica das baterias, permitiu o aumento da sua capacidade sem o
aumento do seu peso e volume, através de um incremento de concentracao energética, o que
levou a um aumento da economia de escala, o que aliado a redugao do preco das baterias de
1000 dolares/kWh em 2010, para 216 dolares/kWh em 2017, representando uma redugdo na

ordem dos 80% (Bloomberg, 2017), tornou os VE mais atrativos.

Cheaper Batteries
Lithium-ion battery prices just keep falling. They're down 24% from 2016 levels.

$1,200 U.S. dollars a kilowatt-hour

e e (o T o e ey EE
2010 2011 2012 2014 2015 2016

Note: Figures are volume-weighted averages
Source: Bloomberg New Energy Finance survey of more than 50 companies

Figura 3 — Evolucio do preco das baterias
Fonte: (Bloomberg, 2015)
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Relativamente a tecnologia de carregamento das baterias dos veiculos elétricos, existe
uma limitacdo a poténcia elétrica disponivel no local, influenciando o tempo de
carregamento, existindo atualmente uma rede vasta de pontos de carregamento em Portugal.

Apesar da utilizacdo direta de VE nao emitir CO2, surge a questao se devemos ter em
consideracdo, apenas as emissoes de CO2 durante o uso do automovel ou também as
emissoes causadas pela sua producdo e disposi¢do. (Parlamento Europeu, 2019).

A producao de um VE possui emissdes de CO2 superiores a um veiculo MCI e os
niveis de emissdes nos VE, encontra-se condicionada a fonte de energia elétrica disponivel
no momento de carregamento do veiculo.

De acordo com informagdo oficial da Energias de Portugal (EDP), 54% da energia
elétrica fornecida no primeiro trimestre de 2019 teve origem em fontes renovaveis, valores
semelhantes ao ano de 2018. Para analise das emissdes de um VE ¢ importante referir que
cada kWh de energia produzida em 2018, libertou para a atmosfera 268g de CO2, resultantes
da queima de combustiveis fosseis.

Na pesquisa efetuada e considerando um veiculo que se adaptaria a utilizagdo didria
na FA (Nissan Leaf), verifica-se que o consumo real deste ¢ cerca de 18kWh/100km, o que
multiplicando pelo valor de emissdes correspondentes na geracao de energia elétrica, traduz
um valor de 48g/km, o que comparando com o veiculo mais eficiente na frota em anélise
(Peugeot 208), que apresenta um valor de 98g/km, traduz uma reducao aproximada de 50%.

Ainda assim, tendo em consideragao a média da energia produzida em Portugal, os VE
conseguem provar que sdo mais eficientes em termos ambientais que os automdveis com
MCI. Consegue-se prever que no futuro a energia proveniente das fontes renovaveis aumente
0 que ird incrementar a eficiéncia ambiental e caminhar no sentido da MS.

2.2.3. Veiculos a gés

Dentro das solug¢des previstas de aumento da sustentabilidade, como aumento de
contribui¢cdo na redu¢do de emissdes globais da mobilidade encontra-se o gas natural (GN),
que ¢ uma fonte de energia primaria de origem fossil a semelhanga dos produtos petroliferos.

A utilizagdo do GN como combustivel no setor dos transportes rodoviarios traduz
beneficios a nivel de custos e de emissdes de gases poluentes (Lucio, 2015)..

O GN apresenta também um baixo racio de carbono-hidrogénio resultando em
menores emissdes de CO2 por energia libertada, para além da significativa reducdo de

fuligem e particulas com origem na conjuga¢ao de moléculas de carbono (Cowan, 2006).
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As emissdes de CO2 estdo diretamente relacionadas com o racio entre Carbono e
Hidrogénio, pelo que nos MCI existe aproximadamente a mesma eficiéncia quer utilizem
gasolina ou GN. No que toca aos motores a gasdleo, estes apresentam uma eficiéncia em
média 25% superior comparativamente aos de gasolina, desta forma serd expectavel que a
redugdo nas emissoes de motores utilizando GN seja compensada pela melhoria de eficiéncia
dos motores a gasoéleo, no entanto os equipamentos existentes sdo muitos especificos e
apenas existem para veiculos pesados (Mastergas, 2019), inviabilizando esta solucdo para
esta investigagao.

2.2.4. Eco-condug¢ao

A eco-condugdo oferece numerosos beneficios além da poupanga de combustivel e da
inerente reducdo de custos com o transporte, oferece conforto e seguranga rodoviaria
(Pinheiro, 2013). Globalmente a eco-condugdo representa uma pequena mudanga para o
condutor, mas grandes impactos na economia de combustivel e redu¢do de emissoes.

Nas ultimas décadas, a tecnologia e performance dos motores evoluiu rapidamente, no
entanto a adaptagdo da conducao a estas alteracdes ndo se verificou por desconhecimento
dos condutores (Pinheiro, 2013). Por exemplo, nos anos 70 as caixas de velocidades
apresentavam na sua maior parte 4 velocidades e o recomendado era a troca de mudanga
acima das 3000 rotagdes por minuto (rpm). Atualmente as caixas de velocidades apresentam
5 ou 6 velocidades, por forma a permitir que os motores operem rpm mais reduzidas, pois o
ponto de maior eficiéncia nos motores modernos € por volta das 1750 rpm.

O consumo de combustivel encontra-se diretamente ligado & emissdes de CO2 e
encontra-se estabelecido que para cada litro de gasolina consumido sdo emitidos 2,3 Kg de
CO2 e para o gasoleo 2,7 Kg (Carvalho, 2014), pelo que se pode afirmar no caso do gasdleo
que por cada 1/km reduzido existe um impacto de redugdo de 27 g/km.

A implementac¢do da eco-conducao envolve a realizacdo de formacgdes a condutores
para que estes assimilem novos comportamentos e alterem os seus habitos de condugao.
Verifica-se que o intervalo de reducdo de consumo, tanto para veiculos ligeiros como para
veiculos pesados ¢ idéntico, apresentando um elevado grau de variabilidade,
aproximadamente entre 2% e 40% de melhorias. Isto deve-se essencialmente a dependéncia
que o sucesso da implementagdo deste tipo de formagdo apresenta relativamente a vontade
e disponibilidade dos condutores a aderirem e a sensibilizarem-se com a finalidade da

formagdo em eco-condugdo, bem como do tipo de tecnologia de veiculos e da sua operacao.
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Outra razdo para esta variabilidade prende-se com a perda de habitos adquiridos com
a formacao por parte de alguns condutores alguns meses apos a ocorréncia da mesma, devido
a falta sobretudo de incentivos ou motivagao para que se continuem a adaptar aos novos
habitos de conducdo, ou devido a existéncia de sistemas que fornecam feedback aos
condutores sobre 0s seus comportamentos em cada viagem (APA, 2010).

Darevisdo bibliografica, surgem dois estudos efetuados em veiculos ligeiros por forma
a estudar o impacto da eco-conducao. O primeiro caso refere-se a um estudo desenvolvido
pela FIAT através da utilizagdo de software instalado nos veiculos vendidos pela marca
(FIAT Eco-Drive Programm), no qual regista os comportamentos de conducao referente a
cada condutor. Através dos dados recolhidos concluiu-se que se obteve uma melhoria, em
média, de cerca de 6% no consumo de combustivel e emissdes de CO2 associadas, sendo
que para os 10 melhores condutores registados, obteve-se uma melhoria de 16%. O outro
estudo foi realizado pela Ford em parceria com o German Road Safety Council, no qual cerca
de 300 pessoas foram escolhidas aleatoriamente para obter formacdo. Obtiveram-se
resultado de 25% de melhoria logo apos a formacdo e 12% num periodo de entre 12 el8
meses apos formagao.

Uma vez que se verifica uma reducdo de habitos adquiridos pelos condutores ao longo
do tempo, bem como o registo de melhoria nas reducdes obtidas com sistemas de
monitorizagdo, ¢ notorio que a implementacao deste tipo de sistemas que fornecem feedback
aos formandos relativamente ao seu desempenho em condugdo, bem como de incentivos
financeiros sdo necessarios para se manter os niveis de redugdo de consumo de combustivel.
Existem alguns sistemas de avalia¢do de performance, que podem ser utilizados no ambito
das formacdes em eco-conducdo: Um dos sistemas existentes ¢ o Cartrack, que cria
relatorios com uma anélise individual do tipo de conducao do condutor associado ao veiculo
com este sistema instalado, podendo ser utilizado como forma de criar perfis de condutores

de forma a atribuir prémios monetarios (Saraiva, 2017).
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3. Mobilidade na FA

A mobilidade na FA reveste-se de elevada importancia, devido a quantidade e valores
transportados. As missoes de transporte realizadas na FA sdo constituidas por transporte de
material por forma a abastecer os sistemas de armas com sobressalentes, pelos movimentos
em destacamentos de esquadras de voo e transferéncia de meios humanos e material.
Relativamente ao transporte de pessoal, cabe referir as deslocagdes para exercicios,
cerimonias, diligéncias entre Unidades, missdes de servigo bem como as carreiras efetuadas
no inicio e fim das atividades diarias (Silva, 2010).

3.1. Gestao centralizada de movimentos na FA

A gestdo centralizada de movimentos na For¢a Aérea ¢ guiada pela Diretiva
N.°10/2013 do Chefe do Estado-Maior da For¢a Aérea (CEMFA) e surge no agravamento
da crise financeira que surgiu no pais, onde a FA se encontrou com graves restri¢des
orcamentais necessitou de se adaptar a realidade afetando da menor forma a missao (Chefe
do Estado- Maior [CEMFA],2013).

Existe um requisito de um Modulo de Gestdo de Viaturas a integrar no Sistema
Integrado de Gestdo da Defesa Nacional (SIGDN), que se encontra em elaboracao, no
entanto utiliza-se o Sistema Integrado de Gestdo Automoével (SIGAUT), que permite a
exploragdo e o planeamento integrado dos movimentos das viaturas da FA.

O objetivo da Diretiva ¢ manter a politica de racionalizagdo dos transportes e dos seus
movimentos, com um planeamento integrado de todos os movimentos das viaturas da Forca
Aérea, estabelecendo coordenacdo entre as diversas Unidades, partilhando esforgos, de
forma a rentabilizar a sua utilizagdo transversal, através de uma supervisdo e andlise
estatistica, efetuada pela Direcdo de Abastecimento e Transportes (DAT). Os movimentos
diarios permanecem na responsabilidade das Esquadrilhas Transportes, que deverao
conjugar, através de destinos e pontos intermédios em comum com outros movimentos
(CEMFA, 2013).

A DAT tem responsabilidades de executar diversas tarefas, tais como a permanente
monitorizagdo do planeamento dos movimentos de viaturas, intervindo em deslocacdes
supérfluas, a coordenagdo de movimentos em cursos, estdgios ou eventos que envolvam
varias Unidades, por forma a procurar sempre uma gestdo mais eficiente e criteriosa.

Relativamente ao processo de atribuicdo de transporte, este ocorre na sequéncia de
uma necessidade de transporte inopinada, o utilizador efetua uma requisi¢cao de transporte

no SIAFA — Modulo de Recursos Humanos, que ¢ validada posteriormente pelo chefe de
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servigo e secretaria, com a maior antecedéncia possivel, sendo que a minima recomendada
¢ de quatro dias. As requisi¢des num periodo inferior a quatro dias, ficam condicionadas a
capacidade sobrante (CEMFA, 2013).

3.2. Analise do parque de veiculos de passageiros

A frota de VLP da FA, ¢ constituida por 342 viaturas, distribuidas por 22 Unidades ou
Servigos. A frota ¢ diversificada e nesta andlise consideram-me as viaturas de transporte de
cinco passageiros (TP5) e de nove passageiros (TP9), estando distribuidas por 246 e 96,
respetivamente.

A frota de VLP da FA, possui uma média de idade de 16 anos, com a viatura mais
recente com um ano € a mais antiga com 27 anos. Da analise dos dados recolhidos junto da
DAT pode verificar-se que a distribuicdo de idades ndao ¢ uniforme, verificando-se uma
grande densidade de veiculos entre os 18 e 23 anos de idade, que aliada ao facto desta ser
diretamente proporcional as emissdes de CO2 (SIGAUT, 2019), revela que o parque de
veiculos possui capacidade para melhorar a nivel de eficiéncia, apenas com a substitui¢ao
por veiculos mais recentes.

A Figura 4 demonstra a relacao entre a idade e emissdes do parque de veiculos em

analise.
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Figura 4 — Variac¢io das emissdes médias consoante a idade do veiculo

Fonte: (baseado em dados recolhidos no SIGAUT, em maio de 2019)

Do parque de veiculos estudado, o periodo analisado refere-se ao ano de 2018, com
uma distribuicao de quilometros de 3,7 milhdes para as viaturas TP5 e de 1,8 milhdes para
as viaturas TP9, correspondendo a um total de 941 toneladas de CO2 emitidas para a
atmosfera se considerarmos os consumos estimados pelo fabricante.

As 342 viaturas analisadas encontram-se distribuidas por diversos centros de
planeamento, conforme demonstrado na Figura 5, correspondendo as Unidades, Orgdos ou

Servigcos da FA. O centro de planeamento com maior expressdo ¢ a Unidade de Apoio a
14
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Lisboa (UAL) com 114 viaturas, no entanto, mais de 50% (65) das viaturas distribuidas a

UAL sdo viaturas de servigo, que se encontram distribuidas a uma fungao especifica.

Distribuicdao de Viaturas por Unidade

348
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Figura S — Distribuicio de viaturas por Unidade

Fonte: (baseado em dados recolhidos no SIGAUT, em maio de 2019)

Considerando a analise a frota, verifica-se que existem 65 veiculos atribuidos a
fungdes, e que estes sdo um tipo de veiculo que apresentam disparidade em termos de
emissoes, pois temos os Polo 1.9 SDI com 155g/km em comparacdo com os Peugeot 208
com 98g/km, correspondendo a uma redugao de 36%.

A marca e modelo com maior impacto ambiental em toda a frota ¢ a Toyota Hiace,
com 91 unidades seguida pela Citroen Berlingo com 83 unidades, quando somadas perfazem
mais de 40% de toda a frota em andlise.

Apesar das grandes discrepancias em valores de outras marcas e modelos, ¢ a Toyota
Hiace maior contribuinte de emissoes da frota em analise, com um total no ano de 2018 de

mais de 350 toneladas de CO2 para a atmosfera.
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4.  Analise dos resultados

Este capitulo visa analisar o impacto das medidas estudadas quando aplicadas no
modelo de transporte em andlise, bem como a opinido de militares responsaveis pela gestao
de frota de veiculos, com experiéncia de campo na matéria, dando-se resposta as PD e,
consequentemente, a PP.

Relativamente a PD1, na opinido de V. Reis (entrevista por email, 10 de julho de 2019),
“a gestao eficaz do planeamento de transportes (...) passa inevitavelmente pela comunicagao
entre os Comandantes de Esquadrilha de Transportes (...) e consulta SIGAUT.”, reforcada
por J. Braga (entrevista por email, 04 de julho de 2019) que afirma que “os pedidos de
transporte para missdes que envolvam diversas Unidades (...) sdo coordenados de forma a
reduzir os meios empenhados”. No entanto V.Reis (op. cit.) reforca que existe a
possibilidade de implementagdo do Fleet Management por forma a facilitar a gestdo de
missdes. A opinido dos entrevistados ¢ unanime sobre os resultados das medidas de
centralizagdo dos transportes na FA, afirmando que traduzem redugdes na ordem dos 20%.

Quando questionado sobre a tecnologia e oportunidades de melhoria, J.Braga (op.
cit.), da como exemplo de maior margem de melhoria a nivel de eficiéncia, as viaturas TP5
(Citroen Berlingo), pois permitem “atingir melhorias de 31%”. Esta andlise foi elaborada
segundo valores reais, o que revela uma boa oportunidade de melhoria de consumos gerais
da frota em estudo. Em teoria as carrinhas Citroen Berlingo com mais emissdes sao as de
1997 a 2005 com emissoes de 181g/km em comparagao com as de 2017 com emissdes de
108g/km, correspondendo a uma redugao de 40%.

Relativamente a tecnologia de VEFC e GN, esta ndo foi considerada, por se
verificar a dificuldade da sua aplicabilidade e pelo facto do custo do combustivel e auséncia
de postos de abastecimento no caso dos VEFC e no caso do GN pela inexisténcia de sistemas
que se apliquem aos veiculos a gasoleo.

No campo dos VE, J.Moreira (entrevista por email, 02 de julho de 2019) considera
que devido as caracteristica geograficas da BA4, a utilizacao de veiculos elétricos poderia
ser estendida a toda a frota, enquanto J.Braga (op. cit.), pondera a utilizagdo destas viaturas
em missdes programadas, onde se poderia carregar o veiculo na Unidade de destino, por
forma a estender a sua autonomia.

Quanto a formagdo em eco-condugdo, J.Braga (op. cit.) sugere que esta devera ser

ministrada “durante a formacao na escola de conducdo do CFMTFA ou quando se pede a
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emissdo do certificado de conducao militar a partir da carta de conducao civil” e todos os
entrevistados concordam com a viabilidade da mesma.

Respondendo a PDI1, relativamente aos tipos de medidas que poderdao ser
adotadas na mobilidade da FA, contribuintes para o aumento da sustentabilidade ambiental,
pode afirmar-se que a gestdo da mobilidade ja se encontra implementada, existindo alguma
margem de manobra para melhoria; anivel de tecnologia devem ser substituidos os veiculos
com menor eficiéncia e devem ser considerados veiculos elétricos; a formag¢dao em eco-
conducao deve ser implementada na formacao e na atribuicao de certificados de conducao
militar.

Quanto ao impacto das medidas de sustentabilidade, as suposi¢des tomadas em conta
para calculo do reflexo das medidas foram os valores recolhidos durante o ano de 2018, na
frota de VLP da FA, relativamente ao niumero de quilometros percorridos e viaturas
utilizadas.

Foram estudadas varias medidas com base em todo o estudo realizado, iniciando-se
com a substituicdo dos veiculos com menor eficiéncia, que segundo a analise de dados se
pode verificar que os veiculos com mais de 15 anos possuem menor eficiéncia, pelo que
serdo expostos diversos impactos decorrentes da substitui¢do de modelos de veiculos mais
antigos.

Na situagao da susbstituicao das Citroen Berlingo (68 viaturas) com ano de fabrico
entre 1995 e 2005, por viaturas idénticas, verifica-se um impacto de reducdo de 116
toneladas de CO2, que corresponde a 4% do total das emissdes de 2018.

O impacto da substituicdo das viaturas pertencentes ao segmento B e C (100 viaturas),
com variadas marcas e ano de fabrico entre 1992 e 2005, por novas viaturas equivalentes,
verifica-se uma reducdo de emissdo 127 toneladas de CO2, correspondendo a 6% das
emissoes de 2018.

A marca e modelo da frota em anélise com maior impacto nas emissdes ¢ a Toyota
Hiace, com 91 viaturas, com mais de 1 milhdo e 600 mil quilémetros percorridos e 354
toneladas de CO2 emitidas para a atmosfera. No caso da sua substituicado por um veiculo
elétrico com caracteristicas semelhantes (Nissan e-NV200) e considerando uma distancia
percorrida de 750 mil quilémetros, verifica-se um impacto na reducio da emissdo de CO2
na totalidade da frota de 12% enquanto a medida de substitui¢ao por veiculo novo MCI, tem

um impacto de apenas 6,7%.
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Passando para a medida de sustentabilidade de eco-conducdo, pode-se afirmar que
considerando uma percentagem de 10% de poupanga, esta representa uma reducdo de 94
toneladas de CO2 para a atmosfera.

Relativamente a gestao da mobilidade, o valor previsto segundo J.Braga (op. cit.) “com
a aplicacdo das novas medidas de gestdo centralizada, de uma forma geral verificou-se uma
reducdo de 20,27%”, que extrapolando pode-se afirmar que representa uma redugao de 188
toneladas de CO2.

Respondendo a PD2, de como ¢ afetada a sustentabilidade da mobilidade da FA
consoante as medidas adotadas, pode afirmar-se que as altera¢des de frota por veiculos de
MCI tém menor impacto que a sua substituicdo por VE; a substitui¢do exclusiva de viaturas
antigas por mais eficientes nao ¢ suficiente para atingir as metas ambientais (reducdo de
26%); as medidas de eco-conducdo tém um impacto semelhante a uma medida de
substituicao de quase 100 veiculos; a gestdo da mobilidade ¢ um fator com bastante peso,

pelo que se deve manter as boas politicas de gestdo centralizada praticadas na FA.
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Conclusoes

O Mundo, a UE e Portugal encontram-se fortemente empenhados na batalha contra o
aquecimento global e alteragdes climaticas, pelo que todos os esforgos na reducao da
emissao de GEE encontram-se empenhados. A FA em particular tem responsabilidades
como elemento estruturante do EP, em alinhar com as metas definidas e desta forma
contribuir de forma ativa para o seu alcance. A meta definida pelo EP para 2030 ¢ uma
reducdo de 26% nas emissdes de CO2 provocadas pelo transporte rodoviario.

O desinvestimento na renovagao da frota automovel da FA, devido a conjetura
econdémica que Portugal ultrapassou recentemente, levou a um claro envelhecimento da frota
e consequente perda de eficiéncia, existindo necessidade de avaliar quais as medidas que
permitam melhorar e desta forma reduzir os GEE. O enquadramento dado ao tema deste
trabalho de investigacdo, foi a sustentabilidade a nivel ambiental, apesar da MS poder ser
encarada de diversas perspetivas.

Devido a limitacao fisica e temporal desta investigagdo, a analise efetuada resumiu-se
a frota de VLP e a identificagdo de medidas que permitam o aumento da sustentabilidade
ambiental desta.

O OG desta investigagdo foi traduzido numa PP:

e De que forma se pode atenuar o impacto da mobilidade da FA, em termos das

emissoes de CO2, tendo em conta o modelo atual de mobilidade utilizado?

Esta questdo levou a uma investigacdo inicial de onde surgiram duas PD, que
originaram dois OE, relacionados com a identificacdo de medidas que incrementem o nivel
de sustentabilidade da mobilidade e qual o impacto destas no modelo de mobilidade existente
na FA. Estes objetivos traduzem-se em duas perguntas derivadas, cuja resposta permite
responder a PP e consequentemente atingir o OG.

Metodologicamente, este estudo caracteriza-se por um raciocinio dedutivo € num
desenho de investigacao de estudo de caso, recolhendo informagao sobre mecanismos gerais
de mobilidade sustentdvel que através, uma estratégia qualitativa suportada em entrevistas
estruturadas permitem avaliar a sua aplicabilidade na FA. Posteriormente foi efetuada uma
analise quantitativa do impacto das medidas no sistema de mobilidade referente as VLP.

No Capitulo 1 efetuou-se o enquadramento do tema, por forma a sustentar esta
investigagdo e estabelecer metas definidas pelo EP, bem como compreender a delimitagao
deste tema, pois a questdo da do tema da mobilidade sustentavel pode tornar-se utdpica caso

nao se defina taxativamente o conceito. Neste caso especifico, a sustentabilidade analisada
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¢ na componente ambiental, na frota de VLP da FA, pois se analisarmos dentro do transporte
rodovidrio, que ¢ responsavel por 72% das emissdes de CO2, as VLP sdo responsaveis por
60% destas. Este capitulo ¢ responsével pela andlise e conclusdo da meta estabelecida para
o ano de 2030 para reducao de emissdes (26%).

No Capitulo 2 sdo analisadas as diversas medidas possiveis de reducdo do impacto
ambiental provocado pela mobilidade, com temas como a gestdo da mobilidade, analise de
tecnologias existentes de motorizagdo de veiculos, terminando com a eco-condugdo. Neste
capitulo sdo analisados os possiveis impactos na reducao de emissdes dos veiculos em geral.

Para melhor compreensdo da mobilidade da FA, no Capitulo 3 ¢ efetuada a sua analise,
com a sua caracterizacdo, identificacdo dos mecanismos de gestdo centralizada e anélise do
parque de veiculos ligeiros de passageiros.

O Capitulo 4. tem a responsabilidade de analisar os resultados provenientes da
investigagdo, com a andlise qualitativa das entrevistas estruturadas e analise quantitativa do
impacto das medidas estudadas na frota em anélise, sempre com a finalidade de dar resposta
as PD.

Na andlise das entrevistas estruturadas, verificou-se a aplicabilidade das medidas
estudadas no Capitulo 2, com elevada concordancia de todos os entrevistados de que a frota
possui veiculos com elevada idade e pouco eficientes, pelo que a sua substitui¢do por novos
sera com certeza uma melhoria na eficiéncia e eficacia. Relativamente a introdugdo de VE,
verificou-se por unanimidade a sua aplicabilidade e impacto na redugdo de custos e
consumos, que inerentemente se encontram interligados as emissdes de CO2.

No caso especifico da gestdo da mobilidade, todos os entrevistados refletiram que a
Diretiva N.° 10/2013 do CEMFA de gestao centralizada se encontra em vigor e aplicada, no
entanto, existem oportunidades de melhoria, como a introducdo de novos mecanismos de
controlo das missoes, estado e localizagdo das viaturas.

A questdo da eco-condugdo ¢ pertinente pelo impacto que o utilizador possui nos
consumos da viatura, ¢ todos os entrevistados concordam com a introdugao de um moédulo
na formacao base dos condutores da FA, bem como na emissao do certificado de conducao
militar a partir na carta de condugao civil. Existe algum ceticismo no verdadeiro impacto
desta medida, mas estudos reais comprovam a eficacia da mesma.

Desta forma foi respondida a PD1, onde se estabelecem como medidas no caminho da

mobilidade sustentdvel, a continuagdao e otimizagdo do sistema de gestdo centralizada, a
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introducdo de formagdo em eco-condugdo e a substitui¢do de veiculos mais eficientes de
MCI e introducdo de VE na frota de veiculos ligeiros de passageiros.

O estudo do impacto das medidas tornou esclarecedor o peso que cada medida induz
na reducdo das emissdes de CO2. Com as consideragdes tendo por base os valores teoricos
de emissdes dos veiculos e os quilémetros percorridos durante o ano de 2018, foram
calculados os impactos sobre o valor de 941 toneladas de CO2.

Os célculos da substitui¢do das 68 Citroen Berlingo, com idade superior a 15 anos,
verificou-se uma reducdo de 4%, enquanto a substitui¢do dos veiculos do segmento B e C
com mais de 15 anos (100 viaturas no total) por mais eficientes traduz uma reducao de 6%.

Pelo facto destas duas medidas somadas apresentarem apenas uma reducdo de 10% em
relacdo aos 26% desejados, teve que ser estudada uma medida tecnologica que traduzisse
um impacto desejado, para tal, calculou-se qual o impacto da introdugao de VE na
substitui¢ao das Toyota Hiace, que por sua vez ¢ o modelo com maior impacto a nivel de
emissdes.

O célculo das emissdes do VE teve em conta que atacando apenas as emissoes locais,
que no caso dos VE se considera zero, nao se resolvera o aquecimento global. A mobilidade
do amanha s6 pode ser sustentdvel quando se considera toda a cadeia energia. A isto se
chama “well to wheel” (da producdo a sua utilizacdo), e assim ¢ possivel investigar a
quantidade de emissdes de CO2 que se produzem em toda a cadeia, desde a producao e
armazenamento de energia, até a sua conversao em energia cinética. Com base em célculos
onde se consideraram metade dos quilémetros destas viaturas percorridas por VE com
caracteristicas semelhantes, obtém-se uma reducao de 12%, com a introdugao de 50 viaturas.

Respondendo a PD2, relativamente as medidas com maior impacto na sustentabilidade
da mobilidade da FA, ¢ a introdu¢do de VE em relacao aos MCI, continuagdo da aplicacao
de medidas de gestao centralizada e formacao em eco-conducao.

Com o apanhado de toda a informagao, pode-se responder a PP, onde ¢ questionado:

e De que forma se pode atenuar o impacto da mobilidade da FA, em termos das

emissoes de CO2, tendo em conta o modelo atual de mobilidade utilizado?

A eco-conducdo ¢ uma medida ja comprovada em testes realizados e como todos os
esforcos sdo necessarios para uma mobilidade sustentdvel, a sua introdugdo torna-se
pertinente na mobilidade da FA, sendo esta uma das formas de atenuar o impacto.

Outra das medidas passard inevitavelmente pela introdu¢do de VE na frota, pois a

medida estudada de introducao de veiculos MCI mais eficientes, torna-se insuficiente ¢ a
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gestdo da mobilidade ja se encontra aplicada na FA, possuindo apenas ligeiras oportunidades
de melhoria.

Dos resultados obtidos nesta investigacao retiram-se contributos para o conhecimento,
destacando-se a identificacdo de um conjunto de medidas e qual o seu impacto na
sustentabilidade da mobilidade da FA, assim como a perce¢do de que ¢ necessario tomar
medidas de introducdo de VE na frota da FA.

Com base nos resultados desta investigacdo, podem fazer-se algumas recomendagdes
de nivel pratico para os varios Orgdos da FA:

e Estado-Maior da For¢a Aérea (EMFA)/Divisdo de Recursos (DIVREC): promover
um estudo de qual o modelo de VE a introduzir € o planeamento da aquisigao,
adequado ao cumprimento das metas previstas;

e Direcdo de Abastecimento e Transportes (DAT): Assessorar a DIVREC no modelo
a adquirir e desenhar o modo de utilizagdo dos VE, como por exemplo a criacdo de
uma pool por Unidade e desta forma partilhar esta frota especifica;

e Dire¢do de Infraestruturas (DI): Constru¢do de postos de carregamento nas
Unidades;

e Direg¢do de Instrugao (DINST): Criagdo de plano de curso de eco-conducdo e
implementagao;

e Diregdo de Comunicagdes e Sistemas de Informacao (DCSI): Desenho e
implementagao de modulo que permita uma melhor gestao centralizada.

Uma das especificidades das investigacdes sdo as limitagdes existentes, neste caso,
motivadas essencialmente pela dimensdo esta investigacdo ocorrendo uma delimitacdo do
tema ao transporte de passageiros, pelo facto de este ser o de maior relevancia nas emissoes,
mas a MS na FA pode ser observada como os movimentos rodoviarios que a FA provoca,
como por exemplo os movimentos pendulares dos militares. Outra limitagdo foi a questao
da informagdo dos consumos reais das viaturas, que seria importante para aferir o desvio
entre os consumos associados pelos fabricantes e os medidos na realidade, no entanto foi
desenhada a investigacao com base nos valores anunciados pelos construtores.

A FA como imagem de vanguarda deve manter-se atualizada e o produto desta
investigacdo demonstra que existe um caminho a percorrer, servindo desta forma como linha

orientadora para uma FA que olha pelo nosso futuro.
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Apéndice A - Guifo de Entrevista

Guilo da entrevista estruturada para os CMDT Esq. Transporte UB

No ambito do Trabalho de Investigacao Individual, onde se procura estudar o
impacto ambiental do transporte ligeiro de passageiros, foram desenvolvidas as
seguintes questdes, onde a experiéncia dos Comandantes de Esquadrilha de

Transporte se torna vital para o desenvolvimento desta investigacao.

1. Qual o cruzamento de informacgdo existente entre Unidades Base (UB), a nivel de
planeamento de missdes de transportes?

2. Do seu ponto de vista, quais as medidas que propunha para alteracdo da Diretiva do
CEMFA da gestao centralizada de transportes?

3. Considera que a existéncia de uma formagao de eco-condugdo ¢ viavel para todos os
condutores de viaturas militares e sera esta pertinente para a redugao de consumos de
combustivel?

4. Tendo em conta as restricdes dos veiculos elétricos (autonomia), € que os
carregamentos sé seriam efetuados na UB de origem, qual o nimero de veiculos
viavel na frota da sua UB.

5. Da sua experiéncia:

5.1. Qual a percentagem possivel de diminui¢ao de:
5.1.1. Consumos nas viaturas ligeiras de passageiros com a susbstituicao dos
veiculos menos eficientes por novos veiculos?
5.1.2. Quilémetros anuais nas viaturas ligeiras de passageiros com a introdugao
de novas medidas de gestao centralizada?
6. Na sua percegdo, quais considera serem as maiores lacunas existentes na eficiéncia

dos transportes ligeiros de passageiros na Forca Aérea?

(Nota: Caso deseje anonimato nas respostas desta entrevista, agradeco que mencione no

final deste ficheiro)
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Apéndice B - Respostas as entrevistas

Entrevistado — MAJ/TMMT Vitor Reis
1.

R: A gestio eficaz do planeamento de transportes, e por consequéncia das solicitagdes apresentadas as

Esquadrilhas de Transporte, passa inevitavelmente pela comunicag@o entre os Cmdt’s de Esqlha de Transporte

(CET) das unidades envolvidas. No sentido de mitigar a realizagdo de quilémetros e em ultima instincia o
consumo de combustivel, apos analisadas, todas as solicitagdes de transporte sdo alvo de um escrutinio rigoroso e
troca de informagdo através dos CET sobre a melhor forma de serem satisfeitas. Ndo obstante serem realizadas
estas agdes, existe ainda, a hipdtese de todos os chefes do Setor de Movimento Auto terem conhecimento dos
movimentos das outras Unidades através do Sistema Integrado de Gestdo Automével (SIGAUT), facilitando assim
a coordenacdo e planeamento de toda a dindmica de transportes.

R: Como ¢ do conhecimento geral, cabe a DAT submeter a aprovagio superior as propostas de alteracdo a referida
Diretiva, e neste ambito, salvaguardo o fato do meu parecer ser apenas num contexto recordatorio e condizente &
possibilidade do “Fleet Management” ser implementado a breve trecho, ndo tenho qualquer outra proposta para
alteragdo da referida Diretiva.

R: Decorrente dos cursos de condugdo lecionados no CEMTFA e nomeadamente na Area de Formagio de
Condutores (AFC), o tema em questdo ja ¢ abordada de forma natural. Englobado na disciplina de prevencdo
rodoviaria, o tema era referido praticamente durante todas as aulas praticas de condug@o apds ser dado na teoria.
Presentemente é apenas abordado com mais incisdo nas aulas praticas. Respondendo a pergunta, sabendo que
existe uma relagdo direta entre o modo de condugdo e o consumo de combustivel, ¢ de toda a conveniéncia que se
mantenha este tipo de formacao.

R: A data, a frota do CA ¢ constituida por 54 viaturas distribuidas pelas vérias sub unidades (internas e externas
do CA). Sem um estudo prévio mais aprofundado ¢ ambiguo referir o quantitativo 6timo de VE para uso no CA
mas, grosso modo eu diria que um nimero aproximado de seis (06) viaturas teria um impacto muito positivo ao
nivel da conten¢do de custos de sustentagdo da frota.

Da sua experiéncia:

5.1.  Qual a percentagem possivel de diminuigéo de:

5.1.1. R: Se a substituigdo das viaturas, vulgo TP5, for feita por veiculos eléctricos, prevé-se uma poupanca

de 1650€ anuais por viatura em combustivel. Nas viaturas, vulgo TP9, esse valor subiria para os 2200€
anuais por viatura. Nestes casos ndo poderemos falar em percentagem, pois estamos a falar de
combustiveis diferentes.
Se a substitui¢ao for efetuada por viaturas com motor a Gasolina, ndo devera haver diminui¢do nos
consumos, uma vez que atualmente os carros a gasolina consomem sensivelmente o mesmo que as
atuais viaturas a Gasdleo da FAP. Ja no caso da substitui¢do por motores a Gasoleo, prevé-se uma
diminui¢do em 30% no consumo.

5.1.2. R: Tudo depende das medidas a serem introduzidas, mas, se houver mais coordenagido de movimentos
e melhor planeamento das missdes por parte dos requisitantes, podera haver uma redugdo em 20% ou
mais, no caso do CA em cerca de 90 mil quiléometros anuais, efetuados pelas viaturas ligeiras de
passageiros.

R: Existéncia de viaturas com boletim mensal onde a afetagdo desses meios ndo estd na dependéncia das
Esquadrilhas de Transportes. Frota envelhecida, constantemente em manutencdo e onde as pecgas de
substituigdo, derivado a idade das viaturas, estdo descontinuadas ou de dificil aquisi¢ao. Deveria haver uma

reestruturagdo da distribui¢@o das viaturas nas Unidades por parte do CLAFA.
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Entrevistado — CAP/TMMT José Braga

1.

6.

R: Quando existem pedidos de transporte para missoes que envolvam diversas Unidades, através do
SIAGFA/SIGAUT sdo pesquisados os movimentos de viaturas planeados que possam ser alvo de
coordenacdo e por contacto direto entre Esquadrilhas de Transportes estes movimentos sdo
coordenados de forma a reduzir os meios empenhados.
R: Atualmente, a gestdo centralizada ¢ realizada em coordenagdo com as Esquadrilhas de Transportes
das Unidades, de acordo com os meios (condutores e viaturas) disponiveis/excedentarios nas Unidades.
Tendo em conta a diminuicdo de pessoal ao nivel da execugdo (mecanica e condugdo) e a crescente
idade média das viaturas, sugiro a dotagdo do Orgdo Central (DAT) com a capacidade de realizar
manutengdo e meios proprios atribuidos para que nao fique sujeita as disponibilidades das Unidades
ou dependente de entidades civis (aluguer de autocarros para eventos de maior dimensao).
R: De uma forma gradual, creio que seja viavel. Por exemplo, durante a formagdo na escola de
conducdo do CFMTFA ou quando se pede a emissdo do Certificado de Condugdo Militar a partir da
Carta de Condugao civil, poderia ser ministrado uma formagao desta natureza. A efetiva reducao de
consumos, deixa-me algumas duvidas.
R: Este tipo de veiculo poderia ser utilizado em servigos que requeiram deslocagdes dentro do seu raio
de autonomia. Tendo em conta a substitui¢do de veiculos mais antigos e baixa fiabilidade, com 6
veiculos desta natureza, conseguiria melhorar a qualidade do servigo e reduzir os consumos de
combustivel ¢ manutencao.
Porqué a hipotese de as viaturas carregarem apenas na UB de origem? Por exemplo, uma viatura desta
natureza com autonomia suficiente para realizar a deslocagdo UAL-BAS, poderia carregar enquanto o
militar desenvolvia o trabalho programado (apoiado pela BA5 nas movimentagdes internas). Ao final
do dia, a viatura estaria carregada e com autonomia para a viagem de regresso. Assim consegue-se
potenciar as vantagens deste tipo de viatura.
Da sua experiéncia:
5.1. Qual a percentagem possivel de diminuigéo de:
5.1.1. : Comparando viaturas idénticas, mas de geragdes diferentes:

Citroen Berlingo (2018) AM-20-28 — 5,87 1ts/100

Citroen Berlingo (2018) AM-20-32 — 6,57 1ts/100

Citroen Berlingo (1997) AM-21-37 — 9,13 1ts/100

Citroen Berlingo (2003) AM-21-94 — 10,91 1ts/100

Neste exemplo apresentado, pode-se atingir uma reducéo de 31,64%, mas deve ser efetuado

um estudo mais alargado para se poder obter uma conclusdo mais abrangente.

5.1.2.: Com a aplicag@o das novas medidas de gestio centralizada, de uma forma geral (todas as
frotas) verificou-se uma redugdo de 20,27%. (Nao tenho os dados de viaturas ligeiras de
passageiros isolados).

R: Neste campo considero duas grandes lacunas. Em primeiro lugar o utilizador, porque apresenta uma
grande resisténcia a partilha de transporte e baixa flexibilidade no ajustamento dos horarios desejados
aos horarios comuns a todos os utilizadores do mesmo transporte. Em segundo lugar, a fiabilidade das
viaturas mais antigas que apresentam um aumento do nimero de avarias que as deixam inoperativas

por longos periodos de tempo.
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Entrevistado — ASPOF/TMMT Filipe Moreira

1.

6.

R: O cruzamento de informagao entre unidades sobre planeamento de missdes de transportes, resume-se,
face a BA4, a resposta aos pedidos de transporte feitos por entidades externas a BA4 consoante a
disponibilidade material e coordenagdo com transportes aéreos de pessoal ou materiais.

R: Criacdo de um programa que consoante a origem, o destino e a tipologia da viatura defina um trajeto e
uma média a ser cumprida, onde o controlo ¢ feito via GPS, por forma a evitar desvios da missao.

R: Sera pertinente a sensibilizagdo para uma condugdo cuidada das viaturas militares, sejam elas de que
tipologia forem, ndo so para redugdo de consumo de combustivel mas também para redugdo de desgatse e
degradagdo das mesmas.

R: Olhando para as viaturas ligeiras destinadas apenas a transporte de pessoal, e incidindo na Base Aérea
n°4, que apresenta fatores geograficos distintos das outras unidades, ou seja, o fator autonomia ndo seria
problema, todas as viaturas ligeiras de passageiros destinadas a transporte de pessoal poderiam ser
subtituidas por viaturas elétricas, com grandes vantagens em termos de utilizago (pratico, menor desgaste
em distancias curtas, consumo, entre outros).

Da sua experiéncia:

5.1. Qual a percentagem possivel de diminuigao de:

5.1.1. R: A redugdo seria muito significativa para alguns tipos de veiculos (aproximadamente 30%) e
menos significativa para outras (5% a 10%). Por exemplo, pegando em casos concretos da BA4,
os jipes da policia, facilmente substituiveis por outro tipo de viaturas, pois a exigéncia de
trabalho resume-se a transporte de pessoal em terreno pouco acidentado, sendo substituidos
poderiam reduzir consumos em cerca de 30%, pois tratam-se de viaturas com aproximadamente
2 toneladas, pneus de grandes dimensdes e motores com 4 200cc de cilindrada, que ndo
necessitam de tais caracteristicas para o cumprimento da sua missao.

5.1.2. R: Cerca de 20% havendo maior controlo com os trajetos efetuados e combustivel gasto/médias
efetuadas. Utilizacdo de GPS seria uma medida de controlo eficaz.

R: Utilizac¢do de viaturas com idade elevada, o consumo nao ¢ s6 de combustivel mas também de material.
Falta de cuidado e mesmo condugdo inadequada das viaturas, devendo existir por exemplo mais controlo

nos trajetos a realizar com as viaturas e controlar quilometros em concordancia com combustivel gasto.
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Apéndice C -Tabela de VLP da FA

Idade

KMS médios

KMS 2018

Matric. Militar |Modelo Marca Data entrada|Centro de Planeamento (descr) TOTALIZADOR
AM-10-00 COROLLA 1.4 TOYOTA 26/04/2005 Base Aérea 5 14 20610 30380 292 346
AM-10-45 POLO 1.9 SDI VOLKSWAGEN 14/01/2000 Cent Form Mil Técnica 19 12268 16 932 238 808
AM-10-46 POLO 1.9 SDI VOLKSWAGEN 14/01/2000 Comando Aéreo 19 23454 29 287 456 558
AM-10-47 POLO 1.9 SDI VOLKSWAGEN 14/01/2000 Unidade de Apoio de Lisboa 19 13066 6 497 254 340
AM-10-48 POLO 1.9 SDI VOLKSWAGEN 14/01/2000 Unidade de Apoio de Lisboa 19 19547 3425 380 505
AM-10-49 POLO 1.9 SDI VOLKSWAGEN 14/01/2000 Base Aérea 1 19 13497 8317 262 740
AM-10-50 POLO 1.9 SDI VOLKSWAGEN 14/01/2000 Unidade de Apoio de Lisboa 19 17036 14 357 331621
AM-10-51 POLO 1.9 SDI VOLKSWAGEN 14/01/2000 Base Aérea 1 19 20351 12 664 396 156
AM-10-52 PRIMERA NISSAN 14/03/1995 Cent Form Mil Técnica 24 6775 3673 164 656
AM-10-53 PRIMERA NISSAN 14/03/1995 Cent Form Mil Técnica 24 7 385 6 904 179 474
AM-10-54 PRIMERA NISSAN 14/03/1995 Cent Form Mil Técnica 24 6908 4521 167 890
AM-10-59 POLO D VOLKSWAGEN 06/04/1992 Unidade de Apoio de Lisboa 27 16308 2182 444 223
AM-10-79 GOLFD VOLKSWAGEN 21/11/1996 Aerédromo de Transito 1 23 17196 6703 388 830
AM-10-80 GOLFD VOLKSWAGEN 21/11/1996 Cent Form Mil Técnica 23 15595 21558 352627
AM-10-81 GOLFD VOLKSWAGEN 21/11/1996 Cent Form Mil Técnica 23 4341 2117 98 148
AM-10-83 GOLFD VOLKSWAGEN 21/11/1996 Unidade de Apoio de Lisboa 23 10955 3219 247 715
AM-10-84 GOLFD VOLKSWAGEN 21/11/1996 Base Aérea 1 23 20104 6 964 454 585
AM-10-86 GOLFD VOLKSWAGEN 21/11/1996 Unidade de Apoio de Lisboa 23 10642 1522 240 647
AM-10-88 GOLFD VOLKSWAGEN 21/11/1996 Base Aérea 5 23 20423 11 846 461 797
AM-10-89 GOLFD VOLKSWAGEN 21/11/1996 Base Aérea 4 23 12421 2742 280 865
AM-10-90 GOLFD VOLKSWAGEN 21/11/1996 Unidade de Apoio de Lisboa 23 17338 7 053 392 042
AM-10-91 ALMERA D GX NISSAN 03/12/1997 Cent Form Mil Técnica 22 7102 9058 153 263
AM-10-92 ALMERA N15 NISSAN 03/12/1997 Cent Form Mil Técnica 22 10012 6997 216 048
AM-10-93 POLO 1.9 SDI VOLKSWAGEN 20/04/1999 Unidade de Apoio de Lisboa 20 14419 4057 291 305
AM-10-94 POLO 1.9 SDI VOLKSWAGEN 06/11/1998 Academia da Forga Aérea 21 12886 18 364 266 156
AM-10-95 POLO 1.9 SDI VOLKSWAGEN 06/11/1998 Base Aérea 11 21 12412 23 387 256 367
AM-10-96 POLO 1.9 SDI VOLKSWAGEN 06/11/1998 Unidade de Apoio de Lisboa 21 14974 13217 309 275
AM-10-97 POLO 1.9 SDI VOLKSWAGEN 06/11/1998 Unidade de Apoio de Lisboa 21 12787 18 307 264 117
AM-10-98 POLO 1.9 SDI VOLKSWAGEN 06/11/1998 Unidade de Apoio de Lisboa 21 14809 18 349 305 867
AM-10-99 POLO 1.9 SDI VOLKSWAGEN 06/11/1998 Unidade de Apoio de Lisboa 21 22757 3249 470039
AM-11-04 POLO 1.9 SDI VOLKSWAGEN 20/04/1999 Centro Manutengdo Electréonice 20 12 408 18 389 250 665
AM-11-05 POLO 1.9 SDI VOLKSWAGEN 20/04/1999 Depdsito Geral de Material FA 20 14834 20 045 299 680

Emissdes [TOTAL CO2 2018

g/km

111
155
155
155
155
155
155
155
139
139
139
121
167
167
167
167
167
167
167
167
167
137
137
155
155
155
155
155
155
155
155
155

3372180
2624 460
4539 485
1007 035
530 875
1289135
2225335
1962920
510 547
959 656
628 419
264 022
1119401
3600 186
353539
537573
1162988
254 174
1978 282
457 914
1177 851
1240946
958 589
628 835
2846 420
3624 985
2048 635
2837585
2 844 095
503 595
2 850295
3106975
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KMS médios

KMS 2018

Matric. Militar | Modelo Marca Data entrada |Centro de Planeamento (descr) |'dade TOTALIZADOR
AM-11-05 POLO 1.9 SDI VOLKSWAGEN 20/04/1999 Depdsito Geral de Material FA 20 14834 20 045 299 680
AM-11-11 POLO 1.9 SDI VOLKSWAGEN 25/08/2000 Comando Aéreo 19 11574 31751 218 209
AM-11-12 POLO 1.9 SDI VOLKSWAGEN 25/08/2000 Unidade de Apoio de Lisboa 19 14371 9 864 270931
AM-11-13 AUDI 28/01/2014 Unidade de Apoio de Lisboa 5 21415 22795 116 206
AM-11-14 POLO 1.9 SDI VOLKSWAGEN 25/08/2000 Unidade de Apoio de Lisboa 19 14022 7 817 264 349
AM-11-15 '208 PEUGEOT 18/09/2014 Estagdo de Radar 1 5 30185 24 491 144 540
AM-11-16 POLO 1.9 SDI VOLKSWAGEN 25/08/2000 Unidade de Apoio de Lisboa 19 25268 10398 476 378
AM-11-17 POLO 1.9 SDI VOLKSWAGEN 25/08/2000 Base Aérea 1 19 18645 14 076 351502
AM-11-19 POLO 1.9 SDI VOLKSWAGEN 25/08/2000 Unidade de Apoio de Lisboa 19 17736 10576 334374
AM-11-20 POLO 1.9 SDI VOLKSWAGEN 25/08/2000 Unidade de Apoio de Lisboa 19 22200 7 386 418 525
AM-11-21 POLO 1.9 SDI VOLKSWAGEN 25/08/2000 Base Aérea 4 19 23206 10063 437 506
AM-11-22 '208 PEUGEOT 18/09/2014 Estacdo de Radar 2 5 27221 29541 130347
AM-11-23 '208 PEUGEOT 19/09/2014 Estacdo de Radar 3 5 30647 30622 146 671
AM-11-24 '208 PEUGEOT 18/09/2014 Unidade de Apoio de Lisboa 5 33121 41335 158 602
AM-11-25 '208 PEUGEOT 18/09/2014 Unidade de Apoio de Lisboa 5 33649 39513 161 126
AM-11-26 08 PEUGEOT 18/09/2014 Unidade de Apoio de Lisboa 5 32627 31254 156 233
AM-11-27 08 PEUGEOT 18/09/2014 Unidade de Apoio de Lisboa 5 32103 30125 153 727
AM-11-28 08 PEUGEOT 18/09/2014 Unidade de Apoio de Lisboa 5 32089 34721 153 656
AM-11-29 08 PEUGEOT 18/09/2014 Unidade de Apoio de Lisboa 5 32451 45182 155394
AM-11-30 08 PEUGEOT 18/09/2014 Unidade de Apoio de Lisboa 5 33329 36181 159 597
AM-11-31 COROLLA 2.0 TOYOTA 19/02/2003 Unidade de Apoio de Lisboa 16 17297 16916 283103
AM-11-32 COROLLA 2.0 TOYOTA 19/02/2003 Unidade de Apoio de Lisboa 16 25491 4048 417 208
AM-11-33 COROLLA 2.0 TOYOTA 21/02/2003 Unidade de Apoio de Lisboa 16 29843 7 537 488 281
AM-11-34 COROLLA 2.0 TOYOTA 19/02/2003 Aerédromo de Transito 1 16 26948 11421 441 058
AM-11-35 COROLLA 2.0 TOYOTA 19/03/2003 Base Aérea 4 16 7 902 7913 128 730
AM-11-36 COROLLA 2.0 TOYOTA 16/06/2003 Unidade de Apoio de Lisboa 16 24652 8023 395578
AM-11-37 POLO 1.9 SDI VOLKSWAGEN 20/04/1999 Comando Aéreo 20 19483 17 206 393614
AM-11-42 COROLLA 2.0 TOYOTA 16/06/2003 Depdsito Geral de Material FA 16 24296 30036 389 866
AM-11-43 OCTAVIA SKODA 20/10/2014 Comando Aéreo 5 37257 50620 175141
AM-11-44 OCTAVIA SKODA 20/10/2014 Unidade de Apoio de Lisboa 5 18052 14 587 84 862
AM-11-45 OCTAVIA SKODA 20/10/2014 Unidade de Apoio de Lisboa 5 15116 20728 71061
AM-11-46 OCTAVIA SKODA 20/10/2014 Unidade de Apoio de Lisboa 5 24367 23459 114548

Emissdes |TOTAL CO2 2018
g/km

155 3106 975
155 4921 405
155 1528920
134 3054 530
155 1211635
98 2400118
155 1611690
155 2181780
155 1639 280
155 1144 830
155 1559765
98 2895018
98 3000956
98 4050 830
98 3872274
98 3062 892
98 2952 250
98 3402 658
98 4427 836
98 3545738
152 2571232
152 615 296
152 1145624
152 1735992
152 1202776
152 1219496
155 2666 930
152 4565 472
106 5365720
106 1546 222
106 2197 168
106 2486 654
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Matric. Militar {Modelo Marca Data entrada |Centro de Planeamento (descr) |!dade [KMS médios |KMS 2018 | TQTALIZADOR 5/’:::5695 TOTAL CO2 2018

AM-11-47 YARIS 1.4 TOYOTA 11/12/2015 Base Aérea 1 4 23948 40 441 85 236 103 4165423
AM-11-48 YARIS 1.4 TOYOTA 11/12/2015 Aerédromo de Manobra 1 4 25427 21507 90501 103 2215221
AM-11-49 YARIS 1.4 TOYOTA 11/12/2015 Base Aérea 11 4 30755 41 813 109 464 103 4306 739
AM-11-50 YARIS 1.4 TOYOTA 11/12/2015 Comando Aéreo 4 11512 17 991 40975 103 1853073
AM-11-51 YARIS 1.4 TOYOTA 11/12/2015 Base Aérea 5 4 27651 39937 98 415 103 4113511
AM-11-52 COROLLA 2.0 TOYOTA 16/06/2003 Unidade de Apoio de Lisboa 16 24801 12 417 397 964 152 1887384
AM-11-53 GOLFD VOLKSWAGEN 03/02/1995 Aerédromo de Manobra 1 24 14 466 16 078 353120 167 2 685026
AM-11-57 YARIS 1.4 TOYOTA 11/12/2015 Base Aérea 6 4 26450 39900 94 140 103 4109 700
AM-11-59 YARIS 1.4 TOYOTA 11/12/2015 Cent Form Mil Técnica 4 21220 23878 75525 103 2459434
AM-11-60 YARIS 1.4 TOYOTA 11/12/2015 Estagdo de Radar 4 4 17590 21320 62 605 103 2 195 960
AM-11-62 YARIS 1.4 TOYOTA 11/12/2015 Deposito Geral de Material FA 4 13334 13926 47 459 103 1434378
AM-11-63 YARIS 1.4 TOYOTA 11/12/2015 Campo Tiro 4 17068 19 006 60 747 103 1957 618
AM-11-64 YARIS 1.4 TOYOTA 11/12/2015 Unidade de Apoio de Lisboa 4 13035 5918 46 395 103 609 554
AM-11-65 POLO 1.9 SDI VOLKSWAGEN 20/04/1999 Unidade de Apoio de Lisboa 20 21506 12 402 434 477 155 1922310
AM-11-67 YARIS 1.4 TOYOTA 11/12/2015 Unidade de Apoio de Lisboa 4 16269 11409 57 906 103 1175127
AM-11-68 SKODA 29/03/2016 Academia da Forga Aérea 3 29560 24 667 96 390 106 2614702
AM-11-69 SKODA 29/03/2016 Unidade de Apoio de Lisboa 3 14401 11 900 46 957 106 1261400
AM-11-70 SKODA 29/03/2016 Unidade de Apoio de Lisboa 3 16913 24 704 55151 106 2618 624
AM-11-77 POLO 1.9 SDI VOLKSWAGEN 14/01/2000 Unidade de Apoio de Lisboa 19 16767 8356 326 380 155 1295180
AM-11-79 SKODA 29/03/2016 Unidade de Apoio de Lisboa 3 11036 8921 35985 106 945 626
AM-11-80 YARIS TOYOTA 16/12/2017 Unidade de Apoio de Lisboa 2 15993 18 259 24 696 103 1880677
AM-11-81 YARIS TOYOTA 16/12/2017 Unidade de Apoio de Lisboa 2 19308 17 706 29814 103 1823718
AM-11-82 YARIS TOYOTA 16/12/2017 Unidade de Apoio de Lisboa 2 13329 15090 20582 103 1554270
AM-11-83 YARIS TOYOTA 16/12/2017 Unidade de Apoio de Lisboa 2 8569 11750 13232 103 1210250
AM-11-84 C-ELYSEE CITROEN 19/12/2017 Unidade de Apoio de Lisboa 2 16925 17 688 25995 108 1910304
AM-11-89 C-ELYSEE CITROEN 19/12/2017 Unidade de Apoio de Lisboa 2 19610 21536 30119 108 2 325 888
AM-11-91 POLO 1.9 SDI VOLKSWAGEN 14/01/2000 Unidade de Apoio de Lisboa 19 15135 6811 294 625 155 1055 705
AM-11-92 POLO 1.9 SDI VOLKSWAGEN 14/01/2000 Unidade de Apoio de Lisboa 19 14555 2254 283329 155 349 370
AM-11-94 POLO 1.9 SDI VOLKSWAGEN 17/01/2000 Unidade de Apoio de Lisboa 19 10512 24 513 204 532 155 3799515
AM-12-00 C-ELYSEE CITROEN 19/12/2017 Unidade de Apoio de Lisboa 2 7 586 2 155 11651 108 232 740
AM-12-04 PASSAT 1.9 TDI VOLKSWAGEN 14/01/2000 Unidade de Apoio de Lisboa 19 12089 6548 235333 146 956 008
AM-12-07 C-ELYSEE CITROEN 19/12/2017 Unidade de Apoio de Lisboa 2 8534 10 549 13 108 108 1139292
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KMS médios

KMS 2018

Matric. Militar |Modelo Marca Data entrada |Centro de Planeamento (descr)|!dade TOTALIZADOR
AM-12-08 SKODA 19/12/2018 Unidade de Apoio de Lisboa 1 36020 1 19329
AM-12-12 LAGUNA RENAULT 24/05/1996 Unidade de Apoio de Lisboa 23 26392 8158 609 846
AM-12-35 PASSAT 1.9 TDI VOLKSWAGEN 14/01/2000 Unidade de Apoio de Lisboa 19 17257 22720 335933
AM-12-55 GOLFD VOLKSWAGEN 28/04/1995 Base Aérea 11 24 13635 7 359 329703
AM-12-56 GOLFD VOLKSWAGEN 28/04/1995 Base Aérea 1 24 17075 9962 412 876
AM-12-58 PASSAT 1.9 TDI VOLKSWAGEN 14/01/2000 Unidade de Apoio de Lisboa 19 14219 6558 276 789
AM-12-62 PASSAT 1.9 TDI VOLKSWAGEN 14/01/2000 Unidade de Apoio de Lisboa 19 18626 6906 362578
AM-12-69 AVENSIS D4D TOYOTA 07/12/2001 Aerédromo de Manobra 3 18 5809 567 102 059
AM-12-70 AVENSIS D4D TOYOTA 19/02/2003 Unidade de Apoio de Lisboa 16 26362 17 365 431470
AM-12-71 AVENSIS D4D TOYOTA 19/02/2003 Unidade de Apoio de Lisboa 16 13775 5396 225453
AM-12-73 PASSAT 1.9 TDI VOLKSWAGEN 17/03/1999 Unidade de Apoio de Lisboa 20 21014 9263 426 485
AM-12-74 PASSAT 1.9 TDI VOLKSWAGEN 17/03/1999 Comando Aéreo 20 13410 13921 272174
AM-12-77 PASSAT 1.9 TDI VOLKSWAGEN 17/03/1999 Unidade de Apoio de Lisboa 20 16742 12613 339791
AM-12-80 PASSAT 1.9 TDI VOLKSWAGEN 17/03/1999 Comando Aéreo 20 17412 17 090 353 386
AM-12-81 PASSAT 1.9 TDI VOLKSWAGEN 17/03/1999 Unidade de Apoio de Lisboa 20 19018 9454 385987
AM-12-82 PASSAT 1.9 TDI VOLKSWAGEN 17/03/1999 Base Aérea 4 20 21862 16 284 443 696
AM-12-85 PASSAT 1.9 TDI VOLKSWAGEN 14/01/2000 Unidade de Apoio de Lisboa 19 13211 10 141 257 167
AM-12-86 PASSAT 1.9 TDI VOLKSWAGEN 14/01/2000 Base Aérea 4 19 11024 6401 214593
AM-12-87 PASSAT 1.9 TDI VOLKSWAGEN 14/01/2000 Unidade de Apoio de Lisboa 19 17746 22221 345 453
AM-12-95 PASSAT 1.9 TDI VOLKSWAGEN 14/01/2000 Unidade de Apoio de Lisboa 19 21824 7 924 424 837
AM-13-03 PASSAT 1.9 TDI VOLKSWAGEN 23/03/2000 Unidade de Apoio de Lisboa 19 19326 10 897 372 545
AM-13-04 PASSAT 1.9 TDI VOLKSWAGEN 23/03/2000 Unidade de Apoio de Lisboa 19 11303 8354 217 890
AM-13-05 YARIS 1.4 TOYOTA 05/05/2003 Unidade de Apoio de Lisboa 16 14848 14214 239962
AM-13-06 YARIS 1.4 TOYOTA 05/05/2003 Unidade de Apoio de Lisboa 16 19605 2524 316 852
AM-13-07 YARIS 1.4 TOYOTA 05/05/2003 Unidade de Apoio de Lisboa 16 18479 18 198 298 656
AM-13-08 PASSAT 1.9 TDI VOLKSWAGEN 23/03/2000 Unidade de Apoio de Lisboa 19 11494 25009 221567
AM-13-09 PASSAT 1.9 TDI VOLKSWAGEN 23/03/2000 Unidade de Apoio de Lisboa 19 18500 21134 356 629
AM-13-10 YARIS 1.4 TOYOTA 05/05/2003 Base Aérea 4 16 9520 14 451 153 858
AM-13-11 YARIS 1.4 TOYOTA 05/05/2003 Centro Treino Sobrevivéncia FA' 16 21857 48 302 353247
AM-13-12 PASSAT 1.9 TDI VOLKSWAGEN 23/03/2000 Unidade de Apoio de Lisboa 19 12898 12 369 248 638
AM-13-13 YARIS 1.4 TOYOTA 05/05/2003 Campo Tiro 16 25190 45539 407 101
AM-13-14 YARIS 1.4 TOYOTA 05/05/2003 Base Aérea 1 16 17428 9090 281661

Emissdes [TOTAL CO2 2018

g/km
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1362 386
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1228953
1663 654
957 468
1008 276
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2743 670
852 568
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2 032 466
1841498
2495 140
1380 284
2377 464
1480586
934 546

3 244 266
1156 904
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1219 684
1606 182
285212
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3651314
3085564
1632963
5458 126
1805 874
5145 907
1027 170
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Idade

KMS médios

KMS 2018

Matric. Militar [Modelo Marca Data entrada |Centro de Planeamento (descr) TOTALIZADOR
AM-13-15 YARIS 1.4 TOYOTA 05/05/2003 Base Aérea 6 16 21439 31895 346 485
AM-13-16 SAXO 1.5 SX CITROEN 04/11/1997 Direccdo de Infra-Estruturas 22 21959 18 957 475 613
AM-13-20 PASSAT 1.9 TDI VOLKSWAGEN 23/03/2000 Unidade de Apoio de Lisboa 19 11777 24730 227 023
AM-13-22 PASSAT 1.9 TDI VOLKSWAGEN 23/03/2000 Unidade de Apoio de Lisboa 19 11397 3252 219 695
AM-13-23 PASSAT 1.9 TDI VOLKSWAGEN 23/03/2000 Unidade de Apoio de Lisboa 19 16342 7 591 315025
AM-13-24 PASSAT 1.9 TDI VOLKSWAGEN 23/03/2000 Unidade de Apoio de Lisboa 19 18462 14 838 355 895
AM-14-69 YARIS 1.4 TOYOTA 13/09/2007 Base Aérea 6 12 25231 34 705 297 795
AM-15-21 C220D MERCEDES 17/05/1994 Base Aérea 4 25 14416 1027 362 256
AM-15-23 A6 2.5TDI AUDI 17/03/1999 Unidade de Apoio de Lisboa 20 21823 10339 442 918
AM-15-30 CARINAE TOYOTA 16/01/1995 Base Aérea 1 24 15017 17 152 367 305
AM-15-32 CARINAE TOYOTA 16/01/1995 Unidade de Apoio de Lisboa 24 14164 8127 346 456
AM-15-38 CARINAE TOYOTA 21/03/1996 Unidade de Apoio de Lisboa 23 12763 13 337 297 146
AM-15-39 CARINAE TOYOTA 21/03/1996 Unidade de Apoio de Lisboa 23 19558 11749 455 355
AM-15-40 CARINAE TOYOTA 21/03/1996 Unidade de Apoio de Lisboa 23 15399 4026 358 525
AM-20-00 BERLINGO 1.9D CITROEN 30/11/2005 Base Aérea 5 14 24094 14 254 327 383
AM-20-01 BERLINGO VAN CITROEN 28/04/2006 Base Aérea 5 13 17341 16 445 228 554
AM-20-02 BERLINGO VAN CITROEN 09/07/2003 Direccdo de Infra-Estruturas 16 24509 13391 391 745
AM-20-03 BERLINGO 1.6HDI CITROEN 28/04/2006 Base Aérea 5 13 23731 25753 312774
AM-20-04 BERLINGO 1.6HDI CITROEN 28/04/2006 Base Aérea 5 13 35224 37 856 464 247
AM-20-06 BERLINGO 1.6HDI CITROEN 28/04/2006 Base Aérea 5 13 25650 40336 338 069
AM-20-08 BERLINGO 1.6HDI CITROEN 08/08/2006 Centro Manutencdo Electronice 13 23 545 19 051 303 747
AM-20-09 BERLINGO 1.6HDI CITROEN 01/02/2007 Comando Aéreo 12 29828 22 539 370351
AM-20-10 BERLINGO 1.6HDI CITROEN 01/02/2007 Unidade de Apoio de Lisboa 12 29439 8130 365515
AM-20-11 BERLINGO 1.6HDI CITROEN 01/02/2007 Unidade de Apoio de Lisboa 12 30582 22779 379712
AM-20-12 BERLINGO 1.6HDI CITROEN 01/02/2007 Unidade de Apoio de Lisboa 12 30129 24 490 374 084
AM-20-14 KANGOO RENAULT 28/05/2010 Aerédromo de Manobra 1 9 45826 27 165 416 920
AM-20-15 KANGOO RENAULT 28/05/2010 Base Aérea 1 9 26978 25392 245 443
AM-20-16 KANGOO RENAULT 28/05/2010 Base Aérea 4 9 11871 17 070 108 004
AM-20-17 KANGOO RENAULT 28/05/2010 Base Aérea 6 9 26738 37552 243 260
AM-20-18 KANGOO RENAULT 28/05/2010 Base Aérea 11 9 37837 16 368 344 240
AM-20-19 KANGOO RENAULT 28/05/2010 Unidade de Apoio de Lisboa 9 22880 30124 208 158
AM-20-20 KANGOO RENAULT 28/05/2010 Comando Aéreo 9 28958 24218 263 459
AM-20-21 KANGOO RENAULT 28/05/2010 Cent Form Mil Técnica 9 20256 30676 184 286
AM-20-22 KANGOO RENAULT 28/05/2010 Campo Tiro 9 28169 28 058 256 278
AM-20-23 KANGOO RENAULT 28/05/2010 Unidade de Apoio de Lisboa 9 26897 19570 244 705
AM-20-24 KANGOO RENAULT 28/05/2010 Estagdo de Radar 1 9 31626 28995 287 725
AM-20-25 KANGOO RENAULT 28/05/2010 Estagdo de Radar 2 9 24724 27 115 224 937

Emissdes [TOTAL CO2 2018

g/km
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3604 135
2635023
3610580

474792
1108 286
2166 348
4129 895

164 320
2202 207
2384128
1129653
1853 843
1633111

559 614
2579974
2351635
2423771
3682679
5413 408
5768 048
2724293
3223077
1162 590
3257397
3502 070
3721605
3478704
2338590
5144624
2242416
4126 988
3317 866
4202612
3843 946
2681 090
3972315
3714755
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KMS médios

KMS 2018

Matric. Militar |Modelo Marca Data entrada |Centro de Planeamento (descr)|'dade TOTALIZADOR
AM-20-26 KANGOO RENAULT 28/05/2010 Estagdo de Radar 3 9 37690 36 205 342 898
AM-20-28 BERLINGO CITROEN 20/12/2017 Unidade de Apoio de Lisboa 2 13501 14 152 20700
AM-20-32 BERLINGO CITROEN 20/12/2017 Unidade de Apoio de Lisboa 2 23441 19670 35939
AM-20-33 BERLINGO CITROEN 20/12/2017 Campo Tiro 2 30928 36 319 47 419
AM-20-34 BERLINGO CITROEN 20/12/2017 Campo Tiro 2 33912 32553 51993
AM-20-35 BERLINGO CITROEN 20/12/2017 Aerédromo de Manobra 1 2 23936 23163 36 698
AM-20-36 BERLINGO CITROEN 20/12/2017 Aerédromo de Transito 1 2 9 829 9 881 15070
AM-20-91 FIORINO TD FIAT 17/06/1997 Cent Form Mil Técnica 22 7 641 1512 168 437
AM-20-96 FIORINO TD FIAT 17/06/1997 Cent Form Mil Técnica 22 7 005 1850 154 400
AM-21-05 BERLINGO 1.9D CITROEN 26/01/2005 Base Aérea 5 14 20543 30278 296 458
AM-21-06 BERLINGO 1.9D CITROEN 26/01/2005 Unidade de Apoio de Lisboa 14 21292 5438 307 276
AM-21-07 BERLINGO 1.9D CITROEN 26/01/2005 Unidade de Apoio de Lisboa 14 15014 8244 216 677
AM-21-09 BERLINGO 1.9D  CITROEN 26/01/2005 Direcgdo de Infra-Estruturas 14 29713 6709 428 789
AM-21-10 BERLINGO 1.9D CITROEN 26/01/2005 Depdsito Geral de Material FA 14 29261 14 739 422 266
AM-21-25 BERLINGO 1.9D CITROEN 24/11/1997 Depdsito Geral de Material FA 22 17740 2438 383 256
AM-21-26 BERLINGO 1.9D CITROEN 24/11/1997 Unidade de Apoio de Lisboa 22 16280 3080 351714
AM-21-27 BERLINGO 1.9D CITROEN 24/11/1997 Unidade de Apoio de Lisboa 22 19542 5443 422 191
AM-21-29 BERLINGO 1.9D  CITROEN 24/11/1997 Base Aérea 1 22 15860 17 329 342 656
AM-21-30 BERLINGO 1.9D  CITROEN 24/11/1997 Base Aérea 6 22 12915 7 468 279 027
AM-21-31 BERLINGO 1.9D CITROEN 24/11/1997 Base Aérea 4 22 6 044 3992 130 568
AM-21-32 BERLINGO 1.9D CITROEN 24/11/1997 Base Aérea 4 22 6114 4382 132 090
AM-21-33 BERLINGO 1.9D CITROEN 24/11/1997 Base Aérea 4 22 11368 9985 245 599
AM-21-34 BERLINGO 1.9D CITROEN 24/11/1997 Unidade de Apoio de Lisboa 22 20115 17 364 434 572
AM-21-35 BERLINGO 1.9D CITROEN 24/11/1997 Aerédromo de Manobra 1 22 21627 11670 467 242
AM-21-37 BERLINGO 1.9D CITROEN 24/11/1997 Unidade de Apoio de Lisboa 22 21522 12 485 464 964
AM-21-38 BERLINGO 1.9D CITROEN 24/11/1997 Unidade de Apoio de Lisboa 22 24572 27 086 530 857
AM-21-39 BERLINGO 1.9D CITROEN 24/11/1997 Comando Aéreo 22 19204 11 066 414 880
AM-21-40 BERLINGO 1.9D CITROEN 24/11/1997 Cent Form Mil Técnica 22 16520 13 348 356912
AM-21-41 BERLINGO 1.9D  CITROEN 24/11/1997 Unidade de Apoio de Lisboa 22 15905 11185 343610
AM-21-42 BERLINGO 1.9D  CITROEN 24/11/1997 Comando Aéreo 22 17521 5298 378 528
AM-21-44 BERLINGO 1.9D CITROEN 12/11/1998 Base Aérea 1 21 16141 19916 333113
AM-21-45 BERLINGO 1.9D CITROEN 12/11/1998 Centro Manutencdo Electréonice 21 17 969 6 865 370 836
AM-21-46 BERLINGO 1.9D CITROEN 12/11/1998 Base Aérea 6 21 19487 13411 402 172
AM-21-47 BERLINGO 1.9D  CITROEN 12/11/1998 Unidade de Apoio de Lisboa 21 28613 24 921 590523
AM-21-48 BERLINGO 1.9D CITROEN 12/11/1998 Cent Form Mil Técnica 21 18186 18 346 375318
AM-21-49 BERLINGO 1.9D CITROEN 12/11/1998 Comando Aéreo 21 16618 12 805 342 960
AM-21-50 BERLINGO 1.9D CITROEN 12/11/1998 Unidade de Apoio de Lisboa 21 23353 18 382 481 956

Emissdes |TOTAL CO2 2018
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KMS médios

KMS 2018

Matric. Militar | Modelo Marca Data entrada |Centro de Planeamento (descr)|'dade TOTALIZADOR
AM-21-51 BERLINGO 1.9D CITROEN 12/11/1998 Aerddromo de Transito 1 21 22740 13 580 469 309
AM-21-53 BERLINGO 1.9D CITROEN 12/11/1998 Depdsito Geral de Material FA 21 10904 9877 225027
AM-21-55 BERLINGO 1.9D CITROEN 12/11/1998 Unidade de Apoio de Lisboa 21 23852 9341 492 257
AM-21-56 BERLINGO 1.9D CITROEN 12/11/1998 Unidade de Apoio de Lisboa 21 15649 11490 322967
AM-21-58 BERLINGO 1.9D CITROEN 12/11/1998 Unidade de Apoio de Lisboa 21 21656 3034 446 942
AM-21-59 BERLINGO 1.9D CITROEN 17/01/2000 Centro Treino Sobrevivéncia FA 19 19202 17 977 373 635
AM-21-60 BERLINGO 1.9D CITROEN 17/01/2000 Base Aérea 5 19 27242 4035 530071
AM-21-61 BERLINGO 1.9D CITROEN 17/01/2000 Unidade de Apoio de Lisboa 19 15205 5599 295 863
AM-21-62 BERLINGO 1.9D CITROEN 17/01/2000 Aerédromo de Manobra 1 19 26830 35280 522 052
AM-21-63 BERLINGO 1.9D CITROEN 17/01/2000 Base Aérea 6 19 23248 13 466 452 349
AM-21-64 BERLINGO 1.9D CITROEN 17/01/2000 Base Aérea 4 19 9286 19 999 180 679
AM-21-65 BERLINGO 1.9D CITROEN 28/09/2000 Base Aérea 1 19 23538 19 542 441 558
AM-21-66 BERLINGO 1.9D CITROEN 28/09/2000 Base Aérea 4 19 7 060 3535 132443
AM-21-67 BERLINGO 1.9D CITROEN 28/09/2000 Base Aérea 4 19 7018 10 627 131 656
AM-21-69 BERLINGO 1.9D CITROEN 28/09/2000 Base Aérea 5 19 21122 4924 396 237
AM-21-70 BERLINGO 1.9D CITROEN 28/09/2000 Base Aérea 11 19 20874 19 202 391 590
AM-21-72 BERLINGO 1.9D CITROEN 28/09/2000 Base Aérea 6 19 21785 4040 408 674
AM-21-73 BERLINGO 1.9D CITROEN 28/09/2000 Comando Aéreo 19 22337 15374 419 044
AM-21-74 BERLINGO 1.9D CITROEN 24/10/2001 Base Aérea 1 18 20185 2610 357 054
AM-21-75 BERLINGO 1.9D CITROEN 24/10/2001 Base Aérea 1 18 24530 1897 433917
AM-21-76 BERLINGO 1.9D CITROEN 24/10/2001 Unidade de Apoio de Lisboa 18 22031 2160 389 705
AM-21-77 BERLINGO 1.9D CITROEN 24/10/2001 Unidade de Apoio de Lisboa 18 25512 6 880 451 285
AM-21-78 BERLINGO 1.9D CITROEN 24/10/2001 Base Aérea 4 18 9211 7 863 162 939
AM-21-79 BERLINGO 1.9D CITROEN 24/10/2001 Cent Form Mil Técnica 18 20050 12751 354 676
AM-21-81 BERLINGO 1.9D CITROEN 24/10/2001 Base Aérea 5 18 22598 7 812 399739
AM-21-82 BERLINGO 1.9D CITROEN 24/10/2001 Base Aérea 6 18 17844 20743 315 644
AM-21-83 BERLINGO 1.9D CITROEN 24/10/2001 Aerédromo de Transito 1 18 12370 10 892 218 820
AM-21-84 BERLINGO 1.9D CITROEN 24/10/2001 Unidade de Apoio de Lisboa 18 20124 14 108 355970
AM-21-85 BERLINGO 1.9D CITROEN 24/10/2001 Base Aérea 11 18 18255 9902 322909
AM-21-86 BERLINGO 1.9D CITROEN 24/10/2001 Base Aérea 11 18 17401 8950 307 819
AM-21-88 BERLINGO 1.9D CITROEN 24/10/2001 Depdsito Geral de Material FA 18 18965 13724 335485
AM-21-89 BERLINGO 1.9D CITROEN 28/01/2003 Base Aérea 11 16 24003 22947 394 296
AM-21-90 BERLINGO 1.9D CITROEN 28/01/2003 Base Aérea 11 16 29141 25868 478 710
AM-21-91 BERLINGO 1.9D CITROEN 28/01/2003 Estagdo de Radar 2 16 28624 26772 470 205
AM-21-92 BERLINGO 1.9D CITROEN 28/01/2003 Base Aérea 6 16 23036 22202 378 410
AM-21-93 BERLINGO 1.9D CITROEN 28/01/2003 Cent Form Mil Técnica 16 23161 21161 380476
AM-21-94 BERLINGO 1.9D CITROEN 28/01/2003 Unidade de Apoio de Lisboa 16 29842 18 979 490 212

Emissdes [TOTAL CO2 2018

g/km

178
178
178
178
178
178
178
178
178
178
178
178
178
178
178
178
178
178
178
178
178
178
178
178
178
178
178
178
178
178
178
181
181
181
181
181
181

2417 240
1758 106
1662 698
2045 220

540 052
3199 906

718 230

996 622
6279 840
2396 948
3559 822
3478 476

629 230
1891 606

876 472
3417 956

719 120
2736572

464 580

337 666

384 480
1224 640
1399 614
2269678
1390536
3692254
1938776
2511224
1762556
1593 100
2442 872
4153 407
4682 108
4845732
4018 562
3830141
3435199

Apd A-11



5%% Mobilidade Sustentavel: Uma Analise na For¢ca Aérea

ds

Matric. Militar [Modelo Marca Data entrada |Centro de Planeamento (descr) |!dade [KMS médios |KMS 2018 TOTALIZADOR 5/’:::5665 TOTAL CO2 2018
AM-21-96 BERLINGO 1.9D  CITROEN 28/01/2003 Direc¢do de Infra-Estruturas 16 24844 13719 408 111 181 2483 139
AM-60-00 HIACE21JK112.8 TOYOTA 29/12/2005 Aerédromo de Manobra 3 14 16102 14 504 217 512 221 3205384
AM-60-01 HIACE TOYOTA 09/12/2005 Aerédromo de Manobra 3 14 11169 12 255 151 492 221 2708 355
AM-60-02 HIACE21JK112.8 TOYOTA 27/01/2007 Base Aérea 5 12 13764 12 451 171083 221 2751671
AM-60-04 HIACE21JK112.8 TOYOTA 30/03/2006 Aerédromo de Manobra 3 13 29675 10 893 393479 221 2407 353
AM-60-05 HIACE21JK112.8 TOYOTA 30/03/2006 Base Aérea 5 13 29229 26 557 387 563 221 5869 097
AM-60-06 HIACE21JK112.8 TOYOTA 30/03/2006 Base Aérea 5 13 28962 19 026 384 023 221 4204 746
AM-60-07 HIACE21JK112.8 TOYOTA 29/08/2006 Base Aérea 6 13 20212 24 222 259 584 221 5353062
AM-60-08 HIACE21JK112.8 TOYOTA 29/08/2006 Comando Aéreo 13 16528 13 905 212 275 221 3073 005
AM-60-09 HIACE21JK112.8 TOYOTA 29/08/2006 Comando Aéreo 13 18048 15751 231789 221 3480971
AM-60-10 HIACE21JK112.8 TOYOTA 09/12/2005 Base Aérea 4 14 11993 10316 162 664 221 2279 836
AM-60-11 HIACE21JK112.8 TOYOTA 24/01/2007 Base Aérea 4 12 13565 17 031 168 727 221 3763851
AM-60-12 HIACE21JK112.8 TOYOTA 24/01/2007 Base Aérea 4 12 11437 12 215 142 259 221 2 699 515
AM-60-13 HIACE21JK112.8 TOYOTA 24/01/2007 Estagdo de Radar 3 12 28775 29193 357 899 221 6451 653
AM-60-14 HIACE21JK112.8 TOYOTA 24/01/2007 Estagdo de Radar 2 12 22274 22202 277 041 221 4906 642
AM-60-15 HIACE21JK112.8 TOYOTA 24/01/2007 Direcgdo de Infra-Estruturas 12 29147 38774 362 535 221 8 569 054
AM-60-17 HIACE21JK112.8 TOYOTA 06/09/2007 Estagdo de Radar 4 12 14932 11099 176 521 221 2452 879
AM-60-18 HIACE21JK112.8 TOYOTA 06/09/2007 Centro Manutengdo Electronice 12 13903 12 621 164 362 221 2789241
AM-60-19 HIACE21JK112.8 TOYOTA 06/09/2007 Estagdo de Radar 4 12 18093 13 004 213 899 221 2873884
AM-60-20 HIACE21JK112.8 TOYOTA 13/12/2007 Base Aérea 11 12 41486 36 265 479 313 221 8 014 565
AM-60-21 HIACE21JK112.8 TOYOTA 13/12/2007 Base Aérea 11 12 38239 47 232 441 803 221 10438 272
AM-60-24 HIACE 21JK112. TOYOTA 29/04/2010 Estagdo de Radar 2 9 23113 29023 212 115 221 6414 083
AM-60-25 HIACE 21JK112. TOYOTA 29/04/2010 Cent Form Mil Técnica 9 27374 37083 251218 221 8195 343
AM-60-26 HIACE 21JK112. TOYOTA 29/04/2010 Aerédromo de Manobra 1 9 41803 37018 383 635 221 8180978
AM-60-27 HIACE 21JK112. TOYOTA 29/04/2010 Direcgdo de Infra-Estruturas 9 21222 30937 194 761 221 6837077
AM-60-28 HIACE 21JK11 2. TOYOTA 29/04/2010 Base Aérea 6 9 48044 53635 440916 221 11 853 335
AM-60-29 HIACE 21JK11 2. TOYOTA 29/04/2010 Base Aérea 6 9 47082 26 432 432 084 221 5841472
AM-60-30 HIACE 21JK11 2. TOYOTA 29/04/2010 Estagdo de Radar 1 9 19947 12 383 183 058 221 2736643
AM-60-31 HIACE 21JK11 2. TOYOTA 29/04/2010 Base Aérea 1 9 29899 27 790 274 389 221 6141 590
AM-60-32 HIACE 21JK11 2. TOYOTA 29/04/2010 Unidade de Apoio de Lisboa 9 31692 27 976 290 845 221 6 182 696
AM-60-33 TRANSPORTER VOLKSWAGEN 23/12/2014 Base Aérea 5 5 24902 29504 112 700 193 5694 272
AM-60-34 TRANSPORTER VOLKSWAGEN 23/12/2014 Base Aérea 5 5 40644 54 510 183 941 193 10520430
AM-60-35 TRANSPORTER VOLKSWAGEN 23/12/2014 Base Aérea 5 5 20628 42 813 93 357 193 8262909
AM-60-36 TRANSPORTER VOLKSWAGEN 23/12/2014 Base Aérea 5 5 22234 30483 100 622 193 5883219
AM-60-37 TRANSPORTER VOLKSWAGEN 23/12/2014 Base Aérea 5 5 23728 25602 107 384 193 4941 186
AM-60-38 TRANSPORTER VOLKSWAGEN 23/12/2014 Base Aérea 5 5 24341 30010 110 161 193 5791930
AM-60-39 C-JUMPER CITROEN 18/01/2018 Campo Tiro 1 15216 13 824 22121 158 2184192 Apd A-12
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Matric. Militar [Modelo Marca Data entrada [Centro de Planeamento (descr)|'dade |KMS médios |KMS 2018 | TOTALIZADOR
AM-60-40 C-JUMPER CITROEN 18/01/2018 Aerédromo de Manobra 1 1 11920 7741 17 329
AM-60-41 C-JUMPER CITROEN 18/01/2018 Direccdo de Infra-Estruturas 1 6380 6708 9275
AM-60-62 HIACE21JK11 2.8 TOYOTA 30/12/2004 Base Aérea 6 15 35333 14 019 512514
AM-60-63 HIACE21JK11 2.8 TOYOTA 30/12/2004 Academia da Forga Aérea 15 42235 6984 612 631
AM-60-64 HIACE21JK11 2.8 TOYOTA 30/12/2004 Comando Aéreo 15 21851 12 495 316951
AM-60-65 HIACE KLH12BYS TOYOTA 30/12/2004 Base Aérea 1 15 29426 11861 426 834
AM-60-66 HIACE21JK11 2.8 TOYOTA 30/12/2004 Base Aérea 11 15 27579 33232 400 035
AM-60-67 HIACE KLH12BYS TOYOTA 30/12/2004 Estacdo de Radar 1 15 25916 23 864 375915
AM-67-99 HIACE LH102L TOYOTA 06/01/1993 Base Aérea 1 26 14814 815 392 368
AM-68-03 HIACE LH102L TOYOTA 14/01/1994 Depésito Geral de Material FA 25 11212 1411 285516
AM-68-08 HIACE LH102L TOYOTA 14/01/1994 Comando Aéreo 25 12295 5369 313100
AM-68-10 HIACE LH102L TOYOTA 14/01/1994 Aerédromo de Manobra 1 25 13709 6125 349 096
AM-68-15 URVAN NISSAN 15/12/1994 Base Aérea 1 25 9726 3552 238 760
AM-68-26 URVAN NISSAN 15/12/1994 Aerdédromo de Transito 1 25 10564 2172 259310
AM-68-30 HIACE LXH12L TOYOTA 21/03/1996 Base Aérea 6 23 20692 4742 481776
AM-68-31 HIACE LXH12L TOYOTA 21/03/1996 Base Aérea 4 23 21657 16 165 504 222
AM-68-33 HIACE LXH12L TOYOTA 21/03/1996 Base Aérea 6 23 14927 5208 347 549
AM-68-37 HIACE LXH12L TOYOTA 21/03/1996 Base Aérea 11 23 13774 8 258 320703
AM-68-38 HIACE LXH12L TOYOTA 21/03/1996 Aerédromo de Transito 1 23 10591 2483 246 588
AM-68-39 HIACE LXH12L TOYOTA 23/03/1998 Depdsito Geral de Material FA 21 17783 15550 378 389
AM-68-40 HIACE LXH12L TOYOTA 23/03/1998 Campo Tiro 21 27475 16 803 584 632
AM-68-41 HIACE LXH12L TOYOTA 23/03/1998 Base Aérea 5 21 16278 6 686 346 377
AM-68-42 HIACE LXH12L TOYOTA 23/03/1998 Dir. Abastecimento Transportes 21 18 456 12 587 392723
AM-68-43 HIACE LXH12L TOYOTA 23/03/1998 Base Aérea 1 21 24565 15 766 522713
AM-68-44 HIACE LXH12L TOYOTA 23/03/1998 Unidade de Apoio de Lisboa 21 13307 13174 283163
AM-68-45 HIACE LXH12L TOYOTA 29/03/1998 Campo Tiro 21 27240 24 176 579178
AM-68-48 HIACE LXH12LB TOYOTA 29/12/1998 Base Aérea 1 21 27087 13529 555530
AM-68-49 HIACE LXH12LB TOYOTA 29/12/1998 Estagdo de Radar 3 21 20690 35798 424 340
AM-68-51 HIACE LXH12LB TOYOTA 29/12/1998 Base Aérea 4 21 16059 5788 329 364
AM-68-54 HIACE LXH12LB TOYOTA 29/12/1998 Depdsito Geral de Material FA 21 17991 17 472 368 979
AM-68-56 HIACE LXH12LB TOYOTA 29/12/1998 Base Aérea 1 21 23718 7194 486 428
AM-68-57 HIACE LXH12LB TOYOTA 12/01/2000 Base Aérea 4 19 19322 28 026 376 238
AM-68-58 HIACE LXH12LB TOYOTA 12/01/2000 Base Aérea 5 19 17406 19 397 338924
AM-68-59 HIACE LXH12LB TOYOTA 12/01/2000 Base Aérea 6 19 22462 9198 437 372
AM-68-60 HIACE LXH12LB TOYOTA 12/01/2000 Base Aérea 11 19 25929 22790 504 888
AM-68-61 HIACE LXH12LB TOYOTA 12/01/2000 Unidade de Apoio de Lisboa 19 17469 2824 340152
AM-68-62 HIACE LXH12LB TOYOTA 12/01/2000 Unidade de Apoio de Lisboa 19 18476 9 646 359760
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Matric. Militar [Modelo Marca Data entrada [Centro de Planeamento (descr)|'dade |KMS médios |KMS 2018 |TQTALIZADOR
AM-68-63 HIACE LXH12LB TOYOTA 12/01/2000 Comando Aéreo 19 18418 9235 358 630
AM-68-64 VITO MERCEDES 15/02/2000 Unidade de Apoio de Lisboa 19 5919 9125 114703
AM-68-65 HIACE LXH12LB TOYOTA 29/08/2000 Base Aérea 4 19 21865 21834 411987
AM-68-66 HIACE LXH12LB TOYOTA 29/08/2000 Base Aérea 6 19 27071 3608 510061
AM-68-67 HIACE LXH12LB TOYOTA 29/08/2000 Base Aérea 11 19 24959 8 045 470277
AM-68-68 HIACE LXH12LB TOYOTA 29/08/2000 Base Aérea 6 19 23136 10941 435918
AM-68-69 HIACE LXH12LB TOYOTA 29/08/2000 Cent Form Mil Técnica 19 31943 19977 601 874
AM-68-72 HIACE LXH12LB TOYOTA 29/08/2000 Base Aérea 11 19 20430 6443 384936
AM-68-73 HIACE LXH12LBS TOYOTA 12/10/2001 Base Aérea 1 18 27036 23367 479 132
AM-68-74 HIACE LXH12LBS TOYOTA 12/10/2001 Cent Form Mil Técnica 18 30794 20622 545743
AM-68-75 HIACE LXH12LBS TOYOTA 12/10/2001 Base Aérea 4 18 23243 33104 411912
AM-68-76 HIACE LXH12LBS TOYOTA 12/10/2001 Base Aérea 5 18 19208 14 467 340 405
AM-68-77 HIACE LXH12LBS TOYOTA 12/10/2001 Unidade de Apoio de Lisboa 18 22110 25179 391831
AM-68-78 HIACE LXH12LBS TOYOTA 12/10/2001 Comando Aéreo 18 28245 10861 500561
AM-68-79 HIACE TOYOTA 12/10/2001 Dir. Abastecimento Transportes 18 26 367 14723 467 285
AM-68-80 HIACE LXH12LBS TOYOTA 12/10/2001 Aerdédromo de Transito 1 18 10749 18 044 190489
AM-68-82 HIACE LXH12LBS TOYOTA 12/10/2001 Cent Form Mil Técnica 18 34501 26817 611433
AM-68-83 HIACE LXH12LBS TOYOTA 12/10/2001 Base Aérea 11 18 19638 8235 348 029
AM-68-84 HIACE LXH12LBS TOYOTA 12/10/2001 Base Aérea 11 18 21805 8290 386432
AM-68-85 HIACE LXH12LBS TOYOTA 12/10/2001 Base Aérea 11 18 26134 16410 463 150
AM-68-86 HIACE LXH12LBS TOYOTA 12/10/2001 Unidade de Apoio de Lisboa 18 20252 29733 358913
AM-68-87 HIACE LXH12LBS TOYOTA 12/10/2001 Depdsito Geral de Material FA 18 20097 18213 356 154
AM-68-88 HIACE LXH12LBS TOYOTA 12/10/2001 Comando Aéreo 18 17049 17 020 302 141
AM-68-90 HIACE KLH12BHS TOYOTA 03/10/2002 Base Aérea 6 17 18742 9191 313 882
AM-68-92 HIACE KLH12BHS TOYOTA 13/03/2003 Base Aérea 11 16 27203 40370 443 591
AM-68-93 HIACE KLH12BHS TOYOTA 13/03/2003 Base Aérea 5 16 28485 9295 464 499
AM-68-94 HIACE21JK11 2.8 TOYOTA 13/03/2003 Base Aérea 6 16 32601 3392 531 605
AM-68-95 HIACE KLH12BHS TOYOTA 13/03/2003 Base Aérea 5 16 24735 11517 403 348
AM-68-96 HIACE KLH12BHS TOYOTA 13/03/2003 Depdsito Geral de Material FA 16 22077 42 622 359994
AM-68-97 HIACE KLH12BHS TOYOTA 13/03/2003 Cent Form Mil Técnica 16 32834 11242 535414
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