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Tyon tekotavat ovat muuttuneet viimeisind vuosikymmenind ja julkisuudessa on kéyty keskustelua
epatyypillisen tyon, esimerkiksi yksinyrittdjyyden lisdantymisestd. Erddksi yksinyrittdjyyden
lisddntymisen taustalla vaikuttaneeksi tekijéksi katsotaan yritysten halu ulkoistaa toimintaansa osana
tyon uudelleen organisointia. Samalla yksinyrittdjyys ja itsensd tyollistiminen on heréttényt julkista
keskustelua mediassa, poliittisissa puheissa sekd ammattiliitoissa tehden siitd ajankohtaisen aiheen.
Keskustelua on kéyty erityisesti sen osalta miten yhteiskunta ja sen tukijirjestelmét kohtelevat
tyomarkkinoiden muutoksen keskelld olevaa yksinyrittdjdd, ja miksi yksinyrittdjien médard on
kasvanut. Tutkielmassa selvitettiin mikd saa tyontekijdn siirtymddn “turvallisesta” palkkatyOsté
yksinyrittdjyyden epdvarmuuteen, sekd miten heiddn tydeldmidn laatu toteutuu yksinyrittdjand ja
kuinka se kenties eroaa palkkatyosta.

Aineisto koostui tdtd tutkielmaa ajatellen laadituista seitsemén yksinyrittdjén haastatteluista ja kahden
yrittdjien etujirjeston edustajan asiantuntijahaastatteluista. Yksinyrittdjien haastattelut analysoitiin
narratiivista ~ menetelmdd  kéyttden.  Asiantuntijahaastattelu  toteutui  puolistrukturoituna
teemahaastatteluna. Sen padasiallinen tehtdva oli laajentaa tutkielman aihepiirin esitietoa. Laadullisen
analyysin tulokset osoittivat yksinyrittdjyyden olevan péddsdéntdisesti toivottu tydnteon muoto.
Paiatoksen taustalla vaikuttivat tyytymittomyys edelliseen palkkatyohon, etenkin viahéisten
vaikutusmahdollisuuksien osalta, esimiehen arvostuksen ja tuen puute, tyottdmyyden uhka,
mahdollisuus kokeilla yrittdjyyttd, yrittdjyys koettiin luontevaksi jatkeeksi tyouralla, halu toteuttaa
itsedéin, omien ja tyOnantajan arvojen vélinen ristiriita sekd sisdinen muutos. Muutamaa poikkeusta
lukuun ottamatta yksinyrittdjdt ovat hyvin tyytyvaisid tyoeldmansd laatuun yrittdjand. Tyytyvéaisyyttd
heille tuottaa sen itsendisyys ja vaikutusmahdollisuudet. Sitd heikentdvét liiketoimintaosaamisen
puutteet, ammatillisten ja yrittdjyyteen liittyvien verkostojen vidhdisyys, pitkdt tyopdivit, tyon ja
vapaan sekoittuminen ja se, ettd on yksin vastuussa kaikesta siitd mika liittyy yritystoiminnan hoitoon.

Avainsanat: yksinyrittdjyys, tyoelamén laatu, tydura, uramuutos, narratiivi, kertomus.
Tamaén julkaisun alkuperdisyys on tarkastettu Turnitin OriginalityCheck —ohjelmalla.
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1. Ty6, uramuutos ja yksinyrittajyys

Tyo ja sen tekotavat ovat muuttuneet muutaman viimeisen kymmenen vuoden aikana. Puhutaan, ettd
tulevaisuudessa elanto hankitaan monista eri ldhteistd monilla eri tavoilla. Erds ajankohtainen tapa
tehdd tyotd, myoOs nykyisten tilastojen valossa, on enenevissd maddrin itsensd tyOllistiminen ja
yksinyrittdjyys, johon tdma pro gradu keskittyy. Ajankohtaiseksi yksinyrittdjyyden tekee sen kasvu.
Tilastokeskuksen tydvoimatutkimuksessa kdy ilmi kuinka vuosina 2000-2017 itsensatyollistdjien ja

yksinyrittdjien (15-74-vuotiaat) maéra on kasvanut noin 50 000 hengella. (Tilastokeskus 2017).

Kasvun rinnalla kidyddan keskustelua siitd, voidaanko yksinyrittajia, ammatinharjoittajia ja
freelancereita aina pitda yrittijind vai tyoskenteleekO osa heistd kaytdnnossd palkkatyosuhteeseen
verrattavassa toimeksiantosuhteessa sekd siitd, miten tdméd heijastuu heiddn ongelmakohtiinsa
sosiaalivakuutus- ja tyonlainsdddannossé, jos heiddn kuitenkin katsotaan kuuluvan samalle viivalle
tyOnantajayrittdjien kanssa. Téstd huolimatta tyo- ja elinkeinoministerion vuonna 2012 asettaman
tyoryhmén raportin johtopddtoksissd ei ndhty jiarkevdnd ratkaisuna luoda kolmatta ryhmii
palkkatyosuhteen ja yrittdjyyden vilille (Tyd ja yrittdjyys, 2015, 22). Kesdlld 2016 oikeus- ja
tyoministeri Jari Lindstrdom asetti selvityksen ty6ttomyysturvajdrjestelmdn muutostarpeista
palkkatyon ja tyOnantajayrittdjyyden vélimaastosta, jatkona ylldmainitun selvityksen esitykselle
kehittdd tyottomyysturvajarjestelmaa moderneja tyontekotapoja paremmin huomioon ottavaksi.

Raportti luovutettiin ministerille 15.12.2016 (Ty0- ja elinkeinoministeridé 2016).

Tyo0std ja sen tulevaisuudesta puhutaan julkisuudessa paljon. Lynda Gratton (2011) kuvaa
tulevaisuuden osaajat aktiivisina, reflektoivina intohimotyontekijoind, jotka tietdvat mitd haluavat ja
keitd he ovat. He eivit ole yksittdisen tyonantajan armoilla vaan he piisevit valitsemaan erilaisia
tydyhteis6jéd ja rooleja. Grattonin tulevaisuuden visiossa loput tyontekijit padtyvit generalisteiksi,
jotka jaavit globaalin, turbulentin ja ennen kaikkea katkonaisen tydeldmidn armoille. Voisivatko
yksinyrittdjit olla tyyppiesimerkkejd Grattonin kuvaamasta itsevarmasta ja omatoimisesta
tulevaisuuden osaajasta, vai ovatko he sittenkin vain globaalin ja turbulentin ty6eldmain sivutuotteita?

Tutkielmaani varten haastattelemani seitsemdn yksinyrittdjdd voisivat kaikki helposti kuulua



ensimmadaiseen ryhméaén, mutta totuus on, etté pitkédén jatkunut taloudellinen taantuma on tuonut osalle

mukanaan huolen toimeentulosta ja toiminnan jatkuvuudesta.

Mikéd sitten on saanut tdmén tutkielman yksinyrittdjat 1&htemdan riskeistd huolimatta
palkkatyostd yksinyrittdjéksi siitdkin huolimatta, ettd miltei jokainen heistd kertoo haastatteluissa
kuinka he ovat kokeneet tyosuhteen ja erityisesti sdédnnollisen palkkatulon turvalliseksi. Témén
selvittiminen onkin tutkielmani erds keskeisid tavoitteita, eli se kuinka palkansaajasta tulee
uramuutoksella yksinyrittdja ja kuinka tyoeldmén laadun edellytykset, kuten esimerkiksi toimeentulo
ja tyoterveys, toteutuvat yksinyrittdjdnd? Tydeldmén laatu on kéisite, jota on perinteisesti kéytetty
silloin kun puhutaan tyon tekemisestd tyOsuhteessa. Sitd kéytetddn usein yhdessd tyon laadun
késitteen kanssa. Tyon laadun siséltdjd ovat muun muassa ansiotaso, tyon riskit, ammattitaito,

autonomia, vaikutusmahdollisuudet, tydpaineet ja tyon merkityksellisyys (Green 2006).

Tutkimuksen tavoitteet

Tutkielmani fokuksessa ovat siis yksinyrittdjdt, sekd tydeldmén laatuun liittyvit kokemukset
ja se mikd saa heidit siirtyméédn palkkatyostid yksinyrittdjiksi. Aikaisempien tutkimusten valossa
tiedetdin, etta yrittdjit ovat yleisesti palkansaajia tyytyviisempia tydhonsa, mutta piteeko tima myds
tyd parhaimmillaan “mielekdstd ja sujuvaa turvallisessa, terveyttdi edistivdssd ja tyouraa tukevassa
tyoympdristossd ja tyoyhteisossda”, kuten Tyoterveyslaitos kuvaa tyon ihannetilaa tyohyvinvoinnin
nidkokulmasta (Tyoterveyslaitos 2015)? Milld tavoin yksinyrittdjan tyon arjessa toteutuvat tydelamén
laatuun liitetyt piirteet, kuten esimerkiksi kehittymis- ja vaikutusmahdollisuudet, tyon vaatimat
ponnistukset ja tyOtyytyvdisyys. Yksinyrittdjdt ovat tdssd tutkielmassa henkilGitd, jotka
tyoskentelevdat omaan lukuunsa, jotain yritysmuotoa, kuten toiminimed tai osakeyhtiotd kdyttden,

ilman ulkopuolista ja sddnnoéllisesti palkattua tydvoimaa (Parnidnen & Sutela, 2014, 7).

Tutkielmassani selvitin milld tavoin palkansaajasta tulee yksinyrittdjd, sekd miten heidén
tydeldmén laatu toteutuu yksinyrittdjind ja kuinka se kenties eroaa palkkatyostd? Tarkastelen
narratiivista analyysimenetelmaa kéyttiden, mitka tekijit ovat johtaneet uramuutokseen 35-45-vuoden
1dssd, sekd millaisia ovat alaa vaihtaneiden yksinyrittdjien tyohon liittyvéit kokemukset verrattuna
aikaisempaan tyduraan palkansaajana? Uramuutoksen tekovaihe on rajattu 35-45-vuoden ikéédn,

mika tekee siitd Levinsonin eldménstruktuuriteorian mukaisen keski-idn siirtyméjakson. Se on teoria,
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jonka mukaan ihmisessd itsessdédn tai hanen ulkopuolellaan tapahtuu idn myotd jotakin, joka johtaa
elamdn kriisiytymiseen ja kddnnekohtiin (Marin, 2001, 17-44). Tarkastelussa ovat syyt, jotka
johtavat uramuutokseen, ja se ovatko ne yhteydessd johonkin tapahtumaan omassa eldmissi tai
palkkatyossi. Tutkielma perustuu aikaisempiin aiheesta tehtyihin tutkimuksiin, seké aiheen puitteissa
tehtyihin kahden yrittdjdjarjeston edustajan asiantuntijahaastatteluihin ja seitsemdn yksinyrittdjan
haastatteluun. Pro gradun aiheena olevan yksinyrittdjyyden ja itsensi tyollistimisen ajankohtaisuuden
huomioon ottaen kuvaan ensimmadisend yksinyrittdjien ja itsensdtyollistdjien tydmarkkina-asemaa.
Seuraavaksi siirryn tarkastelemaan sitd mitd yksinyrittdjdn tydeldmdn laadusta tiedetdin. Témén
jdlkeen vuorossa on tydeldmin laatuun, uramuutokseen ja tyOuraan liittyvdn aikaisemman

tutkimuksen esittely ja tarkastelu.



2. Yksinyrittijyyden tila ja yksinyrittijin tyomarkkina-asema Suomessa

2.1. Yrittajaimaiisesti tehty ansiotyo — miksi se kasvaa?

Suomessa ansiotyota tehdddn joko tyOsuhteessa tai itsendisen yrittdjin asemassa, mutta jos
kysymyksessd ei ole kumpikaan ndistd, tyottomyysturvajérjestelmén nikokulmasta toimintaa
arvioidaan ns. omassa tyOssd tyOllistymisend (Finlex, 94/2015). Naiden ulkopuolelle jadvat
harrastustoiminnan luonteinen ty0 ja erilaisissa tyomarkkinatoimenpiteissa tehtava tyo (Tyo- ja
elinkeinoministerié 2015). Ensin mainittujen ansiotyomuotojen valimaastoon voidaan sijoittaa
itsensa tyollistiminen, joka kasitetadn yrittdjamaisesti tehtyna tyona.

Suomessa on pitkddn kdyty keskustelua tydmarkkinoiden muutoksesta ja epétyypillisen tyon
lisddntymisestd. Keskustelua on kidyty enimméikseen maddrdaikaisen ja osa-aikaisen tyon
lisdéntymisestd, sekd vuokratyond ja nollatuntitydsopimuksella tehdystd tydstd, mutta kiinnostus
myos eri yrittdjamuotoja kohtaan on kasvussa. Muutoksen taustalla voi olla Pérnédsen ja Sutelan
(2014, 123) ndkemyksen mukaan yritysten muuttunut tapa organisoida tyotd, esimerkiksi
ulkoistamalla ja alihankkimalla sitd, mikd on lisdnnyt itsensétyollistdjien kysyntdd. Natti ja Pyorid
(2017, 27-31) katsovat ettei palkansaajana tehty epityypillinen ty ole tyon eri muotojen valtavirtaa
kun epétyypilliseksi tyoksi katsotaan mééra- ja osa-aikainen tyd, jonka lukumaééri ei ole kasvanut
ratkaisevasti. Aineistoon ei ole sisdllytetty yksinyrittd;id tai muita itsensétyollistdjid, mutta vastaavaa
voidaan sanoa myds yksinyrittdjistd; muutos ei ole merkittdava silld itsensétydllistdjien madrda on

vuosina 1997-2017 kasvanut vain 52 tuhannella (Sutela & Péarninen, 2018, 14.)



Taulukko 1. Tyollisten tyonteon muodot v. 2014, 15-64-vuotiaat sukupuolen mukaan.

Tyonteon muodot Miehet Naiset

N % N %
Jatkuva kokoaikainen palkkaty6 823 000 67,7 726 000 62
Jatkuva osa-aikainen palkkatyd 61 000 5 147 000 12,5
Maaraaikainen kokoaikainen 99 000 8,2 139 000 11,8
palkkatyo
Maaraaikainen osa-aikainen 24 900 2,1 56 000 4.8
palkkatyd
Muu palkasaaja 2 000 0,1 1 000 0,1
Maatalousyrittaja 46 000 3,5 14 000 1,2
Tybnantajayrittaja 68 000 5,6 20 000 1,7
Yksinyrittaja 67 000 5,5 42 000 3,6
Ammatinharjoittaja, freelancer, 23 000 1,9 22 000 1,9
apurahansaaja
Toissa perheenjasenena 4000 0,4 3000 0,3
yrityksessa/maatilalla

Liahde: Tyovoimatutkimus, Tilastokeskus.

Itsensatyollistajat -kasitetta kaytetaan erdédnlaisena kattokasitteend, johon kuuluvat
yksinyrittajat, ammatinharjoittajat, freelancerit ja apurahansaajat. Maatalousyrittajia ei lueta ryhmaan
pysynyt kaytannossa ennallaan viimeiset kaksikymmentd vuotta (1997-2017), jolloin yrittdjien méara
on vaihdellut noin 12-14% valilld kaikista tydllisistd (Sutela & Parndnen, 2018, 13). Se mikd on
muuttunut, on yrittdjyyden rakenne. Vuosina 2000-2013 yksinyrittdjien, ammatinharjoittajien ja
freelancereiden osuus kasvoi 40 prosentista 50 prosenttiin kaikista yrittdjistd ja vuonna 2013 heidin
lukuméiéransé oli 152 000 henkea, joka on noin 6,5 prosenttia kaikista tyollisistd. Valtaosa heistd oli
yksinyrittdjid. (Pdrnanen & Sutela, 2014, 9-13.) Vuonna 2018 heiddn maérdnsid on kasvanut yli
seitsemddn prosenttiin kaikista tyollisistd, noin 183 tuhanteen itsensétyollistdjdédn. Taméd yhden

prosenttiyksikon suuruinen kasvu vuodesta 2013 on kenties yhteydessé yleiseen tyollisyyden- sekd



talouden kasvuun viimeisen kolmen vuoden aikana (Tilastokeskus 2018). Suhteessa eniten kasvua on
tapahtunut ammatinharjoittajien ja freelancereiden joukossa, joiden lukumiird on vuodesta 2000
kasvanut 21 tuhannesta henkildstd yli 50 tuhanteen henkiloon vuonna 2017, noin 13 prosenttiin
kaikista yrittdjistd. Vuonna 2017 yksinyrittdjdt ovat oli noin 121 tuhatta, ammatinharjoittajia 38
tuhatta ja freelancereita 10 tuhatta ja apurahansaajia yhteensd 2 000. Kaiken kaikkiaan kasvua on
tapahtunut noin puolitoista prosenttia edellisen 20 vuoden aikana. (Sutela & Parnénen, 1317, 2018.)

Vaikka nousu on ollut vdhiistd vuoteen 2018 mennessé, on syytd pohtia, mitkd voivat olla
syitd yksinyrittdjyyden kasvulle. Tatd varten on pohdittava tydmarkkinoiden muutosta tarkemmin
viimeisen 20 vuoden ajalta. Vield 1990-luvun loppupuolella tydeldmintutkimuksessa uskottiin, etti
méidrdaikaisten tyOsuhteiden kasvava mddrd on uusi uhka ja jakolinja tydeldmén laadulle.
Tilastokeskuksen vuoden 1997 Tyodolotutkimuksen aineistosta kédvi kuitenkin ilmi, etteivét
méiirdaikaisessa tyosuhteessa olevat tyontekijat valttdmaittd voi sen huonommin kuin jatkuvissa
tyosuhteissa toimivat. (Virtanen & Saloniemi, 2008, 80-81.) Maaraaikaisten tyosuhteiden osuus
kaikista tyosuhteista kasvoi 1980-luvun jalkipuoliskolta aina noin 1990-luvun puoliviliin saakka,
luvun lopulta vakiintuessa 15—17 prosenttiin 2000-luvulla. Yksinyrittdjyyden ndkdkulmasta tdmén
tekee kiinnostavaksi se, ettd vaikka médrdaikaisen tyon madra on pysynyt samalla tasolla jo pitkdén,
on tyon osa-aikaisuus sekd itsensdtyollistdjien lukumddrd kasvanut. Parndnen (2015a) pohtii
Tilastokeskuksen Tieto & Trendit verkkojulkaisussa onko tdma ilmid merkki siitd, ettd joustavuuden
tavoittelu tydomarkkinoilla on 16ytényt uusia reittejd saamaan aikaan kuin méiéraaikaisen tyon siéntely
on kasvanut 2000-luvun aikana? Ty0 ja yrittdjyys -raportin mukaan erds syy toimeksiantona
teetettavan tyon ja itsensatyollistajien méédran kasvuun on yritysten keskittyminen ydintoimintoihinsa
jamuiden toimintojen ulkoistaminen ulkopuolisen yrityksen tai yrittdjan hoidettavaksi. Tarjolla onkin
viitteitd siitd, ettd joustoja etsitddn nykypdivind kdyttdmalla nollatuntisopimuksia, vuokraty6td ja
toimeksiantoja, jotka ovat ndin ollen korvanneet miiriaikaisen tyovoiman kayttod, mutta varsinaisen
itsensd tyOllistdjyyden kasvun taustalta 16ytyvéit syyt ovat Pérndsen mukaan monisyisemmait.
(Pérnanen, 2015b, 246; Tyd ja Yrittdjyys, 2015, 11-13). Miké saakin pohtimaan, onko yksinyrittdjyys

kaikesta huolimatta pakon sanelemaa?

2.2 Yksinyrittiajyyden kisite ja sen rajaaminen

Yrittdjén eldkelaki (22.12.2006/1272) méadrittelee yrittdjéksi henkilon, joka tekee ansioty6td olematta

tyosuhteessa tai virka- tai muussa julkisoikeudellisessa toimisuhteessa. Itsensétyollistdjit -
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vertailuselvityksessd yksinyrittdjyys on yleisnimitys, joka koskee niitd ammatinharjoittamisen tai
elinkeinonharjoittamisen muotoja, joissa yrittaja tyoskentelee yksin (Tyo- ja elinkeinoministerio-
raportti 2013). Suomen Yrittdjdt Ry:n (SY) organisoimassa kyselyssd yksinyrittdjyys maéritelldan
yritykseksi, jossa toimii yksi henkil. Kyselyssi sellaisena itsedén ldhes kuusi prosenttia vastanneista.
Elinkeinon- tai ammatinharjoittajaksi mielsi itsensa 23 prosenttia ja ammattiyrittajaksi 17 prosenttia
vastaajista. Freelancereita ilmoitti olevansa 2 prosenttia. Yksinyrittajien kayttama yhtiomuoto
painottuu toiminimiin ja muihin henkiloyhtioihin, koska 55 prosenttia harjoittaa yritystoimintaa
toiminimenad, 10 prosenttia kommandiittiyhtiona ja vain prosentti avoimena yhtiona. Osakeyhtio on
35 prosentilla vastaajista. Suomen yrittijien kyselysté ei kiy ilmi katsotaanko freelancerien kuuluvan

yksinyrittdjd-termin piiriin. (Suomen yrittdjat 2013, 5.)

Tilastokeskuksen Itsensdtyollistdjait 2013 -raportissa henkildt, jotka tydllistdvét itsensd
yrittdjand tai sen omaisesti, ilman palkattua tydvoimaa on jaettu neljadn luokkaan. Yksinyrittdjiksi
(1) médritelldadn ne henkilot, jotka tyoskentelevat yksinaan ilman ulkopuolisia tyontekijoita, mutta
joilla voi olla osakekumppaneita. Ammatinharjoittajat (2) taas tyoskentelevat toiminimelld ilman
palkattua tyovoimaa ja kiintedd toimipistettd, omaa osaamistaan myyden. Niiden lisdksi
itsensatyollistdjiksi lasketaan freelancerit (3), jotka toimivat joko palkkiota tai palkkaa vastaan
tyosuhteessa tai oman yrityksen tai toiminimen kautta. He harjoittavat toimintaansa freelancer -
verokortilla ja heilld on useita toimeksiantajia. Apurahansaajat (4) ovat saaneet apurahaa taiteen ja

tieteen tekemiseen. (Parndnen & Sutela, 2014, 7).

Raportin laadullisten haastattelujen ja surveyaineiston tulosten perusteella raportissa
pohditaan eri ammattiasemien luokkien kuten yksinyrittdjd, ammatinharjoittaja, freelancer,
apurahansaaja rajojen epamadrdisyyttd. Sen mukaan ne eivit yksiselitteisesti luokittele tapaa miten
tyotd tehdddn niin, ettd voitaisiin katsoa esimerkiksi yksinyrittdjyyden edustavan perinteistd
yrittdjyyttd, ja ammatinharjoittajan ja freelancerin edustavan tyon tekemisen tapaa, joka sijaitsee
jossain palkansaajuuden ja yrittdjyyden vélimaastossa. Aina henkildlle itselleenkdan ei ole selvaa,
mika hédnen statuksensa on tai missa palkansaajuuden ja yrittajyyde n raja kulkee, silld samaa
ammattia voidaan harjoittaa monin eri tavoin; palkansaajasuhteissa freelancer -verokortilla,
toimeksiantoina, yrittdjind Y—tunnuksen omaavana tai ammatinharjoittajana toiminimen valitykselld.
(Parndnen & Sutela, 2014, 14). Yrittdjiat Suomessa 2017 -tutkimuksessa (2017, 11), jota tekijat Sutela
& Pérndnen kuvaavat yrittdjien tydolotutkimukseksi tyOnantajayrittdjit on erotettu
maatalaousyrittdjistd ja itsensétyollistdjistd kysymailld onko vastaajalla palkattua tyovoimaa.

Tassd tutkielmassa rajataan yksinyrittdjiksi ne henkil6t, jotka Parndsen ja Sutelan luokituksen
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mukaisesti harjoittavat toimintaansa jotain yhtiomuotoa kayttden. Talloin he kdytanndllisesti katsoen
ovat joko yksinyrittdjid tai ammatinharjoittajia. Tutkielmassani kutsun kumpaankin ryhmiin
kuuluvia yhteisesti yksinyrittdjiksi. Rajausta hankaloittaa hieman se, ettd kun halutaan tarkastella
yksinyrittdjien ja ammatinharjoittajien lukumiérdd ja sen kasvua yhdessd tai erikseen, on heidét
tilastoissa laitettu erikseen siten, ettd yksinyrittdjat ovat omana ryhmindin ja ammatinharjoittajat

kuuluvat samaan ryhméén kuin freelancerit ja apurahansaajat.

Ennen tutkielman aineiston hankintaa kdvin sidhkopostitse keskustelua Suomen Yrittdjien
tyomarkkina-asioiden pdillikon kanssa madritelmidstd, jossa yksinyrittdjiksi kutsutaan henkil6itd
jotka tyoskentelevat yksinaan ilman ulkopuolisia tyontekijoitd, mutta joilla voi olla
osakekumppaneita” (ks. ylld). Suomen Yrittdjien nikemyksen mukaan tydnantajayritys on yritys,
joka tyollistdd vakituisesti kaksi tai useamman henkilon. Tédstd maaritelméstd johtuen en ole rajannut
ulos haasteltavistani kahta, jotka hyvin satunnaisesti ovat palkanneet kaupan alan kivijalka-
litkkkeeseensd lyhyen kesdloma- tai hyvin satunnaisen lauantai-tuuraajan.

Nimestddn huolimatta yksinyrittdjyys ei aina tarkoita yksin tekemistd. Yrittdjien
etujarjestdjentn asiantuntijahaastatteluissa ja yksinyrittdjien haastatteluissa selvisi, ettd yksinyrittdjat
tekevdt paljon yhteistyotd toistensa kanssa. Se tapahtuu esimerkiksi “jakamalla” omien
ruuhkahuippujen aikana kasaantuvaa tyotd toisille yksinyrittdjille, ostamalla palvelua toiselta
yksinyrittdjiltd silloin kun oma osaaminen ei riitd tai ostamalla alihankintana konkreettista paikan
padlld tehtya tyotd. Itsensétyollistdjat kayttavat alihankintaa kohtuullisen usein (36%), mutta noin
puolet vihemmaén kuin tyonantajayrittdjat (Sutela & Parnédnen, 51, 2018). Suomen Yrittdjien edustaja
kokisi yksinyrittdjdin madritelmidn “puhtaampana”, jos se koskisi tilanteita, jossa ei ole
yhtiokumppaneita, silld hdn huomasi tehdessdén SY:n tyoterveyskyselyd, kuinka moni 2-3 henked
tyollistava yritys sisélsi pelkkid yrittdjid, jolloin heiddn vastauksensa poikkesivat muista yksin
yrittdvien vastauksista. Han kuitenkin katsoo, ettd jos kumppanuus on vain paperilla ja kumpikin

vain harvalla itsensdtydllistdjédlld on yhtickumppaneita (Sutela & Parninen, 2018, 45).

2.3 Yksinyrittaminen — valinta vai pakko?

Samaan aikaan kun yksinyrittdjyys ja muut itsensd tyollistdimisen muodot ovat lisdéntyneet, on

kasvanut huoli pakkoyrittdjyydestd. Parndsen ja Sutelan (2014, 37) tutkimuksessa hiukan alle
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viidennes itsensétyOllistdjistd kokee joutuneensa yrittdjan asemaan vastoin tahtoaan tai olosuhteiden
pakosta. Saman verran tyoskentelisi myos mielellddn palkattuna tyontekijina, jos se olisi mahdollista.

Itsensétydllistdjien méédran kasvussa on sekd myoOnteisid ettd kielteisid piirteitd. Suomessa
yrittdjadhenkisyyden kasvuun suhtaudutaan positiivisesti. Kasvun visioidaan lisddvdin Suomen
tyollisyyttd, joka olisi enenevissd mairin 1dht6isin pienistd puroista kuten itsensdtyodllistdjien, mikro-
ja pienyrittdjien toimesta yksittdisten suuryritysten kasvutarinoiden sijaan. Tdmé nidkokulma kuvaa
itsensatyollistdjat innovatiivisuuden, kokeilunhalun ja rohkeuden airueina. Ilmién negatiivisina
piirteind ndhddin tilanteet, jossa palkkatyotd ei olekaan saatavilla ja se johtaa pakkoyrittdjyyteen,
koska tyonantajat haluavat ulkoistaa palkkauskustannuksia. Vai onko mahdollista, etti kasvu
johtuukin siitd, ettd yrittdjyys vain on aikaisempaa houkuttelevampi tapa tydllistyd? (Pdrnénen &
Sutela 2014, 3, 29.)

Varmasti se on sitdkin, osana tyon subjektivoitumista, yksilollistymistd ja henkilditymista.
Tyo ei ole endéd ihmisen persoonasta erillinen eliméan lohko, vaan pikemminkin tila, jossa ihmisen
persoonallisuus ja subjektiviteetti rakentuvat. Subjektivoitumisella tarkoitetaan jilkiteollista tyota,
joka on riippuvainen tekijansid subjektiviteetistd. Jalkiteollinen tyd kuten palvelu-, asiantuntija-,
hoito-, tieto-, tai luova ty0d ei ole objektoitavissa koneisiin tai taylorisistisen aikakauden ulkoa
ohjattuihin byrokraattisiin sddntdihin. Subjektivoitumiseen viittaa myos se, ettd entistd useammassa
tyotehtdvissd thmisen persoonallisilla piirteilld, kyvyilld ja taidoilla on keskeinen merkitys. Tyosté
on tullut jokapdivéisen eldmén ja elinolosuhteiden vilttimittomyyksien tuottamisen sijaan oman
kasvun ja kehittymisen paikka kuten Julkunen (2008) asian kuvaa. Thanteellinen ty® késitetddn
sellaisena, jossa yksilo voi toteuttaa ja kehittdd “itsedédn” sekd kykyjddan. Kuten myohemmin tasti
tutkielmasta tulee esiin, niin yksinyrittdjyys tarjoaa paljon mahdollisuuksia itsensé toteuttamiseen,
niin hyvéssd kuin pahassakin. (Julkunen, 2008, 118-131.) Toisaalta on muistettava, ettd
yksinyrittdjyyttd on ollut aina, paljon ennen 1800-luvun teollista vallankumousta ja sen myoti

yleistynyttd organisoitunutta palkkatyota.

Opetushallituksen Yrittdjyyskasvatuksen suuntaviivat 2009 kertoo kuinka suomalaisten
yrittdjyysasenteet ovat muuttuneet myonteiseen suuntaan. Yhtend merkittdvand yritysmyonteisyyden
vaikuttimena opetusministeri6 (2009) pitdé pitkédjénteistd ja johdonmukaista yrittdjyyskasvatusta, jota
vahvistetaan opettajankoulutuksella. Vuonna 2017, opetus- ja kulttuuriministerid asetti
Yrittdjyyslinjaukset, osana padéministerin hallitusohjelma linjauksen yrittdjyyden vahvistamisesta.

Niiden tavoite on syventdd Yrittdjyyskasvatuksen suuntaviivoja 2009 ja kehittdd yrittdjyyskoulutusta
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ja -kasvatusta kaikilla kouluasteilla. (Yrittdjyyskoulutus ja -kasvatus, opetus- ja kulttuuriministerio,

2017.)

Oma lukunsa on yrittdjyyskasvatus, joka 10ysi tiensd koulumaailmaan 1980-luvun
loppupuoliskolla osana vallitsevaa nousukautta. Alussa sen painopiste oli ammatillisessa
koulutuksessa. Silld haluttiin Risto Ikosen (2006) mukaan vahvistaa kansantalouden nousujohteista
suuntaa. Myohemmin, 1990-luvun alkupuolella yrittelijdisyyden edistdminen haluttiin liittdd osaksi
kaikkia kouluasteita. Vuonna 1995 yrittdjyys sisdllytettiin omana aihekokonaisuutena peruskoulun ja
lukion uuden opetussuunnitelman perusteisiin. Yliopistoissa yrittdjyys tuli esiin ensimmadisté kertaa
1996 yliopistojen ja opetusministerion yhteisesti laaditussa oppaassa. On todennékdistd, ettd néilld
toimenpiteilld on ollut tekemistd 1990-luvun laman kanssa, osana toivetta 10ytda uusia ty6llistymisen
védylid. Samaan aikaan yleissivistivdssd koulutuksessa kdynnistettiin yrittdjyys -aiheisia projekteja,
myo0s tdydennyskoulutuskeskukset tarjosivat opettajille suunnattuja yrittijyysaiheisia koulutuksia.
Virallisesti yrittdjyyskasvatus tuli osaksi koulujen opetussuunnitelmaa 1990-luvun puolivilissa.
Tamad ensimmadinen yrittdjyyskasvatuksen vaihe jatkui vuoteen 2003 saakka. (Ikonen, 2006, 11-54.)

Risto Ikonen erottaa kaksi ensimmaéiseen vaiheeseen liitettyd yrittdjyyskasvatuksen linjaa.
Ensimmdinen on ammatilliseen osaamiseen liittyvadd yrittdjakoulutus, jossa korostuu elinkeinon
harjoittaminen eli ulkoinen yrittdjyys. Toinen kisittdd yksilon yleisen asennoitumisen itsedédn ja
ympérdivad maailmaa kohtaan. Télla viitataan yrittdjimaiseen otteeseen, ns. sisdiseen yrittdjddn, joka
kattaa kaikki eldmin osa-alueet. Yksild voi olla sisdisesti yrittdvid, vaikka ei hén perustaisi omaa
yritystd, mutta timi voi johtaa sellaiseen tulevaisuudessa kun yksilo perustaa yrityksen sisdiseen
yrittdjyyteen liittyvien ominaisuuksien avulla. Johtamiskirjallisuudessa sisdiselld yrittdjyydelld
kuvattiin innostunutta ja motivoitunutta henkil6d, joka tydskentelee toisen yrityksessd kuin omassaan.
Sisdisen yrittdjyyden ominaisuuksiin lasketaan piirteitd kuten oma-aloitteisuus, itseohjautuvuus,
elaminikdinen oppiminen, sopeutumiskyky, tavoitteellinen toiminta, paddméaératietoisuus, rohkeus ja
vithtyvyys tydssd. Toisin sanoen silld kuvataan ideaaliyksilod, hyvdd ihmistd ja hyvad kansalaista.
(Ikonen, 2006, 11-54.)

Keskitalo-Foley ym. (2010) pitdvit yrittdjyyskasvatuksen ja sen tavoitteleman sisdisen
yrittdjdn olevan osa uusliberalistista hallintaa, jossa vastuu siirretdén yksilolle itselleen ja hidnen
valinnoilleen erdénlaisena “oman onnensa seppdnd”. Hallinnalla téssd tarkoitetaan Michael
Foucault'n (1991) luomaa tutkimuksen perinnettd, jossa modernin politiikan keskeisend elementtini
on valta hallintana. Télloin valta ei ole vain valtion harjoittamaa, suoraa lakien noudattamiseen

perustuvaa hallintaa, vaan silloin on siirrytty erilaisina tekniikkoina toteutettuun hallintaan. Hallinnan
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kidsite kuvaa niitd tapoja, joilla tavoitellaan yhteiskunnallisia ja poliittisia pddmé&ariad vaikuttamalla
niiden yksildiden voimiin, toimiin ja suhteisiin, jotka muodostavat vdeston. (Keskitalo-Foley, 2010,
15-19; Silvennoinen, 2010, 55-59.)

Vuonna 2015 Suomessa tyOntekijoiden yrittdjimdinen toiminta (sisdinen yrittdjyys) on
hieman korkeampi (5.8%) kuin se on EU-maissa keskimiérin. Global Entrepreunership Monitor-
raportin mukaan se on tyontekijdn yrittdjamaistd toimintaa (entrepreneurial employee activity), joka
lisdd ja kehittdd tyonantajan yritystoimintaa. Sitd voi olla esimerkiksi uusien tuotteiden ja palvelujen
kehitys- ja lanseeraustoiminta tai uusien yritystoimintayksikdiden perustamista. Niilld suomalaisilla
aikuisilla, jotka osallistuvat yrittdjaiméiseen toimintaan palkkatydssd, on hyvd nidkemys uusista
yritystoimintamahdollisuuksista (good perception of opportunities) ja yrittdjé taidot (entrepreneurial
skills). Raportissa katsotaan, etti tdllaiset henkil6t ovat vihemmaén huolissaan epdonnistumisesta kuin
suomalainen populaatio keskimairin ja heilld hyvat mahdollisuudet menestyd myos yrittdjind. Tdmén
liséksi 37 prosenttia suomalaisista uskoo, ettd heilld on yrityksen perustamiseen ja johtamiseen
liittyvid taitoja. EU-maiden vertailussa timé luku on matala. (Suomalainen ym., 2015, 3-5, 28-30.)

Mitd  yrittdjyyskasvatuksesta on seurannut? Opetusministerion Yrittdyyskasvatuksen
suuntaviivat 2009 kertoi kuinka Suomi tarvitsee kansainvilisesti toimivia yrityksid, jotta
kansantalous toimii. Opetusministerio asetti tavoitteeksi yksiloiden yrittdjamaisen asenteen
vahvistamisen ja yrittdjyyden houkuttelevuuden lisddmisen yhtenda uravaihtoehtona. Tavoitteen
saavuttamiseksi yrittdjyyskasvatus asetettiin vield silloista vahvemmin opetussuunnitelmien
perusteisiin, osaksi kuntien koulu- ja elinkeinotoimen strategiaa, opettajakoulutusta ja
korkeakoulujen kokonaisstrategiaa. Samana vuonna syntyi Yrityskyld, joka on peruskoulun
ylemmille luokille suunnattu yhteiskunnan, talouden, tydeldman ja yrittdjyyden oppimiskokonaisuus.
Vuosina 2000-2014 toteutettiin  yrittdjyyskasvatus teemaan liittyvid ESR-osarahoitteisia
kehityshankkeita kuten Aalto-yliopiston ja Pienyrityskeskuksen YKOONTI-
Yrittdjyyskasvatushankkeiden koonti- ja arviointihanke ja Turun yliopiston koordinoima alueellinen
Yvistd energiaa yrittajyyskasvatukseen! -hanke, jolla rakennettiin opettajille ja opettajankouluttajille
suunnattu Yrittajyyskasvatuksen virtuaalinen oppimisymparisto Y VI. (Gustafsson-Pesonen & Kiuru,
2012; Seikkula-Leino ym., 2014.)

Liséttdkoon, ettd juuri lopettanut hallitus halusi yrityspaketillaan aktiivisesti tukea
yrittdjyyden kasvua. Sen tavoite on tukea eri kehitysvaiheessa olevien yritysten toimintaedellytyksié
ja poistaa yrittdmiseen liitettyjd esteitd. Paketin lisdtoimet painottuivat erityisesti mikro- ja
pienyrittdjyyden tukemiseen, jollaiseksi voidaan katsoa tutkielman johdannossa esiin tullutta Tyo- ja

elinkeinoministerion asettamaa selvitysta tyottomyysturvajérjestelmian muutostarpeista palkkatyon ja
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yrittdjyyden vélimaastossa. (Ty0- ja elinkeinoministerié 2016; Lofgren & Hellstén 2016.)

Vield valtaisaa innostusta konkreettisen litketoiminnan aloittamiseksi ei kuitenkaan ole
syntynyt yrittdjyyskasvatuksesta huolimatta, vaikka yrittdjyyden ympdérille onkin viime vuosina
syntynyt runsaasti myonteistd kirjoittelua ja puhetta mediassa, esimerkiksi start-up yrittdjyydesti, ja
siitd, ettd GEM-raportin mukaan Suomi on yhé edelleen EU-maiden kédrkimaita kun halutaan aloittaa,
harjoittaa tai laajentaa yritystoimintaa. Téssd vertailussa yritystoiminnan harjoittamisen
vaivattomuuden osalta vain Ruotsi ja Iso-Britannia ovat Suomea edelld, Kreikan ja Luxemburgin
jéddessd viimeisiksi. (Suomalainen ym., 2016, 12.) Yrittijyysintentiot sen sijaan ovat Suomessa
nousussa ja 11 prosenttia aikuisvéestostd aikoo perustaa yrityksen kolmen vuoden sisélld. Muissa
EU-maissa vastaava luku on keskiméérin 13 prosenttia 4 (em. 12, 18). MyOnteiset asenteet yrittdjyyttd
kohtaan ja aikeet eivdt kaikesta huolimatta edelleenkddn konkretisoidu uusiksi yrityksiksi ja
yritystoiminnan aloitus on Suomessa yhé edelleen jokseenkin alhaista - vain alle kuusi prosenttia on
aloittamassa uutta yritystd. Korkeimmillaan vastaava luku on Latviassa (14%) ja alhaisin Bulgariassa
(4%) ja Saksassa (5%). (Suomalainen ym., 2016, 3-5, 12.) My®és yrittdjyyskoulutuksen osalta on
kaynyt ilmi, ettd vaikka koulutus itsessdén nostaakin aikomuksia ryhtyé yrittdjéksi, on niiden harvoin
osoitettu johtavan varsinaiseen yritystoimintaan (Varamaki 2014, 211-227; Mékimurto-Koivumaa,
2016, 1-8).

Vaikka tutkielman tarkoitus ei ole erityisesti analysoida, onko péétds ryhtyd yksinyrittdjaksi
ja itsensd ty0llistdjaksi tapahtunut pakon edessd vai ei, on kuitenkin hyvd ymmarti4 tuon péaatoksen
taustoja. Ehkd niilld on merkitystd yksinyrittdjdnd tehdyn tyon laatuun ja siind koettuun
tyotyytyvéisyyteen, joka on ikédédn kuin tydeldmén laadun késitteeseen liittyvien osa-alueiden summa.
Olivat yksinyrittdjyyteen johtaneet syyt mitkd tahansa, on niiden sisdlt6jd tarkoitus valottaa
tutkielmaan liittyvien yksinyrittdjan kertomusten avulla.

Miten yrittdjéksi ja itsensdtyollistdjiksi ylipddnsd pdddytdan? Yrittdjyystutkimuksista kdy
ilmi, ettd yrittdjdksi ryhtymiseen vaikuttavat henkilon ominaisuudet, tausta- ja tilannetekijét.
Yrittdjéksi ryhtyvdd kuvataan sosiaalipsykologiassa tavoiteorientoituneeksi henkildiksi, joka ottaa
vastuun omista paétoksistién, ei pidé rutiininomaisista tyotehtavisti ja haluaa palautetta tekeméstdan
tyostd. Hén on riskinottaja, vastuuntuntoinen ja paittdvdinen. Ndmé piirteet ovat vallitsevampia
yrittdjillda kuin palkansaajilta. Térkein taustatilanne on aikaisempi tyokokemus. Yrittdjat ovat
hankkineet aikaisemmassa tyOpaikassa asiantuntemusta ja tuotteistaneet sen, minkd turvin on
mahdollista perustaa oma toiminimi tai yritys. Yrittdjilld on usein myds kokemusta tydskentelysté
pienissd yrityksissd ja perheyrityksissd. Usein yrittdjilld on suvussaan muitakin yrittd;id, esimerkiksi

omat vanhemmat. Roolimallien ja lapsuuden perheen onkin todettu olevan tekijd, joka lisda
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yrittdjyysaikeita ja yritystoiminnan aloittamista. 7ilannetekijéilld tarkoitetaan yksilon ympéristosta

16ytyvid tekijoitd, joita voivat olla muun muassa tyottdmyys tai muut muutokset eldmassé kuten ero.

2014, 29; Parker, 2004, 76—77; Varamaiki, 2014, 215; Scholin, 2016.)

Heinosen ym. (2006, 42—-51) tutkimuksessa tirkeiksi yrittdjyyteen vetdviksi tekijoiksi nousi
se, ettd vastaajat olivat huomanneet houkuttelevan liiketoimintamahdollisuuden ja ettd he kokivat
yrittdjyyden luontevaksi askeleeksi urakehitykselleen. Térked yrittdjyyteen johtaneista
houkutustekijoistd oli my0Os suoraan tarjottu mahdollisuus ryhtyé yrittdjaksi. Muita vetdvid tekijoita
olivat kannustus ja yhteistydkumppaneiden l0ytyminen sekd yrittdjyyteen liitetty ajatus
itsendisyydestd ja vapaudesta. Tyontdvid tekijoitd olivat tyytyméttdmyys edelliseen tyohon ja
tyotilanteeseen, tyottomyyden uhka ja se, ettei palkkatyd ollut vastannut koulutusta tai tydsuhteen
paittyminen. Muuna tyontdviana tekijana esille nousi muun muassa kokemus siitd, ettd yrittdjyys oli
ainoa keino tyollistyd omalle alalle tai omalla asuinpaikkakunnalla. Vastaavia yrittdjyyteen johtavia
tekijoitd 10ytyy myos Itsensétyollistdjat -raportista.

Pérndnen & Sutela ovat identifioineet raporttiin hankitun aineiston perusteella kolme
ulottuvuutta, jotka voidaan yhdistdd sithen miten yksinyrittdjaksi ja itsensétyollistdjaksi paadytéén.
Naéitd ovat (1) halu toimia yrittdjdind, (2) sattumanvaraisuus, jota kuvaa se, etti yrittdjéksi ryhtyminen
ei ole ollut pitkdn harkinnan tulos, vaan eteen tulee esimerkiksi tilaisuus ryhtyd yrittdjaksi, (3)
olosuhteiden vaikutus, jolloin ei ole 10ydetty sopivaa palkkatyotd, ulkoistaminen tai yrittdjyys on
omalle alalle tyollistymisen ehto. Selkeésti yleisin syy ryhtyé yrittdjdksi, myds yksinyrittdjien osalta,
on eteen tullut tilaisuus, Yrittdjat Suomessa 2017 -tutkimuksessa se on luokiteltu sattumanvaraiseksi
vaikuttimeksi ryhtyd yksinyrittdjdksi (Sutela & Pérndnen, 2018, 35). Nikisin tdmén olleen
vaikuttimena my®0s joidenkin yrittdjadhakuisten kohdalla, silloinkin kun yrittdjyys on ollut haluttu tapa
tyollistyd, mutta on vain odoteltu sopivaa tilaisuutta ja hetked. Miehet pdédtyvit useammin yrittdjiksi,
koska se kuuluu alaan, jota harjoitetaan, kuten puusepédt ja suutarit. Erityisesti tietotyon
erityisasiantuntijat haluavat muita useammin alkaa yrittdjiksi. Naisilla painottuu hieman enemmén
olosuhteiden pakko, mikd on vetényt yrittdjaméisesti tehtyyn tyohon. Téhin vaikuttaa todenndkdisesti
se, ettd naiset tyoskentelevat miehid useammin kulttuuri- ja kisitybammatteissa, jossa palkkatyotd ei
ole samalla tavoin saatavissa kuin muilla aloilla. (Pdrndnen & Sutela, 2014, 43—45; Sutela & Parnénen
2018, 38. Heinonen ym., 2007, 42—-51; Smeaton 2003, 384-385.).

Yrittdjyystutkimuksessa erotetaan mahdollisuusyrittdjyys ja pakkoyrittdjyys. Ensimméinen
kuvaa tilaa, johon hakeuduttu aktiivisesti ja jdlkimmiinen tilaa, jolloin yrittdjdksi aletaan

vastentahtoisesti, koska palkkatyotd ei ole tarjolla. Pakkkoyrittdjyyden rinnalla kdytetdan kasitteitd
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yrittdjdksi ulkoistaminen ja ndenndisyrittdjyys. Ensimmdiselld tarkoitetaan palkkatyotd, joka
ulkoistetaan toimeksiannoksi ilman, ettd ty0 ja sithen liityvdt tehtdvdt muuttuvat, mutta entinen
tyonantaja ei milldén tavalla médrittele tyon tekemisen tapaa. Ndenndisyrittdjyyden tunnusmerkkejé
on, ettd toimeksiantaja on taho, joka kéynnistdd tyOsuhteen. Toinen tunnusmerkki on se, ettd
tyotehtévit ovat tavallisia ja luonteenomaisia tyosuhteelle. Kolmantena piirteend pidetddn sitd, ettd
tyosuorituksen ostaja pyrkii ulkoistamalla vilttiméén tyonantajan velvollisuuksia kuten sairaus- ja
loma-ajan palkanmaksun. Naenndisyrittdjyyden selkeitd piirteitd on lisdksi se, ettd yrittdjan tulot ovat
riippuvaisia yhdestd tyonantajasta. Tamai tarkoittaa sitd, ettd hdn ei voi johtaa yritystddn aidosti
haluamallaan tavalla, ja koska yrittdjda ei lasketa kuuluvaksi sen tydvoimaan, ei heilld ole mydskdian
oikeutta tyonpaikan tyontekijéiden yhteiseen edustukseen, sosiaalisiin oikeuksiin ja etuuksiin
(Parndnen & Sutela, 2014, 37-38; Vainio, 2007, 243; Eurofund 2013). Pdrndnen & Sutela (2014)
katsovat, ettd ndenndisyrittdjyys on kuitenkin kaikkien itsensa tyollistdvien osalta Suomessa erittiin
marginaalinen ilmid, jos katsotaan niitd, jotka on ulkoistettu ja joiden tydnantaja on nykyisin tyon
toimeksiantaja. Heitd aineistossa oli vain neljd prosenttia kaikista itsensétyollistéjistd. (em. 124-125.)
Yrittdjdt Suomessa 2017 -tutkimuksessa hieman yli 10 prosenttia itsensatyollistdjistd kertoi

ryhtyneensi yrittdjaksi tyonantajan ehdotuksesta (Sutela & Parninen, 2017, 35.

Itsensétyollistdjat 2013 -tutkimuksen perusteella voidaan sanoa, etti suurin osa itsensd
tyollistdneistd on ldhtenyt yrittdjdksi omasta halustaan. Ldhes 80 prosenttia tutkimukseen
osallistuneista koki, ettd paddatos ryhtyd yrittdjdksi oli heille harkittu ja suunniteltu vaihtoehto
(Parndnen & Sutela 2014, 32-40). Yrittdjait Suomessa 2017 -tutkimuksessa tulee esiin kuinka
yrittdjiksi olosuhteiden pakosta. Erityisesti naiset kokevat olosuhteiden pakon olevan tekijé, joka on
ajanut heidét yksinyrittdjiksi. (Sutela & Parndnen, 2017, 39.) Kulttuurialan ammattilaisten ja
kisityoldisten (40%) sekd kaupan, terveyden ja tietotyon asiantuntijoissa (46%) keskuudesta 16ytyy
viahiten niitd, joille yrittdjyys on ollut puhtaasti haluttu vaihtoehto ty6llistyd (Parnédnen & Sutela 2014,
32 —40).
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3. Tutkimuskirjallisuus ja teoria

Kasittelen seuraavassa kirjallisuuskatsauksessani tutkielmaani liittyvid késitteitd ja niihin liittyvaa
tutkimuskirjallisuutta sekd aikaisempaa teoriaa. Tdmin kirjallisuuskatsauksen tavoite on laajentaa

tutkielmani aihepiirin esiymmarrysta.

3.1 Tyoelimin laadun Kisite

Tyo6elamén laatu on késite, jota on ldhestytty niin taloustieteellisten, yhteiskuntatieteellisten kuin
psykologisten teorioiden ndkokulmista. Se on késite, jota kdytetddn usein yhdessd puhuttaessa tyon
laadusta eli olosuhteista missd palkkatyotd tehdddn. Tutkielmassa kdytin késitettd tyoeldmdn laatu
(quality of work life). Voisin kéyttdd myds kisitettd tyon laatu (job quality), mutta koen, ettd
tydeldmain laatu on ymmarrettivissi laajemmin ja sen alle voidaan luontevasti liittdd yksinyrittdjan
toimeentuloon, tydmarkkina-asemaan ja sosiaaliturvaan liittyvdt ongelmat ja riskit, joilla on oma
keskeinen paikka tdssd tutkielmassa. Tyon laadun viitekehystd on 1dhinnd hyddynnetty palkansaajia
koskevissa tutkimuksissa. Yksinyrittdjin tyoeldmén laatua on Suomessa tutkittu enimmékseen vain

Pérndsen & Sutelan (2014) selvityksessé.

Sippolan (2011) tydeldmén laadun késitteen muutokseen liittyvéssd sisdllonanalyysissd
pohditaan kisitteen moninaisuutta. Hinen ndkemyksensd mukaan se viittaa késitteen joustavuuteen
ja moniulotteisuuteen. Késite on ollut kdytdssd jo 1960-luvulta alkaen. (Sippola, 2011, 20.) EBSCO
Business Source Elite -tietokannasta otettu artikkeli otannasta, haku termeilld "quality of work life”,
“quality of working life” ja "job quality” vuosilta 19842009, kévi ilmi se, ettd ylivoimaisesti tirkein
termi oli ’quality of work life” (ty6eldmén laatu), mutta kuitenkin niin, ettd kaikki kolme termié
saattoivat esiintyd synonyymeind samassakin artikkelissa. Nédistd kolmesta ”quality of working life”-
hakutermin kiyttdé on miltei kokonaan havinnyt. Vdhiistd on ollut ”job quality”, tyon laatu -termin
kayttd, mikd voi johtua ndkemykseni mukaan siitd, ettd kyseiseen tietokantaan kootut talous- ja
yhteiskuntatieteelliset artikkelit liittyvdt 1dhinnd taloustieteeseen, kauppaan, rahoitukseen,
markkinointiin ja johtamiseen. (em. 22-23.) Francis Greenin (2006) Demanding Work -teoksen

myo0td yleistynyt termi tyon laatu on vield kohtalaisen uusi ja silld on taloustieteen lisdksi juuret myos
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sosiologiassa, mutta kuten Sippolan siséllonanalyysistdkin kdy ilmi, myds Greenin teoksessa kyseisid

termeja kdytetddn toistensa synonyymeina.

Teoksessaan Green (2006) yhdistdd kummatkin késitteet, tydeldmén laadun (quality of work
life) ja tyon laadun (job quality), ilmidiksi, joiden avulla voidaan kuvata niitd olosuhteita, joissa tyota
tehddin tyontekijan ndkokulmasta katsottuna (em. 9). Ilmi6 koostuu viidestd ulottuvuudesta, joiden
avulla voidaan madrittdd tyoeldmin laatu. Na&itd ovat: 1) palkka, 2) tyon varmuus ja
urakehitysmahdollisuudet, 3) tyon siséltotekijit kuten autonomia, vaikutusmahdollisuudet tyohon,
tyon sosiaalinen ja fyysinen ympéristo, 4) tydaika, sen kesto, ajoitus, intensiteetti ja joustavuus, sekd
lopuksi, 5) tyShyvinvointi ja tyOtyytyvéisyys, joihin edelld mainittujen tyon piirteiden katsotaan
olevan yhteydessa. (Green 2006; Ojala, Nitti & Kauhanen, 2015, 11-12.).

Taipale ym. (2011) ovat argumentoineet kuinka tyoeldmén laatua on vaikea mitata, koska
kasitteelle ei ole yhtd midritelméa. Tyon- ja tydeldmin laatua kdytetddn usein silloin kun puhutaan
millainen on “hyvd tyé”? Erds “hyvin tyon” mééritelma on Greenin (2006, 13) omaksuma Amartya
Senin kasitys, jonka mukaan hyvé ty6 antaa tyontekijdlle mahdollisuuden tehdi ja olla niité asioita,
joita he itse eldmdssddn arvostavat, ja jotka tarjoavat tyontekijélle mahdollisuuden vaikuttaa omaan
tyohonsa ja tavoitella omia henkilokohtaisia tyohon liittyvid tavoitteita. Ndiden ehtojen toteutuminen
tuottaa subjektiivista hyvinvointia. Julkaisussa kuitenkin korostetaan, ettd hyvinvointi ja
tyOtyytyviisyys eivit itsessdin muodosta tai merkitse tyoeldman laatua, koska hyvinvoinnin mittarit
eivit ole yhteydessd tarpeiden tyydyttdmiselle (satisfaction of needs). Talld viitataan tydeldmin
laadun objektiivisiin piirteisiin. Objektiivinen ndkdkulma juontaa juurensa teorioista, kuten Maslow'n
tarvehierarkiasta (hierarchy of needs), jossa pyritddn méérittelemadn mitkd ovat ihmisen ydintarpeita,
mistd taas on siirrytty tarkastelemaan kuinka pitkélle tyd vastaa néihin tarpeisiin. (Green 2006, 8—13;

Green & Mostafa, 2012, 10-11.)

Aluksi tydeldmén laadun késite toimi synonyymina tyollistimisasteelle, tyon pysyvyydelle,
ansiotasolle ja tyOpaikan tarjoamille eduille. Sen rinnalle nousi suuntaus, jonka myota tyoeldmin
laadusta tuli sosiaalipoliittisiin muutoksiin tahtddvé liike, jonka tavoitteena oli muun muassa kehittéa
tydeldmdd tyoterveyden ja -turvallisuuden osalta, tehdd tyOstdi humaanimpaa, etddmmaille
perinteisestd tyonjaosta ja lisdtd tyontekijoiden osallistumista paatoksentekoon (Green, 2006, 12—13).
Tarkempia kriteereitd tyoeldmin laadulle pyrittiin méaérittiméaén 1970-luvulta ldhtien, jolloin
rahallisen kompensaation lisdksi Walton (1974) sisdllytti sen ulottuvuuksiin tydturvallisuuden,

mahdollisuuden kayttdd ja kehittdd tydssd omia henkilokohtaisia vahvuuksia, tyon ja muun eldmén
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yhteensovittamisen, sosiaalisen integraation, tyohon liittyvat oikeudet, uralla
etenemismahdollisuudet, tyon pysyvyyden ja tyon sosiaalisen merkityksen. 1980-luvulta alkaen
tydeldmédn laadun objektiivisista kriteereistd alettiin siirtyd sen subjektiiviseen mééritelmaan.
Lopulta, 1990-luvulta alkaen, tyoeldmén laatua tarkkailtiin tutkimuksessa jo melkein ainoastaan
yksilon kokemuksen ndkokulmasta. (Walton, 1974, 12—155; Martel & Dupuis, 2006, 341-343.)
Uudemmissa tyOeldmdn laadun késitteen madritelmissd keskitytddn palkkaan, osaamiseen,
autonomiaan, tyon vaatimiin ponnistuksiin, sosiaaliseen tukeen ja ympéristoon, tyon jatkuvuuteen
sekd sen sisdltotekijoihin Green & Mostafa, 2012,14; 2006; Martel & Dupuis, 2006; Sippola 2001,
21).

Tutkielmassa tukeudutaan sosiologiseen ja psykologiseen tydeldmén laatua arvioivaan
tutkimukseen, joissa nojataan usein tyontekijoiden subjektiivisiin arvioithin. Adam Smithin teorioihin
perustuvassa taloustieteen perinteessa titd subjektiivista ndkokulmaa on kuitenkin vierastettu, kertoo
Green (2006). Taloustieteesséd tyo on nihty vaihdon vélineend, joka perustuu suoritettuun tydaikaan
ja sen aikana tehtdviin tydtehtdviin, joita vastaan tyontekijélle maksetaan palkkaa ja tarjotaan
mahdollisia etuja. Tdssd perinteessd tydeldmdn laadun puhtaimpana mittarina on pidetty tyOsté
saatavaa palkkaa. Korkeaa palkkausta pidetddn kannustimena vihemméin houkutteleville toille ja
tyotehtdville. Arvioiden omasta tyotyytyviaisyydestd ndhddén olevan normien vaikutuksille alttiita ja
preferenssien olevan riippuvaisia siitd, mitd tyoltd ja organisaatiolta odotetaan. Sosiologisessa
tutkimusperinteessd keskeinen tyon laatua madrittdvd tekijd ovat tyon tekijdlleen tarjoamat
mahdollisuudet kdyttdd osaamistaan ja kykyjdédn, toteuttaa ja kehittdd itseddn tyossd. (em. 9-13.)
Francis Green (2006) on teoksessaan etsinyt kattavan kansainvilisen aineiston avulla empiiristéd
ndyttod julkisuudessa vellovaan keskusteluun tydeldmén laadun heikentymisestd. Palkkauksen lisdksi
hén siséllyttdd tyoeldmin laadun kisitteeseen piirteitd, joilla on merkitystd tyontekijin kokemaan
hyvinvointiin tydssd. Piirteet keskittyvét tyontekijddn itseensd, eivdatkd nithin seikkoihin, joita
tyOnantajat tai asiakkaat saattaisivat haluta. Néitd ovat toimeentulo, ammattitaito ja osaaminen ja
autonomia, tyOpaine, sosiaalinen tuki, tyon vaatima ponnistus ja tyon intensiteetin kasvu,
vaikutusmahdollisuudet, tyon riskit ja epdvarmuus sekd subjektiivinen hyvinvoinnin kokemus.
Greenin tyoeldmdn laadun tyypittelyssd yhdistyy sekd sosiologinen tyOeldmin tutkimus ettd

taloustieteellinen tutkimusperinne. (Green 2006; Anttila ym., 2010, 14-18.)

Green kritisoi puhtaasti sosiaalitieteellistd tyoelamén laadun diskurssia siitd, ettd tyoeldmén
laatua kasitelladn ilman, ettd pohditaan samalla rahallisen kompensaation merkitysté tyon laadulle ja

sille mika tekee tyostd hyvin. Yhdysvalloissa, jossa vapaa markkinatalous on pitkdlle edennyttd, on
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tyontekijoiden palkkojen keskiarvon kasvun havaittu laskeneen 1970-luvun huippuvuosista ja
pysdhtyneen vuosituhannen vaihteeseen. Erityisesti ndin on kidynyt alemmissa palkkaluokissa, kun
taas ylemmissd palkkaluokissa palkat ovat jatkaneet nousuaan. Greenin mukaan oikeudenmukaiseksi
koetulla palkkauksella korvauksena tehdystd tydstd on merkittdva rooli tyon laadun kokemukseen.
Jos palkka jdd alle odotetun normin, tyontekijat kokevat tyytyméattomyyttd tyohonsa; jos palkkaus
taas ylittdé tyontekijan odotukset, on tyontekijd enemmén kuin tyytyvédinen omaan tyohonsa. (Green,
2006, 111-112; Hamermesh, 2011, 9-26.) Hakanen katsoo tydelaman laatu -kdsitteen puutteeksi sen,
ettei siitd ole laadittu kattavaa viitekehystd. Hidn kaipaa sithen modernia tydeldmid palvelevan
positiivisen ndkokulman, jossa keskitytddn tyon subjektiiviseen kokemukseen kuten tyon
voimavaroihin (selkeét tavoitteet, esimiehen ja tydyhteison tuki, ja mielekds ja itsendinen tyd) jotka
kompensoivat tyon ajoittain koviakin vaatimuksia. (Hakanen, 2009, 17-20, 34-45.) Vastaavat
“hyvin tydn” piirteet, jotka lisddvit tyd imua (work engagement)® ovat kylld 16ydettivissd myds
tydeldmaén laatu -kisitteen alta vaikka ne eivit kenties olisikaan selkedsti yksildityjd kuten Hakanen
esittdd (Taipale ym. 2010, 487). Esimerkiksi tyon piirteet kuten itsendisyys ja vaikutusmahdollisuudet
ovat tydeldmin laadun -késitteessd sen korkeimmalla sijalla kun mairitelldén tydeldméan laatua ja
hyvinvointia. Esimiehen ja tyOyhteison tuki taas sisdltyy késitteen sosiaalisen tuen piiriin
“voimavarana”, joka kompensoi tyon vaatimia ponnistuksia (Green, 2006, 97; Green & Mostafa,

2012, 14; Chen & Cooper 2014, 43-44.)

3.2 Yksinyrittijin tyoelimén laatu nykyisen tutkimuksen valossa

Yrittdjyyttd on Suomessa pidetty perinteisesti riskialttiina tapana tehdd ty6td. Nykydédn itsensd
tyollistimisen viitetddn yleistyvdn ratkaisevasti ja mullistavan tyomarkkinoita enemmén kuin
médrdaikaisen tyon lisddntyminen 1990-luvulla ja samaan aikaan itsensd tyollistivien asema
tyomarkkinoilla ndhdididn ongelmallisena ja epdvarmana. Sen epédkohtina ndhdddn muun muassa
alhainen tulotaso, huoli toimeentulosta, sosiaaliturvan heikkous ja riippuvuus yhdestd

toimeksiantajasta. Ndenndisyrittdjyys, johon kuuluu riippuvuus yhdesté tyon tilaajasta, on kuitenkin

3 Tyén imulla tarkoitetaan tilaa, jossa tyontekija kokee voimakasta motivaatiota ja tarmokkuutta tyStéddn
kohtaan. Tydlla on hénelle erityinen merkitys, hén nauttii ja on siitd ylpea siitd. Tyduupumus on tydn imun

vastakohta (Schaufeli ym, 2002; Hakanen, 2004, 28, 229-230.)
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hyvin marginaalinen ilmid. Sen sijaan huoli tulotasosta ja toimeentulosta on aiheellista. Tutkielmaa
ajatellen olen laatinut yksinyrittdjdn tyoeldmdn laatuun liittyvdn taulukon. Se mukailee Francis
Greenin (2006) tyoeldmin laatuun liittimid ulottuvuuksia. Taulukkoa laatiessani olen ottanut
huomioon yksinyrittdjédn tyohon liittyvét piirteet, jotka joiltain osilta ovat samat kuin ansiotydssi

olevilla, mutta erilaiset esimerkiksi tyostd saadun tulon ja tyon sosiaalisen ympériston osalta.

Taulukko 2. Tyéelaman laadun 5 osa-aluetta ja niitd kuvaavat piirteet (Green, 2006).

Yksinyrittdjan tyoelaman 5 osa- | Sisélto Piirteet
aluetta
Toimeentulo ja tyon Ansiotaso Kuukausi- tai vuositulot

kannattavuus

Tulevaisuuden ndkymét ja
toiminnan jatkuvuus

Ty6n varmuus ja riskit,
urakehitysmahdollisuudet

Toimeksiantojen jatkuvuus,
toiminnan kasvattaminen,
neuvotteluasema, yksinyrittajan
sosiaali- ja tyéttémyysturva,
asiakasverkostot ja muut
tukijarjestelmat, kuten etujarjestot,
vapaaehtoiset vakuutukset ja
Yrittajan elakevakuutus, Yel.)

Tyon siséltotekijat

A. Ammattitaito ja osaaminen

Koulutus, tydssdoppiminen- ja
kehittyminen, tyétehtavat,
tydmenetelmat.

B. Harkinta/paatoksenteko ja
vaikutusmahdollisuudet

Vaikutusmahdollisuudet ty6hon ja
tyéntekotapoihin, autonomia,
lomien- ja perhevapaiden
organisointi.

C. Tybpaine

Tydaika, tydn joustavuus, tydn
intensiteetti ja sen vaatimat
ponnistukset, aikataulut, kiire,
tydn- ja muun eldman tasapaino

Aineelliset- ja aineettomat
resurssit

Tydn sosiaalinen ja fyysinen
ymparisto

Tydtilat ja tyovalineet, tyo- tai
tydntekoyhteiso, vertaistuki,
ammatilliset verkostot,
yrittajaverkostot, ystavat,
sukulaiset, perhe.

Subjektiivinen hyvinvoinnin
kokemus

Ty6hyvinvointi ja terveys

Tyotyytyvaisyys, tydnimu,
tybterveys- ja turvallisuus.
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Toimeentulo ja tyon kannattavuus

Kuten jo kévi ilmi, rahallisella kompensaatiolla on merkitystd sille miten tydeldmén laatu koetaan.
Anna Parndnen (2015) kertoo itsensity6llistdjien tulotason olevan kaikkein alhaisin kun sitd verrataan
palkansaajiin, maatalousyrittdjiin tai tyOnantajayrittdjiin. Artikkelissaan hédn tarkastelee
itsensatyollistdjien keskindistd tulotasoa suhteessa muihin ty6llisiin ja sitd miten henkil6t sijoittuvat
tuloviidenneksiin. Tarkastelussa on ollut kdytossd kaikki rahatulot, jotka koostuvat palkka-, yrittdja-
ja omaisuustuloista sekd saaduista tulonsiirroista. Ndin muodostuvista bruttotuloista on vahennetty
maksetut tulonsiirrot (verot). Viidennestarkastelussa hén on jakanut kaikki tyolliset henkilokohtaisten
vuositulojen mukaiseen suuruusjirjestykseen ja jakanut ne viiteen yhti suureen ryhméan. Tuloksista
kévi ilmi, ettd melkein puolet itsensétyollistdjistd kuuluu alimpaan tuloviidennekseen, mika tarkoittaa
sité, ettd henkilon kéytettdvissd olevat tulot ovat alle 18 600 euroa vuodessa. Palkansaajien kohdalla
vastaava osuus on 18 prosenttia. Kun tarkastelu tehddén tulokymmenyksittdin, 29 prosentilla
itsensatyollistdjistd kdytettavissa olevat tulot ovat alle 13 200 euroa vuodessa. Yksinyrittdjan tulotaso
nousee hieman kun yrittdjyyttd on jatkunut yli kolme vuotta, keskiarvon ollessa silloin 25 900 euroa,
joka silloinkin on noin 2 150 euroa kuukaudessa. Ensimmaéisend vuotena tulojen keskiarvo on 20 000
euroa. Kun taas palkansaajan tyyppillisin kuukausipalkka on 2 600 euroa ja kokonaisansioiden
keskipalkka on noin 3 100 euroa (Suomen virallinen tilasto 2017.) Tuloksista kdy ndin ilmi, ettd
itsensétyollistiminen tuottaa suuremman riskin pienituloisuuteen kuin palkansaajana toimiminen,
ammattiryhméstd ja koulutustasosta riippumatta. (Anna Pédrndnen, 2015). Suomen Yrittdjien
jasenilleen tekemissd yksinyrittdjakyselystd (2016, 17) selvidi, ettd melkein puolet padtoimisista

yksinyrittdjdjistd ansaitsee alle 2000 euroa kuukaudessa (br).

Kansainviliset tutkimukset tukevat myds viitettd yksinyrittdjien matalammasta tulotasosta
verrattuna palkkatydsuhteessa oleviin, myos palkkakehityksen osalta. Yhdysvalloissa toteutetun
tutkimuksen mukaan tulotaso 25 vuoden palkka- ja yksinyrittdjdnd toimimisen jdlkeen on
yksinyrittdjalla 25 prosenttia matalampi kuin se on tydsuhteessa. Hamilton (2000) korostaa, ettd
tilanne voi olla eri erityisasiantuntijoiden, kuten lakimiesten ja 14ékérien kohdalla. Brittein saarilla
tamén kohderyhmén tulotason vililld ei ole kuitenkaan ndhty merkittdvid eroja. (Hamilton, 2000,
628-629; Smeaton, 2003, 386.) Sen sijaan suomalaisten tyOnantajayrittdjien ja yksinyrittdjien
tulotason vililld on nédhtdvissd jyrkkidkin eroja. Vuonna 2009 kaksi kolmasosaa pienituloisista
yrittdjakotitalouksista oli yksinyrittdjid. Pienituloiseksi katsotaan kotitalous, jonka vuosittainen
kulutusyksikon kéytettdvissd oleva tulo on alle 60 prosenttia kaikkien kotitalouksien

mediaanituloista. Yrittdjdtalouksien asemaa suhteessa toisiinsa ja muuhun videstdon voidaan
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tarkastella katsomalla miten taloudet sijoittuvat tulokymmenyksiin. TyOnantajayrittdjistd puolet
sijoittuvat suurituloisimpaan 10 prosenttiin. Vuonna 2009 pientyonantajatalouksista tdhdan ryhmaan
kuului 24 prosenttia ja yksinyrittdjistd 16 prosenttia. (Okkonen 2011, 14—18.) Nayttd4 kuitenkin silti,
ettd viimeisen kahden vuoden aikana tapahtunut talouden kasvu on lievittinyt yksinyrittdjien huolta
toimeentulosta, silld vuonna 2017 noin 70 prosenttia itsensdtyollistdjistd kokee toimeentulonsa ja
taloudellisen tilanteensa tdysin tai jokseenkin turvatuksi. Vuonna 2013 vastaava luku oli 60
prosenttia. Noin 20 prosenttia itsensdtyollistdjistd kokee tilanteensa joko hieman tai hyvin
epdvarmana, luvun ollessa vuonna 2013 40 prosenttia. (Sutela & Parnédnen, 2018, 65-67; Parndnen
& Sutela, 2014, 105.) Téstd huolimatta itsensétyollistdjét, erityisesti naiset, ovat edelleen
huomattavasti enemmén huolissaan kuin tyOnantajayrittdjét tulottomista jaksoista sairauden aikana,
toimeentulon niukkuudesta ja hetkistd, jolloin heilld ei ollenkaan toimeksiantoja tai tyotd (Sutela &

Pérninen, 2018, 58).

Tulevaisuuden nikymiit ja toiminnan jatkuvuus

Tulevaisuuden nikymilld viitataan tarpeeseen, joka yksilolld on ansiotuloon ja sitd kautta ty6hon.
Tamd tarve on sekd materiaalinen ettd psykologinen. Jialkimmaéiselld viitataan tyon jatkuvuuteen.
Tyon jatkuvuus sekd henkilokohtaiset kehitysmahdollisuudet ovat yhteydessd yksilon itsetuntoon
sekd identiteettiin. Epdvarmuus tyon jatkuvuudesta on merkittdvd epdvarmuustekijd sen tekijélle.
Kehitysmahdollisuudet ovat erityisen tirkeitd nuorille. Ansiotulot, tdimén tutkielman tapauksessa
toimeksiannot ja asiakkaat, mahdollistavat yksinyrittdjédn tulevaisuuden suunnitelmat liittyivét ne
sitten yrityksen toiminnan ja oman osaamisen kehittdmiseen, urakehitykseen, sekd sosiaalietuuksiin
kuten tyoterveyshuoltoon, asumistukeen, lomien ja perhevapaiden tdysimiirdiseen pitdmiseen ja
yrittdjan eldkkeeseen, tydttdmyysturvaan ja sairauspdiviarahaan. (Green & Mostafa, 2012, 13; Green,
2006, 14; Green & Tsitsianis, 2005, 424; Hartikainen, Anttila, Oinas & Natti, 2010, 31.) Mainitut
yrittdjan sosiaaliturvaan liittyvdt etuudet perustuvat yrittdjin Yel-tyotuloon, joka ilmoitetaan
Yrittdjan eldke-vakuutuksessa (YEL) YEL-tyotulo mééritellddn vastaamaan palkkaa, joka
maksettaisiin vastaavasta tyostd tyOsuhteessa (YEL112§). Yritystoiminta on vakuutettava, jos
tyopanoksen arvo on yli 7799,37 euroa. YEL-vakuutusmaksun tason yrittdjd médrittelee itse YEL -
tyotulonsa puitteissa. Tydsuhteessa vastaavat maksun kuten tyontekijan eldkevakuutuksen (TyEL)
maksaa tyontekijd yhdessd tyonantajan kanssa. YEL- ja TyEL vakuutukset ovat kumpikin lailla

sdddettyjd pakollisia maksuja (Ilmarinen, 2019; Stromberg, Jansson & Tossavainen, 2013, 20-21,
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51-56). YEL-vakuutuksen lisdksi tukena voidaan kdyttid muun muassa vapaaehtoisia
elakevakuutuksia.  Yrittdja voi lisdksi halutessaan ottaa vapaachtoisen lakisddteisen

tapaturmavakuutuksen.

Itsensétydllistédjat toivoivat YEL-maksuihin joustoa, koska tulot ovat harvoin sdénnélliset. He
katsovat, ettei tyottomyysturva huomioi tyottdmyyttd ja tulottomia jaksoja, mutta samalla tuntevat
oman sosiaaliturvajirjestelminsd yllattdvin heikosti. Noin 15 prosenttia uskoo jddvinsi
tyottomyysturvan ulkopuolelle ja vain viidesosa heistd on tyottomyyskassan jésenid. Tdhdn kenties
vaikuttaa se, ettd jdrjestelmd koetaan hankalasti ymmérrettivind ja byrokraattisena, johon
perehdytddn vasta kun on pakko ja se, ettd YEL-vakuutuksen taso pidetddn sen alhaisimmalla tasolla,
joka johtaa minimisosiaalietuuksiin. Itsensdtyollistdjat kokevat muita yrittdjid useammin, ettd heilld
ei ole varaa maksaa sitd nykyistd enempédd. Tdmé merkitsee sitd, ettd iso osa itsensityollistdjistd jaa
tdysin ansiosidonnaisen ansioturvan ulkopuolelle. (Sutela & Parnédnen, 2018, 104—108; Parnidnen &
Sutela, 2014, 114, 129-130; Lofgren & Helsten, 2016, 10.) Vuonna 2017 suurin osa

itsensatyollistdjistd koki, etteivat he ole tarvinneet sosiaalietuuksia (Sutela & Parnédnen, 2017, 105).

Yksinyrittdjistd 70 prosenttia tavoittelee Suomen yrittdjien Yksinyrittdjakyselyn (2016, 10)
perusteella kasvua. Erityisen innokkaita ovat nuoret. Téstd huolimatta vain harva (14%) haluaa
tyonantajaksi. Miehet ovat selkeidsti innokkaampia pohtimaan tyontekijdn palkkaamista kuin naiset.
Syitd tdhdn on huoli korkeista sivukuluista ja tyon riittdvyys toiselle, seki se, ettd asiakkaat haluavat
ainoastaan yrittdjan tekevdn tyon. Erds keskeisin syy olla palkkaamatta tyontekijdd on se, ettd
itsensityollistdjat haluavat tyollistdd vain itse itsensd. Sen sijaan alihankkijoiden kdyttd6 on melko
yleistd, ldhes neljd kymmenesta itsensityollistdjistd kdyttaad alihankkijoita. (Sutela & Parnédnen, 2017,
46-51; Parndnen & Sutela, 2013, 55-56; Yksinyrittdjakysely, 2016, 12.) Lihes 40 prosenttia itsensé
tyollistdjistd kokee, ettd heilld on vahva neuvotteluasema. Erityisen hyvé se on erityisasiantuntijoilla
ja heikoin kulttuurialan ammattilaisilla ja késity6léisilld. Sukupuolten vililld ei tdssd ole juurikaan
eroa, kuten ei ole myoskddn kun tarkastellaan itsensétyollistdjien asiakasverkostoja (Pérndnen &
Sutela. 2013, 60). Nelja viidesti katsoo, ettd heilld on vakiintunut ja toimiva asiakasverkosto, mutta

neljd kymmenestéd kokee tekevinsa paljon tyota tyotilaisuuksien 16ytymisen eteen. (em. 54).

26



Kuva 1. Kokee jatkuvaa huolta téiden riittdvyydestd. Pitdd tdysin tai jokseenkin paikkaansa ammattiryhma ja

sukupuolen mukaan.

Fulttuurialan ammattilaiset ja kasitydlaiset
Fakennus, kuljetus, teallisuus
Falvelualan tydntekijat

Tietatydn erityisasiantuntijat

kaupan, terveyden jatietoty dn asiantuntijat

Maiget

Miehet

Kaikki

Lahde: Itsensatydllistajat 2013 ja Tyoolotutkimus 2013. Tilastokeskus.

Tyon sisaltotekijit
A. Ammattitaito ja osaaminen

Tutkielmassa on aikaisemmin viitattu tyon subjektivoitumiseen. Taloustieteessd hiukan vastaavaa
ilmiotd kuvaa siirtyméd resursseihin perustuvasta (resource-based) taloudesta tietotalouteen
(knowledge-based). Tand piivdand tietoon ja informaation perustuvan talouden katsotaan olevan
jatkuvan talouskasvun avain. Green (2006) liittd4 tietotalouden tydeldmén laadun ulottuvuuksiin, silld
tietoon perustuvan talouden nousujohde vaatii yksildiden jatkuvaa kouluttautumista ja oman
osaamisen kehittdmistd. (em. 24-26; Hartikainen ym., 2010, 30-31.) Itsensd tyollistdjat ja
yksinyrittdjit eivit ota osaa ammattitaitoa ja osaamista kehittdvain koulutukseen samalla tavoin kuin
palkansaajat, mikd heiddn on jérjestettdvd ja kustannettava itse. Itsenstétyollistdjien
osallistumisprosentti koulutuksiin on 44, kun se palkansaajilla on ldhes 20 prosenttia suurempi. Yli

puolet heistd eivit yksinkertaisesti pidd koulutusta tarpeellisena omalla kohdallaan. Véhiten heiti
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huolestuttaa koulutuksen hinta (23%) ja siitd koituva ansionmenetys (18%), mutta samaan aikaan
kolmasosa kokee, ettd toitd ei voi koulutuksen takia jattdd tekeméttd. Itsensdtyollistdjat 2013-
raportista ei selvid miksi ei voi. Voisiko taustalla sittenkin olla huoli ansionmenetyksestd? (Parnidnen
& Sutela, 2014, 83). Vaikka itsensétyollistdjien kouluttautumisprosentti on alhainen, on heistd 25
prosenttia erittidin tyytyviisid kehittymismahdollisuuksiinsa. Palkansaajilla luku on vastaavasti 17
prosenttia. Erityisesti timé pitdd paikkansa itsenséd tyOllistivien naisten ja erityisasiantuntijoiden

kohdalla. (Sutela & Lehto, 2014, 53; Parndnen & Sutela, 2014, 84-86.)

B. Harkinta, piitioksenteko ja vaikutusmahdollisuudet

Eréds syy, joka tekee yrittdjyydestd palkansaajalle houkuttelevan vaihtoehdon ja on suuri vaikutin
paitokselle aloittaako palkansaaja yritystoiminnan, on sen tarjoama mahdollisuus kayttdd tyossd
omaa harkintaa (Taylor, 1996, 257). Yksinyrittdjan vaikutusmahdollisuudet tyonsid sisaltoon,
tyomairién, tyotahtiin, tekotapoihin, organisointiin ja aikatauluihin ovat miltei “rajattomat” kun sita
verrataan palkansaajien vaikutusmahdollisuuksiin (Pdrndnen & Sutela, 2014, 68). Tosin
palkansaajien mahdollisuudet vaikuttaa tydhonsd ovat nousseet viime vuosina, erityisesti oman tyon
organisoinnin osalta (Sutela & Parninen, 2018, 81-83). Green (2006, 97) katsoo, etté se laajuus milld
tyontekijd voi vaikuttaa tyotehtdviinsd, tyonsd organisointiin ja tyopaikan yhteisiin prosesseihin on
keskeiselld sijalla kun tarkastellaan tydeldmén laatua palkkatyontekijan ndkokulmasta. Miten
vaikutusmahdollisuudet ndyttiytyvit kaikesta vastuussa olevan yksinyrittdjan tyoeldméssd, jad

nahtiviaksi seuraavissa luvuissa.

C. Tyopaine

Tutkimukset ovat osoittaneet, ettd yksinyrittdjyyteen liittyy voimakkaasti kahteen osaan jakautunut
“katkeransuloinen” piirre. Vaikka yksinyrittdind tehty ty0 koetaan tyydyttivimpdnd ja
merkittdvimpana kuin palkkatyd, tuottaa se samaan aikaan syvad ahdistusta ja stressid. Vaikka tyon
"vapaus”, itsendisyys, vaikutusmahdollisuudet sekd sen tarjoama luovuus tyon suunnittelun ja
kehittdmisen osalta tuottavat voimakasta tyytyvdisyyttd ja tyon imua, niin siitd huolimatta niitd
varjostavat usein huoli toimeentulosta ja tyon jatkuvuudesta. Yksinyrittdjad kuormittaa loputon oman
tyon suunnittelu, yrityksen toiminnan esiin tuonti, omien rajojen mdiérittely, arvaamattomien

asiakkaiden miellyttdminen ja jatkuva sopimusten kanssa pallottelu. He kokevat tyon yksindisyyden,
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tuki- ja litkkuntaelimiston oireet sekd tyon fyysiset vaatimukset muita yrittdjind toimivia raskaammin.
Ajanhallinnan, hallinnollisen tyon, byrokratian ja tietotekniikan kédyttoon liittyvien ongelmien ja
osaamisen puutteiden osalta tilanne on pdinvastainen kuin muilla yrittdjilld. (Fenwick, 2006, 66—77;

Smeaton 2003, 379-388; Hyvinvointibarometri 2014.)

Tybajan osalta kysymys ei ole itsensdtyodllistdjien ja yksinyrittdjien kohdalla tiukoista
aikatauluista kuten palkansaajilla. Ongelma on pikemminkin Itsensétyollistdjat Suomessa -raportin
tulosten mukaan pitkittyneissd tyopdivissd. Yksinyrittdjdt joutuvat tekemiddn pitkdd pdivaa
saadakseen tyOnsa tehtyd, ja joka neljds pitidd vaittimaa tyopéivien venyttimisestd omalla kohdallaan
paikkansa pitdvdnd. Tdmén lisdksi tyd “sotkee” vapaa-aikaa, jolloin tydasiat ahdistavat usein myds
silloin. Lihes puolet itsensétyollistdjistd kokee laiminlydvansd kotiasioitaan. Luku on kaksi kertaa
suurempi kuin palkansaajilla. Tyon kuormittavuus ja paineet eroavat ammattiryhmittdin.
Asiantuntijoilla on eniten tiukkoja aikatauluja ja pitkid tyopdivid, mutta he kokevat ne vihemmaén
kuormittaviksi kuin muut ammattiryhmét, kun arvioidaan tyopdivin jdlkeistd uupumusta,
ahdistumista ja kotiasioiden laiminlyomistd. Eniten kuormitusta on 10ydettdvisséd kulttuurialalla ja -
kisitybammateissa. Voiko syy tdméin ryhmén ahdinkoon olla huoli tyon jatkuvuudesta ja
toimeentulosta, koska ryhmaélla on itsenityollistdjien alhaisin tulotaso? Lisdksi he tekevét useimmin
osa-aikatyotd kuin muut ja kokevat, ettd ovat joutuneet yksinyrittdjiksi, koska palkkaty6té ei ole ollut
saatavilla. (Parndnen & Sutela, 2014, 61-66.) Itsensity6llistdjit eivét kuitenkaan pidd tyotddn niin

kuormittavana kuin tyonantajayrittdjat (Sutela & Parnénen, 2018, 84).

Yksinyrittdjat tekevét toitd pitkin viikkoa ja vitkonloppuisin. Se on kaksi kertaa yleisempédid
yksinyrittdjdnd kuin tyosuhteessa. Yksinyrittdjan tydtuntien méaré viikossa voi usein ylittdd 40 tuntia.
Viikkotuntimdéra onkin yksinyrittdjilld ja itsensétyollistdjilla keskiméarin kolme tuntia pidempi kuin
palkkatyOssd. Naisten viikkotyO0aika on lyhyempi kuin miesten ja naiset tekevit jonkin verran
enemméin osa-aikatyotd yrittdjand kuin miehet. Naisten kohdalla syy osa-aikatyohon, erityisesti
palvelualan tyontekijdammateissa, on lasten tai omaisten hoito. Miehilld pddasiallinen syy on "jokin
muu”. TietotyOn erityisasiantuntioilla yleisin on jokin muu syy, kuten oma valinta tai osa-aikaelédke.
Osa-aikatyd on harvinaisinta rakennus-, kuljetus- ja teollisuuden alalla. Valtaosa kuitenkin pitdd

viikkotydaikaansa sopivana. (Parndnen & Sutela, 2014, 61-66.)

Aineelliset ja aineettomat resurssit

Tutkimukset osoittavat sosiaalisen ympériston tarkeyden yksilon hyvinvoinnille tydssé. Ei ainoastaan
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esimiestyon laadun osalta, mutta my0s tuen, jota tyontekija saa tyokavereiltaan. Sosiaalista tukea on
kahdenlaista: emotionaalista tai instrumentaalista. Sosiaalisella tuella on merkitystd erityisesti
stressaavissa tilanteissa, vaikkakin tyon sosiaaliset suhteet voivat olla myos vahingollisia esimerkiksi
kiusaamistapauksissa. (Green & Mostafa, 2012, 14; Chen & Cooper 2014, 43—44.) Yksinyrittdjilla
vastaava riskid” ei ole ainakaan tyokavereiden tai esimiestyon osalta. Télloin tyon sosiaalinen
ympaéristo ja tyoyhteis6 on mairiteltdvd laajemmin. Sitd voisivat olla ammatillinen tai yrittidjyyteen
perustuva vertaistuki ja verkostot, ystivit, sukulaiset, perhe tai jokin muu tyo- tai tyontekoyhteiso.
Itsensityollistijit kokevatkin saavansa tukea ja rohkaisua toisilta saman alan itsensityollistdjilta tai
muilta kollegoilta, joiden kanssa he ovat verkostoituneet. Yli puolet itsensd tyOllistédjistd kokee
saavansa tukea asiakkailta ja toimeksiantajilta. Erityisasiantuntijat kokevat saavansa tukea eniten,
mutta heilld on myds useammin osake- tai yhtiokumppaneita. Naiset katsovat saavansa tukea

useammin kuin miehet. (Parndnen & Sutela, 2014, 80-81.)

Subjektiivinen hyvinvoinnin kokemus

Tyotyytyviisyyttd voidaan tarkastella edelld késiteltyjen tydeldmén laadun ulottuvuuksien summana.
Toisin sanoen, mitd vihemmin osaamista ja ammattitaitoa, vaikutusmahdollisuuksia ja omaa
harkintaa, koulutus- ja kehitysmahdollisuuksia ja turvallisuuden tunnetta tyon jatkuvuudesta tyo
tarjoaa, sitd alhaisempi on tyytyviisyys tyohon. Hartikainen ym. (2010, 32) pitdvit titd ndkokulmaa
hieman yksinkertaistettuna, koska se mistd tyotyytyviisyys lopulta muodostuu, ei ole universaali
ilmio. Heiddn tutkimuksessaan, jossa vertailtiin tyon laatua suomalaisten ja eurooppalaisten
tyontekijoiden valilld kévi ilmi, kuinka tyon vapaudella, riippumattomuudella (autonomy) ja
vaikutusmahdollisuuksilla on eniten merkitystd Suomessa ja muualla Pohjoismaissa. Muissa EU-

maissa palkkaus oli tytyytyvaisyyden ensisijainen selittdja (em. 37-39).

Kun on tutkittu tyon piirteiden (autonomia, tyon vaihtelevuus ja monipuolisuus,
merkityksellisyys, oman tyon hahmottaminen osana kokonaisuutta ja tyosta saatu palaute) merkitysta
suomalaisten korkeakoulutettujen, asiantuntijatehtdvissd tyOskentelevien (palkansaajat tai
itsensétyollistdjit) tyotyytyvéisyyteen, kdy ilmi, kuten muidenkin tutkimusten perusteella se, ettd
palkansaajat eivit ole samalla tavoin tyytyviisid tyohonsd kuin yksinyrittdjdt ja itsensétyollistdjat.
(Hytti, Kautonen & Akola, 2013). Yrittdjat Suomessa 2017 - tutkimuksesta tulee esiin kuinka noin
puolet itsensdtyollistdjistd on innostuneita tyOstdén. Palkansaajista vastaavasti kokee vain reilu

kolmannes. (Sutela & Pérndnen, 2018, 86—88). Innostuneisuus ja tyytyvéisyys on voimakkainta
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kulttuuri- ja kdsitydalan sekd palvelualan tyontekijiammateissa toimivilla (Parndnen & Sutela, 2013,

73-74).

Kuva 2. ltsensatydllistajien seka palkansaajien kokema tydnimu.
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Lahde: ltsensatyodllistajat 2014 ja Tydolotutkimus 2013. Tilastokeskus.

Tyoterveyttddn yksinyrittdjat eivdt huolla erityisen hyvin ja tyOskentelevdt sairaana
huomattavasti useammin kuin palkansaajat. Kun sairauspoissaolojen méaaré oli palkansaajilla hieman
yli 60 prosenttia viimeisen kuluneen 12 kuukauden aikana, niin itsensétydllistéjilld vastaava luku on
ldhes puolet vihemmaén. Itsensityollistdjistd noin puolet kertoo sairaana tyoskentelyn syyksi
ansionmenetyksen ja huolen tyétilaisuuksien menetyksesté. (Parnidnen & Sutela, 2014, 93-96.) Reilu
neljdsosa Yrittdjdt Suomessa 2017 -tutkimukseen osallistuneista yksinyrittdjistd on organisoinut
itselleen tyoterveyshuollon, mutta katsovat tyokykynsd paremmaksi kuin tydnantajayrittdjit (Sutela
& Piarndnen, 2018, 92-93). Kelan korvaama palvelu on vapaaehtoinen. Viime vuodesta alkaen on
yksinyrittdjin ollut mahdollista saada tydterveyshuollon kuluja Kelasta suorakorvauksena,
terveyskeskuksien lisdksi, my0s yksityiseltd palveluntarjoajalta, mikd ehkd motivoi ottamaan

tyoterveyshuollon aikaisempaa useammin tulevaisuudessa (Kelan tiedote, 2017).
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3.3 Tyouran kasite ja tutkimus

Nykysuomen sanakirja (2000) méérittelee uran karrieeriksi, ihmisen toiminnaksi ja menestymiseksi
jollakin alalla tai jossakin ammatissa, eldméntehtdvaksi, alaksi tai ammatiksi. Arthur, Hall &
Lawrence (1989, 8). ovat miiritelleet tyduran késitteen ajan saatossa kehittyviand sarjana ihmisen
tyokokemuksia,” the evolving sequence of a person’s work experiences over time”. Méadritelmén
keskeisend teemana on se miten ty0 vaikuttaa tapaamme néhdi ja kokea muut ihmiset, organisaatiot
ja koko yhteiskunta. Toinen keskeinen tekijd on aikajana, jonka puitteissa ura muuttaa muotoaan, ja
jonka aikana yksilo ja yhteiskunta ovat vuorovaikutuksessa keskenddn. Tdssd miéritelmassd ura
nidhdddn erddnlaisena matkana, jolla on alku ja loppu. Arthur ym. korostavat puhuessaan tydurasta
sitd, ettd uralla he tarkoittavat kaikkea tyotd, eli kaikilla tyotd tekevilld ihmisilld on ura. Téssa
méiiritelmassi ura ei tarkoita menestymisté jollakin alalla tai jossakin ammatissa kuten Nykysuomen
sanakirja uran edelld miirittelee. Samassa teoksessa Nicholson ja West kritisoivat mééritelméin
vaikeasti ymmadrrettdvdd metaforisista sisdltdd ja ehdottavat sen sijalle termid “tyGhistoria”
kuvaamaan “sequences of job experiences” ja varaavat ura — kisitteen sille kuinka ihmiset
hahmottavat ja jisentdvat omaa tyohistoriaansa. (Arthur ym., 1989, 7-13; Nicholson & West, 1989,
181.)

Gunz (1989) erottaa uran ilmiond kahteen osaan, ensimméinen on sen yksildllinen taso ja
toinen on organisationaalinen taso. Yksilon tasolla se tarkoittaa henkilokohtaisen kehityksen
prosessia (subjektiivinen ura) ja tyokokemusten sarjaa, joka on tarkasteltavissa my0s ulkoapdin
(objektiivinen ura). Organisaationaalisella tasolla se on johdonmukainen, ennalta méérdtty prosessi,
joka on yhteydessa tiettyyn organisaation tai ammattiin. Tutkimuksessa psykologit ovat kiinnostuneet
urasta subjektiivisena kokemuksena, kun taas sosiologien ndkokulma on objektiivinen ja

organisationaalinen (Barely, 1989). (Gold & Fraser 2002, 580-581.)

Perinteistd, hierarkista, ihmisen vaiheittaiseen kehitykseen, kronologiseen ikddn sekd yhteen
tyOnantajaorganisaatioon sidottuja lineaarisia urateorioita edustaa Donald Superin vuonna 1957
julkaistu teos The Psychology of Careers ja Daniel J. Levinsonin 1978 julkaistu The Seasons of a
Man's Life. Superin teosta pidetdén merkittdvana 1dhtokohtana tyduria koskevassa tutkimuksessa.
Naitd thmisen elinkaaren (life—cycle, life—span) eri vaiheisiin (life—stages) liittyvid teorioita yhdistaa
ajatus urakehityksen erilaisista vaiheista ihmisen eldmdn kulussa. Superin teoriassa niitd vaiheita

ovat kasvu (0—14 vuotiaana), etsiminen ja kokeileminen (15-24 vuotiaana), aseman vakiinnuttaminen
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(2544 wvuotiaana), sen ylldpitiminen (45-64 wvuotiaana), eldkkeelle valmistautuminen (65-
vuotiaana). Sullivan (1999) kritisoi Levinsonin ja Superin urateorioita. Levinsonin teorian tueksi on
véhin tarjolla empiiristd evidenssid siitd, ettd viiteen ikdvuoteen rajatuilla ikdryhmill4 ja asenteilla on
yhteytta toisiinsa. Sullivan my0s kyseenalaistaa sen, ovatko Superin ja Levinsonin mallit vield tinddn
yleistettdvissd sekd naisiin ettd miehiin ja muuttuneeseen tydeldmdédn. Epdilyd tukee se, ettd the
Seasons of Man's Life perustuu 40 miehen syvéhaastatteluun, tosin Levinson teki vastaavan
tutkimuksen 45 naisen osalta vuonna 1996, havaiten samankaltaisia jaksotuksia kummankin
sukupuolen eldmin kulussa. (Super 1957, 80-153; Levinson 1978; Cohen & Mallon 2001, 49;
Sullivan 1999, 459-463.)

Moderneista urateorioista merkittdvimpid ovat Michael B. Arthurin ja Denise M. Rousseaun
(1996) “boundaryless career”, rajaton ura, sekd David Hallin "protean career”, proteuksen ura. Ne
edustavat teoriaa, joka on yhteen tyOnantajaorganisaatioon sidottujen empiirisesti tutkittujen
urakisitysten vastakohta. Rajaton ura ndkee yksilon tyduran ennen kaikkea eri organisaatioiden
vililld tapahtuvana ilmidné, korostaen liikkumista tyotehtavéstd toiseen organisaatioiden siséllé ja
niiden vililla. Se ei ole riippuvainen traditionaalisista urakésityksistd, koska yksil6illd voi olla monia
tyOsuhteita ja tyonantajia. Yksilon osaaminen ja pitevyys ammattiin hankitaan esimerkiksi
asiantuntijan tai suorittavan tyon tehtdviin ilman, ettd se syntyy ja kehittyy suoraan
tyonantajaléhtoisesti. Urakehitys voi perustua organisaation ulkopuolisiin verkostoihin, itsendisesti
hankittuun asiakaskuntaan ja tietoon. Tyotd ja uraa ei ole rajattu organisaation byrokraattisiin
hierarkioihin. Yksil6 voi omiin henkilokohtaisiin intresseihinsd perustuen kieltiytya tarjotuista, uralla
eteenpdin vievistd etenemismahdollisuuksista ja voi ndin ollen tarkastella omaa kokemusta
tydurastaan ilman rakenteellisia esteitd ja rajoituksia. Proteuksen ura on samansuuntainen kuin
rajaton ura, mutta siind yksilolla itsellddn on keskeisempi rooli oman tyuransa ohjaajana kuin se on
jalkimmaisessd. Sen keskiossd ovat yksilon omat tavoitteet, mahdollisuudet toteuttaa itseddn ja
kehittdd osaamistaan. Se ei liity vain ammatissa toimimiseen vaan kattaa koko elimén varrella
hankitut kokemukset. Briscoe, Hall & Frautschy De Muth (2005) ndkemyksen mukaan kumpikin
teoria kérsii kdytdnnon sovellusten ja tutkimuksen véhéisyydestd, koska niité ei ole operationaalisesti
médritelty soveltuvin psykometrisin mittarein, mutta jonka he lopulta tekevit artikkelissaan Protean
and boundaryless careers: An empirical exploration. (Arthur ym., 1996, 3-20; Arthur 1994, 295—
306; Liimatainen, 2011, 13—17, Briscoe ym. 2005, 30-47; Hall 1996, 8).

Mahdollisuutta subjektiiviseen itsenséd toteuttamiseen ja kehittdmiseen kuten yllé, tarjoavat

portfolio-, transitionaalinen- ja spiraali -urakidsitykset. Tranmsitionaalisessa tyéurassa (transitory
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career) siirrytdédn 3—4 vuoden vélein uuteen ty6hdn tai uuteen ammattiin (Brousseau ym., 1996, 57).
Spiraaliurassa siirtymd sijoittuu noin 7-10 vuoden periodeihin, jolloin alkaa ndyttdd siltd, ettd
nykyinen ammatillinen osaaminen ei tarjoa endé kehittymismahdollisuuksia ja on aika siirtyd uuteen
tehtdvadn tai kokonaan uudelle alalle. Uraa motivoivina elementteinid ovat oma kehitys ja luovuus.

(em. 17.)

Portfolio-urasta (Portfolio career) l0ytdd suoria yhtymékohtia itsensd tyollistimiseen
yleisesti. Portfolio-ura kuvaa tilannetta, jossa yksilo toimii palkkatyon ja yrittdjyyden rajapinnalla
itsensd tyollistden, joko yksinyrittdjdnd tai muuten joustavilla tyojirjestelyilld kuten esimerkiksi
vuokratyo6lld, freelance -verokortilla tai nollatuntisopimuksilla. Henkild voi tydskennelld yhté aikaa
ja perdkkdin useissa eri ty0- ja toimeksiantosuhteissa. Hdn vastaa itse omasta tyOurastaan ja
toimeentulostaan, ja yrittdjyys ja itsensd tyollistiminen on vain yksi tydsuhdetyyppi muiden joukossa.
Tyypillinen portfolio -uran piirre on se, ettd siihen sitoudutaan eldméntapana, ei vain véliaikaisena
freelance -tyonid kunnes pysyvampi tyosuhde tulee vastaan. Siind esiintyvd asiantuntijuus ja
ammatillinen osaaminen ovat usein jo pitkille erikoistuneita. Portfolio -uran aikana kehittyy
ainutlaatuinen identiteetti, joka on riippumaton eri toimeksiantajista ja sitd motivoi itsendisyys ja
vapaus. Portfolio -urassa on kuitenkin ndkemykseni mukaan paljolti kysymys tavasta tehdd tyota,
eikd niinkddn urateoriasta sindnsd. Portfolio -urasta ja tyOstd on itsensd tyOllistimiseen (self-
employment- without employees) liittyen tehty tutkimuksia sekd Suomessa etti muualla. Niisté
mainittakoon Akolan ym. (2007) toteuttama tyOpoliittinen tutkimus nimeltd Yrittdjyyden ja
palkkatyon rajapinnalla? Siind kiytetddn kisitettd portfolio -toimeentulo, jolla voidaan jdsentdd
toimeentulon hankkimistapaa yrittdjyyden ja palkkatyon rajapinnassa, toisin sanoen portfolio -tyond

eri toimeksiantajille ja asiakkaille. (Fenwick 2005, 66—68; Akola ym. 2007, 16—19.)

3.4 Uramuutos

Uramuutoksia on kahdenlaisia. Itsendisesti ja vapaaehtoisesti tehtyjd, jolloin uuden ammatin valinta
on omacehtoista. Mediassa uramuutokset tavallisesti kuvataan erddnlaisina sankaritarinoina ja
rohkeana heittdytymisend uuteen elimédn, jonka seurauksia ovat usein pienemmat tulot, mutta
merkityksellisempi tyd (LaPonte & Heilmann, 2014). Teixera & Williams katsovat uramuutoksen
olevan usein pakon sanelemaa, vapaan tahdon ulottumattomissa, johon paiadytddn tyottomyyden tai
sairauden kohdatessa. Muutoksen voidaan katsoa johtuvan myds vallitsevasta rakennemuutoksesta,

suhdannevaihteluista tai pitkdkestoisesta matalasuhdanteesta, jotka vaikuttavat oman alan tyopaikan
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16ytymiseen tai oman alan kokonaan katoamiseen. (em. 2000, 94). Edelld on kuitenkin tullut esiin
kuinka kuinka muutos yksinyrittdjdksi on harvemmin vastentahtoista. Pérndsen & Sutelan
(2014) tutkimuksen tulokset ovat kuitenkin tuoneet esiin kuinka muutos yksinyrittdjdksi on
harvemmin vastentahtoista. Tulokset eivdt myoskéddn tue aikaisemmissa tutkimuksissa 16ytynytti
jakoa kahteen sen osalta, miten yksinyrittdjaksi on paddytty, jolloin yrittdjéksi on haluttu joko omasta
halusta tai vastentahtoisesti. Ndiden lisdksi paéatdsti ohjaa my0s sattumanvaraisuus. Suomessa vihén
alle 20 prosenttia on péaatynyt yksinyrittdjdksi vastentahtoisesti. Aktiivisesti yrittdjdksi hakeutuneita
on noin kaksi viidesosaa, jolloin se on ollut toivottu tydnteon muoto. Loput ovat jotain ndiden viélilta.
Talloin péédtds on ollut monien tekijoiden summa, joista yksi on sattuma tai yrittdjyyteen on

ajauduttu, esimerkiksi silloin kun on tartuttu tilaisuuteen sellaisen tullessa vastaan. (em. 43—44.)

Teixieran ja Gomesin (2000, 79-80) mukaan uramuutos (career change) on usein “vehicle of
self-expression and personal development”, oman kehityksen ja itseilmaisun véline ja sen
pyrkimyksend “translate personal self-concept into occupational terms”, soveltaa omaa mindkuvaa
my0s ammatillisessa mielessd. He ndkevdt sen yksilon eldmdn pysdhdyspisteend, joka antaa
mahdollisuuden tutkia omia aikaisempia uravalintojaan ja tdmd prosessi antaa yksilolle
mahdollisuuden rakentaa uraidentiteetin, joka kuvaa hinen autenttista minuuttaan. Teoria on samoilla
linjoilla Erik H. Eriksonin ja Daniel Levinsonin edustaman eldménkaarisuuntauksen (life-span)
kanssa. Sen tietyissd vaiheissa ithmiset kyseenalaistavat menneisyyden valintojaan mukaan luettuna
sen hetkisen tyOuransa. Eldmdkaari on eldmdnkulkua (life-course), joka viittaa sosiologiseen
kisitykseen eldmén etenemisestd, psykologisempi termi. Eldmdnkaari (life-span) viittaa ithmisten
yksilollisten ja sisdisten tekijoiden merkitykseen elaménkulussa (life-course). Teorioiden taustalla
on kisitys siitd, ettd thmisessi itsessdén tai hdnen ulkopuolellaan tapahtuu iin myd6td jotakin, joka
johtaa eldmain kriisiytymiseen ja kddnnekohtiin. Levinsonin teoriassa se voi olla ihmisen sisélté tuleva
halu tai tarve muutokseen. Eriksonin mukaan muutos tulee ihmisen psykososiaalisen kehityksen
vaatimana. Eldménkaari-ajattelussa thmisen kehitys on ontogeneettistd, yksilostd 1dhtevad, se ndkyy
ikddntyessa, vanhetessa, thmisen monimuotoisuuden lisddntymisend, toiminnan
tarkoituksenmukaistumisena ja viisastumisena. Levinsonia ja muita traditionaalisten jaksoittaiseen
ikddn ja elamén kididnnekohtiin perustuvia thmisen kehitysteorioita (esim. Super) on arvosteltu siité,
etteivit ne ota riittdvasti huomioon thmisen ulkopuolelta tulevien tekijéiden vaikutusta kyseisiin

kaannekohtiin (Marin, 2001, 28-33; Wise & Millward, 2005, 412.)

Mallon & Cohen havaitsivat laadullisessa tutkimuksessaan kaksi tyypillistd ansiotyOsté

yrittdjaksi uramuutoksen tehnyttd ryhméaa. Ensimmaiset olivat niitd, joille itsensd ty6llistiminen on
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ollut aina jossain kohtaa tyduraa enemman tai vihemman suunnitelmissa. Heille yrittdjyys on ollut
keskeinen vaihtoehto toteuttaa uraan liittyvid tavoitteitaan. Toisessa ryhméssd yrittdjyyttdi on
edeltdnyt tyytyméttomyys silloiseen tyOnantajaorganisaatioon, organisaation muutoksiin ja sen
toimintatapoihin. Yrittdjyyteen on tyontéinyt vapauden ja autonomian lisdksi mahdollisuus toteuttaa
omia henkilokohtaisia arvojaan, joita aikaisempi tyonantaja on toimintatavoillaan uhannut. (Mallon
& Cohen, 2001, 222-223, 2001.) Tyytymittomyys edelliseen tyohon ja se, ettd yrittdjyys tarjoaa
luontevan tavan kehittdd tyGuraa, ovat erditd yrittdjyyteen tyontivid tekijoitd myods Heinosen ym.

(2006, 43) tutkimuksessa.
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4. Metodologia, tutkimuskysymykset ja tieteenteoreettiset lihtokohdat

Tutkielma perustuu kahteen tdtd tutkielmaa varten kerdttyyn laadulliseen haastatteluaineistoon.
Ensimmaéisessd on haastateltu kahden suuren yrittdjdjirjeston asiantuntijaa, jotta saadaan yleisempi
kuvaus yksinyrittdjin tyon luonteesta. Haastattelujen tavoite oli tuottaa tietoa ja esiymmérrysti
keskeisistd tekijoistd, jotka vaikuttavat yksinyrittdjan tyoeldmén laatuun ja siitd mitkd saattavat olla
vaikuttimena sille miten palkansaajasta tulee yksinyrittdjd. Asiantuntijahaastattelut ovat
puolistrukturoituja teemahaastatteluita, jotka analysoidaan teemoittain. Toinen aineisto koostuu
seitsemdn yksinyrittdjan haastattelusta. Haastattelujen pyrkimys on valottaa ilmion subjektiivista
kokemista. Jilkimmadisen aineiston tavoite on saada yksityiskohtaisempi kuva yksinyrittdjyyteen
johtaneesta polusta ja siitd miten yksinyrittdjdnd tehty tyo koetaan yleisesti ottaen. Yksinyrittdjien
haastattelut on toteutettu kahdessa osassa. Haastattelun ensimmaisessd osassa on kéytetty narratiivista
lahestymistapaa ja toinen osa on puolistrukturoitu teemahaastattelu. Kummatkin analysoidaan

narratiivista analyysimenetelmii kayttéen.

4.1 Asiantuntijahaastattelu

Asiantuntijahaastattelussa haastateltava on tutkittavan ilmidn asiantuntija. Kiinnostuksen kohteena ei
siis ole asiantuntija sindnsé, vaan hanti haastatellaan sen tiedon vuoksi, jota hinelld oletetaan olevan
tutkimuksen kohteena olevasta ilmiostd, prosessista, kdytdnndistd ja siithen liittyvistd faktoista.
Talloin myos véardt vastaukset ovat mahdollisia. Haastateltavien valinta perustuu silloin joko heidin
institutionaaliseen asemaansa tai muuhun osallisuuteensa tutkimuksen kohteena olevassa prosessissa.
Yleinen tapa kayttdd asiantuntijahaastatteluja on kerdti taustatietoja varsinaista tutkimushaastatteluja
ja kirjallisen aineiston analyysid ajatellen. Asiantuntijahaastattelun yhteydessd voidaan puhua siis
faktandkokulmasta. Télloin ei olla kiinnostuneita vuorovaikutuksellisesta puhetilanteesta, jossa
puhutaan ja tuotetaan merkityksid. Tyypillistd sille on pohtia annetun informaation
totuudenmukaisuutta tai tiedon antajan rehellisyyttd. Tdssd ndkokulmassa ollaan erityisen
kiinnostuneita tutkittavien todellisesta kdyttdytymisestd tai mielipiteistd, tai mitd on tapahtunut.

Faktandkokulmasta hankittua aineistoa voidaan verrata olemassa olevaan tutkittuun tietoon ja muihin
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lahteisiin. Fakta (lat. factum=jokin on suoritettu) on jokainen merkki tai jilki, jonka joku on tehnyt,
tallentanut ja kirjannut sen paperille. (Alastaro & Akerman, 2010, 312-315; Alasuutari, 2011, 90-99;
Tieteen termipankki 12.05.2017.)

4.2 Narratiivi kokemuksen jisentiajina

Narratiivisella tutkimuksella viitataan 1980-luvulta alkaen lisddntyneeseen kiinnostukseen
kertomusmuotoon yhteiskunta- ja sosiaalitieteellisessd tutkimuksessa ja kulttuurintutkimuksessa.
Tété kiinnostuksen herdéimisté kutsutaan kerronnalliseksi kdénteeksi. Narratiiviselle tutkimusotteelle
tyypillistd on konstruktivistinen tiedonkésitys. Talloin tutkimuksessa ei kohdetta kuvata neutraalisti

tai tuoteta objektiivista tietoa. (Hagg, 2010, 117-123.)

Narratiivi itsessddn tarkoittaa kertomusta, mutta narratiivinen analyysi on laadullinen
menetelmd, jonka avulla pyritddn hahmottamaan, millaisia kertomuksia tutkittavasta kohteesta
kerrotaan tai miten tutkittavan ilmién olemus hahmottuu kertomuksen kaltaisena rakenteena.
Kertomus on diskurssin erityinen muoto. Yhteiskunta- ja sosiaalitieteissid diskurssilla tarkoitetaan
kielellistd todellisuuden kuvausta, jolla on tilannesidonnainen muoto, sddnnét, kohde ja padmaira
(Tieteen termipankki 11.05.2017). Yksinkertaisimmillaan kertomus kuvataan tapahtumaksi (Prince,
1973), joista ensimméinen ja kolmas lause toteavat jonkun asian tilan, ja toinen on aktiivinen,
esimerkiksi: “Pekalla oli jano. Hdn meni ostamaan Vichyd. Pekan jano helpotti.” Rajatuimmillaan
kertomus on Lobov ja Waletsky’n (1997/1968) mukaan pelkkd “kertova lause”, joiden vililld tulee
olla ajallinen ero, kuten: ”Ndin yolld painajaisen ja pelkdsin vield seuraavana pdivindkin.” Tama
selitys edustaa kertomuksen rakennemaddritelmdd, jossa on selkedt osat alkaen kertomuksen
titvistelmdstd, jatkuen orientaatioon, toimintaan ja pédttyen tulokseen ja lopetukseen. Muita
kertomuksen maééritelmid ovat retorinen mairitelmé, kognitiivinen méiéritelmi ja prototyyppinen

méadritelma. (Hyvérinen, 2010, 2007, 2006; Alasuutari, 2011, 126-129.)

Herman (2009, 16), joka edustaa kertomuksen prototyyppistd méadritelmdd kyseenalaistaa
kertomuksen suppeat miiritelmét, joissa keskitytddn materiaaliseen toimintaan, kuten Labovin ja
Waletkyn mallissa ylld. Hermanin (2002) mielestd toimintaa tulisi tarkastella moniulotteisimmin.
Erddnd vaihtoehtona hin esittdd Zeno Venderin (1967) erottelua (1) Tilan, (2) Prosessin, (3)
Suorituksen ja (4) Saavutuksen ja niiden toisistaan erilaisten ajallisuuksien vélitykselld. Kertomuksen
médritelmdssddn Herman korostaa kokemuksen merkitystd, sitd miten yksild on kokenut tietyn

tapahtuman, “what it is like for someone or something to have a particular experience”; eli millaista
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se on jollekulle ollut? Kertomukset ovat siis selontekoja asioista, jotka ovat tapahtuneet tietylle
ithmiselle tai ihmisille ja miten he ovat ne kokeneet. Selonteko on ihmisen kognitiivinen ja
kommunikatiivinen toimintatapa, jonka avulla ihminen pyrkii jirkeistiméan jotain tiettyd arkista
kokemusta tai tapahtumaa. Hén pyrkii selvittimdin mitd tapahtumalle asetettujen odotusten ja sen
vililld mitd loppujen lopuksi todella tapahtui. Me kerromme tarinoita ja kertomuksia, koska ne
auttavat meitd jdsentdmddn pdaivittdisid kokemuksiamme sekd eldmédd ympdarillimme. Niiden
kertominen tuo jdrjestystd pdivittdisten tapahtumien epdjarjestykseen. Kertomusten ja tarinoiden
avulla tulkitsemme ympéardivdd maailmaa ja sen tapahtumia. Kertomukset eivit siis kerro puhtaita
faktoja tapahtumasta juuri sellaisenaan, vaan ne ovat kertojan késitys tapahtumasta ja sen kulusta, ja
miten hédn on sen kokenut. Kertomus voidaan esittdd ja rakentaa vuorovaikutuksellisessa tilanteessa
konstruktivistisen tiedon késityksen mukaisesti. (Herman, 2009, 16-18; Herman, 2002, 28-38;
Hyviérinen, 2007, 134; Hyvirinen 2006, 9; King & Horrocks, 2010, 214.)

Nicholson & Westin (1989, 181) mukaan tydura on yhtd kuin ne tarinat, joita vuosien varrella
kerromme tapahtuneesta tyOurasta ja tekee narratiivisesta analyysistd luontevan menetelmén kun
halutaan tutkia ihmisen tyShistoriaa ja uraa? Narratiivinen analyysi soveltuu siksikin, ettd muutos ja
tamén tutkielman tapauksessa muutos tyOurassa tekee kertomuksesta kiinnostavan (Hyvirinen &
Loyttyniemi, 2005, 157). Lisdksi muutos ja sithen johtaneet tapahtumat itsessdin tuottavat luontevasti
Hermanin (2009) méérittelemén kertomuksen prototyypin kolmannen elementin; eli (3) kertomuksen
maailmasta 10ytyvén epdjdrjestyksen tai hdirion, on kertomus sitten fiktiota tai faktaa. Sen muita
elementtejd on (1) tilanteinen esitys, joka syntyy vuorovaikutuksellisessa tai diskursiivisessa
kontekstissa, (2) se rohkaisee tekemddn johtopddtdksid erilaisten tapahtumien ajallisesta
Jjdrjestyksestd ja (4) vilittdd yksilon tietoisuuden kokemuksen millaista on eldd edelld mainitun
epdjarjestyksen lépi. (Herman, 2009, 14.) Uratutkimuksessa narratiivia on pidetty havainnollistavana
vilineend kuvata yksilon tapoja jarkeilld tyduraansa kertomuksin. Tassd tutkielmassa olen padtynyt
kéyttdmadn narratiivia tai kertomusta ilman “ura” -viitettd, koska késittelen tyotd laajemmin kuin

pelkin tyouran ndkokulmasta. (Cohen and Mallon, 2001, 48—68; Wise and Millward, 2005, 401.)

4.3 Tutkimuskysymysten tarkastelu

Knuutilan (2010, 20) ndkemyksen mukaan tutkimusaineiston muodostaminen alkaa kysymykselld,
joka ilmaisee halun tietdd jotakin jostakin. Yleensd kysymys ndhddin koko tutkimuksen tirkeimpéna

rajaajana. Tétd tutkielmaa rajaavat seuraavat kysymykset:
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1. Miten palkansaajasta tulee uramuutoksella yksinyritt4ja?

2. Kuinka yksinyrittdjan tyoeldman laatu ndyttdytyy yksinyrittdjdn tyon arjessa ja miten se kenties

eroaa aikaisemmasta kokemuksesta palkkatydssad?

4.4 Tutkimuksen eettiset kysymykset

Tutkimuseettisen neuvottelukunnan ohjeen (2012, 6-8) mukaan tutkimus on eettisesti
hyviksyttdvai ja luotettavaa ja sen tulokset uskottavia vain, jos se on suoritettu hyvén tieteellisen
kiaytannon edellyttdmilld tavalla. Kéytdntdd ohjaa tutkijakunnan itsesditely, jolle on lain
médrittelemat rajat. Pro gradun kannalta ohjeen oleellinen ldhtokohta on kaikkeen tutkimukseen
liittyvéd toimintatapojen rehellisyys, tutkimukseen sovelletaan tieteellisten kriteerien mukaisia ja
eettisid tiedonhankinta-, tutkimus- ja arviointimenetelmid. Sen tekemisessd noudatetaan avoimuutta
ja vastuullista tiedeviestintidd tutkimuksen tuloksien julkaisussa. Tutkija antaa arvon ja kunnioittaa
muiden tutkijoiden tyotd ja viittaa heiddn saavutuksiinsa asiaan kuuluvalla tavalla. Tutkimus
suunnitellaan, toteutetaan ja siitd raportoidaan, ja siind syntyneet aineistot tallennetaan tiedolle
asetettujen vaatimusten edellyttdmalld tavalla. Lisdksi hankitaan tutkimusluvat. Hyvén tieteellisen
kiaytdnnon loukkauksiksi katsotaan epdeettinen ja epdrehellinen toiminta, joka vahingoittaa

tieteellistd tutkimusta ja pahimmassa tapauksessa mitétoi sen tulokset.

Tutkielman aineistonhankinnassa seké analyysissd haastateltavien eettinen kohtelu on taattu
seuraavasti: Jokainen osallistuja on osallistunut tutkielman haastatteluihin vapaaehtoisesti. Ennen
varsinaisia haastatteluja heille on kerrottu misti tutkielmassa on kysymys, annettu sen perustiedot ja
mihin tarkoitukseen haastattelun tietoja kdytetddn. Luottamuksellisuus ja tietosuoja on turvattu siten,
ettd jokainen haastateltava on allekirjoittanut tutkimussopimuksen, jossa hinen on ollut mahdollista
valita, antaako hén luvan arkistoida tutkimusmateriaalin tutkimuksen loputtua Tampereen yliopiston
yhteiskuntatieteellisen tietoarkistoon niin, ettd sitd voi jatkossa kdyttdd anonymisoituna siten, ettei
osallistujaa voida tunnistaa. Haastateltavien taustatiedot on luokiteltu kategorisesti. Anonymiteettid
helpottaa se, ettd haastateltavat ovat yksinyrittdjid eri puolelta Suomea. Se, ettd haastateltavat on
hankittu omia sosiaalisia verkostoja kdyttden voi hankaloittaa anonymiteetin sdilyttimistd, mutta olen
pyrkinyt kdyttdmdin suoria lainauksia harkitusti ja tekemiin yleisid, henkilostd riippumattomia

yhteenvetoja ja padtelmid samankaltaisista puheen sisdlloista.

Perinteisen tieteen kaanonin mukaisesti tutkimukseen kuuluu objektiivisuus. Tiedeyhteison

40



jaseniltd odotetaan sitoutumattomuutta, riippumattomuutta ja ristiriidoista irrallaan pysyttaytymista.
Taten olen pyrkinyt pitdmddn tutkielman esitystavan neutraalina ja pitdytynyt esittdmasti
tutkielmassa voimakkaita tunteita tai mielipiteitd, erityisesti silloin kun niille ei ole esittda tieteellisié
perusteluita. Neutraalia suhtautumistan edesauttaa se, ettd minulla itsellini eikd lapsuuden
perheessédni ole yrittdjataustaa. Toki esimerkiksi yksinyrittdjien tyomarkkina-asema voi yleiselld

tasolla herdttdd monenlaisia ajatuksia. (Kuula, 2010, 104—107.)
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5. Haastatteluaineisto — Aineiston hankinta ja sen kuvaus

Knuutila (2010, 19) painottaa aineiston keruun- ja otantamenetelmien, aineiston jdsentimisen ja
luokittelun seké analyysinmenetelmien olevan tdrked osa koko rakenteilla olevaa tutkimusprosessia.
Hin katsoot jo ensimmadisen kysymyksen, joka aineistolle esitetddn, olevan osa aineiston
tulkitsemista ja ottamista tutkimuksen kohteeksi. Tdméan tutkielman haastattelunaineiston keruussa
haastateltavat on etsitty tiettyjen yksinyrittdjyydelle asetetuin kriteerein (ks. 6-8) ja jaettu
tutkimuskysymysten kannalta oleellisten rajausten perusteella oleviin ryhmiin. Ryhmid on kaksi:
yksinyrittdjat ja yrittdja-etujirjestdjen asiantuntijoihin. Aloitan kuvauksen asiantuntijoista, koska

heidit haastattelin ensimmaiseksi.

5.1 Asiantuntijahaastattelu — yrittiji-etujirjeston asiantuntijat: Aineiston hankinta ja

Kkuvaus

Asiantuntijahaastattelut tein ennen yksinyrittdjien haastatteluja. Haastattelun tavoite oli lisdtd
aithepiirin esiymmadrrystd. Haastateltavat tulivat kahdesta eri yrittdjien etujirjestostd: Suomen
Yrittdjat ja Suomen Yrittdjdnaiset. Haastateltavat hankin ottamalla puhelimitse suoraan yhteyttd
organisaatioon. Kummankin jirjestdn jdsenistd noin puolet ovat yksinyrittdjid. Organisaatiot
edustavat pienid ja keskisuuria yrityksid. Suomen Yrittdjdt on alan suurin jirjesto ja se edustaa 105
000 jdsenyritystd. Suomen Yrittdjinaisilla on yli 6000 jdsentd noin 70 paikallisyhdistyksessd eri
puolella Suomea. Haastattelut tein asiantuntijan edustaman jérjeston tiloissa joulukuussa 2016.
Kestoltaan ne ovat 1-1.5 tuntia. Haastattelut litteroin sanatarkasti niiltd osin kun se on ollut haetun

informaation kannalta merkittavaa.

Asiantuntijahaastattelut toteutin puolistrukturoituna teemahaastatteluna, jossa kysymykset
olivat kaikille samat, ilman vastausvaihtoehtoja, ja haastateltava vastaa omin sanoin. Télld pyrin
korostamaan asiantuntijahaastattelun faktandkokulmaa, jolloin on tavallisempaa, ettd kysymykset
ovat yksityiskohtaisia (Alasuutari, 2011, 93). Ennen haastatteluja tutustuin ilmié6n kokonaisuutena

ja tein tiettyja oletuksia ilmidstd sen pohjalta. Timén pohjalta laadin teemahaastatteluun vaadittavat
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teemat ja tdydentdvit kysymykset. Teemahaastattelu on kohdennettu tutkimushaastattelu, jonka
kidsiteltdvdt teemat on ennalta madaritelty ja kaikille haastatteluun osallistuville samat.
Teemahaastattelussa keskitytddn tutkittavan subjektiiviseen kokemukseen tilanteista, jotka olin
ennakkoon eritellyt tutkielman yksinyrittdjyyttd késittelevin aihepiirin tiimoilta. Haastattelujen
aikana pyrin sdilyttiméén teemahaastattelulle tyypillisen keskustelumaisuuden. Keskustelun tueksi
olin laatinut kutakin teemaa kohden muutamia tdydentdvid kysymyksid. Teemoihin liittyvien
kysymysten asettelussa otin huomioon tutkimuskysymykset erityisesti yksinyrittdjan tydeldméan
laadun osalta. Teemoja oli kolme: (1) “Ajankohtainen yksinyrittdjyys — mikd tekee siitd ajankohtaisen
Juuri nyt?”, (2) “Yksinyrittdjin tuki — mitd on tarjolla?” ja (3)”Yksinyrittdjin tydelimd —
keskeisimmdt haasteet ja hyvit puolet?” (Haastattelun runko ks. Liite 1, 121.) Haastatteluun
osallistuneilla asiantuntijoilla oli mahdollisuus luoda omia painotuksia teemojen ja niihin liittyvien
kysymysten vilille. Teemojen jarjestyksessa oli vaihtelua haastateltavien vélilld. (Hyvérinen, 2017,

19-20; Hirsjarvi & Hurme, 2008, 47-48.)

5.2 Narratiivinen haastattelu — Yksinyrittijat

Haastateltavia oli seitsemin. Heidét etsin sosiaalisten verkostojen vilitykselld. Ainoastaan yksi
haastatteluihin osallistuneista oli minulle entuudestaan etéisesti tuttu. Haastateltavat 10ytyivét padosin
Facebook-tilapdivitystd kdyttden tai tuttavien vilitykselld. Yksi haastateltava 10ytyi erddn toisen
haastateltavan ehdotuksen perusteella. Haastateltavat olivat kahta lukuun ottamatta Uudeltamaalta.
Ensimmadisessa tilapdivityksessd kdytin seuraavaa tiedonantoa yksinyrittdjien 10ytdmiseksi. Pyrin

tuomaan siind esille tutkielmalle ja sen haastateltaville asetetut rajaukset:

Oletko sind tai onko sinulla verkostoissasi tuttuja tai ystdvid, jotka on 35-45 vuoden idssd alkaneet
pidemmdn tyouran jdlkeen yksinyrittdjiksi ja ovat nyt tehneet sitd vdihintddn parisen vuotta? Inbox tai
hannahelsinki@gmail.com vinkit! Tai paljasta itsesi! Etsin pro gradu -tutkielmaan haastateltavaksi.
Alalla ei vilid. Tarkoitus on selvittdd uramuutosta yksinyrittdjdksi sekd tyotyytyvdisyyttd.” (Facebook,

14.10.2015).

Myo6hemmisséd uusintapdivityksissd selvensin tiedonantoa yksinyrittdjyyden pddtoimisuuden
osalta ja sen, ettd sen tulee olla tehty jotain yritysmuotoa, kuten toiminimea tai osakeyhtiota kayttaen.
Viimeisen Facebook-pdivityksen, jossa etsin vield yhtd haasteltavaa tein syksylld 2016. Kaiken
kaikkiaan sain 20 yhteydenottoja henkildiltd, jotka tunsivat tai tiesivédt yksinyrittdjén, joka sopisi

tutkielmaan sen rajausehtojen puitteissa. Potentiaalisilta haastateltavilta oli usein kysytty jo
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ennakkoon, ovatko he halukkaita osallistumaan haastatteluun. Tdmén jdlkeen otin heihin yhteytta,

joko soittamalla tai Facebookin “messengerid” kdyttden.

Yhteydenoton aikana varmistin haastateltavan halun osallistua tutkielmaan ja sopiiko hdn
tutkielman rajauksiin. Nditd ovat yksinyrittdjyyden paatoimisuus, sen aloitusiki, yritysmuoto, onko
haastateltava tehnyt palkkatyotd ennen yrittdjyyttd ja se, ettd hinelld ei ole sddnndllisesti palkattua
tyovoimaa ja ettd on toiminut yrittdjand yli kaksi vuotta. Samalla kerroin heille haastattelun
anonyymista luonteesta ja haastattelusopimuksesta, joka tulee allekirjoitettavaksi. Pyrin siihen, ettd
tutkielmaan valikoituvien haastateltavien ammattirakenteessa ja sosioekonomisessa asemassa on
hajontaa, vaikka ala tai ammatti, mistd yksinyrittdjéksi oli paddytty tai milla toimialalla tai ammatissa
yrittdjd toimii tdlld hetkelld, ei ole timéan tutkielman kiinnostuksen kohde. Témin takia sopivien

haastateltavien etsintd jatkui pitkdén.

Kahdella yksinyrittdjalld uramuutos yrittdjaksi on tehnyt muutoksen ammattiryhmien vélilla.
Yksinyrittdjaksi ryhtyessddn he ovat siirtyneet erikoissairaanhoitajan ja erikoistuneen sihteerin
asiantuntijatehtivisti palvelu- ja myyntityotehtdviin: hierojaksi ja oman vaateliikkeen myyjéksi ja
omistajaksi. Lukuun ottamatta nditd kahta kaikki muut toimivat yksinyrittdjand samalla alalla kuin
aikaisemmin palkkaty6ssé. Ravintola-alan esimies perustaa oman ravintola-alan palvelun, lelukaupan
myyjd perustaa oman lelukaupan, fysioterapeutti jatkaa tyotddn ammatinharjoittajana omassa
hoitolassaan. Haastateltavista kaksi, jotka palkkatyGssd ovat toimineet erityisasiantuntijoina

mainonnan-, viestinndn- ja tiedotuksen parissa jatkavat vastaavissa tehtdvissi yksinyrittdjana.
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Taulukko 3.

Osal-

Haastateltavien tiedot

Aloitus- | Vuodet Yritys- Ala Aikaisempi | Vuodet | Koulutus-tausta
lis- ika yrittajana muoto ammatti palkka-
tujat tyossa
Jouni |37 19 Osake- Palvelu- ja Palvelu- ja 20 Hotelli- ja
yhti6 myynti- myynti- ravintola-
tyontekijat tyontekijat alan
ammatillinen pt,
ammatil-
linen opettaja-
koulutus
Irina |35 12 Toiminimi | Palvelu- ja Asiantuntija | 11 Sairaan-hoitaja
(kokoaikai- myynti- (AMK), eri-
sena 3) tyontekijat tyistason
perheterapeutti
Laura | 37 7 Toiminimi | Erityis- Erityis- 10 Tiedostus-
asiantuntijat | asiantuntijat opin maisteri
Lotta | 38 4.5 Toiminimi | Palvelu- ja Palvelu- ja 8 Kasvatus-
myynti- myynti- tieteen
tyontekijat tyéntekijat kandidaatti
Tuuli |43 22 Toiminimi | Asiantuntijat | Asiantuntija | 20 Fysio-
terapeutti
Petri | 38 9 Osake - Erityis- Erityis- 17 Yo-Merkonomi,
yhti6 asiantuntijat | asiantuntijat ATK
Saara | 37 5 Toiminimi | Palvelu- ja Asiantuntija | 17 Tradenomi
myynti- (AMK), Hierojan
tyontekijat ammatti- tutkinto

Haastattelut on tehty tammi-helmikuussa 2017. Kestoltaan ne ovat 1-1,5 tuntia. Haastattelun

ensimmainen osan toteutin narratiivisena haastatteluna.

Toinen osa on teemahaastattelu.

Jialkimmadisen tavoitteena on tdydentdd narratiivisesta haastatteluosuudesta 10ytyvid informatiivisia
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aukkoja, ja lisdtd tietoa, joka on vilttimétontd kokonaiskuvan muodostamiseksi yksinyrittdjan
tyoeldiméan laatuun liittyvissd kysymyksissd. Analysoin kummatkin osat narratiivista
analyysimenetelmid kéiyttden. Yhden haastateltavan vaihdoin haastattelun jélkeen, koska yrittijyys
ei ollut tdysin pddtoimista ja yksinyrittdjd teki palkkatyotd sen ohessa, mikd on tdmén tutkielman
keskeisid rajauksia. Hénen tilalleen 16ytyi dtoisen haastateltavan vélitykselld henkild, joka taustaltaan

sopi pro gradun rajauksiin tdydellisesti.

Hyvirinen & Loyttyniemi (2005, 158) kiteyttivit narratiivisen eli kerronnallisen haastattelun

seuraavasti:

”...kerronnallisella haastattelulla viitataan nyt siihen, ettd tutkija pyytid kertomuksia, antaa tilaa
kertomiselle ja esittid sellaisia kysymyksid, joihin olettaa saavansa vastaukseksi kertomuksia.”

Taté silmélld pitden pyrin rakentamaan haastattelun narratiivisen osuuden sellaiseksi, ettd se
rohkaisee haastateltavaa kertomaan niistd kokemuksista ansiotydssd sekd omassa eldmaéssi, jotka ovat
yhteydessi sithen polkuun, joka lopulta johti uramuutokseen ja oman yritystoiminnan aloittamiseen.

Kysymykset ndyttivét seuraavanlaisilta:

Kerrotko ajasta ennen yksinyrittdjyyttd, millaisena koit tyési ja tyourasi ennen yksinyrittdjyyttd?
Voisitko kuvailla niitd hetkid tai tapahtumia palkkatydssd ja omassa eldmdssd?

Kerrotko mikd tapahtuma, tilanne tai kokemus johti lopulliseen pddtokseen perustaa oma yritys...? Miltd
pddtdksen teko sinusta tuntui? Miten koit sen?

Miten olet kokenut yksinyrittdijyyden?

Haastattelut aloitin esittelemdlld tutkielman aiheen ja sen mistd olen tutkimuskysymysten
puitteissa kiinnostunut kuulemaan. Esittelin haastattelurungon osa-alueet, joista koko haastattelu
koostuu ja sen milld tavalla alueet toteutetaan. Kerroin aloittavani haastattelun kysymys-vastaus
tyyppisilld taustakysymyksilld ja sen, ettd haastattelun narratiivisessa osuudessa “estradi” on
omistettu yksinomaan heille, mutta jota varten olen laatinut joitakin kysymyksid, joiden tehtidvi on
ohjata kertomuksen kulkua. Lisdksi selvitin mitd narratiivilla tarkoitetaan. Sitten kerroin siirtyvini

teemahaastatteluun, jossa kysymykset ovat suoria ja kaikille haastatteluun osallistuville samat.

Narratiivisen haastattelun aikana kommunikoin enimmikseen minimipalautteella, kuten
hymyilld, nyokkéyksilld, sekd #dédnndhdyksilld ja huudahduksilla. Pyrin siis kommunikoimaan
haastattelun aikana siten, ettd haasteltava on tarinan kertoja ja mind sen kuulija. Tiheissd kohdissa
vastasin asianmukaisesti kuten: "Kuulostaa hyvdltd” tai “Olipa ikdvdd” osoittaakseni aiheen ja

tilanteen vaatimaa kannustusta tai empatiaa. Osoitin tietimattomyyteni, antaen ndin haastateltavalle
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mahdollisuuden ilmaista kokemuksensa kaikkine sithen kuuluvine yksityiskohtineen. Kéytin
kertomuksen tuottamisen erddnd vilineend hiljaisuutta, erityisesti rauhallisemmin asioita
prosessoivien tai vihemmaén puheliaiden haastateltavien kanssa. Haastateltavan kokemuksellisuuden
esiintuomiseksi esitin joitakin tiedustelevia, mutta avoimia kysymyksid, kuten pyynt6jad kertoa
esimerkkejd tai kuvauksia hyvistd ja huonoista tilanteista. Pyrin olemaan mahdollisimman vé&hén
kommentoimatta, esittdmattd mieleeni juolahtavia lisdkysymyksié tai omia ndkemyksii. Halusin ndin
rohkaista haastateltavaa luomaan hénelle itselleen merkityksellisid yhteyksid ja jérjestystd
kokemustensa vilille. Tdtd prosessia tukee haastateltavan itsensd luoma tapahtumien jirjestys ja
hidnen omien sanamuotojensa kéyttd haastattelun aikana, silli se tukee heididn eldménsid ja
kertomustensa pitdmistd tarkastelun kohteena. (Hyvérinen, 2017, 151-152; King & Horrocks, 2010,
120.)

Kerronnallinen haastattelu koostuu yleensa erilaisista jaksoista. Vain harvoin haastattelu on
yksi kokonainen kertomus (Hyvidrinen, 2010, 72). Kahden ensimmadisen haastattelun aikana
huomasin haastattelun narratiivisessa osuudessa kontrolloivani haastatattelutilannetta tai huolehtivani
haastattelun etenemisesté kronologisesti suunnitellun jaksotuksen mukaisesti, joka ndyttaa téltd (1)
kokemukset tyostd ja urasta palkkatyossd ennen yksinyrittajyyttd, (2) muutos, (3) ks. liite 2, 122).
Jarjestyksessd pysymisen lisdksi minua huoletti se, ettd kaikki tutkimuskysymyksiin liittyvit seikat
tulisivat kuulluksi. Selityksend télle on todennédkdisesti kokemattomuuteni tutkimushaastattelijana.
Seuraavissa haastatteluissa olin jo varmempi, rennompi ja sallin haastateltavan luoda omaa jéarjestysta

kokemustensa vilille.

Yksinyrittdjien haastattelun toinen osa puolistrukturoituna teemahaastatteluna tuntui
selkedmmaltd ja helpommalta johtuen teemahaastattelun etukdteen maéadritellystd luonteesta
athepiireineen, kysymyksineen ja tukikysymyksineen. Kuten aikaisemmin késitellyssé
asiantuntijahaastattelussa on haastateltavien sallittu luoda omia painotuksia teemojen osalta ja nostaa
esille omalle tydlle merkittdvid aiheita. Haastattelun teemat olivat: (1) Tydsuhteen ja yksinyrittdjan
tyoeldmin vertailu: Miten vertailisit aikaisempaa kokemustasi tyosuhteessa sithen mitd se on nyt
vksinyrittdjind?, (2) Resurssit ja tukijdrjestelmdt, (3) Muuta: Haluatko kasvattaa yritystoimintaa
kannattavammaksi? Jos et, niin miksi? (ks. Liite 2. 122). Haastatteluissa ennakkoon asetettu jéarjestys
pysyi kutakuinkin samana. Joihinkin kysymyksiin oli jo voitu vastata haastattelun narratiivisessa
osuudessa tai teemahaastattelun aijemmissa kysymyksissd. Talloin katsoin asian jo kasitellyksi.

Haastattelun tdma alue oli keskustelunomainen.
Haastattelut tein haastateltavien omissa tiloissa, kuten tyohuoneella, myyméléssd, sen
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hetkisen toimeksiannon tarjoamissa tiloissa tai haastateltavan kotona. Kaksi haastattelua toteutin
Skypen vilitykselld. Kaikki haastattelut nauhoitettiin ja litteroitiin. Narratiivinen haastattelu
litteroitiin sanatarkasti, séilyttden kielen sévyt kuten murteet ja slangi. Teemahaastatteluosuudessa
haastattelut oli aluksi litteroitu hiukan véljemmin, mutta my6hemmin tarkennettu niiltd osin, kun se
on katsottu tirkeiksi tutkimuskysymysten ja rakenteilla olevan narratiivin kannalta. Joissain
tapauksissa kertomuksellisuus pddsi oikeuksiinsa vasta teemahaastattelussa, ehkd alun jannityksen
loputtua. Jélkikdteen ajateltuna tdmé olikin erittdin hyvd asia, silld haastattelun toisen osan
analysoiminen narratiivisesti vahvistui vasta tutkielman tekoprosessin aikana, kun haastattelut oli jo

tehty.
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6. Haastattelujen laadullinen analyysi

6.1 Yksinyrittijyyden tila — Asiantuntijan nikemys

Kuvaan, analysoin ja pohdin tissd asiantuntijahaastattelussa esiin tulleita, yksinyrittdjyyteen liitettyja
seikkoja teemoittain. Tarkastelen annetun informaation todenperdisyyttd vertaamalla sitd tutkittuun
tietoon sekd muihin ldhteisiin faktandkokulman periaatteiden mukaisesti (sama. 39-41).
Asiantuntijahaastattelun tarkoitus ei ollut vastata pro gradun tutkimuskysymyksiin, vaan tuottaa
esitietoa, joka lisdd omaa ymmaérrystdni tutkielman aihepiiristd ennen yksinyrittdjien
haastattelurungon suunnittelua ja haastattelun tekoa. Tavoitteena oli saada nékyviksi yksinyrittdjan
tyohon vaikuttavia piirteitd ja niitd tekijoitd, jotka ovat asiantuntijoiden nidkemyksen mukaan
johtaneet yksinyrittdjyyden kasvuun. Minua kiinnosti myds kuulla miti asiantuntijat itse kysyisivét
seuraavaksi haastatteluvuorossa olevilta yksinyrittjilta. Yhtena kysymyksena
asiantuntijahaastattelussa olikin: Mitd sind haluaisit kysyd ndiltd yksinyrittdjiltd, joita haastattelen
myohemmin? Haastattelut tarjosivat samalla ndin minulle mahdollisuuden kehittdd yksinyrittdjien

haastattelun sisélt6ja, kuten oli tarkoituskin.

Ajankohtainen yksinyrittajyys

Aluksi pyrin haastattelussa tuottamaan tietoa yksinyrittdjyyden nykytilasta. Kasiteltdavié asioita olivat
aitheen ajankohtaisuus, yksinyrittdjyyden kasvu, yksinyrittdjyyden hyvét ja huonot puolet, miten
asiantuntioiden edustamat yrittdjdjarjestot ovat vastanneet yksinyrittdjyyden kasvuun sekd heidan
henkilokohtaiset nikemyksensa siitd miten yhteiskunnan tulisi reagoida yksinyrittdjyyden kasvuun.
“Yksinyrittdjyyden tila” -kappaleesta kivi ilmi, ettd yksinyrittdjien ja itsensétydllistdjien madrd on
kasvanut, ja my0s asiantuntijoiden mielestd se on erds syy mikd on tehnyt yksinyrittdjyydestd
ajankohtaisen puheenaiheen. Heiddn ndkemyksensd mukaan merkittdvidksi kasvun tekee se, ettd

keskustelun heréttdja on tyomarkkinajérjestojen kasvanut kiinnostus aihetta kohtaan.
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...palkansaajakeskusjdrjestoilld on jdasenmdidrdt laskussa ja sitten kun on tdmmoinen nouseva porukka
vksinyrittdjdt, halutaan ehkd sieltd haalia lisdd jdasenkuntaa. He ovat kaikki kdynnistineet tammoisid

vksinyrittdjid-ohjelmia ja omia jérjestojd perustaneet nimenomaan yrittdjille.

Kasvaneesta kiinnostuksesta olkoon tédssd esimerkkind Akava (korkeakoulutettujen
tyomarkkinajérjestd), joka on perustanut yrittdjille ja itsensitydllistdjille oman edunvalvontajirjeston
(Akavalaisille yrittdjille ja itsensityollistdjille uusi edunvalvontajdrjestd, 2016). Yleisesti ottaen
asiantuntijat katsovat yleisen suhtautumisen yrittdjyyteen muuttuneen myonteisemmaksi. Toinen
asiantuntijoista katsoo tydeldmin luonteen muuttuneen ylipddtddn enemman “yrittdjamdiseksi” ja
“projektiluontoiseksi”. Yhdeksi yksinyrittdjyyttd kasvattaneeksi tekijdksi ndhdddn isojen
organisaatioiden irtisanomiset. Tarpeen uramuutokselle ja mahdollisuuden kéyttdid omaa
asiantuntijuuttaan tehokkaammin ja laajemmin katsotaan vaikuttaneen kasvuun positiivisesti, jolloin

yrittdjyys voi tarjota luontevan tavan toteuttaa omaan uraan liittyvid tavoitteita (sama. 32).

Sitd (yrittdjyytta) ei pidetd endd semmoisena vaarallisena ja pelottavana asiana ryhtyd yrittdjdksi.
Tdmd yrittdmisen vapaus on varmaan se, mikd siind ndhdddn positiivisena.

Isot organisaatiot on aika paljon irtisanoneet viimevuosina ja asiantuntija yrittdjyys on yksi niistd, joka
On noussut.

Toinen asiantuntija ei nde yksinyrittdjyyden kasvussa varsinaisesti olevan hyvid tai huonoja
piirteitd, mutta hénestd on hyvé, ettd yrittdjyys on nykydin arkipdivdisempi tapa tyollistyd. Hén ei
kuitenkaan pidé sitd ratkaisuna “ongelmiin”, mutta se on hédnesti kelpo tapa tyollistyd, jos varautuu
sietdiméddn yrittdjyyteen kuuluvaa epdvarmuutta ja kantamaan sithen liittyvét riskit. Uhkien
vastapainoksi hén tarjoaa yrittdjyyden hyvié puolia, kuten vapautta, itsendisyyttd sekd mahdollisuutta
toteuttaa omaa “unelmaa”. Yrittdjdriskid han ei halua silotella litkaa silla se on hinestd yrittdjyyteen
oleellisesti kuuluva asia, ikdén kuin vapauden hinta, mutta toivoo tydomarkkinarakenteiden olevan

tasapainossa siten, ettd kenenkéén ei tarvitsisi vastentahtoisesti valita mitdin tyoskentelytapaa.

On tietysti hyvd, ettd ihmiset rohkeammin sen sijaan, ettd eldisivdt etuisuuksien varassa, tyollistivit
itsensd ja sehdn on hyvd asia.

Ei se (yrittdjyys) ole vastaus kaikkiin ryhmiin, nuoret, osa — tyokykyiset, tyéttomdt ja
pitkdaikaistyottamdt... kaikki yrittdjcksi!

Ei kaikista vaan ole kestdmdidn sitd epdvarmuutta ja riskinottoa ja ei piddkddn olla! Pitddhdn meilld olla
tyosuhteessakin sitd tyotd tarjolla.

Toista asiantuntijaa huolestuttaa Yel-eldkevakuutuksen alhainen taso, joka ei vastaa edellistd

palkkatydtd, johtaen pieneen eldkkeeseen ja muihin sosiaalietuuksiin. Hénestd se on erityisesti naisten
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ongelma, johtuen naisten pienemmistd palkka- ja yrittdjatuloista verrattuna miehiin. Pérndsen &
Sutelan (2014, 103) raportista kdy selville kuinka kokoaikaisesti tyOskentelevien
itsensatyollistdjanaisten kiytettévissd olevien rahatulojen mediaani on noin 18 700 euroa. Saman
ryhmin kokoaikaisilla miehilld se on noin 23 500 euroa. Kokoaikaisten palkansaajamiesten
kaytettavissa olevat rahatulot ovat noin 29 100 euroa, mikd tekee siitd kyseessd olevien ryhmien

korkeimman tulotason. Palkansaajanaisten tulojen mediaani on taas 25 900 euroa.

Kun (naisilla) on pienemmdt palkkatulot ja sitten yrittdjdtulokin, niin sitten on vield se eldketuloki...

Asiantuntija korostaa, ettd yksinyrittdjyyden kasvu ei valttdmaétta tarkoita yksin tekemisen
lisddntymistd. Yksinyrittdjdjilld on usein vakiintuneita kumppaneita tai ammattiin liittyvid verkostoja,
joilta voi ostaa tyotd toimeksiantoina, joita kédytetddn esimerkiksi tasoittamaan omassa ty0ssi

ilmenevid ruuhkahuippuja tai paikkaamaan omasta osaamisesta 16ytyvid aukkoja.

Asiantuntijoiden edustamat jérjestot ovat reagoineet yksinyrittdjyyden kasvuun kiinnittamalla
aikaisempaa enemmin huomioita yksinyrittdjyyteen muun muassa viestinndssdin, ainoastaan
yksinyrittdjille suunnatuilla kyselyilld ja yrittdjien verkostoitumista edistivilla tapahtumilla. Toinen
jarjestostd on mukana naisyrittdjille suunnatussa eri toimijoiden yhteishankkeessa, jossa kannustetaan
erityisesti  yksinyrittdjid ja alle viiden hengen yrityksid kasvattamaan ja kehittdmiin

yritystoimintaansa.

Kun tapahtumia jdrjestetddn, niin sielld sitten esittelyjen kautta ja muitten kautta nousee erilaisia
kysymyksid ja monesti sielld aletaan puhumaan siitd kuinka yksin tehddcn.

Olisi tosi tdrkedd, ettd ei jdddd yksin! Silloin se olisi tosi vaikeaa, ettd vaikka ei ihan [oytdisi
vhtiokumppaneita, mutta jotain sellaista sparrausta, mentorointia ja muuta...

2

iten yhteiskunnan palvelu- ja tukijdrjestelmien tulisi reagoida muutokseen (kasvuun)? -
kysymystéd pohdittiin seuraavasti. Asiantuntijoista ensimmadinen toivoisi, etta eriteltdisiin tarkemmin
mistd yksinyrittdjyyden kasvu tarkkaan ottaen johtuu ja ldhdettiisiin sitd kautta selvittdmidn miten
sieltd nousevia hyvid tai huonoja tekijoitd voitaisiin kehittdd ennen kuin tehddén mitddn suuria

rakenteellisia muutoksia.

Hén ei usko vastentahtoisen tai alisteisen toimeksiantosuhteen olevan yksinyrittdjyyden
kasvun taustalla, vaan katsoo sen aina olleen osa itsensd tyollistamistd. Tutkimus tukee titd
nikemysta siltd osin, ettd niin sanottu pakkoyrittdjyys ja sen rinnalla kulkeva kisite ndenndisyrittdjyys
ovat melko marginaalisia ilmi6td, mutta onko se erityisesti kasvanut vuosikymmenten saatossa ei ole

selvdd (sama. 13—14). Yhdeksi kasvun tekijiksi haastateltava identifioi kiristyneen tydlainsdddannon,

51



joka on lisdnnyt tyontekijén turvaa, nostaen yrittdjan kynnysta palkata tyontekijoitd, mika on johtanut
toimeksiantoina teetetyn tyon kasvuun. Han ymmartaa, ettd yrittdjan sosiaaliturvassa on katvealueita,
joiden takia yksinyrittdjd voi jadda etuuksien ulkopuolelle. Hénestd tdma on asia, joka tulisi korjata
silloin, jos se vaikuttaa yksilon pédédtokseen ldahteekd hdn yrittdjaksi vai jadko hédn turvalliseen
palkkatyOsuhteeseen. Téstd ndkokulmasta katsottuna voisin kuvitella yksinyrittdjyyden kasvua

olevan enemmaénkin, jos nima sosiaaliturvan katvealueet selvitetdédn ja korjataan.

Toinen asiantuntija korostaa palvelutoiminnan merkitystd yleisesti. Yritystoiminnan
aloittamiseen ja sen pydrittdimiseen yksinyrittdjat kokevat saavansa eniten apua toisilta yrittdjilta (43
%), ja seuraavaksi Ely- tai TE-toimistosta (28 %). Apua yksinyrittdjat kaipaavat tietotekniikan
hallitsemisessa, oman sosiaaliturvan jdrjestimisessd ja yrityksen kasvun mahdollistamisessa.
(Pérnénen & Sutela, 2014, 57-58.) Hin tuo esille Tydministerion vuonna 2016 asettaman selvitystyon
(ks. 11), jonka tehtdva oli selvittdd miten tyottdmyysturvajarjestelmii voitaisiin kehittia siten, ettd
henkil6 voi samanaikaisesti tai vuorotellen tehdé tditd joustavasti tyosuhteessa sekid yrittdjand, tai
kokeilla yrittdjyyttd tyottomyysetuudella. Kumpikin asiantuntija tukee selvityksessd esitytettyé
yhdistelmivakuutusta, joka mahdollistasi ansiosidonnaiseen tarvittavan, yhteensd noin 6 kuukauden
tyossdoloehdon kertymisen kummastakin, ansiotyOstd sekd yrittdjatyostd. Aloitteista yrittdjyyden
kokeileminen ty6ttomyysetuudella neljan kuukauden ajan on jo toteutunut (TE-palvelut -internet

sivusto 2018).

... Yhdistelmdvakuutusmuotoja toivottaisiin. Nythdn sinun pitdd aina valita status oletko palkansaaja vai
yrittdjd ja tyottomyysvakuutuksen voi ottaa vain jompana kumpana, ei molempina.

Sulta putoaa kokonaan se turva pois. Esimerkiksi jos olisi vaikka palkkatoissd ja olisit tyéttomyyskassan
Jdsen, mutta sitten tekisitkin yrittdjind keikkaa jonnekin ja jdisit tavallaan yrittdjistatuksesta tyéttomdksi,
mutta sd et saakkaan korvausta sieltd tyottomyyskassasta koska sinut katsotaankin yrittdjdksi.

Haasteena he pitdvdt myos yrittdjdn sairauspdivdrahan ja sen neljdn pédivdn omavastuu-
osuuden pituutta. YEL-vakuutetun yrittdjdn sairauspdivirahan omavastuuaika onkin nyt lyhentynyt
yhteen, eli ensimméiseen sairastumispdivddin (Kela 2018). Asiantuntijoista toinen pitdé
yksinyrittdjyyteen liittyvdd taloudellista riskid kohtuuttomana, mutta katsoo sosiaaliturvan saralla
olevan jo edistystd. Enemmén on héntd huolestuttaa se miksi yksinyrittdjdt eivit useammin hae

etuuksia kuten toimeentulotukea.

. ehkd joskus kannattaisi miettid, ettd kannattaisiko hakea (toimeentulotukea) ja laittaa se (yritys)
makaamaan pieneksi hetkeksi laatikkoon...
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Teeman pohdintaa

mieltd ovat tutkielmaan haastatellut asiantuntijat ja tatd tukee myos tutkimus. Keskustelun yhteni
heréttdjdnd ovat asiantuntijoiden mukaan tyomarkkinajirjestdjen kasvanut kiinnostus yrittdjyytti
kohtaan ja positiilvisemmat asenteet yrittdjyyttd kohtaan yleisesti. Miksi yrittdjyys sitten ndhddan
arkipdivdisempdnd tapana tyOllistyd kuin ennen, kuten toinen haastateltava asian ilmaisee?
Tutkielmassa on tullut jo esiin kuinka yrittdjyysintentiot ovat viime vuosina kasvaneet, vaikka ne
vield toistaiseksi eivit korreloi uuden yritystoiminnan aloituksen kasvuna. Voiko myonteisten
asenteiden ja yrittdjyysintentioiden kasvun taustalla olla 1990-luvulla alkanut yrittdjyyskasvatus?
Ainakin se on nykyddn pysyvd osa tidmédn pdivdn kaikkia kouluasteita tavoitteenaan kehittdé

yksiloiden sisdistd yrittdjyyttd ja yrittdjyystaitoja. (sama. 10—-11.)

Yrittdjyyspuheista sekd nykyhallituksen yrittdjyyden kasvua tukevasta yrittdjyyspaketista
huolimatta (sama. 11-12), asiantuntijat eivit katso sen olevan ratkaisu “kaikkiin” tyollisyyden ja
tyollistymisen haasteisiin silld yrittdjdriskin takia se ei ole heistd kaikille sopiva tydonteon muoto.
Vastentahtoinen yrittdjyys ei asiantuntijoista ole suuri ongelma, vaikka toinen asiantuntija pitdé
suurten organisaatioiden irtisanomisia yhtend syyna yksinyrittdjyyden kasvulle. Niiden katsotaankin
johtaneet tyon uudelleen organisointiin ja sen seurauksena toimeksiantoina teetettdvin tyon
lisddntymiseen (sama. 4). Toisen asiantuntijoista katsoo, ettd lainsdddédntd, joka on kasvattanut
entisestddn tyOsuhteessa tapahtuvan tyon turvaa, on erds tekijd, joka on lisdnnyt yksinyrittdjien
madrdd. Se, onko tyontekijdn turva todella kasvanut tai onko se tekijd, joka on kasvattanut
yksinyrittdjyyttd, on ndkemykseni mukaan kyseenalaista, silli uudet tyonteon muodot kuten
vuokratyd ja nollatuntisopimukset ovat vastaavasti heikentéineet palkkatyontekijan oikeuksia ja

mahdollistaneet palkkatydssd hyvinkin lyhyind “toimeksiantoina” teetettdvén tyon.

Tutkimuksen ja asiantuntijahaastattelun perusteella yrittdjyyden selkeitd hyvid puolia ovat sen
tuoma vapaus, itsendisyys, joustavuus ja mahdollisuus toteuttaa itseddn ja edistdd omaa tyouraa. Sen
huonoiksi puoliksi asiantuntijat kertovat osaamisen ja verkostojen puutteen, alhaisen tulotason,
erityisesti naisten kohdalla, maksetun YEL-vakuutuksen alhaisen maéirén, joka johtaa pieniin
sosiaalietuuksiin ja eldkkeeseen. Ongelmaksi katsotaan myos se, ettd yksinyrittdjat ovat “huonoja™
sairauslomien pitdjid ja ndhtidvéksi jad kasvattaako omavastuuajan lyhennys neljistd paivistd yhteen
sairauslomien maédrdd. Asiantuntijat kannattavat yhdistelmévakuutusta, joka mahdollistaisi

yrittdjyyden ja palkkatyon yhdistdmisen, ja joka tarkoittaisi muun muassa sité, ettd kumpikin tydnteon
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muoto ja siitd saatu tulo kartuttaisi ansiosidonnaiseen pdivédrahaan vaadittavaa tydssdoloehtoa. Toinen
asiantuntija toivoisi selvitystyotd, jossa eritellddn syyt, jotka ovat johtaneet yksinyrittdjyyden kasvuun
siitd ndkokulmasta, mitka sosiaaliturvassa ilmenevét puutteet vaikuttavat yksilon padtdkseen lahteekd

hén yrittdjiksi vai hakeutuuko hén niiden takia mieluummin palkkatydsuhteeseen.

Asiantuntijoiden edustamien jdrjestdjen jdsenistostd nykyisin yli puolet ovat yksinyrittdjia,
mutta vaikka kasvua sen osalta on, ei heillé ole vain yksinyrittdjille suunnattua toimintaa tai palveluja,
vaan ne ovat kaikille jdsenille yhteisid. Pienten tyOnantajayrittdjien ja yksinyrittdjien haasteiden
katsotaan jarjestOissd olevan samankaltaisia, minkd takia yksinyrittdjin asialle ei jarjestoissd ole
erityisid painotuksia. Uskoisin yksinyrittdjien hyotyvin mm. koulutuksesta, joka liittyy yrittdjyyteen
tarvittavan liiketoimintaosaamisen kehittimiseen ja pdivittimiseen, jos sen véhdisyys, kuten
haastattelussa mainitaan, on erds yksinyrittdjin tyotd ja kasvua hankaloittava tekiji. Jérjestot ovat
kuitenkin teettdneet sddnnollisesti ainoastaan yksinyrittdjyyteen liittyvid kyselyitd ja ovat ndin
reagoineet yksinyrittdjyyden kasvuun yleisesti sekd jérjestdtasolla. Muita jdrjestdjen tarjoamia
palveluita yksinyrittdjille on sparraus, mentorointi, verkostoitumistilaisuudet toisen yrittdjien kanssa

ja maksuton neuvontapalvelu, erityisesti lakiin liittyen jne.

Yksinyrittijin tuki

Asiantuntijat katsovat, ettd yksinyrittdjien tietimys omista oikeuksistaan ja yhteiskunnan heille
tarjoamista palveluista vaihtelee. Tietdimyksen tason he katsovat olevan riippuvainen siitd, kuuluuko
yksinyrittdjd johonkin yrittdjdjarjestoon, joissa neuvontapalvelut ovat yleisid. Asiantuntijat jakavat
nidkemyksen siitd, ettd yrittdjien tietdmys omista oikeuksistaan ja heille suunnatuista palveluista on
usein vidhdistd tai ainakin koetaan, ettdi mm. tyottdmyys- ja sosiaaliturvan kayttdonotto on

byrokraattista ja hankalaa.

Meilld on just tehty laaja kysely, minkd tuloksia nyt sitten talven aikana aletaan pistelemddin ulos, niin
kylld ndmd kertoo siitd, ettd kylld sielld loppujen lopuksi aika vihdn tiedetddin.

... puhutaan, ettd yrittdjdlld ei ole mitddn oikeuksia ja eikd myoskddn saa yhtddn mitddn tukea mistddn.
Kylld mind vdittdisin, ettd kylld saa kaikkiin Suomen lain mukaisiin, vaikka toimeentulotukeenkin on
yrittdjdlldkin oikeus. Se on eri asia jos koetaan, ettd sd et halua sitd kdyttdd.

Syyni erilaiselle tietdmyksen tasolle ovat toisen asiantuntijan mukaan reitit, joilla yrittdjaksi
on ldhdetty. Hin jakaa ne kolmeen ryhmiin. Ensimmiiseen kuuluvat ne, joiden yrittdjyys on ollut

suunnitelmallista ja harkittua, ja tukena on kéytetty esimerkiksi tyo- ja elinkeinotoimistojen (TE-
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toimisto) palveluja aloittelevalle yrittdjille. Toiseen ryhméén kuuluvat ne, jotka eivét ole pohtineet
yrittdjyyttd vield pitkélle, mutta heidit ohjattu palvelujen dareen TE-toimiston vélitykselld. Kolmas
ryhma ei selvitd etukiteen mitd tukijdrjestelmid ja tietoa on tarjolla, vaan yksinkertaisesti aloittavat
yritystoiminnan.

Mind kylld luulen, ettd se on yleinenkin ihmisluonto, ettd otetaan selvdd siind kohtaa kun se koskee itsediin.

Ei kukaan varmuuden vuoksi etukdteen selvitd kaikkea mahdollista miten ndmd asiat mahdollisesti menee
tdssd mun tilanteessa.

Lainsddaddnnon puutteiksi haastateltavat mainitsevat sen miten yrittdjd madritelldén lain eri
puitteissa. Lakiin perustuvassa madritelméssa Suomessa tehdédén tyotd kahdella statuksella, joko tyo-
tai virkatyOsuhteessa tai yrittdjané (sama. 6—7). Jos kysymyksessé ei ole kumpikaan niistd arvioidaan
tyotd ns. omassa tyOssd tyollistymisend kun asiaa tarkastellaan tyottdmyysturvajirjestelmin
nidkokulmasta (Lofgren & Helsten, 2016, 13; Tyo6ttomyysturvalaki, 22.12.2006/1272;). Asiantuntijat
kaipaavat yrittdjyyteen ja sitheen liittyviin késitteisiin kuten yrittdjd, yksinyrittdjd, ammatinharjoittaja
ja itsensityollistdja selkeyttd. Mikddn ndistd késitteistd ei toisen haastateltavan mukaan ole lailla
vahvistettu, mutta jokainen niistd kuuluu yrittija -késitteen alaisuuteen silloin kun tarkastellaan tyo-,

tyottdmyysturva- ja sosiaalivakuutuslainsdadantod.

Se mikd tulee konkreettisesti sielld arjessa vastaan, vaikka sd selkedisti tietdisit olevasi yrittdjd tddlld, niin
sitten toiselle puolella, sielld verotuksessa saattaakin olla, ettd sun tuloja kohdellaan jotenkin eri tavalla
Jja sielld sd et olekaan yhtdikkid yrittdjd.

Olisihan se kauhean kiva, ettd olisi yhtendisestd kdsitteet ja ihmisid kohdeltaisiin samalla tavalla eri
laareissa.

Yksinyrittdja -késitteeseen liittyen, kysyin onko toisella asiantuntijalla toivetta johonkin
konkreettiseen yksinyrittdjyyden madritelmain ilman, ettd se siséllytettdisiin yrittdjét -kattokasitteen
alaisuuteen yhdessd tyOnantajayrittdjien kanssa. Muutosta hin ei sithen toivo, mutta kertoo
havainneensa ithmisten pelkddvén yrittdjd-leimaa siihen liitettyjen véérien kisitysten takia, kuten sen
miten se vaikuttaa sosiaaliturvaan. Hin haluaa, ettd juridiikassa selkeytetddn mitd eri tyonteon
muodoilla tarkkaan ottaen tarkoitetaan, mutta ei tahdo, ettd mairitelmid aletaan lainsdddannolla
rajaamaan entisestdéin, vaan pdinvastoin. Hén toivoo, ettd eri tyonteon muodot tehddén helpoiksi
toteuttaa siten, ettd yrittdjien, itsensétyollistdjien tai palkansaajien ei tarvitse olla huolissaan milla
statuksella heidédn katsotaan tyoskentelevin eri jarjestelmien puitteissa. Samaan aikaan asiantuntijaa
harmittavat huhupuheet, joita liitetddn yrittdjan tyottdomyys- ja sosiaaliturvaan sekd muihin etuuksiin.
Niistd osa perustuu todellisuuteen ja kokemukseen, mutta osalla niistd hén ei katso olevan mitéén

todellisuuspohjaa. Tété viitettd tukee my0s tutkimus (sama. 22-23).
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Md saan kerran kuukaudessa soiton, jossa joku toimittaja sanoo mulle, ettd md olen tekemdssd juttua
otsikolla: " Yrittdjdlld ei ole sosiaaliturvaa”, ettd mitds sanot? Md sanon ensimmdisend, ettd no muutappa
se otsikko ihan ensimmdisend!

Sielld levitetdidn tdmmoistd sanaa, mutta kun se ei vaan pidd paikkansa ja sielld on kohtia
(sosiaaliturvassa) mitd pitdd korjata ja ratkaista, mutta yleisesti lausuttuna se ei pidd paikkansa.

Md haluaisin, ettd ihmiset sielld arjessa saa niittdd itseddn ihan milld tavalla ne haluaa, mutta kun
mennddn sinne juridiikan puolelle, pidettdisiin sielld hirvedn kirkkaana se, ettd mitd mikdkin tyo on ja
miten sitd kohdellaan sield.

Muita esiin tulleita puutteita on selkokielinen tieto laista ja oikeuksista, sekd se, ettid lain
tulkinta tyottdmyysturvan osalta ei ole johdonmukainen TE-toimistoissa eri puolella Suomea.
Asiantuntijat haluavat arvonlisdveron alarajan nostoa, mikd Suomessa on 10 000 euroa, muualla
EU:ssa raja on keskiméddrin 30 000 (EU VAT registration thresholds 2017, Vatlive 2017; Véhéinen
litketoiminta on arvonlisdverotonta, Verohallinto 2017). Sopivaksi luvuksi jérjestoissd katsotaan 50
000 euron alv-alarajaa. Alhainen alv-raja ndhdddn yritystoiminnan kasvun esteenid. Valtion
taloudellisen tutkimuskeskuksen tutkimus osoittaa, ettd alhainen alv-alaraja luo yrityksille
kannustimen viélttdd alv-velvollisuutta ja pitdd toimintansa pienend, koska yrityksen ei tarvitse
maksaa veroja kun litkevaihto pysyy alle mééritellyn alv-rajan. Kun liikevaihto ylittda kyseisen rajan,
tulee yrityksen rekisterdityd arvonlisdverolliseksi ja raportoida alv:n alaiset ostot ja myynnit
Verohallinnolle, mikd nostaa myos hallintoon liittyvid kustannuksia. Erityisen ongelmalliseksi
tilanne on kasvun osalta osoittautunut yksinyrittdjien ja pienten yritysten kohdalla, joiden omistajat
ovat pienituloisia tai jotka harjoittavat yritystoimintaa toiminimelld palvelu-, kulttuuri- tai kasityo-

aloilla. (Harju, Matikka & Rauhanen, 2016, 1). Samaa mieltd asiasta ovat myds asiantuntijat.

... Yksinyrittdjd ei pddse sen 10 000 euron yli koska sitten voi olla niin jos sd vaikka teet jotain kdsityotd
tai muuta tdlldistd henkilokohtaista palvelua.

... sitten kun se 10 000 menee yli, sd saatat pysyd sielld sen alla ja silloin sd olet juurikin yksinyrittdjd. Se
on tavallaan yksinyrittdjin kasvun katto.

Tyo6ttdmyysturvan osalta on toisen asiantuntijan mielestd tehty jo paljon yksinyrittdjien,
ammatinharjoittajien ja pienten yritysten auttamiseksi siten, ettd heiddn on mahdollista péastad
tyottomyysturvalle mahdollisimman pian. Yksityiselld elinkeinonharjoittajalla on oikeus
tyottomyysetuuteen toimeksiannon pédtyttyd ja mahdollisuus soviteltuun tyéttdmyysetuuteen, kun
toiminta on sivutoimista. Ty6ttomyysetuuteen ei ole oikeutta, jos toiminta on péédtoimista siten, ettd
kokoaikatyon vastaanottaminen siti tarjottaessa on mahdotonta. (TE-toimisto 2018.)

... tdmmoiset toiminimiyrittdjdt pddsevdt muita yrittdjid, siis joilla on joku yritysmuoto siind, helpommin
tyottomyysturvalle.
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Palkansaajaan rinnastettava yrittdja (vain yksi toimeksiantaja), joka on nimenomaan tdillainen
yksinyrittdjd, joka tyollistyy vain satunnaisesti. Tammdinen henkilé pddsee toimeksiantojen vdlillikin
tyottomyysturvaan.

Suurin ongelma, joka vaikuttaa yksinyrittdjdn tyoeldmidn, on kun yksinyrittdja joutuu
olemaan poissa yritystoiminnastaan perhevapaiden ja sairastumisen takia, silld se tarkoittaa sité, etta
koko yritystoiminta on laitettava tauolle. Ehké tdmé on selitys sille miksi itsensétyollistéjilld on noin
puolet vihemmain sairauspoissaoloja kuin palkansaajilla. Yleisin syy pitdmittomille sairauslomille
on se, ettd itsensétyollistdjd kokee, ettei toitd voi jattdd tekeméttd. (Parndnen & Sutela, 2014, 94.)
Epidoikeudenmukaiseksi asiantuntijan mielesté tilanteen tekee yksinyrittéjille se, ettd heilld on samat
lakisédteiset oikeudet sosiaaliturva-etuuksiin, kuten sairaus- ja vanhempainpédivarahaan kuin
palkansaajilla, ja jotka he kustantavat maksamastaan YEL-vakuutusmaksusta. Kaytdnnossi
yksinyrittdjidn voi olla mahdotonta pitdd lomia ja hinelle kuuluvia vapaita tdysimédrdisesti, jos hin
haluaa varmistaa toiminnan jatkuvuuden. Ndméd ovat seikkoja, joiden ratkaisemiseksi asiantuntijat

toivovat yhteiskunnan tukea, mutta millaista tukea se voisi olla, ei kdy ilmi.

Tosiasiassa siind kdy kuitenkin niin, erityisesti jos on pitkd sairasloma tai haluaa pitdd kaikki ne
vanhempainpdivdrahapdivdt, ettd on lihes vuoden poissa.

Yrittdjd joutuu tekemdidn sitten taas hurjan tyon palatessaan, ettd se saa sen toiminnan kédyntiin.

Téastd syystd yrittdjdt erittdin huonosti tai ainakin huomattavasti huonommin kuin tyéntekijit ovat
sairaslomalla silloin kun ovat sairaana tai perhevapaalla.

Starttiraha on lyhentynyt vuoden 2017 alusta 18 kuukaudesta 12 kuukauteen. Sitd voi saada
padtoimisen yritystoiminnan aloittamiseen. Talla hetkelld starttirahan suuruus vastaa tyottomyyden
ajalta maksettavaa perustukea, joka 32.40 euroa pdivalta (Starttiraha — aloittavan yrittdjén tuki, 2017).
Starttirahaa on pyritty vuosien saatossa nostamaan ansiosidonnaisen osan verran, kertoo asiantuntija.
Hinen edustamansa jdrjestd vastustaa starttirahan korotusta kilpailuneutraliteetin ndkdkulmasta. Se
katsoo sen antavan toisille yrittdjille huomattavasti paremmat lahtokohdat ldhted harjoittamaan
yritystoimintaa. Toinen syy on se, ettd ty0ttdomyysturvan ansio-osaa rahoittavat yritykset ja
tyOnantajat ovat vastavuoroisesti ehdottaneet tukiajan lyhentdmistd vieldkin enemmain, jolloin tuen

méiirékin voisi olla korkeampi.

Se on vdhdn erikoista, ettd yritykset ja tyénantajat rahoittaisivat sitd ja joku voisi silld lihted kilpailemaan
heiddn kanssaan markkinoilla, niin tdmmoistd ldhtokohdista.

18 kuukautta on ihan dlyton! Mikd yritystoiminta vaatii niin pitkdn kdynnistimisen?

Jarjestot edistdvdat edelld mainittuja asioita muun muassa lobbaamalla virkamiehid ja
kansanedustajia. Toinen jérjesto tekee yhteistyotd eduskunnan naisverkostojen ja muiden edustajien
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kanssa mm. jérjestdimilld yhdessd muiden jdrjestdjen kanssa eduskunnassa avoimen
aamukahvitilaisuuden, jonka tarkoituksena on rohkaista naisia yrittdjiksi ja pohtia kuinka yhdistdi
yrittdjyys ja ansiotyd. Samainen jdrjestd ajaa vanhemmuuden kustannusten jakamista. Haastateltava
joista yksi on ensimmaéisen tyontekijidn palkkaaminen. Naisten yritykset toimivat usein naisvaltaisilla
aloilla, kertoo asiantuntija. Suomessa ammatit ja tyot ovat myos erittdin segregoituneita sukupuolen
mukaan mikd mm. palvelualoilla tarkoittaa sitd, ettd perhevapaiden ja lasten sairastumisista johtuvat
kustannukset kaatuvat erityisesti naisvaltaisten alojen tyonantajille ja tassé tapauksessa naisyrittéjille
(Parndnen & Sutelan, 2014, 18-19; Toimiala, tydnantajasektori ja tyOpaikat 2013, Tilastokeskus).
Viitettd tukee se, ettd Suomessa naiset ovat miehid vahvemmin sidottuja pienten lasten hoitoon ja
muihin perheen tehtiviin, vaikkakin miehet ja naiset kokevat perheen ja tyon sovittamisen yhté
hankalana (Tammelin & Mustoméki, 2017, 117-118). Itsensityollistdjien kohdalla tyon piirteiden
kuten tdiden riittdvyyden, neuvotteluasemien, lomien pitdmisen, sairaana tydskentelyn, koetun
hyvinvoinnin ja tydkyvyn osalta, ei eroja synny sukupuolten vélille (Pdrnénen & Sutela, 2014, 126—
127).

Tidmd vauvalaskun tasaaminen on tosiaan kestdnyt sen toista kymmentd vuotta. Nyt on tunnustettu, ettd on
tdllainen ongelma.

Ensi vuoden huhtikuusta alkaen didin tyénantajalle korvataan 2500 euroa kun tulee raskaaksi.

Se vauvalasku mitd on puhuttu, on noin 14—17 000 per lapsi. Eli tiamd 2 500 euroa ei vield kokonaan
korvaa sitd. Mekin ollaan ajettu sitd mallia, jossa kulut jaettaisiin tasan kaikkien kesken.

Toisen asiantuntijan edustama jérjestd haluaa ennen kaikkea tukea sen jdseniston olemassa
olevaa yritystoimintaa seké siihen liittyvid turvaverkkoja. Asiantuntija itse toivoisi jdrjeston tukevan
enemminkin uuden yritystoiminnan aloittamista. Jirjestolld on oma ohjelma tyottomyys- ja
sosiaaliturvan ajamiseksi, jonka katsotaan koskettavan erityisesti yksinyrittdjid. Yksi keskeisid
jérjeston ajamia asioita koskee yrittdjin perheenjdsenid. Yrittdjin perheenjdsen katsotaan
tyottomyysturvassa yrittdjiksi, vaikka kaikkialla muualla yrittd;jélla tydsuhteessa oleva perheenjisen
katsotaan palkansaajaksi ja tdiméd voi estdd mm. tyottOmyysturvan saamisen tyottomyyden sattuessa
(Tyottomyysturvalaki, 30.12.2002/1290). Yksinyrittdjid asia koskee siten, ettd monen yrittdjan
ensimméinen tyontekiji palkataan omasta ldhipiiristd. Yrittdjin YEL-vakuutusmaksun
vihimmaiismédrdn korotus on toinen mitd haastateltavan jirjestd ajaa. He katsovat, ettd nykyisen
vakuutusmaksun alarajalla, joka jo itsessddn on korkea, sosiaalietuudet jadavit alhaisimmalle tasolle.
Vakuutuksen pakolliseksi alarajaksi he ajavat 12 564 euron YEL-tydtuloa, joka on summa, jolla

yksinyrittdjd saisi maksuilleen aidosti vastinetta; eli perusturvaa korkeampaa etuutta esimerkiksi
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sairauden tai tyottomyyden sattuessa. Se on myos alaraja, jonka perusteella yrittdjd padsee
ansiosidonnaisen tyottomyysturvan piiriin. Talld hetkelld alimmalla pakollisella maksulla (7 645

euroa) kaikki sosiaalietuudet, mukaan luettuna elike, jadvét niiden alhaisimmalle tasolle.

... Yksi syy miksi eldd vahvasti se ajatus, ettd yrittdjdlld ei ole mitddn sosiaaliturvaa johtuu siitd, ettd
yrittdjd maksaa itse ne vakuutusmaksunsa, niin yrittdjdt tuppaa pitimddn sen vakuutustasonsa aika
matalalla ja sitten kun tulee tarve sosiaaliturvalle, ne etuudet ovat aika pienid.

Toki se on vihennyskelpoinen verotuksessa. Moni sitten ajattelee sen myéskin ndin pdin.

Teeman pohdintaa

Paillimmaiisend teeman tuloksista nousee esiin se, ettd yksinyrittdjét eivét ole tarpeeksi hyvin selvilla
omista sosiaali- ja tyottomyysetuuksistaan tai muista oikeuksistaan. He pitdvét niitd hankalasti
haettavina ja vaikeasti ymmarrettidvind, ja hankkivat niisté tietoa vasta kun se on ajankohtaista. Tai
kuten toinen asiantuntija toteaa, osa ei vain halua niitd hakea. Itsensdtyollistdjistd 12 prosenttia on
kokenut tarvitsevansa sosiaalietuuksia, mutta ei ole niitd hakenut (Sutela & Parndnen, 2018, 105).

Epéselvéksi jad, miksi he eivit halua hakea.

Hakemattomuuden taustalla voi ndkemykseni mukaan olla toisen jirjeston edustajan
esiintuomat median luomat ja yrittdjien keskuudessa kulkevat huhupuheet, joiden mukaan
“sosiaaliturvaa ei ole”, mikd voi johtaa siithen, ettd ei edes oteta selvdd mitd tukea on tarjolla.
Karjistysté ruokkii toisen asiantuntijan mukaan yksinyrittdjén alhaisimmalle tasolle méairitelty YEL-
tyotulo mikd tekee sen, ettd sosiaalietuudetkin ovat hyvin alhaiset, jattden yksinyrittdjan
ansiosidonnaisen tyottdmyysturvan ulkopuolella. Epévirallinen keskusteluni perusteella entisen Te-
toimiston virkailijan mukaan syy saattaa olla myds ideologinen, ei haluta turvautua yhteiskunnan
tarjoamiin sosiaalietuuksiin, miké olisi sikéli ironista silld YEL-vakuutuksen yhteydessi jokainen
yrittdja maksaa niistd. Yksinyrittdjdn toimeentulon ja toiminnan jatkuvuuden ndkdkulmasta
ansiosidonnainen tydttdmyysturva toimeksiantojen véleisséd tai soviteltuna silloin kun toiminta on
vain osa-aikaista, olisi hyvé véline luomaan varmuutta yksinyrittdjin toiminnan jatkuvuudelle ilman

jatkuvaa huolta toimeentulosta.

Nékisin kohtuullisena myds sen, ettd jos nykyisillda tyomarkkinoilla pyritddn lisddméadn
joustoja, jonka seurauksena toimeksiantoina teetettivd ty0 kenties kasvaa vield entisestddn, niin

yksinyrittdjilld tulisi olla tdysin samat mahdollisuudet kuin palkansaajilla ottaa nopeasti kayttoon
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heille kuuluvat sosiaalietuudet ilman kohtuuttoman pitkékestoista selvitystyotd yrittdjatulosta. Kun
tarkastellaan yksinyrittdjdn tyoeldmin laatua toimeentulon, toiminnan jatkuvuuden ja tyOpaineen
ndkokulmasta, on erds sithen konkreettisesti vaikuttava tekijd yksinyrittdjdn poissaolot pitkdn
sairausloman tai perhevapaiden takia, mikd tarkoittaa sitd, ettd ne jaavét usein kéyttdmattd
tdysimadrdisind. Tdmén ratkaisemiseksi asiantuntijat haluavat yhteiskunnan tukea, mutta eivét ehdota
mitd kyseinen tuki yksinyrittdjien kohdalla tuolloin olisi. Olisiko se korvaus sijaisen
palkkauskustannuksista niin, etti yritystoiminta ei kérsi poissaolon aikana? Yksinyrittdjit kuitenkin
kertovat kuinka asiakas haluaa, ettd yrittdjé itse tekee toimeksiannon, jolloin se tarkoittaisi sitd, ettd
tuuraajasta huolimatta yrittidjdn poissaolo voi olla kaikesta huolimatta riskitekijd yritystoiminnan
jatkuvuudelle (Sutela & Piarndnen, 2018, 48-50). Voisiko yhtend vaihtoehtona tilanteessa olla
kertakorvaus, joka auttaa yksinyrittdjdd tuomaan asiakkaat takaisin vanhempainvapaan ja

sairausloman jdlkeen?

Alv-alarajan nosto 50 000 euroon nayttdisi tutkimuksen mukaan hyddyttavin ainakin
kokopdivitoimista yksinyrittdjyyttd silld ne osoittavat, ettd pienituloisten yksinyrittdjien kohdalla
alhainen alaraja estdd yritystoiminnan kasvua, koska sen ylitys tarkoittaa arvonlisdveron maksua ja
lisdd pienituloisen yksinyrittdjédn hallinnollisia kustannuksia. Miké aiheuttaa sen, ettd niistd saadut
verovdhennykset yritystoimintaan liittyvien tirkeiden investointien ja matkakustannusten kohdalla
jaavat saamatta. Arvonlisdverolliseksi voi ilmoittautua vaikka yrityksen liikevaihto ei ylittdisikddn

kyseistd alarajaa. (Vdhidinen liiketoiminta on arvonlisdverotonta, Verohallinto 2017.)

Yksinyrittijin tyoelimai

Kuten on kdynyt ilmi, asiantuntijat ovat yksimielisid siitd kuinka vapaus, tyon joustavuus ja
mahdollisuus  toteuttaa itseddn ovat yksinyrittdjityon selkedsti parhaimpia  piirteité.
Itsensétyollistdjat-raportin mukaan yrittdjyys tuottaa vapautta ja vaikutusmahdollisuuksia myos
tyontekijdammateissa toimiville yksinyrittdjille, palkansaajilla ne kuuluvat 1dhinnd ylempien
toimihenkildiden ty6hon (Parndnen & Sutela, 2014, 128). Erityisesti Suomessa ja Pohjoismaissa
néilld piirteilld on todettu tydeldmén laadun kannalta olevan tyontekijdille eniten merkitystd (sama.
26). Yksinyrittdjan tyOaikojen joustavuuden asiantuntijat katsovat positiiviseksi tekijaksi mm. tyon,
perhe-eldmén ja vapaa-ajan tasapainon ndkokulmasta, mutta tuottaako se sitd myos muille kuin

erityisasiantuntijoille, joiden tyd on harvemmin sidottu aikaan ja paikkaan?

60



... kylld se vapaus, yrittdjin vapaus, se on mikd meiddnkin selvityksissd ja muissa korostuu miksi halutaan
tehdd nimeomaan yrittdjin asemassa sitd tyotd.

... sielld on valtava tekemisen draivi, ettd teet itsellesi. Se on tosi tdrked asia.

Yksinyrittdjyys tuottaa joustavuutta. Ei ole endd niin, ettd maanantaista ja perjantaihin tehdddn toitd, ja
lauantai ja sunnuntai on vapaita.

Nyt kun niin moni tyo siirtyy sinne verkkoon. Sd voit myds tehdd sen tyon sielld Australiassakin.

Yrittdjatyon hankalina piirteind asiantuntijat pitdvéat jaksamiseen, ammattitaitoon ja
osaamisen liittyvid ongelmia, itsensd johtamista, verkostojen puutetta, lakiin tai uudistuksiin
perustuvia muutoksia yritystoiminnassa, pitkid tyopdivid ja ajankdyton haasteita, tyon ja vapaa-ajan
sekoittumista ja sité, ettd koko yritystoiminta on tiysin kiinni yksinyrittdjdn omasta tyopanoksesta.
Ajankdyton haasteet asiantuntijoista toinen liittdd yrittdjyyden ja muun eldmdn yhdistdmiseen,
esimerkiksi palkansaaja pidemmén tyopdivan takia (sama. 25). Toinen asiantuntija tarkastelee
ajankdyttod itsensd johtamisen nidkokulmasta, etenkin silloin kuin yritystoimintaa on vasta alussa,
jolloin se wvaatii yrittdjéaltd paljon itseohjautuvuutta ja kykyd oman toimintansa johtamiseen.
Ongelmaksi katsotaan myds se, ettd yhteiskunta ei vastaa joutavuuteen mitd yksinyrittdjan tyoelama

voi tarjota, esimerkiksi tarjoamalla lasten paivdhoitopalveluita esimerkiksi tunneittain.

Miten sd hallitset aikaa ja pakotat itsesi aamulla tekemddn vaikka mitddn keikkaa minnekddn ei ole
tiedossa.

Mcikin olen ollut yksinyrittdjd ja kotitoimistosta kdsin toimin. Kylldhdn siind on aina se houkutus, alatko
pesemddn pyykkid vai etsitkoé netistd liidejd ja alat soittamaan.

Ty6suhteessa osaamisen kehittiminen tapahtuu usein tyonantajan toimesta esimerkiksi IT- ja
digitaitojen osalta. Yksinyrittdjd vastaa koulutuskustannuksistaan padasiassa itse, mika johtaa siihen,
ettd yrittdjd kouluttautuu vihemmin kuin palkansaaja (sama. 23-24). Haasteita tuottavat lisdksi
erilaiset kalliit jdrjestelmdmuutokset, joista esimerkkeind asiantuntija mainitsee mm.
potilastietojarjestelmd Oma Kannan tai vuonna 2018 voimaan tulleen EU:n tietoturva-asetuksen.
Pahimmissa tapauksissa hdnen mukaansa tieto muutoksista jad saavuttamatta, johtaen mahdollisiin
sakkomaksuihin. Yrittdjdverkostoja sama asiantuntija pitdd erittdin tirkednd erityisesti tiedon

saavuttamisen ja yrittdjatyohon liittyvian osaamisen kehittdmisen ndkdkulmasta.

Jos olisi vaikka fysioterapeutti yrittdjd, olisi tosi tdrked, ettd kuuluisi sen alan yrittdjd ammattijirjestoon...
Sieltd sd saat lainsddddnnon vaatimukset ammatillesi.

Huonoja puolia on se, ettd jos jdd niitd taitoja uupumaan, eikd ldhdetd verkostoihin mukaan vaikka just
sen liiketoiminta osaamisen takia...
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Eivaan lue Ilta-lehted tai joku kaveri kertoo, ettd tdmd on ndin ja sit sd et selvid tdssd ollenkaan tai alkaisit
toimia ihan vddrin tai jdttdisit perimdttd Alv:t kun joku kertoo, ettd ei tarvi.

Asiantuntijat eivdt halua, ettd yksinyrittdjd kokee olevansa alisteisessa asemassa
toimeksiantajaansa nidhden, miké on tilanne voisi syntyd ndenndisyrittdjyyden kohdalla. Tdmi on
pakkoyrittdjyyden ohella ilmid, jonka asiantuntijat katsovat véhiiseksi, ja on totta kun tarkastellaan
kaikkia itsensdtyollistdjid (sama. 13—14.), mutta ndenndisyrittdjyys voi olla ongelma silloin, jos se
lainsddddnnon puitteissa rinnastetaaan tyosuhteeseen. Tamd on mahdollista esimerkiksi silloin jos
entiselld tyOnantajalla, joka kéynnistdd toimeksiannon tai yrittdjin ainoalla asiakkaalla on
tyonantajaan verrattava direktio-oikeus tyon suoritustavasta (Parnidnen & Sutela, 2014, 3). Kyseisié
ristiriitatilanteita varten verohallinnolla on ohjeistus, jonka perusteella tilanne ratkaistaan
selvittdmalld onko tydstd saatu korvaus ollut palkkaa vaiko tyokorvausta (Palkka ja tydkorvaus
verotuksessa, Verohallinto 4.1.2019). Riippuvaisuus yhdesti asiakkaasta on myos todellinen riski

silloin kun toimeksiannot loppuvat.

Niissd on ndmd riskit, koska yrittdjin mddritelmd on se, ettd sd itse pddtdt kenelle sind myyt ja sulla voi
olla useita asiakkaita. Ndissd voi tulla niitd, ettd sitten on jdtetty sivutyémaksut tai sivukulut maksamatta
sen takia, ettd katsotaan, ettd se onkin palkkatyosuhde.

Toinen asiantuntija pohtii sellaista mahdollisuutta, ettd pakkoyrittdjyys on muuttamassa
muotoaan, esimerkiksi teollisuudessa ja rakennusalalla alihankintaketjutuksen lisdéintyessd. Miten se
sitd tekee, ei kdy ilmi, mutta suomalaiset yrittdjit ostavat paljon tyotd alihankintana. Vuonna 2017
yrittdjistd 44% kéytti alihankkijoita (Sutela & Pérnéden, 2018, 51). Yrittdjdksi suoraan ulkoistettuja
yrittdjid on I0ydettdvissd eniten rakennus-, kuljetus- ja teollisuudenalalla (11%). Kaikista
itsensétyollistdjistd 10ytyy heitd noin kahdeksan prosenttia. Sukupuolten vilillé ei ole eroa. (Pdrnden
& Sutela, 2014, 38.) Lomien ja vapaiden pidon asiantuntijat nikevédt haasteellisena. Yhtend syyna
pidetddn sitd, ettd vuosilomia ei haluttaisi pitdd. Tatd he pitdvit etenkin ikdéntyvien yrittdjien
ongelmana. Nuorempien kohdalla asenteiden katsotaan jo muuttuneet, ja omasta jaksamisesta
pidetddn parempaa huolta. Toinen asiantuntija kertoo, ettd noin 2025 prosentilla yksinyrittdjistd on
varahenkilo, joka voi tehdd satunnaisia ja lyhyitd sijaisuuksia. Tdmd on kdynyt ilmi hinen

edustamansa jarjeston jisenilleen tekemadsti sosiaaliturvaan liittyvésta kyselysta.

.. ehkd jollain sukupolvella on sellainen itseisarvo, ettd mind en mitddn lomia pidd ja aina painetaan

toitd.
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Yksinyrittdjid vaivaa tydssd jaksaminen, joka on ymmarrettdvdd kun tarkastellaan edelld
kisiteltyjd, yksinyrittdjdn tyoeldméédn liittyvid yhdistettyjd haasteita. Toinen haastateltavista tuo

jaksamisen esiin erityisesti naisten kohdalla.

Jos olet yksinyrittdjd ja hankit perheen ja sun pitdd tehdd sitd bisnestd ja mies on vaikka matka toissd

ulkomailla, niin kylld se aika isoksi taakaksi tulee ...

Toimeentulon osalta haastatellut asiantuntijat katsoivat yksinyrittdjyyden kannattavuuden
olevan riippuvainen toimialasta ja siitd, onko yrittdjd osannut hinnoitellut tyonsd oikein.
Erityisasiantuntijan tehtdvissd toimivat yksinyrittdjat ndkevét taloudellisen tilanteensa eniten
turvatuksi, ja kulttuurialan ammattilaiset ja kasityoldiset ndkevéat asian pdinvastoin (Pdrndnen &

Sutela, 2014, 106).

Monella voi olla se, ettd hinnoitellaan liian alhaiseksi, ja sitten kun sd ldhdet liian alhaisella, sun tosi
vaikea alkaa nostaa hintoja.

Toisaalta voi olla sekin, ettd jos sd olet ollut palkkatyossd ja olet ollut tyytymdton palkkaasi, niin sd ryhdyt
vksinyrittdjdksi, hinnoittelet itsesi tuplaksi ja joku iloisesti maksaa sulle sen.

Toinen asiantuntija viittaa tilastoon, jonka toin esiin haastattelun aikana, jonka mukaan 29
prosentilla itsensétyollistdjistd kdytettdvissa olevat tulot ovat alle 13 200 euroa vuodessa, ettd silloin
yrittdjyys ei kannata (sama. 19-21). Hén kuitenkin korostaa tyon tekemisen tirkeyttdi oman
hyvinvoinnin, mielenterveyden ja tulevaisuuden tyollistymisen ndkdkulmasta vaikka tulot jaisivétkin
pieniksi, koska tyottdmyysturva ja muut sosiaalietuudet tulevat vastaan yritystoiminnan ollessa osa-

aikaista.

Jos taas ottaa x-jdrjeston viitan harteille ja jos ei toiminta ole kannattavaa ... siind kohtaa kannattaa
miettid, onko sitd toimintaa jdarked ylldpitdd, ei yhteiskunnan jdrjestelmien pitdisi ainakaan loputtomasti
tukea kannattamatonta yritystoimintaa.

Asiantuntija kertoo haastattelussa yrittdjien keskimdirin ansaitsevat enemméin kuin
palkansaajat, mutta yksinyrittdjien osalta timé ei pidd paikkansa kuten olemme ndhneet yksinyrittdjéan
tyoeldmin laatua ja toimeentuloa kisittelevdssd tutkielman osassa (ks. 19-21). Yksinyrittdjien
keskimidrdinen tulotaso jdd tyOnantajayrittdjien, pienten tyOnantajayrittdjien ja palkansaajien
tulotasoa alemmas. Suomen Yrittdjien omassa Yksinyrittdjakyselyssd (2016) neljdsosa ansaitsi alle
1000 euroa kuukaudessa, miti ei selitd kokonaan yrittdjatyon osa-aikaisuus, koska samassa kyselyssi

vain 15 prosenttia ilmoitti toiminnan olevan osa-aikaista.
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Toista asiantuntijaa huolestuttaa se, ettd yksinyrittdjdt eivdt tarpeeksi usein ota omaa
tyoterveyshuoltoa, jolloin terveyden pitkdaikainen seuranta voi olla katkonaista tai sitd ei ole. Tama

pitddkin paikkansa silld vain neljdsosa itsensatyollistdjisté jarjestid itselleen tydterveyshuollon (sama.
28).

... el oteta tyoterveyshuoltoa itselle, jonka jdlkeen terveyden pitkdaikainen seuranta ja kaikki muu voi jéd
heikommalle ja sitten tuleekin jokin remppa 15 vuoden yrittdjyyden jdlkeen.

Myéskin elikkeelle siirtyessd tarvitaan niitd lausuntoja ja olen kuullut ihan kéytdnnon esimerkkejd ... voi
olla vaikeampi pddstd jopa eldkkeelle, kun pitdisi olla ne lausuntojen antaja.

Teeman pohdintaa

Yksinyrittdjan tyoeldméan osalta tulee haastatteluissa paljolti esiin samat asiat kuin pro gradun teoria-
osuudessa. Yksinyrittdjyyden hienouksia ovat tyon vapaus ja vaikutusmahdollisuudet ja heikkouksina
esiin tulevat tulotason keskiméérdinen alhaisuus ja tyon vaatimat ponnistukset, kuten pitkit tyopaivit,
lyhyeksi jddvét sairaus-, vanhempainvapaat ja lomat. Osaamistaan ja ammattitaitoa yksinyrittdjat
eivdt kehitd niin paljon kuin heille olisi kenties hyviksi. Syyna télle on muun muassa siitd koituva

ansionmenetys tai sen kalleus, mutta etenkin se, ettd koulutusta ei katsota tarpeelliseksi (sama. 23—
24).

Katsoisin edelld mainituilla tyon vaatimilla ponnistuksilla olevan jotain tekemistd asian
kanssa. Voihan olla, ettd pitkit tyopdivat ja tyon ja vapaa-ajan vilinen tasapainoilu vaativat veronsa,
eikd yksinyrittdjélld ole yksinkertaisesti aikaa, halua tai ylipddtadn energiaa kouluttautumiselle tai
koulutuksensa organisoimiselle tyOpédivin pddtteeksi tai vapaa-aikana. Nakisin, ettd yksinyrittdjén
koulutukseensa suuntaamat investoinnit olisivat tdrked resurssi yrityksen toiminnan jatkuvuuden
ndkokulmasta. Jos tydsuhteessa olevan on miltei mahdotonta vélttyd osaamisensa kehittimiseltd
ollakseen tydeldmassé ajan tasalla jo pelkédstddn IT-taitojen osalta, en nde miten se olisi mahdollista
yksinyrittdjille yrityksensd ainoana tyontekijdnd, ellei hén sitten osta tyOtd ja osaamista

alihankintoina, mika varmasti on tydssd jaksamisen kannalta jarkevaa.

Verkostoitumisen merkitys tulee asiantuntija-aineistossa esiin erityisesti yrittdjityohon
liittyvin tiedonsaannin nidkokulmasta. Verkostot ovat varmasti yksinyrittdjéille tirked resurssi, ei
pelkidstddn tiedonsaannin ndkokulmasta, mutta myds vertaistuen ja omasta osaamisen loytyvien

aukkojen tiydentdmisen ndkdkulmasta. Vastentahtoinen yksinyrittdjyys ei ndyttdydy asiantuntijoiden
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puheissa erityisend ongelmana, mutta tydeldmdn laadun ndkokulmasta katsottuna néakisin
ndenndisyrittdjyyden kuitenkin tuottavan sellaisia toimeentulon riskejd, joita muilla yksinyrittdjill ei
ole. Esimerkiksi silloin kuin yksinyrittdjdn toimeentulo on riippuvainen yhdestd toimeksiantajasta.
Samoin voivat kdrsid yksinyrittdjyyden hyvit puolet, vapaus ja vaikutusmahdollisuudet, jos aloite
toimeksiantoon on tullut entiseltd tyonantajalta, jolla yhd edelleen on vaikutusvaltaa sithen miten

yksinyrittija tyonsd suorittaa.

6.2. Uramuutos ja yksinyrittijin tyoelimiin laatu — Narratiivinen analyysi

Pro gradussani tarkastelen seitsemén yksinyrittdjin uramuutosta, tyouraa ja tyotd tyoeldmin laadun
nikokulmasta. Analyysissd ja aineiston hankinnassa olen kiyttdnyt kahta eri l&hestymistapaa, silld
koen saavani télld tavoin paremmin esiin yksinyrittdjien haastatteluaineistosta tulleita seikkoja, jotka
liittyvét tutkielman kysymyksiin, kadottamatta yksityiskohtia, jotka ovat keskeisid yksinyrittdjana
tehdyn tyon ymmaértdmiselle kokonaisuutena. Tutkielman laadullinen analyysi jakautuu siis kahteen
osaan, kuten yksinyrittdjien haastatteluaineistokin, joista ensimmdinen osa oli narratiivinen
haastattelu. Haastattelun toinen osa oli puolistrukturoitu teemahaastattelu, jossa kaikilla

haastateltavilla oli samat kysymykset. Narratiivisen analyysin toteutan seuraavasti:

Analyysin tisséd osassa keskityn vastamaan tutkielman ensimmaéiseen tutkimuskysymykseen:
Miten palkansaajasta tulee uramuutoksella yksinyrittdja? Kéytdn analyysissdni kumpaakin
yksinyrittdjdhaastattelun osaa. Analyysi alkaa empaattisella luennalla, jonka aikana tarkastelen
yksinyrittdjien haastatteluaineistoa David Hermanin prototyyppikertomuksen mééritelmédn
ndkokulmasta, jonka piirteitd ovat: (1) tilanteisuus, (2) tapahtumien ajallinen jdrjestys, (3)
kertomuksesta maailmasta l6ytyvd epdjdrjestys/hdirié ja (4) millaista se on ollut (sama. 34-35).
Tuolloin pyrin erityisesti tarkkailemaan kertomuksissa esiintyvdd epdjérjestystd ja tiheitd kohtia,
jotka liittyvdat muutokseen, silld kuten Hyvérinen (2012, 403) toteaa, kertomuksen prototyypissi
tapahtuu aina jotain yllattdvaa, joka jdrisyttdd alkutilanteen ehtoja. Jatkan tutkielman tdssd osassa
narratiivin (narrative); eli kertomus-sanan kéyttod, vaikka heti seuraavaksi puhunkin tarinoista
(story) ja tarinatyypeistd, silld sosiaalitieteilijit eivédt useinkaan tee kéisitteellistd eroa tarinan ja
kertomuksen vililld (Hyvérinen & Loyttyniemi, 2005, 157). Paul Ricouerin (1993, 37) miiritelmén

mukaan tarina on kuitenkin sarja tapahtumia, joiden juoni muodostaa kertomuksen.
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Edellinen mielessi muodostan jokaisesta yksinyrittdjan kertomuksesta ydintarinan,
erddnlaisen juonitiivistelmén, jonka mielenkiinnon kohteena on tydurassa tapahtuva muutos seki
tapahtumat ja kokemukset, jotka johtivat muutokseen ja tapahtumat heti muutoksen jdlkeen.
Kertomuksen analyysissd juonitiivistelmid voidaan tarkastella kertomuksen kulttuuristen
tarinatyyppien nakokulmasta, joita ovat sankaritarina, komedia, tragedia ja ironia (Murrey, 1989).
Tarkoitukseni ei ole tyypitelld ja kuvata yksinyrittdjien tuottamia kertomuksia nédin dramaattisesti,
vaan sitoa niiden avulla yksilot yhteisiin kulttuurisiin normeihin sekd antamaan yksilon kerronnalle
ja kokemukselle kontekstin. Tarinallisen lahestymistavan voidaan katsoa olevan erityisen soveltuva
tapa tarkastella elamidnmuutoksia, koska tarinat jo itsessdén usein muodostuvat muutoksen ympdrille.
Muutos on my0s elementti, joka tekee kertomuksesta kiinnostavan. Tarinoita voidaan pitdd
eldmidnmuutoksen hallinnan vélineend, jonka avulla voimme paikantaa muutoksen osaksi menneen
ja tulevaisuuden yhdistiavaa juonta. (Hanninen, 1991/2002, 94-95.) Tiivistelmien tehtdvéni on lisdksi

luoda yleiskuva koko yksinyrittdjyyteen liittyvasté taipaleesta sen alusta loppuun.

Seuraavaksi irrotan  yksinyrittdjien kertomuksista tekstindytteen, joka mukailee
prototyyppikertomuksen madritelméddn liittyvid rakenteita, erityisesti kertomukseen liittyvad
epdjarjestystd. Télld tuon nikyviaksi lopulliseen uramuutokseen johtaneet ratkaisun hetket. Analysoin
tekstindytteet soveltamalla aikakehyksen analyysid, joka kuvaa kerrotun toiminnan ajallista
ulottuvuutta. Tdssd sen tehtdvd on ennen kaikkia olla tukena kun arvioidaan sitd missd miérin
yksinyrittdjyys on ollut toivottu tydontekomuoto. Hyvérisen (2010, 100) mukaan analyysi tarjoaa
tarkkoja vilineitd kertomuksen dynaamisuuden ja yksiloiden toimijuuden erittelyyn. Herman (2002,

35-38) pitad sitd hyodyllisend vélineend kertomuksen eri lajien tunnistamisessa.

Vendlerin (1967) luomassa mallissa on neljd osaa. Ensimmaéinen on 7ila, joka kuvaa olotilaa.
Tilat voivat olla kestoltaan lyhyita tai pitkid, pysyvid, padttymattomia tai rajallisia "Olen onnellinen”,
"Musti on koira” tai "Minulla on kahden viikon sairausloma”. Prosessi taas on pitkdkestoista,
avointa tai ohimenevéad ajassa jatkuvaa toimintaa. Tésséd analyysissd niilld on tarked tehtdva, silld ne
pohjustavat kertomuksessa tapahtuvaa kaddnnettd, jonka jélkeen jotain merkittidvid tapahtuu. Toisin
sanoen ne tuovat esiin niitd tunne- ja olotiloja ja sitd avointa toimintaa, jotka vihitellen generoivat
paatoksen ryhtya yksinyrittdjaksi. Suoritukset ja Saavutukset kuvaavat taas tilanteita, joissa tapahtuu
jotain kédsinkosketeltavaa ja jokin tehtivd saavuttaa pddtoksen. Kuten sen hetken, jolloin
yritystoimintaan padtetddn ryhtyd. Valitsin menetelméksi aikakehyksen analyysin, koska uskon sen

avulla pystyvini tuomaan esille mitka tekijit ovat vaikuttaneet padtokseen ryhtya yrittéjéksi ja kuinka

pitkdlle pddtds on ollut omaehtoista toimintaa. (Hyvérinen, 2010, 96—100.) Arvion tukena kéytdn
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Pérndsen ja Sutelan (sama. 16) madritelmaa siitd miten yksinyrittdjéksi padsaantoisesti paadytdéan: (1)

halu toimia yrittdjénd (2) sattumanvaraisuus ja (3) olosuhteiden vaikutus.

Klassisina tarinatyyppeini tarkastellut kertomukset ja uramuutos

Olen ryhmitellyt kertomukset neljddn osaan sen perusteella miten ne jisentyvét parhaiten
tarinatyyppien ndkokulmasta. Tuotan ndin kertomusten juonitiivistelmid ja avaan tuloksia
tekstindytteelld, joka tuo esiin muutokseen johtaneet tekijit ja kertomuksen kddnnekohdan, josta
16ytyy Hermanin (2009) perddnkuuluttamaa epédjdrjestystd. Aloitan analyysin aineistoista 16ytyvilla

sankaritarinoilla.

Sankaritarinat

Sankaritarinaa ohjaa hyvin ja pahan taistelu. Talloin sankarin harmonista ja kunniallista eldmaa
uhkaa pahuus, jota vastaan hin taistelee ja voittaa sen, minki jalkeen harmonia palautuu. Identiteetin
nidkokulmasta Hannisen mukaan sankaritarina merkitsee sankaruuden osoittamista, minuuden ja
omien kykyjen asettamista koitokseen. Sen padhenkilo kokee moraalista ylemmyyttd sekd luonteen
lujuutta. Hénen tekonsa herdttidviat ihailua. (2002, 96.) Aineistosta 10ytyy kaksi sankaritarinaa.
Henkilohahmoja yhdistdd vapautuminen palkkatyon kahleista ja epdoikeudenmukaisuudesta
yksinyrittdjyyden vapauteen sekd hallinnan tunne omasta kohtalosta ja se, ettd molemmat ovat

tarinankertojia, jotka tuovat varikkééasti esiin sankaritarinaan liittyvédn hyvén ja pahan taistelua.

Tuuli — vaikeuksien kautta voittoon

1990-luvun alussa Tuuli oli tyosuhteessa terveydenhuoltoalan kuntoutuslaitoksessa, jolloin
mddrdaikaisia ei endd vakinaistettu. Tyostddn pitivdd Tuulia alkaa harmittamaan koko ajan
lyhyemmdiksi muuttuvat, jopa viikon mittaiset mddrdaikaiset tyosopimukset, sekd vdhdiset
vaikutusmahdollisuudet sen osalta miten kuntoutuslaitoksen asiakkaita hoidetaan. Lopulta hdnen
asiakkaansa kiinnittdvdt huomiota Tuulin tukalaan tilanteeseen ja kehottivat hdntd perustamaan
oman yrityksen. Asiakkaiden kannustus rohkaisee Tuulia, minkd siivittdmdnd hdn suorittaa oman

alan lisdkoulutuksen vahvistaakseen mahdollisuuksiaan hoitoalan yrittdjind. Koulutuksen jdilkeen
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hdn tekee itselleen rohkean pddtoksen ryhtyd terveydenhuoltoalan yrittdjdksi. Pddtostd siivittdd
samalla alalla toimivan yksinyrittdjdystivin rohkaisu ja kannustus, sekd huoli tyopaikan

loytymisestd keski-icin kynnykselld.

Perustamista uhkaa se, ettd yrittdjid alalla on jo paljon, mikd hankaloittaa starttirahan
saamista, mutta Tuulin suorittama lisdkoulutus tuo yrityksen toimintasuunnitelmaan kaivattua
lisdarvoa ja starttiraha myonnetddn. Tuulin puoliso pitdd Tuulin yrityksen perustamisaikeita
holmond ja epdvarmana tulevaisuuden suunnitelmana. Hdinen mielestddn Tuulin tulisi vain etsid uusi

palkkatyo ja lopettaa haihattelu, mutta Tuuli pitdd pddnsd.

Alussa tuoreen yrittdjin eldmdd varjostaa huoli asiakkaiden loytymisestd ja varojen puute
yritystoiminnan mainostamiseen. Tuuli ratkaisee ongelman osallistumalla alansa yhdistysten
kokouksiin. Niissd hdn saa mahdollisuuden kertoa omasta yritystoiminnastaan ja samalla luoda
verkostoja, joiden avulla hinen uusi yrityksensd saa tarvittavaa ndakyvyytta. Vuosi yritystoiminnan
aloittamisesta Tuulilla on ensimmdinen tyoviikko, jolloin koko kalenteri on ihan tdynnd asiakkaita.

Siitd ldhtien Tuulilla on téitd riittdanyt aina tdhdn pdivddan saakka.

Koko yritystoiminnan aikana eniten huolta on Tuulille tuottanut pari pidempdd sairauslomaa
ja huoli toimeentulosta niiden aikana. Huolta aiheuttaa erityisesti se miten saada asiakkaat takaisin
pitkdn poissaolon jdlkeen, koska omalle tyélle ei ole tuuraajaa. Tyon hienoja puolia ovat asiakkaiden
kiitokset ja vakituiset asiakkaat, jotka ovat toimineet yritystoiminnan turvana ja tukiverkkona koko
toiminnan ajan. Yksinyrittdjyydessd hdn nauttii sen tarjoamasta syvemmdstd ja monipuolisesta
otteesta tyohon. Palkkatydssd hdntd rasitti sen ylhddltd ohjattu luonne. Pahimmissa tapauksissa
hoidon mddrittelevd lddkdri ei koskaan nédhnyt potilasta henkilokohtaisesti. Nyt Tuuli tuntee kaikki
asiakkaansa lastenlasten nimid myoten. Seuraavaksi Tuuli jdd eldkkeelle. Ajankohta on hénestd juuri
sopiva, koska hdn on huolissaan sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksista. Hdin pelkdd, ettd

vksinyrittdjdt ja muut pienet toimijat jddvdt isojen terveydenhuoltoalan yritysten jalkoihin.

Tuulin harmoniaa varjostavat jatkuvasti lyhenevit madrdaikaiset tyosuhteet, tuoden siihen
sankaritarinaan  liittyvdn  pahan  aspektin; loputtoman epdvarmuuden ja  vihdiset
vaikutusmahdollisuudet tydssd. Héan rohkaistuu ja alkaa valmistautumaan oman yrityksen
perustamiseen sekd sithen liittyvddn muutokseen, ja tekee lopullisen pédétoksen yrityksen
perustamisesta puolison vastusteluista huolimatta. Yksinyrittdjyyden alku on hankala, mutta lopulta
harmonia palautuu ja hyvé voittaa. Tuuli on erittdin tyytyvdinen tyOuraansa yrittdjand huolimatta

yksinyrittdjyyteen liitetystd epdvarmuudesta.
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Tuuli tekee lopullisen piidtoksen

Se oli semmoinen, ettd mie olin tutustunut (P/Su) tdmmoiseen alani yrittdjddn, jotka oli perustanut ite tin
lddkdriaseman ja tdmd toinen ndistd omistajista... tdmd rouva, niin mie kysyin (Su) hdneltd, ettd olisko
heilld toitd. Hdn sanoi hienovaraisesti "juu ei meilld tammdsille”... ku mie vihdn tdlld tavalla kysyin, ettd
niinku mie omalle sisarelleni kysyisin toitd (P), niin hdd sanoi, ettd "juu ei meilld oo, ettd meilld on niin
paljon entisid tyontekijoitd, ettd tuota ei oo toitd. Mind ajattelin (Su), ettd selvd. Mie ajattelin (Su), ettd no
ei tddltdakddn ainakaan niitd toitd 16yvy, ettd nyt pitdd jostain tehd (P). Sitten oli yksi tuttu hieroja ja hdn

sanoi, ettd teet vain pddtoksen ja menet sinne elinkeinoasiamiehelle ja teet laskelmat ja niin kdvin (Sa).

Tuulin tekstindytteestd tulee esiin kertomuksen kdinnekohta, esiintyy Hermannin (2009)
prototyyppi kertomuksen vaatima séro; toitd ei 10ydy, ei edes omien kontaktien vilitykselld. Tuttavan
“tyrmiys”, vaikkakaan kohdistumatta suoraan Tuuliin itseensd, saa hdnet sisuuntumaan vallitsevasta

’

tilanteestaan, johtaen lopulliseen padtoksen siitd, ettd jotain on tehtdvd: "...ei tddltdkddn ainakaan
niitd toitd loyvy, ettd nyt pitdd jostain tehd.” Naytteessd Tuulin kertomus on siini pisteessd, jossa hin
on ottanut haltuun epdvarman tyétilanteensa; hin tutustuu oman alansa yrittdjdin ja kysyy hineltd
toitd. Hyvidrisen mukaan aikakehyksen analyysissd Suoritukset ja Saavutukset liittyvit toimijuuteen,
jolloin jokin asia tulee padtokseen (2010, 100). Tutustuminen oli analyysissini aluksi Prosessi, vaikka
Tuulin tutustuminen on jo saavuttanut paitepisteensd, mutta tutustuminen sindnsi on vaiheittainen
prosessi. Lopulta padadyin Suoritukseen, koska tutustuminen on jo padttynyt ja Tuulin tutustuminen

alansa yrittdjddn voidaan tulkitea olevan myos pddmaératietoista verkostoitumista, joka lisdd hénen

mahdollisuuksia 16ytid4 uusi tyo.

Tuulin padméiratietoisuutta heikentdd hieman se, ettd hdn kysyy toitd tuttavaltaan
konditionaalissa, kdyttden tapahtuman kuvauksessa sanoja kuten olisiko ja kysyisin, jotka ilmaisevat
tekemisen epdvarmuutta ja ehdollisuutta. Toiminnan avoimuutta, mutta myds epdvarmuutta liséé tapa
milld t6itd kysytddn; Tuuli kysyy toitd “muka” siskolleen, ei itselleen, joten kysyminen ndyttaytyy
Prosessina, koska kdytdnnossd Tuuli etsii itselleen toitd ja tyonhaku itsessddn on Prosessille tyypillistad
ajallisesti avointa toimintaa, joka pééttyy vasta kun tyopaikka on 16ytynyt. Tuulin tapauksessa oman
yrityksen perustaminen on sellainen. Prosessin kuvaus antaa viitteitd siitd, ettd kertomuksessa on
siirrytty tarkedén kohtaan, sillé siind esiintyy aikamuodon siirtymé menneestd muodosta preesensiin.
Tdmén kertomuksessa ilmenevén tyypillisen ilmion tehtdvd on viedd kuulija ikddn kuin sisélle
kertojan tilanteeseen ja kokemukseen siitd millaista on ollut eldd sen ldpi. Hermann (2009)
korostaakin kokemuksen merkitystd kertomuksen keskeisené elementtind, pdinvastoin kuin Labov ja

Waletsky, jotka keskittyvét kertomuksessa tapahtuvaan toimintaan (sama. 39.) Mind ajattelin jilkeen
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tuleva sana selvd vahvistaa toiminnan Suorituksellisuutta. Ystdvdan rohkaisemana Tuuli tekee

lopullisen paitdksen ja menee elinkeinoasiamiehen juttusille, mité kuvaa Saavutus: niin kdvin.

Pohdinta

Kun tarkastellaan Tuulin kertomuksen juonitiivistelmdd ja tekstindytettdi kdy esiin, ettd
uramuutokseen vaikuttavia tekijoitd on kaksi. Ensimmaiinen on jatkuvasti lyhenevit mairdaikaiset
tyosuhteet ja huoli omasta tyollistymisestd omalle alalle lama-ajan Suomessa. Toinen on
tyytyméttdmyys “kasvottomaan” tapaan, jolla asiakkaat kuntoutuslaitoksessa hoidetaan ja omien
vaikutusmahdollisuuksien vihiisyys asiakkaan hoidon suunnitellussa. Tuulin uramuutokseen on
selvisti vaikuttanut myo6s tyytymittomyys tyonantajan toimintatapoihin sekd halu toteuttaa omia
henkilokohtaisia arvojaan tyossd. Aikakehyksen analyysi osoittaa kuinka Tuulin ehkéd hapuilevakin
paitos alkaa yksinyrittdjdksi, vaikkakin usean tekijan summa, on ollut suurelta osin omaehtoista
toimintaa. Siitd kertoo kahteen kertaan toistuva Suoritus “mind ajattelin”, joka johtaa
méidratietoiseen Prosessiin, jossa toitd “pitdd tehd”. Nyt tyotd ei vain etsité, sitd aletaan tekemédén.
Taméd midratietoisuus johtaa lopulliseen pddtdkseen oman yrityksen perustamisesta ja Tuuli aloittaa

prosessin Saavutuksella ja kdy elinkeinoasiamiehen puheilla.

Petri — tyouran huipulta downshiftajaaksi

Petrin astuessa tyoelimddn 1990-luvun alussa hdntd motivoi eniten palkka, jolla Ilyhentdd
asuntolainaa. Tyon sisdllon merkitys kasvaa vasta kun hdn siirtyy asiakaspalvelutehtdvistd
mainosalalle sisdllontuottajaksi. Hdn tykkdd uudesta tyostddn, joka ruokkii hinen luovaa puoltaan,
mutta vuosien kuluessa, asiakkuuksien lisddntyessd ja tyéajan pidentyessd jatkuvasti kasvava vastuu
alkaa painana Petrid. Kunnes erddnd aamuna hdn herdd siihen, ettei pysty hengittdmddn.
Sairaalassa mitddn fyysistd vikaa ei loydy ja hdnelld todetaan tyouupumus. Tieto saa Petrin taas

hengittdmddn normaalisti.

Tunnollisena kaverina hdn kuitenkin lupaa pomolleen palata toihin parissa pdivdssd, eikd ota
vastaan tarjottua pitkdd sairauslomaa. Petrin ehtona tdlle on esimiehen lupaus vihentdd hdnen
tyokuormaansa puolella. Pian hdn huomaa, ettd mikddn ei pohjimmiltaan muutu. Hdn ei yhd

edelleenkddn saa tyonantajaltaan kaipaamaansa arvostusta, vaikka hdn tekisi tyonsd kuinka hyvin.
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Sen sijaan tyomddrdd kasvatetaan entisestddn aivan kuin se olisi jokin palkkio hyvin tehdystd tyostd.
Viimeinen niitti on tyonantajan vilinpitdmdttomyys Petrin tehdessd miljoonakaupat ja hiljaa
mielessddn hdn pddttdd perustaa oman yrityksen. Yksinyrittdjyyden aloitusta hidastaa huoli
toimeentulosta ja menee aikaa ennen kuin hdn uskaltautuu yksinyrittdjdksi, mihin liittyvid pelkoa

hdlventdd puolison hyvipalkkainen tyo.

Tyonantaja raivostuu Petrin ja kahden muun tyontekijin samanaikaisesta irtisanoutumisesta.
Raivon laannuttua osapuolet tekeviit kumpaakin hyédyttdvin sopimuksen, jossa Petri ja muut ldhtijdt
tekevdt toitd entiselle tyénantajalleen nimettomdsti vuoden kestdvind toimeksiantoina. Sopimus tuo
toiminnan alkuun Petrin kaipaamaa taloudellista turvaa, koska hdin voi heti alkaa maksamaan
itselleen pientd palkkaa ja samanaikaisesti etsid rauhassa omia asiakkuuksia. Yritystoimintansa Petri
haluaa pitid pienend. Hdn ei halua ottaa samanlaista vastuuta vaikkapa henkilostostd kuten
palkkatyossd. Hintd ei kiinnosta siihen liittyvd vastuu rekrytoimisineen ja irtisanomisineen. Hdn
nauttii siitd, ettd yksinyrittdjand osakeyhtion puitteissa hdn on vastuussa vain omasta tyostddn,
palkanmaksustaan ja omista toimeksiannoistaan. Yrittdjyydessd Petri nauttii eniten siitd, ettd tyolle
ei tarvitse olla fyysistd tekopaikkaa ja tyét voi tehdd vaikka mokilld. Tosin usein tdmd merkitsee tyon
ja vapaan rajan hdmdrtymistd, koska sitd on aina vdhdn tyossd ja aina vihdn vapaalla.
Yksinyrittajyydessd haastavinta on sen taloudellinen epdvarmuus toimeksiantojen olessa harvoin
isoja. Eikd Petri halua sitoutua yhteen asiakkaaseen vuodeksi ja tehdd toitd esimerkiksi asiakkaan
toimitiloissa kuin olisi palkkalistoilla. Painetta tydssd tuottavat useat projektit useille eri asiakkaille,

mikd muistuttaa hdntd siitd millaista tyo usein oli palkkatyossd.

Mutta voiton vie vapaus! Suuria summia ei Petri yrittdjind tee. Tulotaso on sama kuin 20
vuotta sitten aloittelevana sisdllonkirjoittajana. Petrille tdmd on arvokysymys. Hdn haluaa "maksaa”
vapaudesta, koska eldmdssd on tdrkedmpidkin asioita kuin tyo. Tulevaisuudelta Petri ei odottele
suuria. Lisdd toitd hdn ei halua, koska velat on jo maksettu. Pikemminkin pdinvastoin! Velattomuus
ei ole hdnestd vilttamdttd hyvd asia: miten kdy motivaation paiskia téitd kun taloudellinen paine ei
toimi “orjapiiskurina”? Yksinyrittdjyys nimittdin vaatii itsekuria ja siihen tulee Petrin mielestd
suhtautua kaikella vakavuudella ja kunnioittaa sitd, ettd saa tehdd toitd ja joku maksaa siitd.

Yrittdjind sitd on pidettdvdt jokapdivdiset YT — neuvottelut peilin edessd.

Ty6eldméédn astuneen Petrin alun into laantuu kun ty6ssé vastuut kasvavat ja tydajat pitenevit.
Ty0paineet ja tyOnantajan vélinpitiméattomyys ja arvostuksen puute rikkovat kertomuksen harmoniaa

ja Petri uupuu tydssddn. Mutta sankarin lailla Petri alkaa kyseenalaistamaan tyonsd mielekkyytti,
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kohtaa esimichensd ja irtisanoutuu vuosien tyosuhteen jédlkeen ja toimeentuloon liittyvéstd
epavarmuudesta huolimatta alkaa yksinyrittdjéksi. Tarinalla on sankaritarinan onnellinen loppu silla
yrittdjyys tuo mukanaan Petrin kaipaaman vapauden ja itsendisyyden seké tyon, jota tehdd omaan
lukuun omassa tahdissa. Sen sijaan, ettd raataa oman terveytensi kustannuksella tydnantajalle, jonka

ainoa pddmairi on voiton maksimoiminen.

Petri tekee ratkaisun

Olin saanut (Su) just uuden kolmen vuoden sopimuksen, joka oli (T) arvoltaan varmaan just yli miljoonan.

Soitin (Sa) sitten ... oli (T) joku ilta kahdeksan, olin (T) moottoritien alussa ja tulossa (P) kotiin pdin,

soitin (Sa) pomolleni, ettd tilldinen on kdynyt (Sa), ettd onneks olkoon ja... Sielt kuulu (P) kauhee meteli
ja en muistanu (P)... he olikin (P) pddomasijoittajan jossain reissulla Amerikassa ja sielld oli juhlinta
kaynnissa (P) ilmeisesti sitten... oltiin (T) niinkuin aamuyén puolella. Vastaus oli (T) vaan, ettd "hieno
homma ettd, ajateltiin mennd taksilla yokerhoon, mutta nyt otetaankin limusiini”’ ja sen jilkeen klik. Sillon

md pysdhdyin (Sa) tienvarteen ja sillon perustin (Su) mielessdni jo oman yrityksen.

Petrin ndyte on saapunut kertomuksen kddnnekohtaan ja lopulliseen syyhyn, joka saa hianet
perustamaan oman yrityksen. Se on valikoitunut néytteeksi siksi, ettd siind on Hermannin
kertomukseen kaipaama sird: tapahtumaketju, joka jarisyttdd Petrin maailmaa. Tapahtumaketjua
edeltdd Petrin tiivistelmidstd esiin tullut loppuun palaminen. Naytteestd selvidd kuinka hénen
esimiehensd ottaa Petrin tekemin tyon itsestddn selvyytend; hén ei kiitd, toteaa vain lyhyesti, ettd
“hieno homma” kun Petri kertoo uutisensa. Esimies katkaisee puhelun lyhyeen ja jatkaa juhlimista.

Puhelun tyly lopetus on Petrille viimeinen niitti ja hdn pdéttaa perustaa oman yrityksen.

Petrin tekstindyte alkaa Suorituksella, jossa hdn on saanut miljoonan euron arvoisen
sopimuksen tyOnantajalleen, mikd tekee siitd suuren uroteon. Niayte piittyy lyhytkestoisella
Saavutuksella, jossa hin pysdhtyy tienvarteen ja Suorituksella perustaa mielessdin oman yrityksen.
Suorittamisen késitteelld viitataan tapahtumaan, joka on saatettu alusta loppuun. Perustaminen voisi
olla my0s Prosessi, koska se tapahtuu aluksi vain Petrin mielessd. Emme siis vield tiedd perustaako
hin sen varmasti. Sitd kuitenkin edeltdd tapahtumaketju, joka siséltdd Tiloja (on ilta kahdeksan, olla
moottoritien alussa, olla aamuyon puolella ja olla vain) ja Prosesseja (ei muista, sieltd kuuluu, he
ovatkin, juhlat ovat kdynnissd), ennustaen ndin jotain ratkaisevaa tapahtuvaksi. Prosesseilla ja
Tiloilla ei ole ennallaan méériteltya ajallista padtepistettd kuten Suorituksella ja Saavutuksella; emme

esimerkiksi tiedd milloin juhlat loppuvat. Niiden tehtdvd onkin luoda jatkuvuutta merkittdvien
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tapahtumien vilille (Hyvérinen, 2010, 96-97). Téassd ne kuvaavat niitd hetkid, jotka saa Petrin
lopullisesti kyseenalaistamaan tyonsd mielekkyyttd. Tyotd, jonka tehtdvd on tuottaa voittoa
tyonantajalleen, joka Petrin kovasta ty0std huolimatta ei osoita sitd kohtaan sen vaatimaa arvostusta.
Vilinpitaméattomyyttd korostaa k/ik, puhelun dkillinen paéttyminen ja tydnantajan juhlien jatkuminen.
Se saa mykistyneen Petri pysdhtymdcdn tienvarteen ja perustamaan mielessddn oman yrityksen. Toisin
sanoen perustaminen on Suoritus, koska Petri on saanut tyostddn lopullisesti tarpeekseen ja paattaa

tehda jotain ratkaisevaa.

Pohdinta

Ty0paineet ovat keskeiselld sijalla kun pohditaan syitd Petrin uramuutokselle. Ty6 vaatii Petriltd
sellaisia ponnistuksia, jotka johtavat uupumukseen. Tdma kertoo siitd, ettd Petrin tydssd sosiaalinen
tuki, tdssd tapauksessa esimiehen tuki ja tyon vaatimat ponnistukset eivét ole tasapainossa. Tyo
kenties tarjoaa vaikutusmahdollisuuksia, mutta niiti on liikaa tydkuorman jatkuvasti kasvaessa. Petri
itse kutsuu pditostdin ryhtya yrittdjéksi arvovalintana. Hin kuitenkaan selkedsti ilmaisee mitd hin
silld tarkoittaa, vaan se on luettava rivien vélistd tiivistelmén ja tekstindytteen puitteissa. Petrin
tyosuhteen alussa kokema tyon merkityksellisyys sisdllonkirjoittajana katoaa. Sen tuomaa tyhjioti ei
taytd pelkka rahan teko tyonantajan lukuun. Etenkédén siksi, ettd hdn tekee tyonsd oman jaksamisen
ddrirajoilla ilman tyOnantajan tarjoamaa sosiaalista tukea, oli se sitten esimiehen arvostusta tai
kdytdnnon vilineitd, joilla Petri voi hallita tydkuormaansa tai jaksamistaan. Arvondkokulmaa tukee
se, ettd yksinyrittdjdnd hin maksaa mieluummin vapaudestaan ja pitdd tydomaéransa kohtuullisena sita

vastoin, ettd pyrkisi erityisesti kasvattamaan toimintaansa.

Petrin tekstindytteestd sekd tiivistelmdstd tulee esiin hdnen aktiivinen osallisuutensa
paidtoksessddn ryhtyd yksinyrittdjaksi. Nédyte kertoo ennen kaikkea tyOnantajan toimintatapoihin
kyllastymisestd ja sen kdynnistévistd lopun alusta, joka lopulta johtaa uramuutokseen. Tésté kertovat
ndytteen alun ja lopun Suoritukset. Petri ei ole ajautunut yksinyrittdjaksi pakon edessid tai toiden
puutteessa. Hén olisi varmasti alansa menestyneend ammattilaisena saanut helposti vastaava tyoti
muualtakin. Miké saa hénet valitsemaan yksinyrittdjyyden palkkatyon sijaan jdd aineiston puolesta
hieman episelviksi. Kenties hidn kaipasi vapautta tehdd tyotddn itsendisesti omalla tavallaan
toimeentuloon liittyvista riskeistd huolimatta. Puolison tarjoaman taloudellisen turvan lisdksi nikisin,

ettd paitoksen tukena ovat toiminut tydkavereiden samanaikaiset suunnitelmat jéttdd palkkatyo ja
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lahted yrittdjaksi. Kolmen tydtoverin samanaikainen 1dht6 on tarjonnut todenndkdisesti sosiaalista

tukea kaikille 14htijoille.

Tragedia

Murrayn tragedia on kuin sankaritarina, mutta tragediassa tarinan kertoja ei koe sankaritarinassa
esiintyvdd “vaikeuksien kautta voittoon” - elementtid, vaan voitto jdd saavuttamatta. Tragediassa
padhenkil6 heréttdd kuulijassa myotituntoa ja on ikddn kuin viaton sivusta kérsija (Hanninen, 2002,
96). Aineistosta l0ytyi kaksi tragediaa. Niitd yhdistai tietynlainen alakuloisuus, joka kuuluu puheessa
tarinan edetessi kohti loppua. Kumpikin haastattelu on tehty keskelld pimeintd tammikuuta, miki on

voinut vaikuttaa alakuloiseen sédvyyn, jota esiintyy etenkin kun aiheena ovat yksinyrittdjyyden vaikeat

hetket.

Irinan alakulo

Psykiatrinen hoitotyo ei ole Irinalle kutsumusammatti. Alun perin hdnestd piti tulla psykologi.
Hoitajan ty6hon hén ajautuu ystdvien ja ammatinvalintapsykologin kannustamana. Hdn kylld pitdd
tyostddn, koska se tarjoaa hdinelle mahdollisuuden tyoskennelld innostavan ihmismielen parissa,
mutta vdhitellen intoa varjostaa hoitotyon ylhddltda alaspdin ohjattu luonne. Hdnestd tyontekijoitd
kohdellaan hiljaisena massana, jolla ei ole esimerkiksi organisaatiomuutosten kohdalla mitddn
vaikutusmahdollisuuksia.  Erityisesti Irinaa raskauttavat tyonantajan  epdjohdonmukaiset
toimintatavat. Hdn ei ymmdrrd miksi osastoilla hoidetaan potilaita, joiden tila ei kuulu psykiatrisen
hoidon piiriin, kuten erddn potilaan, jonka saattohoidosta Irina on vastannut. Irinaa painaa myoés se,
ettd kaikesta hdnen empatiastaan ja ymmdrryksestddn huolimatta potilas voi kokea Irinan hoidon
pahana ja vastustaa sitd. Hdin ei myoskddn nde potilaita silloin kun he voivat paremmin, koska he

ovat silloin jo ldhteneet.

Uutta intoa tuo tyopaikan tarjoama psykoterapeutin koulutus sekd uusi itsendinen tyo omien
potilaiden vastaanotto- ja ohjaustehtdivissd. Ndiden seurauksena Irina alkaa henkisesti irtautumaan
tyostddn psykiatriassa. Tdtd ennakoi koulutukseen kuuluva oma terapia. Se saa Irinan pohtimaan
omaan itsendisyyteen liittyvid kysymyksid, pois lapsuuden perheestd sekd turvallisesta tyoyhteisostd.

Uusi ty6 taas pakottaa hdnet itsendiseen pddtoksentekoon ilman lddkdrin vahvistusta. Vihitellen
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Irinasta kuoriutuu henkilé, joka tekee rakkaasta harrastuksestaan tyon, perustaa yrityksen ja timdn

kaiken hdn tekee ihan itse.

Irinan yksinyrittdjyys alkaa turvallisesti oman tyén ohessa osa-aikaisesti kun tuttu kampaaja
tarjoaa hdnelld tilaa myydd tuotteitaan. Kuusi vuotta myohemmin Irina irtisanoutuu tyostddn
virkavapaan loppuessa ja alkaa kokopdivitoimiseksi yrittdjiksi. Hyppy yrittdjyyteen tuntuu hdnestd
hyvdltd ja hdn on siitd ylped. Irinan puolison mielestd muutos on tehnyt Irinalle hyvdd silld tyopdivin

Jdlkeen Irina ei ole endd vdsynyt tai tympddntynyt kuten aikaisemmin.

Vuosia myohemmin on Irina yhd edelleen ylped heittdiytymisestddn kokonaan yrittdjdksi,
vaikka se hdnestd onkin samanaikaisesti aivan ihanaa ja ihan kamalaa. Palkkatydssd olevat eivit
Irinasta itsekddn tajua kuinka helppoa eldmd on, koska yksinyrittdjid varjostaa aina pieni
toimeentuloon liittyvd paine. Sekin on raskasta, ettd kaikki pitdd tehdd aina itse, osasi tai ei. Siksi
hdn ei ihan allekirjoita yrittdjyyteen liitettyd vapautta silld laskut on maksettava ja téihin on mentdvd
vaikka sitten sairaana. lloa hdnelle tuottavat oman myymdldn kauniit tuotteet ja mahdollisuus kayttdd
ammattitaitoaan silloin kun asiakas haluaa Irinan apua sopivan tuotteen loytimiseksi.
Tulevaisuudessa Irina haluaa oppia brdndddmddn itsensd ja tuotteensa paremmin. Hdnestd se on
elinehto yritystoiminnan jatkuvuuden kannalta, mutta tilld hetkelld keskelld pimeintd talvea kaikki

nayttaytyy Irinan mielissd vield hankalalta.

Irina kokee tyon omassa myyméldssd palkitsevana, mutta hiljalleen hédntd alkaa painaa
yksinyrittdjyyteen liittyvd epdvarmuus. Irinan kertomuksessa on ajoittain romanssin (komedia)
piirteitd, silld hdn rakastaa tuotteitaan ja niiden kanssa tydskentely tuottaa hinelle paljon iloa. Téstd
huolimatta juuri nyt kaikki se miké liittyy yritystoimintaan kdytdnndssd, tuntuu hinesti raskaalta ja

tekee Irinan kertomuksesta tragedian.

Irina innostuu

Md olin kampaajalla (T), kdvin (P) samalla kampaajalla ja hdinelle voivottelin (P), ettd olisi ihana

pyoritelld (P) ndit vanhoja vaatteita ja niin kuin kdvin (P) sielld useamman vuoden ja aina vdililld tdlldst
sielld sit unelmoin (P) ja se oli aika samanhenkinen (T) se mun kampaaja. Sitten tuota...Sithdn siind kdvi
niin (Sa), ettd sen kampaamosta siis vapautu (Sa) toinen huone. Sit se kysy, ettd haluunks md kokeilla, ettd

laittais (P) siihen ... niitd tuota... sithen hdinen liiketilaansa myyntiin niitd mun vaatteita. Ndin se niinku

ldhti (P). Tdd oli varmaan 2007 (T), et hin mulle tdst rupes puhuu (P) ja sit. Niin md sit innostuin (P),
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sehdn oli tdysin riskiton (T) se koko juttu. Md perustin (Sa) niin kuin toiminimen ja aloitin (Su) sielld
kahdella rekilld.

Tamin tutkielman keskeisid rajauksia on yksinyrittdjyyden pddtoimisuus, mutta kuten
kertomuksen tiivistelmasti kdy ilmi, on Irinan yritystoiminta aluksi sivutoimista. Kertomuksen tdhén
kohtaan tukeutuminen on analyysin ensimmaéisen osan kannalta kuitenkin oleellista niin, ettd voimme
havaita milld tavoin Irina péatyy yrittdjaksi. Se on myds kertomuksen kddnnekohta, vaikka siitd
16ytyva epdjarjestys, Hermannin termein, ei jirisytd prototyyppikertomuksen alkuehtoja samalla
tavoin kuin sankaritarinoiden kohdalla aiemmin (sama. 35, 61-62). Pikemminkin se kertoo
vaiheittaisesta hitaasti etenevéstd Prosessista, yhtend tekijind muiden joukossa, mutta joka vuosia
myohemmin johtaa kokopéivitoimiseen yksinyrittdjyyteen. Irinan ndyte siséltddkin runsaasti hitaita
prosesseja kuten kdydd samalla kampaajalla, voivotella, laittaa, ldhted, ruveta puhumaan, innostua,
mutta ne eivét kerro miten kaikki paittyy. Tilojen kuvaukset olla kampaajalla, olla samanhenkinen,
olla 2007 ja olla riskitontd taas luovat toimintaympariston, missé kaikki tapahtuu. Irinan tekstindyte

paittyy Saavutukseen: md perustin toiminimen ja Suoritukseen: aloitin kahdella rekilld.

Pohdinta

Kuten edellisten kertomusten protagonistit, myds Irina on tyytymiton tapaan, jolla tyontekijoitd
kohdellaan palkkatydssa. Erityisesti hintd harmittaa ylhédélti alas johtaminen ja sen vihdisyys, milla
tyontekijd itse voi vaikuttaa tyotddn koskeviin laajempiin prosesseihin. Irinan suhde psykiatriseen
tyohon ei juurikaan kohennu kun hédn saa uuden itsendisen tyon ja mahdollisuuden opiskella. Sen
sijaan ne tekevit Irinasta itsendisemman ithmisen, joka rohkaistuu pohtimaan yrittdjyytta kun hénelle
sithen tarjoutuu mahdollisuus. Aineiston perusteella Irina ei ndyttdydy samalla tavalla oman onnensa
seppdnd kuten erddt muut haastattelemani yksinyrittdjit, vaan yrittdjiksi ryhtyminen on monien

sattumusten summa.

Ty6hon leipddntymisen liséksi toinen selked piirre on se, ettd hénelle tarjoutuu tdysin riskiton
mahdollisuus kokeilla yksinyrittdjyyttd palkkatyon ohessa. Irinan uramuutosta voidaan lisdksi
tarkastella muutoksen tarpeen ndkdkulmasta yleisesti. Irinan tapauksessa muutoksen moottorina on
ollut psykoterapeutin opintoihin kuulunut oma terapia ja uusi itsendinen tyd, jotka saavat hinet
irtautumaan lapsuuden perheestd ja turvallisesta tydyhteisostd. Irinan on tekstindytteen analyysin

perusteella ollut jossain mddrin omaehtoinen toimija, mutta muutos ei ole niin dramaattinen kuin
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esimerkiksi kahdella edelliselld yksinyrittdjalla. Tastd kertovat nédytettd hallitsevat hitaat avoimet
Prosessit, kuten voivotella, unelmoida, laittaisi ja Tilan kuvaus: olla tdysin riskitontd. Néytteen ja
tiivistelmén perusteella emme voi siis tietdd olisiko Irina alkanut yksinyrittdjaksi, jos titi osa-aikaista

mahdollisuutta testata” yrittdjyyté ei olisi hinelle ensin tarjottu.

Jouni — toisten armoilla

Jouni on tyoskennellyt ravintola-alalla kaksikymmentd vuotta useissa eri rooleissa tyontekijdstd
esimieheen. Ndistd viimeisin, juhlapalvelujen keittiopdidllikkond, on ollut hdnestd erityisen mieluisa.
Hdnestd on kiva olla tekemdssd hienoja tapahtumia, joista voi oppia paljon. Pian hdntd kuitenkin
alkaa kylldstyttdd pelkkd paperin pyorittiminen. Tilauksetkin tulevat myyntisihteeriltd sen sijaan, ettd
saisi itse suunnitella tapahtuman menuun yhdessd asiakkaan kanssa. Hdinelle on tdirkedid olla selvilldi
kaikista tapahtumaan liittyvistd elementeistd muun muassa tilasta ja tilaisuudesta, johon menuu on
tarkoitettu, mutta ennen kaikkea Jouni haluaa olla vapaa, pddittdd kaikesta itse ja toteuttaa omaa
visiotaan. Hdn tahtoo sitd niin paljon, ettd lopulta pddttdd alkaa yksinyrittdjiksi, mikd tuntuu

luonnolliselta jatkumolta hdnen tyéuralleen.

Yritysidean hdn saa palkkatyossd saatujen oivallusten pohjalta. Hdn haluaa ruuan olevan osa
kertomusta, jonka hdn luo uudestaan ja uudestaan asiakas kerrallaan. Yrittdjyyden alku tuntuu
hienolta ja hdin nauttii suunnattomasti siihen liittyvdstd suunnittelusta yrityslogoineen ja omine
kirjekuorineen. Alku ei vaadi suuria investointeja, ei omaa tyétilaa silld tapahtuman ravintoloitsija
tekee ruuan, jonka suunnittelusta ja siihen liittyviistd kertomuksesta vastaa Jouni. Hdin ehdottaa
yhteistyotd entiselle tyonantajalleen, mutta Jounin ehdotus torjutaan, koska hénet luultavasti koetaan
kilpailijaksi. Pikkuhiljaa tapahtumatuottajat onneksi loytdviit Jounin palvelun ja hdn saa vakituisiksi
asiakkaiksi suuriakin organisaatioita, joista osalle hdn tekee yhd edelleen toimeksiantoja n
vhdeksdntoista vuotta myohemmin. Jdlkikdteen ajateltuna Jouni ei kuitenkaan usko, ettd alkaisi endid
vksinyrittdjiksi. Tuolloin halu tehdd jotain omaa oli niin voimakas, kuten myés usko siihen, ettd

asiakkaita tulee aina ja vaikka ei tulisikaan, niin hdn voisi aina mennd takaisin oman alansa toihin.

Hienointa yksinyrittdjyydessd on Jounista se, ettd hdn voi vaikuttaa omiin aikatauluihinsa ja
se, ettd vapauden illuusio on yhd edelleen olemassa. Saa nukkua niin pitkddn kuin haluaa tai olla
tekemdittd mitddn jos ei siltd tunnu. Aikataulujen hallinta tuottaa Jounille hankaluuksia silloin kun

tilaisuudet pakkaantuvat samalle ajankohdalle. Hienoa ovat tydstd saadut positiiviset palautteet ja
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vakituiset asiakkaat, mutta joskus Jounista tuntuu, ettd olisi mukava vdihdn jakaa vastuuta jonkun
muun kanssa. Hén on pohtinut harjoittelijaa, mutta ilman omia tiloja se ei ole mahdollista. Hdnelld
ei ole myoskddn varaa palkata tyontekijdd. Vaikeinta tyossd on jatkuva uusien ihmisten kohtaaminen
Jja tyoskentely ravintoloitsijan tiloissa. Erityisesti yrittdjyyden alussa héineen ja hinen palveluunsa on
suhtauduttu epdluuloisesti ja vield tdind pdivind on tilanteita, jolloin yhteistyé on haasteellista
varsinkin jos Jounille sysdtddn kaikki tilaukseen liittyvdt tyot paikan pddlld. Se on hdnestd

epdoikeudenmukaista, koska ravintoloitsija saa paikan pddlld itselleen kaiken liikevaihdon.

Toiminnan jatkuvuus huolettaa Jounia, etenkin kun ikdd alkaa jo olemaan. Se saa hdnet
pohtimaan kuinka kauan hdn tdillaista tyotd jaksaa tehdd. Toisaalta héin uskoo kohtalon heittdvin
eteen erilaisia toimeksiantoja kuten tdhdnkin saakka. Mitddn uusia ja mullistavia suunnitelmia
hénelld ei yritystoiminnan tulevaisuuden varalle ole. Palkkatyohon héin ei halua palata. Eikd hdn

usko sen oikein olevan endd mahdollistakaan.

Jounin on tyytymdton tapaan, jolla hénen pitdd keittiopadllikon tehtdvid hoitaa, minké
seurauksena hédn keksii yritysidean, jollaista hédnen alallaan ei vield koskaan ole néhty.
Yksinyrittdjyyden alku on ihanaa, mutta tragedian ainekset syntyvit tarinan edetessd kohti loppua,
koska yrittdjyyttd varjostaa huoli tulevaisuudesta ja toimeentulosta, ja mielipaha siitd miten hinté

kohdellaan ravintoloitsijoiden toimesta.

Jouni oivaltaa

MG jotenkin kypsyin (Su) siihen ison kansainvilisen yrityksen hallintoon ja organisaatioon. Siind tavallaan
se asiakas hamdrtyy (P). Kaikki muu oli tdrkedmpdd (T) ne raportit ja se hallinto, se tavallaan... kun md

haluan aina kohdata (P) ne asiakkaat ja mitd isompi se organisaatio on, niin sitd kauempana sd olet (T)

siitd asiakaspinnasta. Md koin (Sa) sen niin. Mua alko kylldstyttid (P) se ihan valtavasti, et kun mun

kysymykseni oli aina (T) se, ettd kun... myyntisihteeri tuli ja sano, ettd timmdinen ja tdmmdinen tilaisuus,

niin md kysyin (Su), ettd minkdlainen asiakas sielld on? Ja siihen ei ollut riittdvdsti aikaa (T) ja siitd kypsy

sit tdmd idea, yrityksen idea synty (Su) siitd. Tavallaan kaikki se mitd md olen tehnyt (P), on ollut

pikkuhiljaa sitd kasvamista (P) ja sit se rohkeus synty (Sa), ettd ndinhdn md tin haluan tehddi! Se oli

hirvittdvin voimakas se tunne (T) siitd, ettd md haluan tehdd tdlld tavalla tdtd ruokaa. Se ihan oikeasti oli

Jotenkin... se oli hdammentdvdd (T) ...
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Jounin toistuva kysymys millainen asiakas on kyseessd, on timén kertomuksen kddnnekohta
ja prototyyppikertomukseen liitetty héiridtila, joka sysdd Jounin yksinyrittdjyyden tielle, koska se
tarjoaa vapauden tehdd tyotd hinelle ominaisella tavalla. Néytteestd on lisdksi l0ydettidvissé
Hermanin prototyyppikertomukseen kuuluva neljds ulottuvuus, eli kokemus siitd miten turhauttavaa
hinestd on suunnitella tapahtuman menuuta, jos hén ei nde kokonaisuutta. Kokemuksellisuus tulee
esiin kun tarkastellaan néytettd aikakehyksen analyysin avulla. Prosessit: haluta kohdata, alkaa
kyllastyttdd, yhdessd Tilojen: olla tirkeimpdd, olla kaukana, ei ole aikaa tuovat esiin Jounin

turhautumisen tyossédan.

Kuten Tuulin ja Petrin tekstindytteestd, myos Jounin ndytteesti on havaittavissa kuinka
kertomuksen kédnnekohtaan siirtyminen alkaa usein Saavutuksella tai Suorituksella, tdssd se
kdynnistyy kun Jouni kypsyy ison orgnisaation toimintatapoihin ja vaikutusmahdollisuuksiin sen
puitteissa. Tamén jalkeen kertomusta vievét eteenpdin pisteittdin etenevit, edelld mainitut Prosessit
ja Tilat. Se péaattyy Suoritukseen, jolloin yrityksen idea syntyy sekd Saavutukseen, jossa Jounin
rohkeus syntyy: “ndinhdn md haluan tdtd tehdd!” Kohdan merkitystd korostaa sen lyhyt siirtymé

preesensiin, joka toistuu heti uudestaan oivalluksella: ”md haluan tehdd tdilld tavalla tditd ruokaa.”

Pohdinta

Toinen tutkielmaan haastattelemani asiantuntija tuo aiemmin esille, kuinka erds syy sille miksi
yrittdjaksi 1dhdetddn, on halu kéyttdé asiantuntijuuttaan laajemmin. Téllin tyGura on siind pisteessé
missd yrittdjyys tarjoaa luontevan askeleen urakehitykselle. Tama on seikka, jonka myds Jouni itse
tuo esiin. Kuten moni muukin haastattelemani yksinyrittdjd, on hénkin tyytyméton jossain médrin
tyOnantajan toimintatapoihin ja sitd kautta vaikutusmahdollisuuksiinsa, mutta yksinyrittdjyydessé
héntd houkuttaa ennen kaikkea vapaus toteuttaa tyOssd itsedéin haluamallaan tavalla. Ndma ovat
selkeitd syitd, jotka saavat hidnet haluamaan yrittdjéksi. Nédytteestd voi paitelld myos sen, ettd Jounin
padtos ryhtya yrittdjéksi on ollut vahvasti oma valinta. Se on vaihtoehto, johon vuodet palkkatydssa
ovat hdntd valmentaneet tyduran luontevana jatkona. Téstd kertoo Prosessi: “on ollut pikkuhiljaa
kasvamista.” Omaksi valinnaksi uramuutoksen tekee néytteen lopussa koittava yritysidean ja

rohkeuden syntyminen.
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Ironia

Merriam-Webster (2018) sanakirjan mukaan ironia on humoristinen tai sarkastinen kirjallinen
tyylilaji, jossa sanat ilmaisevat jotain aivan muuta kuin mité ne oikeasti tarkoittavat. Ironiaa voidaan
pitdd my0s pitdd retorisena tehokeinona (Avanessian, 1-2, 2015). Murreyn tarinatyyppeissd ironian
padhenkilo on yleenséd nokkela ja itseironinen. Hén haluaa heréttdd ymparistossddn himmennysti ja
rikkoa rajojaan. Hyvén ja pahan vélistd taistelu ei siind kdyda silld mikdin ei ole koskaan vain
jompaakumpaa. Ironia kyseenalaistaa muiden tarinatyyppien moitteettomuuden ja suoraviivaisuuden.
Kaikkia edelld mainittuja ironisen ilmaisun piirteitd voidaan havaita tdmén tutkielman aineistosta,

jotka ovat valikoituneet tutkielman Ironisiksi tarinatyypeiksi (Hénninen, 2002, 96).

Saara — loppu hyvin, kaikki hyvin

Saara on tyoskennellyt jo vuosia johdon assistenttina isoissa ja pienissd yrityksissd. Han tykkdd
tyostidn ja on siind hyvd, mutta ldhestyessddn neljdinkymmenen vuoden ikdd hdn pohtii, josko
eldmdssd olisi muutakin kuin pelkkdd paperin pyoritystd toimistoissa? Liike-eldmdkin on alkanut
tuntumaan Saarasta raadolliselta, vaikka yritykset, joissa hdn on tyoskennellyt, ei mitdidn eldimid
kidutakaan. Hdn ei usko toimistotyon jdttdvdn jdlkipolville mitddn merkittivdd ja hdn ymmdrtdd
haluavansa tehdd jotain hyvdd. Saara aloittaa hierojan opinnot tyénsd ohessa toivoen, ettd sen
aikana selvidd onko se hdnen juttunsa. Pian hdn huomaa sen olevan juuri sitd ja perustaa oman
toiminimen. Ensimmdiseksi Saara pddttdd kokeilla kuinka homma ldhtee kdyntiin tyon ohessa, mutta
pddtyy lopulta kertomaan asiasta esimiehelleen saman tien ja irtisanoutuu tyostddn. Pddtos tuntuu

hdnestd vapauttavalta ja helpolta.

Yrittdjyyden alku on raskas. Pian irtisanoutumisensa jdlkeen Saara kuulee, hdinen
puolisollaan on kuolemaan johtava sairaus. Ndin viisi vuotta jilkikdteen ajateltuna hén ei usko, ettd
héin olisi kyennyt jéttdmddn turvallista palkkatyotd, jollei hdn olisi irtisanoutunut ennen kuin kuuli
miehensd sairaudesta. Hdn on tyytyvdinen, ettd ndin ei kdynyt. Hdn uskoo, ettd stressaava toimistotyo
olisi tehnyt hdnestd tuona vaikeana aikana puolihullun. Nyt Saaran miehen kuolemasta on kulunut
vli vuosi ja hdn on tyytyvdinen, ettd sai tuona aikana tehdd tyétd, josta hdn sai voimia jaksaa, josta
hin pitid ja johon hdn yhd edelleen mielellddin menee. Toki tyo yksinyrittdjind on Saarasta
epdvarmaa, koskaan ei voi tietdd onko asiakkaita tai mitd jos hdn itse sairastuu, niin mistd sitten saa

rahaa? Tdsti huolimatta tyoskentely yksinyrittdjind on hdnestd vihemmdn stressaavaa kuin
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palkkatyo. Hdnelle sopii se, ettd yrittdjdand hdn on vastuussa ihan kaikesta, oli kysymyksessd sitten
oma tyossd jaksaminen tai tyossd kehittyminen. Toki héin kokee olevansa "naimisissa” asiakkaidensa

kanssa, mutta koska hdn saa pddttdd tyoajoistakin itse, niin ei sekddn haittaa.

Tyonsd Saara tekee huolellisesti asiakas kerrallaan. Se saa asiakkaat palamaan Saaran
hoidettavaksi ja lopulta vakituisiksi asiakkaiksi. Tdamdn jdlkeen sana Saarasta kiirii ja pian héinen
luokseen tulevat myés asiakkaiden suku ja ystdvdt. Ainoa asia mistd Saara ei yksinyrittdjyydessd pidd
on kirjanpito tai ldhinnd sen valmistelu, mutta ei sekddn loppujen lopuksi ole hankalaa.
Aikaisemmasta tyourasta on ollut Saralle paljon hyétyd yritystoiminnan pyorittimisessd. paperit
pysyvit tallessa, ja hdn tietdd miten nettisivuja ja yrityksen markkinointia tehdddn. Tdlld hetkelld
kaikki néyttdd hyvidltd. Saran ainoa toive on, ettd asiakkaita on jatkossakin. Tulevaisuudessa hén
suunnittelee perustavana pari omaa hierontapistettd, joista voi vuokrata tiloja muille alansa

toimijoille. Osaamistaan hdn kehittdd opiskelemalla tyon ohessa nyt osteopaatiksi.

Miehen kuolemaan johtava sairaus tekisi Saaran kertomuksesta helposti tragedian. Paadyin
ironiaan, koska Saaran tapaa kertoa, optimismista huolimatta, vérittdd voimakkaasti ironia ja
sarkasmi, esimerkiksi silloin kuin hdn kuvaa entistd ammattiaan “’kusitoppana” olemiseksi, johdon ja
suorittavan portaan puristuksissa. Tarinaansa Saara kertoo neutraalisti, ikd4n kuin hén olisi
pikemminkin oman eldméntarinansa havainnoitsija, kuin kokija, mikéd saa pohtimaan, onko se tapa
etddnnyttdd itseddn yrittdjyyden alkuvuosiin sijoittuvista vaikeista tapahtumista. Se, ettd Sara ei
erityisesti hehkuta yrittdjyyteen yleisesti liitettyjd hyvid puolia kuten vapautta sopii hyvin Murreyn
Ironisen tarinan madritelméédn, jossa mikddn ei ole erityisen hyvdd tai pahaa. Yksinyrittdjaksi
ryhtyminen ei my0skdin niyttiydy minddn mullistavana elimin muutoksena, vaan pikemminkin

uutena ammattina, jonka itsendisyydestd Saara nauttii.

Saara irtisanoutuu tyostidn

Parin kuukauden jdilkeen md tajusin (Sa), ettd tdd on niinku mun juttu, ettd md haluun tehdd tdtd. Md tein
(Su) sen suunnitelman, et md perustan yrityksen ja md alan ensin tekemdidn niin, ettd md piddn (P) sen
pdivdityon, jotta md saan elannon itselleni ja sitten md aloitan (P) sen hieronnan ja kokeilen (P) millainen
se on arkityond tavallaan ja oisko sit mahdollisuuksia, tykkddko ihmiset mun tavasta hieroa. Sitten aika

nopeesti mulle tuli (Sa) sellainen fiilis, ettd mun on pakko irtisanoutua (P) tai siis valitsen (P), ettd

irtisanoudun, et md _haluan kokeilla (P) tdtd, jos md en tditd kokeile, niin md en saa sitd vastausta, et md
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voin aina mennd takas toimistotoihin jos se silt niinku tuntuu, mutta et mulla on hirveen voimakas tarve

(T) niinku kokeilla omia siipid ja silld tielld md nyt olen, enkd ole pdivddkddn katunut.

Nayte kuvaa Saaran kertomuksen kddnnekohtaa ja héiridtilaa, jota on edeltinyt kaikin
puolinen turhautuminen liike-eldmaén ja toimistoty0hdn, ja hdn on alkanut opiskelemaan hierojaksi.
Tapahtuma on merkittévai ja se jarisyttdd Saaran maailmaa; hén tietdd kristallinkirkkaasti mité haluaa
tehdd tyokseen, ja on varma paatoksestdin irtisanoutua palkkatyostd ja ryhtyd kokopéiviatoimiseksi
yrittdjdksi. Tapahtuman ainutkertaisuutta ndytteessa korostaa kertomuksen aikamuodon vaihtuminen
useasti preesensiin. Siirtymét Preesensiin siséltivit Hermannin kertomukselle asettaman neljannen
vaatimuksen, joka on tehdd nékyviksi kertojan kokemus siitd, miten hédn on kokenut kyseisen
tapahtuman. Tekstindyte alkaa lyhytkestoisella Saavutuksella, jolloin hin fajuaa, ettd hierominen on
sitd mitd hdn haluaa tehdd. Saara tekee suunnitelman, jota seuraa preesensissd ilmaistut ajattomat
Prosessit: pitdd pdivityd, aloittaa hieronta ja kokeilla arkityond. Ndiden tehtdvd on valottaa sité
prosessia, joka johtaa konkreettisiin suunnitelmiin oman yritystoiminnan aloittamiseksi palkkatyon
ohella. Taméa vaihe tulee kuitenkin ohitetuksi, koska Saaralle fulee fiilis, joka on lyhyt kestoinen
nopea Saavutus, ratkaiseva sysiys, miki saa Saaran irtisanoutumaan tydstéén vilittdmésti. Akillisen
’fiiliksen” voimakkuutta kuvaa sitd sitd seuraava Prosessi, jossa Saara korostaa kuinka hén valitsee
irtisanoutumisen ja Tilat olla pakko ja olla tarve kokeilla omia siipid korostavat tuon tunteen

merkitystd ja ainutkertaisuutta.

Pohdinta

Saaran tiivistelméstd ja tekstindytteestd tulee esiin kuinka hin kaipaa muutosta tyouraansa. Tietoisuus
siitd voimistuu hédnen ldhestyessdin neljankymmenen vuoden ikdi. Myds Saaran arvoilla on
merkitystd muutokselle, hiin haluaa tehdd "hyvda” ja konkreettista litke-eldmén ja toimistotyon sijaan.
Kun Saara lopulta keksii itselleen sopivan tavan toteuttaa arvojaan, on uramuutos yksinyrittdjiksi
nopea, médritietoinen ja huolellisesti suunniteltu. Taémé on havaittavissa erityisesti tekstindytteen
perusteella, silld se tuo esiin Saaran merkittdvimmat askeleet yrittdjyyteen johtavalla tielld. Saaran
suunnitelmallisuus ja maérdtietoisuus havaittavissa, kun néytettd tarkastellaan aikakehyksen
analyysin nikokulmasta, jossa pddosan saa etupddssd Prosessit. Hyvérisen (sama. 62) mukaan
Suoritukset ja Saavutukset ovat erityisesti yhteydessd toimijuuteen, pdinvastoin kuin prosessit, joissa
tapahtumaa ei ole vield saatettu loppuun. Téssd preesensissd kerrotut Prosessit ja Tilat heti

Saavutusten jilkeen ovat kuitenkin avain Saaran junan lailla etenevdin suunnitelmallisuuteen,
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nopeaan paitoksentekoon seki tietoisuuteen siitd, mitd hin tyoltdén ja elamiltddn haluaa. Tdma saa
Saaran ndyttdytymdidn “oman onnensa seppdnd", joka rohkeasti heittdytyy suureen
“tuntemattomaan”, mutta joka “fiiliksen” lisdksi tekee kaikki pédatoksensd suunnitelmallisesti ja

rauhallisen rationaalisesti.

Laura — ironinen idealisti

Lauralla on takana mittava, kymmenen vuoden tyéura. Hdin on tyytyvdinen uraansa, koska on saanut
tyoskennelld tehtdvissd, jotka hdn on kokenut mielekkdind, sopivasti haastavina ja arvomaailmalleen
sopivina. Tyotddn, etenkin nuorempana, Laura tekee syddmelldcdn, kelloa katsomatta ja huolellisesti,
ja kokee piirteidensd takia ajoittain uupumusta. Tyopaikkaa Laura vaihtaa parin vuoden vilein,
koska haluaa haastaa itseddn ja oppia uutta, mutta on yhtd lailla turhautunut toimittajatoiden
mddrdaikaisesta luonteesta. Hdnestd kolmekymppisend kuuluisi olla jo vakituinen tyo ja hdn siirtyy
d tekemddn viestintdd kansalaisjdrjestossd. Sielld hdnen maailman parantamisen tarpeensa pddsee
aidosti oikeuksiinsa taas siihen saakka, kunnes on aika tehdd jotain uutta ja aloittaa tyot
aikakauslehden toimitussihteerind. Pian hdn kuitenkin ymmdrtdd, ettd hdnen kykynsd eivdit ole tdssd
rajatussa tyoroolissa parhaassa mahdollisessa kdytossd ja uskoo, ettd héinelld on paljon enemmdn

annettavaa juuri viestinndn puolella ja toteaa lopulta haluavansa yrittdjcdksi.

Ratkaiseva tekijd Lauran pddtoksessd on se, ettd samanaikaisesti hdnen pohtiessaan omaa
tyotddn ja asiantuntijuuttaan Lauran mies alkaa suunnittelemaan tyotd yrittdjind. Mies haaveilee
tyostd, joka ei ole sidottu aikaan eikd paikkaan, mahdollistaen ndin tyéskentelyn kahdessa eri
maassa, Suomessa ja hdnen kotimaassaan toisessa EU-maassa. Laura toivoo tyoltddn samaa ja he
viettdvdt yhteisen vdlivuoden miehen kotimaassa ja perustavat tuolloin kumpikin omat yritykset.
Ideoimassaan uuden tyyppisessd yrityksessd Laura yhdistdd aiemman tyokokemuksensa toimittajana
Jja viestintdalan asiantuntijana tuottaen konsulttipalveluja jarjestosektorille. Yrittdjyyden alku tuntuu
Laurasta epdvarmalta. Etenkin se kohta, jossa on tultava “kaapista” ja kerrottava koko maailmalle,
ettd hdn on aloittanut oman yrityksen. Mitd jos mitddn asiakkaita ei koskaan tulekaan! Toisaalta alku
on turvallista. Jos homma ei toimi, Laura voi aina tehdd téitd toimittajana. Sitdpaitsi hdn voi alussa
eldttdd itseddn tekemdlld kirjoituskeikkoja aina siihen saakka, kun yritys alkaa ottamaan tuulta
alleen! Lauran toimiala ei myoskddn vaadi isoja investointeja, eikd hdnelld ja hdnen puolisollaan ole

Jdlkikasvua huolehdittavana, joten toimeentuloon liittyvdt riskit ovat melko pienid.
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Seitsemdn vuotta kuluu ja Laura rakastaa yksinyrittdjyyttd. Se on mahdollistanut vapauden,
johon kuuluu se, ettd hdn on vastuussa tekemisestd vain itselleen, oli kysymyksessd sitten
yritystoiminnan kehittdiminen, oma tyohyvinvointi, monelta tyopdivd alkaa tai milloin pitdd
kesdloman. Yrittdjyys on kaikkea sitd mitd Laura on siltd halunnut. Alkuun hén kaipasi tyokavereita,
mutta on hiljalleen tajunnut, ettd yksinyrittdjyys ei tarkoita yksin tekemistd. Hdnelld on yhteisid
projekteja muiden yksinyrittdjien kanssa, jolloin kukin laskuttaa yhteistd asiakasta erikseen tai toinen
toistaan. Luottohenkiloind hdnelld on toisia yrittdjid, jotka tsemppaavat ongelmatilanteissa. Nditd
Lauralla esiintyy ruuhkan huipuissa ja siihen liittyvdssd ajanhallinnassa. Viime aikoina hdn onkin
opetellut sanomaan ei. Erityisesti silloin kun aikataulut venyvdt asiakkaan itsensd takia. Laura
haluaa kasvattaa ja kehittdd yritystoimintaansa eteenpdin, mutta ei palkata ketddn tyésuhteeseen,

muuta kuin tuntityontekijdnd tai ostamalla tyotd toimeksiantoina.

Lauran kertomus valikoituu Ironiaksi 1dhinné hénen itseironisesta tyylistdan kertoa tarinaansa
terdvidsti havainnoiden kuten Saarakin edelld. Valitettavasti timén ironisen tyylin vangitseminen
titvistelméén ei ole helppo tehtdvd. Lauran kertomus ei ole dramaattinen, vaan tapahtumat soljuvat
eteenpdin helpohkosti ja loogisesti ilman erityisid hiiridtiloja. Laura on todella tyytyvdinen
elimdinsa yksinyrittdjdnd ja ndméa ovat niitd seikkoja, jotka tekevit hdnen kertomuksestaan Murreyn

Ironian.

Lauran irtiotto

Md menin (Su) sieltd takaisin sit siihen toimitustyohon, niin md sit aika nopeesti totesin (Sa) ja varsinkin

koska md menin tekemddn (P) kodinkuvalehdessd toimitussihteerin toitd, joka on aika rajattua (T). Sielld

nyt muutenkin oli aika selkeet (T) ne mitkd on kenenkin vastuulla. Md ehkd koin (P), ettd tuota... mind
voisin antaa niiiin paljon enemmdn. Vihdn just se semmoinen kunnianhimo siind tyéeldmdissd mikd mulla
on ollut (T) aina siel taustalla, se uuden oppiminen ja se itsensd haastaminen. Md ehkd tunsin (P), ettd md
osaan niin paljon enemmdn kun mitd md tdssd tyossd pystyn ndyttimddn ja se tuli (Su) nimenomaan sieltd
viestinndn, markkinointiviestinndn, strategisen viestinndn puolelta. Se mitd md sitten taas siitd

toimitustyostd kaipasin pois. Se oli (T) ehkd semmonen ratkaseva silld puolella.

Laura on vaihtanut tydpaikkaa ja todennut, ettd tyo ei tarjoa kehittymismahdollisuuksia, jotka
ovat Lauralle suorastaan elinehto, jotka saavat hdnet innostumaan tyOstddn. Hermannin

prototyyppikertomukselle asettama kolmas ehto hiiridtila on Lauran oivallus siitd, ettd hinen laaja
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viestinndn osaamisensa ja vuosien varrella kertynyt ammattitaitonsa menevit hukkaan
toimitussihteerind ja eivdtkd vastaa niitd tavoitteita, joita hinelld on tyduralleen. Lisdksi ndyte tuo
esiin Hermanin kertomuksen neljannen ehdon, eli kertojan kokemuksen siitd millaista on
tyoskennelld tydroolissa, jossa tyontekijan ammattitaito ei pddse oikeuksiinsa. Lauran ratkaisuun
eivit vaikuta ulkopuoliset voimat, vaan hdnen ymmarryksensa siitd, ettd hdnen tyouralleen asettamat
ehdot eivit tule toteutumaan nykyisessd tydssd. Tdmén oivaltaminen on aikakehyksen analyysin
ndkokulmasta Lauran omachtoisen sisdisen pohdinnan tulos. Heti tekstindytteen alussa Laura
Suorituksella foteaa toimitussihteerin tyon olevan hdnen mielestdén rajattua. Tila olla selkedd
vahvistaa vastuiden rajallisuuden yleisesti. Prosessi kokee tuo esiin Lauran turhautumisen siité, ettd
hinen osaamisensa ei padse tyOssd parhaaseen mahdolliseen kdyttoon. Tila olla kunnianhimoinen
tyoeldmassé todentaa sen kuinka hinen tarpeensa eivit toteudu. Prosessi funtee jatkaa Lauran sisdisen
pohdinnan havainnollistamista, jonka merkitystd sitd seuraaviin tapahtumiin tuo kerronnan
siirtyminen preesensiin. Suoritus tulla selkeyttdi sen, ettd tarve liittyy erityisesti viestintdtehtaviin, ei
toimitustyohon. Tila olla ratkaisevaa tekee todeksi sen mitka tekijét ovat tuolloin vaikuttaneet Lauran

paitokseen ryhtyd yksinyrittdjaksi.

Pohdinta

Lauran yrittdjyyteen sysdd se, ettd se tarjoaa hénelle luontevan tavan edistdd uraansa liittyvid
tavoitteita ja mikd parasta, samalla toteuttaa itselleen tirkeitd arvoja. Lauran kohdalla tima pitdé
hyvin paikkansa silld Lauralle tyo on selkeésti tapa toteuttaa ja kehittdd itsedén silld han vaihtaa tyota
ja ammattia silloin kun se ei endi tarjoa hénelle uutta, jolla jalostaa osaamistaan. Lisdksi hidn on
viimeisen kahden palkkatydvuoden aikana pyorittanyt mielessddn yritysideaa palvelusta, jossa hin
pystyisi yhdistimédin luontevasti kaksi vahvaa osaamisaluettaan; kokemuksen toimittajana ja
jarjestoviestinnédn asiantuntijana, sekd halun parantaa maailmaa. Vastaavaa palvelua ei markkinoilla
ole vield tarjolla, miké tekee oman yrityksen perustamisesta varteenotettavan vaihtoehdon. Samalla
se vie Lauran uran tasolle, jossa hidnen monipuolinen ammattitaitonsa kahdesta eri alasta pédésee

parhaaseen mahdolliseen kayttoon.

Lauran johdonmukaisesta ja suunnitelmallisesta tyourasta on 16ydettivissad rajattoman uran
(boundaryless career) ja proteuksen uran piirteitd (protean career). Ne korostavat yksilon liikkumista
eri organisaatioiden vililld ja sité, ettd yksilo ohjaa tyduraansa itse omien tavoitteidensa mukaisesti.

Se, ettd Laura vaihtaa tyOpaikkaa sddnnollisin véliajoin heti kun se ei endd tarjoa
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kehittymismahdollisuuksia, tekee hdnen urastaan transitionaalisen ja spiraaliuran vidlimuodon. (sama.

30)

Lopputulema on se, ettd Lauralle yksinyrittdjyys on selkedsti toivottu tapa tehda tyotd. Han
on tuotteistanut aikaisemmissa tydpaikoissa hankitun laajan osaamisensa ja luonut sen avulla
kannattavan liikeidean, joka tekee yritystoiminnan aloittamisen mahdolliseksi. Tdma kdy ilmi myos
tekstindytteestd ja siitd tehdystd analyysistd, jossa ratkaisevin on Saavutus, jolloin Laura toteaa tyon
olevan rajattua. Niyte sisdltdd runsaasti Prosesseja ja Tiloja, jotka kuvaavat ajatusprosessia, joka
johtaa paitokseen ryhtyd yksinyrittdjiksi. Hyvérinen (2010, 97) korostaa Suoritusten ja Saavutusten
viittaavaan toimijuuteen, pdinvastoin kuin Prosessit, joissa tilanne on vield avoin tai on kdynnissa.
Tamaéd osa Lauran kertomusta oli mielestini keskeisin kun tarkkaillaan syitd miksi yrittdjyys nousee
varteenotettavaksi vaihtoehdoksi, etenkin kun tieddmme mikd Lauraa tydssd motivoi. Kun
tarkastelemme tiivistelmaa ja ndytettd kokonaisuutena on selvaa, ettd Lauran padtos ryhtya yrittdjaksi

on ollut omaehtoista toimintaa ja ennen kaikkea luonteva jatke hdnen tyouralleen.

Komedia

Aristotelen komediassa, pdinvastoin kuin tragediassa, kertojan status on matala, tarinan sédvy on
miellyttdava ja kielen kayttd yksinkertaista (Whissell, 2007, 176). Hanninen (2002, 96) avaa Murreyn
komediallista tarinatyyppid seuraavasti: Komedia alkaa konfliktilla, jossa yhteiskunta tukahduttaa
kertojan tarpeita ja toiveita, synnyttden ristiriitoja. Véhitellen télle kaikelle 10ytyy ratkaisu, joka
synnyttdd uuden oman nédkdisen yhteyden ympédrdivddn todellisuuteen, jossa omat tarpeet ja
mahdollisuudet tulevat nidkyviksi. Komedian protagonisti heréttdd kanssaihmisissd sympatiaa ja

hénellda inhimillisia heikkouksia.

Lotta — yrittijiksi pakosta?

Valmistuttuaan lastentarhanopettajaksi Lotta tekee ensin keikkatditd pdivikodeissa ja vanhusten
hoidossa, kunnes pddtyy tuntityontekijdksi lelukauppaan. Tyo lelukaupassa on héinelle mieluisaa ja
tuntityostd tulee lopulta kokoaikainen kun liikkeen idkds omistaja alkaa tekemdidn toitd kotoaan,
Jjattden Lotan vastaamaan liikkeen asiakaspalvelusta ja tuotetilauksista. Kuusi vuotta myohemmin

talossa, jossa kauppa sijaitsee alkaa kaksi vuotta kestdvd putkiremontti ja tiksi ajaksi kauppa
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tarvitsee uuden tilan. Pian ndyttid kuitenkin siltd, ettei sellaista ole saatavilla, mutta Lotta on sitd
mieltd, ettd omistaja ei edes hae oikein tosissaan. Hdn itse olisi valmis jatkamaan tyossd kuten
ennenkin, mutta omistaja pddttddkin laittaa tavarat varastoon, odottaa putkiremontin ajan ja aloittaa
sen jilkeen uudestaan. Lotta ei tdhdn usko, koska omistaja on jo eldikeidssd ja ehdottaa, ettd hdin voisi
ostaa kaupan. Jostain syysti omistaja ei tdstd innostu ja Lotta alkaa kerddmdidn asiakas — ja
tavarantoimittajien tietoja jos hdn sitten perustaisikin oman kaupan. Lopulta ndyttdda siltd, ettd

Jjdljelld ei ole muita vaihtoehtoja kuin perustaa oma yritys, koska pdivikotiin Lotta ei takaisin halua.

Pddtos ryhtyd yrittdjdksi on Lotalle loppujen lopuksi helppo, silld toiden jatkuminen on
antanut mahdollisuuden kypsytelld asiaa ja samalla katsella sopivia liiketiloja omalle kaupalle.
Sellainen tulee eteen nopeammin kuin Lotta olisi uskonut. Tila on erinomaisella paikalla ja vuokra
on kohtuullinen. Pian myymdld on remontoitu ja byrokratia hoidettu, jolloin Lotta ldihtee heti

messuille ja tilaa tutuilta tavarantoimittajilta tavaraa kauppaansa.

Yksinyrittdjyyden alkutaival tuntuu aikaisemman tyokokemuksen ja kontaktien takia
helpolta, vaikka hdn mielellddn olisi halunnut mentorointia edelliseltd esimieheltddn kaupan
pyorittdmisen arjesta. Nyt moni asia on tullut hdnelle kylmdnd rdttind suoraan vasten kasvoja.
Visyttivintd on se, ettd Lotta on kaupassaan tdysin kiinni. Paikalla on oltava aamusta iltaan, kuusi
pdivdd viikossa ja sunnuntaina on tehtdvd paperitoitd. Onneksi Lotan vanhemmat ja ystdvd auttavat
héintd, tuuraavat kaupassa tunti sielld, toinen tddlld niin, ettd Lotta saa joskus nukkua pitkddn tai
hoitaa asioitaan. Joulu on Lotan kaupan kdynnin kannalta tirkeintd ja kiireisintd aikaa ja nyt,
ensimmdistd kertaa koko neljin vuoden yksinyrittdjyyden aikana, Lotta on ottanut liikkeeseen omalla
toiminimelldidn tyoskentelevin jouluapulaisen. Ketddn vakituista tuuraajaa hdn ei halua palkata,
koska kaikki siihen liittyvd byrokratia huolestuttaa hdntd. Lotta tykkdd yrittdjyydestd ja siitd, ettd ei
ole kenellekddn tilivelvollinen. Mitd nyt rahoittajalle, joka sekin tulee omasta lapsuuden perheestd.
Asiakkaat on mukavia ja Lotasta on hienoa huomata, ettd uusia tulee joka pdivd. Hdin kokee olevansa
hyvd asiakaspalvelussa ja pedagoginen tausta auttaa hdntd ymmdrtimddn, mikd lelu sopii minkin
ikdisille lapsille. Budjetointi hirvittdd Lottaa, mutta sitd varten on kirjanpitdjd ja asioihin kuten
markkinointiin Lotta pyytdd apua omilta tuttaviltaan. Tdlld hetkelld hén on tyytyviinen toimintaansa

Jjuuri sellaisena kuin se on.

Lottaa ei yhteiskunta rajoita, vaan sen tekee elikkeelle jadva tyonantaja. TyOnantaja ei halua
myydi kauppaa Lotalle eika tukea hénen yrittdjyyssuunnitelmiaan esimerkiksi mentorin roolissa. Sen

sijaan omistaja padttdd ylliattden lopettaa koko yrityksen. Lotta ei endd halua palata
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lastentarhanopettajaksi, koska kaupan alasta on tullut kahdeksan vuoden aikana hénelle mieluisa ja
hin alkaa valmistaututumaan oman lelukaupan perustamiseen. Riskinotto kannattaa, ja yrittijyyteen

liittyvistd vaikeuksista huolimatta hén nauttii eliméstién ja ty0ostddn yksinyrittdjana.

Lotan on pakko

Md sanoin (Sa), et md voin jatkaa (P) ihan hyvin, et kunhan [6ytyy joku hyvd paikka, eli ihan samal tavalla
kuin aiemminkin. Sitten kun ei meinannut loytyy, niin hdn sanoi, ettd hdn laittaa vaan tavarat varastoon
Jja odottaa sen ajan. No sit md sanoin (Sa), ettd mitd jos md ostaisin (P) sen lelukaupan kun hdn oli jo 65

(T), niin md ajattelin (P), ettd on se aika rankkaa (T) hdnellekin odottaa pari vuotta ja sit alottaa niinku

alusta. Mutta ei hdn siihenkddn ollut sit valmis. Sitten ... sit siind kdvi sil... ettd kun md huomasin (Sa),

ettei tdstd tule niinku mitddn, md rupesin (P) jo siind vaiheessa kun md olin sielld toissd (T) niin md rupesin

kerddmddn (P) niit tavarantoimittajia, asiakastietoja ja kaikenndkdistd sellaista sielld. Rupesin niinku
jdrjestelee (P) sitd oman puljun pystyyn panemista. Md ajattelin (P), ettd mdhdn ehdin hyvin siind parissa

vuodessa saada oman kaupan pystyyn, ettd md vihdn epdilin (P), ettei hdn tuu jatkamaan endd, ettd ... ja

niinhdn siind sitten loppujen lopuksi kdviki.

Tekstindytteessd on siirrytty Hermanin (2009) vaatimasta kertomuksen hairidtilasta,
akillisestd putkiremontti -ilmoituksesta kertomuksen osaan, jossa Lotta ensimmadistd kertaa pohtii
oman kaupan perustamista. Se ei varsinaisesti tuota enda erityistd dramatiikkaa Lotan kertomukselle,
ellei sellaiseksi lueta Lotan varovaista ehdotusta ostaa tyOnantajan liike, vaikka toki on
ymmarrettdvad, ettd mahdollinen tyopaikan menetys tuottaa huolta. Tapahtumat pikemminkin
muistuttavat Labovin ja Waletskyn (1967/1997) esittimén suullisen kertomuksen rakennemallin
mutkistuva toiminta osiota, jossa pisteittdin kerrotaan mitd itseasiassa tapahtui (Hyvirinen, 93, 2010).
Katkelma on valikoitunut néytteeksi, koska se tuo esiin ajan, joka saa Lotan ensimmaistd kertaa

vakavissaan pohtimaan yksinyrittdjyytta.

Mitd tulee aikakehyksen analyysiin, ndemme néytteen siséltivd runsaasti Prosesseja ja
joitakin Tiloja. Hyvérisen (2010, 100) mukaan ne kuvaavat pddhenkildt tilanteeseen mukautuvina,
kun taas ajallisesti rajatut Saavutukset ja Suoritukset taas tuovat esiin pddhenkilon, joka on
dynaaminen toimija. Teksti alkaa Saavutuksella, jossa hidn sanoo, ettd hian voi jatkaa ty0ssa kuten
ennenkin. Vield ei siis pohdita yrittdjyyden mahdollisuutta. Tilanne mutkistuu, kun omistaja paéttia
laittaa tavarat varastoon putkiremontin ajaksi sen sijaan, ettd etsisi uuden tilan, jolloin Lotta sanoo

varovasti kuinka hédn voisi ostaa kaupan. Ostoilmaisun varovaisuutta vahvistaa sana jos. Tétd
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seuraavat Tilat olla 65 ja olla rankkaa kuvaavat omistajan tilaa kyseiselld hetkelld. Ne toimivat
ikddnkuin vaikuttimina, jotka saavat Lotan ehdottamaan kaupan ostoa, mutta omistaja kieltaytyy.
Ratkaisunhetki on Saavutus, jossa hdn huomaa, etti ei tdstd mitddn tule; omistaja ei tee selkeiti
padtoksid suuntaan tai toiseen. Siksipd Lotta rupeaa jirjestelemddn oman liikkeen perustamista
kerddmdlld asiakkaiden ja tavarantoimittajien tietoja, koska epdilee, ettd omistaja ei tule jatkamaan

toimintaansa.

Pohdinta

Lottaa uhkaa tyottomyys, koska alkavan putkiremontin takia kaupalle on 16ydettdva uusi tila, jota
omistaja ei jostain syystd lopulta saa hoidettua. Lotta huolestuu silld hédn ei halua palata alalle, jossa
hén on tyoskennellyt ennen lelukauppaa, vaan jatkaa tehtévissé, josta hianelld on kahdeksan vuoden
kokemus ja josta hin pitdd. Lotta kutsuu titd pakoksi. Hinen on ollut “pakko ” alkaa yrittdjéksi, koska
hin ei halua palata aikaisempaan ammattiinsa. Siitd, onko Lotta padtynyt yrittdjaksi pakosta, voidaan
olla. montaa mieltd. Nidkemykseni mukaan ndin ei ole, silld Lotta ei ole ldhtenyt yrittdjéksi
vastentahtoisesti  kuten silloin kun puhutaan ulkoistetuista  itsensdtyOllistdjistd  tai
ndenndisyrittdjyydestd (sama. 15). Patevéna lastentarhanopettajana hinté ei mydskiin uhkaa sopivan
palkkatyon puute ja on todenndkdistd, ettd kahdeksan vuotta kaupan alalla on antanut hénelle sellaista
tyokokemusta, ettd uusi palkkatyd on mahdollinen silldkin alalla. Pddmaarétietoista se ei mydskddn
ole, koska aineistosta ei kdy ilmi Lotan harkinneen yrittdjyyttd ennen kuin tilanne tydssd muuttuu
epaselviksi. Edellistd vahvistaa Lotan tekstindyte kun sitd tarkastellaan aikakehyksen analyysin
nidkokulmasta. Lotta ei ole, kuten Hyvéarinen (100) asian ilmaisee, varsinaisesti dynaaminen toimija,
koska ndytteessd on vain hyvin vdhdn Saavutuksia ja Suorituksia, eikd niitd ole paljoa koko
aineistossa. Lotan kertomusta virittddkin pieni epdvarmuus. Aivan kuin hdn ei uskoisi omiin

kykyihinsa yrittdjdnd, vaikka yritystoiminta on sujunut hyvin jo neljdn vuoden ajan.

6.3 Yksinyrittijan tyoelimén laatu — Temaattinen analyysi

Analyysin tdssd osassa valotan teemoittain haastattelussa esiin tulevia seikkoja, jotka liittyvét
yksinyrittdjin kokemaan tyoeldmén laatuun sekd sithen miten se eroaa kokemuksesta palkkatyosta.

Perustan analyysini tdimédn osan ennen kaikkea sithen mitd haastatteluihin osallistuneet ovat itse
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minulle haluneet kertoa, eikd niink&&n merkityksille, joita he puheessaan ja ilmaisussaan kenties

huomaamatta tuovat esille. (Hanninen, 2002, 33.)

Haastatteluaineistoni perusteella yleiskuva on se, ettd jokainen yksinyrittdjd on padsaantoisesti
tyytyviinen valintaansa siirtyd palkkatyostd yrittdjaksi. He ovat innostuneita ty0stdin ja tyytyvéisid
ettd saavat tehdd sitd itselleen. Osaa kuitenkin vaivaa tyOssd koettu paine, johon péddsyynd on
epavarmuus toimeentulosta ja litketoiminnan kdytdnndn toteutus, eli yrittdjatyon arki paperitdineen.
Muita hankalaksi koettuja piirteitd ovat epdvarmuus oman tuotteen kelpaavuudesta asiakkaille,
aikataulujen hallinta, pitkdt tyopdivit, tyon ja vapaa-ajan sekoittuminen (“aina vihdn toissd, aina
vihdn vapaalla”) ja pitkien sairauslomien tuottamat riskit yritystoiminnalle. Joidenkin kohdalla
alkuhuuma yrittdjdna tehtyyn tyohon on yksinkertaisesti vain laantunut ilman, ettid siithen liittyy

erityisid huolenaiheita.

Than selkee ero kun sd itelle teet! (Jouni)

Mutta sitten kun sitd on tehnyt sitd kymmenisen vuotta, niin ei se ehkd oo enddn niin esilld se ajatus (itselle
tekemisen hienous) ... (Petri )

... vdlilld se yrittdmisen puoli siind ei nyt ole niin kauheen motivoivaa. (Irina)

... Sitd kestdd enemmdn sellaista turhautumista ja sitd, ettd tekee paljon ja pitkddn. Palkkatydssd sun on
helpompi katkeroitua. (Laura)

Yleensdkin on kiva mennd toihin. Md koen, ettd md teen merkityksellistd tyotd ja voin eldttdd silld itseni.
(Saara)

Yksinyrittdjat ovat yhtd mielté yrittdjyyteen liitetyn vapauden "illuusioista”. He nauttivat siiti,
ettd ovat vastuussa itselleen ja ettd saavat tehdé tyotd milloin ja miten itse haluavat, mutta osaa tdima
vastuu painaa. [loa tyohon tuo mukavat ja vakituiset asiakkaat sekd kokemus siité, ettd on onnistunut

tyOdssddn ja asiakas on tyytyvéinen.

Seuraavaksi tuon teemoittain esille kuinka yksinyrittdjyys on koettu tydeldmin laadun
ndkokulmasta. Seuraava ryhmittely perustuu tyéeldmén laadun ulottuvuuksiin ja taulukkoon, jonka
olen laatinut yksinyrittdjatyotd ajatellen (ks. 19). Ryhmét olen luokitellut seuraavasti: (1)
tulevaisuuden nidkymét ja toiminnan jatkuvuus, (2) tyon siséltotekijit, (3) aineelliset ja aineettomat

resurssit ja (4) subjektiivinen hyvinvoinnin kokemus.
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Toimeentulo ja toiminnan jatkuvuus

Yksinyrittdjd ei tyollddn rikastu. Suurin osa haastattelemistani yksinyrittdjistd kertoo ansaitsevansa
vuosienkin jdlkeen vihemmaén tai saman, mitd he ansaitsivat aikoinaan palkkatyossi. Poikkeuksena
on toinen haastattelemani erityisasiantuntija, joka on pdissyt muutamassa vuodessa parempiin
tuloihin yrittdjdnd kuin palkkatydsséd, samoin kuin kaksikymmentéd vuotta terveyden asiantuntijana
tyoskennellyt haastatteluun osallistuja. Ndissd ammattiryhmissd onkin eniten niité, jotka ovat muita
ryhmid useammin tyytyvéisid toimeentuloonsa. (Sutela & Parndnen 2017, 67). Osalle tulojen
alhaisuus tuottaa huolta. Joillekin se taas on tietoinen valinta silloin, kun he haluavat pitda
yritystoimintansa laajuuden oman jaksamisen ja tyon mielekkyyden kannalta kohtuullisena.
Tulotason laskuun on osittain kenties vaikuttanut ammattiryhmén vaihto asiantuntijatehtévisté

palvelualan yrittdjidksi. Ammattiryhmén vaihdon tehneitéd on aineistossa.

Mulla on ollut kokoajan tavoitteena se, ettd md tienaisin tdstd tyostd kuin vastaavasta tyossd palkkatydssd
Jja nyt on ollut muutaman vuoden. (Laura)

Md olen valmis maksamaan siitd, ettd mulla on vapaata. (Petteri)
Minulla ei oo ollu ikind se ajatus, ettd minun pitdd saada hirveitd tuloja téistd. (Tuuli)
Md en tdlld tyolld rikastu, mutta md eldn. (Saara)

Mun viime vuoden liikevaihto oli 80-90 000 ja siitd maksetaan kaikki kulut. Sit siitd maksetaan palkka.
Joskus on kuukausia, jolloin ei makseta laisinkaan, koska tililld ei ole rahaa. (Jouni)

. ihmiset jotenkin kadehtii (yrittdjan vapautta?)... niin sitten kauheen moni ei tajua miten hirveitd
tuntimddrid tekee saadakseen konkreettisesti aika véihdn rahaa. (Irina)

Yritystoiminnan jatkuvuus askarruttaa  yksinyrittdjid.  Sithen joko suhtaudutaan
pragmaattisesti tulevaisuutta suunnitellen, tai luottaen, ettd toitd riittdd jatkossa kuten ennenkin.
Joitain toiminnan jatkuvuus selkeésti huolestuttaa, esimerkiksi sen osalta miten toitd riittdé jatkossa
kun yksinyrittdjyys kasvattaa suosiotaan ja omalla alalla kilpailu kasvaa. Yksi taas kokee, ettd hinella
ei ole tarvittavia kykyjd kehittdd liiketoimintaansa siten, ettd se olisi kannattavaa, mikd on saanut
hénet pohtimaan jopa yritystoiminnan lopettamista. Liséksi useiden yksinyrittdjien tyon jatkuvuuteen
liittyvén kerronnan taustalla vaikuttaa selkeésti huoli ikddntymisestd. Taméa on ilmid, joka on tullut
tutuksi omassa tyOsséni uravalmentajana ja on asia, joka vaivaa samalla tavalla my&s palkansaajia.
Tastd huolimatta yli 60-vuotiaat yksinyrittdjdt ovat yrittdjistd innokkaimpia jatkamaan tyota
vanhuuselidkkeelle, vaikka ovatkin jonkin verran epdvarmempia (30%) kuin tyonantajayrittdjét (20%)
toiden riittdvyydestd sinne saakka. Sutela ja Pirnénen esittdvit 60-vuotiaiden halukkuudelle jatkaa

yrittdjdnd vanhuuseldkkeelle saakka sitd, ettd kokemus on osoittanut toiminnan kannattavan riskeisti
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huolimatta (Sutela & Parnédnen, 2017, 95-98). Terveyden asiantuntijatehtdvissi toimiva yksinyrittdja
onkin vasta 66-vuotiaana siirtyméssd pikkuhiljaa vanhuuseldkkeelle. Hanen kohdallaan toiminnan
jatkuvuuden ovat turvanneet vuosien ajan jatkuneet kaupungin ja keskussairaalan kanssa tehdyt

hoitosopimukset.

Jatkuvuutta on, mutta siind on jatkuva epdvarmuus... se olisi niin viisasta, jos olis joku semmoinen
business coach, joka auttais laatimaan jonkun sellaisen, koska ois aika, ettd jos jotain tavoitteita ei
saavuteta johonkin mennessd niin, sitten pistdd stopin koko hommalle. (Irina)

Aina loytyy, joku aloitteleva (yrittdja), joka suostuu tekemdcdn puolet halvemmalla kuin kokenut tekijd.
(Petri)

Ei mulla ole muuta vaihtoehtoja kuin luottaa siihen, ettd jatkuu. Mdhdn en kauhean pitkdlle tiedd mun
eldmdstd. (Jouni)

Vajaa puolet yksinyrittdjistd on tehnyt toiminnan jatkuvuuden, kannattavuuden ja kasvun
eteen suunnitelmia, esimerkiksi tdydentdmailld osaamistaan opiskelemalla uutta alaansa liittyvéa
tutkintoa. Yksi pohtii tapoja milld toimintaa voisi kasvattaa kun t6ité ja tuloja on jo enemmaén kuin
koskaan aikaisemmin. Hieroja suunnittelee kasvattavansa yritystoimintaansa perustamalla
toimitiloja, joista vuokrata tiloja muille yksinyrittdjille. Lihes puolet haastatelluista on tyytyviisié
toimintaansa juuri sellaisena kun se tdlld hetkelld, ilman vilitontd tarvetta kasvattaa tai muuttaa

toimintaansa.

... hiin kuin kasvattamaan sitd toimintaa niin, ettd md pystyisin siirtdmddn itseltdni tGitd jollekin toiselle
taikka sitten... tapahtuisiko se kasvu sieltd, ettd mulla olis erityyppisid asiakkaita yritysmaailman puolelta,
Jotka pystyis maksaa enemmdn kuin jdrjestot (Laura)

Olis pari paikkaa, joista md voisin tarjota muille paikan tehdd toitd. Md tuottaisin sen palvelun, johon he
vaan vois tulla tekemdidn t5itd ja ldhted kotiin. Md loisin sen infrastruktuurin. (Saara)

. Sitdhdn sanotaan, ettd yrittdjin ei pitds olla ikind tyytyvdinen, vaan pitds pyrkid enempddn ja
enempddn, mutta mulla ei ole ithan sellaista fiilistd. Tdlld hetkelld hyvd ndin! (Lotta)

Kenelldkddn ei ole halua palkata vakituista tyontekijdd nyt muuta kuin ehkd satunnaiseksi
tuntityontekijaksi tai ostamalla tyotd toimeksiantona. Syynd tédlle on usein se, ettd palkkatydstd on
nimenomaan ldhdetty siksi, ettd voi tehdé tyotd pelkéstidn itselleen.

Pakollista YEL-vakuutusmaksua haastatellut maksavat suuruudeltaan vaihtelevasti,
kulloisenkin eldméntilanteen tai tarpeen mukaan. Suuri osa maksaa YEL-eldkevakuutuksen
minimimairin, joko siksi, ettd korkeampaan ei ole varaa tai tarvetta, johtuen muista tavoista turvata
toimeentulonsa eldkeiin koittaessa, kuten sijoitusasunto, vapaaehtoinen eldkevakuutus, sddstot tai
yksityiset vakuutukset, kuten sairaus- ja henkivakuutus. Joitakin samoja syitd 10ytyy. Yrittédjét

Suomessa 2017 -tutkimuksesta (Sutela & Parndnen, 2018, 106—-107), kuten se, ettd yksinyrittdjat
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katsovat, ettd korkeampaan eldkemaksuun ei ole varaa. Se onkin isoin tekijd (29%), joka estdd
yksinyrittdjid maksamasta enempdd kuin YEL-vakuutuksen vahimmaisméédran. Yksityinen
elikevakuutus on tutkimuksen erds, tosin alhainen (5%), vaikutin yksinyrittdjin YEL-maksun
pienuuteen. Téssé aineistossa on vain kaksi, joilla tuo vakuutus on. Tamén lisdksi he vield maksavat
omaksi turvakseen vihimmaismééraa korkeampaa Y EL-vakuutusmaksua. Alhaiseen tasoon vaikuttaa
lisdksi epausko YEL-vakuutusmaksun hyodyistd tyottdomyyden, sairauden tai eldkeidn koittaessa.
Yrittdjat Suomessa 2017 -tutkimuksesta kiy esille kuinka hiukan yli kymmenesosa yksinyrittdjistd ei
usko saavansa tulevaisuudessa tarpeeksi elidkettd. Haastatteluaineistossani se tulee ilmi erityisesti
elikkeen, mutta myods tyottomyysetuuden tapauksessa my0s sellaisten osalta, jotka muilta osin

luottavat yrittdjan elidkemaksujarjestelmén toimivuuteen.

Eldkemaksuja maksan ihan minimit. Jos md joudun punnitsemaan vaakakupissa, ettd ostanko ruokaa, tdd
on nyt kdrjistetty, mutta jos md joudun miettimdcdn, ettd nyt vai 30 vuoden pddstd, niin kylld md joudun
pddttimddn, ettd md otan sen rahan nyt. (Irina)

Yel:n korottamisessa on se, ettd jos joskus tarvis ditiyspdivirahaa tai joskus olis joku tyottomyysriski,
mutta sinne eldkepdivid varten ... md en luota siihen ollenkaan. (Lotta)

Kdsittddkseni se menee edelleen vihdn niin, ettd yritys pitdd pilkkoo ja polttaa... lukita jonnekin ja
sittenkin joku syyndd vield vuoden, ettet varmasti tee yhtddn mitddn ennen kuin joku maksaa sulle
perustyokkdrin verran rahaa. (Petri)

Puhumattakaan YEL ja elike- ja vakuutusmaksuista, joita yrittdjiltd kupataan. (Petri)

Tyottomyysvakuutusmaksu oli se mitd md luovuin.... Kdsittddkseni se on semmoinen, ettd sd et voi sitd
saada jos sd et lopeta koko yritystoimintaa. (Irina)

Md maksan suurempaa summaa kun mun tyotulo, koska md haluan, jos jotain sattuu, ettd md saan edes
Jjonkinlaista turvaa siihen tyéttémyyteen ja sairauteen. (Saara)

Edelld olevat ndkemykset yrittdjén sosiaalietuuksista niyttidvét olevan linjassa sen kanssa mita
tulee esiin yrittdjdjarjestdjen edustajien haastatteluista ja aikaisemmasta tutkimuksesta (sama. 21-22).
Toisin sanoen, yksinyrittdjdt eivdt aina tunne omia etuuksiaan tai maksavat YEL-vakuutuksen
minimin, joka johtaa alhaisiin perustason sosiaalietuuksiin ja kdsitykseen siitd, ettd etuudet ovat
heikkoja tai niitd ei ole. Kuten asiantuntijat edelld esittdvit, olisi tiedotustoimintaa yrittdjan

sosiaaliturvajdrjestelmin osalta varmasti tirkea parantaa.
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Tyon sisaltotekijit
A. Ammattitaito ja osaaminen

Edelld kasitellyn asiantuntija-aineiston mukaan yksinyrittdjat eivdt panosta ammattitaitonsa ja
osaamisensa kehittdimiseen kuten heiddn ehkd pitdisi. Sutela & Pdrninen (2014, sama. 24) ovat
tutkimuksessaan eritelleet tdlle syitd kuten huolen ansionmenetyksesta ja sen, ettd yksinyrittdjat eivit
nde koulutusta tarpeelliseksi omalla kohdallaan. Haastattelemani yksinyrittdjédt eivét ole poikkeus,
kun ammattitaidon ja osaamisen kehittimiselld tarkoitetaan ulkopuolisen jdrjestimid koulutuksia,
jotka joko johtavat tutkintoon, yllépitavét yrittdjin ammattitaitoa tai tdydentivéat osaamista. Toisaalta
heissd ei myoOskéédn ole sellaisia, jotka kertoisivat koulutuksen olevan heille tarpeetonta. Tama ei
kuitenkaan tarkoita sitd, etteivitkd he kokisi muilla tavoin kehittyvinsd tydssddn. Suomalaiselle
palkansaajalle omassa tyOssd kehittyminen onkin tirkedmpéd kuin hierarkkinen eteneminen (Sutela
& Lehto, 2014, 53). Nelja aineistoni yksinyrittdjéstd ovat olleet enemmaén tai vihemmaén aktiivisia
koulutuksiin osallistujia, joko kehittydkseen omalla alallaan tai siksi, ettd osaamisen ja ammattitaidon
on oltava ajan tasalla jo pelkéstdin yritystoiminnan osaamispddoman, omalla alalla tapahtuvan

kilpailun ja tyon jatkuvuuden ndkdkulmasta.

Sitten varmaan kun olen osteopaatiksi valmistunut md véihdn hengdhddn ja sddstdn rahaa ja mietin onko
vield jotain miten silld alalla voi kouluttautua lisdd. Maailmahan on tdynnd mahdollisuuksia. (Saara)

Md olen kdynyt koulutuksissa véihdn vdlid ... Nyt tdd ala on taas aikamoisessa murroksessa kun alalle
tulee lisdityt todellisuudet, virtuaalitodellisuudet, jotka alkaa olemaan teknisesti hankalia. (Petri)

Lymfaterapian osalta olen kdynyt kaikki koulut ja kurssit mitd on. Meiddn kouluttaja onkin sanonut, ettd
Jjos kaikki kdvis ndin ahkeraan Suomessa olisi tosi hyvd ammattitaito ... (Tuuli)

Kehitin huonosti. Olen yrittinyt pitdd kiinni, ettd piddn yksi tai kaksi koulutuspdivid vuodessa. (Laura)

Loput kolme yksinyrittdjdd ovat ennen kaikkea tydssdoppijoita. He pdivittavit osaamistaan ja
oppivat uuttaa seuraamalla omaan alaan, tuotteeseen tai yrittdjyyteen liittyvaa kirjallisuutta, blogeja,
artikkeleita, osallistumalla alansa yhdistystoimintaan tai kdyttdmalld muiden samalla alalla toimivien
yksinyrittdjien palveluja. He eivit osallistu koulutuksiin, koska heilld ei ole aikaa tai eivit jaksa endéd
tyopdivan jidlkeen. Tamid tulee esille etenkin kaupan pitdjien kerronnassa sillda heididn
yritystoimintansa on tiukasti sidottu liikkkeen aukioloaikoihin. Liséksi katsoisin, ettd erds syy voi olla
yksinyrittdjdn itsensd johtamiseen, tyon organisointiin ja ajankdyttoon liittyvét haasteet, joihin
haastattelemani asiantuntuntijat viittaavat (ks. 59); yksinyrittdjin tulee itse organisoida koulutuksensa

ja ennen kaikkea raivata sille aikaa, joka on aina poissa yritystoiminnasta tai omasta vapaa-ajasta.
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Tdsséhdn oppii kantapddn kautta, mutta en md oikeen ehdi kurssittamaan itseeni kun mun on oltava tddlld
koko ajan ja eikd iltaisin oikein endd jaksa. (Lotta)

Sitten kun on yksin, se on joko niin, ettd mun pitdd laittaa kauppa kiinni ja mennd vaikka
markkinointikoutukseen tai palkata sijainen ja mennd koulutukseen. Muuten sitd ei tapahdu, koska md
olen kello 12—18 tddlld ja kyl md nyt mielelldni olen perheen kanssa ilta-ajan kun md ldhen. Md en pysty
endd kdayttad aikaa opiskeluun. (Irina)

Joskus md mietin, ettd palvelumuotoilua md meen opiskelemaan, mutta tid tyé vihdn vie kun on niin
paljon kaikkee tai sit sd olet vihdn laiska. (Jouni)

Mité tulee kehittymismahdollisuuksiin, noin puolet haastattelemistani yksinyrittéjistd kokee
olevansa vahvoilla kun sitd vertaa aikaisempaan kokemukseen palkkatydsséd. Télloin he ldhestyvat
oppimista ja tydssid kehittymistd koulutusten lisdksi ndkokulmasta, joka liittyy yksinyrittdjien laajaan
tyonkuvaan ja monipuolisiin tydtehtdviin, jotka tarjoavat loputtomasti mahdollisuuksia kokeilla ja
kehittdd uusia ideoita ja toimintatapoja sekd oppia uutta. Nikemykseen vaikuttanee se, miten
yrittdjyyttd edeltivat tyOnantajat ovat panostaneet tyontekijoidensd kehittymismahdollisuuksiin,
koska palkansaajat eivdt ole yhtd tyytyvéisid kehittymismahdollisuuksiinsa kuten yksinyrittdjét
(sama. 24).

Se tyé on monipuolisempaa yksinyrittdjind. Voi olla, ettd md olen vddrdssd. En md olisi ammatillisesti
kehittynyt niin paljon. (Jouni)

Eihdn palkkatyossd sijaisella  ole mitddn mahdollisuutta pddstd mihinkddn koulutukseen. Ei
minkddnlaista. (Tuuli)

No se oli sellaista pakollista kouluttautumista (palkkatydssd). En md ainakaan ihmisend kasvanut
pdtkddkddn. Tekninen osaaminen lisddntyy ja varmasti osasin tehdd hienompia Excel kaavoja ja mitd
sitten? (Saara)

Osa katsoo kehittymismahdollisuuksiensa olleen paremmat palkkatydssi, oli kysymyksessa
sitten urakehitys tai kehittyminen omassa tyotehtdvéssd. Talloin ne ovat liittyneet vahvasti
tyOnantajan tarjoamiin ja jirjestdmiin ammatillisiin kehittymismahdollisuuksiin ja koulutuksiin,

joihin osallistumista on edistényt se, ettd se on organisoitua ja on osana ty9-aikaa.

Jotenkin md ehkd koen, ettd yrittdjind on kuitenkin aika kovan tyon takana. .... sielld (palkkatyossd)
tavallaan semmoinen hyvd tyo palkitaan ... sd tavallaan pddset eteenpdin siind urallasi. (Laura)

Md ajattelen, ettd sielld (palkkatyossd) ne mahdollisuudet on jotenkin paremmat. Sd voit tehdd sitd
tyoaikana ja sd saat siitd palkkaa. (Irina)
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B. Harkinta, pidtoksenteko ja vaikutusmahdollisuudet

Haastattelemani yksinyrittdjat ovat yhtd mieltd vaikutusmahdollisuuksiensa laajuudesta verrattuna
aikaisempaan kokemukseen palkkatyOssé. Tatd ndkemystd tukee myos tutkimus. Itsensityollistdjistd
ldhes 90 prosenttia on sitd mieltd, ettd heilld on runsaasti mahdollisuuksia vaikuttaa tyonsé sisaltoon
ja sithen miten he sen organisoivat. Myds palkansaajien autonomia ja vaikutusmahdollisuudet ovat
kasvaneet vuosien varrella, erityisesti sen osalta, miten he voivat vaikuttaa tydjarjestykseensd, mutta
muilta ovat he jiljessd itsensatyollistdjid. (Sutela & Pérndnen 2018, 81-82.) Greenin (2006, 97)
mukaan tyontekijin itsendisyys ja vaikutusmahdollisuudet ovatkin tydeldmén laadun ndkdkulmasta
sen keskeiselld sijalla. Suomessa ja Pohjoismaissa ne ovat kaikkein tdrkeimmalld sijalla kun
tarkastellaan hyvinvointia tydssd (sama. 26). Padsdéntoisesti kaikki haastattelemani yksinyrittdjét
pitdvét itsendisyyttd, oman harkinnan kiyttda ja vaikutusmahdollisuuksia positiivisena asiana, mutta
osaa, ainakin ajoittain, vastuu ja itsekseen tekeminen painaa tai he vain tarkastelevat
vaikutusmahdollisuuksiaan realistisesti. Green (2006, 94) huomauttaa, etti tyd, joka vaatii tekijaltdan
paljon autonomiaa ja harkintaa, vaatii yhti paljon tekijaltdan vahvuuksia kuten ongelmanratkaisu- ja
vastuunottokykyd, itsendistd padtoksentekoa, sekd sellaista osaamista ja ammattitaitoa, joilla on

mahdollista suoriutua tyon vaatimuksista.

Kaikesta jotenkin vastaaminen... jos md nyt ajattelen taaksepdin olis pitinyt varmaan olla véihdn jotain
yritysopintoja ... markkinointia tai téilldistd. Pitds tavallaan pystyd hallinnoimaan kaikkea tommosta ja
sitten kun md tddlld (kaupassa) oon arjessa, niin kdytdnnossd mul menee kaikki aika ihan tdhdn
konkretiaan. (Irina)

Paljon enemmdn voin vaikuttaa omaan tyéhoni itse mitd silloin (palkkatydssd) pysty, mutta olihan se
paljon paljon helpompaa. (Lotta)

Vaikutusmahdollisuudet on kohtuullisen rajattomat nyt. Edelleen on ne lainalaisuudet, edelleen on veroja
maksettava ja toitd tehtdvd. Eihdn tdd nyt mitenkddn tdysin vapaata ole. (Saara)

Edellisistd katkelmista kdy ilmi se, ettd tyod yksinyrittdjdné vaatii runsaasti omaa harkintaa ja
tekee siitd tyon, joka on vaativampaa kuin palkkatyd, jossa esimies on viime kddessid se, joka on
vastuussa ongelmatilanteista ja tukee paitoksenteossa. Padsddntdisesti jokainen haastattelemani
yksinyrittdjd pitdd tyOnsd itsendisyyttd ja laajoja vaikutusmahdollisuuksia, ajoittaisesta
kuormittavuudesta huolimatta, hyvénad asiana. Kyseisten piirteiden hienous korostuu etenkin
erityisasiantuntijatehtdvissd ~ toimivien  kertomuksissa. = He  pitdvdt  autonomiaa  ja

vaikutusmahdollisuuksia yhdessd vapauden kanssa yrittdjatyon parhaimpana piirteina.

Sd pystyt silld tavalla vapaasti miettid sitd omaa tyontekoas, mikd sulle sopii parhaiten ja miten sd haluat
sen jarjestdd. (Laura)
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Sehdn (vaikutusmahdollisuudet) on sen, oikeestaan sen vapauden lisdiksi se toinen (hyvd puoli). Sd voit
niin siithen hirveesti vaikuttaa siihen yrittdjind. Kylld se palkkatydssd enemmdn menee sen niin kuin sd
olet yksi osa sielld isossa koneessa. (Petri)

Vaikutusmahdollisuuksien synnyttdmadn tyytyvdisyyteen uskoisin joiltain osin vaikuttavan
ammattiaseman, johon yksinyrittdjd sijoittuu. Palkkatydssd erityisasiantuntijoiden ammattiryhmaan
kuuluvalla on enemmén itsendistd litkkumatilaa kuin tyOntekijdammateissa toimivilla, oli
kysymyksesséd sitten tydaika, tyon sisdltd tai tyonteon jérjestys. Palkansaajan itsendisyyttd lisdé
ammattiaseman lisdksi myds sukupuoli (mies) ja korkeakoulutus. (Sutela & Lehto, 2014, 59-62.)
Vastaavaa sukupuoleen, ammattiryhmdédn tai koulutukseen liittyvdd kuilua ei ole néhtdvissd
osalta ne ovat naisilla tyon kaikilla osa-alueilla jopa pdinvastoin. (Parndnen & Sutela, 2014, 67-69.)
Aikataulujen, sekd tyon aloitus- ja lopetusaikojen suhteen itsensdtydllistdjit katsovat olevansa
tyOnantajayrittdjid useammin sidottuja asiakkaan tai toimeksiantajan tahtoon (Sutela & Pérnénen,
2018, 82-83). Aineistoni erityisasiantuntijoilla vaikutusmahdollisuuksia kuitenkin néyttdd olevan
hiukan enemmain kuin muilla, esimerkiksi sen osalta missd, milloin ja miten he tyonsa tekevit.
Aineiston muut yksinyrittdjit ndyttdisivit olevan enemmin sidottuja tyOntekopaikkaan ja

tyontekoaikaan, mika toisaalta voi tehdd mahdolliseksi tyon ja vapaa-ajan erottamisen.

Lomia aineistoni yksinyrittdjdt kykenevét pitdmddn melko hyvin, mutta se miten he
vapaapdivansa tai lomansa jarjestdavit poikkeaa palkkatyon sdddellyistd loma-ajoista. Eikd niitd aina
ole mahdollista pitdd tdysimddrdisend. Lahes 60 prosentin itsensityollistdjistd on ollut mahdollista
pitdd vihintddn 2 viikkoa lomaa edellisen 12 kuukauden ajanjaksolla. Luku on parempi kuin
tyOnantajayrittdjilli. (Sutela & Pérndnen, 2018, 85.) Kesd on luonteva loma-aika kaikille
haastattelemilleni yksinyrittdjille, koska silloin t6itd on vihemmaén. Joillakin tdiden kausiluonteisuus
vaikuttaa siten, ettd toitd tehdddn aina kun niitd on tarjolla ja kun niitd ei ole niin silloin ”lomaillaan”.
Toisaalta suurin osa yksinyrittdjistd kertoo jirjestdvinsd itselleen kesdisin kahden—neljdn viikon
kesdloman ja viikon talviloman, joka sekin sijoittuu yritystoiminnan hiljaisiin hetkiin. Téll6in he eivét
ole myoskéédn padsddntoisesti kdytettavissd, mutta ryhmaésta 16ytyy myds sellaisia, jotka kokevat, ettd

tyOsté ei voi irtautua kokonaan edes lomalla, vaikka sellaisen olisi itselleen jérjestényt.

Sanotaanko nyt, ettd meiddn alalla saat kesdlld lomailla. (Petri)

Vaikka kun tddlld tavallaan lomailis, niin sitd on kokoajan mukana just ne sdhkopostit ja muut tdmmdiset ...
sitd on vaikea olla tekemdittd. (Lotta)

Silloin alkuvuosina pidin ihan joka vuosi sen neljd viikkoa lomaa, koska mies oli lomilla ja varattiin ihan

kesdmokki (Tuuli)
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Aina joku loma pitdd pitdd. (Jouni)

Tyo6td, lomia tai muita vapaita kuten pitkid viikonloppuja myos sovelletaan tilanteen mukaan,
esimerkiksi olemalla suunnitellusti lomalla,a jolla samalla tehddén vdhén toitd. Katsoisin tdlldisen
jouston olevan mahdollista erityisesti tietotyon erityisasiantuntijoilla, joiden ty6 ei ole sidottu yhteen
paikkaan. Jotkut aineiston yrittdjistd tasoittavat vuotta pitkilld viikonlopuilla, mikd on mahdollista,
jos pitdd liikkeen kiinni. Kaupan pitdjd, jonka tyd on sidottu toimipaikkaan ja jonka toimeentulo
perustuu asiakkaisiin, jotka astuvat myymélddn sattumanvaraisesti sen aukioloaikoina, voi olla
jarkevdmpda palkata tai muilla tavoin hankkia ty6lleen sijainen loman ajaksi sen sijaan, ettd sulkee

ovet kokonaan.

... esimerkiksi kun md kevddlld pidin hiihtoloman niin md tein téitd pari tuntia pdivdissd. (Laura)

Pyrin pitimddn kesdloman ja vuoden aikana useampia pidempid viikonloppuja talouden sallimissa
rajoissa. (Saara)

... kolme viikkoa, kolmen vuoden ajan. Olen palkannut siis sijaisen tinne kaupalle. Kesd on tddlld hyvdd
aikaa. Silloin on kannattavampaa palkata sijainen kuin pitdd kiinni. (Irina)

C. Tyopaine

Miten sitten haastattelemani yksinyrittdjit kokevat tyOpaineen? Haastatteluaineiston perusteella
yleiskuva on se, ettd puolet kokee paineet kuormittavampina kuin ne olivat palkkatydssd. Tama pitda
paikkansa myos tutkimuksen valossa, jonka mukaan tydajan venyminen ja tyOasiat ahdistavat
yksinyrittdjdd vapaa-ajalla. Lisdksi itsensdtyollistdjilldi on hiukan enemmin vaikeuksia jaksaa
tyossddn ja kokevat palkansaajaa useammin itsensd innottomiksi aloittaessaan tyOpdivansa.

(Parndnen & Sutela, 2014, 70-72.)

Tammaisid konkreettisia asioita mitkd pitdd tiettyyn pdivddn mennessd survoa ldpi, mikd ei ole mun
ominta juttua, vaan vdlttimdtontd ikdvdd mitd tdhdn kuuluu. Se on kylld paineellisempaa kuin
palkkatyossd. (Irina)

Téssd paineet on kovemmat kaikki riippuu vaan musta. (Lotta)

Se on oltava ihan yhtd skarppina kuin siind alussa, sen yrityksen alussa. Siind ei voi jdddd laakereilleen
lepdiamddin. Se kostautuu hyvin dkkid. Se on se paine mikd ei helpota. (Tuuli)

Yksinyrittdjin paine on vihdn kovempi. (Jouni)
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Joukossa on sellaisiakin, jotka katsovat paineita olevan yrittdjind vihemman. Joko siksi, ettd
he ovat oppineet eliméén niiden kanssa tai nykyinen ammattiala yrittdjand on luonteeltaan erilainen

kuin aikaisemmin palkkatydssa.

... koska mie olen sen kdynyt jo ldpi ja mie tieddn, ettd miten ndmd hommat pitdd tehdd: ne kuuluu tehdd
ndin! Niiden (tyopaineiden) kanssa on oppinut eldmdcdn. (Tuuli)

Olihan se intensiivistd silloin palkkatydssd ja on se nyttenkin intensiivistd vdililld, mutta kylld md leeboilen
aika iisisti jos se on mahdollista. (Laura)

Tietylld tavalla tyo tyond, mutta et toisista projekteista nauttii enemmdn ja eri syistd kun joskus silloin,

mutta se liittyy enemmdn ihmisend kasvamiseen ja vanhenemiseen kuin... yrittdimiseen tai palkkatyohon.
(Petri)

Se on erityyppistd. Tdssd tydssd ei ole kiire, mutta se ihmisten kanssa olemisen intensiteetti, ettd sd olet
sille ldsnd, niin se on se juttu... se on eldvd ihminen, eikd mikddn lihapala, joka tulee ja sit poistuu. (Saara)

Parhaimmillaan tyd yrittdjdnd tuo mukanaan joustoa seka viljyyttd tydontekoon ja tydaikoihin,
mutta kaikille se ei ole mahdollista. Tim4 tulee esille kaupanpitdjien kertomuksissa, joiden tydaika
on tiukasti kiinni kaupan aukioloajoissa ja asiakaspalvelussa. Se ei aina ole oman eldmén kannalta
huono asia silloin kun liikkeen aukioloajat rajallisuudellaan tuovat selkeyttd tyopdivin pituuteen,
vaikka se voi tarkoittaa sitd, ettd yritystoiminnan hallinnolliset tehtdvét jaddvit vapaa-pdiville tai
illoille pédivan péaéttyessa.

.. Silti md koen, ettd kuitenkin tdd tdmmdinen sddnndllisyys on ainakin ollu parempi kuin se vuorotyd
suhteessa perheen ja muun eldmdn tasapainoittamiseen. (Irina)

... koska mulla ei ole kokopdivdistd henkilokuntaa, niin se tarkoittaa sitd, ettd mind seison tddlld. Se on
ehkd se konkreettisesti hankalin ja visyttdvin asia, koska silloin on vaan se sunnuntai ja silloin usein sit
taas joutuu tekemddn niitd paperihommia. (Lotta)

Muilla haastatteluun osallistuneilla néyttéisi olevan tydssdén enemmin joustoa esimerkiksi
tydaikojen ja vapaapdivien osalta kuten tdimén luvun edellisessd osiossa kdvi jo ilmi. Hyva niin, silld
lyhyilldkin vapailla kuten pitkilld viikonlopuilla, tyopédivdan aikaisilla hengéhdystauoilla tai ajalla
tyopdivan jilkeen on merkitystd tyOstd palautumisen sekd tyon ja vapaa-ajan tasapainon
ndkokulmasta. Onnistuneita ne ovat silloin kun tyontekijd irtautuu aidosti tyostdén ja rentoutuu
esimerkiksi osallistumalla sosiaalisiin tapahtumiin ystdvien kanssa tai tekee itselleen muuta
mielekdstd toimintaa, oli se sitten kirjojen lukua tai luonnossa kivelyd. (Pennonen, 2011, 14-18.)
Aineistoni perusteella on selvdd, ettd osalle yksinyrittdjistd tdydellinen irtautuminen esimerkiksi
vapailla, tyopéivin jilkeen tai lomilla on terittdin haasteellista. He saattavat kokea, ettd heiddn tulee
olla aina tavoitettavissa, ettei potentiaalinen asiakas mene sivu suun. Osalle ty0std irtautuminen

ndyttdd olevan helppoa, mutta kuten seuraavista tekstindytteistd tulee esiin voi sekin vaatia opettelua.
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Md vastaan aina puhelimeen, jos md en vastaa mulla saattaa mennd asiakas ohi. Md en vastaa puhelimeen

viikonloppuisin enkd myéhddn iltaisin, mutta ei ne sieltd soittelekaan. Se on vaatinut itse ohjautuvuutta.
(Saara)

Silloin alkuun ei uskaltanut (sanoa ei) jos joku kysy niin ei voinut kieltdd ku tuntu siltd, ettd ne ei tulekaan
jos mie nyt sanon, ettd ei mulle kdy. (Tuuli)

Md harjoittelen sitd edelleenkin, ettd joskus sd uskallat sanoa, ettd nyt ei pysty tai nyt teiddn aikataulu on
venynyt niin paljon, ettd nyt se teiddn aikaikkuna meni jo ja nyt mulla on jo muut projektit. (Laura)

Erityisasiantuntijoilla ja ravintola-alalla tyoskentelevilld Jounilla, jonka tyd wvaatii
asiantuntijuutta ja toimeksiantojen suunnittelua, on se vaara, ettd toitd tehdddn vdhén koko ajan.
Nayttdd tosin siltd, ettd he pitdvit sitd osittain jopa hyvini asiana, eivitki nie tyon ja muun eldmén
sekoittumista mitenkdén katastrofaalisena, vaikka oma eldmi ehki siitd jossain maérin kérsiikin.
Tama ehka siksi, ettd heidin tyOpdivinsa ei ole samalla tavalla sidottu tyaikaan ja tyontekopaikkaan,

mikd voi tuoda joustoa, vapaata ja viljyyttd keskelle tyopéivaa.
Mulle tyé ja eldmd on yksi ja sama asia. (Jouni)

Saat aikatauluttaa sun eldmds jos sd haluat nukkua. Jos sd olet kotona vihdn pidempdidn sit sd nukut tai
Jjos sua alkaa vdsyttdmdcdn sd otat pdikkdrit. (Jouni)

Sitten on mydskin hyvd kun md mietin sitd ajankdyttod, ettd sd pysytyt tuomaan huokosuutta siihen
tyopdivddn, ettd onhan se niinkuin jaksamisen ja aivojen kannalta hyvd asia, ettd on tauottamista, eikd
niinkuin sellaista jatkuvaa painetta. (Laura)

... Se pakko suorittaa tyéaika (palkkatyéssd). Sun pitdd olla se kahdeksan tuntia, vaikka sulla ei ole toitd.
Se on mun mielestd tdysin jérjetontd. (Petri)

Se on isompi juttu mihin ne rajat kukin haluaa pistdd, mutta ite en ole laittanut vield mihinkddn. Silloin
kun tyot sujuu niin silloin niitd kannattaa tehdd. (Petri)

Tyopdivien venyminen on kuitenkin yhteydessd siihen, ettd itsensétyollistdjdt, erityisesti
miehet, katsovat laiminlydvinséd kotiin liittyvid asioita. Palkansaajilla vastaava luku on melkein
puolet vdhemmaén. Lisdksi noin neljd kymmenestd itsensdtydllistdjdstd on tyOpdivian jédlkeen
toistuvasti niin uuvuksissa, etteivit he jaksa tehdd endid itselleen mielekkéitd aktiviteetteja, jotka
lievittdisivit tyon vaatimia ponnistuksia. Tdssd he ovat tasoissa palkansaajien kanssa. (Parndnen &
Sutela, 2014, 70). Haastatteluaineistossani laiminlyonti ndyttdytyy ldhinnd kodin ulkopuolella
tapahtuvan sosiaalisen eldmén kuten ystdvien tapaamisen puitteissa silld jdlkikasvu ei nayttele
kotiasioissa kovin suurta osaa, joko siksi, ettd lapsia ei ole tai he ovat jo aikuisia. Yhdell4 osallistujalla
on pieni lapsi.

Vililld sitd tyotd on tosi paljon ja pdivdit tuppaa venymddn niin md olen huomannut, ettd tapaan viikolla
ystavid paljon vihemmdn kuin aikaisemmin. (Laura)
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Aina sitd miettii, ettd olisi kauheen kiva ldhted ja tehdd kavereiden kanssa kaikkea, mutta sitd on itelld
niin paljon pidempid pdivid toissd kuin palkkatyéldiset ja sitten ei ole sellaista vapaa-aikaa. (Lotta)

Ty0Opainetta taas ndyttdisi helpottavan se, mitd osaamista ja taitoja yksinyrittdja on tuonut
palkkatyostd mukanaan yrittdjyyteen. Yritystoimintaan liittyva hallinto, joka joillekin tuottaa erityista
painvaivaa niyttiisi olevan helpompaa niille, joiden palkkaty® on vaatinut taitoja kuten itsensd
johtamista, hallinnollisia tehtdvid tai muita yritystoimintaa hyodyntdvaa osaamista kuten viestintéa,
markkinointia tai digitaitoja.

Md en ole oikeastaan ollu sellaisessa tydssd missd olisi sellaisia projekteja missd olisi jotain deadlineja
tai muuta tdmmoistd. Md en ole ikind kokenut sellaisia tilanteita. (Lotta)

Se assarin tyo ja tradenomin koulutus ja kaikki sellainen liike-eldmdn lainalaisuuksien tunteminen
tavallaan ... se on ollut kivaa kun on voinut tuoda sen tinne. (Saara)

Aikataulujen pééllekkéisyys ja asiakkaiden vaatimukset nousevat my0ds esiin aineistossa
tyOpaineita kasvattavana tekijind ainakin kahden haastatteluun osallistuneen osalta. Suurin osa
itsensatyollistdjistd katsoo aikataulujen olevan usein liian kireét. Tassd palkkatyontekijit kokevat ne

vieldkin tiukempina. (Pdrnénen & Sutela, 2014, 70.)

Hankalaa tdn tyyppisessd tyossd oppia on oppia ajastamaan sitd tyotd niin, ettd sulla ei ole yhtdkkid ihan
Jarkyttivdad ruuhkan huippua, jolloin sd joudut tekemddn 15 tuntista tyéaikaa kaksi kuukautta putkeen. (
Laura)

Tietysti sen aikataulun hallinta on haaste ihan selkeesti, miten sd hallitset sitd kun ne (tyokeikat) vihdn
kasaantuu? Eihdn ne mene ndin, ettd se kalenteri vain... Niitd keikkoja tulee, kun joku asiakas sanoo, ettd
héin haluaa tdstd nyt tin nyt, eikd puolen vuoden pddstd. (Jouni)

Osa aikataulujen mahdottomuuteen liittyvad ongelmaa néyttdisi mielestini olevan sekin, etti
asiakkaille on hankala sanoa “ei” toimeksiantojen menettdmisen pelossa, mikd on tullut esille tdssa
luvussa aikaisemmin. Toisaalta, kuten edelld on kdynyt ilmi, 1dhes puolet aineiston yrittdjistd pitda

yrittdjyyttd eliméntapana, jolloin tditd tehdddn kun niitd on tarjolla.

Aineelliset- ja aineettomat resurssit

Yksinyrittdja termi implikoi, ettd yksinyrittdjd tekee tyotdén yksin ja on yksin vastuussa kaikesta mika
liittyy omaan yritystoimintaan. Niistd ainakin jalkimmaéinen pitdd varmasti hyvin pitkédlle paikkansa,
mutta asiantuntijahaastatteluissa tuli esiin kuinka yksinyrittdjyys ei vélttiméttd tarkoita yksin

tekemisti (ks. 48), vaikka se todennékoistd joidenkin aineistoni yksinyrittdjien kohdalla onkin. Téssa
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osiossa tarkastelen mistd yksinyrittidjdn sosiaalinen ja fyysinen tyOympdaristd koostuu sekd mitd ovat

ne resurssit, jotka tukevat yksinyrittdjédna tehtya tyota.

Palkkatyontekijén tydeldmédn laadusta tieddmme sen, ettd sitd parantaa esimiehen ja
tyoyhteison tarjoama tuki. Sen merkitys on tirked etenkin stressaavissa tilanteissa. Itsensétyollistéjat
kokevat saavansa tukea omilta verkostoiltaan, johon kuulu ihmisid kuten kollegat ja muut
itsensatyollistdjat tai asiakkaat ja toimeksiantajat. Eniten tukea katsovat saavansa erityisasiantuntijat
(sama. 26). Tama niyttddkin pitdvdn paikkansa tdmédn aineiston perusteella silld aineiston
erityisasiantuntijoilla on muita selkeimpi tyontekoyhteisd, joka on selkeidsti taho joka ulottuu
asiakkaiden, toimeksiantajien, ystdvien ja perheen ulkopuolelle. Talldistd tyoyhteisod voisi kutsua
jopa tiimiksi, esimerkiksi silloin kun useampi yksinyrittdjd tekee yhteistd tyoprojektia, mutta jossa
jokainen laskuttaa asiakkaalta oman tyonsd osuuden. Yksinyrittdjd voi myds olla taho, joka aloittaa
toimeksiannon, ostaen tyotd ja osaamista vakiintunutta verkostoaan kédyttien. Lisdksi yksinyrittdjit ja
itsendtyollistdjat myos vélittdvat toimeksiantoja ja tyotd toisilleen. Itsensétyollistdjistd nidin tekee

hieman yli 70 prosenttia. (Sutela & Pédrnénen, 2017, 55.)

Mulla on sellainen luotto pakkipari Minna ja me ollaan pdivittdin yhteyksissd. Me tehddcdn paljon yhteisid
projekteja ja sitten on ne tietyt ammattilaiset mitd aina tarvii sddannollisesti, graafinen suunnittelija ja ja...
(Laura)

Osakkaita on kaksi, mutta tdssd tilassa on jossa me tyoskennellddn on kuusi henkildd ja sitten pihan
toisella puolella on leffa- ja animaatio porukka jos ajatellaan tdmmdistd isompaa rinkid. (Petri)

Usean yksinyrittdjdn verkosto, vertaistuki tai tyontekoyhteisdé koostuu kuitenkin ldhinna
omasta lahipiiristd, kuten puolisosta, ystdvistd, vanhemmista, kollegoista tai asiakkaista. Yhteisot
voivat henkil6kohtaisen ldhipiirin lisdksi muodostua esimerkiksi siten, ettd useampi yksinyrittdja
tyoskentelee samassa tilassa. Aineistossa on kaksi, jotka vuokraavat pddvuokralaisina toimitiloja
muille alallaan toimiville terveydenhuollon asiantuntijoille. Osalle jo sosiaalisen median yrittéjille

suunnatut sivustot ovat tuoneet tietoa, tukea ja verkostoja.

No siis puolisollehan md.. se tietdd kaikki mun firman asiat, jopa niinkin, ettd sitd vililld vihdn kypsyttdd.
Sitten mulla on hyvid ystivid, joista sitten esimerkiksi yhelld tyypilld on toiminimi. Hdn on hieroja. Hinen
kanssaan puhun kaikesta avoimesti. (Irina)

Onhan mulla siis silleen, ettd mulla Sirpa on mun ystdvdtdr, joka auttaa monissa asioissa, joka on hyvd
tietokoneiden kanssa ja tekee mulle noita lehtimainoksia. (Lotta)

En md koe, ettd mulla olisi samanlaista tyoyhteiséd kuin palkkatyéssd. Tietysti opiskelukaverit, koulussa

kaikki on jotain terveydenhuoltoalan ammattilaisia niin sielld meilld yhteinen pohja ja koska me nédhdddn
sielld niin usein ja tiiviisti opiskellaan yhdessd niin sieltd tulee se vertaistuki (Saara)
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Ei ole muuta kuin Idheiset, kaverit, vaimot ja tdmmoiset. (Petri)
Onhan mulla tietysti ammatillinen kaveriverkosto aika iso. (Jouni)

Siind mielessd on tdmmdinen pieni tukiverkko, ettd mie olen ite vuokrannut semmoisen 94 neliét tuosta
keskustasta ja mulla on aina siind vuokralainen tai kaksi. Tdlldhetkelld on yksi psykologi ja sitten on
urheiluhieroja. (Tuuli)

Muutamaa yksinyrittdjad lukuunottamatta nédyttdd siltd, ettd verkostoituminen on melko
heikkoa tahojen kanssa, jotka liittyvit yritystoimintaan tai ammattiin. Esimerkiksi siten, ettd heilld
olisi jdsenyys alansa ammattijarjestdssd tai yrittdjien etujdrjestdissd. Vain kolme haastatelemaani
yksinyrittdjad kuuluu johonkin yrittdjien etujérjestoon ja heistdkin yksi suunnittelee lopettavansa
jasenyytensd. Haastattelemistani kaksi on joskus kuulunut, mutta on lopettanut jasenyyden, koska
eivit ole olleet tyytyviisia jarjestdjen tarjoamiin palveluihin, toimintaan ja tapahtumiin. He katsovat
yrittdjien etujirjestojen palvelevan heikosti yrittdjien, erityisesti yksinyrittdjien asiaa. Myds oman
alan ammattijdrjestdjen toimintaan osallistuminen ndyttdd véhiiseltd, vaikka sellaiseen jdsenyys
olisikin.

Seuraava arki kuin koitti niin mie sanoin, ettd mie en jaksa ldhtid bilettdmdidn teijin kanssa iltasella. Mie
tulin ihan oikeasti kyselemdcdn neuvoja. Siihen loppu minulla sen alueen naisyrittdjien jutut. (Tuuli)

En kuulu yrittdjdjdrjestoihin. Ei mua kiinnosta mennd kahvittelemaan kenenkddn kanssa. (Saara)

Md kuuluin Suomen yrittdjien paikallisjdrjestoon ja olin hallituksessa asti, mutta huomasin nopeasti, ettd
ei sielld parannettu viélttamdttd yrittdjien ... luulin, ettd se on keino, jolla parannetaan yrittdjid. (Petri)

Onko osasyyni sitten erilaisten verkostojen vihdisyys, koska osalle yksin tekeminen ilman
tyOyhteisdd on alkanut ajan saatossa tuntumaan haastavalta ja jopa yksindiseltd. Tdma tulee esiin joko
suorana tyoyhteison kaipuuna tai siten, etti kokee raskaaksi sen, ettd yksinyrittdjd on vastuussa
kaikesta itse, mutta ennenkaikkea se tulee esiin juttukaverin tarpeena, jonka kanssa vaihtaa tyon

arkeen liittyvid ajatuksia.

Vihdn semmoinen olo ettd kun olis niitd tyokavereita... pikkasen nyt tullut semmoinen, ettd olis jolle kelle
ndyttdd... (Jouni)

Sitd mitd md palkkatyéstd olen jddnyt kaipaamaan on tydyhteisé ja tyokaverit. Tdd on aika yksindistd,
paitsi sitten on tietenkin asiakkaita ja asiakkaiden kanssa voi hopéttdd, mutta sitd, ettd olisi tyékavereita
niin sitd md kaipaan. (Lotta)

Yhtd yksinyrittdjad lukuunottamatta, joka tekee t6itd kotona tai eri toimeksiantajien tiloissa,
on kaikilla omat toimitilat tai tydbhuone missd harjoittaa ammattia. Erityisasiantuntijoiden tyo sallii
muita useammin sen, etti tyotd voi tehdd missd tahansa, esimerkiksi kotona, miké tarkoittaa sitd, etti

yritystoiminnan alku ei ole vaatinut suuria investointeja. Muita yksinyrittdjédn aineellisia resursseja
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ovat perheenjdsenet, jotka tukevat tarvittaessa esimerkiksi lainan tai muun rahallisen tuen muodossa.
Joidenkin yksinyrittdjien omasta tuttavapiiristd voi pyydettdessa 16ytyéd esimerkiksi viestinté- tai IT-

osaamista, josta saa apua ja tukea yritystoiminnan harjoittamisessa.

Subjektiivinen hyvinvoinnin kokemus

Yksinyrittdjdt ovat tyytyvdisempid ja innostuneempia tydstddn verrattuna palkansaajiin (sama. 26—
27). Green (2006) katsoo, ettéd tyotyytyvéisyys ja hyvinvointi on muiden tydeldmén laadun piirteiden
summa. (sama. 27-28.) Edelld késiteltyjd tyOeldman laadun ulottuvuuksia tarkastelemalla
haastattelemieni yksinyrittdjien tyotyytyvidisyyttd heikentdd huoli toiminnan jatkuvuudesta,
litketoimintaan liittyvdn osaamiseen puute ja tyopaine, jonka ldhes puolet kokee raskaampana kuin
se oli aikaisemmin palkkatydssd. Tyytyvdisyyttd ja hyvinvointia heissd herittdd tyodaikojen
joustavuus, vakituiset asiakkaat ja ty0 oman tuotteen parissa, itsendisyys sekd kehittymis- ja
vaikutusmahdollisuudet. Tyoterveydestddn haastatteluaineistoni yksinyrittdjdt eivat pida niin hyvai
huolta kuin heille olisi ehkd eduksi. Tdmaé tulee esille myds aikaisemmasta tutkimuksesta (sama. 27—

28).

Aineistoni yksinyrittdjistd yli puolet kokee voivansa paremmin nyt kuin palkkatyossd kun
tarkastellaan tyoeldmén laatua tyotyytyvéisyyden, terveyden ja hyvinvoinnin ndkékulmasta. Eniten
sitd heille tuottaa itsendisyys sekéd harkinta ja vaikutusmahdollisuudet. Tamaé oli ennakoitavissa silld
tutkimuksen mukaan ne ovat piirteitd, jotka tekevit tyostd mielekkddn. Myds Green (2006) katsoo

kyseisten piirteiden olevan korkeimmalla sijalla tydeldmén laadusta puhuttaessa. (sama. 24-25.)

Kylld md ndkisin, ettd tdlld hetkelld olen tyytyviisempi kuin aikaisemmin (palkkatydssd). Se tulee siitd
hallinnan ja vapauden kautta, ettd sd pystyt itse hallitsemaan. (Laura)

Tyotyytyvdisyys on hillittomdsti parempi nyt. (Saara)

Siind on varmaan just se oman itsensd herra-ajatus ... Se semmoinen joka pdivdinen tyytyvdisyys nousta
Jja ldhted téihin. Siind on merkittdvd ero (palkkatyohon verrattuna). (Petri)

Onhan se tietenkin joka tydssd niin yrittdjind kuin palkkatydssd niitd hetkid, ettd tuntuu, ettd paskat, mutta
kun pddse siitd pahasta pdivdstd niin ei siind mittddn. (Tuuli)

Samat tydeldmédn laadun piirteet tuottavat tyytyviisyyttd lopuillekin, mutta sen lomassa heité
uuvuttaa muita enemmin tyOpdivien pituus, tyon ja muun eldmén tasapainon hdmértyminen

esimerkiksi siksi, ettd he katsovat, ettd heidin tulee olla aina asiakkaiden tavoitettettavissa. Kuten
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Péarndnen ja Sutela (2014, 87) tutkimuksessaan toteavat, itsensétyOllistdjien tyd on paljon

kuormittavampaa, osittain juuri edelld mainittujen piirteiden takia, verrattuna palkkatyontekijaan.

Tottakai on aina niitdkin asiakkaita, jotka ymmdrtdd oikein hyvin, ettd vastaat seuraavana pdivdnd, mutta
siind saattaa kylld monta asiakasta vaihtaa paikkaa jos ei ole heti valmiita vastaamaan. (Lotta)

Mulla lukee joka paikassa, ettd maanantaisin kiinni, niin kylld mulle soitetaan maanantaisin ja sitten md
sanon, ettd md en ole kaupalla, kauppa on kiinni, niin ei kuule haittaa ketddn, ettd sielld: ~Ai sulla sielld
lapsi itkee vieressd? Jos md nyt kerran tdssd 10 minuutissa...” (Irina)

Irinan ja Lotan kertomuksissa tyon ja vapaan sekoittuminen néyttdytyy hankaluutena asettaa
rajoja ndiden kahden vilille. Syitd sille on varmasti monia kuten huoli siitd, ettd asiakkaat siirtyvit
toisaalle. Nikisin timén johtuvan toimeentuloon ja toiminnan jatkuvuuteen liittyvastd huolesta. Vai
onko niin, ettd asiantuntijoiden esille tuomassa, yrittdjyyteen liittyvissé tarpeellisessa taidossa, eli

kyvyssé johtaa omaa toimintaa on vield kehittimisen varaa?

Jos jostain paikasta ei heti vastata mihin ollaan otettu yhteyttd sitd soitetaan heti seuraavaan ja silloin sd
olet jo heti tipahtanut kdrryiltd. (Lotta)

Kylld se tydajasta huolehtiminen on vihdn niin ja ndin. Kylld se on enemmdnkin niin, ettd yrittdjdin tyossd
ollaan kiinni 24h. (Irina)

Téassd huoleen perustuvassa “pakossa” olla asiakkaiden kdytossd 24 tuntia vuorokaudessa
ndyttdisi olevan tyOssd uupumisen vaara (sama. 24-25). Tidstd sain viitteitd ainakin kahden
haastateltavan kohdalla, joiden puheissa ja olemuksessa oli haastattelun aikana havaittavissa
yksinyrittdjyyteen liittyvdd huolta, visymysti ja epdvarmuutta. Tama kenties kertoo siitd, ettd tyon
intensiteetti ja sen vaatimukset ovat kasvaneet sellaiseksi, ettd tydssd suoriutuminen ja hyvinvointi
kérsivét, koska tehtivii on litkaa ja tukea, instrumentaalista tai emotionaalista, on tarjolla liian vihin
(Johnsson ym., 23-24). Nayttdisikin siltd, ettd yksinyrittdjan kokema sosiaalisen tuen puute, jota
kisiteltiin yksinyrittdjdn resursseja kisittelevédssd osiossa, on erds tekija tyopaineiden lisdksi, mika
uhkaa yksinyrittdjdn hyvinvointia ja terveyttd tyossd. Tdssd tutkielmassa se tulee esille suorana
tyokavereiden kaipuuna ja siind, ettd kokee tydssddn raskaana sen, ettd vastaa kaikesta itse (ks. 99—
98; 105-106.) Toisin sanoen itsendisyys ja vaikutusmahdollisuudet voivat myds uuvuttaa silloin kun
on vastuussa kaikesta itse ilman esimiehen tai tyokavereiden kannustusta ja tukea. Télloin ei

mydskddn ole ketddn muuta, joka huolehtisi yksinyrittdjan hyvinvoinnista tai terveydesta.

Jos ihan rehellisid ollaan niin varmaan jonkun ison yrityksen kautta saisi varmaan enemmdn
tyohyvinvointi asioita, tyoterveys ym. liikuntaseteleitd. Kylld se on vihdn tdimmdisen yksinyrittdjin
ongelma, ettd sd piddt huonosti itsestdsi huolta. Se on ihan oma vika. (Jouni)
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Ty6n niin sanottua ihannetilaa tyon imua voi olla hankala saavuttaa, jos yksinyrittdjan
sosiaalinen ja fyysinen ympdristd ei ole tasapainossa tyon vaatimien ponnistusten kanssa. Toisin
sanoen jos yksinyrittdjan emotionaaliset ja instrumentaaliset resurssit kuten vertaistuki, ammatilliset
verkostot, ammattitaito ja osaaminen, tilat ja tyontekoon liittyvét vilineet eivit ole kunnossa voi
tyonteosta sen voimavaroista, kuten vaikutusmahdollisuuksista, huolimatta tulla haastavaa. (Green,

2006, 94; Bakker & Leiter, 2010,1-5; sama. 27-28.)

Yhdelldkdan yksinyrittdjdlla ei ole Kelan tukemaa ty6terveyshuoltoa, joka kattaa muun
muassa terveystarkastukset sekd tyOssd selviytymisen seurannan ja kuntoutumiseen ohjaamisen.
Suurin osa haastattelemistani yksinyrittdjistd kayttdd terveytensd hoitamiseen paikallista
terveyskeskusta. Lopuilla on joko yksityinen sairaus- ja tapaturmavakuutus tai tarvittaessa he
kayttavit yksityisid terveyspalveluja. Erds yksinyrittdjd oli jossain kohtaa yrittdjyyttd tiedustellut
tyoterveyshuoltoa yksityisiltd terveyspalvelujen tuottajilta, mutta koki ettei hinen kysymystéén otettu

vakavasti.

Md ymmadrsin kun ne selitti mulle, ettd ettd jos sd olet yksinyrittdjd niin tarvitsd mitddn ns. tyoterveyttd.
(Jouni)

Se miten haastattelemani yksinyrittijit kokevat fyysisen terveytensd jai téssi tutkielmassa
hieman vajaaksi, koska se oli kysymys, jota en ymmartanyt késitelld haastattelujen aikana laajemmin.
Néin jdlkeen pdin ajateltuna se olisi ollut hyodyllistd tietoa osana yksinyrittdjdn subjektiivisen
hyvinvoinnin késitettd sen kaikilta osa. Toki voidaan olettaa, ettd ne yksinyrittdjét, jotka selkedsti
katsovat voivansa hyvin tyossdédn, ovat tyytyvidisid myos fyysiseen hyvinvointiinsa ja terveyteensa

silld ndin ei than jokaisen kohdalla ole.

. on tullut kaikenmaailman selkdkipuja vuosien mittaan mukaan tai pahentunut. Kylld fyysisesti on
huonompaan suuntaan, mutta tyotyytyvdisyys on parempi. (Lotta)

Yksinyrittdjissd on kuitenkin sellainen, joka hyvén tydhyvinvoinnin liséksi tuo esiin kuinka hin kokee
tyokykynsd paremmaksi kuin palkkatyossd. Yksinyrittdjistd naiset arvioivat tyokykynsd paremmaksi

kuin miehet ja neljdnnes pitdd tyokykyédédn erittdin hyvané (Sutela & Parénen, 2018, 91).

Monet sanoo, ettd voi kauheeta, ettd tuo hieronta on fyysistd tyotd, ettd miten sitd kestdd, mutta md
uskallan vdittdd, ettd tdmd on fyysisesti kevyempdd tyotd kuin toimistossa istuminen. (Saara)
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7. Yhteenveto

Tutkielman tavoite oli selvittdd miten palkansaajasta tulee uramuutoksella yksinyrittdjd, kuinka
tydeldmain laatu toteutuu yksinyrittdjén arjessa ja miten se kenties eroaa palkkatydstd. Aineistoani
varten haastattelin seitsemdd yksinyrittdjad, jotka olivat 35-45 ikdvuoden vililld tehneet
uramuutoksen palkkatyOstd yksinyrittdjiksi. Yksinyrittdjien haastatteluaineiston analyysissd olen
kiyttdinyt sen kumpaakin osaa, joista ensimmiinen on narratiiviinen haastattelu ja toinen
teemahaastattelu. Ennen  yksinyrittdjien haastatteluja tutustuin  aihepiiriin  perehtymaélla
yksinyrittdjdjyyteen ja tydeldmén laatuun liittyvddn aikaisempaan tutkimukseen. Tamén jdlkeen
haastattelin kahden eri yrittdjien etujdrjeston asiantuntijaa ymmaértadkseni yksinyrittdjan tydelamai
ja sithen vaikuttavia ajankohtaisia ilmiotd sekd kuullakseni asiantuntijoiden henkil6kohtaisia
ndkokulmia yksinyrittdjyyden nykytilasta. Asiantuntijahaastattelun tehtdvd oli tuottaa esitietoa

tutkimuksen kohteena olevasta aihepiiristi, ei vastata tutkielman tutkimuskysymyksiin.

Asiantuntijoiden nikemys yksinyrittijyydesta

Asiantuntijahaastattelun aikana keskityttiin tarkastelemaan heiddn nikemyksiddn yksinyrittdjyyden
tilasta, mitd palveluja heiddn edustamansa jirjestot Suomen yrittdjdt ja Suomen yrittdjénaiset
tarjoavat jdsenilleen, ja millaiselta yksinyrittdjan tyoeldmé nidyttdytyy heiddn ndkokulmastaan.
Ensimmadiseksi pohdinnan kohteena oli yksinyrittdjyyden kasvu ja kasvuun vaikuttaneet tekijét
viimeisen kahden vuosikymmenen aikana. Asiantuntijat jakavat aikaisemmassa tutkimuksessa esiin
tulleen ndkemyksen siitd, ettd yksinyrittdjyys ei tydteon muotona ole merkittidvéasti kasvanut tuona
aikana. Merkittdvdksi kasvun kuitenkin tekee se, ettd yksinyrittdjien maddard on kasvanut suhteessa
yksinyrittdjid. Yksinyrittdjyyttd on kasvattanut heiddn ndkemyksensd mukaan alihankintaketjutuksen
ja toimeksiantoina teetettdvan tyon lisddntyminen, jota toisen asiantuntijan mukaan on kithdyttinyt

tyontekijin oikeuksia entisestddn parantanut lainsdddéanto.
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Asiantuntijahaastatteluissa yksinyrittdjan tyoeldméan laadun hyviksi puoliksi nousevat sen
itsendisyys, vapaus ja joustavuus. Sen laatua heikentdvédt ammattitaitoa ja liiketoimintaosaamista
tukevien verkostojen véhdisyys ja maksetun YEL-eldkevakuutuksen méérdn liian alhainen taso, joka
johtaa pieneen eldkkeeseen ja muihin sosiaalietuuksiin, sekd huhupuheisiin, jonka mukaan
yksinyrittdjille ei ole tarjolla yhteiskunnan tukea ja turvaa. Asiantuntijat jakavat nikemyksen siita,
ettd yksinyrittdjdt tuntevat etuutensa ja oikeutensa hyvin vaihtelevasti, ja toivovat yhteiskunnalta
selkokielistd tietoa ja tiedottamista laista ja yrittdjdn oikeuksista niin, ettd vadrinkasityksid
yksinyrittdjan sosiaaliturvasta ei syntyisi. Hankalin yksinyrittdjin tydeldamén laatuun vaikuttava piirre
on heistd se, ettd yksinyrittdjit eivét pidd tdysiméérdisind heille kuuluvia, heille pakollisen YEL-
vakuutusmaksun kustantamia sairauslomia ja vanhempainvapaita silld pitkét vapaat usein tarkoittavat
sitd, ettd tuolloin yritystoiminta on laitettava tauolle. Tdmai tietystikin vaikuttaa yritystoiminnan
jatkuvuuteen, erityisesti silloin kun tuuraajaa ei tuoksi ajaksi ole syysti tai toisesta ole mahdollista
palkata. Asiantuntijoista se on ongelma, jonka ratkaisemiseksi asiantuntijat toivovat yhteiskunnan

tukea.

Jérjestot ajavat arvonlisdveron alarajan nostoa, joka Suomessa on 10 000 euroa silld alhainen
Alv-raja voi olla yritystoiminnan kasvun este jos sitd ei rohjeta ylittdd arvonlisdveron maksun pelossa.
Muualla EU:ssa raja on keskiméérin 30 000 euroa. Muita ajettuja muutoksia on pakollisen YEL-
vakuutusmaksun vdhimmadisméddrdn nosto niin, ettd yksinyrittdjan eldkkeen ja muiden
sosiaalietuuksien taso kasvaa vdhimmdistasoa suuremmaksi. Asiantuntijat kannattavat
yhdistelmévakuutusta, joka mahdollistasi ansiosidonnaiseen tarvittavan tydssdoloehdon kertymisen
ansiotyostd sekd yrittdjatyostd. Heiddn edustamansa jirjestot tarjoavat jisenilleen palveluja kuten
lakineuvontaa, mentorointia, verkostoitumistapahtumia ja ajavat yrittdjien asiaa lobbaamalla
kansanedustajia. Ainoastaan yksinyrittdjdlle suunnattuja palveluja ja tapahtumia heilld ei ole. Toisen
jarjeston asiantuntija toivoo, ettd jarjestot tukisivat ensisijaisesti uutta ja aloittelevaa yritystoimintaa

jo olemassa olevan yritystoiminnan sijaan.

Hyddyllisin tieto, aihepiirin esiymmarrystd ajatellen oli se, ettd yksinyrittdjat ostavat tyota
alihankintana toisilta yksinyrittdjiltd tai heilld on yhteisid toimeksiantoja, jossa jokainen laskuttaa
oman tyopanoksensa suoraan toimeksiantajalta tai toiselta yksinyrittdjadltd. Verkostoitumisen
merkitys korostui etenkin toisen asiantuntijan puheissa, joissa hén painotti sen tirkeyttd etenkin
tiedonsaannin ja liikketoimintaosaamisen kehittymisen ndakdkulmasta. Vastentahtoinen yrittdjyys ei
asiantuntijoista ole ongelma, ellei kysymyksessd sitten ole ndenndisyrittdjyys, jolloin entiselld

tyonantajalla on yhi edelleen direktio-oikeus tyontekotapaan ja toimeksiantajia on vain yksi.
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Yksinyrittajiksi ryhtymisen syyt yksinyrittijien kertomuksissa

Tutkielman pyrkimyksend oli selvittdd miten palkansaajasta tulee uramuutoksella yksinyrittdja.
Tuloksiin perustuen laadin taulukon, jonka tarkoitus on jdsennelld paitoksen taustalla vaikuttavia

tekijoitd, jotka ovat saaneet haastattelemani yksinyrittdjét harkitsemaan yrittdjyytta. Olen luokitellut

sisdisiin prosesseihin, jotka liittyvdt muutokseen tarpeeseen tai omaan arvomaailmaan.
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Taulukko 4. Tekijat, jotka ovat johtaneet uramuutokseen ja yritystoiminnan aloittamiseen

Narratiivinen Tyoelimén laadun tekijat Yksilon ympéristostii tulevat | Yksilon sisiiset prosessit
analyysi palkkatyossia tekijit
Sankaritarina
Tuuli Heikot vaikutusmahdollisuudet | Suhdannevaihtelut Arvot
(maédraikaisuudet, sopivan
tyonpuute)

Petri Sosiaalisen tuen puute, Arvot

tyOpaine ja tydn vaatimat

ponnistukset
Tragedia
Irina Ty6hon leipddntyminen ja Yrittdjyyteen tarjoutuu Sisdinen muutos

heikot vaikutusmahdollisuudet | mahdollisuus ja kannustus
Jouni Heikot vaikutusmahdollisuudet Luonteva jatke tyouralla, halu

toteuttaa itsedén ja
varteenotettava liikeidea

Ironia
Saara Ty6hon leipadntyminen Sisdinen muutos & arvot
Laura Heikot kehittymis - ja Luonteva jatke tyouralla ja

vaikutusmahdollisuudet varteenotettava liikeidea
Komedia
Lotta Itsendinen ty0 ja kohtuulliset Uhkaava tyottomyys, rahoitus | Palkkatyossd hankittu

vaikutusmahdollisuudet

yritystoimintaan lapsuuden
perheestd, palkkatyosséd luodut
alan verkostot

osaaminen ja ammattitaito
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Tyoelimdin laadun tekijit palkkatyossd

Tyytymittomyys palkkatydssd on yleisin tekijd, joka on saanut haastattelemani yksinyrittdjét
pohtimaan yrittdjyyttd. Tyytymittdmyys on tavalla tai toisella vaivannut kaikkia muita paitsi Lottaa,
joka nauttii tyostddn. Tyoeldmén laadun ndkokulmasta tyOtyytyméttomyys tarkoittaa sitd, ettéd
tutkielmassa maaritellyt tydeldmén laadun piirteet eivit palkkatyosséd kaikilta osin toteutuneet (ks.
Taulukko 2, 19). Merkittdvin tyytyméattomyyttd aiheuttava osatekijdi on véhdinen
vaikutusmahdollisuus palkkatydssd. Etenkin Jounin ja Lauran kohdalla vaikutusmahdollisuuksien
merkitys on ollut suuri. Kumpikin on tyytyméton rajattuihin rooleihinsa palkkatydsséd ja kaipaa
tyOssddn vapautta toteuttaa omia ideoitaan. Tuulin ja Irinan kohdalla vaikutusmahdollisuuksien
heikkous tarkoittaa turhautumista terveydenhuollon ylhdilti alas ohjattuihin toimintatapoihin ilman,
ettd tyontekijdlldi mahdollisuutta vaikuttaa organisaation prosesseihin tai tapaan milld he tyon
toteuttavat.

Muita tyytymittdomyyteen vaikuttavia tekijoiti on tyohon leipiintyminen®, joka on
tyohyvinvointiin liitetty késite. Leipddntymistd on havaittavissa johdon sihteerind vuosia toimineella
Saaralla sekd hoitoty6hon kylldstyneelld Irinalla. Petrid palkkatydssd vaivaa sosiaalisen tuen puute
johdon taholta ja kokemus arvostuksen vihdisyydestd. Vaikutusmahdollisuuksia Petrilld on tyossdan
tyokuorman kasvaessa jopa litkaa. Ndiden kahden hyvinvointiin vaikuttavan tekijén epétasapaino
herdttdd Petrissd tyytymittomyyttd ja jopa uupumusta. Lotta taas on tyytyvéinen ty6honsa toisen
palveluksessa silld tyd on itsendistd ja rinnalla on tydnantaja, joka lopulta vastaa pddtoksistd ja

budjeteista luoden Lotan tyonteolle turvalliset puitteet.

Yksilon ympdristostd tulevat tekijiit

Yksilon elinympéristostd tulevat tekijat kuten rakenteellinen ty6ttdmyys tai tarjottu mahdollisuus
ovat saaneet Tuulin, Irinan ja Lotan harkitsemaan yksinyrittdjaksi ryhtymisti. Tuulia ja Lottaa uhkaa
tyottomyys, joka Tuulilla esiintyy jatkuvasti lyhyempind mééraaikaisuuksina ja alallaan esiintyvén
vakituisen tyon puutteena keskelld 90-luvun lamaa. Lotalla tyot ovat yksiselitteisesti loppumassa.
Sopivan tyon puute, vaikeus 10ytdd oman alan toitd tai sen katoaminen, esimerkiksi vallitsevan

rakennemuutoksen, suhdannevaihteluiden tai taantuman seurauksena, ovat erds syy miké saa yksilon

4 Tilld tarkoitetaan tydntekijid, joka ei koe tydtidn merkitykselliseksi ja hén on siihen kylldstynyt (Hakanen,

2009, 34).
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pohtimaan uramuutosta tai yksinyrittdjyyttd. Téalloin uramuutos ei Teixeran & Williamsin (2000)
mukaansa ole vapaaehtoista. Sopivan palkkatyon puute on erés tekijd mikd saakin yksilon pohtimaan
yrittdjyyttd yhtena ty6llistymisvaihtoehtona (Parndnen & Sutela, 2014, 36; sama. 31-32.)

Onko yksinyrittdjyys Tuulille ja Lotalle "vapaaehtoista” on monitahoinen kysymys. Lotta itse
pitdd ryhtymistdan yksinyrittidjksi pakkona, koska hdn ei halua palata aikaisemmalle tyduralleen
lastentarhanopettajaksi. Se tekee yrittdjyydestd hdnen kohdallaan vapaaehtoista, koska kysymyksessa
ei ole palkkatyon puute kuten Tuulin kohdalla. Téastd nikokulmasta katsottuna Tuulin yrittdjyyden
aloitus on ollut jossain médrin vastentahtoista, koska oman alan ty6téd ei hinen asumaalueellaan ole
tarjolla. Voidaan siis katsoa, ettd olosuhteet ovat vaikuttaneet héinen padtokseensd ryhtyé
yksinyrittdjdksi. Lotta sen sijaan ajautuu yksinyrittdjdksi sattumusten summana kuten sen, ettd
perhepiiristd tarjoutuu rahoitus yritystoiminnan aloittamiseen, miké tekee siitd Parndsen & Sutelan
madritelman mukaan sattumanvaraista (Parnédnen & Sutela, 2013, 43.)

Irinalle tarjoutuu riskiton mahdollisuus kokeilla yksinyrittdjyyttd ensin osa-aikaisesti
palkkatyon ohella, ennen kun se parin vuoden jilkeen muuttuu kokopédivitoimiseksi yrittdjyydeksi.
Tarjoutunut mahdollisuus, halu kokeilla ja ulkopuolelta tuleva kannustus ovat tekijoitd, jotka
houkuttavat yrittdjyyteen (Heinonen ym. 2006, 44). Irinan tapauksessa kaikki kolme piirrettd ovat
voimakkaasti ldsnd. Myds Tuulille kollegan rohkaisu on merkittdva, ellei jopa ratkaiseva tekija, mika
saa Tuulin ottamaan viimeisen askeleen kohti yrittdjyyttd. Yksikddn kolmesta ei ole aineistoni
perusteella pohtinut yksinyrittdjyyttd ennen kyseisid tapahtumia, jolloin voidaan katsoa, etti taustalla
ei ole ollut selkedd halua toimia yrittdjdnd. Téalloin myd6s Irinan yrittdjyyden aloitus voidaan katsoa
sattumanvaraiseksi silld hdnen paatoksensa kokeilla sivutoimista yrittdjdjyytté ei ole pitkén harkinnan

tulos, vaan tarjoutunut mahdollisuus. (Pdrnédnen & Sutela, 2013, 43).

Yksilon sisdiset prosessit

Yksilon sisdisilla prosesseilla tarkoitan itsessd tapahtuvaa muutosta, joka liittyy esimerkiksi arvoihin
ja muutokseen ihmisen eldmén aikana. Kyseisten kisitteiden piirissd tulee usein esiin Eriksonin ja
Levinsonin (sama. 31-32) edustama eldminkaari-suuntaus, jolla viitataan ithmisen yksil6llisten ja
sisdisten tekijoiden merkitykseen eldminkulussa. Se voi olla ihmisen sisélté tuleva tarve muutokseen
esimerkiksi keski-ién 1dhestyessd. Tutkielmassa tdmé prosessi tiivistyy muutokseen tyduralla.
Eniten sisdinen muutos ravistelee Irinaa ja Saaraa. Irinalla sen kdynnistdd omiin psykoterapia
opintoihin liittyva terapia ja uusi itsendinen tyd. Se tekee Irinasta ithmisen, joka irtisanoo itsensd

vakituisesta tyOsuhteesta ja heittdytyy sivutoimisesta yksinyrittdjdstd kokopdivatoimiseksi yrittdjaksi.
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Saara sen sijaan havahtuu tyonsd merkityksettomyyteen neljinkymmenen ikdvuoden ldhestyessa ja
saa ymmartdimddn, ettd hdn tahtoo tehdi tyotd, jossa saa tehda jotain késin kosketeltavaa toisten
ihmisten hyvaksi.

My®6s Tuulille ja Petrille arvot nousevat merkittéviksi tekijaksi. Tuuli ei pidd hierarkkisesta
tavasta milld asiakkaat hoidetaan ilman, ettd hoidon toteuttaja Tuuli voi vaikuttaa sen kulkuun. Petri
on kylldstynyt olemaan tyonantajansa voiton tavoittelun vilikappale, jonka vaatimukset, arvostuksen
puute ja vihdinen tuki ajavat hdnet pahimmillaan uupumukseen ja saavat hinet kaipaamaan vapautta.
Vapaus toteuttaa omia arvojaan on erds yrittdjyyteen sysddvd tekijd, jota usein edeltdd
tyytymittdomyys tyonantajan toimintatapoihin (sama. 32). Arvot ovat tirkeitd myos Lauralle. Hianen
kohdallaan en katso niitd uramuutoksen sysddviksi tekijoiksi, koska “maailmanparannus” on
leimannut Lauran tyduraa koko sen keston ajan.

Haastattelemistani yksinyrittdjistd Jouni, Laura, Saara ja Petri ovat sellaisia, jotka jo
palkkatydssa ollessaan ovat pidemmain harkinnan tuloksena paittineet haluavansa toimia yrittdjdnd
(sama. 13). Tyon subjektivoituminen on merkittdvé tekijd etenkin Jounin ja Lauran kohdalla. Heité
yksinyrittdjyyteen houkuttaa mahdollisuus edistdéd tyduralleen asettamiaan tavoitteita sekd vapaus
toteuttaa omia ideoita. Petrid yksinyrittdjyyteen ajaa vapauden liséksi toive toteuttaa omia arvojaan.
Kuten Jouni ja Laura, myds Lotta on saavuttanut palkkatyossé sellaista osaamista ja ammattitaitoa,

joiden turvin yritystoiminnan aloittaminen on mahdollista. (sama. 9; sama. 12—14; sama. 31-32.)

Kuinka tyoelimén laatu toteutuu yksinyrittajina?

Yksinyrittdjyyden luonnetta on tutkimuksessa kuvattu kahtiajakautuneeksi, eli samanaikaisesti se on
“ihanaa ja kamalaa” kuten erds haastatteluaineistoni yksinyrittdjd sen tilaa kuvaa. Tutkielmaan
haastattelemani  seitsemdn  yksinyrittdjdn  kertomuksissa  tydeldmdn laatu  néyttdytyy
samansuuntaisena kuin aikaisemmassa yksinyrittdjyyteen liittyvéssé tutkimuksessa. Eivitka tulokset
ndin ollen tuota yksinyrittdjén tydelamén laadun osalta suuria yllityksid. Kertomuksissa sen hyviksi
puoliksi nousevat vapaus, itsendisyys ja loputtomat vaikutusmahdollisuudet. Itsendisyyden ja
vapauden tuottamasta tyytyvéisyydestd huolimatta osaa uuvuttaa olla vastuussa kaikesta itse, oli
kysymyksessi sitten yritystoiminnan kdytdnnon hoito tai oma terveys ja hyvinvointi tydssd. Lihes
puolet yksinyrittdjistd kertoo kokevansa tyOpaineet raskaampina kuin ne olivat aikaisemmin
palkkatydssd. Huolta heille tuottaa toimeentulon epdvarmuus ja yritystoiminnan jatkuvuus, pitkét
sairauslomat, yritystoiminnan kidytdnnon toteutus paperitdineen, karsimittomét asiakkaat ja heidin

miellyttdmisensd, pitkit tyopdivét sekd tyon- ja vapaa-ajan sekoittuminen. TyOpaineiden taustalla
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vaikuttavia tekijoitd ndyttdisivdt olevan litketoimintaosaamisen puutteet, ja uskallus asettaa omaa

jaksamista sdételevid rajoja asiakkaille tai toimeksiantajalle.

Yritystoimintaan vaadittavan osaamisen tasoa néyttdisi selittivin se, mitd tyOtehtdvid
aikaisempi tyoura palkkatyOssd on pitinyt siséllddn. Yksinyrittdjét, joiden tyd palkansaajana on
sisdltdnyt kireitd aikatauluja, vaatinut itseohjautuvuutta tai sisdltdnyt hallintoon, viestintddn tai
markkinointiin  liittyvd4 osaamista nayttdvit kokevan yrittdjatyon vaatimat ponnistukset
viahdisempind kuin ne olivat palkkatydssd. Merkitystd nidyttdisi olevan myos ajalla minkd
yksinyrittdjd on toiminut yrittdjdnd. Yrittdjyyden kesto aineistossani vaihtelee noin 5-25 vuoden
vililld. Tuolloin pidempi kokemus yrittdjand on kenties jo osoittanut yritystoiminnan olevan
kannattavaa sen mahdollista riskeistd huolimatta (Sutela & Parndnen, 2017, 95-96). Edellisesta
huolimatta, yksinyrittdjistd yli puolet on erittiin tyytyviisid tyouraansa yksinyrittdjana. Erityisesti sitd
ovat erityisasiantuntija- ja asiantuntijatehtdvissa toimivat yksinyrittijit. Eniten se raskauttaa yrittd;jia,
jotka kokevat yrittdjatyohon liittyvén paperityon vaativana, eivitkd hyody samalla tavalla yrittdjan

vapaudesta ja tydaikojen joustavuudesta kuten muut haastattelemani yksinyrittd;jét.

Sosiaalisella tuella nédyttdsi olevan keskeinen merkitys yksinyrittdjdn tyShyvinvoinnille.
Ty0Osuhteessa sosiaalisella tuella tarkoitetaan esimiehen tai tydyhteison tarjoamaa tukea. Aineistossa
sen merkitys esiintyy joko tyOyhteison tai tydkaverin kaipuuna, tai siten, ettd yritystoiminnasta yksin
vastuussa oleminen tuntuu yksinyrittdjdsté ajoittain hyvin raskaalta. Yksinyrittdjille sosiaalista tukea
tarjoavat ammattiin ja yrittdjyyteen liittyvdt verkostot, kuten yhteistydokumppanit, kollegat, muut
yksinyrittdjit ja vakituiset asiakkaat. Heitékin keskeisempi yksinyrittdjin tukijoukko on oma puoliso,
ystdvit, vanhemmat tai muut ldheiset. Néyttdisi siltd, ettd ne haastattelemani yksinyrittéjét, joilla on
monipuoliset verkostot, jotka tarjoavat vertaistukea, tietoa, osaamista tai ammattitaitoa, kokevat
yksinyrittdjyyden paineet lievempind kuin ne olivat palkkatydssd, mutta vain yksi heistd on yrittdjien
etujarjeston jasen. Kaksi muuta ovat sellaiseen kuulunut, mutta he ovat lopettaneet jasenyytensa silla
he eivit katsoneet jirjestdjen ajavan yksinyrittdjén asiaa tai saavansa sitd kautta konkreettista tietoa

ja vélineitd yritystoimintansa hoidon tueksi.

Hyvinvointiaan ja terveyttidn aineistoni yksinyrittdjit eivét hoida siten kuten se lakisdéteisesti
on jdrjestetty palkkatyOssd terveystarkastuksineen tai tydpaikkaselvityksineen. Yhdelldkdin
haastattelemallani yksinyrittdjdlla ei ole Kelan tukemaa tydterveyshuoltoa. Tamid ei kuitenkaan
tarkoita sitd, ettd he kokisivat tybhyvinvointinsa tai tyokykynsd heikommaksi kuin se oli

palkkaty0ssé, vaan jopa pdinvastoin. Ryhméssd on kuitenkin ldhes puolet heitd, jotka katsovat, ettid
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heiddn hyvinvointinsa, terveytensd tai tyOkykynsd on karsinyt yrittdjdnd. Yksinyrittdjdt hoitavat
terveyttddn pddasiassa paikallisilla terveysasemilla ja loput yksityisid terveydenhuollon palveluja
kéyttden. Tyoterveyshuollon puuttumisen huonoina puolina nékisin terveyteen liittyvien ongelmien
pitkdaikaisen seurannan kuten uupumisen kuten toinen haastattelemistani asiantuntijoista esittdd
tutkielmassa aikaisemmin. Oma hyvinvointi ja terveys néyttdisikin olevan, osaamisen ja
ammattitaidon kehittdmisen ohella asia, josta iso osa tutkielmani yksinyrittdjistd ensimmaiseksi tinkii.
Syynd ndkemykseni mukaan on joko se, ettd he ovat itse vastuussa niiden kustannuksista tai heilla ei
ole tydon vaatimusten lomassa yksinkertaisesti aikaa tai voimia tyOhyvinvointinsa hoidolle ja

koulutuksiensa jarjestdmiselle.

Haastatteluistani tulee hélyttdvisti esiin se, ettdi ammattiasemasta huolimatta usea
haastattelemani yksinyrittdjd on epitietoinen hénelle kuuluvista sosiaalietuuksista, oikeuksista ja
tukijarjestelmistd. Lisdksi niiden kdyttoon ottoon liittyy erindisid vadrinkésityksid tai uskomuksia.
Yleisimmin ne liittyvét yksinyrittdjdn tyottomyysturvaan toimeksiantojen vélilld tai kun niitd on

vihén seka eldkkeeseen tai 1dhinnd sen uupumiseen pitkalle tulevaisuudessa.
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8. Johtopaatokset

Tutkielmassa selvitettiin mikd saa palkansaajan ryhtyméédn yksinyrittdjdksi ja kuinka heidén
tyoeldman laatu toteutuu yrittdjdnd. Tulosten yhteenveto osoittaa yksinyrittdjédn tyoelamin laadun
olevan hyvé osittain myos niiden yksinyrittdjien kohdalla, joiden pditostd ryhtyd yrittdjdksi on
ohjannut sattuma tai olosuhteet (ks.106—107). Tuloksista kdy esiin sama asia kuten aikaisemmasta
tutkimuksestakin: yksinyrittdjyys on erittdin palkitsevaa, ja tuottaa tyytyviisyyttd ja hyvinvointia,
mutta samanaikaisesti se saattaa olla erittdin kuormitavaa. Seuraavaksi esitdnkin millaiset tekijat,
vaikutusmahdollisuuksien liséksi, voisivat nikemykseni mukaan parantaa yksinyrittdjin tydeldmin

laatua.

Helpotusta yksinyrittdjdn tyoeldméssa vallitseviin epédkohtiin on jo tullutkin kun yrittijin
sairauspdiviarahan omavastuuaika viime vuonna lyheni neljésti pdivéstd yhteen. Yhteiskunnan taholta
tulevien parannusten lisdksi yksinyrittdjyyttd suunnittelevan olisi hyvé jo ennakkoon perehtyé nithin
prosesseihin ~ ja  hallinnollisiin ~ tehtdviin  mitd  yrittdjyyden arki  pitdd  sisélldén.
Asiantuntijahaastattelusta ja yksinyrittdjien haastatteluaineistoista kiy ilmi kuinka omaan tuotteeseen
tai palveluun liittyvd asiantuntijuus eivét ole riittdvid yritystoiminnan menestyksekkddseen hoitoon.
Liiketoimintaosaamiseen puute my0s heikentdd yksinyrittdjén tydeldmin laatua ja saa jopa pohtimaan

yritystoiminnan lopettamista.

Olisi luontevaa, ettd yrittdjien etujdrjestdt ottaisivat “kopin” aloittelevan yksinyrittdjan
osaamisen vahvistamisesta, koska TE-toimiston tarjoamat palvelut on suunnattu ldhinnd yrittdjyytta
suunnitteleville. Tastd hyotyisivit kaikki osapuolet silld yksikddn haastattelemani yksinyrittdja ei
katsonut, ettd etujérjestojen tarjoamat palvelut olisivat sellaisia, jotka auttaisivat yritystoiminnan
hoitoa kdytdnndssi tai ajaisivat aidosti yksinyrittdjien asiaa. Tilanteen ollessa tima, olisi luonteva
ajatella jdrjestdjen haluavan houkutella uusia jdsenid yritystoimintaa aidosti hyddyttavalla
toiminnalla kuten jarjestimilld verkostoitumistapahtumien ja lakineuvonnan lisdksi koulutuksia tai
muuta toimintaa, jotka on suunnattu uusille yksinyrittdjille. Nikisin tuoreen yrittdjan hyotyvat muun
muassa verotukseen liittyvdstd neuvonnasta, yritystoiminnan hallintoa auttavien IT-taitojen

paivittdmisestd sekd digitaidoista ja markkinoinnin osaamisesta, joilla edistdd yritystoiminnan
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jatkuvuutta. Yksinyrittdjdn hyvinvointia ja tyon organisointia hyOdyttdisivit mentorointi- tai
valmennusohjelmat, jotka liiketoiminnan kehittdmisen liséksi auttaisivat tunnistamaan tapoja ja
toimenpiteiti, joilla yksinyrittdjd voi ohjata omaa toimintaansa yrittdjdnd tuottavasti siten, etti tyo

yrittdjand ei kuormita kohtuuttomasti.

Yksinyrittdjan huolta toimeentulostaan ja toiminnan jatkuuvuudesta lievittdisi se, ettd he
olisivat paremmin informoituja heille kuuluvista sosiaalietuuksista ja niiden ehdoista, oli kyseessi
sitten toimeentulotuki tai tyottomyysetuus toimeksiantojen vélilld. Haastattelemistani yksinyrittdjista
moni uskoi, ettd yritystoiminta on lopetettava kokonaan, ennen kuin etuuksien kiyttdonotto on
mahdollista. Olisikin tirkeéd, ettd etuuksien hallinnosta vastaavat elimet kuten TE-toimisto ja Kela
tiedottaisivat yksinyrittdjid heille kuuluvista sosiaalietuuksista aktiivisesti ja ymmarrettavésti niin,

ettei vadrinkdsityksid pddse syntymién.

Yksinyrittdjan tyoeldmin laatua parantaa verkostoituminen muiden yksinyrittdjien ja omaan
alaan liittyvien ammattilaisten kanssa. Ne yksinyrittdjét, joilla on monipuoliset verkostot tai jotka
tekevét yhteistyotd muiden yksinyrittdjien kanssa, ndyttdviat kokevan yksinyrittdjyyden haasteet
lievempind kuin ne, jotka eivdt. Rinnastaisin yksinyrittdjdn verkostot sosiaalisen tukeen, jota
palkkatydssd tarjoaa esimies ja tyOyhteisd, joiden instrumentaalinen ja emotionaalinen tuki
toimiessaan tasoittaa yksin yrittdmisen paineita, lisdd tyon imua ja mikd parasta, parantaa tyon
tuottavuutta (Johnson ym., 2017, 15-18). Yksinyrittdjdlla on palkansaajaan nédhden téssi se etu, ettd
hén saa itse luoda verkostoistaan oman nékdisensd sosiaalisen tydympiriston, joka tarjoaa tietoa,

tukea, uusia ndkokulmia, osaamista, vertaistukea ja tarvittaessa myos yhteistyOkumppaneita.

Tutkielman aihepiiri osoittautui laajaksi, koska pelkkd tydelaméan laadun -kisite sisdltdd useita
tydeldmén ulottuvuuksia (ks. taulukko 2, 19). Kisittelyd selkeytti tydeldmédn laadun eri alueiden
yhteys yksinyrittdjin subjektiivisen hyvinvoinnin kokemukseen, joka ikddnkuin vastaa kysymykseen
kuinka hyvin tai huonosti yksinyrittdjd voi tyossdan. Haastatteluaineistoni antoi monipuolisen kuvan
tekijoistd, jotka palkkatyossd, elinympiristossd tai yksilon elaminkulussa vaikuttavat palkansaajan
paidtokseen ryhtyd yksinyrittdjaksi. Kyseisen kuvan muodostumista edesauttoi tutkielman aihetta
kasittelevat eri ldhestymistavat. Narratiivisuus juonitiivistelmineen antoi mahdollisuuden tarkastella
uramuutoksen taustalla vaikuttavia mielentiloja pelkkien tapahtumasarjojen sijaan. Teemahaastattelu
taas terdvoitti narratiivisessa haastattelussa saatua kuvaa yksinyrittdjyyteen johtaneista seikoista ja

yksinyrittdjin tydeldmin laadusta.
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Varteenotettavia jatkotutkimuksen aihe voisi olla yksinyrittdjdn tyoelamdn laadun kahtia
jakautuneen luonteen déripdiden yksityiskohtainen tarkastelu. Mitd suuntaviivoja ne voisivat tarjota
tydeldmén tutkimukselle, jos tutkimukset osoittavat palkkatyontekijan olevan tyytyméttoméampi
tyossddn kuin yksinyrittdjén. Tulokset tarjoavat esimerkkeja siitd mitd voi kdyda jos instrumentaalista
ja emotionaalista tukea ei ole riittdvasti tarjolla silloin kun ty6td tehddén yksin, ilman esimiesta tai
tyoyhteisdd. Henkilokohtaisen ndkemykseni mukaan suomalaisessa tydelamissd painotetaan kenties
litkkaakin tyon itsendisyyden ja vaikutusmahdollisuuksien voimaan tyohyvinvointia tuottavana
tekijand. Tyoterveyslaitoksen tutkimusprofessori Jari Hakanen onkin ottanut viime aikoina esiin
itseohjautuvuuden ylikorostuneen merkityksen suomalaisessa tyoeldmassd (Talouseldmi 31.3.2019).
Suomessa arvostetuista tyon piirteistd, itsendisyydestd ja vaikutusmahdollisuuksista tulee ongelma
silloin kun tyontekija jitetdin yksin vastaamaan mielekkdinkin tyon haasteista ilman kattavaa
perehdytystd tyohon tai esimiehen tukea ja arvostusta, jotka puuttuessaan, ainakin palkkatyossa,
voivat johtaa tyduupumukseen tyon imun sijaan. Tdma koskee tutkielmani tulosten perusteella myds
osaa haastattelemistani yksinyrittdjistd. Haastatteluaineistossani on havaittavissa viitteitd jonkin
asteisesta uupumuksesta tai tydssd kuormittumisesta niiden yksinyrittdjien kohdalla, jotka kertoivat
kaipaavansa tyOyhteisdd, kokevat ulkopuolisen avun pyytdmisen hankalaksi, ovat verkostoituneet
heikosti alansa ammattilaisten tai muiden yksinyrittdjien kanssa, pitdvit osaamistaan puutteellisena

yritystoiminnan hoidossa tai kokevat olevansa asiakkaidensa armoilla, eivitkd osaa sanoa heille ei.
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Liitteet

Liite 1. Asiantuntijan teemahaastattelu

Teema 1. Ajankohtainen yksinyrittijyys — miké tekee siitii ajankohtaisen juuri nyt?

Mitka tekijdt tyomarkkinoilla ovat ndkemyksesi mukaan johtaneet yksinyrittdjyyden kasvuun viime vuosina?
Mitd hyvié tai /ja huonoja puolia néet yksinyrittdjyyden kasvussa?

Kuinka jéarjestonne on reagoinut yksinyrittidjyyden kasvuun?

Millé tavoin yhteiskunnan ja sen palvelu - ja tukijirjestelmien tulisi nikemyksesi mukaan reagoida tdhdn
muutokseen?

Teema 2. Yksinyrittijéin tuki — mité on tarjolla
Miten hyvin yksinyrittdjét ovat tietoisia oikeuksistaan ja yhteiskunnan heille tarjoamista palveluista?
Miti puutteita yksinyrittdjyyttd koskevassa lainsdéddnnossa mielestisi on?

Kuinka muuttaisit tukia, kuten ty6ttomyys — ja sosiaaliturvaa tai starttirahaa niin, ettd se tukisi parhaiten
yksinyrittdjina tehtya tyota.

Miti jarjestonne tekee edelld mainittujen asioiden ajamiseksi? Millaisia palveluja teilld on yksinyrittdjalle?

Teema 3. Yksinyrittijin tyoelami — keskeisimmiit haasteet ja hyviit puolet?
Mitka ovat ndkemyksesi mukaan yksinyrittdjand toimimisen keskeisimmat haasteet? Entd sen hyvét puolet?

Kuinka suuri ongelma ns. pakkoyrittdjyys on? Mitka seikat tekeviat yksinyrittdjyydesti houkuttelevan
vaihtoehdon ty6llistya?

Minkailaisia haasteita lomien ja perhevapaiden jarjestimiseen liittyy?

Yksinyrittdjien ansiotason tiedetddn jadvian jalkeen palkansaajien ja tydnantajayrittdjien tuloista. Kannattaako
yksinyrittdjyys Suomessa?

Minkélaisia toimeentuloriskejé yksinyrittdjyyteen liittyy?

Enté harkinnanvarainen sosiaaliturva ja yksinyrittéjén eldketurva?

Lopuksi

Mitd sind haluaisit kysyd ndiltd yksinyrittdjiltd, joita haastattelen mySdhemmin? Onko jotain muuta mitd
haluaisit téssd yhteydessé tuoda esille?
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Liite 2. Narratiivinen urakertomus, yksinyrittijyys ja tyoelimdnlaatu

Taustakysymykset

Mink4 ikéisend ryhdyit yksinyrittéjdksi?

Kuinka kauan olet nyt toiminut yksinyrittdjana?

Miké on toimialasi?

Miké on pohjakoulutuksesi?

Kuinka monta vuotta tydskentelit palkkatydsuhteessa sitd ennen?
Millé alalla tyoskentelit palkkaty6ssa?

Narratiivinen haastattelu

1. Kokemukset tyosti ja urasta palkkatyostii, ennen yksinyrittijyytti

Kerrotko ajasta ennen yksinyrittdjyyttd, millaisena koit tydsi ja tydurasi ennen yksinyrittdjyytd?

2. Muutos

Voisitko kuvailla niitd hetkid tai tapahtumia palkkatydssd ja omassa eldméssé, jotka saivat sinut pohtimaan
yksinyrittdjyyden mahdollisuutta? Kerrotko miké tapahtuma, tilanne tai kokemus johti lopulliseen péadtokseen
perustaa oma yritys? Mité silloin tapahtui? Miltd paitdksen teko sinusta tuntui? Miten koit sen? Mitd sen
jéilkeen tapahtui?

3. Tyo yksinyrittijana

Miten olet kokenut yksinyrittdjyyden? Mitkd ovat olleet yksinyrittdjd urasi parhaita hetkid, entd ne
hankalimmat? Mité toivot tulevaisuuden tuovan mukanaan tastd eteenpdin?

Teemahaastattelu

Teema 1. Tyosuhteen ja yksinyrittijan tyoelimin vertailu

Miten vertailisit aikasempaa kokemustasi tyosuhteessa sithen mitd se on nyt yksinyrittdjana

Miten tyontekotapasi ovat muuttuneet?

Miten ndet ammatillisen kehittymismahdollisuutesi? Enta vaikutusmahdollisuudet ty0ssd?

Motivaatio nyt ja ennen uramuutosta?

Toimeentulo? Tyon kannattavuus ja jatkuvuus?

Tyotyytyvdisyys — ja tydhyvinvointi? Tydn ja muun eldmén tasapaino?

Teema 2. Resurssit ja tukijirjestelmét

Vapaaehtoinen eldkevakuutus ja sosiaaliturva? Vertaistuki ja verkostot? Tyonteko yhteis6? Tyoyhteiso?
Miten olet jérjestdnyt oman tydterveyden? Aineelliset - ja aineettomat resurssit?

Tyo6ttdmyys — ja sosiaaliturva? Lomien ja mahdollisten perhevapaiden organisointi? Kuulutko yrittdjien

etujarjestoihin? Millé tavoin kehitidt ammatillista osaamistasi? Millainen on asiakaskuntasi?

Teema 3. Muuta
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