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RESUMEN EJECUTIVO

El presente estudio considera la inclusion en el mercado de dos productos a
base de frutas naturales: agua de coco y bebida compuesto, con la finalidad
de determinar la prefactibilidad de industrializar ambos productos y satisfacer

la demanda potencial.

En la primera parte del estudio se hace énfasis en determinar el segmento de
mercado, a partir de encuestas realizadas a una determinada muestra
poblacional, de esta forma poder realizar las proyecciones en base al

crecimiento poblacional y su absorcién en el mercado.

En el estudio técnico se determinan los parametros necesarios para que la
planta inicie operaciones productivas, es decir la ubicacion donde se
localizara la planta, asi como la capacidad instalada, mano de obra y materia
prima requerida para satisfacer la demandada.

Se determinaron los aspectos necesarios para llevar a cabo las actividades
legales y mostrar la estructura organizacional de cada area de trabajo, asi

mismo el nivel salarial correspondiente a cada puesto.

En el estudio financiero, se comprobé la rentabilidad de poner en marcha el
proyecto en un periodo de cinco afios, mediante los indicadores financieros
valor presente neto (VPN) y tasa interna de retorno (TIR), los cuales una vez
calculados determinan el plazo de recuperacion de la inversion inicial.
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INTRODUCCION

La débil industrializacion de la materia prima en Nicaragua, representa una
oportunidad para emprender negocios con productos que demanda el mercado.
La idea de conocer el mercado que tiene el agua de coco y el compuesto de
bebidas surge debido a que, en la actualidad la oferta de bebidas hidratantes y
energizantes en los supermercados de Managua esta compuesta en su mayoria
por bebidas con alto contenido de aditivos artificiales que no brindan la cantidad

de nutrientes necesarios en comparacion con los productos naturales.

Tradicionalmente se preparan compuestos de bebidas sustitutas del ron y
aguardientes con el fin de festejar ocasiones especiales a bases de frutas acidas
tales como: naranja y pifia, asi como la corteza de estas a las que se le agrega

especias, bebidas carbonatadas y cierto porcentaje de alcohol.

De esta manera surge la idea de proponer el agua de coco como una bebida
hidratante que por sus propiedades se describe como una bebida energética,
nutritiva y refrescante, que tiene el potencial de convertirse en una opcién mas
de consumo y de esta manera reducir el consumo de bebidas artificiales. Asi
mismo es muy importante mencionar que los compuestos de bebidas a base de
frutas tienen la cualidad o caracteristica de ser energéticas refrescantes natural
y con una adicion moderada de alcohol, lo cual es ideal para cualquier

celebracion o evento familiar, social, empresarial, etc.

Si bien se conoce que el agua de coco ya es comercializada, no se hace con las
normas higiénicas y de buenas practicas requeridas. Actualmente se
comercializa en los principales mercados de la ciudad de Managua en bolsas
plasticas de capacidad aproximada de medio litro, ademas se vende junto con la
copra (parte blanca del coco) a un precio de entre 10 a 20 cordobas segun el
tamafo del coco. Asi también se conoce que los compuestos no se
comercializan en ninguna presentacion, se sabe que se prepara artesanalmente
por las personas que requieren de dicha bebida, lo que la hace una potencial
fuente de mercadeo de bebidas. Por tanto, nace la intencion de industrializar

ambos productos.



ANTECEDENTES

Se han realizado una serie de estudios que contribuyen a la determinacién de
los factores mas relevantes de la industrializacién del Coco y bebidas a base de
frutas. Hasta ahora existe un interés por industrializar algunas bebidas naturales

por empresas u organizaciones extranjeras tales como la FAO.

Se sabe que el agua de coco embotellada tiene una gran aceptacion por parte
de la poblacién universitaria, ésta, se comprobd en una feria de mercadotecnia

realizada por la Facultad de Tecnologia de la Industria en el afio 2014.

La necesidad de industrializar el agua de coco surge a través de comercializar
un nuevo producto natural, es decir, sin preservantes ni colorantes artificiales
qgue a largo plazo genere algun tipo de reacciones secundarias a la exposicién

del mismo.

En Nicaragua no se ha demostrado interés en industrializar compuestos de
bebidas a base de frutas acidas en grandes cantidades para impulsar industrias
dedicadas a la produccion y comercializacion a nivel local o extranjero de bienes

derivados de estos frutos.

La falta de conocimiento de este rubro en el sector industrial de este bien para
satisfacer el mercado, se pierde un posible beneficio a nivel econémico y social
como generacion de divisas por exportacion, generacion de nuevos empleos,

incremento de la economia, y la contribucion al desarrollo agroindustrial.



JUSTIFICACION

Este estudio constituye las bases de la ejecucion de un proyecto que genera una
alternativa para mejorar los conocimientos para industrializar bebidas naturales y

contribuir al desarrollo técnico y econdmico de pais.

Se sabe que la constante ingestion de saborizantes, preservantes y colorantes
artificiales son determinantes en la aparicion de enfermedades vinculadas con el
cancer, alteraciones en los cromosomas, erosion en los dientes, obesidad,

tiroides entre otras por mencionar.

De esta manera surge la idea de industrializar el proceso de produccion de
bebidas 100% natural a base de frutas, lo cual se dard a través de la
determinaciéon de la viabilidad técnica y econdmica de llevar a cabo la
implementacion de una planta procesadora de estos productos para darles un

valor agregado al mejorar el proceso y una nueva forma de comercializarlos.



OBJETIVOS

Objetivo general

Evaluar la viabilidad de industrializar el proceso de elaboracion de agua
de coco y compuesto de bebidas a base de futas acidas embotelladas en

la ciudad de Managua.

Objetivos especificos

Realizar un estudio de mercado que permita conocer la demanda del

agua de coco y compuestos de bebidas a base de frutas.

Realizar un estudio técnico que establezca el procedimiento adecuado de
industrializar el proceso de producciéon de agua de coco y compuesto de

bebidas a base de frutas.

Calcular la rentabilidad del proceso por medio de un estudio econémico y

su evaluacion financiera.



MARCO TEORICO
Disefio de Investigacion

Este es un estudio experimental, en el cual se llevara a cabo una situacion que
comprendera la ejecucidon de algunas medidas que involucren nuestra variable
independiente y que afecten a la dependiente. En un experimento, el
investigador construye deliberadamente una situacion a la que son expuestos
varios individuos. Esta situacion consiste en recibir un tratamiento, una condicion
0 un estimulo bajo determinadas circunstancias, para después evaluar los

efectos de la exposicion o aplicacién de dicho tratamiento o tal condicion?.

En la industrializacion del proceso productivo de agua de coco y compuesto de
bebidas a base de frutas, los conceptos que se utilizan en el andlisis financiero,
como las inversiones en maquinaria, equipos y herramientas, son unicos y
distintos a los demas, ya que para este caso también se haran uso de técnicas

analiticas especiales para llevar a cabo el estudio.
Elementos Conceptuales

Compuesto: Es una bebida que se obtiene al mezclar frutas acidas como la
pifia y naranja, ademas de su corteza, adicionalmente se le agrega especias
como canela, clavo de olor, entre otros. Esta bebida también se le adiciona
bebida carbonatada y cierto porcentaje de alcohol.

Agua de coco: es obtenido del endospermo liquido de la drupa de coco,
es decir, es el liquido que se halla en el interior de la pulpa; cuanto
menos maduro esté el fruto mas abundante sera y también mas rico en
nutrientes. Se considera una bebida isoténica natural, siendo muy apreciada

en los paises tropicales donde se toma extrayéndolo directamente del fruto.

Mercado: Es el area dentro del cual los vendedores y los compradores de una

mercancia mantienen estrechas relaciones comerciales, y llevan a cabo

IHernandez Sampieri, Roberto. (2006). Metodologia de |a investigacién. México: Mc Graw Hill. Pag. 205



abundante transacciones de tal manera que los distintos precios con que estas

se realizan tienden a unificarse.

Pronostico de demanda: es un proceso de estimacién de un acontecimiento
esperado proyectado hacia el futuro de datos pasados. Los datos del pasado se
combinan sistematicamente de forma predeterminada para hacer una estimacion

del futuro?.

Demanda: Es la cantidad de bienes y/o servicios que los compradores o
consumidores estan dispuestos a adquirir para satisfacer sus necesidades o
deseos, quienes ademads, tienen la capacidad de pago para realizar la

transaccion a un precio determinado y en un lugar establecido.

Oferta: La oferta es la cantidad de bienes y servicios que un cierto nimero de
oferentes estan dispuestos a poner a disposicibn del mercado a un precio
determinado el cual dependera del costo de produccion.

Estudio Técnico: este estudio nos permite realizar un analisis del proceso de
produccion de un bien o la prestacion de un servicio en lo que se abordaran
aspectos como son: manos de obras, maquinas y equipos, tamafio, distribuciéon
de planta y proceso productivo. Se describe que proceso se va a usar, y cuanto
costara todo esto, que se necesita para producir y vender y ver la rentabilidad

del proyecto.

Localizacion: es necesario tomar en cuenta no sélo factores cuantitativos, como
los costos de transporte de materia prima y del producto terminado, sino también
los factores cualitativos, tales como apoyos fiscales, el clima, la actitud de la

comunidad, y otros®.

Flujograma del Proceso: es la representacion grafica del proceso. Se utiliza en
disciplinas como programacion, economia y procesos industriales. Estos

diagramas utilizan simbolos con significados definidos que representan los

2 Everett E., Adam. Administracién de la Produccién y Operaciones (Cuarta ed.). Pearson . Pag. 84
3 Bacca Urbina, G. (2010). Evaluacidn de Proyectos (6ta ed.). Mexico: McGraw Hill. Pag. 7



pasos del procedimiento y representan el flujo de ejecucion mediante flechas

gue conectan los puntos de inicio y de fin de proceso.

Cursograma sinéptico de Proceso: es un diagrama que presenta un cuadro
general de como se suceden tan soOlo las principales operaciones e
inspecciones. Solo se anotan, las operaciones principales, asi como las
inspecciones efectuadas para comprobar su resultado, sin tener cuenta quién
las ejecuta ni donde se llevan a cabo. Para preparar este cursograma se
necesitan solamente los dos simbolos correspondientes a operacion y a

inspeccion®.

Actividades combinadas:

Cuando se desea indicar que varias actividades son ejecutadas al mismo tiempo
o por el mismo operario en un mismo lugar de trabajo, se combinan los simbolos

de tales actividades; por ejemplo: un circulo dentro de un cuadrado representa la

actividad combinada de operacién e inspeccion.

)
N/

Cursograma Analitico: El cursograma analitico es un diagrama que muestra la
trayectoria de un producto o procedimiento sefialando todos los hechos sujetos a

examen mediante el simbolo que corresponda®.

e Cursograma de material: Diagrama en donde se registra como se
manipula o trata el material. Para realizar el cursograma analitico se

utilizan los siguientes simbolos:

OOperacién:

Indica las principales fases del proceso, método o procedimiento. Por lo comun,

la pieza, materia o producto del caso se modifica o0 cambia durante la operacion.

4 Ugalde Viquez, Jesus. (1979). Programacidn de operaciones (Segunda ed.). San José, Costa Rica: EUNED.
Pag. 112

5(0IT), 0. 1. (1996). Introduccién al Estudio del Trabajo (Cuarta ed.). Pag. 86

6 (0IT), O. I. (1996). Introduccién al Estudio del Trabajo (Cuarta ed.). Pag. 91



Inspeccion:

Indica la inspeccién de la calidad y/o la verificacion de la cantidad.

: Transporte:

Indica el movimiento de los trabajadores, materiales y equipo de un lugar a otro.

; Almacenamiento:

Indica depdsito de materia prima o de producto terminado bajo vigilancia en un
almacén donde se lo recibe o entrega mediante alguna forma de autorizacién o

donde se guarda con fines de referencia.

:) Demora:

Indica demora en el desarrollo de los hechos: por ejemplo, trabajo en suspenso

entre dos operaciones sucesivas, o0 abandono momentaneo, no registrado, de

cualquier objeto hasta que se necesite.

Distribucion de Planta: La distribucion fisica constituye un elemento importante
de todo sistema de produccién que incluye tarjetas de operacion, control de
inventarios, manejo de materiales, programacion, enrutamiento y despacho.
Todos estos elementos deben estar cuidadosamente integrados para cumplir
con el objetivo establecido. La pobre distribucion de las plantas da como

resultado elevados costos’.
Estudio Organizacional:

Organigrama: Es necesario presentar un organigrama general de la empresa.
El objetivo de presentar un organigrama es observar la cantidad total de

personal que trabajara para la nueva empresa, ya sean internos 0 COmo Servicio

"Niebel, Benjamin. W. (2009). Ingenieria Industrial: Métodos, Estdndares y Disefio del Trabajo (Duodécima
ed.). México: Mc. Graw Hill. Pag. 86
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externo, y esta cantidad de personal, sera la que se va a considerar en el

andlisis econdémico para incluirse en la némina de pago®.

Estudio financiero: Tiene como objetivo en esta etapa ordenar y sistematizar la
informacion de caracter monetario que proporcionaran las etapas anteriores,
elaborar los cuadros analiticos y datos adicionales para la evaluacion del
proyecto y evaluar los antecedentes para evaluar su rentabilidad.

La sistematizacion de la informacion financiera consiste en identificar y ordenar
todos los items de inversiones, costos e ingresos que pueden reducirse de los
estudios previos. La evaluacion financiera en esta etapa hace uso de los

indicadores necesarios cComo son:

1) Determinacion de los Costos: Se puede decir que el costo es un
desembolso efectivo o en especie hecho en el pasado, en el presente, en el

futuro en forma virtual.

2) Inversion: Es aquella que tras un andlisis tras meticuloso, promete seguridad
del principal y un retorno de inversion satisfactorio una operacion que no cumple

con estos requisitos es especulativa.

3) Depreciacién: Es la reserva necesaria para la sustituciéon de los equipos y
magquinarias cuando estos ya sea por el uso o por obsolescencia tecnolédgica

sean inservibles al paso de los afios.

4) Evaluacion financiera: Esta se hara de acuerdo a la estimacion del flujo de
caja de los costos y beneficios, el resultado de la evaluacion se mide a través de
distintos criterios que mas que optativos son complementarios entre si. Ademas
de determinar si el proyecto es rentable o no la evaluacién permite discernir
entre las alternativas de accion y de esta manera recomendar la aprobacion o

rechazo de la creacion de la linea de produccion.

5) Tasa minima aceptable de rendimiento (TMAR): se puede definir como:

TMAR = tasa de inflacién + premio al riesgo

8Bacca Urbina, G. (2010). Evaluacién de Proyectos (6ta ed.). Mexico: McGraw Hill.



El premio al riesgo significa el verdadero crecimiento del dinero, y se le llama asi
porque el inversionista siempre arriesga su dinero (siempre que no invierta en el
banco) y por arriesgarlo merece una ganancia adicional sobre la inflacion. Como
el premio es por arriesgar, significa que a mayor riesgo se merece una mayor

ganancia®.

6) TMAR wmixta: La TMAR mixta se calcula como un promedio ponderado de
todos los aportadores del capital del proyecto, estos pueden ser por fuentes

de capital propio y recursos aportado por el banco como financiamiento.

7) Valor presente neto (VPN): El valor presente simplemente significa traer del
futuro al presente cantidades monetarias a su valor equivalente. En términos
formales de evaluacion econémica, cuando se trasladan cantidades del presente
al futuro se dice que se utiliza una tasa de interés, pero cuando se trasladan
cantidades del futuro al presente, como en el célculo del VPN, se dice que se
utiliza una tasa de descuento; por ello, a los flujos de efectivo ya trasladados al
presente se les llama flujos descontados?©.

8) Tasa interna de retorno (TIR): Representa la tasa de interés mas alta que un
inversionista podria pagar sin perder dinero. Este criterio es equivalente a hacer
el van igual a cero y determinar la tasa que permite al flujo actualizado ser

ceroll,

®Baca Urbina, Gabriel. (2007). Fundamentos de Ingenieria Econémica (Cuarta ed.). México: Mc. Graw Hill.

Pag. 87

10Baca Urbina, Gabriel. (2007). Fundamentos de Ingenieria Econémica (Cuarta ed.). México: Mc. Graw Hill.

Pag. 89

1Sapag Puelma, J. Manuel. (1999). Evaluacién de Proyectos (Segunda ed.). Chile: Mc. Graw Hill. Pag. 344
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ESTUDIO DE MERCADO



En el presente estudio de industrializaciéon tratamos de predecir un suceso futuro
el cual consta de la determinacion y cuantificacion de la demanda y oferta, el
andlisis de los precios y comercializaciéon'?. En la presente investigacién se
verificard la posibilidad real de penetracion de ambos productos en un mercado
determinado a través de encuestas y degustaciones de ambos productos. Al
realizar este estudio, se podra predecir el riesgo que se corre y la posibilidad de
éxito que habra con la venta de un nuevo producto y con la existencia de un

nuevo competidor en el mercado.

1. Descripcion del producto
1.1. El producto

Los productos ofrecidos son el agua de coco y el compuesto; el primero es
obtenido del endospermo liquido de la drupa de coco, es decir, es el
liguido que se halla en el interior de la pulpa; cuanto menos maduro esté
el fruto mas abundante serd y también mas rico en nutrientes. Se
considera una bebida isoténica natural, siendo muy apreciada en los paises
tropicales donde se toma extrayéndolo directamente del fruto. El segundo es
una bebida que se obtiene al mezclar frutas acidas como la pifia y naranja,
ademas de su corteza, adicionalmente se le agrega especias como canela, clavo
de olor, entre otros. Esta bebida también se le adiciona bebida carbonatada y

cierto porcentaje de alcohol.

1.2. Sector al cual va dirigido el proyecto

En este estudio se ha decidido tomar como mercado meta a los
habitantes mayores de edad®® de la Ciudad de Managua, los cuales son
consumidores potenciales del agua de coco embotellada y compuesto,
considerando que son las personas con mas facilidad de compra y que tienen

las caracteristicas necesarias para segmentar el mercado por edad.

2Bacca Urbina, G. (2010). Evaluacién de Proyectos (6ta ed.). México: McGraw Hill.
BNicaragua, A. N. (2014). Ley No 870: Cédigo de Familia. Managua, Nicaragua.
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La segmentacion permite identificar grupos de consumidores con un
comportamiento mas homogéneo que el de la poblacion en su conjunto y un

criterio de segmentacion es por grupos generacionales4.

1.3. Naturaleza competitiva del mercado

El tipo de mercado que existe para el agua de coco es oligopolio bilateral, pues
existen pocos oferentes y demandantes de este producto. Existen dos marcas
‘las mas conocidas” que ofertan agua de coco y que cumplen con las buenas
practicas de manufactura, ellas son OKF y Goya. Segun este analisis hay poca
competencia en cuanto a los oferentes por lo que se puede decir que el

mercado no esta saturado.

Cabe mencionar que en el mercado de bebidas, actualmente no se ofertan
compuestos, esta se define como mercado libre, ya que la participacion en el
mercado esta determinada por la calidad, el precio y el servicio que se ofrecen al
consumidor. También se caracteriza porque generalmente ningun productor

domina el mercado?®.

2. Analisis del consumidor

Se desarroll6 un trabajo de campo a través de una encuesta, que se aplico a la
poblacién mayor de edad, los cuales son personas que residen en la Ciudad de
Managua. Por limitaciones de tiempo y transporte el muestreo no se aplico entre
los diferentes distritos del municipio como deberia de tomarse para que la

muestra sea correctamente homogénea.

Entre las caracteristicas de la muestra, las personas encuestadas son de
diferentes clases sociales, con distinto poder adquisitivo; segun las estadisticas

suministradas por el Instituto Nacional de Estadistica, (INIDE) en 2012.

14 Kotler, Philip y Kevin Keller (2012), Direccion de Marketing, México: PEARSON. - See more at:
http://marketingestrategico.pe/los-grupos-generacionales-y-el-marketing/#sthash.yMcvOmzD.dpuf

15 Bacca Urbina, G. (2010). Evaluacidn de Proyectos (6ta ed.). Mexico: McGraw Hill. Pag. 41.
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La encuesta toma en cuenta las principales interrogantes que se desean
conocer sobre la poblacion, para conocer informacién sobre sus preferencias
respecto a la oferta actual del producto o productos similares, asi mismo, las
cantidades de productos demandados por persona.

2.1. Determinacién de la muestra

La determinacion de la muestra se hara mediante el método probabilistico, ya
gque se tomardn aleatoriamente elementos de la poblacion que sean
significativos, es decir, que cumplan con las caracteristicas mencionadas en el
analisis del consumidor. Estos elementos muestrales, aportan valores presentes
de la poblacion en general, de manera que las mediciones constituyan

estimados precisos.

La muestra se calcula con la siguiente formula®:

Férmula para calcular la muestra

_ Z?pgqN
" NE2+Z%2pq

n

De donde:

n: es el tamafo de la muestra
Z: es el nivel de confianza

p: es la variabilidad positiva

g: es la variabilidad negativa

N: es el tamafio de la poblacién

E: es la precisiéon o el error.

16 (Bacca Urbina, 2010)
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El universo en estudio seran las personas que habitan la ciudad de Managua,

especificamente entre un rango de edad de 18 afios a mas.

El nivel de confianza aplicado es de 95% vy el error es del 5% para la obtencién
del tamafio de la muestra. Estos valores se definen a conveniencia y criterio del

investigador.
De tal modo la ecuacion quedaria de la siguiente manera:

Segun los datos obtenidos del VII Censo de Poblacion, y con una tasa de
crecimiento de la poblacion del 1% para el afio 2017 la poblacion proyectada del

Municipio de Managua sera de 1, 480, 270" aproximadamente.

Del cual se estima que el 69% de la poblacién tiene la mayoria de edad, la cual

da como resultado una cifra aproximada de 1, 021, 386 personas.

_ (1.96)%(0.5)(0.5)(1,021,386)
= 1,021,386)(0.05)2 + (1.96)2(0.5)(0.5)

= 384

Esto significa que cometiendo un error del 5%, se aplicaran un total de 384
encuestas hacia las personas que cumplen con las caracteristicas significativas

de este estudio.

2.2. Nivel deingresos

A continuacion se muestra en el siguiente grafico el nivel de ingreso de las
personas que constituyen el mercado en estudio segun su percepcion, los

cuales seran bajo, medio o alto.

Nivel de Ingresos Con lo cual se muestra que el 93% de la
poblacién percibe ingresos entre bajos y

B medios, que podran tener alcance a estos

W Medio
nuevos productos, los cuales se ofertaran a un
Alto

precio accesible.

llustracion 1: Nivel de Ingresos

17 Wkipedia. (2017). Wikipedia. Obtenido de https://es.wikipedia.org/wiki/Managua
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2.3. Sexo delos encuestados

A continuacion se muestra en la siguiente ilustracién el dato de género de las

personas que participaron en la encuesta.

Sexo
Segun esta, la participacion fue similar ya que,

se observa un 51% masculino y 49%
W Masculino

aFeri femenino, lo que indica que el estudio puede ir
emenino

dirigido sin restricciones de género.

llustracion 2: Sexo de encuestados

2.4. Envase de mayor agrado

El material del que est& hecho el envase que contiene el producto es de mucha
importancia al momento de adquirirlo, segun la preferencia de las personas

encuestadas se obtiene la ilustracion siguiente:

Envase de mayor El envase de mayor agrado se observa que es

agrado el de plastico con una preferencia del 55% de

las personas, seguido de lata de aluminio con

M cartén , . .
20%, asi mismo de treta pack y carton con
M tetra pack

i 13% y 12% respectivamente.

llustracion 3: Envase de mayor agrado

2.5. Lugar donde adquirir el producto

Es importante conocer donde le gustaria encontrar a los posibles consumidores
el agua de coco y compuesto, a continuacidon se presenta la siguiente ilustraciéon
gue expresa dicha preferencia:

Donde le gustaria

. . Las personas encuestadas manifestaron que le
adquirirlo

gustaria encontrar estos productos

M supermercado L .
principalmente en supermercados y pulperias

M pulperia
con 41% cada uno.

mercados
populares
llustracion 4: Lugar de adquisicion
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2.6. Presentacion de mayor demanda

Al analizar los resultados de la encuesta, se

Presentacion de mas
demanda

observa que, las presentaciones de mayor
demanda seran las de 200ml, 500ml y 1000ml.

Para este estudio se tomara en cuenta la

presentacion con mayor demanda, la cual es
H 200ml m 35 m 500ml

miL m2L mmasde2t de 500ml.

llustracion 5: Presentacion mds demandada

2.7. Precio que el consumidor esta dispuesto a pagar

) De acuerdo con el precio que las personas
Precio a pagar estan dispuestas a pagar por adquirir estos
(CS) productos se observa que el precio ofertado

4% 8% i . .
4%_‘"‘,’ = W 10-15 oscila entre los C$26 y C$40, correspondiente

16-20 .
34% e 9% a la presentacion con mayor demanda (500ml).
17% 21-25

Ilustracion 6: Precio a pagar Sin embargo, con el fin de ofrecer un precio de

introduccion a los potenciales clientes se
tomara el extremo menor de dicho intervalo, lo que dard como resultado un
precio de C$26.

2.8. Frecuenciade consumo

En el andlisis de los resultados de Ila

Frecuencia de encuesta se encuentran las cantidades

consumo . promedio de la serie de resultados de cada
9% 7% M diaria o _
37%  msemanal individuo encuestado con las frecuencias de
M quincenal

compra mas usuales, pero para efectos de la

47% mensual
(]

determinacibn de un consumo para la

llustracion 7: Frecuencia de consumo .,
obtencion de la demanda del proyecto se

utilizara la cantidad promedio per capita de los resultados individuales de cada

persona encuestada.
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3. Andlisis de la oferta

Para la oferta es indispensable identificar la cantidad de empresas
competidoras, asi como sus técnicas de comercializacion y sus principales

consumidores.

Actualmente no se conoce la cantidad real ofertada de agua de coco y
compuesto, de las cuales se conoce que solamente existe en el mercado agua
de coco, de las cuales se encuentran en las siguientes marcas: OKF y GOYA,
tampoco se pudo obtener la cantidad que venden los vendedores ambulantes y
mercado populares, ya que estos no brindan cifras ni datos concretos, porque

estos se consideran como informacion confidencial para cada uno de ellos.

3.1. Precio ofertado por la competencia

El caso de la marca GOYA, ofrece un precio de C$ 64.00 por cada presentacion
de 355 ml de lata'®. Por su parte, la marca sur coreana, OKF presenta un precio
mas accesible, el cual asciende a C$ 36.00, en una presentacion mas generosa

(500 ml) y envase de plastico.

Tanto la bebida compuesto como el agua de coco seran ofertadas a un precio
mas accesible y generoso que la competencia directa. Bajo la produccién
nacional de dicho producto reducird enormemente costos de exportacion, entre
otros rubros, lo cual permite que tenga un precio de C$ 26.00 por cada unidad
de 500 ml.

4. Analisis del sistema de comercializacion y distribucién

Un sistema de comercializacion es el camino que sigue un bien; para pasar de la
empresa productora a los consumidores finales, deteniéndose en varios puntos

de su trayectoria.

El sistema de comercializacion para el presente anteproyecto estara

determinado por el analisis preferencial del lugar de adquisicion elegido por el

18 \er anexos, llustracidn 14, pagina 87
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consumidor, a través de la fuente de informacion primaria, por tanto la
distribucion del producto estara enfocado primeramente en las pulperias, que se
obtuvo el mayor porcentaje con un 41%, supermercados con un 41 y mercados
populares con un 12%.

Con el fin determinar la forma de distribucion que sea de mayor conveniencia
econdmica y financiera, sera el método de usar una forma de distribucion
tercerizada, la cual consiste en ceder el producto a un precio de mutua
conveniencia. La ventaja de dicho sistema es que evita aumentar los costos del

proyecto al adquirir una flota propia.

5. Andlisis de la demanda

Uno de los factores mas importantes para establecer el tamafio del proyecto es
la demanda potencial (dada en litros por afo), la cual consiste en absorber
solamente un 1%, teniendo en cuenta que existe mercado libre. De esta manera
y de acuerdo a los datos obtenidos en la investigacion de campo realizada la
demanda proyectada para ambas bebidas durante los proximos 5 afios estara

descrita en la siguiente ilustracion:

PROYECCION DE DEMANDA
(MILES DE LITROS)

200.00 603.99 610.03 622.29 641.15 667.18

600.00 511.90 517.02 527.41 543.39 >
500.00

400.00

300.00

200.00

100.00

0.00

2018 2019 2020 2021 2022

H DEMANDA COMPUESTO 4 DEMANDA AGUA COCO

llustracion 8: Proyeccion de la demanda anual
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ESTUDIO TECNICO



El estudio que se presenta a continuacion trata de definir aspectos técnicos que
se deben cumplir para la fabricacion de agua de coco y compuestos

embotellados.

Para lo cual se va a describir el proceso de produccién a utilizar, luego se
definira el tamafio del proyecto mediante el analisis de diferentes factores que
pueden limitar la capacidad de produccion y por ultimo se determinan los
aspectos relacionados a los espacios fisicos y la distribucion optima de las

areas a utilizar.

1. Proceso de produccion

1.1. Descripcién del proceso de produccién de agua de coco

embotellada

El proceso utilizado sera el propuesto y patentado por la organizacion para la
alimentacion y agricultura (FAO). El proceso de obtencién del agua de coco para
ser envasada asegura una vida 0til del producto de seis a ocho meses. Posterior
al proceso se describirhd el listado de cada una de las operaciones e
inspecciones que hacen parte del proceso, asi como del tiempo empleado para

la ejecucién de cada una de las operaciones.

Este procedimiento consta de las siguientes etapas para el agua de coco

embotellada:

1.1.1. Recepcidn de materia prima

Los cocos se reciben el patio de recepcion de las instalaciones; aqui se realiza
una inspeccion visual del estado de madurez y la calidad de los cocos asi como
también de que estén en la cantidad correcta para efectos de hacer el registro

de inventarios.

La FAO a través del documento de buenas practicas para la elaboracién de
agua de coco embotellada, recomienda que para la inspeccion de esta etapa se
debera tomar en cuenta que los cocos de poca calidad como los que presentan

fracturas, agua turbia o un olor rancio deben rechazarse y los de buena calidad
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deben mantenerse en una superficie limpia y evitar que entren en contacto con

el suelo y con sustancias quimicas.

Ademas, para el almacenamiento se recomienda que los cocos estén protegidos
del sol y las temperaturas elevadas, ya que estimulan la tasa de respiracion del
coco después de su recoleccion, lo que provoca un rapido deterioro de la calidad

del agua dentro del coco sano.

1.1.2. Lavado y desinfeccion

Una vez que los cocos han sido seleccionados se llevan a la pileta de lavado en
donde los operarios los lavan con agua potable para eliminar la tierra, basura u
otros tipos de contaminacion de la superficie de la cascara y en la nuez. Luego
son cepillados para eliminar completamente la suciedad que resulta dificil de

quitar.

Durante el lavado se debe Examinar y desechar los cocos dafiados o los que no
estan maduros. Se cambia frecuentemente el agua de lavado (una vez por
hora). Por ultimo se Colocan los cocos lavados con agua en una solucién

desinfectante (5% de cloro blanqueador)*® durante 15 minutos.

1.1.3. Corte

Luego de ser desinfectados los cocos pasan a una superficie limpia, de alli son
transportados a las mesas de corte en donde cada operario elimina la cascara
externa con un machete de acero inoxidable higienizado y a continuacién se

abre la cascara interna.

1.1.4. Extraccion y filtrado

El agua se vierte en un recipiente desinfectado y se filtra con una malla de tela
de algodon higienizada. Se recomienda que la extraccion del agua de coco se

realice en un plazo maximo de 24 horas después de la cosecha.

19 (FAO, 2007)
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1.1.5. Enfriado

Una vez filtrada, el agua de coco debe pasarse enseguida mediante mangueras
a un tanque de refrigeracion donde se enfria hasta alcanzar 4 °C de

temperatura. El tiempo estimado para que esto ocurra es de 45 minutos por lote.

1.1.6. Preparacion de botellas para el llenado

El proceso de preparacion de botellas se realiza simultaneamente a las
actividades de recepcién, lavado y corte de los cocos; este proceso se lleva a

cabo una vez al dia y estd compuesto por 3 actividades:

e Recepcidon de botellas: se verifica que las botellas no tengan defectos y
gue estén en la cantidad correcta para la produccién diaria.

e Lavado: las botellas y los tapones en buen estado son depositados en
una pileta de lavado donde son sumergidos con agua Yy solucion
desinfectante. Una vez que son lavadas las botellas son colocadas
manualmente en las mesas de etiquetado.

e Etiquetado: Las botellas tienen que estar debidamente etiquetadas previo
a su llenado para evitar una contaminacion por parte de las personas que
lo manipulen. El proceso de etiguetado se realiza mediante una maquina

etiquetadora semiautomatica para envases de 500ml.

1.1.7. Llenado

Luego de que ha sido enfriada, el agua es transportada desde el tanque de
refrigerado mediante mangueras hacia una llenadora automatica. En donde el
agua de coco se envasa y se sella rapidamente, en botellas de 500ml

previamente lavadas y etiquetadas.

Las instalaciones de envasado deben estar limpias y ‘libres de animales,
insectos, polvo y basura”, ademas de estar fisicamente separadas del lugar

donde se abren los cocos.
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1.1.8. Almacenado

Una vez que se han llenado, las botellas se colocan manualmente en una

unidad de refrigerado (mantenedora) a una temperatura de 4 °C.

1.2. Cursograma sinoptico del proceso de produccién de agua de coco

embotellada

BOTELLAS PET COCO
Recepcion e Recepcion
6 Inspecciéon de e inspeccioén de calidad
calidad de los cocos
3 0 1
Agua Agua + Cloro 5%
7 Lavado / Desinfeccion Lavado / Desinfeccion
Etiqueta
8 Etiquetar botellas Corte

Extraccion / Filtrado

Enfriado

Llenado

DO ORONONE

Inspeccién
de calidad
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1.2.1. Resumen de las actividades del Proceso

Q Operaciones:

1. Recibir los cocos
2. Lavar los cocos
3. Cortar la cascara externa
4. Extraer el agua de coco y verter en los tanques de filtrado
5. Enfriar el agua de coco a 4°C (tanque de refrigeracion)
6. Recibir las botellas
7. Lavar las botellas y tapas
8. Etiquetar Botellas (maquina etiqguetadora manual)
9. Llenar las botellas con 500ml de agua de coco por unidad
Inspecciones:
1. Verificar la madurez y estado de los cocos.
2. Inspeccion de los cocos lavados
3. Inspeccionar el estado de las botellas
4. Inspeccionar la calidad del producto terminado (verificar que no existan
defectos en el producto)
Resumen:

] Inspecciones

Actividad NUumero
Q Operaciones 9
4
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1.3. Cursograma analitico del proceso de produccion de agua de coco

embotellada

CURSOGRAMA ANALITICO

DIAGRAMA: 1/2 |HOJA: 1/1

ORERABOR/MATERIAL/EQUIRO

RESUMEN
OBJETIVO: Agua de coco
ACTIVIDAD ACTUAL PROPUESTO ECONOMIA
ACTIVIDAD: Extraccion de la materia OPERACION O 6
prima INSPECCION O 3
METODO: Propuesto TRANSPORTE l:> 1
DEMORA D -
ELABORADO POR: Equipo de trabajo
ALMACENAMIENTO v 2
DISTANCIA 25
REVISADO POR: Juan José L6pez G
TIEMPO 485
ST 5% | o2 i
) 3o ] % g & o SIMBOLO
DESCRIPCION E-S < g = > OBSERVACIONES
zx 2 = [T
B OO DIV
oo = fa) =~
Recepcionado e inspeccionados los
cocos 4650 45 T
Almacenamiento de los cocos 4650 10
/>(
Transporte a pileta de lavado 4650 10
Lavado y desinfectado de los cocos 4650 30 Agua + Cloro 5%
Cortados los cocos 4650 150
Agua de coco extraiday filtrada 1200 L 30 Ut|||zarmaltllade
algodén
Enfriado del agua de coco 1200 L 30 Temperatura de 4°C
Llenado de botellas con agua de 9295 %
coco
Inspeccionado de agua de coco
embotellada 9295 90 —
Almacenamlen_to de producto 9295 ] ——
terminado
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CURSOGRAMA ANALITICO

DIAGRAMA: 2/2 HOJA: 1/1 ORERADOR/MATERIAL/EQUIRO
RESUMEN
OBJETIVO: Botellas PET
ACTIVIDAD ACTUAL PROPUESTO ECONOMIA
ACTIVIDAD: Preparacién de las botellas OPERACION O 3
antes del llenado INSPECCION 0O 1
METODO: Propuesto TRANSPORTE l:> 1
DEMORA D .
ELABORADO POR: Equipo de trabajo
ALMACENAMIENTO v 1
DISTANCIA 18
REVISADO POR: Juan José Lépez G
TIEMPO 190
[a] —~ < — o
<8 0% | 0@ SIMBOLO
| 00T Z o a o
DESCRIPCION E - g < = = > OBSERVACIONES
zZx = = 2 w s
52|52 (22 (O o> \Vi
oo 2 o =
Recepcionado e inspeccionados los
envases 9295 % T —
Almacenamiento de las botellas 9295 25 —
"]
Transporte a pileta de lavado 9295 25 //*/
—"
Lavado y desinfectado de las botellas 9295 80 I/ Agua + Cloro 5%
Etiquetado de las botellas 9295 60 ]:
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1.4. Descripcién del proceso de produccion de compuesto embotellado

El proceso de produccidn propuesto sera semi-artesanal, ya que se combinaran
las tareas manuales y equipo tales como cocinas industriales. Posteriormente
se describirdn cada una de las operaciones e inspecciones, asi como el tiempo

necesario para llevar a cabo la manufactura de este producto.
Lista de ingredientes

Pifa

Naranja

AzUcar

Canela

Pimienta

Clavo de olor

Refresco en Polvo Sabor a Jamaica
Frambuesa

Refresco carbonatado (rojita 3Lt)

VvV V V V V V V V V VY

Licor

A continuaciébn se describe el procedimiento para la obtencion de dicho
producto.

1.4.1. Recepcioén de la materia prima

Al igual que los cocos, la materia prima necesaria para producir compuesto (pifia
y naranja), se reciben en el patio de recepcion, en esta etapa del proceso se
realiza una inspeccion visual y de tacto para verificar el estado de madurez de

las frutas y que estas sean la cantidad correcta para producir un lote esperado.

Durante la recepcién se evita el contacto de las frutas con otras sustancias o
materiales raros, evitando contaminaciones cruzadas para mantener la calidad

de las mismas.
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1.4.2. Lavado y desinfeccion de las frutas

Una vez terminado el proceso de recepcion y verificado de que la calidad de las
mismas es la Optima, se lavan las frutas en una pileta de lavado, con agua

potable para eliminar tierra, basura u otro tipo de contaminantes.

Esta etapa también sirve para hacer una segunda inspeccion de su calidad,
finalmente se dejan las frutas por 15 minutos reposando en una solucion

desinfectante.

1.4.3. Corte

Luego de ser desinfectadas las frutas pasan a una superficie limpia al proceso
de corte, donde son transportados a las mesas en donde cada operario elimina
la cascara con un cuchillo de acero inoxidable higienizado para obtener la parte
carnosa de la pifia y jugosa en el caso de las naranjas, especialmente para este
se usa una tela filtro al igual para el agua coco, esto con el fin de eliminar
algunos residuos, para su extraccion se hace uso de un exprimidor de acero

inoxidable.

1.4.4. Licuado de la pifiay la naranja

Una vez hecho en trozos la pifia y obtenido el jugo de naranja se procede a
licuar ambas materias para crear una mezcla homogénea de los mismos,
finalmente se filtra la mezcla resultante para eliminar cualquier residuo y pasar a

la etapa siguiente del proceso.

1.4.5. Coccion y enfriado

Se procede a someter al proceso de coccion en una cocina industrial, la
sustancia obtenida luego del licuado de la pifia y la naranja, junto a los
siguientes componentes: pimienta, canela, clavo de olor y azucar en las

cantidades adecuadas para garantizar el sabor esperado del compuesto.
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Se bate o0 se remueve este contenido hasta que esta sustancia tenga una
consistencia espesa, al terminar la coccidon, se deja enfriando a temperatura

ambiente.

1.4.6. Mezclado final

En la etapa final del mezclado previa al llenado, se combinan la sustancia
espesa obtenida en la etapa anterior, junto al refresco carbonatado (rojita de

3Lt), frambuesa, refresco en polvo sabor a Jamaica y licor.

1.4.7. Preparacion de botellas para el llenado

El proceso de preparacion de botellas se realiza simultaneamente a las
actividades de recepcion, lavado y corte de las frutas (pifia y naranja); este

proceso se lleva a cabo una vez al dia y estd compuesto por 3 actividades:

e Recepcion de botellas: se verifica que las botellas no tengan defectos y
gue estén en la cantidad correcta para la produccion diaria.

e Lavado: las botellas y los tapones en buen estado son depositados en
una pileta de lavado donde son asperjados con agua y solucién
desinfectante. Una vez que son lavadas las botellas son colocadas

manualmente en las mesas de etiquetado.

e Etiquetado: Las botellas tienen que estar debidamente etiquetadas previo
a su llenado para evitar una contaminacion por parte de las personas que
lo manipulen. El proceso de etiquetado se realiza mediante una maquina
etiguetadora semiautomatica para envases de (500) ml.
1.4.8. Llenado

Luego de que se ha finalizado la etapa de mezclado final, el compuesto es
transportado desde el recipiente donde fue preparada dicho compuesto hacia
una llenadora automatica. En donde la sustancia se envasa y se sella
rapidamente, en botellas de (500) ml previamente lavadas y etiguetadas. Las
instalaciones de envasado deben estar limpias y libres de animales, insectos,

polvo y basura.
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1.5. Cursograma sinoptico del proceso de produccion de compuesto

embotellado

BOTELLAS PET PINA NARANJA
10 Recepcion e m Recepcion 1 Recepcion
|"5P90_C|0n de e inspeccion de calidad e inspeccion de calidad
calidad de las pifias de las pifias
Agua 5 Agua + Cloro 5% 3 Agua + Cloro 5% !
11 Lavado / Desinfeccion U Lavado / Desinfeccion 2 Lavado / Desinfeccion
4 2
Etiquete
12 Btiquetar botellas Corte Corte/ Filtrado

Licuado/Filtrado

Coccidn y enfriado

Mezclado Final

Llenado

Inspeccién
de calidad

TOLO-0-010
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1.5.1. Resumen de las actividades del proceso

Q Operaciones:

Recibir las naranjas

Lavar y desinfectar las naranjas

Recibir las pifias
Lavar y desinfectar las pifias
Cortar la cascara externa de la piiia

Licuar y filtrar la mezcla resultante

© © N o 0 s~ w DN

frambuesa, refresco en polvo sabor a Jamaica y licor.

10.Recibir las botellas

11.Lavar las botellas y tapas

Cortar la cascara externa y filtrar el jugo de la naranja

Cocer la mezcla y dejar enfriar mientras se afiaden las especias

12. Etiquetar Botellas (maquina etiquetadora manual)

13.Llenar las botellas con (500ml) de compuesto por unidad

Inspecciones:

Inspeccién de las naranjas lavadas
Verificar la madurez y estado de las pifias.
Inspeccion de las pifias lavadas
Inspeccionar el estado de las botellas

o gk wbhRE

defectos en el producto)

Resumen:

Verificar la madurez y estado de las naranjas.

D Inspecciones

Actividad Numero
Q Operaciones 13
6

Mezclar el resultado junto a refresco carbonatado (rojita de 3Lt),

Inspeccionar la calidad del producto terminado (verificar que no existan
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1.6. Cursograma analitico del proceso de produccion de

compuesto embotellado.

CURSOGRAMA ANALITICO

DIAGRAMA: 1/3 |HOJA: 1/1

ORERADOR/MATERIAL/EQUIRO

RESUMEN
OBJETIVO: Naranjas
ACTIVIDAD ACTUAL PROPUESTO ECONOMIA
ACTIVIDAD: Extraccion de materia OPERACION o !
prima principal INSPECCION O 3
METODO: Propuesto TRANSPORTE ¢ -
ELABORADO POR: Equipo de DEMORA D !
trabajo ALMACENAMIENTO v 2
DISTANCIA 24
REVISADO POR: Juan José Lépez G
TIEMPO 410
Qwgy | < —~ .
<= o 0w o v SIMBOLO
) 00T Zz 0 a8
DESCRIPCION E-S < g = 3 OBSERVACIONES
Zx = = w <
25588 22| O o> D[V
oo < [a)] ~
Recepcionado e inspeccionadas
las naranjas 6576 30 T —
Almacenamiento de las naranjas
j 6576 30 />x
Transporte a pileta de lavado 6576 30
L inf |
avado y desin gctado delas 6576 30 Agua + Cloro 5%
naranjas
Cortadas las naranjas 6576 90
Licuado y filtrado naranjas y pifias | 2700 L 30
Cocci6 friado d j L )
occlonyen n.a~ 0 denaranjas y 2700 L 45 Adicién de especias
pinas — Z
Mezclado final 2700 L 25 A.d|<:|on_demas
inaredientes
Llenado de botellas con compuesto| 10960 50 s\
Inspeccionado de compuesto
embotellado 10960 50 —
Al i
macenamlen_to de producto 10960 ) —
terminado
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CURSOGRAMA ANALITICO

DIAGRAMA: 2/3 HOJA: 1/1

ORERADOR/MATERIAL/EQUIRO

RESUMEN
OBJETIVO: Pifias
ACTIVIDAD ACTUAL PROPUESTO ECONOMIA
ACTIVIDAD: Extraccion de materia OPERACION o 8
prima secundaria INSPECCION 0 2
METODO: Propuesto TRANSPORTE E> 1
ELABORADO POR: Equipo de DEMORA D )
trabajo ALMACENAMIENTO \v/ 1
DISTANCIA 11
REVISADO POR: Juan José Lépez G
TIEMPO 210
Qwg < — .
<k o 0w o« SIMBOLO
) 00 o Zz 0 a e
DESCRIPCION E- 8 <5 = 5 OBSERVACIONES
zZx 2 = w s
i L IO0Oe DIV
oo <= o ~
Recepcionado e inspeccionadas las
pifias 4384 30 T t—
Almacenamiento de las pifias 4384 30
p />K
Transporte a pileta de lavado 4384 30
Lavado y desinfectado de las pifias 4384 30 Agua + Cloro 5%
Cortadas las pifias 4384 90

34




CURSOGRAMA ANALITICO

DIAGRAMA: 3/3 [HOJA: 1/1 ORERABOR/MATERIAL/EQUIRO
RESUMEN
OBJETIVO: Botellas PET
ACTIVIDAD ACTUAL PROPUESTO ECONOMIA
ACTIVIDAD: Preparaciénde las OPERACION O 3
botellas antes del llenado INSPECCION (] 1
METODO: Propuesto TRANSPORTE I:> 1
DEMORA D -
ELABORADO POR: Equipo de trabajo
ALMACENAMIENTO V 1
DISTANCIA 18
REVISADO POR: Juan José Lépez G
TIEMPO 190
[a) —~ < — p
<-8%8| ow o SIMBOLO
) 00 o Zz o o Q8
DESCRIPCION = - g <3 = S OBSERVACIONES
Zx = = w <
i) |00 [ D[V
oo <= fa) ~
Recepcionado e inspeccionados los
envases 10960 25 T T—
Almacenamiento de las botellas 10960 25 —
//
Transporte a pileta de lavado 10960 25 //u/
Lavado y desinfectado de las — o
botellas 10960 80 l'/ Agua + Cloro 5%
Etiquetado de las botellas 10960 60 l
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2. Distribucion de planta

El objetivo principal de la distribucion de planta consiste en desarrollar un
sistema de produccion que permita la fabricacion del niamero deseado de

productos con la calidad que se requiere y a bajo costo.

Una buena distribucién de planta es la que proporciona condiciones de trabajo
aceptables y permite la operacion mas econémica. Tiene como objetivo integrar
en lo posible todos los factores que afectan la distribucién para obtener una

vision de todo el conjunto y la importancia de cada factor. (Ver pagina siguiente)
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3. Diagrama de recorrido

En todas las formas de representacion mencionadas hasta aqui, el aspecto
espacial aparece en todo caso de una forma poco explicita. Por su puesto, es

esencial en el estudio de una distribucion de planta.

Este se puede utilizar en el estudio de la distribucién propuesta sobre una
representacion a escala de la planta procesadora de agua de coco y compuesto
de bebidas a base de frutas, con sus elementos principales y las trayectorias
observadas, lo que ayudarad en la comprension del estudio de un recorrido

optimo. (Ver pagina siguiente)
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4. Tamafo del proyecto
4.1. Capacidad proyectada de la demanda

EL factor mas importante para establecer la capacidad instalada del proyecto es
la demanda potencial, la cual ya fue calculada en el estudio de mercado. Para lo
cual, la demanda dada en unidades de 500 mL para el compuesto embotellado

durante los proximos 5 afios sera de:

CAPACIDAD PROYECTADA COMPUESTO

1,350,000 4.06%
1,300,000

1,250,000
0

1,200,000

1,150,000 (1,207,977 1,220,056

1,100,000
2018 2019 2020 2021 2022

® DEMANDA ANUAL (Unid/afio)  ®Incremento

llustracion 9: Capacidad proyectada de Compuesto

Por su parte, en el caso del agua de coco embotellada su respectiva demanda
sera:

CAPACIDAD PROYECTADA AGUA DE COCO

1,140,000 4.1%
1,120,000
1,100,000
1,080,000
1,060,000
1,040,000 q 1.0
1,020,000
1,000,000

980,000

960,000
2018 2019 2020 2021 2022

1,086,777

1,054,815
1,023,793 1,034,031

B DEMANDA ANUAL (Unid/afio) M Incremento

llustracion 10: Capacidad proyectada de Agua de coco
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5. Materia Prima

5.1. Materia Prima Agua de coco

La cantidad de liquido que se puede extraer de un coco depende de la variedad
y el estado de maduracion del mismo. En este estudio se van a utilizar las

variedades que se pueden encontrar en nuestro pais.

En el territorio nacional se puede encontrar cierta variedad de plantas
cocoteras, las cuales pueden ser usadas con el fin de la extraccién de su liquido

para su posterior comercializacion,

variedades:

Variedades de Plantones?®
e Enano Amarillo de Malasia (EAM)
e Enano Verde de Brasil (EVB)
e Alto Local (A.L)

e Maypan (Cruce x Enano Amarillo de Malasia x Alto de Panam4).

e PB-121 (Cruce x Enano Amarillo de Malasia x Alto Oeste Africano)

e PB-111 (Cruce x Enano Rojo de Camerun x Alto Oeste Africano)

a continuacidbn se presentan dichas

Se estima que el maximo rendimientos de agua de coco se obtienen como

minimo nueve meses de edad de la fruta, lo cual esta detallado en la siguiente

gréfica:

Segun esta grafica proporcionada por la FAO, se

. 900
puede observar que en promedio, se puede obtener de 50 / —
o 3
cada fruta 500ml de liquido, por lo cual se tomara § /
como medida de obtencién estandar este volumen por % E / VAN
& / 1
L4

fruta para tomar en cuenta la desviacion que se pueda
dicho

agua de coco puede conservar sus

presentar al momento de obtener liquido,

ademas el

20 (FADCANIC, 2009).

~

0 T T T 1

® Enano amarillo
=8 Enano verde
Enano naranja

== Maypan

llustracion 11: Rendimiento de agua de

coco por especies ___
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propiedades alimenticias sin descomponerse por diez dias bajo refrigeracion.

5.1.1. Adquisicion de la materia prima (Agua de coco)

Una vez que se determind que la capacidad requerida para satisfacer la
demanda la cual es de aproximadamente 4,5 miles de litros al dia vy
considerando que cada unidad de coco contiene aproximadamente 500ml de
agua en su interior. Podemos decir ahora que los requerimientos diarios de
materia prima seran de aproximadamente 9,0 miles de cocos con una madurez

de 9 meses para garantizar la cantidad y los nutrientes.

Los principales proveedores de coco serén las fincas y personas que cultivan
coco tanto en los municipios de Managua asi como en la Region Auténoma del
Atlantico Sur (RAAS).

La Fundacion Para La Autonomia y Desarrollo de la Costa Atlantica de
Nicaragua (FADCANIC) a través del Programa de Innovacion de Modelo de
Desarrollo Local Sostenible con equidad basado en los sistemas agroforestales
en el trépico hiumedo de Nicaragua, en Junio del 2009 realiz6 un Diagnostico
del cultivo del Coco en los municipios de Rama, Bluefields-Sector Rio
Escondido, Kukra Hill y Laguna de Perlas con el propdsito de Evaluar el estado
actual de las plantaciones de coco establecidas en fincas de beneficiarios del
Programa.

Este estudio realizado, indica que en los municipios del Atlantico Sur (R.A.A.S),
los pobladores obtuvieron para el afio 2008 30,90 miles de plantones de coco
de la variedad Enano Amarillo de Malasia (EAM) y 8,55 miles de plantones de
Enano Verde de Brasil (EVB) para un total de 39,45 miles plantones equivalente
a 192.39 hectareas distribuidas en cuatro municipios de cobertura del Programa.
De esa totalidad se entregaron a los beneficiados 35,15 miles de plantones
equivalente a 171.45 has. En términos de area por productor el promedio global

es de 0.35 hectareas con un promedio global de 70 plantas por beneficiado.
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Para el afio 2016 se proyecta exportar un volumen de 20,712* miles quintales.

5.2.  Materia Prima Compuesto

Este producto consta principalmente de la mezcla de frutas tropicales, tales
como pifla y naranja, ademas de otros ingredientes como lo son: especias
(azlcar, canela, pimienta, clavo de olor y frambuesa), ademas la adiciéon de

concentrado de Jamaica, refresco carbonatado y licor.

Si bien se conoce, en Nicaragua se produce un gran volumen de estos
productos durante todo el afio, de las cuales, la mayoria se puede encontrar en
fincas cercanas a la ciudad de Managua, ubicadas en el pacifico y occidente del

pais.

El pais en general cuenta con zonas en donde se producen frutales de todas
clases, tales como mandarinas, granadilla, fresas, bananos, mangos, aguacates,
pifia, guayaba, papaya, guanabana, marafon, nisperos, zapotes. La mayoria de
ellos, a excepcion del mango, el banano y el aguacate, producidos con un bajo
nivel tecnoldgico. Es en la zona sur del Pacifico de Nicaragua donde se
encuentran las mejores condiciones para cultivar frutales aunque en algunas
otras regiones del pais se presentan areas potenciales para el desarrollo de
algunas especies. Actualmente el desarrollo fruticola es bajo y lento, debido al
avance agronomico que alcanzaron los -cultivos tradicionales de agro
exportacion. (IICA, Cadena Frutas, 2004, 5).

Para el afio 2016, se proyectaba un volumen de exportacion de 738,87 miles de

guintales de naranjas.

En el caso de la pifia, se estima un area de produccion de 3,0 miles de

manzanas con rendimientos promedio de 51 mil unidades anuales, para una

21 Plan de Produccién, Consumo y Comercio 2016-2017
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produccion de 13 millones de docenas. Para el afio 2016 se proyectaba un

volumen exportado de 1,07%? miles de quintales.

En base a la produccion antes mencionada de estos frutos y especias, se puede
afirmar que, es posible cubrir la demanda de materia prima para la fabricacion
de compuesto a nivel industrial, ya que nuestro pais presenta las condiciones
climaticas y areas cultivadas para mantener un abastecimiento constante

durante todo el afo.

Tabla de Precios

Producto |Unidad de Venta |Precio |Precio Und.
Coco Cien 500 C$ 5.00%3
Naranja |Cien 80 C$0.80
Pifia Docena 100 C$ 8.33
Azlcar |Saco (110 Lb) 990 C$9.00

Tabla 1: Precio de Materia Prima. Fuente: Elaboracién propia

6. Tecnologia del proceso productivo

La tecnologia empleada esta directamente relacionada con el proceso a utilizar;
el proceso de embotellamiento del agua de coco propuesto por la FAO es simple
y en su mayoria requiere Unicamente de actividades de tipo manual, sin
embargo se ha considerado que, para la operacion de otras actividades se

utilizaran una maguina semiautomatica de llenado y equipos de refrigeracion.

Una caracteristica importante es que la produccion se elabora mediante lotes o
batch. Esto se observa en el hecho de que en el proceso se debe reunir la
materia prima para llenar los tanques de refrigeracion o segun sea la cantidad
planeada por dia y una vez llenos se realiza la operacion; a diferencia de la
maquina llenadora (envasadora) que puede funcionar ininterrumpidamente, si se

le alimenta de forma permanente opera de manera continua.

22 Plan de Produccién, Consumo y Comercio 2016-2017
23 Precio Promedio por Volumen de Ventas al Afio segin FADCANIC
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Por lo tanto, para el afio quinto se espera producir alrededor de 6,07 miles de
unidades diarias de compuesto y 5,14 miles de unidades de agua de coco,
basados en esta proyeccion se considera comprar un tanque de refrigeracion
con capacidad de 2,0 miles de litros y una llenadora con capacidad de llenar 50

botellas de 500ml por minuto, a través de cuatro lotes por dia.

Equipos
Nombre Tipo Cantidad | Capacidad Proveedor
Capacidad de
Tanque de Madquinaria 1 2000 L. Baja la| Ordefiadoras
refrigeracion. au ' temperatura ha| de México
4°C
. 22 pies
Mantenedora. Equipo 8 o La Curacao
cubicos.
. . 150 botellas .
Etiquetadora .
q Equipo 1 DO Minuto Equitek
Cocina
Industrial 2 Equipo 3 100x200 cm. La Curacao
guemadores
Envasadora . . .
DNL-8-19-C Equipo 2 50 botellas/min Equitek
Procesadorade . .
. Equipo 2 15 litros ECONOMART
Alimentos
Enroscador
semiautomatico Equipo 2 40 botellas/min Equitek
ERS-50
Tabla 2: Equipos. Fuente: Elaboracién propia
Envasadora

Para el proceso de ENVASADO de Agua de coco y Compuesto, en presentacion
de 500 ml, con una capacidad de produccion estimada de 50 envases por

minuto.
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Caracteristicas Técnicas

Para productos liquidos de baja viscosidad, ideales para el tipo de sustancias a

las que se desea procesar.
Caracteristicas de Envases (mm):

e Diametro: minimo: 30, maximo: 110
e Altura: minimo: 170, maximo: 320
e Diametro interior de boca: minimo: 22, maximo: 35

e Distancia de boca a nivel producto: minimo: 15, maximo: 35

Criterios de Construccion

e Gabinete fabricado en acero inoxidable pulido.

e Partes en contacto con el producto: Acero Inoxidable acabado sanitario,
conexiones clamp para facilitar limpieza, mangueras sanitarias,
empaques de Nitrilo/Buna.

e Control por medio de PLC con interface H-M téctil, con capacidad de
manejo de recetas de parametros de operacion.

e Transportador con cadena de tablilla de baja friccién, tiras de desgaste y
barandales.

e Avance del transportador de izquierda a derecha, visualizando de frente el
panel de control.

e Construccién y disefio en conformidad a CE.

e Requerimiento de energia eléctrica: 220Volts, Monofasica, 750Watts,
50/60Hz, con tierra fisica.

e Requerimiento de energia neumatica: 6.5kg/cm2, >100L/min, libre de

humedad.

Utensilios y herramientas

Para llevar a cabo la realizacion de las tareas involucradas en la produccion de

agua de coco y compuesto embotellado, tales como corte, filtrado, desinfeccion,

44



etc., es necesario adquirir herramientas que ayuden a desempefar tales

funciones del proceso, a continuacion se muestra en la siguiente tabla los antes

mencionados:

Otros Materiales
Nombre Tipo Cantidad | Capacidad Proveedor
Machete pulido | Herramienta 3 -- SINSA
Mesa de
trabajo de Equipo 6 1.10x0.7x0.9 ECONOMART
acero metros.
inoxidable
Tabla de corte | Herramienta 6 0.3x0.4x0.01 ECONOMART
metros.
Recipiente de .
filtrado Equipo 3 20 Its ECONOMART
Guantgs de EPP 12 cajas al afio DIM
Nitrilo
Guantes Anti EPP 12 cajas al afio DIM
corte
Exprlmld_or de Herramienta 3 Manual Maxi Pali
Naranjas
Tela Filtro Insumos 100 yardas/mes | La Tiendona
Tabla 3: Otros materiales. Fuente: Elaboraciéon propia
6.1. Capacidad Instalada
Capacidad Instalada de la Maquinaria
Nombre Tipo |Cantidad | Unidad | Capacidad |Cap. Anual
Tanque de refrigeracion. Mag. 1 Lt/Hr 200 800,000
Mantenedora. Equipo 8 Unidad 850 2,720,000
Etiquetadora Equipo 1 Uni/Min 150 3,600,000
Envasadora DNL-8-19-C Equipo 2 Uni/Min 50 2,400,000
Procesadora de Alimentos Equipo 2 Lt/Min 15 720,000
Enroscador semiautomético ERS-50 | Equipo 2 Uni/Min 40 1,920,000

Tabla 4: Capacidad Instalada de la Maquinaria. Fuente: Elaboracidn propia
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6.2. Utilizacion de la maquinaria

Como se puede observar en la siguiente tabla, muestra la utilidad que se le da a

cada equipo involucrado en la produccion en base a las unidades proyectadas

de la demanda y la capacidad instalada.

Utilizacion de la Maquinaria

Nombre Cap. Unidad Cap. Utilizacion
Inst. Demandada
Tanque de refrigeracion. 800,000 Litros 565,452 71%
Mantenedora. 2,720,000| Unidad | 2,465,262 91%
Etiquetadora 3,600,000| Unidad | 2,465,262 68%
Envasadora DNL-8-19-C 2,400,000| Unidad | 2,465,262 103%
Procesadora de Alimentos 720,000 | Litros 667,179 93%
Enroscador semiautomatico ERS-50 | 1 920,000| Unidad | 2 465,262 128%

Tabla 5: Utilizacion de la Maquinaria. Fuente: Elaboracion propia

7. Localizacién

La localizacion 6ptima de un proyecto es la que contribuye en mayor medida a
gue se logre la mayor tasa de rentabilidad, asi mismo, los factores que se
tomaran en cuenta, son los mas relevantes para que la planta pueda producir.
Estos son infraestructura vial, abastecimiento de energia, abastecimiento de
materia prima, disponibilidad de servicios basicos y costos de transporte, y sin

restarle importancia es necesario tomar en cuenta la cercania al cliente meta.

Por la naturaleza del proyecto, podrian existir dos opciones para seleccionar la
gue ofrece mejores ventajas. La ciudad de Managua por ser el sector principal
de comercializacion de los productos, ademas de estar cerca de los municipios
donde se produce la pifia y naranja para la produccion de compuesto, ademas
de ello, la posibilidad de adquisicion de dicha materia prima en los mercados
populares de dicha ciudad. En el caso de la adquisicion de coco, la Regién
Autonoma del Atlantico Sur (RAAS), segun datos de FADCANIC, tiene la mayor
produccion de cocos.

En términos estratégicos, sin hacer un estudio complejo, se puede determinar

gue la localizacion 6ptima deberia estar en la ciudad de Managua, ya que esta
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mas cerca de los oferentes de la mayoria de las materias primas, entre ella la
pifia y naranja, asi mismo, existe la posibilidad de aprovechar la produccion
informal de coco, los cuales se cultivan en domicilios de habitantes de esta
ciudad, y se puede destinar un comprador, el cual vaya casa a casa para dar
uso a esta produccion informal, asi se podria disminuir el volumen de coco que

se compraria desde la Regidn Autonoma del Atlantico Sur (RAAS).

Esta observacion técnica nos ayuda a identificar la macro localizacion del
proyecto, la cual da como resultado la Ciudad de Managua, de la misma manera
se determinara a continuacion la micro localizacion, la cual podria estar en una
zona industrial como lo es la carretera norte, asi mismo carretera a Masaya o
bien carreta sur, las cuales es una via de acceso para la produccion de frutas
como la pifia y naranja, ademas se conoce de fincas productoras de coco en el
departamento de Carazo.

Se ha realizado una busqueda de la mejor alternativa de ubicacion de la planta
embotelladora, la cual estaria situada especificamente en el Km 18 de la
carretera hacia la Ciudad de Masaya, en el municipio de Ticuantepe que
perteneciente al Departamento de Managua, la cual se podra adquirir a un
precio de USD$16,800%4, la cual tiene acceso a servicios basicos, infraestructura
vial, entre otros, ademas de ser un punto estratégico para la adquisicion de gran

parte de la materia prima.

24 www.Encuentra24.com

47



Mi Viejo Ranchitole]

Fusiones Pinolegas

llustracion 12: Ubicacidn de la planta

8. Mano de Obra Necesaria

Ahora se determinan los tiempos de cada actividad y se calculan las
necesidades de mano de obra. Inicialmente los tiempos se toman a partir del
procesamiento de un lote de produccién de 4,7 miles de litros de agua de coco y
5,5 miles litros de compuesto, que son aproximadamente mas de 10,2 miles de

unidades al dia.

Para la produccion de ambos productos se tomaran los tiempos de recepcion,
lavado y desinfeccion como un solo tiempo, ademas se produciran en
simultaneo, es decir que después de la extraccion de los liquidos, el agua de
coco ira directamente a el proceso de llenado, mientras que una vez completado
un lote para la producciéon de compuesto, se llevara hacia la cocina industrial u
olla de presion industrial.

La duracién de cada una de las actividades descritas en el flujograma de cada
proceso estara definida en el diagrama de recorrido de la materia prima, ademas
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de la estimacion de tiempos donde estara involucrada la mano de obra, estos

daran como resultado el tiempo total de cada actividad.

Algunas operaciones como el lavado y el corte de los cocos y las frutas para el
compuesto, son operaciones repetitivas, tediosas y fisicamente agotadoras. Por
esto se recomienda rotacion de puestos durante una jornada de trabajo.

La jornada laboral serd de 8 horas al dia, 2 turnos por dia, 6 dias a la semana,
300 dias por afio. Los horarios de operaciones empezaran de 6:00 am a 3:00 pm

para el turno 1y de 3:00 pm a 10:30 pm para el turno 2.

A continuacién se muestra la siguiente tabla donde se detalla los requerimientos
de operarios para 1 turno de trabajo, el cual esta descrito sobre las funciones de
caracter vital para llevar a cabo la produccion. En el caso de la extraccion del
agua de coco, las dos personas encargadas del lavado de los productos,
posteriormente pasan a ser ayudantes de los procesos de licuado para un mejor
aprovechamiento de la jornada laboral efectiva. En fin se requeriran 15 operarios

rotativos para los turnos | y Il anteriormente descritos.

Operarios
Funciones Agua de Coco |[Compuesto | Total

Recepcion 1 1 2
Lavado 1 1 2
Cortado 2 2 4
Licuado y Extraido 2 0 2
Coccidn 0 1 1
Envasar y Etiquetar y Almacenar 2 2 4

Total 15

Tabla 6: Operarios. Fuente: Elaboracién propia
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ESTUDIO
ORGANIZACIONAL



Dentro de este estudio generalmente se determina la estructura organizacional
administrativa 6ptima y los planes de trabajo administrativo y operativo con los
cuales operara el proyecto. Para este fin se realizara un andlisis de cargos, el

cual se utiliza para clasificar a las personas que se van a emplear.

Para clasificar a las personas que se deben emplear primero se deben conocer
las funciones que se realizaran en la empresa. Del proceso productivo
establecido para envasar agua de coco, se definen las funciones que se deben

realizar en el area de produccion.

1. Funcién produccién.

e Planear la cantidad de produccion

e Control de inventarios

e Proveer materia prima y servicios

e Control de calidad de productos terminados

e Establecer el mantenimiento de maquinaria y equipos

e Supervision de la produccion

2. Funcién administrativa — financiera.

e Elaboracion presupuesto y planificacion de compras de acuerdo a las
proyecciones de demanda
e Suplir las necesidades de suministros en toda la planta
e Realizar las funciones de contabilidad
e Evaluar los estados financieros de la empresa en la etapa de ejecucion
del proyecto
En este estudio se piensa crear y estructurar la organizacion de una micro
empresa, la cual requiere de empleados capaces de ejecutar las funciones antes

definidas. De las funciones se sabe que la complejidad del trabajo depende de
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su clasificacion, ya sea administrativo u operativo y que la autoridad entre las
entidades se sustenta por el conocimiento.

Ninguna entidad debe tener autoridad total sobre los subordinados, sino
autoridad parcial y relativa. Debe existir entre las entidades una linea de
comunicacion directa y sin intermediarios para tener la mayor rapidez posible
entre los diferentes niveles. En el caso de la toma de decisiones se deben

delegar a los cargos especializados segun el caso.

Con el objetivo de cumplir a cabalidad las especificaciones mencionadas se
propone utilizar una estructura organizacional funcional para la empresa, la cual
se muestra a continuacién en la siguiente ilustracion, ya que dicha estructura
permite que cada cargo se concentre en su trabajo o funcién, la mejor
supervision técnica posible y desarrolla la comunicacién directa sin

intermediarios.

3. Organigrama

Envasadora Nacional, S.A.

Organigrama

Gerente General

Gerente de Gerente
Produccion Administrativo
|
| 1
Supervisor de Supervisor de Asistente Asistente de Ventas
Calidad Produccién Administrativo y Cobro
l | 1
Operarios Vigilante Afanadora

llustracion 13: Organigrama
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En este proyecto se utilizara el conocido Método de evaluacion por factores y

puntos?*. Esta técnica se basa en el andlisis de cargos y exige las siguientes

etapas:

Eleccion de los factores de evaluacion: Los factores de evaluacion son
los mismos factores de especificaciones escogidos para el programa de
analisis de cargos. En general, los factores de evaluacion se clasifican en
cuatro grupos de factores:

Requisitos Intelectuales: Exigencias de los cargos en cuanto a las
caracteristicas intelectuales de los ocupantes.

Requisitos Fisicos: Exigencias de los cargos en cuanto a las
caracteristicas fisicas del ocupante.

Responsabilidades Implicitas: Exigencias de los cargos en cuanto a
aqguellos por lo que el ocupante debe responder.

Condiciones de trabajo: Condiciones fisicas bajo las cuales el ocupante

desempefia el cargo.

Estos cuatro grupos involucran habitualmente los siguientes factores:

Factores de Evaluacién

Requisitos Responsabilidad
Intelectuales: por:
Supervision de
Instruccion Bésica personal
Experiencia MP y Equipos
Iniciativa e Ingenio Métodos y procesos
Informacién
confidencial
Condiciones de
Requisitos Fisicos Trabajo
Esfuerzo Fisico Ambiente de Trabajo
Concentracion Mental | Riesgos

Tabla 7: Factores de evaluacion. Fuente: Elaboracion propia

24 Creado por Merril R. Lott
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5. Ponderacion de los factores de evaluacion: La ponderacion de los
factores de evaluacion se hace de acuerdo con su importancia relativa, ya
que éstos no son idénticos en su contribucion al desempefio de los
cargos, y requieren ajustes compensatorios. Esta etapa consiste en
atribuir a cada factor de evaluacién su peso relativo en las comparaciones
entre los cargos. Generalmente se utiliza el peso porcentual con que cada
factor entra en la evaluacién de cargos. Al terminar la ponderacion la
suma de participacién de todos los factores quizas no sea igual a 100.
Indicando, la escala de puntos experimentara una reduccién constante o
un crecimiento constante, lo cual no anula la precisién del instrumento de

medicion.

6. Montaje de la escala de puntos?®: Terminada la ponderaciéon de los

factores, la siguiente etapa es la atribucion de valores numéricos o puntos

a los diversos grados de factor. En general, el grado mas bajo de cada

factor (Grado A) es el valor del porcentaje de ponderacion, es decir, los

valores ponderados sirven de base para elaborar la escala de puntos y

constituiran el valor en puntos para el grado A de cada factor.

Establecidos los valores numéricos para el grado A de cada factor, el

siguiente paso es la asignacion de puntos a los grados B, C, D. Por tanto,

se trata de establecer una progresion de puntos a lo largo de los diversos
grados de cada factor.

A continuacion, se muestran en las siguientes tablas la definicion de los grados

de cada uno de los sub factores que seran usados.

Sub Factor 1| Instruccién Basica
A Pre-Escolar
B Primaria
C Secundaria
D Universidad

25 Administracion de Recursos Humanos, Idalberto Chiavenato
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Sub Factor 2|Experiencia
A 1 afo
B 2 anos
C 3 afnos
D 4 afos

Sub Factor 3

Iniciativa e Ingenio

A Habilidad para ejecutar ordenes

B Interpretar las ordenes y resolverlas

C Criterio para resolver parcialmente problemas
D Criterio para resolver totalmente problemas

Sub Factor 4

Esfuerzo Fisico

A Esfuerzo Fisico de hasta 50% de la jornada
B Esfuerzo 30% Fisico y 70% Mental

C Esfuerzo 20% Fisico y 80% Mental

D Esfuerzo de cardcter mental

Sub Factor 5

Concentracion Mental

A Concentracion moderada por uso de herramientas
B Concentracion mental media hasta moderada

C Concentracion mental moderada hasta alta

D Concentracion mental alta

Sub Factor 6

Supervision de Personal

A Responsabilidad por trabajo propio
B Dirige a 2 o mas personal

C Dirige un drea

D Dirige a la organizacidn

Sub Factor 7

Manejo de Materia Prima y Equipos

A Materiales y Equipos Sencillo

B Materiales e Informacion Importante

C Materiales e Informacién de mucha importancia
D Materiales e Informacion de Suma Importancia

Sub Factor 8

Métodos y Procesos

A Seguir un Método

B Manejo de Métodos y Procesos

C Implementacion de Métodos y Procesos

D Manejo de Métodos y Procesos de la Organizacién

Sub Factor 9

Informacion confidencial

A

Ninguna
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B Poca Informacidn de caracter importante
C Informacién sobre produccion y procesos
D Informacién importante de la organizacién

Sub Factor 10

Ambiente de Trabajo

A Supeditado a 2 personas

B Supeditado a 2 o mas personas
C Supeditado a Gerencia General
D Junta Directiva de la Organizacidn

Sub Factor 11 Riesgos
A Riesgos por Cortes o Pisos Resbalosos
B Poca exposicion a riesgos
C Poca o ninguna exposicidn a riesgos
D Ninguna exposicién a riesgos

Tabla 8: Montaje de escala de puntos. Fuente: Elaboracion propia

A continuacion se muestra la tabla donde se detalla la puntuacion segun los

factores y la ponderacién de los seis grados que ayudaran a determinar un

gradiente salarial segun los distintos niveles establecidos en la organizacion.

Escala de Puntos Grado
Factores y Sub Factores |Peso Ponderado| A | B | C | D
Requisitos Intelectuales
Instruccion Basica 25130 | 35 | 40
Experiencia 35% 35140 | 45|50
Iniciativa e Ingenio 15130 | 45| 60
Requisitos Fisicos
Esfuerzo Fisico 15% 201510 | 5
Concentracion Mental 10 120 | 25 | 30
Responsabilidad por:
Supervision de personal 25|30 |35 40
MP y Equipos 3504 30| 35|40 |45
Métodos y procesos 20| 25 | 25| 35
Informacién confidencial 5 [10|30] 40
Condiciones de Trabajo
Ambiente de Trabajo 15% 14 | 30 | 35 | 55
Riesgos 201510 ] 5
Total de Puntos 100% 219|280 |335|405

Tabla 9: Ponderacion de factores y sub factores. Fuente: Elaboracion propia
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Después, se convierten los valores de puntos en valores monetarios. Para el
establecimiento del rango de puntos para cada nivel salarial fijado se calcula el
gradiente de crecimiento de la siguiente manera:

Total Maximo — Total Minimo

"~ Numero de Niveles Salariales

Para este proyecto se estimo establecer cuatro niveles salariales de acuerdo a la
afinidad en la ponderacion de los niveles de evaluacion:

_ 405 — 219

= 46.5~47
4

Para el establecimiento del salario correspondiente a cada nivel salarial se utiliza

el gradiente de crecimiento calculado de la siguiente manera:
Salario Minimo Industria Manufacturera®® = C$4,680.24

Suponiendo que la junta directiva de la empresa embotelladora esta dispuesta a
pagar un monto salarial méaximo inicial de C$ 25,000.00 netos durante su
periodo de evaluacién, que después o durante este periodo, dicho monto estara

sujeto a cambios, segun sea considerado.

Una vez obtenido el gradiente de crecimiento salarial, asi como el
establecimiento del salario minimo y maximo, se procede a calcular el gradiente
salarial para los demas niveles de la organizacion, como se muestra a
continuacion:

_ Total Maximo — Total Minimo _ 25,000 — 4,680.24
"~ Numero de Niveles Salariales — 1 3

= 6,773.25

Este gradiente salarial, ayudara a estimar los salarios que se encuentren entre

los demas tipos de rangos de la organizacion.

26 Comision Nacional de Salario Minimo
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A continuacion se muestra en la siguiente tabla, los distintos niveles salariales:

Nivel Salarial | Amplitud de Puntos | Salario Medio
I 190-219 C$ 4,680
Il 250-280 C$ 11,453
1l 300-335 C$ 18,227
\Y 380-405 C$ 25,000

Tabla 10: Niveles salariales. Fuente: Elaboracion propia

A partir de los datos de esta tabla se puede garantizar una adecuada seleccion
de salarios para cada personal, ya sea en cualquiera de los niveles salariales

gue se ubique.

7. Tabla Salarial de Personal
Teniendo definida la tabla salarial para los distintos niveles de la organizacién de
acuerdo a la puntuacion obtenida en la tabla anterior, a continuacion se define
los salarios para cada uno de los puestos comprendidos en el organigrama. Los
puntos asignados tienen relacion al puesto y los factores descritos en la tabla de

ponderaciones y puntos, donde fueron asignados de acuerdo a consideraciones

propias.
Personal Administrativo
Puesto Puntos Requeridos | Salario Mensual
Gerente General 380-405 C$ 25,000
Gerente Administrativo 300-335 C$ 18,227
Gerente de Produccion 300-335 C$ 18,227
Asistente Administrativo 250-280 C$ 11,453
Asistente de Ventas y Cobro 250-280 C$ 11,453
Vigilancia C$ 4,680 C$ 4,680
Limpieza C$ 4,680 C$ 4,680

Tabla 11: Tabla salarial personal administrativo. Fuente: Elaboracidon propia

Personal Operativo

Puesto Puntos Requeridos | Salario Mensual
Supervisor de Calidad 250-280 C$ 11,453
Supervisor de Producciéon 250-280 C$ 11,453
Operarios 190-219 C$ 4,680

Tabla 12: Tabla salarial personal operativa. Fuente: Elaboracidn propia
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1. ORGANIZACION JURIDICA

1.1. Procedimientos y requisitos para la inscripcién para persona
natural o juridica con actividades econémicas.
Se debe inscribir toda persona natural o juridica o entidad econémica que por
actividades econdmicas tenga que declarar y pagar impuestos, ademas debe
presentarse a la Administracion de Rentas de la Direccion General de Ingresos
mas cercana al negocio o establecimiento por area geogréfica.

La inscripcién podra realizarse a solicitud de parte (voluntaria) o de oficio cuando
la Administracion de Rentas verifigue la apertura de un negocio o
establecimiento y en el Directorio de Contribuyentes aun no figure como tal, al
gue posteriormente le sera notificado con base en la resolucion de la inscripcidon

de oficio (disposicion técnica 013-2003).

1.2. Pasos para constituir una empresa en Nicaragua?’

Paso 1: Elaborar el acta constitutiva de la empresay los estatutos.

Una Acta Constitutiva es aquel documento o constancia notarial en la cual se
registraran todos aquellos datos referentes y correspondientes a la formacion de
una sociedad o agrupacion. Antes de empezar sus operaciones la compafia
colectiva pondra en conocimiento del publico, por medio de circulares, su
constitucién, la razén social bajo la cual ha de girar, el objeto de la compafiia y la
firma de los socios administradores.

Solo los nombres de los socios colectivos pueden entrar en la razon social. El
nombre del socio que ha muerto, o se ha separado de la sociedad o la compaiiia
cuyos derechos y obligaciones han sido transferidos a la nueva, puede ponerse

también en la razon social, agregando a ella la palabra: "sucesores".?®

Z’Direccidn Politicas de Fomento de Inversiones y Exportaciones - MIFIC
28Cédigo de comercio de la Republica de Nicaragua
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Paso 2: Inscribirse en el Registro Mercantil.

La empresa debera ser inscrita en las oficinas del registro mercantil. El costo de
la inscripcién de constitucion corresponde al 1% del capital social mas de C$
100,000.00 correspondiente a solicitud de comerciante inscripcion de libros

contables e inscripcion de poderes.

Paso 3: Inscripcion de libros (4 libros).

El libro 1: Aqui deben inscribir todos los que se reputen comerciante, las
sociedades mercantiles o industriales; si no, tendran las sanciones del arto 19
CC.

La inscripcion contendré:

e Elnombre y apellido del comerciante

e Suedad

e Su estado

e Su nacionalidad

e Laclase de comercio a que esta dedicado o vaya a dedicarse.

e EIl titulo o nombre que, en su caso, tenga o haya de ponerse al
establecimiento.

e EIl domicilio del mismo y el de las sucursales, si las tuviere, ya sea dentro
o fuera del Departamento, sin perjuicio de inscribir las que tuviere fuera,
en el registro del Departamento en que estén domiciliados.

e La fecha en que hubiere empezado, o haya de empezar a ejercer el

comercio.

Afirmacion bajo su responsabilidad de que no se halla sujeto a la patria potestad,
o de que si lo esta, que tiene su peculio profesional o industrial, indicando cual
es, y los bienes inmuebles que posea y que, por lo demas, no estd comprendido

en ninguna de las incapacidades generales para contratar, ni en las especiales
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sefaladas para los comandantes de los puertos y empleados de las aduanas y a

los quebrados que no hayan obtenido su rehabilitacion.

En el libro 2 se inscribiran:

Las escrituras en que se constituya o disuelva una sociedad mercantil o
industrial, o en que de cualquier manera se modifiquen dichas escrituras.
Los nombramientos de gerentes y liquidadores de dichas compafiias.

Los contratos sociales y estatutos de sociedades andnimas extranjeras
gue establezcan sucursales o agencias en Nicaragua, los nombramientos
de gerentes o agentes y la inscripcion que se hubiere hecho de dichos
contratos o documentos en el Tribunal de Comercio del domicilio de las
expresadas compafias. (Para bancos o sucursal se inscribirdn
autorizacion, constitucion, estatutos y Acuerdo Ejecutivo).

La sentencia que declare la nulidad de un contrato social.

En el libro 3 se inscribiran:

Las escrituras en que conste que el conyuge comerciante administra
bienes propios del otro cényuge.

Los documentos justificativos de los haberes del hijo o pupilo que esta
bajo la potestad del padre o guardador y que ejerce el comercio.

Los poderes que los comerciantes otorguen a sus factores o
dependientes para la administracion de sus negocios mercantiles y sus
revocaciones o sustituciones, y los Poderes Generales y Generalisimos
que otorguen y sus revocaciones.

Las escrituras de capitulaciones matrimoniales de los conyuges cuando
uno de ellos fuere comerciante y las que de cualquier manera las

modifiquen.
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En el libro 4: se inscribiran:

e Los titulos de venta o hipoteca de naves y los demas documentos de
comercio maritimo cuyo registro exija este Codigo.

e Las escrituras o actas en que se disponen emisiones de acciones,
cedulas y obligaciones de toda clase de sociedades, o emisiones de
billetes de banco. Los libros del registro estaran foliados y todos sus folios
sellados con el sello de la oficina, y tendran en el folio primero una razon
gue exprese el numero del libro, su objeto y el nimero de hojas de que
consta. Esta razon sera firmada por el Registrador. Es obligatoria la

inscripcion de los comerciantes en el registro.

Paso 4: Tramitar el nUmero RUC.

Una vez inscrita la sociedad en el registro mercantil, se debe solicitar el numero
RUC en la Direccion General de Ingresos (DGI), antes de 34 dias calendario
después de inscribirse en el registro mercantil. La primera vez es completamente
gratis y debe ser renovada cada dos afios (Disposicion técnica 013-2003), con el

pago de C$ 50.00 en Timbres Fiscales.

Paso 5: Solicitar la Constancia de Matricula en la Alcaldia.
La empresa debe adquirir la matricula municipal, la cual tiene un costo de 1% del
capital social, incluye formato de solicitud de matricula, matricula y constancia

de matricula.
Paso 6: Inscribirse en la DGI.
e Presentarse a la Administracion de Rentas mas cercana al negocio o

establecimiento. En los Departamentos del pais, en la Administracién de

Rentas de su localidad.
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e Llenar el formulario de inscripcién. Cuando sea Persona Natural y no
pueda realizar el trdmite de inscripcion personalmente, puede realizarlo a
través de un poder especial y quien se persone debe presentar su cedula
de identidad o residencia. De Igual manera la persona Juridica cuando no
pueda presentarse el representante legal, puede delegar por medio de un
poder notariado a otra persona, quien debe presentar su cedula de

identidad o residencia.

e Libros contables (Diario y Mayor) debidamente inscrito en el Registro
Pablico Mercantil del Departamento respectivo o bien la minuta de
depdsito del pago del arancel con el sello de Registro Mercantil. Presentar
al Departamento de Fiscalizacion de la Administracion de Rentas en
Managua la copia de la minuta de depdsito por un valor de C$50.00 de
cualquier sucursal de un Banco Privado. En el caso de las
Administraciones de Rentas de los Departamentos pagar dicho valor en la
propia dependencia. Siempre es requisito estar inscrito en el Registro

Mercantil como comerciante.

Paso 7: Solicitar la licencia y el registro sanitario en el MINSA.

Cumplir con todas las Normas Sanitarias de Alimento, garantiza no solamente la
salud de la poblacion, sino también la rentabilidad de su empresa, al tener una
mayor durabilidad del producto durante la comercializacién, menos reclamos por

parte del consumidor, una mejor reputacion del local y del producto mismo.

El Ministerio de Salud a través de la Direccion de Registro y Control de
Alimentos es la encargada de garantizar la Regulacion, el Control y Seguimiento
a los locales Procesadores de Alimento en todo el pais. La empresa debe
solicitar el registro sanitario en las instalaciones del Ministerio de Salud (MINSA).
Este tramite tiene un costo de C$ 850.00 (incluye solicitud de registro sanitario,

pago de analisis y pago de certificado).
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1. Ingresos
En la determinacion del estado de resultado, se presente primeramente los
ingresos que no son mas que el resultado de las ventas determinadas por la

demanda del mercado.

1.1.
Para obtener este dato multiplicamos las unidades proyectadas anualmente por

Ingresos totales por ventas

el precio de venta, el cual fue determinado en el estudio de mercado.

En el aflo 2018, la demanda de compuesto asciende a 1, 207, 977 unidades,
dado a un precio unitario de C$26.00. Con esto se logra percibir un ingreso de
C$31.41 millones de cordobas.

En la siguiente tabla se describira la cantidad de ingreso anual de cada

producto:

INGRESOS DE AGUA DE COCO Y COMPUESTO
(MILLONES DE CORDOBAYS)

ANO

2018

2019

2020

2021

2022

Ingresos de Compuesto

C$ 31,41

C$ 31,72

C$ 32,36

C$ 33,34

C$ 34,69

Ingresos de Agua de Coco

C$ 26,62

C$ 26,88

C$ 27,43

C$ 28,26

C$ 29,40

Ingresos Totales Anuales

C$ 58,03

C$ 58,61

C$ 59,78

C$ 61,60

C$ 64,10

Tabla 13: Ingresos anuales. Fuente: Elaboracion propia

2. Costos de produccion
Los costos de produccién no son mas que un reflejo de las determinaciones
realizadas en el estudio técnico. El proceso de costeo en produccion es una
actividad de ingenieria, mas que de contabilidad. El método de costeo que se
utiliza en la evaluacion de proyectos se llama costeo absorbente?®.

2.1

A continuacion se muestran los requerimientos de materia prima para la

Materia prima

fabricacion de agua de coco y compuesto embotellado, estos costos se dan
anualmente, donde se detallan las cantidades necesarias para poder suministrar

estos productos durante un afio, cabe mencionar que se esta tomando como

2% Evaluacién de Proyectos 6 Ed. Baca Urbina
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afo base el afio quinto del estudio, es decir que se tomara la mayor demanda

estimada.

2.1.1. Compuesto

Costos Anuales Compuesto
Descripcion Cantidad | Unidad | Precio C$ Total C$

Pifa 79,429 | Unidad 8 C$ 661,639.98

Naranja 992,857 | Unidad 0.8 C$ 794,285.69

Refresco Carb. 59,571| Litros 15 C$ 893,571.40
Licor 34,750| Litros 50 C$ 1,737,499.94
Azucar 238,286 | Libras 9 C$ 2,144,571.35

Polvo 59,571 | Unidad 5 C$ 297,857.13

Especias 39,714 | Unidad 10 C$ 397,142.84
Etiqueta 1,096,732 | Unidad 2 C$ 2,193,463.86
Total General C$9,120,032.19

Tabla 14: Costos anuales de MP Compuesto. Fuente: Elaboracién propia

2.1.2. Aguade Coco

Costos Anuales Agua de Coco
Descripcion Cantidad Costo C$ Total Anual
Coco 1,130,904 5 C$ 5,654,518.1
Etiqueta 1,130,904 2 C$ 2,261,807.2
Total General C$ 7,916,325.3

Tabla 15: Costos anuales de MP Agua de coco. Fuente: Elaboracién propia

El costo total anual de materia prima estara dado por la sumatoria de ambos
totales:
Costo anual de MP = Costo anual MP compuesto + MP agua coco
Costo anual de MP =C$ 9, 120,032.19+ C$ 7, 916,325.3=C$ 17, 036,357.47

2.2. Envases
De acuerdo a los resultados obtenidos en el estudio de mercado, se calcula a
continuacion el costo de envases de la sumatoria de la demanda de agua de
coco y compuesto, que de igual manera, se obtiene a través de la sumatoria de
ambas demandas al afio quinto del estudio, que representa la mayor demanda.
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Envases

Concepto Unidades/ Afio | Costo Unitario C$ | Costo Total
Agua de Coco 1,130,904 C$5.0 C$ 5,654,520.0
Compuesto 1,334,358 C$5.0 C$6,671,790.0
Total C$ 12,326,310.0
Tabla 16: Costo total anual de envases. Fuente: Elaboracion propia
2.3. Otros materiales

Ademas de la materia prima y envases, se debe tomar en cuenta el costo total

anual de otros materiales que intervienen directamente en el proceso productivo

para la fabricacion de ambos productos, a través de la siguiente tabla:

Otros Materiales

Precio
. : . neto Total
Nombre Tipo Cantidad | Capacidad | Proveedor unitario. | (Miles C$)
(%)
Machete , C$
oulido Herramienta 3 -- SINSA 178.98 C$536.94
Mesa de
trabajo de , 1.10x0.7x0.9 Cs$
aCero Equipo 6 metros. ECONOMART 21,664.49 C$ 129,99
inoxidable
Tabla de : 0.3x0.4x0.01 Cs$
corte Herramienta 6 Metros. ECONOMART 399 79 C$ 2,40
Recipiente | g ing 3 201ts  |ECONOMART| .2 | c$1,03
de filtrado 343.02 ’
Guantes . ~ Cs$
de Nitrilo EPP 12 cajas al afio DIM 25000 C$ 3,00
Guantes . - C$
Anticorte EPP 12 cajas al afio DIM 185,00 C$2,22
Exprimidor c$
de Herramienta 3 Manual MaxiPali C$1,26
. 210.00
Naranjas
Tela Filtro | Insumos 100 yardas/mes | La Tiendona | C$ 25.00 | C$ 30,00
Total C$170,43

Tabla 17: Costo total anual de otros materiales. Fuente: Elaboracién propia

Los costos totales anuales de dichos materiales ascienden aproximadamente a
C$0.17 millones.
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2.4. Energiaeléctrica

Los costos anuales por el consumo de energia eléctrica en el area

produccién estaran dados en la siguiente tabla:

de

Costo de Energia Eléctrica

Descripcion Cantidad | Consumo KW/h |Hrs/dia | Hrs/Afo
Tanque de Refrigeracion 1 3.67 16| 17,616
Mantenedora 6 0.5 24 21,600
Etiquetadora 1 1.2 8 2,880
Envasadora 2 0.75 6.5 2,925
Enroscador 2 0.05 6.5 195
Procesadora de Alimentos 2 1.6 2 1,920
lluminacion 50 0.023 16 5,520
Consumo Total Anual KW/Afio 52,656
Costo Total Anual Miles de C$ (4.2779 C$/KwH) \ 4.2779| C$ 225.26

Tabla 18: Costo total anual de energia eléctrica (Produccion). Fuente: Elaboracidn propia

2.5. Agua

Los procesos de lavado de la materia prima y envases requieren del suministro

de agua potable, asi mismo la producciéon de producto terminado, por lo que se

debe calcular el costo del consumo anual tanto en produccién como para el uso

de los empleados, labores de limpieza y mantenimiento, como se dispone en el

capitulo Xl de la ley 618 Ley General de Higiene y Seguridad del Trabajo.

En el célculo del costo anual se considera que segun la empresa nicaragliense

de acueductos y alcantarillados (ENACAL) se pagan un 13% adicional al costo

de consumo para el tratamiento de aguas servidas, ya que légicamente la

empresa debera contar con acceso a este servicio.

Consumo de Agua
Uso Litros M3
Lavado de Materia Prima 3667 3.667
Lavado de Envases 1834 1.834
Sanitarios y Lavamanos 2000 2
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Consumo Diario Total 7.501

Consumo Mensual Total 225.03
Consumo Anual Total 2700.36
Tratamiento de Aguas (13%) 13%| C$6.58

Costo Total Anual Miles de C$/M"3 Total | C$57.18

Tabla 19: Costo total anual por Consumo de agua. Fuente: Elaboracion propia

2.6. Mano de obra directay Mano de obra indirecta

Gastos MOI
Mano de Obra Indirecta | C$ 274,883.84
Vacaciones C$ 22,906.99
Treceavo mes C$ 22,906.99
INATEC C$5,497.68
INSS Patronal C$52,227.93
Prestaciones Totales C$ 103,539.59
Total Anual C$ 378,423.43

Tabla 20: Gastos de MOI. Fuente: Elaboracion propia

Los costos de mano de obra directa comprenden los salarios y prestaciones
totales de todos los operarios dentro de la planta de produccion, ya que

controlan directamente los insumos y el producto terminado.

Gastos MOD
Mano de Obra Directa |C$ 1,684,886.40
Vacaciones C$ 140,351.04
Treceavo mes C$ 140,351.04
INATEC C$ 33,697.73
INSS Patronal C$ 320,128.42
Prestaciones Totales C$ 634,528.22
Total Anual C$ 2,319,414.62

Tabla 21: Gastos de MOD. Fuente: Elaboracidon propia

El costo total anual por mano de obra asciende aproximadamente a:
CtMO = gastos MOD + gastos MOI
CtMO = C$ 378,423.43 + C$ 2, 319,414.62 = C$ 2, 697,838.05
CtMO = C$ 2.698 millones
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2.7. Costo total anual de produccion
Al recopilar todos los costos relacionados directamente con la produccion de la

planta, el costo total anual de produccion sera:

Costo total anual de produccién

Concepto Costo C$

Materia prima C$ 17,036,357.47
Envases C$ 12,326,310.00
Otros materiales C$170,431.74
Energia eléctrica C$ 225,257.10
Agua C$ 57,183.37
Mano de obra C$ 2,697,838.05
Total anual C$ 32,513,377.73

Tabla 22: Costo total anual de Produccion. Fuente: Elaboracidn propia

3. Gastos Administrativos
Para la determinacion de los costos de administrativos, se tomaron los
resultados obtenidos en el estudio organizacional en cuanto a los sueldos del
personal se refiere, asi mismo, los gatos de oficina en que se incurriran
anualmente, por ejemplo equipo de computo, aire acondicionado, escritorio y

papeleria.

3.1. Gastos por Salarios
A contraccion se muestra en la siguiente tabla los detalles por gastos de mano
de obra indirecta, estos no estan relacionados al proceso de produccién pero
forman una parte esencial del organigrama para que la institucién funcione

segun lo planificado.

Gastos por Salarios
Personal administrativo | C$ 1,124,651.52
Vacaciones C$ 93,683.47
Treceavo mes C$ 93,683.47
INATEC C$ 22,493.03
INSS Patronal C$ 213,683.79
Prestaciones Totales | C$ 423,543.76
Total Anual C$ 1,548,195.28

Tabla 23: Gasto total anual por Salarios (Administracidn). Fuente: Elaboracidn propia
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3.2. Gastos de Consumo de energético
En la siguiente tabla se muestra el consumo de energia tomando en cuenta los
Kilowatt de los equipos que se usan en esta area durante un afio. En base al

precio por KW emitido por el ente regulador de energia de Nicaragua.

Gasto de Energia Eléctrica

Descripcion Cantidad | Consumo KW/h |Hrs/dia| Hrs/Afio
Equipo de Computo 7 0.22 8 3,696
Impresora 7 0.025 8 420
Aire Acondicionado 3 0.69 8 4,968
Consumo Total Anual KW/Afo 9,084

Costo Total Anual Miles de C$ (4.2779 C$/KwH) | 4.2779 | C$ 38,860.44

Tabla 24: Costo total anual de energia eléctrica (Administracion. Fuente: Elaboracién propia)

3.3. Costo total de Administracion

Una vez establecidos los gastos generales del area administrativa, se presentan

concentrados en la siguiente tabla:

GASTOS TOTALES DE ADMINISTRACION

Gastos por Salarios C$ 1,548,195.28
Gastos por consumo energético C$ 38,860.44
Gastos de Oficina C$ 12,000.00
GASTO TOTAL DE ADMON. C$ | C$ 1,599,055.73

Tabla 25: Gasto total anual de administracion. Fuente: Elaboracién propia
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4. Depreciacion de Activos fijos y diferidos

4.1. Activo fijo de produccion
Equipos
Precio
: Cantid | Capacid Neto
Nombre Tipo ad ad Proveedor Unitario Total C$
$
Capacida
d de
Tanque de . 2000 L. | Ordefiador C$
refrigeracio Maquma 1 Baja la as de 309,447. C$
ria. . . 309,447.40
n. temperat | México 40
ura ha 4°
C
Mantenedor EQUInG 3 22 pies La 19 C7:§7 8 C$
a. quip clbicos. | Curacao ' 3 | 157,902.65
150 Cs
Etiquetador . botellas . Cs$
a Equipo 1 por Equitek 8420,816. 842.616.00
minuto
Cocina
) . 100x200 La C$ C$
Industrial 2 | Equipo | 3 cm. | Curacao |5.976.00| 17,928.00
guemadores
50 C$ C$
Envasadora Equipo 2 botellas/ | Equitek |504,972.| 1,009,944.0
DNL-8-19-C .
min 00 0
Procesador C$
. . ECONOM C$
a de Equipo 2 15 litros ART 17,067.1 34.134.31
Alimentos 6
Enroscador 40 C$ C$
semiautomda| Equipo botellas/ | Equitek |137,448. 274 896.00
tico ERS-50 min 00 ' '
C$
Flete Gastos - - - 83.664.00
C$
Total 2,421,084.9
7
Tabla 26: Activo fijo de produccion (Equipos). Fuente: Elaboracién propia
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4.1.1. Flete
Asi mismo, se ha tomado una cotizacion proporcionada por la empresa HEAVY
PORTERS S.A. de C.V, la cual esta calculada en base a metros cubicos de
carga, donde da como precio USD$ 2,800.00.

4.2. Costo total de terreno y obras civiles

El terreno que se pretende adquirir es de 350 m? segun fue determinado en el
estudio técnico, y los precios de construccion estan estimados segun la Camara
de Urbanizadores de Nicaragua (CADUR)%°.

Terreno y Construccion
Terreno C$501,984.00
Precio del metro cuadrado Miles de C$ C$ 14,940.00
Area m? 333.017048
Construcciéon C$ 4,975,274.70
Total C$ C$5,477,258.70

Tabla 27: Costo total de terreno y construccion. Fuente: Elaboracion propia

4.3. Activos Diferidos

Los activos diferidos son el conjunto de bienes propiedad de la empresa,
necesarios para su funcionamiento, y que incluyen: patentes de invencion,
marcas, disefios comerciales o industriales, nombres comerciales, asistencia
técnica o transferencia de tecnologia, gastos pre operativo, de instalacion y
puesto en marcha y contratos de servicios (como luz, teléfono, internet, agua,

corriente trifasica y servicios notariales).

Activos Diferidos
Escritura de Constitucién de Sociedad C$ 29,800.00
Inscripcion de Constitucion (Sociedad colectiva) | C$ 30,000.00
Solicitud del Comerciante C$ 300.00
Sellado de Libros Contables C$ 560.00
Inscripcion de Poder C$ 300.00
Fotocopias de Requisitos para R.U.C. C$ 25.00
Timbres Fiscales Gestor C$50.00
Constancia de Matricula en Alcaldia C$ 30,000.00

30 http://www.laprensa.com.ni/2015/02/15/economia /1782722-viviendas-mas-caras
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Registro y Certificacion de Marca

C$ 3,360.00

Registro y Certificacion de Nombre Comercial C$ 3,360.00

Registro y Certificacion de Embalaje y Rotulos | C$ 3,360.00
Obtencion de Licencia Sanitarias C$ 800.00
Obtencién de Registro Sanitario C$ 800.00

Total

C$ 102,715.00

Tabla 28: Activos diferidos. Fuente: Elaboracién propia

4.4. Depreciacion y Amortizacion
DEPRECIACION (Miles de C$)
Concepto Valor | % 1 2 3 4 5 VS
Equipos 2,421 | 20 | 484,22 | 484,22 | 484,22 | 484,22 | 484,22 | 0.00
Mobiliario 42,706 | 20 | 8,54 8,54 8,54 8,54 8,54 0.00
Computadorae | 44 797 | 50| 22,40 | 22,40 | 0.00 | 0.00 | 000 | 0.00
Impresora
Obra Civil 5,477 | 10| 438,18 | 438,18 | 438,18 | 438,18 | 438,18 | 1,095
Total 953,34 | 953,34 {930,94 | 930,94 | 930,94
Tabla 29: Depreciacion. Fuente: Elaboracion propia
AMORTIZACION (C$)
Concepto Valor % 1 2 3 4 5
Inversion 0
Diferida 102,715.00 | 20% | 20,543.00 | 20,543.00 | 20,543.00 | 20,543.00 | 20,543.00
Total 20,543.00| 20,543.00 | 20,543.00 | 20,543.00 | 20,543.00
Tabla 30: Amortizacion. Fuente: Elaboracién propia
5. Inversion Inicial
5.1. Inversién total de activo fijo y diferido

La inversion inicial representa cada una de las adquisiciones que debe hacer la

institucion para poder iniciar las operaciones, sin tomar en cuenta los gatos de

produccién y administracion. A continuacion se muestra una tabla resumen de

los diferentes gastos de inversion:

Inversidn total en activo fijo y diferido

Concepto Costo C$
Equipo de Produccion |C$ 2,421,084.97
Equipo de Oficinas C$99,502.33

Terreno y obra civil

C$ 5,477,258.70

Activo diferido

C$ 102,715.00

Total

C$ 8,100,560.99

Tabla 31: Inversion total (Activo fijo y diferido). Fuente: Elaboracion propia
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5.2. Capital de trabajo

El capital de trabajo es la capacidad de una compafiia para llevar a cabo sus
actividades productivas y comerciales con normalidad en el corto plazo antes del
periodo operativo. Desde el punto de vista practico, esta representado por el
capital adicional con que hay que contar para que empiece a funcionar una

empresa.

En este estudio, se define el capital de trabajo como el compuesto o la cantidad
monetaria requerida en el periodo pre operativo y el costo de materia prima para

un plazo de 2 meses.

Para determinar el costo que en que se incurrira, es necesario calcular los
montos necesarios disponibles de los diferentes costos de la compaiiia, es decir,

produccién, administrativo, materia prima y crédito por ventas:

e Costos de produccion: Para el calculo de los costos de la produccion
diaria de agua de coco y compuesto, se tomaran los datos enunciados
anteriormente, los cuales estan expresados como costos anuales y seran
expresados para este fin como un costo de produccion mensual.

e Costos administrativos: De acuerdo a lo establecido anteriormente en la
estimacion para los costos de produccion mensual, se hara de la misma
manera para determinar los costos administrativos para este mismo
periodo de dos meses.

e Crédito por ventas
De acuerdo a las relaciones que se estableceran con los distribuidores, se ha
acordado que la empresa otorgara un tiempo de crédito de 30 dias habiles
por la liquidacion del monto de los productos vendidos con el fin de dinamizar
la distribucion de nuestros productos.

e Materia Prima: El costo de materia prima sera determinado para tener
garantizada la produccion de dos meses, esto en la etapa pre operativa, y
Si es necesario realizar ajustes en el proceso de la misma. Estos costos

estan conformados por los requerimientos de agua de coco y compuesto.
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5.2.1. Dinero requerido para un periodo de tres meses

Capital de Trabajo

Costos de Produccion

C$ 8,128,344.43

Gastos Administrativos

C$ 399,763.93

Materia Prima

C$ 7,340,666.87

Total

C$ 15,868,775.23

Tabla 32: Capital de trabajo. Fuente: Elaboracién propia

5.3. Inversién total final

A continuacion se presenta una tabla resumen de las inversiones necesarias

para poner a funcionar la planta de fabricacion de agua de coco y

compuesto, en los que se contempla cada rubro en los que se debe invertir,

este es el monto de la inversioén total.

Inversioén total

Activo fijo y diferido

C$ 8,100,560.99

Capital de trabajo

C$ 15,868,775.23

Total

C$ 23,969,336.22

Tabla 33: Inversion total. Fuente: Elaboracién propia

6. Determinacion de la TMAR

Para determinar la tasa minima aceptable de rendimiento (TMAR), se toman en

consideracion la sumatoria de la inflacibn acumulada del

afo 2016

proporcionada en el informe del banco central y el premio al riesgo que estan

dispuestos a obtener los inversionistas.

Determinacion de la TMAR
Inflacion3! 3.13%
Premio al riesgo 15.00%
Total % 18.13%

Tabla 34: Determinacion de la TMAR. Fuente: Elaboracién propia

31 Informe mensual de inflacién BCN
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7. Financiamiento de la inversion

El monto de la inversién a financiar es la correspondiente al 40% de la inversion
total la cual asciende a la suma total de C$ 9,587,734.49, la cual sera financiada
por BAC Nicaragua. La tasa de interés anual que ofrece esta entidad bancaria

es de 12%32 a un plazo de 60 meses equivalente a 5 afios.

7.1. Determinacion de la TMAR mixta

Determinaciéon de la TMAR Mixta

Monto % |Interés | TMAR Mixta
C$9,587,734.49 |40%| 12% 4.80%
Propio |C$ 14,381,601.73|60% | 18% 10.88%
Total |C$ 23,969,336.22 15.68%

Tabla 35: Determinacion de la TMAR Mixta. Fuente: Elaboracion propia

Aportes
Banco

7.2. Costos financieros

Para efectos de calculo en el estado financiero se calcula la tabla pago de deuda
anualmente. Los resultados de dicho calculo expresados en miles de cordobas

se muestran a continuacion:

Pago de deuda anual

AR Sqlqlo Pago ,de Pago total P_ag(_) a Saldo Einal
Inicial Interés anual principal
1 |C$9,587.73| C$1,150.53 | C$2,659.73 C$1,509.20 |C$8,078.53
2 |C$8,07853| C$969.42 C$ 2,659.73 C$1,690.31 | C$6,388.22
3 |C$6,388.22| C$766.59 C$ 2,659.73 C$1,893.14 | C$ 4,495.08
4 |C$4,495.08| C$539.41 C$ 2,659.73 C$2,120.32 | C$2,374.76
5 |C$2,374.76| C$284.97 C$ 2,659.73 C$ 2,374.76 C$ 0.00

Tabla 36: Pago de deuda anual. Fuente: Elaboracion propia

32 Crédito Hipotecario BAC — www.bac.net/nicaragua
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8. Estados de resultado

Para considerar la rentabilidad del presente estudio se presentan dos escenarios
de estados de resultados en los que se considera sin financiamiento, en donde
se la inversion total sera cubierta por los accionistas y con financiamiento, en el
cual se dispondra de un préstamo hipotecario por parte del Banco Central de

Nicaragua (BAC), cubriendo el 40% de la inversion total.

El primer escenario contempla el flujo de efectivo, en el cual los inversionistas
asumiran en su totalidad la cantidad monetaria para poner a funcionar la fabrica
durante los 5 afios que abarca el proyecto, el segundo se toma en cuenta el
financiamiento otorgado por el banco y el complemento ser4 asumido por los

accionistas.

A continuacion se presenta los escenarios considerados para determinar la

rentabilidad financiera del proyecto:
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8.1. Estado de resultado sin financiamiento

Estado de Resultado Sin Financiamiento

Concepto

1

2

3

4

5

Ingresos

C$ 58,026,020.00

C$ 58,606,262.00

C$ 59,784,270.00

C$ 61,595,794.00

C$ 64,096,812.00

Costo de Produccion

C$ 32,513,377.73

C$ 32,513,377.73

C$ 32,513,377.73

C$ 32,513,377.73

C$ 32,513,377.73

Utilidad Marginal

C$ 25,512,642.27

C$ 26,092,884.27

C$ 27,270,892.27

C$ 29,082,416.27

C$ 31,583,434.27

Costo de Administracion

C$ 1,686,558.06

C$ 1,686,558.06

C$ 1,686,558.06

C$ 1,686,558.06

C$ 1,686,558.06

Depreciacion

C$ 953,338.18

C$ 953,339.18

C$ 930,941.80

C$ 930,942.80

C$ 930,943.80

Amortizacion

C$ 20,543.00

C$ 20,543.00

C$ 20,543.00

C$ 20,543.00

C$ 20,543.00

UAI C$ 22,852,203.03| C$ 23,432,444.03| C$ 24,632,849.41| C$ 26,444,372.41| C$ 28,945,389.41
IR (30%) C$6,855,660.91| C$7,029,733.21| C$7,389,854.82| C$7,933,311.72| C$%$8,683,616.82
uDlI C$ 15,996,542.12| C$ 16,402,710.82| C$17,242,994.59| C$ 18,511,060.69| C$ 20,261,772.59

Depreciacion

C$ 953,338.18

C$ 953,339.18

C$ 930,941.80

C$ 930,942.80

C$ 930,943.80

Amortizacion

C$ 20,543.00

C$ 20,543.00

C$ 20,543.00

C$ 20,543.00

C$ 20,543.00

RAC

C$ 1,095,451.74

FNE

C$ 16,970,423.31

C$ 17,376,593.01

C$ 18,194,479.39

C$ 19,462,546.49

C$ 22,308,711.13

Tabla 37: Estado de resultado sin financiamiento. Fuente: Elaboracion propia
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8.2. Estado de resultado con financiamiento
Estado de Resultado Con Financiamiento
Concepto 1 2 3 4 5
Ingresos C$ 58,026,020.00 | C$ 58,606,262.00 | C$59,784,270.00 | C$ 61,595,794.00 | C$ 64,096,812.00

Costo de Produccién

C$ 32,513,377.73

C$ 32,513,377.73

C$ 32,513,377.73

C$ 32,513,377.73

C$ 32,513,377.73

Utilidad Marginal

C$ 25,512,642.27

C$ 26,092,884.27

C$ 27,270,892.27

C$ 29,082,416.27

C$ 31,583,434.27

Costo de Administracion

C$ 1,686,558.06

C$ 1,686,558.06

C$ 1,686,558.06

C$ 1,686,558.06

C$ 1,686,558.06

Costos Financieros

C$ 1,150,528.14

C$969,423.81

C$ 766,586.97

C$ 539,409.70

C$ 284,971.16

Depreciacion

C$ 953,337.18

C$ 953,337.18

C$ 930,938.80

C$ 930,938.80

C$ 930,938.80

Amortizacion

C$ 20,543.00

C$ 20,543.00

C$ 20,543.00

C$ 20,543.00

C$ 20,543.00

UAI

C$ 22,852,204.03

C$ 23,432,446.03

C$ 24,632,852.41

C$ 26,444,376.41

C$ 28,945,394.41

IR (30%)

C$ 6,855,661.21

C$ 7,029,733.81

C$ 7,389,855.72

C$ 7,933,312.92

C$ 8,683,618.32

uDI

C$ 15,996,542.82

C$ 16,402,712.22

C$ 17,242,996.69

C$ 18,511,063.49

C$ 20,261,776.09

Depreciacion

C$ 953,337.18

C$ 953,337.18

C$ 930,938.80

C$ 930,938.80

C$ 930,938.80

Amortizacion

C$ 20,543.00

C$ 20,543.00

C$ 20,543.00

C$ 20,543.00

C$ 20,543.00

Pago de Deuda

C$ 1,509,202.72

C$ 1,690,307.04

C$ 1,893,143.89

C$2,120,321.15

C$ 2,374,759.69

RAC

C$ 1,095,451.74

FNE

C$ 15,461,220.29

C$ 15,686,285.37

C$ 16,301,334.61

C$ 17,342,224.14

C$ 19,933,949.94

Tabla 38: Estado de resultado con financiamiento. Fuente: Elaboracion propia
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9. Evaluacion financiera

9.1. Determinacion del valor presente neto (VPN)

El VPN o valor presente neto® es el valor monetario que resulta de restar la
suma de los flujos descontados a la inversion inicial. Consiste en sumar los flujos
descontados en el presente y restar la inversion inicial equivale a comparar
todas las ganancias esperadas contra todos los desembolsos necesarios para
producir esas ganancias, en términos de su valor equivalente en este momento

o tiempo cero.

A continuacion se mostrara el valor presente neto de los dos escenarios

planteados anteriormente en los estados de resultado.
9.1.1. Valor presente neto sin financiamiento

Como se observa en la tabla a continuacion, existe un VPN positivo después de
haber hecho efectivo todos los descuentos, esto quiere decir que, es
recomendable hacer la inversion a través de inversion por capital propio de los

inversionistas.

VPN C$ 33,578,152.47

9.1.2. Valor presente neto con financiamiento

En esta tabla se observa que es existe un VPN positivo, por ende se recomienda
hacer la inversion tomando un préstamo de 40% emitido por el BAC, asi mismo,

se recomienda invertir con dicho financiamiento.

VPN | C$40,546,312.25 |

33 Evaluacion de proyectos, 6 edicién, Baca Urbina
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9.2. Determinacion de latasa interna de retorno (TIR)

La TIR es la tasa de descuento por la cual el VPN es igual a cero. Es la tasa que

iguala la suma de los flujos descontados a la inversion inicial.

En este estudio se determind la tasa de descuento para los dos escenarios

planteados, los cuales son con financiamiento y sin financiamiento. Con el

resultado de este dato es posible tomar una decision sobre cual de los

planteamiento financieros resultara mas atractivo para efectuar la inversion.

A continuaciéon se muestran las TIR resultantes:

e Tasa de descuento sin financiamiento

TIR Sin Financiamiento

68.77%

e Tasa de descuento con financiamiento

TIR Con Financiamiento

107.43%

9.3. Periodo de recuperacioén

Periodo de Recuperacién Sin Financiamiento

Afo

1 2

Total

FNE

C$ 16,970,423.01 | C$ 6,950,636.96

C$ 23,921,059.97

Periodo de Recuperacién Con Financiamiento

Afo 1

Total

FNE C$ 15,511,577.85| C$ 14,382,024.36
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CONCLUSIONES

Segun los datos obtenidos a través de la encuesta, el compuesto y agua de coco
son productos con un alto nivel de aceptacién por parte del cliente meta, donde
aproximadamente se alcanzara una demanda potencial proyectada en el ultimo

afio de 667 mil litros de compuesto y 565 mil litros de agua de coco.

Se ha determinado que es conveniente localizar la planta en la ciudad de
Managua, durante el estudio técnico, asi mismo, la micro-localizacién estaria
situada especificamente en el Km 18 de la carretera hacia la Ciudad de Masaya,

en el municipio de Ticuantepe.

Se ha determinado el proceso productivo y tecnologia necesaria para iniciar
operaciones productivas, obtener productos terminados y satisfacer las

necesidades del cliente.

La capacidad instalada de la planta presentara ciertas insuficiencias en la
envasadora y el enroscador en el Ultimo periodo de evaluacion, pero es posible
realizar ajustes al proceso en la etapa posterior al estudio o mantener la

capacidad de produccion de periodos anteriores.

La evaluacion financiera indica que es posible realizar la inversién utilizando los
dos escenarios planteados: con financiamiento y sin financiamiento, pero en
base a la determinacion del VPN es recomendable efectuar la inversion con
financiamiento por parte de la institucion bancaria la cual tiene un valor presente
neto de C$ 40,546,312.25 y tasa interna de retorno de 107.43%.

Dicha inversion sin financiamiento es posible recuperar al quinto mes del

segundo afo, mientras que con financiamiento se demora en recuperar al

término del primer afio de operaciones.
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ANEXOS
e Encuesta

EMCUESTA DE MERCADO
AGUA DE COCO Y BEBIDA COMPUESTO

PERFIL DEL EMCUESTADD (marque con una X)

Edad. Nivel de ingresos Sexo

Adolescente D Bajo D Masculino E
loven D Medio D Femenino D
Adulto [ | Alto

M (margue con una X)
1. :Estaria dispuesto a consumir agua de coco natural envasada?

Si D Tal vez D no 1

2. Alguna vez ha encontrado compuesto embotellado en algun punto de venta de su conocdmiento?
siempre  [_] Casi Siempre [_] Nunca |

5i su respuesta fue “Nunca”, por favor responda la siguiente pregunta:

3. :le gustaria experi tar una bebida compuesta a base de frutas naturales?

si] noe ] Talvez[]  Explique:

4. iCudl de estas marcas de estos productos consume usted?
oke [ GOYA I | Otros.
Especdifique.

5. iLe gustaria probar compuesto embotellado que conserve el sabor y los nutrientes naturales?
sicd wo[]
5i su respuesta a la anterior fue “SI”, continde con la siguiente pregunta sino, muchas gracias.
DISTRIBUCION DEL PRODUCTO {marque con una X)

6. &Qué tipo de envases le gustaria mas?

carton [ Tetra Pack [] Lata [ ] Pléstico [

7. iDonde le gustaria adgquirir el producto?
Supermercado D mercados populares D otros D
Pulperia D vendedores ambulantes D especifigue

8. (Através de gue medio le gustaria conocer mas sobre el agua de coco embotellada?

™ = Vallas publicitarias 2 owes [

Radio D Material publicitario en tiendas D

Intermet D Perigdicos D

9. (En qué presentaciones le gustaria adquiririo?
200m [ a1l

ssoml ] I I |
soom [0 masde2 L [

10. iCual seria el precio que estaria dispuesto a pagar por este producto, en la presentacion seleccionada
en la pregunta anterior? (precio en cordobas).

Menor o igual a 350ml Menor o igual a 1L Mayor a 2L

w-1s [ w40 [ so-w00 []

.20 [] a-70 11-120 []

2125 [ 7i-s0 [

11. :Con que frecuencia lo compraria?
Diaria D Quincenal

Semanal D Mensual D

iMuchas gracias! Por su amabilidad y por el tiempo dedicado a contestar nuestra encuesta.
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e Precios ofertados por la competencia

llustracion 14: Oferta OKF 500 ml pldstico (izq.); Oferta Goya 354 ml lata (der.)

-

de'l | y

=

bl s L ey

L 64.@ ™

e Tecnologia del proceso productivo

llustracion 15: Envasadora (izq.) y Enroscadora (der.)
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llustracion 16: Enroscadora

llustracion 17: Mantenedoras

T
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Otros materiales

llustracion 19: Otros materiales (machete, guantes, exprimidor, mesa de trabajo, cocina y tela filtro)
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e Etiquetas (marcas y logotipos)

o Compuesto embotellado (Delicias de la abuela)

INFORMACIGN NUTRICIONAL|
Valor medio por cads 100 ml

-

llustracion 20: Etiqueta Compuesto embotellado

o Agua de coco embotellada (Aqua coco)

El Agua de Coco esuna J§ ¥
bebida deliciosa, pura y limpia, se
caracteriza por presentar un bajo contenido '
calérico y graso &

1. Pocas calorias y grasa
2. Fuente de azicares
3. Fuente de aminoécidos
4. Una bebida isoténica natural
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Cotizaciones

EQUITEK, 3.A. DE C.V. Tercora Avenida Mo, 974, Colonia Zimix
CFt BRAAIN, Santa Cataring, Mueen | enn, Mesica Tl 152 [R7 ) 8390-1952
=& HAHD-1d1 warw equitek com.mx | ventasfdequitek commy

ENVASADORA NACIONAL S.A

COLONIA 14 DE SEFTIEMBRE CP: 505
MANAGUA, MANAGUA, NICARAGUA
Atencidn:

RUDDY AGUIRRE MOLINA

GERENTE DE PRODUCCION

2quitek

Cotizacidn No. Fecha
28060 10801/2017

Tel: +505 (22) 55-9698
Fax: +505 (22) 55-9698
Email: ruddyaguirremolina@ hotmail.com

En relacidin a su solicitud de precios, me permito presentarle para sus consideracidn la siguiente propuesta de
equipos, que de acuerdo a sus comentarios, creemos gue cumple ampliamenie con sus expectativas.

CONTENIDO

SELECCION DE EQUIFO

Envarads Modelo DNL-8-19-C

Tapado Modelo ERS-50

Accesorios Modelo TML-I.5-4.5-V

Accesorios Modelo M550
CONDICIONES COMERCIALES

Tiempe de Enirepa

Condiciones de Page

Condiciones de Enrega

Tipo de E

Puesta en racidn y Capacitacidn

Notas Adicionales

COMPROMISO DE GARANTIA
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SELECCION DE EQUIPOS

equitek
Para el proceso de ETIQUETADO de Agua de coco, en presentacion(es) de 500 ml, con una capacidad de
produccion estimada de 150 envases por minuto respectivamente, ofrecemos el siguiente equipo:

Cant. Modelo Descripcion Precio Unitario
1 ES1-8D-C-NS | Etiquetadora automdtica. serie ES1. sistema NON-STOP, $28.200.00
para aplicacion de etiquetas autoadheribles, para envases (US Dolar)

cilindricos, etiquetas semienvolventes, doble cabezal derecho
para rollo de etiquetas de hasta 8plg. de alto y 12plg. de
didmetro. en funcion Non-Stop. cada uno equipado con
banda de rolado de 8plg.. gabinete tipo pedestal,
transportador de 4.5m de velocidad variable, control por PLC
y pantalla tactil.

SELECCION DE EQUIPOS

equitek
Para el proceso de TAPADQ de Agua de coco, en presentacion(es) de 500 ml, con una capacidad de
produccion estimada de 40 envases por minuto respectivamente, ofrecemos el siguiente equipo:

Cant. Modelo Descripeion Precio Unitario
1 ERS-50 Enroscador semiautomdtico neumdtico, serie ERS, para tapas $4.600.00
con un diametro desde 15 hasta 55mm.. con control de (US Dolar)

torque. sistema de sensores y actuadores para deteccion y
captura de envases, para instalarse en transportador de cadena
de tablilla de 4.5plg. de ancho marca Equitek, incluye un
dado estriado para un tamafo y tipo de tapa.

SELECCION DE EQUIPOS

Para el proceso de ENVASADO de Agua de coco, en presentacionfes) de 500 ml, con una capacidad de
! 8 ! i
produccion estimada de 50 envases por minuto respectivamente, ofrecemos el siguiente equipo:

Cant. Modelo Descripcion Precio Unitario
l DNL-8-19-C Envasadora automatica, serie DNL, llenado por bomba $16.900.00
centrifuga, equipada con 8 boquillas de 19mm. de diametro, (US Dolar)

portaboquillas actuado reforzado. transportador de 3m. de
largo velocidad variable, PLC y Pantalla de control tactil.




HEAVY PORTERS SA DE CV

PRIV. CARMEN 227
COL MARIA LLIESA, MONTERREY, NL 64040 MEXICID, Tel: 518344441

Cotizacion

Cotizacion Mumero] HPQOHG3T

Fecha/Mora:] Jan/23/2017

Walida Hasta] Feb/22/2017

Atn’s: EQUITEK SA DECV Empleade:] Adriana lgnacio
Contacto: CECY VELA Términe de Pago:] Met 30
Origen: IDestino:
EQUITEK 5A DE CV
TERCERA AVENIDA M.874 CCIL FIMIX
SANTA CATARINA, M.L 08
MEXICO
Tipo de Mow.: Bugue Origen: Manzanillo Destino: MANAGUA
Informacion de la Carga
Piezas  Descripcion Tiempo de Transito Incoterm Peso Volumen
1 Caost and Freight 0.00 Kg 33.02 m?
| Descripcion de los cargos Cantidad Precio Valar
Sarvicio de Fete Martimo
ALL IN RATE 20 DV 1.00 2,500.00 2,500.00
Sarvicio de Fiete Martimo
DESPACHO ADUMNAL 1.00 300.00 300.00
Total b US 2.800.00
Notas:
MO INELIJ‘I"E acho Aduaral ge | I Liberacion, PSS, | desting de nl
LU NMMW , , Irspecciones an origan o de ningan tigo, cargos por
recangaos 50N VATOS (Valld at Time of Shipmerd
Sﬂa GRI 'y P55 aplicable o momenn, e
a dispanibilidad de equipo ¥ espaco en & baro
Esta cotizacion no Inciuye & LV.A.
Fechas, tanfas, Rineranos, recanges 3 camiblo PO pane de IS aMTEiores sin previa aviso.
La alaboracion de los certifcados de B5 PIOF CLENEA Y responsabllidad del provesdor.

Hawrey Poters B4, da OV wees hewspefercem  [FiMMa:
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ORDENADORAS DE MEXICO S.A. DE C.V. Pag. 1
ORDEMEX s s s s

CENTRO, CP. 20000

AGUASCALIENTES, AGUASCALIENTES, MEXICO ECHA (DATE):
N T

VENDEDOR

H PES FLORES
KM 18 CARRETERA MASAYA, . CONDICIONES
TICUANTEPE LCONTADO |

DIRECCION

VIGENCIA
CIUDAD MANAGUA, NICARAGUA 0
RFC VIA DE EMBARQUE
ESTIMADO(A): =

PRESENTO PARA SU CONOCIMIENTO EL COSTO DE LOS EQUIPOS ORDEMEX DE AGUASCALIENTES, CON LA
FINALIDAD DE ATENDER SU PROYECTO.

=
COO0302K01 1 PZa TANGQUE DE ENFRIAMIENTO CIRCULAR CON CAPACIDAD DE 2,000 LTS - 214,875.92
MARCA REAFRIO

Construido en acero inoxidable con calidad AISI 304, con aislacidn en

manto de lana de vidrio y revestimiento exterior también en acero

incxidable, con valvula de 2'. Agitador de eje vertical con paletas

horizontales impulsado por motor eléctrico de 1/4 hpf110-220V/1F/214,

maotor de compresor de 2 de 2 1/4 HP - c.a.t 220/440 V [ 3 fases

214,875.92

LA GARANTIA que se ofrece es por 1 (un) afio contra defectos de fabricacion, y no contral el mal uso del equipo.

Siendo todo por el momento, espero que esta cotizacion sea apropiada para los intereses de su programa y le agradezco las atenciones a la presente
reiterdndome a sus Grdenes para cualquier comentario o duda al respecto.

ATENTAMENTE :

JORGE LUIS LOPEZ FLORES
OO P
VENTAS
Ordefiadoras de México S.A. de C.V.

VA 16% 34,380.15|

[ oo aoreniny nsve il duscinios event y s pesos 07100 ma] (I [ 345,356
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Restinenls E1 CRaeguenes 12 . al lags
PEX. 2148 3895
(Ecann art . oeos

E-Mail-
Vendedor:

infaiieeno-men com
R O 100MO013ESS
Mamags Nicarspe

FUDDY AGUIREE MOLIMA
MANAGUA

T545-3592
R
Mario Vamegas Mojica

Observaciones:  Proforma valida por 8§ diss

Imexpemes con Fines Tnstrativas

Pro forma presentada en moneds dolar

Tasa de cambio oficial 21 Bamcs Central

Elaborar cheque a nombre de INDECD, 5.4

Enirega grafis dentro del perimefro de Managna con anficpacion.
Somes grandes coniribuyentes Roc JO310000013853

Nota: Las cantidades de los producios descritos en esta cotizacion
esta basado en el inventario del dia de emision de la misma ¥
Favor enviar sus ordemes de pedido vex felefone o corres eleciromicn,
para confirmar los mismas.

# de Coenta Bac C§ 351256557 Indeco S A

# de Coents Bac § 351391941 Indeco 5.4

# de Cuenta Bancentro C5 300205542 Indeco 5.4

# de Coenta Bancentro § 301200633 Indeco 5.4

# de Coenta de Ficohsa C$172-303-00-000115-5 Indecs 5.4

# de Coenta de Ficohsa § 172-203-01-000122-F Indeco S 4

# de Cuenta Banpro C§ 10011200000178 Indecs 5.4

# de Coenta Banpro § 1001191000134 Indeco S 4

# de Coenta Procredit 33636605807 Indeco 54

# de Coenta Procredit C33636604101 Indeco 5.4

Descrincis Preci

12022007

100 LAR-15 357119
Licuadora de Alimentos de 15 Lis Volcable
120WiS0H=TPh

35719

L0 CEBBU-1520 §1338
TABLA AFUL BC 153030 L2

1338

3

o
n;?‘

100 EC-MT4MINASE $ 1505
Mesa de trabajo con entrepano ¥ rebarde da 27,
fabricada en acero inox 430, Dimensiones de 06" x 30
x 35"

37506
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NICARAGUA

Preclos de wentas &l por mayor de produsdos sgricolac sn menaedos de Nloarsgus jsn Cordobac]

06 de Jullo del 2016 Tipo de Cambio 28.5447
Managua
Unildad Marcado Oriental y
Producios de Mayorso
venta " Preclo bajo | Preclo alo
Cordobas.
Aguacate manequilla Clen und (&8 1) 1,5600.00 1,650.00
[Aquacate mantequilla Clen und (50 Ib) 1,450.00 1,500.00
Banano madur Canasho 250 und (B2-54 0] 1 300 140,00
Banano verde Clen und {50 b} J200.00 j220.00
Carambia Clan und {512 16} oAl O ot 0
Coco 5840 Clen und {180 i) 1,000.00 1,000.00
CiOEs BECD Clen und (150 I D000 S50.00
Granadila giganta Diocena [25-30 Ib) 8500 A0 00
Graradila gkganta Dipcana [10-135 1B} LI J2 0L
Graradila gkganie Dcena (58 Ib) 18000 150,00
LImbn Indio Clen und (1016} 50.00 100.00
Limn Indio Clen und (7 1) 70.00 80.00
Lim&n Persa Clan und {30 Ib} 150,00 200 O
Mango coEzon madum  |Docana [2.5-3.0 i) j20.00 j25.00
hango mechon matuwn  JDocans (2.5-3.0 &) 10.00 15.00
Manzana Red Dalicliows,  |Cala de carbdn (18 k) 1,.550.00 1,550, 00
Manrana Red Delicloss,  JCala de cartdn (18 k) 1,550.00 1,550.00
Manzana Red Dalicliows,  |Cala de carbdn (18 k) 1,500.00 1,500, O
hanzana Red Deliclows,  JCala de caridn (18 kq) 1,500.00 1,.500.00
Manzana Red Deliclows,  |Cala de carkdn (18 k) A00.00 ,500.00
Maracuya Clen und (25 B} 95,00 20N O
hAaracLya Clen und (20 B} 150.00 160.00
kambn Canasto 100 Mazos (S0 1b) JHIL JS0.00
h=ion Canial Chan unid {250 i) Fﬂ.m Izlﬁﬂﬂ.m
Marania aqria Cien und (45-50 i) Jo0L J60.00
Harania agra Clen und {30-35 b j230.00 j240.00
Haranja \alencla Clen und (S5-105 1) 400,00 4 50.00
Harania Valencla Clen und (6575 i) 300.00 320.00
Haranja Walencla Clen und (3545 i) 200,00 20000
Nisgero Docena [3-5 ] 65.00_ 7000
Fapaya Ciocena (142152 1) S-S G000
Papaya Diocenad (96-1.20 i) o000 DD O
Papaya Diocana [36-T2 b} J250.00 300,00
Pitahaya Docena (10-12 1b) 185.00 200,00
F_lIFE Diocana (4 b} E0.00 B5.00
Pila acida Doceana [72 o) 0000 200 O
Pifia ackda Docena (45 ) 180,00 155.00
Pifa ackia Dipcana [30-36 16} 1L 12000
Plaiano madurm Clen und (E0-90 &) S0 b 1]
Plaiano madum Clan und {50 1B} 4 30.00 45000
Platano maduro Clen und {25-30 i) 300.00 320.00
Platang wande Clen und {E0-90 k) 230,00 24000
Platano verde Clen und (50 |b} 400,00 420,00
Platang verde Clen und [25-30 &) 340.00 350,00
Sandla Mickey Les Docena (160 1b) S00.00 550.00
Sandla Mickey Lea Docena [108-132 Ib) 400.00 400.00
Sandla Mickey Les Dcena (45-72 1B} 30000 22000
Tamanndo sin cascara | Ouintal (100 1b) S0.00 I;ﬁ[:ﬂ.l]:]
Liva Red Giobe, CAT 1 Cala piastica (14 1b) 1,150.00 1,150.00




e Pliego tarifario de energia eléctrica.

INSTITUTO NICARAGUENSE DE ENERGIA
ENTE REGULADOR
TARIFAS ACTUAI FADAS A ENTRAR EN VIGEMCIA EL 1 DE ENERO DEL 2017

AUTORIZADAS PARA LAS DISTRIBUIDORAS DISMORTE ¥ DISSUR
METH A TENSION [WOLTAJE PRIMARIDY BN 1308 ¥ 24.3 V)

TARIFA CARGO POR
TIPG DE TARIFA APLICACION — ESCRIPCION ENERGIE | POTEMCIA
CAMW-mies)
-
TARIFA BINCMLE, SIM MEDHCION HORARLA E5 TACIMAL
T30  |Todos s KWh 51719
KW de Deranda Madma 750.8533
TARIFA BINCMLE, COM MEDICION HORARIA ES TACIONAL
Cana contratada mayor
5 W m ) m Werano Punts a4187
CENERAL MaYOR |(ESEbiEcIentos Imviema Punta 8.1505
Ma Comesciales, Ol erano Fuera de Punta S.6176
Pipicas y Privadas T2E  |irviemno Fuesa de Punia 56224

contratada mayor
INDUSTRIAL |25 y hasta 200 KW para
MEDLANA Inausiria {Taleres
Fabricas, etz
Caga contraiada mayor oe

INDUSTRIAL MAYOR | 200 KW para uso Industrial
{Talleres, Fabricas, eic)

410.1612
0.0000
{0.00080

153365
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e Pliego tarifario de agua potable

EMPRESA NICARAGUENSE DE
ACUEDUCTOS Y ALCANTARILLADOS (ENACAL)

TARIFAS INDEXADAS A JUNIO DE 2006 - RESOLUCION No. CD-RE-037-2008 DE INAA

PROPUESTA DE CERO AFECTACION A LOS CLIENTES DE CONSUMO DE 0-20 METROS CUBICOS NUEVOS PRECIOS
CLIENTES CLIENTES TOTAL PRECIO PRECIO INCREM. INCREM. PRECIO PRECIO
CATEGORIAS RANGOS DE DE CLIENTES UNIT. AP UNIT. AP NETO NETO UNIT. AP UNIT. AP
MANAG DEPTOS. MACIO. MAMNAG DEFTOS. MAMNA % DEF % MAMNAG DEFTOS.
SUBSIDIADOS
00 A 20 30 4.170 4.471 1,09 213 0,00% 0,00% 1,80 2,13
21 A 30 61.053 1.855 63.808| 250 283 7,00% 7.00% 268 3,03
31A 40 122 162 284 250 283 25,00% 25,00% 313 3,54
414 50 a3 183 250 283 30,00% 30,00% 325 3,68
mas 300 350 B50)| 250 283 35,00% 35,00% 338 3.82]
TOTAL SUBSIDIADOS 62.760 6.627 69.306|
DOMICILIAR
00 A 20 42450 101813 144 363 354 4.85 0.00% 0.00% 354 4,85
(No Medidos) 21 A 30 o 104.238 104.238| 5.88 6.20 0.00% 7.00% 5,88 6,63
21 A 30 28.371 29.181 55552 5.88 6.20 15,00% 15,00% 6.76 7.13]
1A 40 14.702 9.138 23,840 5.88 6.20 2200% 22.00% TA7 7.56|
414 50 6.000 3643 10.642 5.88 6.20 31,00% 31.00% 7.70 8,12
mas 8.228 20854 2.182 10.48 13.04 42,00% 44, 00% 14.88 18,78
TOTAL DOMICILIAR BE.750 251.067 347817
RESIDENCIAL
00 A 20 4.738 4738 5.88 25,00% 7.35
21 A 30 2.580 2.580 5.88 30.00% 7.64
3A 40 2102 NOEXISTE 2102 5.88 NOEXISTE 3500% MNO EXISTE 7.84 NO EXISTE
41A 50 1.508 1.508 5.88 40,00% 823
mas 3477 3477 132 42,00% 18.74
TOTAL RESIDEMNCIAL 14.414 14.414
GANDES CONSUMIDORES
00 A 20 2 864 3.506 8.78 T.72 30,00% 30.00% 8,78 10,04
21 A 30 1.188 1421 8.78 T.72 42,00% 44, 00% 9,60 11,12
3A 40 Tob 810 8.78 T.72 42,00% 44, 00% 9,60 11,12
41A 50 621 551 8.78 T.72 42,00% 44, 00% 9,60 11,12
mas 2.881 1.870 14.40 14,68 42,00% 44, 00% 20,58 21,14
TOTAL GRANDES CONSUMIDORES 2.308 8348
TOTAL NACIONAL
RESUMEN DE CLIENTES NO AFECTADOS
RANGOS CLIENTES % DE MO AFECTADO
00 A 20 148.834
21 A 30 168.046
OTAL POBLACION NO AFACTADA 316.880 70.65%
USUARIOS DE ENACAL 448283
FACTURACION OCTUBRE 2007 FACT C/INCREMENTO
67.213.780.05 B81.597 539 91
% INCREMENTO PROMEDID 21,40%

[ &35 550e%  TOTALSUBSIDIADGS |
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e Tasa de inflacion al término del afio 2016
Inflacién nacional acumulada 2014- 2016
(porcentaje)
2016 —2015 2014
B 7
6.48
6.0
4.0
3.13
-0.11
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep ©Oct Nov Dic
(2.0 4
llustracion 22: Inflacion acumulada segun BCN
e Depreciacion de activos segun ley 822 (concertacion tributaria)
Cuotas de Depreclacldn segiin el art. 34 del Reglamento de la Ley B22 Ley de Con certaclén Tributarla
Descrl poldn Ta=a
Tlempo
General Ezpeciflca M Especfflca anual |Mensual
2 Industriales L0 afhos) 1B OLE3%
b. Comerciales 20afos) B 042%
. Reside ncla del propletario cuando esté
1. De edifl dos: ublcad o en finca destinada a explot acldn l0afos| 1@ 0%
agropecuaria
d. Instal aclones fijas en explotac ones
Loafos 1@ D%
Agropecuarias
e. Paralos edificios de alguiler I0ahos T 0.28%
a. Colectivo o de carga Safoz| 2 1LEM%
b. wehiloulos de empresas de alquiler Jahos| 3 L 7TB%
2.De equipo de transporte: |c.Vehlwlos de wso particular usados en A
rentas de actividades econdmicas SR RIS Wi
d. Otros equilpos de transporte Eahos| 13% Li8%
1. Fija en un bilemn | nimdwil 10afos| 10 0%
s rreesmmn e IL. Mo adhe rido permanent emente a la 7afos| 1 LI9%
planta
1l Otras maguinanz y equipos Safios| IE:|  1E%
b. Equipo empresas agrolndustriales Safos| 2 L&
C. Agricolas Safos| 2 LEM%
I. Miobiliar oz yequipo de oficina 5 safos] e 1%
afhos;
I Equipos de convunl cadl&n 5 afios; Safoz| 2@ L&
lil. Ascensores, e levadores y unldades
3 De magquinaria ulpos: * Loafos 1B OLE%
= yease centrales de alre acondiclon ado :
Iv. Bquipos de Computac &n [CPL,
d. Otros, blene s muebles: Monitor, tedado, Impresor, laptop, 2 afios SR 4, 17%
tableta, escdner, fotocoplad oras, entre
otros)
. Equipos para medios de
comunlcaclén [Camaras de videos y Zahos| S5 4. 1T%
fot ogrifl cos, entre otrox)
wil. Los demds, no comprendidos enlos ol 2 1T
|tz rales anteriores

Aporte de: George Antonio Lazo Sdnchez/ Blog: www.oonsult asde interes. bl ogspot. om f correo: consul tasdelntere s Lilgmall .com
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e Ratificacion de salario minimo

st uge- 20 PO 2 A & .
g - o e vttt calBETR N
A’ COMISION NACIONAL DE SALARIO MINIMO )
v ACTA NO. 2

CNSM 18/08/16

En la cludad de Managua, a las nueve y treinta minutos de la mafiana del dia
dieciocho de Agosto del afio dos mil dieciséis, reunida la Comisidén Nacional
de Salaric Minimo por disposicidén del Acusrdo Ministerial ALTB 01-01-16 de
fecha wveinticinco de Enero del afio dos mil dieciséis, presidida por 1la
Ministra del Trabajo, doctora Alba Luz Torres Bricnes, y después de
comprobarse el quérum de la misma, el plenario ha acordado lo siguiente:

Uno.-Ratificar el Acuerdeo Ministerial ALTB 01-01-16 suscrito el velnticinco de
Enerc del anc dos mil dieciséis.

Dos.- En consecuencia, esta Comisidén Naclional de Salaric Mininpgg
partir del uno de septiembre del afic dos mil dieciséig
siguientes salarios minimos:

gfspone que a

Sector de actividad econdémica

T

Incremento$
Agropecuario* 5 4.5%

Pesca 4,.5% 5,292.57

Minas y Canteras 4.5% 6,251.25

N Industria Manufacturera S\ 4.5% 4,680.24

F: Micro y pequefias Industria 4.0% 3,739.87

artesanal y turistica naciona

\\ Industrias Sujetas Régimen 0 4,671.01

QS Fiscal**
Electricidad y Agua
Comercio, Restaurantes 4.53% 6,384.37

Hoteles; Transporte,
Almacenamiento y
Comunicaciones.

i SOCIALISTA, 30L IA? ;

el Tealmja
al
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C || ||ko
8 foxe ¥ | a0 5 4
(HmE g SIMBOLOGIA
Q" 6 Cod. Area
@D@ 1 Patio de recepcion de
N % © materia prima y materiales
O | . o 2 Almacén.de materia
:'Q o o | a ’ prima
/' 7 3 Area de produccion
f ' ' 4 Sanitarios del area de
/ LINEA DE COMPUESTO .,
Q EMBOTELLADO produccion
Mantenedoras . . .
%Qd g 5 Sanitario de oficinas
QV 1] = DDDD 6 Oficina administrativa
z}@g = _g/ 7 Vigilancia
ik b — T 8 Estacionamiento
Coccion Llenadora Enroscadora
/
Etiquetadora / J/ LEYE N DA
, LINEA DE AGUA DE
—_———— —L —Q e 4\ COCO EMBOTELLADA @ I:I
Corte Extraccién y Filtrado g I:I . 1 Recorrido MP Compuesto
' _! __5_@_@__@_@/5/ . o |:_,| - — — Recorrido MP Agua de coco
— — — Recorrido MP Envases
1

1 DIAGRAMA RECORRIDO MP AGUA DE COCO Y COMPUESTO
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B
1 o 6 s -
- ] = SIMBOLOGIA
ﬂl Cod. Area
O _|lo o 1 Patio de recepcion de
] 4 materia prima y materiales
QO ||po d
| 2 Almacén de materia
1S
- Extraccion y Filtrado Q / LINEA DE COMPUESTO g prima
EMBOTELLADO z . s
2 QQ Mantenedoras 3 Area de prOdUCCIOn
°ee @ oo of 3 DDDD 4 Sanitarios del area de
560 000 ) produccion
ool ® S Sanitario de oficinas
B “coion” ﬁd Enroscadora 6 Oficina administrativa
3 Etiquetadora 7 Vlg I I a n Cla
8 Estacionamiento
? © C0CO EMBOTELLADA D
Corte Extraccion y Filtrado é I:I
Llenadora Enroscadora § I:I
886 888 C ° ]
17.33 m
1 1 | DISTRIB. PLANTA EMBOTELLADORA AGUA COCO Y COMPUESTO % /
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