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Tutkielman tarkoituksena on tuoda esiin ulkomailla toimivan suomalaisen peruskoulun toimintaan
liittyvid kysymyksié. Tutkielmassa on perehdytty yhden ulkomaan koulun, Tallinnan suomalaisen
koulun toimintaa. Tutkielmassa koulun toimintaa lahestyttiin perustehtévékasitteen avulla. Tassa
tutkielmassa Tallinnan suomalaisen koulun normatiivisena perustehtavéna pidetadn Suomen
opetushallituksen ja Tallinnan suomalaisen koulun johtosd&dnndn maérittelemaa koulun tehtavaa.
Niiden mukaan suomalaisen ulkomaankoulun tehtavéksi katsotaan perusopetuksen antaminen
tilapdisesti ulkomailla asuville oppivelvollisille Suomen kansalaisille. Tutkielmassa pyritaan
tuomaan esiin, millainen on Tallinnan suomalaisen koulun perustehtéva ja millaisia haasteita koulu
kohtaa toiminnassaan. Tutkielman tutkimuskysymykset ovat seuraavat: 1) Mika on Tallinnan
suomalaisen koulun perustehtéva koulun opettajien ja oppilaiden vanhempien mukaan? seka 2)
Millaisia haasteita Tallinnan suomalainen koulu kohtaa toteuttaessaan perustehtdvaansa koulun
opettajien ja oppilaiden vanhempien mukaan? Laadullisen tutkimuksen aineisto on keréatty
Tallinnan suomalaisen koulun opettajia ja oppilaiden vanhempia haastattelemalla.
Teemahaastatteluja on tehty tutkielmaa varten yhteensd kymmenen kappaletta, joista viisi on
opettajan haastattelua ja viisi vanhemman haastattelua. Haastattelujen avulla saatu aineisto on
analysoitu laadullisen siséllonanalyysin avulla.

Tutkielman tulosten mukaan Tallinnan suomalaisessa koulun normatiivinen perustehtava ja koulun
tulkinta perustehtdvasté eroavat toisistaan. Tallinnan suomalaisessa koulussa ei ole juuri Kiinnitetty
huomiota suomalaisten perheiden ulkomaille muuton véliaikaisuuteen. Tallinnan suomalaisen
koulun suurimpina haasteina pidetd&n suomalaisten opettajien suurta vaihtuvuutta, erilaisia
hallinnollisia vaikeuksia ja epaselvyyksia, taloudellista epdvarmuutta, oppilaille jéarjestettavan
oppimisen ja koulunkdynnin tuen saamisen vaikeutta sekd lasten puutteellista suomen kielen taitoa.
Tutkielmassa ilmenee, ettd suomalaisia ulkomaankouluja arvostetaan ja niilla on tarked merkitys
Suomesta ulkomaille muuttaville perheille. Tutkielma osoittaa, ettd koulun perustehtdvan selked
maéarittely on tarkeatd koulun toiminnan jatkuvuuden, kehittdmisen ja tavoitteiden asettelun
kannalta.

Avainsanat: perustehtava, peruskoulu, ulkomaankoulu
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1 JOHDANTO

Suomi kansainvélistyy ja suomalaisten erilaiset tyotehtavat ja opinnot Suomen rajojen ulkopuolella
ovat yleistyneet. Tyotehtdvat ulkomailla saattavat olla muutaman kuukauden pituisista useamman
vuoden Kkestaviin tai joissakin tapauksissa paatetaan jaada pysyvésti ulkomaille. Monesti ulkomaille
ldhtee koko perhe, jolloin lasten koulunkdynnin jarjestdiminen kohdemaassa nousee tarkedksi
kysymykseksi. Ulkomailla olevat suomalaiset peruskoulut mahdollistavat perheiden muuton maasta
toiseen. Suomalaisia ulkomaankouluja oli tutkielman kirjoittamisen aikaan toiminnassa kuusi, joista
yksi on Tallinnan suomalainen koulu. Suomalaisissa ulkomaankouluissa noudetaan suomalaista

opetussuunnitelmaa sek& opetetaan suomen kielella.

Olen itse joutunut perheeni kanssa pohtimaan monia lasten koulunk&yntiin ja koulunvaihdoksiin
liittyvid kysymyksiéd, kun olemme perheen kanssa asuneet ulkomailla. Tallinnassa asuessamme
olen tutustunut Tallinnan suomalaiseen kouluun oppilaan vanhempana, Tallinnan suomalaisen
koulun tuki ry:n hallituksen jasenend sekd opettajansijaisuuksia tehden. Koulun tukiyhdistyksen
toimintaan osallistuessani, kohtasin suomalaisen ulkomaankoulun jarjestamiseen liittyvia
kysymyksid ja ongelmia. Rekolan ja Toivasen (1992) mukaan suomalaisilla ulkomaankouluilla on
runsaasti avoimia kysymyksia ja henkil0stolla erityisié tarpeita. Koulut kokevat haasteet vaativina,
eikd apuna ole kunnan koulutointa, lahell& olevaa kokenutta rehtoria tai opettajaa, joka voisi auttaa
erilaisissa  hallinnollisissa  kysymyksissd. (Rekola & Toivanen 1992.) Suomalaisista
ulkomaankouluista ei ole juurikaan tehty tutkimusta ja aiheesta onkin I6ydettdvissé vain muutamia
pro gradu- tutkielmia, joita ovat tehneet Paivinen (2009) sek& Juhola ja Pynttari (2010). Talla
tutkielmalla pyritddn tuomaan esiin vahén tunnettua suomalaisten ulkomaankoulujen toimintaa.
Tutkielmassa esiin tulevien asioiden voidaan katsoa olevan hyodyllisia ulkomailla toimiville
suomalaisille kouluille, niissa tydskenteleville opettajille, kouluja yllapitaville tukiyhdistyksen

jasenille sek& oppilaiden vanhemmille.



Tutkielman kohteena on yhden ulkomaankoulun, Tallinnan suomalaisen koulun toiminta ja koulun
yllapitdmisen haasteet. Tutkielman tarkoituksena on tuoda esiin, mitd Tallinnan suomalaisen koulun
opettajat ja oppilaiden vanhemmat ajattelevat suomalaisen ulkomaankoulun toiminnasta. Tallinnan
suomalaisen koulun toimintaa l&hestytddn perustehtavakésitteen avulla. Perustehtdvakésitteen
katsottiin soveltuvan tutkielmaan, koska pyrkimyksend on tuoda esiin koulun Kkeskeist,
perustavanlaatuista toimintaa ja toiminnan haasteita. Hyypan (1983, 35-36) mukaan
perustehtdvakésite on tutkimusvaline, jonka avulla on mahdollista tutkia organisaation siséisia
suhteita, tehtavid ja toimintoja. Lisaksi perustehtdvdd voidaan kayttda tutkimusvélineend, kun
pyritddn tulkitsemaan tyoyhteison tavoitteita (Hurme 1995,70). Tutkielmassa pyritddn tuomaan
esiin, miten Tallinnan suomalaisen koulun opettajat ja vanhemmat ymmartdvat koulun
perustehtdvan, miten koulussa perustehtdvéd toteutetaan ja millaisia haasteita koulu kohtaa
perustehtdvan toteutuksen yhteydessd. Tutkimuskysymykset ovat seuraavat: 1) Mika on Tallinnan
suomalaisen koulun perustehtdvd koulun opettajien ja oppilaiden vanhempien mukaan? seka 2)
Millaisia haasteita Tallinnan suomalainen koulu kohtaa toteuttaessaan perustehtdvaansa koulun
opettajien ja oppilaiden vanhempien mukaan? Tat4 tutkielmaa voidaan hyddyntdd Tallinnan

suomalaisen koulun perustehtdvan selkiyttdmisessa, koulun niin halutessa.

Tutkielman luku kaksi sisaltdd teoreettisen katsauksen perustehtévékasitteeseen.  Luvussa
perendytddn perustehtévékasitteen alkuperddn sekd kasitteen moninaisiin tulkintoihin. Tutkielman
aineiston kasittelyssa ja tulkinnassa on hyoddynnetty erilaisia perustehtdvakésitteen tulkintoja.
Liséksi tutkielmassa esitelld&dn perustehtavékasitteen kayttéd ja tutkimusta koulumaailmassa.
Tutkielman luvussa kolme tuodaan esiin yleistd ulkomaakoulua koskevaa lainsaadantod seka
koulutuslupaan liittyvia asioita. Luvussa esitelldadn Tallinnan suomalaisen koulun historiaa, koulun
taloutta ja hallintoa sekd muita asioita, joiden tietdminen on oleellista koulun toiminnan
ymmartdmiseksi. Lisdksi esitelladn ajankohtaisia nakokulmia ulkomaankoulujen toimintaan liittyen,
jotka ovat tulleet esiin Aurinkorannikon suomalaisen koulun tarkastuksessa. Tutkielman luvussa
nelja keskitytaén tutkielman toteutukseen, joita ovat tutkielman tehtavé ja tutkimuskysymykset seka
aineiston keréd&miseen ja analyysiin liittyvia kysymyksié. Liséksi neljannessd luvussa pohditaan
tutkielman luotettavuutta ja eettisia kysymyksid. Luvussa viisi esitelladn tutkielman tulokset. Luku

kuusi sisaltdd yhteenvedon ja johtopaatokset.



2 PERUSTEHTAVA

2.1 Perustehtavakasitteen lahtokohdat

Perustehtavakasitteen alkuperd yhdistetddn useimmiten A.K. Riceen (Hyyppd 1983; Kervinen
2005a, 21; Korhonen 2008, 32-33). Ricen mukaan jokaisella organisaatiolla on yksi tehtdva
(primary task), jota varten se on luotu ja joka on ensisijainen muihin organisaation tehtaviin nghden.
Yksityisten organisaatioiden tehtdvana on tuottaa voittoa ja julkisten organisaatioiden tehtédvéna on
tuottaa erilaisia palveluita. (Rice 1970, 32-33.) Selivuon (2005, 29) mukaan julkiset ja yksityiset
organisaatiot toteuttavat perustehtdvad samalla tavoin eli tyydyttdmalla asiakkaiden tarpeita. Rice
madritteli perustehtdvd kasitettd yhdessd Millerin kanssa wvuonna 1967 “tehtavéksi, joka
organisaation tulee hoitaa selviytydkseen hengissda” Tama maaritelma liittd4d perustehtavan
organisaation ytimeen, suunnan ja tarkoituksen hakemiseen toiminnalle. Perustehtdvd voidaan
liittdd kysymyksiin ”miksi olemme olemassa?” ja "mit4 haluamme saavuttaa?”. (Korhonen 2008,
33; Korhonen 2011, 6.) Organisaatiota arvostellessa on téarkedta esittdd kaksi kysymysta: miké on
perustehtdva ja kuinka hyvin se on esitetty (Rice 1970, 32-33). Hieman erilainen nékokulma
perustehtdva -kasitteeseen on Hellstromillda (2004), jonka mukaan perustehtdvan avulla voidaan
oikeuttaa tyOyhteison olemassaolo. Lisaksi perustehtdvalla tarkoitetaan tarpeita, joita yhteiso
ratkaisee, mitd yhteiso tuottaa ja keit& varten se on olemassa. (Hellstrom 2004, 51.) Hogget (2006)
kritisoi perustehtiva-kasitteen kayttod ja pitéa sité rajallisena, hyodyttomand, harhaanjohtavana ja
osittain jopa organisaation toiminnan kannalta vahingollisena kasitteend. Yhteisen perustehtavan
sijaan pitéisi puhua perusdilemmoista, joita arjessa kohdataan ja kuinka niisté selvitdan. (Hogget
2006, 187-190, 192.) Kaiken kaikkiaan perustehtdvakésitteen kayttd on hyvin hajanaista ja siihen
vaikuttavat erilaiset normit, itsestdénselvyydet, ristiriidat sekd &aneen sanomattomat olettamukset.
Késitteen merkitykseen liittyvid tarkempia méarityksid tai tutkimuksia ei ole juurikaan tehty.
(Korhonen 2008, 32.)



Kaplan & Norton (2004, 54) rinnastavat perustehtdvan toiminta-ajatukseen ja missioon, jolloin
perustehtdva kertoo, miksi organisaatio on olemassa ja kuinka se on yhteydessd laajempaan
konserniin. My6s Maatan (2001, 66) mielestd organisaation perustehtdva tuodaan usein esiin
toiminta-ajatuksen ja mission avulla, joka sisaltdd lupauksia organisaation sitoumuksista. Korhosen
(2011) mielest& perustehtévékasite on toiminta-ajatusta pysyvampi ja arkisempi kasite ja samalla se
séilyttdd tyon moninaisuuden. Millerin ja Ricen [1967] méérittelyn mukaisesti perustehtévén
muuttuminen asteittain on mahdollista pitkalla aikavalilla. (Korhonen 2008, 34-35; Korhonen 2011,
7.) Perustehtavaan voidaan myos liittd4 nakemyksid oppimisesta (Kervinen 2005a, 27). Sen sijaan
Dartingtonin (1998, 1478-1479) nadkemys on, ettd erilaisten tilanteiden mukaan muuttuminen ei
kuulu perustentavén luonteeseen, vaan erilaiset muuttuvat ja valittomat tehtdvat korostavat
perustehtdvad. Lisaksi perustehtavéédn liittyvat organisaation arvot, jotka tuovat perustehtévéan
pysyvyyttd (Kaplan & Norton 2004, 54). Hyypén (1983, 36) mukaan perustehtdvan suorittamisen
avulla organisaatio turvaa jatkuvuutensa. Perustehtdvdn madarittelemiseen liittyy rajojen
asettaminen, mika on hyvaksyttavéda ja mahdollista ja mik& taas ei ole. Perustehtavé liittyy
organisaation eri osa-alueiden viralliseen rakenteeseen, tehtdvaorientoituneeseen systeemin osaan ja

epéavirallinen ja tunteva osa on usein rajattu perustehtdvén ulkopuolelle. (Korhonen 2008, 33.)

Perustehtavaén liitetddn oletus, ettd se on tietoinen, selked ja luonteeltaan yhtendinen (Kervinen
2004, 52). Perustehtdvan olemassaoloa on pidetty itsestddn selvénd ja on oletettu, ettd jokaisessa
organisaatiossa yksi tehtdva asettuu automaattisesti muiden tehtdvien ylapuolelle. Kaytannossa
perustehtdvan hoitaminen edellyttédd kuitenkin myds muiden tehtavien hoitamista. Nama toissijaiset
tehtdvat madréavat ja palvelevat perustehtdvan hoitamista. (Rice 1970, 32-33; Korhonen 2008, 34.)
Tasmallisesti, yksityiskohtaisesti madritelty perustehtdva ohjaa ja rajoittaa organisaation toimintaa
(Hyyppa 1983, 37). Vaikka perustehtavad pidetddn itsestddn selvang, sen madritteleminen ei ole
helppoa tai yksinkertaista. Hurmeen (1995,71) mukaan perustehtdvan maéarittely on vaikeata
erityisesti silloin, jos organisaatiolla on useita perustehtévia tai perustehtava on jakautunut moneen
osaan. Perustehtdvd on hankalasti tavoitettavaksi, mutta sen tavoittelemisen vaikeus on osa sen
kaytettavyytta (Dartington 1998, 1478; Korhonen 2011, 7).

Perustehtdvan méarittdmisen ongelmat johtuvat osaltaan organisaation tai sen sosiaalisen, poliittisen
ja taloudellisen olosuhteiden monimutkaisuudesta. Tamén vuoksi ympdristén sisaltdmien

mahdollisuuksien ja rajoitusten sek& todellisten ja kuviteltujen vaikuttajien huomioiminen on osa
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perustentdvan madrittelyd. (Rice 1970, 227; Hyyppa 1983, 36.) Suuriin ja monimutkaisiin
organisaatioihin liittyy enemman erilaisia normeja, jarjestyksid, intressitahoja ja vaihtuvia
komponentteja, jotka lisadvat mahdollisuutta epdonnistua yhtendisen perustehtdvan maarittelyssa.
(Korhonen 2008, 34.) Ympéristo voi pyrkid méarittdmaan organisaation perustehtavaa toisin kuin
organisaatio itse (Hyyppa 1983, 37).

Lawrence & Robinson [1975] ovat jaotelleet perustehtdvan normatiiviseen, eksistentiaaliseen ja
fenomenologiseen. Normatiivinen perustehtédvé edustaa tehtdvad, joka organisaation pitdisi tayttaa
ja joka on madritelty tavallisesti organisaation johdon puolesta. Eksistentiaalinen perustehtédvé on
tehtdvd, jota organisaation jasenet kuvittelevat suorittavansa. Fenomenologisella perustehtavalla
tarkoitetaan havainnoinnin kautta oletettua tehtdvad, josta organisaation jasenet eivét ole valttamatta
tietoisia, mutta jonka suhteen he tyoskentelevat. Nakokulmat eivat sulje pois toisiaan, vaan

joissakin tilanteissa eri nakokulmat voivat yhtya. (Hyyppa 1983, 38-39.)

Perustehtdvan kasite on otettu kayttoon ensimmadisend yhteisdjen tyonohjaus ja kehittamistyossa.
Perustehtdvan késitettd on kaytetty tutkimusvélineend, kun on pyritty tulkitsemaan ja
konkretisoimaan tyOyhteison tavoitteita. (Hurme 1995, 70.) Hyypan (1983, 39) mukaan
perustehtdva- késitettd voidaan pitda tutkimusvalineend, koska se voi olla hyodyllinen tydkalu
silloin, kun organisaation tehtvat halutaan hoitaa tuloksellisesti. Organisaation perustehtévén
jasentdmisen avulla on mahdollista kirkastaa toiminnan ydintd, joka séilyy samana yli erilaisten
intressien ja valta-asemien sekd muodostaa organisaation toiminnan, arvioinnin ja kehittdmisen
l&htokohdan. Organisaation perustehtédva on historiallisesti, yhteiskunnallisesti ja institutionaalisesti
maadrittyvd ja useimmiten johdon madrittelemd. Kuitenkin perustehtava siséltdd useita erilaisia
késityksid, tasoja seka ristiriitaisia ndkemyksié, jolloin sen jasentdmisen kuuluu johdon ohella myos
henkiloston tehtaviin. (Korhonen 2008, 37-38.)



2.2 Koulun perustehtava

Perustehtévan kasite on liitetty myds koulumaailmaan. T&ssd luvussa tuodaan esiin, miten koulun
perustehtdvdad on madritelty ja kuinka perustehtdvan kasitettd on kaytetty kouluun liittyvissa
tutkimuksissa.

Hellstrom (2004) on maééritellyt koulun perustehtdvén sisalt6d. Koulun viisi perustoimintaa eli
perustehtdvad ovat opetus, yhteisoon kasvatus, itseksi kasvatus, oppilasarviointi sekd huolenpito.
Né&iden perustehtévien lisdksi koululla on muuta toimintaa, jota voidaan kutsua kouluorganisaation
sivistystehtaviksi. Ensimmainen perustehtdvd on opettaa elaméssé tarpeellisia tietoja ja taitoja.
Opetustehtavaan liittyy myods yhteiskunnallinen talouteen ja tydvoimankouluttamiseen liittyva
patevoittdminen. Opetukselle on asetettu opetussuunnitelmassa opettajia ja oppilaita sitovat
tavoitteet. Koulun kasvatustehtdvd jakaantuu yhteisoon kasvatukseen ja itseksi kasvatuksen
perustehtaviksi. Yhteisoon kasvatus on sopeuttamista, jossa koulu tukee yksilon liittymistd omaan
yhteis66n ja kulttuuriin sekd muokkaa yksilosta yhteiskunnallisesti toimintakykyista yksilod seka
yllapidetddn yhteiskuntarauhaa. Itseksi kasvatus on vapauttavaa, jonka tavoitteena on yksilon kasvu
ehedksi kokonaispersoonallisuudeksi. Oppilasarvioinnin tarkoituksena on valikoida ja lajitella
ihmiset oikeille sosiaalisille, kulttuurisille ja tyonjaollisille paikoille yhteiskunnassa. Huolenpito
on koulun viides perustehtévé, joka tarkoittaa oppilaista huolehtimista ja vastuunottoa koulupaivén
aikana. Paaméaarana on oppilaiden hyvinvointi koulussa ja siihen liittyvat mm. kouluterveydenhoito
ja kouluruokailu. Koulun perustehtdavat ovat mutkikkaasti sidoksissa toisiinsa, ne ovat osittain
paallekkaisia ja niitda on melko vaikea toteuttaa yht4 aikaa. Koulun perustehtdva kohdistuvat
oppilaisiin ja niissa pyritadn ottamaan huomioon toiminnan merkitys oppilaan kasvulle. (Hellstrom
2004, 51-56.)

Koulun perustehtdavaan liittyva tutkimusta ei ole juurikaan tehty. Kervisen (2004, 49) mukaan
perustehtdva-kasitteen sisaltoon ja tapoihin liittyvaa tutkimusta ei ole tehty ennen Ota! -hanketta.
Otal on Joensuun yliopiston kasvatustieteen laitoksen hallinnoima  Opetussektorin
tuloksellisuusarvioinnin  tutkimus ja kehittdmishanke ja osa monitieteista KARTUKE-

tutkimusohjelmaa. Joensuussa toteutetun tutkimuskokonaisuuden keskidssd on arvioinnin perustan



muodostava perustehtavakasite. (Kervinen 2004; Kervinen 2005a; Kervinen 2005b; Korhonen
2008; Korhonen 2011.)

Korhosen (2008) tutkimuksessa opettajien perustehtéavékasityksia tutkimalla on luotu kasitteellisid
valineitd organisaation eri tasot ja ominaispiirteet huomioivalle koulun kehittamiselle.
Tutkimuksessaan Korhonen on luonut perustehtdvan olemusta jasentdvan mallin, jonka mukaisesti
perustehtdvan osa-alueita ovat 1) normatiivinen ja koettu perustehtévé, 2) perustehtdva tavoitteena,
hoitamisena ja arviontina sek& 3) perustehtdvan muuttuminen. Normatiivisen ja kokemuksellisuutta
korostavan osa-alueen tavoitteena on tehdd nakyvéksi viralliset perustehtdvdmaéaritelméat ja niiden
tyontekijatason tulkinnat. Peruskoulukontekstissa normatiivinen perustehtdva voidaan ymmartéa
peruskoulua koskevissa virallisissa asiakirjoissa maééritellyiksi ja yhtendiseksi nakemykseksi
peruskoulun keskeisista tehtdvistd. Perustehtdvan toinen osa-alue korostaa perustehtavaan liittyvien
tavoitteiden, tyon kaytdnnon hoitamisen ja arvioimisen erottamista toisistaan. Toiminnan
ydintehtavét ja niiden hoitaminen ovat osa perustehtavad. Perustehtdvan hoitamiseen liittyvat
erilaiset, pitkalti opettajakohtaiset tyttavat ja eettistd pohdintaa edellyttavat ratkaisut ja valinnat,
hoitamisen mahdollisuudet sekd hoitamisen ja arvioinnin reunaehdot. Perustehtdvan hoitamisen
yhteydessa tulee myos arvioida perustehtdvan hoitamista ja siind onnistumista, mika on oleellista ja
tarkedd. Perustehtavan pysyvien ja muuttuvien tekijoiden tarkasteleminen on tdrked osa
organisaation kehittamisedellytysten selkiyttamistd. Perustehtévé on lahtokohtaisesti melko pysyva
toiminnan tarkoituksen kuvaaja. Perustehtdvdn muuttumisen osa-alueen ydin voidaan kiteyttaa
kysymykseksi:” mik& perustehtdvasséd on pysyvad ja mikd on muuttunut ajan ja vuosien myota.”
(Korhonen 2008; Korhonen 2011, 8-9.)

Kun perustehtdvdad madriteltdessa korostetaan organisaation nakokulmaa, perustehtavan
méarittelyssd voidaan viitata Perusopetuslaissa maéariteltyihin opetuksen tavoitteisiin tai
perusopetuksen opetussuunnitelman perusteissa madriteltyihin  perusopetuksen tehtaviin.
Valtakunnallisesti asetettujen normien mukaan peruskoulun perustehtdvéksi voidaan méaéritella mm.
opetus- ja kasvatustehtavd, elamésséd tarpeellisten tietojen ja taitojen antaminen, oppilaiden
ihmisyyteen ja yhteiskunnan jasenyyteen tukeminen sekd koulutuksen alueellinen yhdenmukaisuus.
Virallisiin asiakirjoihin perustuva perustehtdvan maérittely on usein yleisluonteinen ja Kiistaton.
(Korhonen 2008, 77, 82-83.) Kouluympéristossa perustehtdvakésite kattaa opetus- ja

kasvatustehtavén, opetustyon yhteiskunnallisen ja yksildllisen ulottuvuuden seka opettajien erilaiset
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tyonkuvat ja orientaatiot. Opettajien perustehtdvaan liittdmid tekijoitd ovat opetuksen ja
kasvatuksen ulottuvuus, oppilaiden oppimistulokset ja — kokemukset, koulun ilmapiiri ja
yhteisollisyys, opettajien valinen ajatustenvaihto, vanhempien rooli sek& opettajien itsearvionti.
(Kervinen 2005b, 298, 302.)

Perustehtavad jasentamalld on mahdollista kehittdd koulua. Perustehtdvan jasentaminen siséltadé
kaksi tehtdvéd, jotka ovat perustehtdvdn prosessoiminen ja perustehtavan selkiyttdminen.
Perustehtdvan prosessoiminen on jatkuvaa yksiloiden ja yhteisOjen siséistd keskustelua tyon
tarkoituksesta ja siitd, mitd valintoja ja tyotapoja arjessa hyvaksytédan. Prosessoiminen on
pysahtymistd, rajojen asettamista, muutoksen tarpeen huomioimista, mentaalisten mallien
nakyvéksi tekemistd ja kunnioittamista sekd tyon mielekkyyden tavoittelemista. Prosessoinnin
avulla  selkeytetddn  toiminnan  ydinalueet.  Perustehtdvdn  selkiyttdminen tarkoittaa
kouluorganisaation eri tasojen yhteisen kehittdmisperustan luomista, jossa avoimen ja tiedostavan
keskustelun kautta selkiytetddn organisaation olemassaoloa ja pyrkimyksid sekd erialaisten
késityserojen tiedostamista. (Korhonen 2008; Korhonen 2011, 9-10.) Perustehtédvén jasentdminen
on ennen kaikkea oppimista, joka lahtee tyontekijan omista lahtokohdista ja kokemuksista. Tamé
oppiminen voi parhaimmillaan tukea tyontekijan hyvinvointia ja tyoyhteison siséista kehittdmista.
Liséksi perustentavan jasentaminen on osa tyontekijan henkilokohtaista kehittdmista ja
kehittymista. (Kervinen 2004.)

Korhosen (2011) mukaan perustehtdvakasityksen eteen pysahtyminen on vaihtoehto muutoksiin
reagoivalle kehittamiselle. Perustehtdvankasitysten pohtimisen tulisi olla erottamaton osa koulun ja
koulutoimen johtamista, kehittdmistd ja arviointia. (Korhonen 2011, 12). Perustehtévan selkeyden
merkitys on organisaation menestyksen ja henkildstén hyvinvoinnin kannalta merkityksellista
(Kervinen 2005a, 9). Perustehtavésta keskusteleminen voi toimia jo sindnsd kehittdvana
elementtind.  Perustehtdvastd keskustelun kautta on mahdollista tunnistaa jaksamiseen,
priorisointiin, kehittdmishankkeisiin mukaan ldhtemiseen yms. koulun arkeen liittyvid asioita tai
ongelmia. (Kervinen 2004.) Perustehtdvan jdsentdminen voi tuottaa priorisointia, joka tukee
jaksamista ja tyon mielekkyyttd. Mielekkyyskokemusten esiin nostamista voidaan pitad tarkeéna
yksittéisen koulun, mutta my6s yleisemmin tydeldman ja johtamisen kehittdmisen nékodkulmasta.
(Kervinen 2005a.)
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Tassé tutkielmassa tarkastelen Tallinnan suomalaisen koulun koettua perustehtdvaa opettajien ja
koulun oppilaiden vanhempien ndkemysten pohjalta. Téssa tutkielmassa ymmarretddn organisaation
eli suomalaisen ulkomaakoulun perustehtdva suhteellisen pysyvaksi tehtavéksi. Perustehtdvan
akillinen muuttuminen erilaisten tilanteiden mukaan ei ole mahdollista, mutta pitkalla aikavalilla
perustehtdvassé voi tapahtua muutoksia. Tadman tutkielman puitteissa ajatellaan, ettd ulkomaan
koululla on yksi ensisijainen tehtévd, johon liittyy erilaisia osa-alueita. Koulun muiden tehtavien
tarkoituksena on tukea perustehtédvéan hyvaa hoitamista. Perustehtévéan liittyy sen selked méarittely,
suunnan ja tarkoituksen hakeminen toiminnalle ja se, ketd varten organisaatio eli koulu on
olemassa. Ulkomaan koulun perustehtdvan maéritteleminen on tarked, mutta samalla myds haastava
tehtdva. Perustehtdvasta suoriutumisen arviointi on tarkedtd organisaation eli koulun toiminnalle ja
jatkuvuudelle. Talld tutkielmalla pyritddn selkiyttdm&&n Tallinnan suomalaisen koulun
perustentdvad sekd tuomaan esiin, sen millaisia haasteita koulu kohtaa perustehtdvan
toteuttamisessa. Tutkielmaa hyédyntéen koulu voi halutessaan jatkaa perustehtdvén prosessointia ja

koulun kehittamista.
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3 OPETUKSEN JARJESTAMINEN
ULKOMAILLA

Ulkomailla asuessa perheilla on maasta ja paikkakunnasta riippuen valittavanaan lapsensa
koulunk&ynnin jarjestamisen vaihtoehtoina: paikallinen koulu, kansainvalinen koulu, ulkomailla
toimiva suomalainen peruskoulu tai kotona tapahtuva opiskelu etdopintojen avulla tdydennettyné.
Ulkomailla sijaitsevissa suomalaisissa peruskouluissa annetaan perusopetusta tilapaisesti ulkomailla
asuville  oppivelvollisille  Suomen  kansalaisille ja  niissd  opiskellaan  suomalaisen
opetussuunnitelman mukaisesti. Talla hetkelld on toiminnassa kuusi ulkomaankoulua, joita ovat
Aurinkorannikon suomalainen koulu, Brysselin suomalainen koulu, Moskovan suomalainen koulu,
Pietarin suomalainen koulu, Tarton suomalainen koulu ja Tallinnan suomalainen koulu.
(Opetushallituksen www-sivusto.) Perusopetuslain 7. 8:n mukaan valtioneuvosto voi myontaa
rekisteroidylle yhdistykselle tai sdatidlle luvan opetuksen jarjestdmiseen. Luvan myodntdmisen
edellytyksend on, ettd opetuksen jarjestdminen perustuu erityiseen koulutus- ja sivistystarpeeseen.
Lupa voidaan myontdd ulkomailla jarjestettdvadd opetusta varten. Lisdksi luvan myodntdmisen
edellytyksenda on, ettd hakijalla on ammatilliset ja taloudelliset edellytykset opetuksen
asianmukaiseen jarjestamiseen. Opetusta ei saa jarjestdd kuitenkaan taloudellisen voiton

tavoittelemiseksi. (Perusopetuslaki 1998.)

Ulkomailla olevien suomalaisten peruskoulujen liséksi ulkomailla toimii Suomi-kouluja. Suomi-
kouluissa annetaan suomen kielen ja kulttuurin tdydentédvad opetusta ulkosuomalaisille lapsille.
Kouluja on talla hetkella toiminnassa 39 eri maassa. Opetusta annetaan yleisemmin 1-2 oppituntia
viikossa lapsille, joiden vanhemmista toinen tai molemmat ovat syntyperéltd&dn suomalaisia.
Opetuksen tarkoituksena on tukea lasten suomen kielen ja kulttuurin oppimista tai hankitun
kielitaidon sailyttamista, eika niissa voi suorittaa perusopetuksen oppimaaria. Suomi-koulut voivat

hakea Suomi-seuralta valtionavusta toimintamenoihinsa. (Opetushallituksen www-sivusto.)
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Tallinnan suomalainen koulu, TASK on yksi Suomen virallisista ulkomaankouluista. Ajatus
Tallinnan suomalaisesta koulusta syntyi vuonna 1994, jolloin julkaistiin Helsingin sanomien
Lyhyesti palstalla Alina-Sinikka Salosen kirjoitus ”Tallinnan koulu kayntiin”. Suomenkielisen
koulutuksen jarjestamisesta kiinnostuneet ihmiset perustivat Ulkosuomalaisen opetuksen tuki ry:n,
joka muutettiin myohemmin Tallinnan suomalaisen koulun tuki ry:ksi. Ensimmadinen kokous
koulun perustamiseksi pidettiin 20.2.1995, jossa oli paikalla my6s Tallinnan kaupungin hallintoa.
Opetusministerid antoi 7.6.1995 Tallinnan suomalaisen koulun tuki ry:lle luvan aloittaa
koulutoiminta seuraavasta syksysté alkaen. Syksylla 1995 koulussa opiskeli kymmenen oppilasta ja
koulussa tydskenteli kaksi opettajaa. (Tallinnan suomalaisen koulun www-sivusto.) Talla hetkella
Tallinnan suomalaisessa koulussa voi opiskella esikoulussa ja perusopetusluokilla. Koulussa on
mahdollista opiskella my0ds lukio-opintoja et&opintoina. Lukio toimii yhteistyossa Eiran
aikuislukion kanssa. Syksylla 2013 koulussa opiskeli esikoulussa ja perusopetuksessa yhteensa 69
oppilasta seka lukiolaisia kahdeksan. Koulussa tydskenteli syyslukukaudella 2013 p&&atoimisesti
rehtori, viisi luokanopettajaa ja kuusi aineenopettajaa, liséksi koululla tyoskenteli osa-aikaisesti
seitseman aineenopettajaa, lukiokoordinaattori, erityisopettaja sekd koulupsykologi.

Tallinnan suomalaisen koulun tuki ry:n jarjestdma opetus perustuu koulun opetussuunnitelmaan ja
siithen sovelletaan koulun johtosaant6d sek& voimassaolevia lakeja. Tallinnan suomalainen koulu
toimii Suomen ja Viron opetusministerididen myodntdmien lupien varassa. (Tallinnan suomalaisen
koulun tuki ry 2014.) Tallinnan suomalaisen koulun tuki ry:n s&&nt6jen mukaan Tallinnan
suomalainen koulu on yksityinen suomenkielinen koulu, jonka tehtdvénd on antaa suomenkielista
perusopetusta sek& wvuoden kestdvdd esiopetusta ensisijaisesti tilapdisesti Virossa asuville
oppivelvollisille Suomen kansalaisille. Koulu tarjoaa my6s mahdollisuuksien mukaan opetusta
muiden maiden kansalaisille sek& edistdd virolais-suomalaisen kulttuurin vaihtoa eri tavoin.
Tallinnan suomalaisen koulun johtosdant6 on laadittu valtion ja yksityisen jarjestaman koulutuksen
hallinnosta annetun lain (634/1998) nojalla. Koulun johtosadnndon 1.8:n mukaan Tallinnan
suomalainen koulu on yksityinen suomenkielinen koulu, joka toimii Tallinnassa ja jonka tehtavana
on antaa suomenkielistd perusopetusta sekd vuoden kestévéaé esiopetusta ensisijaisesti tilapaisesti
Virossa asuville oppivelvollisille Suomen kansalaisille. Tallinnan suomalaisen koulun www-
sivuston mukaan koulussa opiskelee oppilaita, jotka asuvat ulkomailla ja joille suomi on
ensimmainen, toinen tai kolmas Kkieli sekd oppilaita, jotka asuvat perheineen véliaikaisesti
ulkomailla ja joiden &idinkieli on suomi. Koulun johtos&&nnon 17.8:n mukaan Tallinnan

suomalainen koulu antaa yleisopetusta. Erityisopetusta tarvitsevat oppilaat otetaan koulun
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oppilaaksi vain tapauskohtaisesti. Liséksi koulun www- sivustolla kerrotaan, ettd koulu ei ota
vastaan erityisoppilaita tai pienryhman oppilaita, koska Tallinnassa ei ole toistaiseksi tarjolla
erityisopetusta eika erilaisia terapiamuotoja. Tallinnan suomalaisella koululla on Virossa virallinen
asema, joka mahdollistaa oppilaiden siirtymisen myo6s virolaisiin kouluihin.  (Tallinnan

suomalaisen koulun www-sivusto.)

Koulun johtosé&nnon 8.8:n mukaan koulun hallinnosta vastaavat Tallinnan suomalaisen koulun tuki
ry:n vuosikokous ja sen valitsema hallitus. Tallinnan suomalaisen koulun tuki ry:n ja sen
hallituksen muodostavat pa&osin koulun oppilaiden vanhemmat. Lisaksi hallinnollista vastuuta
on rehtorilla, opettajakunnalla ja yksittéiselld opettajalla. Lis&dksi koulun johtos&&nnon
12.8:n mukaan rehtorin tehtdvdnd on johtaa, ohjata ja valvoa koulun hallintoa, kasvatus- ja
opetustyota ja henkilostoa. (Tallinnan suomalaisen koulun www-sivusto.) Omasta taloudestaan ja
opetuksestaan péaattava koulu vaatii erityisen paljon johtajaltaan. Koulussa opettajien apuna ei ole
koulutointa tai kokenutta kollegaa, jolta voisi kysy4d neuvoa. Opettaja, jolla ei ole hallinnollista
kokemusta joutuu usein koulun johtajaksi. Ulkomailla olevilla kouluilla ja henkil6st6lld on usein
paljon avoimia kysymyksid ja pienen koulun ongelmat saattavat kasvaa suuriin mittasuhteisiin.
(Rekola & Toivonen 1992.) Ulkomaankoulussa on vélttdméatonta, ettd opettajilla on selked tyonjako
ja koululla on johtaja, joka vastaa kokonaisuudesta. Hallinnollisissa asioissa opettajat ovat yksin,
koska he ovat ainoat maassa olevat asiantuntijat. Ulkomaankoulun yllapitaja vaikuttaa oleellisesti
opettajan tyohon. Erityisen tarkedtd on maéaritellda koulun paikka selke&sti organisaatiossa, jotta

mya0s opettajien asema olisi selked. (Loukusa 1992, 13-14.)

Vuonna 2009 Suomen opetusministeri Henna Virkkunen ja Viron opetus- ja tiedeministeri TOnis
Lukas ovat paattaneet tukea ja edistaa yhteistyota peruskoulutuksen alalla, joka on aloitettu vuonna
1937 maiden valilla. Tama sekakomitean lausunnon mukaisesti suomalaiset peruskoulut voivat
toimia Virossa, mutta niiden on haettava koulutuslupaa (koolitusluba) Viron lainsé&ddannossa
méaaratylla tavalla. Lisaksi Virossa toimivien suomalaisten koulujen on toimittava Viron
lainsd&dant6é noudattaen ja siten, ettd oppilailla on mahdollisuus jatkaa virolaisissa oppilaitoksissa.
Koulujen hallintoon, opetukseen ja opettajien pééasyvaatimuksiin sovelletaan kuitenkin Suomen
lains&d&dant6d. Virossa toimivien suomalaisten peruskoulujen opetusta valvovat Suomen

viranomaiset. (Suomalais-virolainen sekakomitea 2009.) Tallinnan suomalaisessa koulussa tuleekin
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jarjestdd mm. vironkielen opetusta koulun oppilaille. Koulun virolaisen koulutusluvan uusiminen on

ajankohtaista vuoden 2014 aikana.

Suomalaiset ulkomaan koulut rahoittavat toimintansa Suomen valtioavun ja lukukausimaksujen
avulla. Suomalaisten peruskoulujen rahoitus ja oppilailta kannettavat lukukausimaksut maaraytyvét
Suomen lainsdddannén mukaan niiden oppilaiden osalta, jotka ovat Suomen kansalaisia. Koulujen
virolainen rahoitus maaraytyy Viron lainsdaddnndn mukaisesti. (Suomalais-virolainen sekakomitea
2009.) Ulkomailla sijaitsevat suomalaiset koulut voivat perida oppilailta lukukausimaksuja, silla
oikeus maksuttomaan perusopetukseen ei koske ulkomailla asuvia suomalaisia. Perusopetuslain
31.8:n mukaan ulkomailla jarjestettavasséd opetuksessa voidaan oppilaalta perid kohtuullisia
maksuja. (Perusopetuslaki 1998). Suomen valtiontuen ja lukukausimaksujen liséksi Tallinnan
suomalainen koulu saa tukea Viron valtiolta. Suomen valtionavun maara vaihtelee vuosittain koulun
oppilasmaaran mukaisesti. Vuonna 2013 Suomen valtionapu muodosti 66 prosenttia Tallinnan
suomalaisen koulun tuloista. Muita koulun tuloja olivat Viron valtionapu 12 prosenttia tuloista,
lukukausimaksut 13 prosenttia tuloista sekd lukion tuotot ja muut tuotot yhteensd 9 prosenttia
tuloista. Suurimman kuluerdn muodostivat vuonna 2013 henkildstokulut, joita oli 70 prosenttia
kaikista kuluista. Koulun kiinteistokulut ovat 10 prosenttia kuluista, opetustoiminta 15 prosenttia
kuluista sek& muut kulut yhteensé 5 prosenttia. (Tallinnan suomalaisen koulun tuki ry 2014.)

Kolmannen sektorin organisaatiot jaavat julkisen ja yksityisen sektorin valiin ja niista tavallisimpia
ovat sosiaali- ja terveysalalla toimivat yhdistykset ja saatiot. Organisaatiot ovat yleensa yksityisig,
muodollisesti jasentyneitd, itsehallinnollisia ja voittoa tavoittelemattomia. Kolmannen sektorin
organisaatiot soveltuvat hyvinvointipalveluiden tuottajiksi, silld niiden toimintaan kuuluu
oleellisesti yhteiskunnallisten tavoitteiden edistdiminen sek& palvelutarjonnan lisé&minen.
Yhdistysten ja saatididen toiminnan rahoitus on usein pitkalti erilaisten tukien varassa, jonka vuoksi
organisaatioilla on heikko rahoituspohja. Se asettaa haasteen toiminnan jatkuvuudelle ja on haaste
myos kayttajan ndkdkulmasta. (Uski, Jussila & Ketonen 2007, 138.)

Epdaselvyydet valtionavun laskemisperusteissa tuovat epavarmuutta koulujen talouteen
suomalaisissa ulkomaankouluissa. Liitenin (2013) mukaan Aurinkorannikon suomalaisen koulun

kannatusyhdistyksen hallituksen ja opetusministerion tapaamisessa on kaynyt ilmi, ettd koululla ja
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opetusministeriolld on erilainen tulkinta tilapdisestd ulkomailla asumisesta. Ulkomaankoulujen
koulutuksen jarjestamislupaehtojen tiukan tulkinnan mukaan Suomesta valtionavustusta saavalla
oppilaalla tulee olla kotikunta Suomessa. Koulun kannatusyhdistys on tulkinnut ehtoja niin, etta
suomenkielisen koulun k&yminen ja palaaminen Suomeen jatko-opintoihin osoittavat oppilaan
olevan tilapdisesti ulkomailla. Myds Moskovan suomalaisessa koulussa on tulkittu tilapdisen
asumisen ehtoja Aurinkorannikon koulun tapaa. Koulujen talouteen tuleekin merkittava kiristys, jos
tilapdisen asumisen ehtoja tulkitaan tiukasti. (Liiten, 2013.) Aurinkorannikon suomalaisen koulun
tarkastuskertomuksessa ilmenee, ettd opetushallituksen 2010-2011 wvuosina antamien
tietojenkeruuta koskevien kyselyiden ja ohjeiden perusteella ulkomaan koulu voi ilmoittaa
rahoituksen perusteena oleviin opiskelijoihin ainoastaan tilapaisesti ulkomailla asuvia Suomen
kansalaisia. Ulkomailla asuminen Kkatsotaan tilapaiseksi silloin, kun henkil6lld on
vaestotietojarjestelmédn mukaan edelleen kotikunta Suomessa (201/1994 5 §). Ohjeen mukaan
ulkomaan koulujen opiskelijoista ei ilmoiteta kotikuntatietoja. Tarkastuksessa ei ilmennyt, milla
tavoin koulussa varmistetaan, ettd jarjestamislupien edellytykset oppilaiden ja opiskelijoiden
Suomen kansalaisuudesta ja tilapdisesti ulkomailla asumisesta varmistetaan kotikuntalain
(201/1994) ja véestotietojarjestelmén perusteella. Johtop&atds on, ettd kouluun ilmoittautumisen
yhteydesséd tulee pyytdd ote vdestorekisteristd sekd tietojen ilmoittamispaivind 20.1. ja
20.9.varmistaa, etteivat oppilaiden ja opiskelijoiden tiedot ole olennaisesti muuttuneet Suomen

kansalaisuuden tai tilapdisesti ulkomailla asumisen osalta. (MOT 2014.)

Tassé tutkielmassa Tallinnan suomalaisen koulun normatiiviseksi perustehtdvaksi katsotaan
Suomen opetushallituksen ja Tallinnan suomalaisen koulun johtosddnnén madrittelemad koulun
tehtdva. Niiden mukaan suomalaisen ulkomaankoulun tehtévéksi katsotaan perusopetuksen
antaminen tilapdisesti ulkomailla asuville oppivelvollisille Suomen kansalaisille. Opetushallituksen
www-sivuston mukaan ulkomaan koulut noudattavat suomalaista opetussuunnitelmaa. T4t seikkaa
ei ole mainittu Tallinnan suomalaisen koulun johtosddnnossa. Tallinnan suomalaisen koulun
johtosddnnoissa koulun katsotaan olevan tarkoitettu ensisijaisesti tilapaisesti Virossa asuville
oppivelvollisille  Suomen kansalaisille. Opetushallituksen www-sivustolla ei k&ytetd sanaa

ensisijaisesti.
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4 TUTKIELMAN TOTEUTUS

4.1 Tutkielman tehtava ja tutkimuskysymykset

Taman tutkielman tarkoituksena on tuoda esiin yhden suomalaisen ulkomaankoulun perustehtévaan
liittyvid kysymyksid. Tutkielmassa pyritddn tuomaan esiin, miten Tallinnan suomalaisen koulun
opettajat ja vanhemmat ymmartévét koulun perustehtdvan, miten koulussa perustehtdvaa toteutetaan

ja millaisia haasteita koulu kohtaa perustehtavan toteutuksen yhteydessa.

Tutkielman avulla pyritddn vastaamaan seuraaviin kysymyksiin;

Mik& on Tallinnan suomalaisen koulun perustehtdava koulun opettajien ja oppilaiden vanhempien

mukaan?

Millaisia haasteita Tallinnan suomalainen koulu kohtaa toteuttaessaan perustehtavaansad koulun

opettajien ja oppilaiden vanhempien mukaan?

Tassé tutkielmassa késitellaan vain Tallinnan suomalaisen koulun esi- ja perusopetukseen liittyvié
kysymyksid. Etalukion toimintaan liittyvat asiat ovat jatetty pois tassé tutkielmassa, koska Tallinnan
suomalaisella koululla ei ole opetuslupaa lukiokoulutukseen. Liséksi lukiokysymykset liittyvat
olennaisesti Eiran aikuislukion toimintaan, jonka kanssa Tallinnan suomalainen koulu tekee

yhteistyoté.
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4.2 Aineiston kerdaminen

Tassd tutkielmassa kéytetty aineisto on keratty haastattelemalla Tallinnan suomalaisen koulun
opettajia ja oppilaiden vanhempia maaliskuun ja huhtikuun 2014 aikana. Koulun opettajilla ja
vanhemmilla katsottiin olevan eniten tietoa tutkielman aiheen kannalta olennaisista asioista.
Teemahaastatteluihin on otettu mukaan sekd opettajia ettd vanhempia, koska molempia ryhmia
haastattelemalla muodostuu monipuolisempi ja laajempi kuva ulkomaan koulun toiminnasta kuin
vain toiseen ryhmadn keskittymalld. Saaranen-Kauppisen ja Puusniekan (2006) mukaan
teemahaastatteluun osallistuvia ei valita sattumanvaraisesti, vaan tutkittaviksi tulee valita ihmisig,

joilta arvellaan parhaiten saatavan aineistoa tutkimuksen kohteena olevista asioista.

Haastatteluun saivat osallistua kaikki, jotka vastasivat sahkopostin valitykselld esitettyyn
haastattelupyynt6on. Hirsijarven ja Hurmeen (2004) mukaan haastatteluun suostuminen saattaa
rilppua siitd, miten haastattelupyynto esitetd&n. Haastattelupyyntd on ennen kaikkea motivointi
yhteistyohon. Ystavéllinen, sitked asiallisuus johtaa varmimmin suostumiseen. (Hirsijarvi & Hurme
2004, 84, 85.) Vanhemmat saivat haastattelupyynnon koulun rehtorin valitykselld. Opettajille oli
mahdollista lahettdd henkilokohtaista sahkopostia, koska heidédn s&hkdpostiosoitteensa 10ytyivéat
koulun kotisivuilta. Haastatteluja on tehty tutkielmaa varten yhteensd kymmenen kappaletta, joista
viisi on opettajan haastattelua ja viisi vanhemman haastattelua. Eskolan (2007) mukaan
haastattelujen lukumadrdn maarittdmiseksi tulee olla jokin kriteeri, koska kaikki tutkimukselliset
ratkaisut tulee olla perusteltuja. Pro gradu-tutkielmaa varten tehtdvien haastattelujen mééaraksi riittaa
usein 6-8 haastattelua, jolloin tyomé&ard séilyy kohtuullisena, mutta aineistossa on kuitenkin
riittdvasti analysoitavaa. Aineiston kokoa kasvattaessa on parempi tehda lukuméaaréaltd&dn enemmaén
haastatteluja kuin pidentdd haastatteluja. (Eskola 2007, 40-42.) Kymmenen haastattelun
muodostaman aineiston avulla on saatu riittdvan kattava kuva pro gradu-tasoista tutkielmaa varten
koulun toiminnasta. Liséksi tdssd kohtaa haastateltavien saaminen mukaan alkoi kéayda
vaikeammaksi sekd haastattelujen tekemiseen varattu aika péattyd, joten haastattelujen lukumaaraa
ei kasvatettu suuremmaksi. Haastattelut kestivit yleisemmin noin 50 minuuttia. Aanitallennettua
puhetta on yhteensd 9 tuntia ja rivivalilld 1,5 litteroitua aineistoa yhteensd 135 sivua. Eskolan
(2007, 41) mukaan my0s pienestd aineistosta voi tehdd teoreettisesti mielenkiintoisia

johtopaéatoksia, vaikka itse aineisto ei olisikaan tilastollisesti yleistettava.
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Kaikki haastatteluun osallistuneet opettajat ovat suomea didinkielend&n puhuvia, suomalaisen
opettajanpatevyyden omaavia opettajia. Yhdell4 opettajalla ei ollut aiempaa opettajankokemusta
hanen aloittaessa opettamisen Tallinnan suomalaisessa koulussa. Muilla opettajilla on
opetuskokemusta Suomesta vahintadn yhdeksén vuotta. Tallinnan suomalaisessa koulussa opettajat
olivat opettaneet kahdeksasta kuukaudesta vajaaseen kahteen vuoteen. Suurin osa opettajista oli
muuttanut Viroon aloittaessaan tyon Tallinnan suomalaisessa koulussa ja heidan aikomuksenaan oli
palata takaisin Suomeen vuoden tai kahden vuoden tydskentelyn jalkeen. Vain yksi haastatelluista
opettajista oli muuttanut Viroon jo useita vuosia aiemmin perheen kanssa ennen opetustyon alkua.

Yhdella opettajista oli aiempaa kokemusta opettamisesta suomalaisessa ulkomaankoulussa.

Haastatteluun osallistuneet vanhemmat olivat kaikki suomea &idinkielenddn puhuvia Suomen
kansalaisia. Kahden vanhemman puolisot olivat suomalaisia, muiden vanhempien puolisot olivat
virolaisia. Haastatteluun osallistuneet vanhemmat olivat asuneet Virossa lyhimmilladn noin
kahdesta vuodesta pisimmallaan yli kahteenkymmeneen vuoteen. Pddosin perheet puhuvat kotona
suomea, mutta yhdessé perheessd kotikielend kaytettiin padosin viroa sekd yhdessa perheessa
kaytettiin puolisoiden valisessd keskustelussa my0s englantia. Haastatteluun osallistuneiden
vanhempien lapset olivat hyvin eri-ikdisia, lapsia opiskeli sek& esikoulussa, alakoulussa etté
ylakoulussa. Lapset olivat opiskelleet Tallinnan suomalaisessa koulussa vajaasta vuodesta kolmeen
vuoteen. Osa lapsista oli kdynyt Virossa vironkielisté paivékotia ennen kuin aloittivat suomalaisessa
koulussa ja osa lapsista oli opiskellut peruskoulussa Suomessa. Kukaan vanhemmista ei osannut
varmasti sanoa, koska he muuttavat takaisin Suomeen. Yksi vanhemmista kertoi, ettd h&nen

lapsensa tulee suorittamaan koko peruskoulun Tallinnan suomalaisessa koulussa.

Eskolan ja Suorannan (1999, 57) mukaan tutkimuksen raportoinnissa on térkedta sailyttaa
tutkimukseen osallistuneiden antamien tietojen luottamuksellisuus ja anonyymiys. Tutkielmassa
haastateltavia ei ole profiloitu, vaan téssa tutkielmassa haastateltavia késitelladn ryhména opettajat
tai vanhemmat. Syyné téhéan on, ettd Tallinnan suomalaisen koulun henkilékunnan ja vanhempien
pienessd yhteisossa on riski, ettd tutkielmassa esiin tuotua tietoja yhdistelemélld voi saada

haastatteluun osallistuneen henkildllisyyden selville.
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4.3 Teemahaastattelu

Taman tutkielman aineiston keruu menetelméksi valittiin teemahaastattelu. Teemahaastattelua
voidaan pit&4 erddnlaisena tutkijan aloitteesta tapahtuvaa keskusteluna, joka yleensa etenee tutkijan
ehdoilla. Tutkija pyrkii vuorovaikutuksessa saamaan selville haastateltavilta tutkimuksen kannalta
oleelliset asiat. (Eskola & Vastamaki 2001, 24.) Koska suomalaisista ulkomaankouluista ei ole
alemmin tehty juurikaan tutkimusta, on aineiston keradminen teemahaastattelun avulla perusteltua.
Teemahaastattelu on sopiva haastattelumuoto silloin, kun halutaan tietoa vahemman tunnetuista
ilmidista ja asioista (Saaranen-Kauppinen & Puusniekka 2006, Hirsijarvi & Hurme 2004, 35).
Teemahaastattelua kdytetadn yleensa kun ollaan kiinnostuneita tutkittavan ilmion perusluonteesta ja

— ominaisuuksista seka hypoteesien I6ytdmisesta (Hirsijarvi & Hurme 2004, 66).

Teemahaastattelu edellyttdd huolellista aihepiiriin perehtymistd ja haastateltavien tilanteen
tuntemista, jotta haastattelu voidaan kohdentaa juuri tiettyihin teemoihin (Saaranen-Kauppinen &
Puusniekka 2006). Haastattelijan tulee tutustua tutkimuskohteeseen seké teoriassa ettd kaytannossa
(Hirsijarvi & Hurme 2004, 43). Tutkielmani kohteena oleva Tallinnan suomalainen koulu on tullut
minulle tutuksi yli kahden vuoden ajalta oppilaan vanhempana, koulun tukiyhdistyksen hallituksen
jasenend sekd tekemallda opettajansijaisuuksia koulussa. Teemahaastattelu perustuu ennalta
suunniteltuinin  teemoihin, joiden puhumisjérjestys ja puhumislaajuus vaihtelevat (Saaranen-
Kauppinen & Puusniekka 2006). Teema-alueet perustuvat etukéteen tutkittavasta ilmidsté tiedettyyn
(Tuomi & Sarajarvi 2009, 75). Teemahaastattelun teema-alueet voidaan muokata intuition
perusteella eli luovasta ideoiden, Kirjallisuudesta etsien tai johtaa teemat teoriasta. Hyvassé
tutkimuksessa teema-alueet muokataan sekd luovan ideoinnin, aihepiirin tuntemuksen etté
aikaisempien tutkimuksien avulla. (Eskola & Vastamaki 2001, 33-34.) Tutkielmassa on kéaytetty
sekd luovaa ideointia, kaytdnnon kokemusta ja tietamystd aihepiiristd sek& sovellettu
kirjallisuudesta ettd aikaisemmista tutkimuksista saatua tietoa. Varsinaista tutkimustietoa
suomalaisista ulkomaankouluista ei ole saatavilla. Tutkielman teemahaastatteluja jasenténeet teemat
olivat perustiedot, koulun valinta, koulun kdynnin erot ja samankaltaisuus Suomeen verrattuna seka

koulun keskeinen teht&va ja sen hyvéa hoitaminen.
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Teemahaastattelun valttdmaton ja tdrked osa on esihaastattelut, joiden tehtdv&dnd on testata
haastattelurunkoa, aihepiirien jarjestysté ja hypoteettisten kysymysten muotoilua sekd saada selville
haastattelujen keskimaaréinen pituus. Esihaastattelussa haastatellaan perusjoukkoon, mutta ei
otokseen kuuluvaa henkil6a. Esihaastattelujen jalkeen ensimmadiset varsinaiset haastattelut siséltavat
vahemman virheitd. (Hirsijarvi & Hurme 2004, 72,73.) Esihaastattelut auttoivat minua
kiinnittdim&&n huomiota tapaani kysyd. Esihaastattelun perusteella huomasin, ettd minun tulee
selkeyttdd ja yksinkertaistaa tapaani esittdd kysymyksid, jotta haastateltava saa tilaa vastata
vapaammin. Tarvittaessa jatkokysymysten avulla ohjasin vastauksia teema-alueen suuntaan.
Saaranen-Kauppisen & Puusniekan (2006) mukaan haastattelussa tulisi olla mukana
mahdollisimman lyhyet muistiinpanot késiteltavista teemoista, jotta huomio Kkiinnittyisi
keskusteluun eiké papereiden tavaamiseen. Huomasin esihaastattelussa, ettd muistiinpanot teema-
alueista eivét olleet toimivat. Varsinaisissa haastatteluissa minulla oli mukana kysymyksid ja

apusanoja sisaltava paperi, joka auttoi minua muistamaan keskeiset teemat ja kysymykset.

Ennen haastatteluja on tehtdvd kaytdnnon ratkaisuja haastattelun ajankohdasta, paikasta,
likim&ardisesta kestosta ja haastattelun valineistostd. Haastattelupaikan tulisi olla rauhallinen ja
haastateltavalle turvallinen. (Hirsijarvi & Hurme 2004, 73, 74.) Haastattelupaikaksi haastateltaville
ehdotin sekd kotia ettd koulun tiloja. N&iden tilojen ajattelen olevan rauhallisempia kuin julkiset
tilat. Eskolan ja Vastamden (2001) mukaan haastateltupaikka on keskeinen tekijd haastattelun
onnistumisen kannalta. Haastateltavien n&kokulma tulee huomioida tilaa valitessa. Liian
muodollinen tai virallinen tila ei ole hyvd haastattelupaikka. Kotona tehtdvilla haastatteluilla on
suurempi mahdollisuus onnistua, koska tila on haastateltavalle tuttu ja turvallinen. (Eskola &
Vastaméki 2001, 27-28.) Opettajille koulu on tuttu paikka ja haastattelujen sopiminen esim.
opetuksesta vapaiden tuntien yhteyteen on opettajille vaivattominta. Kaikki opettajien haastattelut
olivat koulun tiloissa. Koulun tilat eivét olleet kuitenkaan sopivat vanhempien haastatteluun, koska
koulurakennuksessa vanhempien voi olla vaikea kertoa kouluun liittyvista asioista. Vanhempien
haastattelut tehtiin p&&osin heiddn kodeissaan, yhden vanhemman haastattelu tehtiin hénen

tyopaikallaan.

Haastattelut nauhoitin digitaaliselle sanelimelle. Nauhoitetut haastattelut litteroin eli Kirjoitin
puhtaaksi, jotta niiden analysointi olisi helpompaa. Litterointi toimii hyvand muistiapuna ja

helpottaa térkeiden yksityiskohtien havaitsemista aineistosta (Ruusuvuori & Tiittula 2005, 16).
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Hirsijarven & Hurmeen (2004, 138) mukaan litterointi voidaan tehdd koko haastatteludialogista tai
se voidaan tehdd valikoiden vain teema-alueista tai vain haastateltavan puheesta. Omassa
tutkielmassani kirjoitin sekd esittdméni kysymykset ettd haastateltavien vastaukset. Hirsijarven &
Hurmeen (2004, 140) mukaan tutkimustehtévasta ja tutkimusotteesta riippuu, kuinka tarkkaan
litterointiin on syyta ryhtya. Tutkielman aiheen ja analyysin kannalta peruslitterointitaso on riittava,
koska haastattelujen asiasisalté muodostaa tutkielmani aineiston.  Tutkimusaineistojen
tiedonhallinnan kasikirjan mukaan peruslitterointi tarkoittaa, ettd puhe litteroidaan sanatarkasti
puhekieltd noudattaen, mutta siitd jatetd&n pois taytesanat, toistot, keskenjadneet tavut ja yksittaiset
aanndhdykset. Myos selvésti tutkielman aihepiiriin liittyméton puhe voidaan harkitusti jattaa
litteroimatta. Peruslitterointia kaytet&an silloin, kun halutaan analysoida p&&sééantoisesti vain puheen
asiasiséltod. (Tutkimusaineistojen tiedonhallinnan kasikirja.) Selvésti tutkielman aihepiirin

ulkopuolelle kuuluvan keskustelun jatin litteroimatta.

4.4 Laadullinen sisallénanalyysi

Tassa tutkielmassa haastattelujen avulla saatu aineisto on analysoitu laadullisen siséllonanalyysin
avulla. Tuomen ja Sarajarven (2009) mukaan sisallonanalyysia voidaan kayttaa kaikissa laadullisen
tutkimuksen perinteissa. Siséllonanalyysi valjané teoreettisena kehyksena tarkoittaa kirjoitettujen,
kuultujen tai ndhtyjen siséltdjen analyysia. Erilaisia dokumentteja esim. artikkelit, Kirjeet,
haastattelut, puhe, voidaan analysoida sisallonanalyysin avulla systemaattisesti ja objektiivisesti.
Siséllonanalyysin avulla aineisto jarjestetddn tiiviiseen ja selkedd&n muotoon kadottamatta sen
sisaltaméd informaatiota. Analyysilld tavoitellaan selkeyttd aineistoon, jotta saavutetaan
mahdollisimman selkeitd ja luotettavia johtopadtoksid. Aineiston laadullinen ké&sittely perustuu
paattelyyn ja tulkintaan, jossa aineisto hajotetaan, késitteellistetddn ja kootaan uudella tavalla
kokonaisuudeksi. Siséllonanalyysin avulla etsitddn tekstin merkityksida ja pyritddn kuvaamaan
dokumenttien sisélt6a sanallisesti. (Tuomi & Sarajarvi 2009, 91, 103-104, 106, 108.)

Laadullinen siséallonanalyysi voi olla joko aineistolaht6inen, teorialéhtdinen tai teoriaohjaava
analyysi. Aineistolahtoisessd analyysissa pyritddn luomaan tutkimusaineistosta teoreettinen
kokonaisuus.  Analyysiyksikot ~ muodostetaan  aineistosta  tutkimuksen tarkoituksen ja

tehtédvénasettelun mukaisesti. Analyysiyksikot eivat ole etukdteen sovittuja tai harkittuja.
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Tutkimuksen julkilausutut metodologiset sitoumukset ohjaavat analyysid. Teorial&htoistd analyysia
ohjaa valmis aikaisemman tiedon perusteella luotu kehys, jolloin aikaisempaa tietoa testataan
uudessa kontekstissa. Teoriaohjaavassa analyysissa on teoreettisia kytkentdja, mutta ne eivét
pohjaudu suoraan teoriaan tai teoria voi toimia apuna analyysin etenemisessé. Teoriaohjaavassa
analyysissa paattelyn logiikka on usein abduktiivista. Tutkijan ajatteluprosessissa vaihtelevat
aineistolahtoisyys ja valmiit mallit, joita tutkija pyrkii yhdistelemé&an toisiinsa pakolla tai luovasti.
Teoriaohjaavassa analyysissa on tunnistettavissa aikaisemman tiedon vaikutus. (Tuomi & Sarajarvi
2009, 95-97.) Té&mén tutkielman analyysia voidaan pitdd teoriaohjaavana. Analyysissa
hyddynnetddn teoreettista tietoa ja aikaisempia tutkimuksia perustehtdvastd, mutta niiden
soveltaminen tutkielman viitekehykseen ja aineistoon on rajallista, joten my0ds aineistosta l10ytyvat

analyysiyksikot ovat oleellisia.

Taman tutkielman analyysi on edennyt kuten Eskolan (2001, 141-153) mukaan teemahaastattelun
analyysi tyypillisesti etenee. Aluksi ryhmittelin saadun haastatteluaineiston teemoittain. Jarjestin
haastateltavien kertomukset niin, ettd kaikkien haastateltavien vastaukset tiettyyn teemaan olivat
yhdessd. Teemoittain  jérjestetystd aineistoa alleviivasin  mielestdni merkittdvimmat ja
kiinnostavimmat kohdat seka lisasin merkintdja ideoista, pohdinnoista ja mahdollisista teoreettisista
kytkennoistd. Eskolan (2001, 147) mukaan tutkimuksen tarkoitus ratkaisee sen, painottuvatko
aineiston mielenkiintoisemmat kohdat vai sen tasapuolinen kuvaaminen. Té&ssd tutkielmassa
seuraavana oli vaihe, jossa tiivistin aineistoa sekd etsin aineistoa hyvin kuvaavia ja mielenkiintoisia
kohtia sek& niihin liittyvia sitaatteja. Eskolan (2001, 148) mukaan t&ssé vaiheessa aineistosta
kirjoitetaan omin sanoin tulkinnat siitd, mit4 aineistossa on. Omin sanoin Kirjoitettuun aineiston
kuvaukseen liitin mukaan kytkent0ja aiemmista tutkimuksista ja teoriasta. Eskolan (2001, 152)
mukaan seuraavana tavoitteena on ensimmainen lapikirjoitettu versio koko tyostd, josta edet&én

viimeiseen vaiheeseen eli tekstin hiomiseen lopulliseen muotoonsa.

Teemahaastattelututkimuksessa ei ole erillisid vaiheita, vaan tutkimus rakennetaan, konstruoidaan
kirjoittamalla. Tutkija pyrkii keskustelemaan analysoitujen tekstien ja aiemman tutkimuksen ja
teorian kanssa. (Eskola 2007, 39.) Tutkimusongelmat muuntuvat ja tdsmentyvét tutkijan
esiymmarryksen laajentuessa ja syventyessd. Tutkimuksen edetessé tutkija syventda ja tdsmentaa
kysymyksidan, 10ytdad uusia ndkdkulmia ja hylk&&d entisid. Tutkija tarkastelee asioita uudesta

nékokulmasta ja hakee uudenlaisia merkityksid. Aineistoon perehtyessd tutkija l0ytaa
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merkityksenantoja, jotka ovat aineiston kannalta kaikkein mielenkiintoisimpia tai hedelmallisempia.
(Moilanen & Ré&iha 2001, 49-50.) Laadullinen tutkimus edellyttdd tutkijalta, ettd h&n tiedostaa,
omat ldhtokohtansa, ajattelunsa kehittymisen ja kuinka ne vaikuttavat tutkimuksen etenemiseen,
jolloin hé&nelld on valmiuksia tutkimuksellisiin uudelleen linjauksiin. (Kiviniemi 2001, 69;
Moilanen & Raihd 2001, 50.) Tutkielmaa aloittaessani olin tutustunut Tallinnan suomalaiseen
kouluun oppilaan vanhemman ja tukiyhdistyksen hallituksen jdsenen ndkodkulmasta. Naisté
kokemuksista oli paljon apua suunnitellessani tutkielmaa ja haastatteluja. Kuitenkin esiymmarrys,
joka minulle oli syntynyt tutkielman aihepiiristd ulkomaankoulun toiminnassa mukana olemisen
kautta, on syventynyt ja muuttunut perehtyesséni aihepiirin kirjallisuuteen ja haastatteluissa

saamani tiedon avulla.

4.5 Tutkielman luotettavuus ja etiikka

Olen pyrkinyt noudattamaan tutkielman teossa Pohjolan (2007) esiin tuomia hyvéén
tutkimuskaytantoon liittyvia ohjeistuksia. Hanen mukaansa hyvéén tutkimuskaytantoon kuuluvat
tiedeyhteison  tunnustamien  toimintatapojen  noudattaminen, tieteellisten ja  eettisten
tutkimusmenetelmien  soveltaminen  sekd muiden tutkijoiden tydén  huomioiminen.
Tutkimusprosessin suunnittelun, toteutuksen ja raportoinnin tulee tayttaa tieteelliset vaatimukset,
tutkimuksen sidonnaisuuksien tulee tuoda nakyviin sek& noudattaa hyvén hallintokdytannon
vaatimuksia. (Pohjola 2007, 13.) Hyvan tutkimuksen merkittdvand Kkriteerind voidaan pit&a
tutkimuksen siséistd johdonmukaisuutta. Liséksi hyvaa tutkimusta ohjaa eettinen sitoutuneisuus.
Tutkimuseettiset ongelmat voivat liittyd itse tutkimustoimintaan, kuten aineiston keradmisessa ja
analyysissd kaytettdvien menetelmien luotettavuuteen, anonymiteettiin ja tutkimustulosten
esittdmistapaan. Toisaalta voidaan ajatella, ettd kaikki tutkimuksessa tehdyt valinnat ovat moraalisia

valintoja, joihin liittyy arvosidonnaisten kysymysten pohdinta. (Tuomi & Sarajarvi 2009, 127-128.)

Tutkielmaraportissa tuon esiin omat I&ht6kohtani ja sitoumukseni aiheeseen, tutkielman etenemisen
haastatteluista, tiedon kasittelystd, analyysistda aina raportointiin saakka. Olen pyrkinyt
suhtautumaan kunnioittavasti, hienotunteisesti ja luottamuksella tiedeyhteisoon,
tutkimuskohteeseen ja haastateltaviin. Tuomen ja Sarajarven (2009, 131) mukaan ihmisoikeudet

muodostavat ihmisiin kohdistuvan tutkimuksen eettisen perustan. Olen suhtautunut l&hteiksi
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soveltuvaan aineistoon Kriittisesti ja ottanut mukaan vain luotettaviksi ja relevanteiksi katsomiani
teorioita ja tutkimuksia. Moilasen ja Ré&ihdan (2001) mukaan tutkimuksen luotettavuutta ja
laadullisen tutkimuksen uskottavuutta parantaa, jos on I0ydettdvissé vastaavia ilmidité ja selityksié
toisista tutkimuksista. Analyysia ja johtop&atoksiad tehdessa keskustelu muiden alaan liittyvien
tutkimusten kanssa rakentaa tutkimuksen luotettavuutta. (Moilanen & Ré&ihad 2001, 59, 61).

Tutkielman haastatteluja tehdessani olin koulun tukiyhdistyksen hallituksen jasen, joka on voinut
vaikuttaa haastateltavien vastauksiin, sill4 vain muutama haastateltava toi esiin kriittisid nakékohtia
hallituksen toimintaan koskien. Toisaalta koin, ettd minun oli helpompi luoda luottamuksellinen
suhde haastateltaviin, kun olin ollut aktiivisesti mukana koulun toiminnassa. Henkilokohtaisesti
koskettava aihe voi auttaa tutkielman tekoon vaadittavaa aiheeseen syventymistd, mutta
henkilokohtainen tunnetason sitoutuminen voi kuitenkin haitata tutkielman tekoon olennaisesti
liittyvaa etdisyyden ottoa (Raunio 2011/2014, 116). Olen kuitenkin tehnyt ratkaisuja, joiden avulla
voin talla hetkelld tarkastella koulua ulkopuolisen nékokulmasta, silla lapseni ei opiskele enaa
koulussa ja olen myods jaanyt pois koulun tukiyhdistyksen hallituksesta. Ulkopuolisena voin

tarkastella asioita kriittisesti ja tuoda esiin uusia ndkokohtia.
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5 TULOKSET

5.1 Nakemys koulun perustehtavasta

Organisaation perustehtdvad tarkasteltaessa, on tarkedtd kiinnittdd huomiota, millaisia syitd
organisaation perustamiselle on ollut. Jokaisella organisaatiolla on yksi tehtéva, jota varten se on
luotu (Rice 1970, 32-33). Tallinnan suomalaisen koulun perustamisen syind haastateltavat
mainitsivat yritysmaailman tarpeet l&hettda tyontekijoitd perheineen Tallinnaan, vanhempien halun
tarjota lapsille laadukasta peruskoulutusta, muuttoliikkeen suuren maarén Viron ja Suomen valilla
sekd lasten suomenkielen séilymisen ja kehittymisen turvaamisen. Tallinnan suomalainen koulun
nahtiin helpottavan koulusta toiseen siirtymistd, lasten sopeutumista muutettaessa Viroon seka
paluumuuttoa takaisin Suomeen. Liséksi haastatteluissa mainittiin, ett4d koulun perustaminen tuli
mahdolliseksi, kun suomalaisten perheiden ja oppivelvollisuusikéisten mééra Tallinnassa alkoi olla
riittdva koulun perustamiseen. Yksi haastateltava toi esiin, ettd koulun perustaminen saattoi palvella
my6s Suomen ja Viron valtioiden tavoitteita. Suomen valtio tukee kansalaisiaan ulkomailla ja Viron
valtiolle ovat tarkeitd suomalaisten perustamat yritykset Virossa. Kaiken kaikkiaan haastateltavien

nakemys on, ettd suomalaiselle koululle on tarvetta ja kysyntéé Tallinnassa.

Perustehtévaan liitetdan ajatuksia siité, keté varten organisaatio on olemassa (ks. Hellstrom 2004) ja
asiakkaiden tarpeiden tyydyttdminen (ks. Selivuo 2005). Haastateltavat olivat yksimielisi& siit4, etta
Tallinnan suomalainen koulu on perustettu suomalaisten perheiden lapsille. Suurin o0sa
haastateltavista oli sitd mieltd, ettd koulu on tarkoitettu vain suomalaisten perheiden lapsille. ’Eli
sielld pitaisi minusta olla ihan selva, etta taytyy olla Suomen kansalainen, ettd voi tulla TASK:iin,
muuten opiskellaan muualla.” (vanhempi) Haastatteluissa ilmeni, ettd Tallinnan suomalaisessa
koulussa opiskelee my6s muutamia oppilaita, joiden vanhemmista kumpikaan ei ole suomalainen.

Tama asia herétti vastustusta useimpien opettajien ja vanhempien keskuudessa.
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”Etta nythan on aika paljon naita lapsia, jotka hyppaa ihan ummikkona suomalaiseen
kouluun, joka tietysti ei 0o niin, ehk& ole tdman koulun tarkoitus opettaa sitd suomen
kielta, etta paadstddn muuttamaan Suomeen, suomalaiseen kouluun Suomeen.”
(vanhempi)

Virossa on my6ds mahdollisuus opiskella suomen kielta erilaisilla kielikursseilla tai kielikouluissa ja

naiden katsotaan olevan sopivammat suomen kielen opiskeluun kuin suomalainen koulu.

Kaksi haastateltavista toi esiin, ettd koulu on tarkoitettu nimenomaan valiaikaisesti ulkomailla
oleville suomalaisille lapsille. Yhden vanhemman mielestd koulun tehtdva on talta osin kuitenkin

muuttunut.

’No aikoinaan taa oli perustettu valiaikaisesti Suomesta pois muuttaneille ja onhan se
vielakin sielld koulun nettisivuilla. Ja varmaan on naitten ulkomaalaiskoulujen
vielakin tavallaan tdma periaate, mutta eihdan ne lapset enad sellaisia ole.”
(vanhempi)

Haastateltavien mielestd suomalainen koulujarjestelmd on tuttu, turvallinen ja laadukas.
’Suomalaisen peruskoulun sellainen itseisarvo” (opettaja). Virolainen koulujéarjestelméa ja opetus
koetaan kovin erilaiseksi. Erityisesti virolaisten koulujen pé&asykoejarjestelma, lasten valmennus ja
opettaminen ennen koulun alkua sek& koulujen suuret tasoerot tuntuivat vanhemmista vierailta.
Liséksi haastateltavat toivat esiin, ettei kaikkien lasten Kkieli taito riittdisi vironkieliseen tai
englannin kielella toimivaan kansainvéliseen kouluun. Kuitenkin useat haastateltavat toivat esiin,
ettd vironkielisistd tai kansainvalisista kouluistakin saattaisi loytya perheille ja lapsille sopivia
kouluja, jos suomalaisessa koulussa opiskelu ei olisi mahdollista. Erityisesti suomalais-virolaiset
perheet katsoivat, ettd heidan lapsensa voisivat kdydd myos virolaista koulua. Yhden vanhemman
mielestda suomalaisen koulun puuttuminen Tallinnasta voisi olla myds positiivista, koska silloin
lapset olisivat pakotettuja menemdan vironkieliseen kouluun, jolloin heiddn téytyisi oppia
nopeammin viron Kieli. Toisaalta osa opettajista oli sitd mieltd, ettd virolaiseen kouluun siirtyminen
voisi olla joillekin perheille ja lapsille todella vaikeata. Myds peruskoulun suorittaminen

etdopintoina vanhempien ohjauksessa nahtiin huonona vaihtoehtona.
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Kaikkien vastaajien mielestd suomalaisella koululla on erityisen tarked merkitys niille perheille,

jotka ovat muuttamassa Suomesta Tallinnaan.

’Mut ketka ottaa sen ensiaskeleen ulkomaille, niin tosi hyva et se on olemassa. Et se
oli yksinkertaisesti helpoin tapa meille. Oli helpompi tulla TASK:iin, kun se on pieni
koulu, pieni yhteiso ja se on suomenkielinen.” (vanhempi)

Mahdollisuus opiskella suomalaisessa koulussa saattaa olla ratkaiseva tekija perheiden
muuttopéétokselle kuten osa vanhemmista ja opettajista toi esiin. ’Me paadyttiin tdnne sen takia,
etta taalla on suomalainen koulu.” (vanhempi). Opettajat arvelivat, ettd osa perheistd ei olisi
muuttanut Tallinnaan, jos suomalaista peruskoulua ei olisi tarjolla. Perheen muutto pois Suomesta
on saattanut tapahtua hyvin nopealla aikataululla, kuten yksi vastaajista toi esiin, joten lasten
siirtyminen suomalaisesta peruskoulusta Tallinnan suomalaiseen kouluun oli ollut ainoa

ajateltavissa oleva vaihtoehto perheen lapsille.

Perustehtdvadn voidaan liittdd kysymyksid, miksi organisaatio on olemassa ja mit4 organisaatiossa
halutaan saavuttaa (Korhonen 2008, 33). Haastateltavat kertoivat, ettd perheille on tarke&td, etta
lapset saavat kdyda koulua suomenkielelld ja tutustua suomalaiseen kulttuuriin. Koulun térke&
tehtdva on yllapitad ja kehittdd lasten suomen kielen taitoa. Suomalaiseen koulujarjestelmédén
luotetaan ja lapsille halutaan tarjota mahdollisuus opiskella suomalaisen opetussuunnitelman
mukaisesti. Haastateltavat olivat sitd mieltd, ettd suomalainen peruskoulu antaa lapsille hyvét
perustiedot ja -taidot. Suomalainen koulu on monille jo pitempadn Virossa asuneelle perheelle
kiinnekohta suomalaisiin juuriin, kulttuuriin ja Kkieleen. Opiskelumahdollisuutta suomeksi
suomalaisten opettajien opetuksessa arvostetaan. Vanhemmat nékivét, ettd mahdollisuus muuttaa
takaisin Suomeen tai lasten siirtyminen opiskelemaan Suomeen esim. lukioon tai yliopistoon
mahdollistuu, kun lapset voivat opiskella ulkomailla suomalaisessa koulussa. My6s opettajat
nékivét, ettd Tallinnan suomalainen koulu helpottaa perheiden muuttoja Suomen ja Viron valilla,

koska opetussuunnitelma ja opetuskieli pysyvat samana.
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5.2 Perustehtavan arviointi

Haastatteluissa Tallinnan suomalaisen koulun opettajat ja oppilaiden vanhemmat toivat esiin asioita,
joissa kokivat koulun onnistuvan. Perustehtdvan hoitamisen ja siind onnistumisen arviointi on osa
perustehtdvaa (Korhonen 2008; Korhonen 2011). Ulkomaankoulussa on haastateltavien mukaan
oppilaiden mahdollista saada rikas kokemusmaailma, kerdtd monenlaista kielipddomaa ja
kulttuurintuntemusta. Koulun oppilaat puhuvat useita kielid ja heilld on erilaisia kulttuurillisia
taustoja, joka aiheuttaa mielenkiintoisia ja opettavaisia kulttuurillisia kohtaamisia. Vieraiden kielten
taito kehittyy, koska niit& voi kayttad myos koulun ulkopuolella joka paivasessé eldmassa. Opettajat
kertoivat, ettd Tallinnassa on hyvéat mahdollisuudet erilaisiin tutustumiskaynteihin ja historian
opiskeluun. Lisdksi kaupunki tarjoaa mahdollisuuksia oppia sukulaiskielistd, erilaisten ihmisten

kohtaamisesta ja yhteiskuntaluokista.

”’No onhan taa siis kaikkinensa, niin kun m& sanoin, et ma itse olen l&htenyt tanne
tutustumaan tdhan maahan ja kulttuuriin kaikkeen, niin totta kai se antaa lapsillekin.
Et onhan he rikkaampia kokemusmaailmaltaan, kun he tasta lahtee eteenpdin. Ja
my6s kieli, onhan se aivan valtava padaoma, jos tassd oikeasti saa kaks kielta
hallintaan aivan ja, ettd tammaoinen kielipddoma, se on valtaisa ja muutenkin tietysti
kulttuuri. Etta jos kaikki menee hyvin, niin se on todella suuri rikkaus, jos selvitdan ja
jaksetaan.” (opettaja)

Tallinnan suomalaisen koulun pieni koko, pienet opetusryhmat ja yhteisollisyys ovat asioita, joita
sekd vanhemmat ettd opettajat arvostavat. Kun ryhmat ovat pienet ja oppilaita on vahan, oppivat
kaikki tuntemaan toisensa. Kervinen (2005b, 302) on tuonut esiin, ett4d koulun perustehtavan
arvioinnissa tulisi huomioida oppimistulosten ohessa koulun yhteisollisyyttd ja ilmapiiria.
Haastateltavien mukaan koulussa oppilaat ja opettajat ovat ’vahan sellaista yhta perhettd”
(opettaja). Opettajat ja suurin osa vanhemmista oli sitd mieltd, ettd koulu onnistuu hyvin
yhteisollisyyden luomisessa. ’Nayttaa, et kylla siella valitetdan toisista.”” (vanhempi). Oppilaat
asuvat usein kaukana toisistaan, joten koulusta muodostuu samaa kieltd puhuvien ystavien
kohtauspaikka. Koulussa opiskelee yhdessa oppilaita esikoululaisista yhdeksanteen luokkaan seké
lukiolaisia. Eri-ikdisten oppilaiden tarpeiden yhteensovittaminen ei ole opettajien mielestd aina
helppoa, mutta siind on kuitenkin onnistuttu yllattdvan hyvin. Opettajat kertoivat oppilaiden tulevan
kouluun motivoituneina ja innostuneina. Myds vanhemmat kertoivat lastensa menevén kouluun

mielelld&dn ja viihtyvdn koulussa.  Kuitenkin yksi vanhempi kertoi, ettd hédnen lastensa
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koulumotivaatio on heikko ja suhtautuminen yleisemminkin kouluun on negatiivista. Haastateltavat
kertoivat, ettd pienissé ryhmissé opettajat voivat opettaa oppilaita yksilollisesti ja heilld riittaa aikaa
auttaa oppilaita, jotka tarvitsevat enemmaén tukea opiskelussaan. Pienet ryhmét mahdollistavat myos

opettajien ja vanhempien tiiviin yhteydenpidon, jota osa vanhemmista piti onnistuneena.

Opettajien mielestd koulussa onnistutaan erityisen hyvin perusasioiden opettamisessa.

”No kylla mun mielestd tdmmoinen perusopettaminen, Suomen peruskoulun
vahvuudet oikein, etté otetaan huomioon yksil6llisesti se oppiminen ja annetaan niin
kun aikaa ihan ja huomioidaan. Ettd m& uskoisin, ettda ainakin tdna vuonna ma oon
kokenut, ettd on hirveen ammattitaitoista vakea ja tekee ja tyoskentelee. Etta lapset
saa kylla semmoisen paketin.”” (opettaja)

Liséksi haastateltavat toivat esiin koulun positiivisen muutoksen viimeisten vuosien aikana. Koulu
pyrkii aktiivisesti ratkomaan ongelmiaan ja sen toiminta on muuttunut aiempaa avoimemmaksi.
Haastateltavien mukaan koulun toimintaa ohjaa aiempaa enemman suomalaiset kayténteet ja
ohjeistukset. Liséksi opettajat kertoivat, ettd he voivat avoimesti nostaa esiin ja keskustella koulun
kehittdmiseen liittyvistd asioista. Kervisen (2005b, 302) mukaan opettajien valinen keskustelu

voidaan liittad opettajien tyon kehittdmisen lisaksi my6s koulun perustehtdvén arviointiin.

5.3 Koulun kohtaamat haasteet

Suomalaisen koulun yllapitdminen ja toiminta ulkomailla on haastavaa. Tallinnan suomalainen

koulu kohtaa toiminnassaan erilaisia ongelmia ja kysymyksié, joita se joutuu ratkomaan.

Hallinnolliset kysymykset

Vanhemmat sek& erityisesti opettajat toivat esiin suomalaisen ulkomaankoulun hallinnolliset

haasteet. Suomen ja Viron valtiot asettavat erilaisia sdddoksid Tallinnan suomalaiselle koululle,
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joiden tayttaminen on koulun toiminnan edellytyksend. Myos Brysselin suomalaisessa koulussa
joudutaan tasapainoilemaan opetushallituksen ohjeistusten, skandinaavisen koulun saantéjen ja
Belgian lainsaddannon kanssa (Kaurola 1992, 25). Aurinkorannikon suomalaisessa koulussa on
huomioitava Suomen ja Espanjan lainsd&ddantd (MOT). Tallinnan suomalaisen koulun opettajien ja
vanhempien haastatteluissa ilmeni, ettd Viron ja Suomen koulutuksen tavoitteet, lainsdadanto ja
opetussuunnitelma eroavat merkittdvasti toisistaan. Opettajien mielestd yksityisen suomalaisen
ulkomaankoulun hallinto on erilainen kuin Suomen peruskoulujen hallinto. Viron ja Suomen

koululainsaddannon ja ohjeiden yhteensovittaminen, tuntuu opettajista ajoittain erittdin vaikealta.

”’Kun tanne kuitenkin meian kuuluisi rakentaa suomalaisen koulu. Se ei mene yks
yhteen, vaan sitten pitaa kattoa, ettd miten se saadaan molempien valtioiden kannalta
koulu, joka on kuitenkin lainsdadanndllisesti oikea. Etté ei kuitenkaan tehda mitaan
vaaria paatoksia tai vaaralla tavalla, vaan ettd se niin kuin molemmissa on
hyvaksyttavaa. Kun on yritetty laittaa naitd papereita kuntoon ja kaikenlaisia
suunnitelmia ja muuta, niin sitten miettid sitd, ettd miten se menee oikein molempien
koulutuslainsdadannon kannalta.” (opettaja)

Yksi vanhempi koki, ettd koska koulu yrittéda tasapainoilla seka virolaisen koulun tavoitteiden etta
suomalaisen peruskoulun tavoitteiden véalilla seurauksena on se, ettei kumpiakaan tavoitteita pystyta
saavuttamaan. Yksittdisista Viron valtion asettamista vaatimuksista koululle haastateltavat
kommentoivat pakollista viron kielen opiskelua. Toisaalta viron Kkielen opiskelua pidetdan
hyodyllisend, koska on tarkedtd osata maan Kkielt4, jossa asuu ja viron kielen osaaminen
mahdollistaa opintojen jatkamista Virossa. Erityisesti suomalais-virolaiset perheet pitivéat
mahdollisuutta viron kielen opiskeluun erittdin tarkednd. Mutta erityisesti opettajat kokivat, ettd

viron Kielen opinnot aiheuttavat haittaa suomen kielen opiskeluun.

“Etta pienet ihmiset, jotka on muutenkin jo aika sekakielisia ja he opiskelee taalla
kuitenkin lukemaan ja kirjoittamaan suomeksi ja kun siihen sitten tungetaan viereen
pakolliset viron kielen tunnit, jossa opiskellaan samoja juttuja viroksi. Ja kun nama
kaks kieltd on niin kovin, kovin samankaltaiset, niin hankalaksi menee.”” (opettaja)

Virolaisen koulutusluvan edellytyksend on, ettd Tallinnan suomalaisen koulun oppilailla on
mahdollisuus jatkaa opiskelua vironkielisissa oppilaitoksissa (Suomalais-virolainen sekakomitea
2009).
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Viron ja Suomen lainsdddannon ja ohjeiden erilaisuus aiheuttaa sen, ettd opettajat kohtaavat
koulussa tilanteita, joissa he eivat tieda kuinka tulisi toimia. ”Ettei meill& ole kellaan selvillg, etta
kumman maan lakeja me téalla noudatetaan tai minkd mukaan joku asia tehdaan.” (opettaja).
Opettajat kaipaavatkin, ettd koulun ohjeistuksia ja toimintaa selkeytetd&n. Haastatteluissa yksi
opettajista toi esiin, ettd koulun toiminnan kannalta olisi erittdin tarkeatd, ettd koululla olisi selkeé&t
toimintaohjeet erilaisiin tilanteisiin, joita ovat esim. kiusaaminen tai rangaistuskaytdnnot. Opettajien
mielestd koulun k&ytanteiden kirjaaminen auttaisi uusia opettajia heidan aloittaessaan tyonsé

ulkomaankoulussa.

Ulkomaan kouluissa hallinnollisen vastuun kantavat rehtori ja koulun tukiyhdistyksen hallitus.
Tallinnan suomalaisen koulun tukiyhdistyksen hallituksen muodostavat koulun oppilaiden
vanhempien joukosta valittu hallitus, joilla ei useinkaan ole mink&&nlaista aikaisempaa kokemusta
kouluhallinnollisista asioista. My6ds Muhonen (1992, 17) on tuonut esiin Hanoin suomalaisen
kouluun liittyen, ettd ulkomaankoulun yll&pitdjat eivat ole kouluasiantuntijoita, eivatka siten osaa
auttaa kaikissa kouluun liittyvissg ongelmissa. Haastatteluissa yksi opettaja toi esiin, ettd Tallinnan

suomalaisen koulun hallinto on kovin erilainen Suomen peruskouluihin verrattuna.

“Tavallisessa suomalaisessa peruskoulussa siell&a on suomalaisen koulujarjestelman
ja kunnan ja kaiken tarjoama, se jo vuosikymmenia toiminut, niin kuin se systeemi ja
verkko ja se on olemassa. Meilla ei oo mitdan semmoista, et taalla toimitaan
enemman ehka sillai omillaan.”’(opettaja)

Haastatteluissa yksi vanhempi kaipasi Suomen valtiolta lisd& ohjeita ja valvontaa ulkomaan
kouluille. Hanen mielestddn Suomen opetushallituksen antamien tarkkojen ohjeiden avulla koulun
toiminta selkeytyisi. Opettajien ja vanhempien mielestd koulun rehtorilla on erittdin tarkea ja
merkittdvd rooli koulun toiminnalle. Hyvérisen (1992, 20) mukaan ulkomaankouluissa ei ole
saatavilla kouluvirastotasoista tukea, joten koulua johtavalla opettajalla tulee olla tietoa koululaista
ja opetussuunnitelmista. Koulun virolaisella rehtorilla nahtiin olevan hyvd tuntemus Viron
opetussuunnitelmiin ja lainsdadantoon sekd hanelld nahtiin olevat hyvat yhteydet paikallisiin
yhteistyotahoihin. Haastateltavat toivat kuitenkin esiin huolensa siit4, ettd rehtori ei ole
tyoskennellyt Suomessa, jolloin hanelld ei ole riittdvasti tuntemusta Suomen koulujarjestelmasta.

Suomalaisen vararehtorin nahtiin kuitenkin tuoneen kouluun térkeitd suomalaisia kayténteitd.
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Opettajat ja osa vanhemmista kokivat virolaisen johtamistavan erilaiseksi kuin mihin he ovat

Suomessa tottuneet.

”Et se, mitd me tuodaan Suomesta, on tosi tarkeéata ja se kehittéad tata koulua eteenpéin. Mutta se
tarvis myos sellaisen, jotta se voisi menn& vield enemman eteenpdin, niin silloin se johtajankin
pitaisi olla Suomesta, joka tietdd.” (opettaja)

Opettajien vaihtuminen

Kaikki haastateltavat mainitsisivat Tallinnan suomalaisen koulun suurimmaksi haasteeksi sen, etté
useimmat suomalaiset opettajat tyoskentelevat koulussa vain véliaikaisesti. Opettajien vaihtuvuus
nahtiin erityisen haastavaksi lapsille, jotka eldvat vieraassa maassa ja kulttuurissa. Vanhemmat
pitivat harmillisena, etté lapsi, joka opiskelee koko peruskoulun Tallinnan suomalaisessa koulussa,
voi pahimmillaan kokea opettajavaihdoksen joka vuosi. Opettajien jatkuva vaihdos tekee koulusta

my0s haastavan ty6paikan, kun opettajakollegat vaihtuvat useasti.

“Etta parashan on se, ettd opettajat on vaikka kaksikymmentd vuotta ja se rutiini
pyorisi. Eika joka syksy aloiteta alusta, koska se vie aina sen puoli vuotta, etta
paastaan siihen rytmiin kiinni. Ja niille reppanoille, jotka taalla on jatkuvasti t6issa,
niin onhan se heillekin henkisesti hirveen raskasta, aina oppia tuntemaan uudet kasvot
ja tavat tehda toita.” (opettaja)

Hyvérisen (1992, 22) mukaan koulutyon sujuva aloitus ulkomaankoulussa on tyol&s ja aikaa vaativa
prosessi, erityisesti silloin kun koko henkilokunta vaihtuu. Haastateltavien mielesta opettajien
jatkuva vaihtuminen vaikeuttaa koulun pitk&jénteisté ja kokonaisvaltaista kehittdmistd. Suomalaisen
ulkomaankoulun tarkeimmaksi voimavaraksi ja laadukkaan koulun yllapitdmiseksi haastateltavat
nékivat suomalaiset opettajat. Haastateltavat kertoivat, ettd virolaisilla opettajilla ei ole riittavésti
tuntemusta suomalaisesta koulujérjestelmastd sekd virolaisen opettajan koulutus ja tyotehtdvat

opettajana ovat erilaisia kuin suomalaisen opettajan.

34



“Ettd se on muuten yksi asia, joka pitaisi ottaa huomioon, ettd nyt kun nada
vironkielenopettajat tulee opettamaan tuonne, niin minulla on sellainen tunne, etta
heilla ei ole yht&an tietoa siitd, mita se suomalainen koulu on.”” (vanhempi)

Suurimmaksi syyksi suomalaisten opettajien vaihtuvuuteen haastateltavat nékivat opettajien
palkkauksen, joka on Tallinnassa matalampi kuin Suomessa. Lisaksi opettajat nékivat, etta
Suomessa opettajien vakituiseen virkaan liittyvét edut ja mm. tyoterveyshuolto, ovat asioita, joissa
Tallinnan suomalainen koulu ei pysty kilpailemaan Suomen kanssa. Haastateltavat toivat esiin
huolensa siit4, mistd koulu tulevaisuudessa tulee samaan innostuneita, motivoituneita ja patevia

opettajia, jos palkkataso ei ole sama kuin Suomessa.

’Jos ne palkkatoiveet on suomalaisten palkat, niin ne kuvittelee etta se on sama taalla
tai kun on yksityiskoulu, niin se on viel& enemman kun Suomen peruskoulussa. Etta se
on semmoinen ristiriita.” (opettaja)

Yksi opettajista toi kuitenkin esiin, ettd hanelld oli niin korkea motivaatio muuttaa ulkomaille
tyoskenteleméén, ettd raha oli toissijainen tekijd muuttopdétoksessa. ’Mutta silloin kun on halu
tulla, niin ei siind rahaa silloin ajattele.” Opettajat kuitenkin toivoivat, ettd koulun palkkaus ja
tyosopimus olisivat samanlaisia kuin Suomessa. Koulu ei ole aina onnistunut saamaan patevia
opettajia, joka on vanhempien mielestd harmillista. Vanhemmat ja opettajat pitivat tarkedna, etta
kouluun téihin tulevalla opettajalla on aiempaa tyokokemusta, koska ulkomaankoulussa tydskentely

on haastavaa, kun opettajan taytyy selvitd yksin monenlaisista asioista.

Opettajat nékivat tyoskentelyn Tallinnassa véliaikaiseksi eldmanvaiheeksi, eikd heilla ollut
tarkoituksena jaada opettamaan kouluun pysyvésti. Suurin osa opettajista on tullut kouluun
tarkoituksenaan olla vain vuosi tai kaksi, sen mukaan miten he ovat saaneet vuorottelu- tai
virkavapaata Suomesta. Opettajat kertoivat tulleensa Tallinnaan, koska kaipasivat Kkyseisell&
hetkelld jonkinlaista muutosta, vaihtelua, haasteita tai ’seikkailua” elamaansa. Opettajat ajattelivat,
ettd ulkomailla tyoskentely kasvattaa sek& ammatillisesti ettd ihmisend, liséksi kielitaito ja erilaisten
kulttuurien tuntemus laajenevat. Opettajat kertoivat, ettd heiddn eldmantilanteensa oli
mahdollistanut kyseisend aikana valiaikaisen muuton ulkomaille. Tallinna valikoitui useimmilla

opettajilla sattumalta maaranpaaksi. ”No se oli ainoa, mika oli silla hetkella auki tai silla hetkella,

35



kun ma olin tehnyt p&atdksen, ettd mun on jotakin muuta haettava.” (opettaja). Ulkomailla
tyoskentely ja elaminen ovat opettajien mielestd antoisaa, mutta haastavaa, eiké siihen oltu valmiita
sitoutumaan pitkaksi ajaksi. Seka vanhemmat ettd opettajat toivat esiin, ettd olisi tarkeata valita
uusia, jotka ovat valmiita tyoskentelem@an koulussa pidempdén kuin vuoden. Toisaalta
ymmarrettiin, ettd opettajien eldmantilanteet ovat erilaisia ja lupautuminen ty6hén useammaksi

vuodeksi, voi olla vaikeata.

”Ei meista kukaan taalla olijoista silleen ajatellu, et me oltaisi loppuelama taalla, et
vaikka niin kun kiva koulu onkin ja hommat sujuu ja sen on ihan samaa perustyota,
mitéd Suomessakin. Mut kuitenkin se kotimaa on kotimaa ja meistd harvalla on niin
hyva kielitaito, et me parjattaisi taalla niin kun ihan virolaisten keskella. Et se
kotimaa on Suomi. Et se on semmoinen tan koulun iso haaste.” (opettaja)

Taloudelliset kysymykset

Haastateltavat nostivat esiin taloudelliset kysymykset koulun toimintaan vaikuttavana tekijané.

”Et se on mita taalla on, meilld on ehk&d vdhemman rahaa tai enemméan rahaa
kaytossa riippuu siitd oppilasmaarasta, lahjotuksista ja miten se talous pyorii.”
(opettaja)

Haastateltavilla oli erilaisia, jopa ristiriitaisia ndkemyksia siitd, miten koulun rahoja on kaytetty tai
tulisi  k&yttdd. Koulun rahoituksen kohdentaminen riippuvat paatoksista, joita koulun
tukiyhdistyksen hallitus tekee yhdessa rehtorin kanssa. Erityisesti koulurakennus ja sen sopivuus
koulutoimintaan heréttivdt monenlaisia ajatuksia. Yhden vanhemman mielesta koulurakennukseen
on kéytetty aivan liian paljon rahaa ja se on koulun tarpeisiin nahden liian hieno. Toisen
vanhemman mielestd koulurakennus on sijaintiinsa ja kokoonsa n&hden edullinen. Opettajien
mielestd koulurakennus on hyvin remontoitu ja sijainniltaan hyvédssé paikassa, mutta tilat ovat
kuitenkin pienet, eivatkd aina sovellu eri-ikdisten oppilaiden tarpeisiin. Tilan puute vaikeuttaa

myos laadukkaan opetuksen jarjestamista.

”’No tila ongelma on taalla kylla todellinen. Siis aika ikava kylla sanoo, ettd on vasta
tultu uuteen kouluun ja tda on ihan tosi, sillalailla mukava, koska téa on siisti. Ja
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taalla ei oo mitédn semmoisia ongelmia, mita vanhassa rakennuksessa ja muuten voi
olla. Niin tila ongelma kuitenkin, ettéd meill& ei oo yhtaan ylimaarasta tilaa tallakaan
hetkelld. Aika haastavaa on opiskella lukiolaisten kirjastossa esimerkiksi, etta se ei 00
ollenkaan niin kuin asian mukainen paikka. Ja tuo sitten se mik& aiheuttaa kaikkein
eniten nytten noita ongelmia on liian pieni valituntialue, piha-alue. Ikava kyll&a se niin
vaan on.” (opettaja)

Koulun taloudelliset kysymykset herattdvat epdvarmuutta sekd opettajien ettd vanhempien
keskuudessa. Uskin, Jussilan ja Ketosen (2007, 138) mukaan heikko rahoituspohja, rahoituksen
perustuminen erilaisiin tukiin ja epavarmuus jatkuvuudesta ovat tyypillista erilaisten yhdistysten
toiminnassa. Koulun rahoitus koetaan olevan epdvarmalla pohjalla, koska vuosittaiset maarérahat
vaihtelevat oppilasmadrdn mukaisesti. Lisaksi haastatteluissa ilmeni, ettd Aurinkorannikon
suomalaisen koulun rahoituksen tiukennukset ja maksuvelvoitteet herattivat huolta Tallinnan

koulun jatkuvuudesta ja rahoituksesta.

Suunnitelmat ryhmékokojen kasvattamisesta ja luokkien yhdistdmisestd herattavat vanhemmissa ja
opettajissa huolta siitd, miten opetus ja oppiminen jarjestetddn suuremmissa ryhmissa. Koulun
pienid luokkakokoja on pidetty tarkeind ja laadukkaan opetuksen edellytyksend. Pienet ryhmakoot

tulevat kuitenkin koululle kalliiksi.

“Tietysti se, ettd rahoituksen jarjestdminen on varmaan vaativaa ja haasteellista.
Siind on koko ajan semmoinen ristiriita, jos on paljon oppilaita, niin on sitten
maksajia, jos on vahan, niin sitten ei ole ja niin kun tydmaara helpottuu ja kaikki
tdmmaoiset. Taad on niin kun janna yhtalo kylla.”” (opettaja)

Koulun rahoitus muodostuu pé&&osin Suomen ja Viron maksamista valtiontuista. Vuonna 2013
Suomen ja Viron valtioiden maksamat tuet Kkattoivat 78 prosenttia koulun tuloista (Tallinnan
suomalaisen koulun tuki ry 2014). Vanhempien maksamat lukukausimaksut ovat osa koulun
rahoitusta. Haastatteluissa tuli esiin, ettd osa vanhemmista olisi valmis maksamaan korkeampia
lukukausimaksuja saadakseen koulun talouden vakaammaksi ja samalla mahdollisuuden korottaa
koulussa tydskentelevien opettajien palkkoja. Toisaalta mainittiin, ettd kohtuulliset
lukukausimaksut takaavat, ettd kaikilla perheilld on taloudelliset mahdollisuudet saada lapsensa

suomalaiseen kouluun. Lis&ksi yksi opettaja kertoi, ettd vanhemmat eivat jérjestd talla hetkella
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rahankerdystg, tapahtumia tai sponsorointia koulun hyvaksi, joka voisi tuoda lis4 rahoitusta koulun
hyvaksi.

Jotenkin vanhastaan yksityiskouluilla on ollu semmoinen eliittikoulun leima, ja ehk&
on ollutkin niin, ettd sellaiset joilla on ollut varaa, myoskin satsata siihen kouluun
rahaa, sen yllapitamiseen, niin semmoiset ihmiset ovat pystyneet nostamaan ja
pitdmaan sita eliittikoulun mainetta ylla ja pitdmaan pystyssa sita. Etta se ollut niin
kun alkujaan tdammoinen rikkaitten koulu, mutta nyt kun yksityiskouluilla ei enaéa
Suomessakaan, ovat ihan meidan tavallisten ihmisten kouluja. Eik& ole semmoista
rahallista satsausta mahdollista laittaa sitéa ylimaaraista, niin tuota se ei enda ole
semmoinen eliitinleima, vaan se on vahan taistelemista kylla taloudellisen tasapainon
kanssa, ettéd pystytaanko sitd tekemaan ja mita pystytaan tekemaan ja riittdako rahat.”
(opettaja)

Oppimisen ja koulunkaynnin tuki

Haastatteluissa ilmeni, ettd oppimisen ja koulunkdynnin tuen jarjestdminen ulkomaankouluissa on
haastava tehtdvd. Haastatteluissa yksi opettaja kertoi yllattyneensd siitd, ettd myos ulkomailla
olevassa koulussa on erityisoppilaita. ’Se opetushallituksen sivuilla lukee ihan selvasti, et
kannattaa harkita, jos lapsilla on erityisentuentarvetta.” (opettaja). Opetushallitus ei tue rahallisesti
ulkomaankouluja erityisopetuksen tai muiden tukipalvelujen jarjestdmisessa, eikd suosittele
ulkomaankouluja lapsille, jotka tarvitsevat paljon tukea oppimisessa tai koulunkdynnissad. Myos
Tallinnan suomalaisen koulun www-sivustolla kerrotaan, ettei Tallinnassa ole tarjolla
erityisopetusta tai erilaisia terapiamuotoja. Haastatteluissa opettajat kertoivat, etta eritysopetukseen
sekd& muihin tukitoimiin ja palveluihin on Tallinnan suomalaisessa koulussa enemman tarvetta kuin

talla hetkelld koulussa jarjestetaan.

Et se ei ihan pade, etté taalla ei ois erityisenopetuksen tarvetta. Se on varmaan ollut
alkuperainen ajatus, mutta nyt ainakin huomaa, et vahan joka luokalla sit& joku joka
tarvii. Ja Suomessa ne nyt tapauksessa kaikki siellé luokassa ja siella voi olla useampi
opettaja ja siella voi olla avustajia enemman ja sillé tavalla poikkeaa.” (opettaja)

Erilaisia tukipalveluita on saatavilla myds Virossa, mutta niiden kaytt6a rajoittavat kieliongelmat.
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”Just siita, et palvelut on Suomessa saatavana suomen kielelld ja meill& ei oo taalla
Virossa tarjota semmoista, se on ihan kieli kysymys jo. Ettd vaikka Virosta sais
samoja palveluita, niin meidan perheet ei voi niitd kayttaa, koska ei oo valttamatta
viron kielen taito niin hyva.” (opettaja)

Haastatteluissa muutama vanhempi toi esiin ik&vid kokemuksia oppilaiden aiheuttamista
kéaytoshairioistd koulussa. Heidan mielestd&dn kouluun ei pitéisi ottaa oppilaita, jotka eivat pysty
opiskelemaan tavallisessa luokassa. Koulun pit&da puuttua enemmaén oppilaiden ongelmiin ja tarjota
tukitoimia niité tarvitseville oppilaille. Erilaisten tukitoimien lisdédminen koulussa oli vanhempien
mielestd tdrke&td. Joissakin tapauksissa vanhemmat olivat valmiita siirtdmdan “’kouluun
sopeutumattomat™ (vanhempi) oppilaat muihin kouluihin. My0ds opettajien ndkemys oli, ettd koska
koululla on mahdollisuus valita oppilaansa ei erityisopetusta tarvitsevia oppilaita pitdisi ottaa
kouluun. Opettajien mielestd ei ole lapsen edun mukaista ottaa kouluun oppimiseen tai
koulunk&yntiin tukea tarvitsevia oppilaita, joille ei kuitenkaan pystytd jarjestaméén tarvittavaa
tukea. Koulun johtosaanndn mukaan erityisoppilaita voidaan ottaa kouluun vain tapauskohtaisesti

(Tallinnan suomalaisen koulun www-sivusto).

Opettajat kertoivat, ettd oppilaiden oppimisvaikeuksista ja muista ongelmista koulu ei kuitenkaan
aina ole tietoinen lapsen aloittaessa Tallinnan suomalaisessa koulussa. Kouluun ilmoittautuessa ei
oppilaiden erilaisia tarpeita valttdmatta saada selville. Yksi opettaja kertoi, ettd Suomessa lasten
oppimisvaikeudet selvidvét yleensa jo neuvolassa tai paivéhoidossa, mutta Tallinnan suomalaisen
koulun oppilaiden kohdalla téllaista tietoa on harvoin saatavilla. Opettajat pitdvat tarkeatd, etta

oppilaiden mahdollisista vaikeuksista saisi tietoa jo ennakkoon.

”Jos paperit tulee hyvin perassa, niin sitten, mutta sekin on nykydan, etta
papereitahan ei tarvi siirtdd ja kaikkia. Ettd vanhemmat voi kertoa, jos ne haluaa
kertoa, mitd on taustalla, jos ne ei kerro niin sitten huomataan taalla, etta okei toi ei
opikaan samalla tahtia kun muut ja mitas nyt tehdaan. Jokaisen opettajan pitaisi olla
erityisopettaja, etté pystyis jollainlailla. Ja sitten jos ma huomaan, et mulla on oppilas
joka ei pysy muun luokan perdssa, niin mitd ma voin tehda, kun Suomessa ma ilman
muuta ohjaisin sita erityisopetuksen piiriin.”” (opettaja)

Opettajien mielestd yhtend ratkaisuna koulun lisdantyvéan erityisopetuksen tarpeeseen olisi

vakituisen ammattitaitoisen tydvoiman palkkaaminen, joka pitkdjanteisesti ja suunnitelmallisesti
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pystyy kehittdmadn koulun erityisopetusta sek& eriyttdmaan opetusta. Erilaisten tukitoimien
jarjestdaminen nghdaan myos koulun rahoitukseen liittyvana kysymyksena.

“Tai sitten muutetaan t4a koulu taysin samanlaiseksi, kun Suomen peruskoulu on
kaikkine lakeineen ja asetuksineen, jolloin sitten kannatusyhdistyksen on pakko
palkata Suomesta ammattihenkilokunta sitten hoitamaan niitd erityisopetuksen ja
muita lain velvoittamia juttuja. On se sitten sosiaalityontekijd, kuraattori, psykologi,
ketd ne sitten on, siin& tiimin& toimii. Kustannuskysymys.” (opettaja)

Suomen kielen taito

Haastateltavien mukaan Tallinnan suomalaisessa koulun oppilaat ovat monikulttuurisia,
kaksikielisia tai muuten erittdin kielitaitoisia, paljon matkustelleita ja maailmaa nahneitd. Perheit,
joissa molemmat vanhemmat ovat suomalaisia, on koulussa vahén ja useimmissa perheissd vain

toinen vanhemmista on suomenkielinen.

“Ehka se, ettd taadlla on arkipdivad se, ettd tulee eri kulttuureista, on erilaisia
oppilaita, toiset puhuu aidinkielendan osittain viroa, toiset puhuu osittain vengjaa ja
joillakin on jossain vaiheessa aidinkieli englanti ja ndin. Se on niin kun tavallista
taalla, etta ei nosta ketdan mitenkaan erityiseen asemaan.” (opettaja)

Haastatteluissa kerrottiin, ettd osa oppilaista on asunut ja opiskellut peruskoulussa Suomessa, mutta
on myds oppilaita, jotka ovat syntyneet Virossa tai asuneet siell4 jo useamman vuoden ennen kuin
aloittivat koulun. Oppilaat usein puhuvat koulun ulkopuolella vanhempiensa, sisarusten tai
ystadviensd kanssa jotain muuta kieltd kuin suomea. Myos koulussa oppilaat saattavat puhua

kesken&én esim. viroa tai venajaa.

Haastatteluissa vanhemmat ja opettajat méarittelivat eri tavoin, mik& on suomalaisuutta ja ketk&
ovat suomalaisia ja koulun asiakkaita. Vanhempien mielestd perheet ja lapset ovat suomalaisia, jos
perheen toinen vanhempi on suomalainen, vaikka perhe ei olisikaan asunut Suomessa. Tallaisten
perheiden lapset voivat heiddn mielestddn opiskella suomalaisessa ulkomaankoulussa. ’Mutta

sittenhé@n heilla on ihan selkee kontakti tai siis onhan siind sitten se Suomi ja suomen kieli.”
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(vanhempi). Opettajat sen sijaan kertoivat, ettd suomen Kielen taito saattaa olla heikko, vaikka
toinen vanhemmista olisikin suomalainen. Tamé koskee erityisesti perheitd, jotka ovat asuneet jo

kauan Virossa.

”Et ma& niin kun ajattelen sita, etta jotkut lapset on niin virolaistuneet ja vironkielisia, et heilld on
vaikea opiskella suomen kielelld, vaikka toinen vanhemmista onkin suomalainen. Ja se on meidan
koulun niin kun ehk& suurin haaste, et tammaisissa kaksi-, kolmikielisissa saattaa olla viela viro-
vendja sielld taustalla se kodin kieli, niin se tuo omat haasteensa.” (opettaja)

Erityisesti niiden oppilaiden, jotka eivét ole koskaan asuneet Suomessa, suomen kielen sanavarasto,
lukemis- ja Kirjoittamistaito olivat opettajien mukaan selvdsti Suomessa asuvia ikatovereita
heikompi. Joidenkin oppilaiden vahvin kieli ei suinkaan ole suomi, vaan esim. ruotsi, viro tai
vendjd. On my0s oppilaita, joiden kohdalla ei opettaja tai oppilas itse osaa sanoa, mika kieli on
hanen &idinkielensd tai mitd kieltd h&n osaa parhaiten. Opettajia valilla mietityttddkin, miksi
vanhemmat valitsevat suomenkielisen koulun lapsilleen, joilla olisi edellytyksia opiskella

vironkielisessa tai vendjankielisessé koulussa.

Haastatteluissa ilmeni, ettd joidenkin oppilaiden heikko suomen Kielen taito vaikuttaa sek&
oppilaiden oppimiseen ettd opettajien opettamiseen. Opettajia ja vanhempia mietityttdd, miten
suomen Kieltd heikosti osaavat oppilaat oppivat, jos opetusryhmat ovat suurempia, jolloin opettajilla

el riitd yhté& paljon aikaa oppilaiden henkilokohtaiseen ohjaukseen.

”Et ma tdndan huomasin, tajusin sen ihan oikeasti mika vaikutus silla on, etta lapsi
kuuntelee niin kun vierasta kieltd oppiakseen tai niin kun oppii asioita, tyoskentelee
niin, et se on koko ajan niin kun ihan tosi kovilla ymmartéaakseen ohjeet ja koko
paketin. Et sieltd tulee niin paljon semmoista, ettei ne vaan ymmarra, et niin ne vaan
joutuu koville ja se aiheuttaa paljon semmoista. Pitaisi menn& vahan rauhallisemmin
ja ottaa huomioon se aina. Se aiheuttaa kayttaytymisessa, tammdisessa ty0rauhassa
ongelmia, ihan niitten semmoisessa tytskentelyssa.” (opettaja)

Opettajat kertoivat, ettd didinkieleen ja sanavaraston kartuttamiseen on kéytettava paljon aikaa, jotta
oppilailla on mahdollisuus jatkaa opintoja Suomessa. Haastatteluissa ilmeni, ettd osalla perheista on

tarkoituksena muuttaa takaisin Suomeen muutaman vuoden Virossa asumisen jélkeen, mutta on
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my0s perheitd, jotka todennakdisesti eivat tule endé palamaan Suomeen. Ndiden perheiden lasten on
tarkoitus opiskella koko peruskoulu Tallinnassa ja jatkaa opintoja Virossa. ”Joku nédkee ihan
varmaa, et peruskoulun jalkeen en aio olla Suomen kanssa missaan tekemisissa ja ndin.”

(opettaja).

5.4 Vanhemmat koulun toiminnassa

Koulun perustenhtavaan liittyvénd tekijana voidaan pitdd vanhempien roolia. Vanhempien
nakemykset lasten kasvusta ja oppimisesta ovat osa koulun perustehtavan arviointia. Vanhempien
nakemyksid huomioidessa tulee samalla kuitenkin kriittisesti pohtia, mitd asioita vanhemmat ovat
patevia arvioimaan. (Kervinen 2005b, 303.) Vanhempien rooli korostuu ulkomaankoulussa, koska
koulun yll&pitdjand toimii vanhempien muodostama koulun tukiyhdistys. Tallinnan suomalaisen
koulun tuki ry antaa koululle ja opettajille perustehtdvan hoitamisen mahdollisuudet. Loukusan
(1992, 14) mukaan suomalaisen ulkomaankoulun ulkoiset puitteet ovat suuresti riippuvaisia koulun

yllapitajan antamista resursseista.

Haastateltavien mukaan Tallinnan suomalaisen koulun vanhempien ja opettajien kohtaaminen on
padosin arkista keskustelua, joita tapahtuu pienten koululaisten haku- ja tuontitilanteissa. Isompien
lasten kohdalla opettajan sé&hkopostilla l&hettdmat tiedotteet toimivat tiedon valittajind koulun ja
kodin valilla. P&&sééntoisesti arkinen wvuorovaikutus onnistui haastateltavien mukaan hyvin.
Toisaalta koulun ja vanhempien yhteistyossa ndhtiin puutteita. Vanhempien ja koulun yhteisty6ssa
tapahtuva koulun kehittdminen ei ole toiminut ja se herétti pettymystd sekd vanhemmissa etté
opettajissa. Osa vanhemmista koki, ettd heill4 ei ole riittdvasti mahdollisuuksia vaikuttaa koulun

toimintaan tai ettei heid&n kehittdmisehdotuksiin ole reagoitu.

”Mulla on ollut semmoinen tunne koko ajan, ettd ei oo vanhemmilla mitdéan
mahdollisuutta vaikuttaa. Etta tdssd ma naan niin kun, etta kehittdmisen varaa, kun
tadd on yksityinen koulu kuitenkin ja me maksetaan. Ja kylla& m& ymmarran, ettei
kaikkia toiveita voi toteuttaa tietenkdan, mutta pitaisihan nyt ne kasitella.”
(vanhempi)
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Toisaalta osa vanhemmista kertoi, ettd koulun kehittdmiseen ja koulun toiminnassa mukana oloon

on hyvét mahdollisuudet, jos vain itse on aktiivinen ja keskustelee asioista.

Opettajat toivat haastatteluissa esiin joidenkin vanhempien suuret, jopa kohtuuttomalta tuntuvat
vaatimukset ja odotukset koulua ja opettajia kohtaan. Opettajat kertoivat, ettd lukukausimaksujen
maksaminen aiheuttaa sen, ett4d vanhemmat eivat osaa endé suhtautua kouluun tavalliseen tapaan,
vaan he kokevat oikeudekseen erityistoiveiden esittamisen. Yksi opettajista muistuttikin, ettd myos
Suomessa vanhemmat maksavat opettajan palkan verojen muodossa, joten lukukausimaksun
maksaminen ei hdnen mukaansa oikeuta vanhempien erityisvaatimuksia. Opettajien ndkemys oli,
ettd he ovat opettamisen ammattilaisia, joiden tulee toteuttaa opetusta koulutuksessaan ja

tyokokemuksella saadun asiantuntijuuden avulla.

Etta toiset opettajat jotenkin kokee, ettd vanhempia pitaa orjailla, mutta ma oon ite
sitd mieltd, ettd ma oon toissa lasten takia. Ja se mitd ma tiedan, etta mika on lapselle
hyva, ettd jos vanhemmat ei aina tied, etta se asia on hyvaksi niille lapsille, niin kyll&a
ne sen huomaa my6hemmin. Ettd mieluummin m& oon niitten vanhempien kanssa
yhteydessa vaikka paivittéin ja selvennan, ettd miksi ma opetan tallalailla, kun ma
opetan, kun sitten se, ettd ma& muuttaisin jotain opetustyylidni yhden vanhemman
takia.” (opettaja)

Lisdksi osa opettajista oli pettyneitd siitd, etteivat vanhemmat tunnu olevan kiinnostuneita koulusta

ja valmiita osallistumaan yhteistyéhon koulun kanssa.

’Mut nyt musta tuntuu, vanhemmat niité ei kiinnosta yhtaan, mita taalla koulussa
tehdaan, mita tapahtuu tai. Jos ma pyydan tai ajatellaan, et ma tarviin apua, niin ei
kukaan vanhemmista ole tarjoamassa sita. Et nyt oletetaan, et me hoidetaan kaikki tai
nyt kun perustettiin oppilaskunta, niin oppilaskunta hoitaa kaiken, heitd ei enda
tarvita missadn. He vaan tuo lapsen kouluun ja hakee koulusta, et siina kaikki.”
(opettaja)

Opettajilta 10ytyi kuitenkin ymmarrysta vanhempia kohtaan, ettei tyon, tydmatkojen, harrastusten ja
perheen lisdksi vanhemmilla ole useinkaan aikaa tai energiaa osallistua kouluun liittyvéaén

toimintaan tai sitoutuminen yhdistystoimintaan koetaan liian haastavaksi. Opettajien mielesta
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yhteistyd vanhempien kanssa ja vanhempien aktiivinen osallistuminen koulun toimintaa olisi
erittdin arvokasta sek& koululle ettd myods perheille. Opettajien mielestd muutto ja asuminen
ulkomailla ovat perheille vaativia ja perheiltd puuttuu usein ulkomailla asuessa sosiaaliset
turvaverkot. Ulkomailla perheitd ja erityisesti lapsia voi vaivata juurettomuuden tunne. Opettajat
ajattelivat, ettd koulun ympaérilla toimivan perheiden muodostaman verkoston avulla vanhemmat

voisivat tukea toisiaan ja lapsiaan samanlaisessa eldméntilanteessa.

Osa opettajista ja vanhemmista piti tarkednd, ettd kaikki vanhemmat saataisiin aktiivisesti mukaan
koulun toimintaan. Opettajat toivoivat, ettd useampi vanhempi sitoutuisi koulun toimintaan koulun
tukiyhdistyksen tai vanhempainyhdistyksen kautta. Koulun vanhempainyhdistys ei ollut
haastattelujen teko aikaan toiminnassa, joka oli opettajista harmillista. Uskin, Jussilan ja Kotosen
(2007,138) mukaan palveluja tuottavien kolmannen sektorin organisaatioiden toiminta perustuu
yhdistymisvapauteen ja vapaaehtoisuuteen. Aktiivisemmin koulun toiminnassa mukana olevat
vanhemmat hammaéstelivat, miksi muut vanhemmat eivat ole juurikaan kiinnostuneita koulun
toiminnasta ja osallistu koulun jérjestdmiin tilaisuuksiin. ”Mun mielesta kaikkien vanhempien pitaisi
olla jonkun verran mukana siind toiminnassa, etta sitten pystyisi ymmartamaan, miten se koulu
toimii ja tavallaan.” (vanhempi). Haastatteluissa ilmeni, ettd joidenkin vanhempien mielesta
Tallinnan suomalaista koulua vyll&pitavan tukiyhdistyksen hallituksen j&seniksi valittujen
vanhempien tulisi olla aiempaa aktiivisemmin kehittamassé koulua. Kuitenkin harva haastatteluun
osallistuneista vanhemmista oli itse valmis sitoutumaan koulun tukiyhdistyksen hallituksen

jaseniksi.

5.5 Koulun tavoitteet ja tulevaisuus

Moni haastateltavista kertoi, etteivat he osaa sanoa, mitkd ovat Tallinnan suomalaisen koulun
tavoitteet ja padmadrét. Opettajat kertoivat, ettd koululle ei ole maaritelty tavoitteita, mutta asiaa on

alettu tyostamaan.

”Ja pitais olla kauheen selva kasitys siitd, mihin se on menossa, mihin me ollaan
kouluna menossa. Ja mitd me halutaan olla, vaikka viiden tai kymmenen vuoden
paastd. Et mihin me halutaan kehittyd ja mimmoisia ihmisia tanne halutaan ja
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jotenkin tajuta se, ettd mika on tdman meidan koulun henki ja oleminen. Et missa me
ollaan hyvia ja mimmosiks me halutaan tulla.” (opettaja)

Haastateltavat pitivat koulun tavoitteiden méérittelya erittdin tdrkednd. Opettajien vaihtuessa on
uusien opettajien helpompi aloittaa opetus, kun heille voisi esitelld koulun selkedt tavoitteet ja

toimintatavat.

Osaa haastateltavista mietitytti, millainen tulevaisuus suomalaisilla ulkomaankouluilla on ja kuinka
tarkeand Suomessa nahdaén ulkomaankoulujen yll&pito. Yksi opettaja korosti, ettd Suomessa tulisi
ymmartéd, ettd suomalaisille ulkomaankouluille on todellista tarvetta ja niissa toimitaan
peruskoulun tavoitteiden mukaisesti, mutta Suomen valtion tukea koulut tarvitsevat toiminnassaan
ailempaa enemman. Ulkomaankoulut ovat tarked palvelumuoto suomalaisille. Toisaalta
haastatteluissa tuotiin esiin, ettd muuttoliikennettd Suomesta Viroon on yhd enemmén, joten tarvetta

koululle arveltiin olevan myos tulevaisuudessa.

Tallinnan suomalaisessa koulussa tulisi keskittya haastateltavien mukaan laadukkaan suomalaisen
peruskoulun yll&pitamiseen. Osa vanhemmista oli sitd mieltd, ettd koulun tulee pysya pienena
kouluna suomalaisille lapsille, kun taas joidenkin n&kemysten mukaan koulun pitdisi pyrkié
oppilasmaaran kasvattamiseen houkuttelemalla Tallinnassa asuvia suomalais-virolaisia perheita
kouluun. Haastateltavien mielestda koulun tulisi pyrkid laadukkaaseen oppimisympéristoon,

opettajiin ja opettamiseen.

”’No varmaan ma nakisin, ettd ehka sen tavoitteet, ettd se kehittyisi olemaan hyva
koulu suomalaisille tai suomenkielisille lapsille ja tavallaan kehittaisi sitd eteenpain.
Mutta ettd pysyisi pienend hyvana kouluna, missa ois laadukas oppimisymparisto ja
opettajien taso.” (vanhempi)

Haastateltavien mukaan tavoitteena tulee olla koulun kokonaisvaltainen kehittdminen. Suomalaisen
kulttuurin ja Kielen opettaminen on ensiarvoista, mutta myos paikallisen kielen ja kulttuurin seka

laajemman kansainvéalisyyden huomioiminen koetaan térkeiksi. Opettajien rekrytointiin tulisi
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kiinnittdd huomiota, jotta koululle saataisiin patevid suomalaisia opettajia, joilla on valmiuksia

opettaa ulkomaankoulussa ja joiden olisi mahdollista tydskennelld useampi vuosi koulussa.

Kaikki haastateltavat toivat esiin, ettd koulun yhteishengen ja ilmapiirin kehittdmiseen tulee
panostaa. Yhteisty0ta perheiden, opettajien ja koulun hallituksen kanssa tulisi liséta. Koululle tulisi
madritelld selkedt tavoitteet ja madrittelyssa tulisi olla mukana kaikki koulun toiminnassa olevat
tahot; oppilaat, opettajat, vanhemmat, koulun hallitus ja rehtori. Koulussa tulisi pyrkia rakentamaan
luottamukselliset ja avoimet valit kaikkien osapuolten kesken. Lisaksi koulun tulisi pyrki& siihen,
ettd sekd vanhemmat, opettajat ja oppilaat olisivat ylpeit4 koulustaan ja onnellisia siitg, ett4 saavat
olla osa suomalaisen koulun yhteisod. Tarkedtd on myds osoittaa ulospain toiminnan ja opetuksen

tavoitteellisuus ja laadukkuus.

“Ettd me onnistuttaisiin tekemaan tastd sellainen paikka, et suomalainen, joka
harkitsee Viroon muuttoa, et sille tulis sellainen varma fiilis, ettei meill& ole ainakaan
mitaan hataad koulujen puolesta, ettd TASK:iin vaan ja kaikki on hyvin.” (opettaja)

Kaikki haastateltavat arvostivat suomalaista peruskoulujdrjestelmdd ja pitivat térkeénd, ettd
koulussa myos jatkossa opiskellaan suomalaisen opetussuunnitelman mukaisesti. Suomalaisen
koulujarjestelman hyvien puolien yllapitdminen Tallinnan suomalaisessa koulussa on ensiarvoisen
tarkeétd. Haastateltavien mukaan koulun tulisi pyrkia pitdmaan kiintedsti yhteyttd Suomeen, jotta se

pysyy mukana suomalaisen koulujarjestelmén uudistuksissa.

46



6 YHTEENVETO JA JOHTOPAATOKSET

Taman tutkielman tarkoituksena on tuoda esiin suomalaisen ulkomaankoulun toimintaan liittyvia
kysymyksid. Tallinnan suomalaisen koulun toimintaa on lahestytty perustehtévékasitteen avulla.
Tutkielmassa on pyritty tuomaan esiin, miten Tallinnan suomalaisen koulun opettajat ja vanhemmat
ymmartavat koulun perustehtédvén, miten koulussa perustehtéavéa toteutetaan ja millaisia haasteita

koulu kohtaa perustehtévén toteutuksen yhteydessa.

Tallinnan suomalaisen koulun toimintaa ja normatiivista, virallista perustehtavéa ohjaavat Suomen
ja Viron valtioiden lainsd&ddantd ja ohjeistukset. Tutkielma osoitti, ettd Tallinnan suomalaisen
koulun hallinnolliset kysymykset ovat monimutkaisia, koska koulu joutuu soveltamaan
toiminnassaan molempien maiden lainsd&dant6d. Tasta johtuu, ettd Tallinnan suomalaiselta koululla
ei ole aina tarjolla toimintaohjeita koulun arjessa eteen tuleviin tilanteisiin. Tallinnan suomalaisen
koulun yllapitajand toimii Tallinnan suomalaisen koulun tuki ry, joka koostuu koulun oppilaiden
vanhemmista. Tamén vuoksi vanhempien rooli korostuu ulkomaankoulun toiminnassa.
Tutkielmassa kuitenkin ilmeni, ettd vanhempien osallistuminen koulun toimintaan koulun
tukiyhdistyksen, vanhempainyhdistyksen tai muulla tavoin on erityisesti opettajien ndkdkulmasta
vahdistd. Tallinnan suomalainen koulu vastaa taloudestaan ja opetuksestaan ilman koulutoimen tai
muun organisaation antamaa tukea, joten koulun rehtorilla on erittdin merkittdva rooli koulun
hallinnollisissa kysymyksissa. Tutkielmassa ilmeni, ettd koulun rehtorilla tulee olla tietoa sek&
Viron ettd Suomen koululainsaddanndstd, opetussuunnitelmista ja ohjeistuksista.  Huuskon
(2004,177) mukaan rehtori on keskeinen osallistuja koulun pedagogissa keskusteluissa ja vaikuttaa
osaltaan siihen, kuinka koulu hoitaa perustehtdvadnsa. Tutkielmassa saatujen tulosten perusteella
voidaan tulkita, ettd suomalaisessa ulkomaankoulussa olisi tarkeétd tukeutua aiempaa enemman

Suomen peruskoulun opetussuunnitelmaan, lainsaddantoon ja ohjeistuksiin.
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Normatiivisessa ulkomaankoulun perustehtdvasséd on tapahtunut tdsmennystd, jonka voi havaita
Suomen Opetus- ja kulttuuriministerion tekeméssa Aurinkorannikon suomalaisen koulun
tarkastuksen raportista. Aurinkorannikon suomalaisen koulun tarkastuksessa on Kkiinnitetty
erityisesti huomiota, oppilaiden tilapéisen ulkomailla asumisen maarittelyyn. Ulkomailla asumisen
Opetus- ja kulttuuriministerid katsoo tilapdiseksi silloin, kun henkildlla on Kotikuntalain 58:n
mukainen kotikunta Suomessa (MOT 2014). Tallinnan suomalaisen koulun tulkinta oppilaiden
tilapéisestd asumisesta ulkomailla eroaa Opetus- ja kulttuuriministerion tulkinnasta. Tutkielman
tulokset osoittivat, ettd Tallinnan suomalaisessa koulussa opiskeli tutkielman tekemisen aikaan
my0s joitakin oppilaita, jotka eivét ole Suomen kansalaisia sek& runsaasti oppilaita, joiden ei voida
tulkita asuvan tilapaisesti Virossa. Kun koulussa ei ole kiinnitetty huomiota perheiden muuton
valiaikaisuuteen on aiheutunut tilanne, ettd koulussa opiskelee oppilaita, joiden suomen kielen taito
ei ole riittdva opiskeluun suomenkielisessa koulussa. Tutkielman tulosten mukaan ndmé oppilaat
ovat usein monikielisista perheistd tai perheistd, jotka ovat asuneet Virossa niin pitkaan, ettd se on
vaikuttanut lasten suomen kielen kehittymiseen. Oppilaiden heikko suomen kielentaito on haaste
koulun toiminnalle. Opettajat joutuvat huomioimaan heikon suomen kielen taidon opetuksessa ja
oppilasryhmien koon kasvattaminen ndahd&&n ongelmallisena. Pienet opetusryhmat ja oppilaat,
joista ei ole mahdollista saada Suomen valtiontukea, ovat haaste koulun taloudelle. Koulussa tulisi
pohtia, miten koulun toiminta rahoitetaan, jos kouluun otetaan edelleen oppilaita, joiden opiskelua

Suomen valtio ei rahallisesti tue.

Toisaalta tutkielmassa ilmeni, ettd monelle suomalais-virolaiselle tai jo pitkd&dn Virossa asuneelle
perheelle suomalainen peruskoulu on térked yhteys suomen kieleen ja kulttuuriin. Suomalaista
peruskoulujarjestelmad arvostetaan ja vanhemmat haluavat saada lapsilleen laadukkaan
peruskoulutuksen. Suomalais-virolaisten perheilld tai jo pitkd&n Virossa asuneiden perheiden
lapsilla olisi hyvan viron kielentaidon vuoksi mahdollisuus kdyd4d my0s virolaista koulua.
Vanhemmat kuitenkin vierastavat joitakin virolaisen koulujarjestelman piirteitd. Suomi-koulut,
joissa annetaan suomen kielen ja kulttuurin tdydentdvad opetusta ovat Suomen valtion tukemaa
toimintaa lapsille, joiden molemmat tai toinen vanhemmista on syntyperédltddn suomalainen
(Opetushallituksen www-sivusto). Suomi-koulujen toisin kuin suomalaisten ulkomaankoulujen
tarkoituksena on tukea pysyvammin ulkomailla asuvia perheitd lasten suomen kielen sdilyttdmisessa

ja opiskelussa.

48



Suomalaisen peruskoulun ylldpitdminen ja toiminta Suomen valtion rajojen ulkopuolella on
haastavaa. Tassa tutkielmassa tuli esiin Tallinnan suomalaisen koulun kohdalla suurimpina
haasteina suomalaisten opettajien suuri vaihtuvuus, erilaiset hallinnolliset vaikeudet ja
epéselvyydet, taloudellinen epavarmuus, oppilaille jarjestettdvéan oppimisen ja koulunkdynnin tuen
saamisen vaikeudet sekd lasten puutteellinen suomen kielen taito. Koulun ja opetuksen
pitkdjanteinen ja kokonaisvaltainen kehittdminen on ulkomaankoululle haastava tehtédva opettajien
vaihtuessa usein. Tallinnan suomalaiselle koululle kaivataan selkeitd tavoitteita ja padmaarig, jotka

ohjaisivat koulun toimintaa.

Tutkielmassa saatujen tulosten perusteella voidaan tulkita, ettd Tallinnan suomalaisessa koulussa ei
ole selkedtd késitysta siitd, mikd on koulun perustehtdvd ja ketkd ovat koulun asiakkaita.
Perustehtdvan tarkastelun ytimeen liittyy olennaisesti kysymys, kuka on organisaation asiakas ja
samalla organisaation perustehtdvan maarittdja (Kervinen 2005a, 27). Koska koulu toimii Suomen
valtion antamien lupien ja rahoituksen varassa, on tarked kiinnittdd huomiota siihen kenelle koulu
on tarkoitettu Suomen Opetus- ja kulttuuriministerion ndkemyksen mukaan. Koulun perustehtavén
selkeyteen tulee kiinnittdd huomiota, koska epéselva perustehtdvd on haaste koulun toiminnalle.
Koulun perustehtdvan selked maarittely ja sen toteuttaminen turvaa koulun jatkuvuuden. Tallinnan
suomalaisen koulun perustehtdvan selkeyttdminen vaatii kuitenkin avointa ja tiedostavaa
keskustelua, jossa eri osapuolten ndkemykset on mahdollista tuoda esiin. Jasentdméll
perustehtdvad voidaan kirkastaa toiminnan ydinalueita (Korhonen 2008, 208; Korhonen 2011, 5).
Vanhempien, opettajien, rehtorin ja koulun hallituksen tulisikin keskustella, miksi Tallinnan
suomalainen koulu on olemassa ja mit4 koulussa halutaan saavuttaa. Koulu voi jatkaa Suomen
valtion antamien lupien ja rahoituksen varassa tai koulu voidaan muuttaa kaikille avoimeksi, jolloin
koululle riittdisi Viron koulutuslupa. Tamé tarkoittaa kuitenkin, ettd koulun rahoitus tulee jarjestaa
uudella tavalla. Koulun perustehtavéan selkeyttdmisen kautta tulee koulun tavoitteiden maarittely
mahdolliseksi. Tamén tutkielman tulosten perusteella on nédhtdvissa, ettd Tallinnan suomalaisen
koulun vanhemmat ja opettajat toivovat, ettd Tallinnassa toimisi myos tulevaisuudessa laadukas

suomalainen peruskoulu, jossa tyoskentelee patevat suomalaiset opettajat.

Talla tutkielmalla on pyritty tuomaan nékyvaksi suomalaisen ulkomaankoulun toimintaa ja koulun
yllapitdmisen haasteita. Koska tdssé tutkielmassa on perehdytty yhden ulkomaankoulun

kysymyksiin ja haasteisiin, ei tutkielman tulosten yleistiminen suoraan kaikkiin ulkomaankouluihin
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ole mahdollista. Kuitenkin on todennakdistd, ettd samankaltaisia kysymyksid ja haasteita, joita
Tallinnan suomalaisen koulun kohdalla ilmenee, on I0ydettdvissa my6s muiden suomalaisten
ulkomaankoulujen toiminnassa. Koska suomalaisista ulkomaakouluista ei ole aiemmin tehty
vastaavan kaltaista tutkimusta, ovat tdman tutkielman esiin tuomat tiedot hyodyllisia Tallinnan
suomalaisen koulun lisdksi muille ulkomailla toimiville suomalaisille kouluille, niissa
tyoskenteleville opettajille, kouluja yllapitaville tukiyhdistyksen jasenille sek& oppilaiden

vanhemmille.

Tutkielman luotettavuus on pyritty varmistamaan silla, ett4 tutkielman raportoinnissa on tuotu esiin
mahdollisimman paljon tutkielmaan liittyneitd valintoja, ratkaisuja ja paatoksentekoa, joiden avulla
lukija pystyy seuraamaan tutkielman etenemistd. Tutkimuskysymykset ja n&kOkulmat ovat
tarkentuneet tutkielman etenemisen myo6td. Teemat, joilla tutkimusaihetta alun perin on ldhdetty
kartoittamaan, ovat haastatteluaineistosta saadun tiedon johdosta tarkentuneet ja osittain vaihtuneet
vastaamaan paremmin tutkimuskohteeseen liittyvia kysymyksid. Suomalaisista ulkomaankouluista

ei ole aiempaa tutkimustietoa johon tdman tutkielman tuloksia voitaisiin peilata.

Tallinnan suomalainen koulun oppilasmddra on kasvanut ja on todenndkoistd, ettd myos
tulevaisuudessa perheiden muutot ulkomaille ja takaisin Suomeen lisd&ntyvét, joten suomalaisiin
ulkomaankouluihin liittyvat kysymykset ovat myos jatkossa ajankohtaisia. Suomalaisiin
ulkomaankouluihin kohdistuva tutkimus, jossa Kkartoitettaisiin kaikkien toiminnassa olevien
koulujen tilannetta, olisi koulujen toiminnan kannalta arvokasta. Tédssa tutkielmassa on tutkittu
aikuisten nakemyksid ulkomaankoulusta, mutta myds oppilaiden nédkemykset ulkomaankoulun
perustehtdvasté ja koulun haasteista, voisi antaa uuden nakoékulman ulkomaankoulujen toiminnasta.
Mielenkiintoista olisi my6s tutkia ulkomaakouluissa opiskelleiden oppilaiden kokemuksia
ulkomailla vietetyistd vuosista ja millaisena kokemuksena he pitéavéat opiskelua suomalaisessa

ulkomaankoulussa.

Suomalaiset ulkomaankoulut toimivat kovin yksin ja itsendisesti maailmalla ja ne tarvitsisivat
ulkopuolista tukea ja ohjeistusta toimintaansa. Tutkielma heréttdd toivottavasti yleisemmin
kiinnostusta suomalaisten ulkomaankoulujen toimintaa ja niiden kehittdmista kohtaan. Suomalaisen

ulkomaankoulun toiminnan haasteisiin ei loydy helppoa ratkaisukeinoja eikd haasteita ole
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mahdollista kokonaan poistaa. Koulut joutuvat myos tulevaisuudessa sovittamaan yhteen kahden
maan muuttuvaa lainsdadantéd ja ohjeistuksia. Kuitenkin on toivottavaa, ettd suomalaiset
ulkomaankoulut pystyvat jatkamaan toimintaansa my6s tulevaisuudessa. Suomalaisia
ulkomaankouluja arvostetaan ja niilld on tdrked merkitys Suomesta ulkomaille muuttaville
perheille. Tallinnan suomalaisen koulun olemassa olo on mahdollistanut perheiden muuton
Tallinnaan tai toiminut jopa ratkaisevana tekijand muuttopdétdkselle. Suomen kulttuurin opetus,
lasten suomen kielen kehitys ja sailyminen sek& mahdollisuus jatkaa joustavasti opintoja Suomessa

ovat asioita, joita suomalaisessa ulkomaankoulussa arvostetaan.
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Liite 1(1)

Haastattelurunko; vanhemmat

Kauanko olette asuneet Virossa?

Missa muualle olette asuneet?

Mité kielid perheessanne puhutaan?

Kauanko lapsi/ lapset ovat olleet TASK:ssa?

Ovatko lapset olleet joissakin muissa kouluissa aiemmin?

Ovatko perheen kaikki lapset TASK:ssa vai onko sisaruksia myds muissa kouluissa?

Osaatko sanoa kuinka kauan lapset tulevat opiskelemaan TASK:ssa?

Koulun valinta

- Syité ja perusteluja

Miten vaikuttaisi teidan perheeseenne, jos Tallinnassa ei olisi suomalaista koulua?
Onko mielestési tarkead, ettd Tallinnassa on suomalainen koulu?

Miksi paadyitte valitsemaan TASK:n lapsenne/lastenne kouluksi?

Harkitsitteko muita kouluja lapsellenne?

Oletteko olleet tyytyvainen valintaanne?

Onko TASK mielestési sellainen kuin odotit?

Miksi TASK on mielestasi perustettu?
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Liite 1(2)
Koulunkaynti Tallinnan suomalaisessa koulussa ja Suomen peruskoulussa

- samankaltaisuus, eroavaisuudet

Onko koulunkdynti mielestasi samanlaista Suomessa ja TASK:ssa?

Millaisia mahdollisia eroja Suomen peruskouluilla ja TASK:Ila mielestasi on?
Mista erot mielestési johtuvat?

Mité hyvid puolia mielestasi on silla, ett& koulu on Tallinnassa?

Millaisia haasteita mielestési koulun sijainti Tallinnassa tuo mukanaan?

Mité asioita TASK:ssa painotetaan tai tulisi painottaa enemmén kuin Suomen peruskouluissa?

Tallinnan suomalaisen koulun toiminta

- koulun keskeinen tehtava, tehtavan rajaus, tehtavan hyva hoitaminen

Missd asioissa TASK onnistuu mielestasi hyvin?

Missa asioissa TASK:n pitéisi kehittya?

Mik& on mielestési tarkedd TASK:n toiminnassa?

Mitka asiat ovat mielestasi vahemman térkeitd koulun toiminnassa?
Mitka ovat mielestési TASK:n tavoitteet?

Voitko mielestasi vaikuttaa koulun toimintaan?

Oletko tai haluaisitko olla mukana koulun toiminnassa esim. vanhempainyhdistyksessa, erilaisissa
tapahtumissa?

Miten mielestasi koulun toimintaan vaikuttaa se, ettd sen on yksityiskoulu?

Muita kysymyksia

Mita ajattelet tastd tutkimuksesta? Haluatko viel& kertoa jotain?
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Haastattelurunko; Opettajat

Kauanko olet ollut opettajana TASK:ssa?
Missé muualla olet opettanut?
Kuinka kauan olet asunut Virossa?

Missa muualle olet asunut?

Koulun valinta

- Syitéa ja perusteluja

Miksi halusit tulla opettamaan TASK:iin?

Harkitsitko muita ulkomaankouluja?

Oletko ollut tyytyvainen siihen, ettd tulit t6ihin TASK:iin?

Liite2 (1)

Mité vaikutuksia olisi perheiden ja oppilaiden kannalta, jos Tallinnassa ei olisi suomalaista koulua?

Onko mielestasi tarkead, ettd Tallinnassa on suomalainen koulu?

Miksi TASK on mielestasi perustettu?

Mité ajattelet, miksi vanhemmat paatyvat TASK:iin valitessaan lapselle koulua?
Millaisia odotuksia vanhemmilla on TASK:n suhteen?

Millainen on mielestasi TASK:n tyypillinen oppilas?
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Liite 2(2)
Koulunkaynti Tallinnan suomalaisessa koulussa ja Suomen peruskoulussa

- samankaltaisuus, eroavaisuudet

Onko koulunkaynti mielestasi samanlaista Suomessa ja TASK:ssa?
Millaisia eroja Suomen peruskouluilla ja TASK:lla mielest&si on?
Mista erot mielestési johtuvat?

Mité hyvid puolia mielestasi on silla, ettd koulu on Tallinnassa?
Millaisia haasteita mielestési koulun sijainti Tallinnassa tuo mukanaan?

Mit& asioita TASK:ssa painotetaan tai tulisi painottaa enemmén kuin Suomen peruskouluissa?

Tallinnan suomalaisen koulun toiminta

- koulun keskeinen tehtava, tehtéavan rajaus, tehtavan hyva hoitaminen

Missd asioissa TASK onnistuu mielestasi hyvin?

Missa asioissa TASK:n pitéisi kehittya?

Mik& on mielestési tarkedd TASK:n toiminnassa?

Mitka asiat ovat mielestasi vahemman térkeitd koulun toiminnassa?
Mitka ovat mielestési TASK:n tavoitteet?

Voitko mielestasi vaikuttaa koulun toimintaan?

Osallistuvatko vanhemmat koulun toimintaan ja mita mielté olet siita?

Miten mielestasi koulun toimintaan vaikuttaa se, ettd sen on yksityiskoulu?

Muita kysymyksia

Mita ajattelet tasta tutkimuksesta? Haluatko vield kertoa jotain?
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