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I AHAJIN3A CTABbA PUHAHCUJCKE IIMCMEHOCTH
MMOJbONMPUBPEJHUX MTPOU3BOBAYA U MOJEJIN
OUHAHCHUPAIBHA ITIO/bOIIPUBPE/THE ITPOU3BOJAILE Y
PEIIYBJIMIIA CPBUJHU

YBox

[MossonpuBpena Kao MpUBpEIHA TpaHa MMa BEJIMKM SKOHOMCKM M COLMjalHU (Ta |
MOJUTHYKH) 3Ha4aj y Penmyomrmm Cpouju. Ommikyje ce BehiM OpojeM opraHn3aiioHuX
KapaKTepHCTHKA, KOje NMPBEHCTBEHO IPOHMCTHYY Ka0 pe3yNTaT KopuIhema MPHUPOTHIX
yciioBa M OWOJIOIIKOT KapakTepa IIOJbONPHUBpENHE Mpou3Bome. I[lnanupanm pact
MpOM3BOME-E Oazhpa ce Ha palMoOHATHW]Oj TNpon3BoAKM Ha Beh moctojehnm
MPOM3BOJHMM TOBpLIMHaMa M Ha moBehamy A0OMjeHMX WPUHOCA, OJHOCHO Ha
crnpoBohery HM3a Mepa e HKacHHUjer IprBpehBama.

[ospompuBpeny, a HAPOUUTO MPUMAPHY MOJHOIPUBPEIHY MPOU3BOJGY, KapaKTEPHIIE
HH3 CreNH(DUYHOCTH (CE30HCKH W OPTraHCKU KapakTep, BUCOKH PHU3HIHM MPOH3BOIHOT
IIUKITyca, CIOp OOpT KamWTajia, HeMOTYNHOCT CIIeIjaln3alnije TMPON3BOAE U HHU3aK
CTETICH HWCKOPWINNEHOCTH KamaiureTa), 300r KOjuX je ca acmekra (HHaHCHpama
3aXTeBHHja y OAHOCY Ha Jpyre NpHBpenHe nenatHocTH. HaBeneHe crelupuIHOCTH
YCIIOBJbaBajy Jla y MOJBONPHBPEAN MOCTOjM MOTpeda Ja ce y KpaTkOM POKY aHTaxyjy
3HauYajHa (PMHAHCHjCKA CPEICTBA, KOja Y MPOIIECY MPOM3BOMILE OCTajy JYro Be3aHa, MpH
YeMy je MPUCYTHA M HEMOyIAPHOCT BPEMEHA yJlarama 1 BATOPU3ALHje TIPOU3BO/IELE.

buno na ce nocmarpa y yeM CMHUCIY, Ka0 INPHMapHa MOJbOIPUBPENHA IIPOU3BOJIEHA,
WM y LIMpEM CMHCIY, Kao MyITU(YHKIMOHAIHA IOJHONPHBpENa, MOJBONPUBPENa je
,[IPUBIJICTOBAHA*, OOHOCHO MMa (PUHAHCHjCKY MOIPIIKY M y TPXKUILHO Pa3BHjEHUM
exkoHoMmHrjama. Kao mpmmep 3a To MOry HaM TOCHY)KHTH Mepe 3ajefJHHUKe arpapHe
nomutuke EBporcke yHHje, KOje ce IpPBEHCTBEHO 3aCHUBAjy Ha MOJACTUIAjHAM
(OecrioBpaTHMM) CcpeAcTBUMa, a Takohe M HaumH (uHancupama Ilossompuspene y
Cjenumernm AmepnakuM [lprkaBama 6azupaH Ha TOBOJBHUM (hapMEpCKUM KpeauTHMa
(Pamosuh, 2015).

Ipema nomarmma Iomumca nossonpuspene 2012., y PemyOmuim CpOuju je eBUAeHTHpaHO
631.552 mnomonpuBpenunx ramuHctaBa (I1I), o wera je 628.552 mopoauuHmux
noseonipuBpenHrX rasmuactaBa (III) mm 99,52% muxoBor ykymHor Opoja, a 3.000
NpaBHKX JIMIA U npeay3eTauka (Tabena 1.1.).

Vuemhie MOpoAWYHUX IMOJHONPHUBPEAHUX Ta3[IWHCTABA 110 PETHMOHMMA Y YKYITHOM
Opojy MOpOAMYHHX TIOJFONIPUBPETHIX Ta3IMHCTaBa je: 3a beorpancku pernon 5%, 3a
Pernon Bojsonune 23%, 3a Peruon llymanuje u 3ananne Cpbuje 42%, u 3a Peruon
Jyxue u Ucroune Cpbuje 30%.
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Tabena 1.1. JlomahuHCTBa 1 MOJFONPHBPEAHA TA3AMHCTBA MPEMa MPABHOM CTaTyCy, IO
peruoHnMa

IMo/ponpuBpeIHA ra3INHCTBA
JomahuncrBa Vicymmo Topoauuna I[IpaBHux Juua u
npeay3eTHHKA

Peny6auxa Cp6uja 2.487.886 631.552 628.552 3.000
Cp6uja-Cesep 1.302.590 180.868 179.386 1.482
Beorpancku pernon 606.433 33.244 33.117 127
Peruon Bojsonune 696.157 147.624 146.269 1.355
Cp6uja-Jyr 1.185.296 450.684 449.166 1.518
Pernon Illymanuje u 662.769 262.940 261.935 1.005
3ananue Cpouje
Perwon  Jyine  n 522,527 187.744 187.231 513
Hcroune Cpbuje
Pernon KocoBa wu
Meroxuje

H3eop: Tlonmc cranoBHMIITBA, ToMahuHeTBa 1 craHoBa 201 1., [Tomice mossonpusperne, 2012.

[Ipema ncToM u3Bopy moparaka Ha HUBOY Pemybmuke CpOuje ykyman Opoj wiaHOBa
ra3IMHCTBA U CTAJIHO 3aIlOCIICHUX Ha ra3quHCTBY u3HOcH 1.442.628, of yera cy KeHe
615.382, a mymkapuun 827.246. Om Tora yKymHO aHraKOBaHa paaHa CHara Ha
MOPOIUYHUM MOJHONIPUBPEIHUM ra3auHCTBUMa U3HOCcH 1.416.349 (98,2%), mpu uemy
608.697 cy xene, a 807.652 cy Mymkapuu. Y CTpyKTYpH YKYITHO aHTa)KOBaHE PaJiHE
CHare Haj3HaYajHHje je ydenrhe:

e HOCHWJAIla Ta3IWHCTaBa KOjH Cy 00aBJbaldll TOJHONPUBPEIHY AaKTHBHOCT
(ykymHO 617.365, ox Tora 106.946 xene u 510.419 mymkapim);

e OCTANMX 4WIaHOBA INOpoauue M pohaka KOjU cy 00aBJbajn MHOJHONPUBPEIHY
aKTUBHOCT Ha Ta3muHCTBY (yKymHO 797.199, on tora 501.487 xene m 295.712
MYILKapLIH);

e yuemrhe cTajHO 3amOCiIeHUX Ha ra3auHCTBY (YKymHO 1.785, on Tora 264 >xeHe
u 1.521 mymkapitu).

Ha ocHOBy HaBeIeHMX TIOflaTaka MOXKE C€ H3BECTH 3aKJby4aK Ja Yy CTPYKTYpH
TIOJBOTIPUBPEIHIX Ta3AMHCTaBa mpeoBnal)yjy mopomwdHa. IlpumapHa mossompuBpenHa
MPOM3BO/IEHA, OIHOCHO IOJHOIPUBPENA Y Y’KEM CMHCIY je KJbydHa JenaTHOCT Jomahux
HOJEOIPUBPEIHUX IIpon3Bohaua.

Jenan on Haj3HAYajHUjUX TpoOJIeMa IMOJHONIPUBPEAHMX TpomsBohada y CpOuju cy
OrPaHHUYCHH COMCTBCHH M3BOpPU (UHAHCHpama. Y TaKBUM YCIOBUMA, yHampeheme
MOCJIOBaa TMOJFONPHUBPEIHUX Ta3[MHCTaBa 3aBUCU O APYTHX H3BOpa (PMHAHCHUPAHHA,
Kao INTO Cy Kpemutd, cyOBeHIwWje uTA. MeljytuM, mnpocedaH MOJLOIPUBPEIHU
MpOM3BOhad MMa HM3aK HUBO (PMHAHCHjCKHMX 3HAFba, IITO 3HAYAjHO OTEXaBa MPHUCTYII
JIOIATHIM M3BOpUMa (PHHAHCHPAHA.

VY Tabenu 2. mpykazaH je HUBO 0Oy4YE€HOCTH YIpaBHMKA/MEHalepa Ha MOJBONPUBPETHIM
razauHcTBEMA Y Penyommim Cpouju. Hajeehu 6poj viMa camo no.bonpuepeono uckycmeo
cmeueno npakcom W WHUX je o eBUIeHIMjU mommca y PenyOmmm CpOuju 378.940
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(60,0%), a HajMamu je Opoj yIpaBHMKa/MEHArepa KOju MMa 00pa30oBamke U3 00JacTd
nossonipuBpesie. Ceera wmux 4,7% wnMa 3aBpIIEHY IOJBONPUBPEAHY CpEiby IIKOIY,
TIOJBOTIPUBPEIHY BUINY IIKONY WM TOJGONPHBPETHN (haKylTeT WIIM 3aBpIIEH Kypc U3
o0macT noseoripuBpesie. Hexy npyry cpemmy HIKOMy, BHIILY IIKONY WK (aKynTeT KOju
HeMa Bese ca HOJBOIPUBPEIHOM CTPYKOM UMa 35,3% o yKynHor Opoja MeHariepa.

TaGena 1.2. Huo oOydeHocT ynpaBHWKa (MeHalepa) Ha TIOJHONPHBPETHNAM
ra3auHcTBrMa, 2012.

Peny6anka Cpouja
bpoj auna Crpykrypa,%
CaMo MoJBOIPUBPETHO HCKYCTBO CTEUCHO MTPAKCOM 378.940 60,0
Kypc u3 obnactu nosponpuspesne 4.270 0,7
[TosponpuBpeHA Cpemba MIKOJIa 16.120 2,6
Jpyra cpe/impa mKosa 191.591 30,3
[NosponpuBpeHa BUINIA IKOJIA WX (PaKyaTeT 8.992 14
Jlpyra Buma nkosa wid GakyareT 31.639 5,0
Yxynan 6poj ynpasuuka Ha I1TI' 631.552 100,0

U3zeop: Tlomuc mossonpuspene 2012: IMossonpuspena y Penyomunu Cp6uju, P3C, kwbura I1.

VY3umajyhu y o03up HaBedeHe MOAaTKE yodaBa ce Ja je oOpa3oBHa CTPYKTypa
yIpaBHUKa/MEHallepa Ha MOJbONPHUBPEIHUM Ta3AuHCTBHMA Yy PemyOmuiu CpOuju
n3y3eTHO HemoBoJbHA. Ca npyre crpane, moganu u3 Tabene 1.2. Takohe moka3syjy ma
je 4.270 ynpaBHHKa/MeHaliepa NOJOIPUBPEIHUX ra3auHcTaBa y Pemyonuiu Cpouju
noxahano KypceBe y 00IacTH MOJONPHUBPEE, IITO yKa3yje Ha MOCTOjambe JKeJbe 3a
yCaBpIIaBamkeM U JaJbUM 00pa30BameM y 00JIacTH MOJEOIPUBPEIC.

Ca gpyre crpane, Hajehu neo mosbompuBpeaHNX ra3nuHcTBa y Pemyomumm CpOuju
He 600u eeudeHyujy O pAZHUM TIpoIecMMa Koje o00aBJbajy TOKOM Iepuoaa
BereTauyje y OWJBHO] NPOM3BOMAMKM, KaKO Ha IOjeIMHHMM IapLesiamMa Tako U Ha
YUTaBOj CBOjO] MPOM3BOJIHO] MOBPIIMHU. Pe3ynrar Tora je Hermocrojame MpEeru3HAX
NojiaTaKa O MU3BEICHUM arpoTEXHHYKUM Mepama, yTPOIICHUM WHITyTUMa, KBAJIUTETY
Y KBaHTHUTETY AOOWjeHNX IPUHOCA U CTalby KHUBOTHE CPEIMHE Ha HUBOY I'a3IHHCTBA.

VY ToM cMHCIy, O BEJMKOT 3Hauaja je Kmuza noma Koja NpencTaBba HHCTPYMEHT
(u3BOp TIOMATaka) ympamibama MPOU3BOAKOM. CIyKH 32 €BUACHIW]Y W3BEIACHHUX
arpoTEXHUYKHUX Mepa, YTPOIIEHUX CPECTaBa 3a MPOU3BOAY M TOOHjeHNX MpHUHOCA
Ha IaplesiamMa, a BOAM Ce 3a TajeHe parapcke, Bohapcke W MOBpTapcke Kyiartype. Y
Kwu3u nosba ce AeTabHO YHOCE CBM NOJAalU KOjU ce OJHOCE Ha ypaleHe aHammze
3eMJpHIITa ((PU3UUKE, XEMHjCKE, MEXaHWYKE), THIl 3€MJBHIITA, HMOTPOLIbY T'OpUBa,
HaunH hyOpema u BpcTy KopuimheHor hyOpuBa, ¢uTOCaHWTapHY 3alITUTY, HAYUH
HaBO/[FhaBama M HETOBY HOPMY, Kao M CBE OCTajle omepaldje, 3a CBaKy KyuTypy U
napueiny ozaBojeHo. Kmura mojba Ha HEKM HayMH TOBOPM M O IIHMCMEHOCTH
yIIpaBHUKa/MEHallepa KOju BOAU MOJbONIPUBPEAHO Ta3ANHCTRO.

Kpo3 Kmury mospa ananmsupa ce nocalalliiba MPOM3BOAKA U Ha OCHOBY HEHHX
cnenu(UYHOCTH Yy TOIJiefy TMOjeVMHNX MPOM3BOJHHUX KyNTypa WM OCOOWHA
3eMJBHINTA HA MOj€MHAYHUM MaplenaMa IUIaHupa ce ONTHMajHa MPOM3BOIMA Ha
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MOJbOIIPUBPEIHOM T'a3AUHCTBY, Y3 HaCTOjaHya JAa C€ MaKCHUMalHO HCKOPHUCTE CBU
IMMPOU3BOJAHM KallalTUTECTU Ta3AUHCTBA.

Y 3akoHy 0 u3MeHaMa M JONMyHamMa 3aKoHa O MOJHONPHUBPEIHOM 3EMIBHIITY
(,,Cnyx6enu rmacuux PC”, 6poj 112/15), Ksbura nossa ce aehuHHUIIE KA0 JTOKYMEHT
0 IUTaHupamy W Tpahemy CBaKOMHEBHUX AKTHUBHOCTH y OWJFHO] TPOU3BOAKBU U
OCTBapeHUM TMPUHOCHMA TOKOM TOJMHE, & HAPOYUTO Yy PaTapCKoj, MOBPTAPCKO] H
Bohapckoj mpousBoamu. McroBpeMeHo, y oBoM 3akoHy neduHHcaHa je oOaBe3a aa
3aKyIMIX MOJHONPUBPEIHOT 3EMJBHIITA Y APKABHO] CBOJUHU YCIIOCTaBE ILIOJAOPE]] U
Bozie Kiury nospa 3a GHIbHY IIPOU3BOIHY.

PenoBuum Bohemem Kmure mnospa omoryhaBa ce aHamu3upame IPOU3BOIHUX
AKTHBHOCTH U npaheme OCTBapeHUX pe3yJTaTa TOKOM BUILETOJUIIET IEPHOJA, IITO
omoryhaBa 0oJbe TUTAaHWpame MPON3BOHE U MTOCTU3AmE O0JBHUX edeKara MocIoBamka
Ha ra3nuHCTBY. Kpo3 Kmury mosba Mory ce carjiefaTd NMpOW3BOAMKA M IUIAHUPATH
ontuMaiHa 0yayha ymarama.

Ha >xanoct, najehu neo mosbonpuBpenHux rasguHcTsa y PemyOmumum Cpbuju He
BOOM EBHICHLM]Y O paJHMM IpolecHMMa Koje 00aBibajy 3a CBaky KyJlTypy Ha
MOjEeIMHNM TIapIesaMa M Ha YNTaBOj MPOU3BOAHO] MOBPIIMHK. Y CKIIAAy ca THM Ha
ra3IMHCTBMMA HeMa MPENN3HUX 10/IaTKa O OCTBAPEHHM IPOU3BOIHUM Pe3yNTaTnMa,
OJHOCHO Pe3yJITaTa OCTBAPEHUX HA I10jeMHUM IIapLeiama.

C rora ce on Hayke Hajuemrhe odeKkyje Ja M3BPIIM TpaHC]ep HEONMXOIHHX 3HAma U
BENITHHA Ka ITOJHONIPUBPEIHUM Ta3MUHCTBAMA, YHjUM OH ycBajameM Owmia y
MO3UIMjH A3 cHKacHHWje IUIaHUPajy, OpraHusyjy, (GUHAHCHUpAjy H YIpaBibajy
NPOU3BOJHEM TMPOLIECOM, W3BpLIE onapeljeHe ymTene y KOpHIINEHUM HHIyTHMA,
mpousBeny Behy KOJMYMHY 3ApPaBCTBEHO Oe30€AHMX MPOM3BOAA Y3 OCIAmamke Ha
MIPUHIIMIIE 3alITUTEe >KUBOTHE CpeluHe, Te YCIENIHO IUIAcHpajy MpPOHM3BEIEHO Ha
JIOKATHOM WM PETHOHAJHUM TPXKHIITAMA, jeMHOM pedjy Oyay y cTamy Ja
CaMOCTaJTHO YTUYY Ha jauare 0P KUBOCTH CBOT IIOCIIOBAmbA.

[Mopen mupekTHOr yTHllagja Ha pe3yJiTare MOCIOBama KOje MMa Ta3IHHCTBO Ol Bohema
Kmure noswa, pe3ynrati Koju ce 100ujajy yBohereM eBUICHIIMje Ha Ta3IMHCTBIMA UMajy
BUIIECTPYKH 3Ha4a] M Ha JPYTMM HHUBOWMA. llosbompHBpeqHe caBeTOaBHE CIIy»kOe
aHATM30M TIOJIaTaka Koje 100Wjajy ca Ta3AWHCTaBa MOTY Jia yTHIy Ha yCMEpaBarbe
TIOJBOTIPUBPEIHE TIPOW3BOIGE y TIPaBIy KOjH HAjBHIINE OJroBapa KapaKTepUCTHKaMa
noapydja. Ha oBaj HaumH Ou ce yThmano Ha noBehame 00MMa MPOM3BOIELE U CTAHAApIA
TIOJBOTIPUBPETHHX MPOU3BOl)aua MojeIMHIX TOJpYYja U YMTaBe P KaBHE TEPHTOPHjE.

Enextponcka Kmura nospa je caBpeMeH M IperjefaH CHCTEM €BHICHIMje, C TUM Ja
Ha Ta3JMHCTBMMA WHIWBUIYaTHHX IOJONPUBPEIHUX Mpou3Bohaua oBaj cucrem
eBu/IeHIMje HUje mupe npuxBaheH. OCHOBHU pa3ior ciade NMpuMeHe eJIeKTPOHCKOT
cHCTeMa €BUACHIIU]E je Npe CBEra ¢1a0a UHPOPMAMUUKA RUCMEHOCH 61ACHUKA U
3anocienux Ha NObORPUEPEORUM 2A30UHCIMEUMA.

Ilo crenmeHy pas3BujeHOCTH HMH(OpMaTHUKOr npyimrea CpOWja ce Hajla3w Ha pey
eBporckux porahaja. Om Hac Cy y OBOM IMOKa3aTesby JIOMHjU camMo Makenonuja, AnbaHuja
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n buX. NMudopmarmika nucmenoct rpahana EBpomne mepu ce OpojeM cepTH(hHKOBaHIX
ocoba, IITO TMOJApasyMeBa CIOCOOHOCT Ja KOpPHCTE padyHape Y CBaKOJHEBHUM
aKTUBHOCTHMA. YCKiahuBambe CpIICKOr MpaBHOT cuctema ca EY u npuBiademe ctpaHor
KarmmTajga Hemoryhe je ako BlacTH He TOYHy Ja NPHOPUTETHO (HHAHCHPAjy
MHPOPMATHIKO ONHCMembaBatbe. VIHpopMaTHika MICMEHOCT, OJHOCHO MaJlo KopHIiheme
padyHapa HeIOCTaTak je HajBeher menma ceocKOr CTaHOBHUILTBA, IITO y BEJIMKO] MEpH
oHeMoryhagsa rmpaBoBpeMeHH! NPHCTYI HH(pOpMAaIrjama o] 3Ha4aja 3a FHXO0BO ITOCIIOBAbE.

HenoBosbHa crapocHa CTpyKTypa MeHariepa/yrpaBHHKA HOPOIMYHUX TOJOTIPUBPEIHIX
Ta3IMHCTaBa j€ jefaH o orpaHmyaBajyhux caktopa 3a MoOosblIamke (PMHAHCHCKE U
nH(pOpMaTHIKe MTICMEHOCTH Ha ra3aMHCTBIMA. [Ipema mogarmma [lomvica mossomprBpere
(2012) y Pemmyommmm CpOuju HajBehe je ydemrhe MeHarepa/ynpaBHHUKa TTOPOIMYHHX
MOJFONPHUBPEAHIX Ta3IMHCTaBa CTAPOCTH MpeKo 65 roawHa W M3HOCH mpeko 32% on
YKyITHOT Opoja ynpaBHHKa/MeHarepa.

1.1. OcHoBHU MoOAe/H (PUHAHCHPAHHA MOJHONIPHUBPEIHE MPOU3BOIHHE

Kama ce HanpaBu OCBPT Ha POTEKIIMX T10JIa BEKa pas3Boja MOJBOTIPUBPEAHE POM3BOAE Y
Cpbuju, MOXke ce TPHMETHTH Ja je NuTame (DUHAHCHpama MpPEeCTaBbAI0 jeIdaH Of
muMuTHpajyhux (hakTopa, ycieq HeToCTaTKa CpelCcTaBa 3a (pHMHAHCHpame Kako Tekyhe
penponykimje (OOpTHHMX CpefcTaBa), Tako M KaruTajla HEONXOIHOI 3a WHBECTHIWje. Y
CaBpEeMEHUM YCIIOBUMa IIOCIIOBamwa, (huHancupare maxole npedcmaemwa jeoan 00
Haj3HauajHujux u Hajcroxcenujux npoonema oomahe nomonpuspede. 3a OCTBAPEHE
Pa3BOjHUX IIJBEBA W CTPYKTYpHO Tpmiiarol)aBame jeaH o7 HEOIXOAHHWX YCIIOBa jecTe
pacronarame aJeKBaTHIM OOMMOM M CTPYKTYPOM KaluTasa.

Kao Haj3HauYajH1j1 N3BOPH (DHHAHCHPAHA TIOJBOIIPUBPEIHE TPOU3BOILE U3MIBAjajy Ce:

1. CamodunanCcHpame,
2. Kpenurn,
3. Toacrunaju.

Camodunancupame mpeactaBba o0e3deheme (DUHAHCHjCKUX CpencTaBa yHyTap
camor npenyseha Tj. oA cTpaHe Ipeny3eTHHKa WiId (apMmepa (MHTEpHO reHepHcaHa
CpeIncTBa, Ipe CBera W3 aMopTH3anuje U akymynandje). OBo je jelaH 01 OCHOBHUX U
Hajuemhe xopuinheHNX HauMHa (QUHAHCHPAIbA, a MPEACTaBJba OCHOBY (PMHAHCH]CKE
caMmocTaliHOCTH mpenyseha. Mehytum, o0MM HHTEpHO TEHEPHCAHHMX CpPEACTaBa Y
MOJEOTIPUBPEHUM TIpeny3ehrMa Hajuemrhe HUje MOBOJbAH C 0O3MpPOM Ha moTpelde,
ycren dera npeayseha mo nmpaBuity KOPUCTE U €eKCTepHE N3BOpe (pHHAHCHPAbA.

[ocToju BuIe NpeaHOCTH (HHAHCHUPAHA MOJHOIPUBPEIHE TPOW3BOMIGE COICTBEHUM
CpencTBIMA: Hema MoTpede o0e30eherma 3amore WM XUIIOTEKe, He IOCTOjU 00aBe3a
Bpahama cpencraBa U miahama kamarte. CaMOpUHAHCHpaE Ce CMaTpa HajCUTypPHH)HM,
HajCTAOWIHAJUM W HajNaKie JIOCTYIHHMM H3BOpOM (MHAHCHpama, a YjemHO |
HajjeTHHUjUM CpEACTBMMA, INTO j¢ BeoMa OWTHO Y YCIOBMMAa OCKYAHWIIC HOBYAHHX
CpelicTaBa Ha TPKHUINTY HOBIA, KAKaB je TI0 TPaBUITy CITydaj Y 3eMJbaMma Koje ce Haiase y
TPaH3UIIMOHOM Teproay. MeljyTuM, Mel)y EeKOHOMCKHM TeopeTHYapiMa IIHPOKO je
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nprxBaheHo cTaHOBHUIITE Jla caMO(UHAHCHpame He 61 Tpedasio TpeTHpaTH Kao OecruiaTtaH
00K ¢uHaHCcHpama. OBakaB CTaB IMOJNA3M OJf TPETIIOCTaBKE J1a M COIICTBEHA CPEACTBA
npemy3eha WM mpeay3eTHIKa UMajy T3B. ONOPTYHHTETHY IIEHY Koja je jerHaka TyOuTKy
KOj1 OU ce TIPETPIIeo YCIeN TIachparka CPENCTaBa y Mamkbe peHTaOwIaH mpojekar. Jpyrim
peurMa, caMo(hMHAHCHPAEe HE CTBapa eKCIUTMLIMTHE Beh MMIUTMIMTHE TPOILIKOBE, KOjU ce
orvesajy y MpOITyIITEHOj JOOUTH 300T HealneKBaTHOT IUIacHpama CpecTaBa.

Y npoTekimM JielieHrjaMa arpapsa nprBpeaa y CpOuju HHje ce OIIMKoBajia 3HAYajHHjOM
MoryhHomthy camouHaHCHpama. Ycien came IpUpoze OBE IENIATHOCTH Ha KOjy BETUKUM
JIETIOM YTy IPUPOIHH 1 OMOJOMIKH (PaKTOPH, T€ CIIOp 00pTa KannuTala Kao ¥ HA3 JPYTHX
crelUIHOCTH KOje Ipe CBera MPOMCTHYY W3 KapakTepa NpUMapHEe MOJbONPHBpPEIHE
NPOM3BOIE, MOTyHHOCT —camo(HHAHCHpama MPHUBPEAHHX cyOjekata y — arpapy
HIepMaHeHTHO je Oria ucno npoceka npuspere (Bacusesuh 3., 3akuh B., 2006).

Kpeautn mnpezacraBbajy [pyrd 3HayajaH TpaJUIUOHAIHH OONMK (DHMHAHCHPAa
MOJBOTIPUBPETHE TIPOU3BOILE, KOjU CE JIOCTa KOPUCTH YCIIe]] OTPaHHYCHUX MOTYHHOCTH
camoduHaHcupama. [log KpemuTHpameMm ce IojpasymeBa Ipolec (HHaHCHPAbha
KJIIFjE€HTa 0JI00paBamkeM KPEIUTa Y3 TIOCTOjake 00aBe3e KiIMjeHTa 1a JOOWjeHa CpeICTBa
y onpeheHOM poKy BpaTH M MPUTOM ILIaTH oAroBapajyhy reHy (kamary) 3a Kopumherme
THX CpEJICTaBa.

Toxom mocnenme aenenuje XX Beka OaHkapcku cucteM y CpOuju je OHO TOTOBO
YHUIITEH Kao MocJeauIa CaHKIMja, paToBa Y OKpYyXewbYy, XUnepuHdianyje, TeTHOr
yTHlaja Ap>KaBHUX MHCTHTYIUja utn. Cpricko 0aHkapctBo je Tokom 2001. u 2002.
TOJMHE JOXKMBENIO 3HaudajHy TpaHchopmanwjy. JImkBuampaHe cy 4YeTHpPH KJbydHE
0aHKe W YNTaB HU3 MamHX OaHaka, a y joMahu OaHKapCKH CHCTEM Cy HOodYele Ja ce
VKJbYUyjy ¥ uHOcTpaHe Oanke. Toxkom 2016. romuHe, mpeMa momanuma Hapomse
6anke Cpbuje, y Cpbuju mociyje gak 30 6anaka.

Kana ce ananmsmpa nperxoqaux 15 romiHa, eBUIEHTHO je a 6aHkapcku cektop y CpOuju
Iy’)KH HHU3 TOIMHAa HHje OHO HAKJIOHEH 3HadajHHjeM (HHAHCHpAmy MOJHONPHUBPEIHE
npom3Boke. Kao Heku o1 pasnora MOTy ce HAaBECTH 3HAYajHH PU3UIIM MOJHOIPUBPEIHE
MIPOW3BOIELE, KOJH TIONpa3yMeBajy OCIUIAIM]je y TPUHOCHMMA W TPXKUITHUM IIeHaMa
MOJBOTIPUBPETHAX TpoM3Bozia. Takolhe, mpoOiaeMaTudHO je OWIO U NUTame OCUTYpama
Kpemuta y (opMHU XHIIOTeKa, 3anora uti. [lopen HaBeseHOr, MOXKe ce MPETIOCTABUTH J1a Y
OaHKaMa HEje OO TOBOJHHO CTPYUhaKa U3 00NIacTH arpoeKOHOMU]jE 1 J1a je Oro moTpeban
oznpeheHn BpeMeHCKH Nepro]] Kako OW ce yHampemwia MOHyAa KOMEPLHjaTHUX KpeIuTa
HaMEHEHHX MTOJHOIPUBPEHO] IPOH3BOIEHH.

Haxon rio0aiHe eKOHOMCKE Kpr3e, Koja je 3Ha4yajHO Torojwia ¥ aomahu OaHKapcKd
cekTop, Oamke y CpOmju mMajy cBe BHWINE TIpoOJieMa ca T3B. MPOOIEMATHIHIM
kpemutuma (HIT/T - non performing loans). To cy MaTepujaiHo 3HAYAjHH KPETUTH KOJI
KOjUX IyXHUK KacHM y Iulahamy mpeko 90 nmaHa wmid je OaHkKa MpoILCHWIA Oa je
MOryNHOCT HaIUIaTe Iyra jJOBEACHa y muTame. [locMaTpaHo Mo MPHUBPEIHUM IpaHaMa
(I pagpuon 1.1.), y yxymaum HIIJI nipuBpeHUX APYIITaBa U Oajbe HajBehu yneo umajy
npepahuBauka wHIycTpHja (yaeo ox 36,8%, y3 Opyro HIL/I mokazarers ox 22,6%),
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TproBuHa (yaeo on 25,3%, y3 6pyro HIL/I noka3zaress ox 16,8%) u rpaheBuHapcTBO
(ymeo ox 15,2%, y3 6pyto HII/I mokazatess ox 34,7%).

I'pauron 1.1. C1pykrypa npodneMaTiHiHuX KpeauTa npuBpeaHux apyiurasa (30.06.2016.)

MocnoBatse Moreonp.
HEeKpeTHUHama u 6 mnpa
obpazoBatce 3%

24 mnpg

14%

lNokasatern
BpyTo NPL
Caobpahaj,
xoTenu/pecTop MpepahuBayka
KOMYHUKaLK1je nHAYCTPWja
10 mnpa 65 mnpa
6% 37%
Tq%ri:;";;a EnexTpiyna
2E%% eHepruja
00 mnpa
[panesuH. 0%
Masop: HapoaHa 6aHka Cpbuje. 27%4%;;;1

Yuewhe nowonpuspede y ykyntum npobiemamuynum Kpeoumuma je CKpOMHO M M3HOCH
3% wm oxo 6 MIHMjapIy AWHAPA, IITO MOXE YKA3WBATH HA TO Jia MOJHOIPUBPEIHUIIN
ypemauje Bpahajy KpeawTe Y OMHOCY Ha ocTajie Cy0jeKTe PUBPETHIX TPaHa.

TokoMm mocieamux HEKOJIMKO TOJMHA €BHICHTHO je moBehame MoHyae OaHKapCKUX
KpeIuTa HaMeHheHHUX NoJborpuBpenu. OMniTe KapaKTepUCTUKE YCIIOBA KPEAUTHUPAbA
3a TOJHONpPUBpeaHa Tpedy3eha W ra3muHCTBa (3ajenHMukd 3a BehuHy OaHaka y
Cpbuju) cy cnenehu:

1. TosbompUBpEHO TA3AMHCTBO MOpa Jia Oy/e pEerucTpOBaHO;

2. Kpenutn mory OuTH 3a HabaBKy OCHOBHHX M OOpPTHHX cpencraBa. Mory ce
ono0paBaTH y AMHapHMa WK OUTH MHAEKCUPAaHU y €BpUMA,

PouHocT kpequTa je yobudajeHo o jente a0 10 rovHa, y 3aBUCHOCTH 0] HAMEHE;
4. Ormata Kpemura MoKe OHTH y MECCYHHM, TPOMECEUHHM, IIIECTOMECCUHHUM WITH
TOIUIITEFAM aHyUTEeTHMa, IIpUJIarofjeHa norpedama u Ce30HaTHOCTH MPUXO/Ia;
5. I'pejc mepuon 1o 24 mMecena y 3aBUCHOCTH Of HAMCHE;

6. Kamara moxke OMTH (pMKCHA MM TIPOMEHJBHBA Y 3aBUCHOCTH OJI HAMEHE KPEeIuTa,
POYHOCTH, U3HOCA, CpenicTBa 00e30ehema;
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7. Moryha cpencrtBa o6e30ehema kpeauTa cy MEHHMIIA, jeMCTBO ((pHU3MYKOr JIMIIA,
PETUCTPOBAHOT MOJHONPHBPETHOT TA3IMHCTBA, NPABHOT JIMLA WIN MPeTy3eTHUKA),
3aJI0T HaJl MEXaHU3allHjOM, OTIPEMOM, XUITOTEKa Ha HETIOKPETHOCTH 1 POOHH 3aIlHC.

On 2004. roguHe MUHHMCTapCTBO MOJHONPHUBpPEAE y capaimu ca MHHHUCTapCTBOM
(¢uHAHCH]ja YYECTBYje Y CYOBEHUUOHUCAHOM KpeOumupary TOJHOTIPUBPEIHNUKA.
OBaj BUI KpEeOWTHE IOJPIIKE Pealn3yje ce TOCPEJCTBOM IOCIOBHHX OaHaKa Koje
nocinyjy Ha nmoapydjy Peny6nuke Cpowuje.

Y mocioBuMa omoOpaBama CYOBEHIMOHHCAHHMX KpEOUTa YUeCTBY]y cienehe OaHKe:
Komeprmjanna 6anka, IIpoKpemur (Procredit) 6anka, Kpemur Arpukone (Crédit Agricole),
Xwuro Amme Anpua (Hypo Alpe Adria) 6anka, barka Turesa (Banca Intesa), Coepbank,
AIK 6anka, HJTb 6anka, YauKpeaur (Unicredit) 6anka u OTTI 6anka.

Banke ozm00paBajy KpeauTe HAMEHCHE IOJBONPUBPEIHHUIMMA, JOK MUHHCTAPCTBO
TIOJBOTIPUBpEie CYOBEHIIMOHMIIIE KaMaTy Ha Te KpeauTe. YKymHo 28.125 pernctpoBaHuX
npon3Bohaua K000 je Kparkopounu kpemut y 2004. ToqMHM y3 TPOCEYHO KPEIUTHO
samyxeme o1 61.421 nunapa (ITapayumwh b., Isujanosuh [1., 2006).

TokoM HapeqHMX TOAMHA, Tpakca om00paBama CYOBEHIIMOHMCAHHX KpeIuTa ce
HacTaBuia. U mopen Tora mTo Cy CpelcTBa HAMEHEHA 32 CyOBEHIIMOHNUCAHE KPEAUTe
HEOBOJbHA y OJHOCY Ha IOTpebe, eBUACHTaH je TpeHA NoOoJblIama yCIoBa
KpeIuTHpama, OAHOCHO CMambemha KaMaTHHUX CTOIIA.

CyOBeHIIMOHHCAHO KpeauTupame npeasula cienehe Bpere kpeaura:

o KpaTtkopouHe kpemuTe KOjU Cy HaMEHEGHH 3a HabaBKYy OOpPTHUX CpelcTaBa
(cemMeHCKOT MaTepHjaia, MUHEpaTHOT yOpiBa, 3alITUTHUX CPECTaBa, CTOUHE
XpaHe u Jap.)

e JlyropouHe KpenauTe KOjU Cy HaMEHEHH 3a KYMOBHHY IOJHOTPUBPEIIHE
MEXaHM3alHje W ONpeMe, KYyIMOBUHY TOJHOTPUBPEIHOT 3EMJBHINTA, KYTIOBUHY
OCHOBHOT CTajia, IOAM3amkE BHIIETOAMIIHBHUX 3acajia, M3rpajmba CHCTeMa 3a
HaBO/IHhaBabe, TUIACTEHUKA H JP.

Kpenntn ce kopucrte 3a cBe HaMeHE Yy MNOJHONPHBPENHO] NMPOU3BOIHBH — Pa3Boj
CTOYapcTBa, paTapcTBa, BohapcTBa, BHHOTPAJapCcTBa, TOBpTapcTBa M IBehapcTBa,
WHBECTUIIMOHA yJarama y MOJbONPHBPEAHY MEXaHH3alWjy U OIpeMy Kao U 3a
HabaBKy XpaHe 3a JKMBOTHI-E. Ha Taj HauMH MOJFONPUBPEIHULIN MOTY YHAIpEAUTH
CBOjY MPOU3BOJIBY M PAIUTH Ha MOJN3akhy KOHKYPEHTHOCTH CBOjHUX IPOU3BO/IA.

[lpaBo Ha kxopumheme KpeOWTHHX CpeacTaBa MMajy (U3MUYKA JHLa — HOCHOLHM
KOMEPIIHjaTHOT MTOPOJMYHOT TTOJBONIPHUBPETHOT Ta3ANHCTBA, MIPEIY3eTHUIN U paBHA
nuna (3eMJbOpaHUYUKE 33IpyTre, MUKpPO M Majla paBHa JINIA).

Kpenutn ce omobpaBajy u Bpahajy y auHapuma 6e3 BaimyTHe kiay3yne. Pok oTmiare
je ox 1 mo 3 romuHe ca Tpejc MEepHOIOM JI0 TOAMHY JaHa. YKyIaH H3HOC KpeauTa 3a
(hm3uuka uIa, npeay3eTHUKE U mpaBHa Juna je 10 5.000.000 nuHapa, 10K je IeH3yc
3a 3emsbopaguuuke 3aapyre 1o 15.000.000 qunapa.
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Toxom 2015. rogmae MUHHCTApCTBO TOJBONIPUBPEAE j€ 3a Cy(hHHAHCHpame KaMara
HameHw10 530 MUIMOHA IMHAPA, a KaMaTHE cTorie Cy u3Hocuiie 4% 3a pa3Boj CTOYapCTBa U
6% 3a pa3Boj parapcTBa, BohapcTBa, BUHOTPaJapcTBa, MOBPTApCTBa, nBehapcTBa, Kao U
KyTIOBHHY HOBE MexaHu3aIyje u onpeme. Toxom 2016. roquHe HamermeHo je 800 MuioHa
JMHapa, a KaMaTHa CToMa U3HOCH caMo 3% Ha TOAUILIELEM HUBOY.

Ilocmatpano y mmpeM cMHCITy, Kao 3HadajHa (hopMa KpeauTHpama KiIrjeHaTa MOXe ce
HaBECTU U ¢punancujcku ausune. Jlapanan (pMHAHCH]CKOT JIM3WHTA, 3a]pKaBajyhu mpaBo
CBOjHHE HaJl TIPEIMETOM JIM3HHTa, Ha TIPUMaolia JIM3UHTa PEHOCH oByaiherbe pKamba 1
Kopuiihera TpeMeTa JIM3MHTa, ca CBUM PU3UIMMA M KOPUCTHMA, a Y 3aMEeHY 32 JI3UHT
HakHany. [Ipema nomanmmva HBC 3a 2015. roqumy Hajehn Opoj mpuMaiana JIFM3uHTa Cy
npuBpenHa ApymrTBa (83,6%), MOK Cy TOJGONPHBPEIHUIN Y YKYITHUM IDIaCMaHHMa
yuectBoBaiu ca 4,5% (4,9% y 2014). Yuenihe (hpmuHaHCHpama MOJHONPHUBPEHUX MAIIMHA U
orpemMe ce cMammiIo ca 9,8% Ha 9,1%, mTo ce MoXe JOBECTH Yy BE3y U Ca CMAEHEM
yuernha oJbONPHBPEIHIKA Y CTPYKTYPH NPHMAIAIA TH3HHTa.

JApxaBHU MOACTHIAjU ce peann3yjy Ha HUBOY PermyOmmke, Ilokpajune n Ha JTOKaIHOM
HUBOY (HHMBO ommTrHA). byniercko ¢uHancupame Ha HUBOY Penyonmke CpOuje perymuiry
3aKkoH O TOACTHIAjUMA Y TIOJBOTPHBpENd U pypaimHoM pasBojy (Cm. rmacuuk PC Op.
10/2013, 142/2014, 103/2015)°> u omroBapajyhe (rommumse) Ypeabe O pacromein
MOJICTUIIAja Y IOJEOTIPUBPEH M PYPATHOM pa3Bojy ako rmocmatpamo repuon 2013-2016.

3aKoH 0 MOJCTHIAjMa Y TMOJBONIPUBPEIN U PYpaTHOM pa3Bojy mojpaszyMmena ciezaehe
BpcTe noacrunaja (Yman 3):

o Jlupexkmna nnaharea. (a) npemuja 3a wmieko (7 aud/N); (6) TOACTHLIAjM 32
MPOM3BOAKY (Ka0 HOBYAHM HM3HOCH KOjU ce HcIuiahyjy Mo jeIMHUIM Mepe 3a
TOCEjaH yCeB, BHIICTOWIIELN 3acaj] WM CTOKY oaroBapajyhe Bpcte); (8) perpecu
(ka0 HOBYAHWM W3HOCH KOjU C€ HWCIDIahyjy 3a KYIUbCHYy KOJIMYMHY HWHITyTa 3a
TOJBOTIPUBPETHY TIPOM3BO/IEGY U TPOILIKOBE CKIIAIUIITEHHa Y jABHUM CKJIAIUIITHMA).

o [loocmuyaju mepama pypanHoe passoja. (a) TOACTULIAJH 32 WHBECTHIIH|C Y
TIOJBOTIPUBPEI 32  yHampehere KOHKYPEeHTHOCTH U JIOCTH3amkhe CTaHaapnaa
KBATUTETa; (O) TIOACTHIAJM 34 ONPKHUBH PYypalHH pPa3Boj (crpoBoheme
arpoeKOJIONIKMX Mepa, OPraHCKa MPOU3BOIbA, OUYBAbe OMJBHUX U JKHBOTHELCKHX
TEHeTHYKHUX pecypca U CL.); (8) TIOACTUIQJH 3a yHarpeheme pypaaHe eKOHOMH|E
(uHBecTuIMje 3a yHampeheme M pa3Boj pypanHe HH(PACTPYKKType; MOJIpIIKa
HETIOJBONIPUBPEIHAM aKTUBHOCTUMA HA Celly; €KOHOMCKE AKTUBHOCTH Y CMHCIY
JIO/laBarba  BPEAHOCTH  MOJBONPUBPEAHMM  TPOU3BOAMMA U YBOhCHE U
cepruduKanyja cucteMa 6e30eJHOCTH 1 KBAIUTETA XpaHe U CI1.); (2) TIOCTULAjH 32

! Pommmmsu w3BemTaj o craGunHocTH puHaHCHjcKOT crctema - 2015., HBC, crp. 82-83

? HajHOBMjUM HM3MeHaMa 3aKOHA O TOACTHIAJUMA Y TOJFONPHBPEHM H PYPATHOM DasBojy,
KOPHMCHMIIM CyOBEHIIMja MOTY OMTH PErucTpoBaHa IOJHONPHUBPEIHA IA3MHCTBA 32 IPHjaB/bCHE U
3acejaHe, OJJHOCHO 3acal)eHe MOBpIIMHE MOJ oaroBapajyhiom KynTypoM 1o Hajuine 20 Xekrapa, a
YKHUHYTE Cy CyOBEHIIMj€ 3a 3eMJbY Y BIACHUIUTBY PermyOmnuke y3eTy y 3aKyIl.
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TIPATIPEMY U CIIPOBONEH-E JIOKAJTHUX CTpaTerHja pypaTHOT pa3Boja; (0) MOACTULIAJH
3a TOJIPILIKY CaBETOAABHUM M CTPYYHHM ITOCJIOBUMA Y TIOJbOIIPHBPE/IH.

o [locebnu noocmuyaju (Ha IpuMep: TOJCTHUIIAjH 32 MapKETUHT-UH(POPMAITHOHE
CHUCTEME Y TIOJOIIPHBPENH; TIOACTHIIAjU 32 YCIOCTaBJbAkE, pa3Boj U
(GYHKIIMOHUCAE CHCTEMa PAYyHOBOJCTBEHHX IM0JaTaKa Ha MOJbONPHBPEIHAM
ra3InHCTBHMMA; MOJCTHULIAjU 3a CIIPOBOhEemEe HAYyUHONCTPAKUBAUKUX, Pa3BOJHUX
Y MHOBAaTUBHUX MPOjeKaTa y MOJbOIPUBPEAH U CII).

o Kpeoumna noopuwixa.

IlpaBo Ha moxacTHIAje, MO YCIOBMMa W Ha HAa4MH yTBphEeH OBMM 3aKOHOM, MMajy
nosponpuBpenHa razmuHcTBa ([1I7) (mpemyseha w mpemyzetHumm) u TN (mopomudHa
MOJBOTIPUBPEIHA TA3IUHCTBA), Koja ¢y ynwucaHa y Perucrap I1IN, JJIC (jenuHuiia oKamHe
caMoyTIpaBe), Kao M Jipyra juna u opranuzanyje (Unan 5). Takohe, 3akoHOM je 1aTo mpaso
na JJIC mory n1a KOHKypuIITy 3a criesiehe OACTHIIAje Y OKBUPY Mepa pypannoz pa3eoja: (2)
TIOJICTUTIjN 3a YHampeheme pypalHe eKoHOMHje (MHBECTHI]Ee 3a yHampeheme 1 pasBoj
pypanHe wuHOpacTpykType;, yHampeheme oOyka y oOmacta pypaiaHor pasgoja); (0)
TIOJICTHIIAjH 32 TIPUIIPEMY 1 CTIPOBOhEHh€ JIOKATHHUX CTpaTeryja pypaiHor pa3Boja.

Ca apyre ctpaHe, 3aKOHOM O TIOJICTHI[3jUMa Y TOJBOTIPUBPEAN U PypaHOM pa3Bojy (CiL.
riacuuk PC, 6p. 10/2013, 142/2014, 103/2015, wianom 13.), nara je MoryhiHoCT opraniumMa
ayronomHe mokpajuae u JJIC ma mory ma yrBphyjy Mepe MOAPIIKE 32 CIpoBOlheH:C
TIOJBOTIPUBPEIHE TONUTUKE W TIOJIMTHKE PYPAIHOT pa3Boja Ha CBOjOj TEPUTOPHjH, a Ja ce
cpencTBa 3a crpoBolerme oBe TonmTHKe 00e30ehyjy y oymery AIVIJIC. JJIC mory na
yIBphyjy cBe BpcTe MOACTHIAja y TMOJBONPUBPEAM M PYpPATHOM pa3Bojy, KOjU CY
nepunucann Unanom 3. oor 3akoHa, ocum oupekmuux naaharea. Mehytum, 1 'y oBoj
BpCTH ToAcTHI@ja (mupekTHHX Iviahama) JJIC mma mpaBo 1a TMOJBONPUBPEAHHUIIIMA
00e30ehyje nBe Bpere perpeca: (1) 3a TPOIIKOBE CKIAMUINTEHA Y JABHUM CKIIAUIITHMA U
3a (2) Bemrayko ocememaBame. OHO IITO je BAKHO jecTe Ja Ce Y MOJMTHIM IMOPIIKE
MOJEOTIPUBPEIHULIIMA  CA  PEMYOJIMIKOI M JIOKATHOT HHBOAa W30E€THE JBOCTPYKO
¢uHaHCHpame (puHancHpame rcte Mepe mocpeactsoM HITPP, unje ce ycBajame odekyje,
1 TIOCPEIICTBOM OYIISTCKE TIoMpIIKe kojy peammsyje JJIC).

Ilomenyujannu Kopuchuyu Mepa MOAPIIKE CY PETUCTPOBAHU IOJHOIIPUBPEIHH
npousBohaum, 3anpyre, yapyKema, CEOCKE MECHE 3ajeHHUIE W OcTaja IIpaBHA JIMIA
KOja MMajy perucTpoBaHe JICIaTHOCTH Y TIOJbONIPUBPETH.

Kao jeman om mnpumepa kopumihema ApKaBHAX TMOJACTHIIAja MOXKE ITOCITY)KUTH
CMmenepeBo, Mo3HaTo 1m0 BohapCKO-BUHOIPaIapckoj mpousBoamu. Ha moapydjy rpana
CMmenepeBa MOJBONPHUBPEAHULIN Cy M3 penmyOinykor OylieTa MOINIM Jla pavyyHajy Ha
cnenehe nozctumaje (y 2015. romumm)’:

1. oupexmmne noocmuyaje: MOACTUTIAN 3a OWBFHY TPOU3BOMEGY; PErpec 3a TOPHBO
wwm hyOpuBO; TONCTHIAje 33 MP)KAFhe¢ KBATMTETHUX MPHUIDIOJHAX MIICYHHX

% Vpenba o pacrofienu NOACTHIAjA y TOHONPUBPEIN U PYPATHOM Pa3Bojy y 2015. roaunu
(Ciyx0enu rinacauk PC 6p. 19/15).

12



Yuanpeherve ¢punancujcxux snara u esudenyuje Ha nomonpugpednum 2azouncmeuma y Penyonuyu Cpouju

TOBHHMX KpaBa; 3a TOB jyHaaH; IPEMHja 3a MIJIEKO; PErpec 3a MPeMHjy OCUTyparma 3a
ycese (y m3Hocy ox 40% maheHe npemuje ocuryparma), Kao 1 Ha

2. nodcmuyaje 3a mepe pyparHoe pazeoja: 3a TOOW3AHkEe HOBHX BHILETOIUIIEGUX
3acajia; TIOApIIKA 32 yHanpeheme nprMapHe 0JbOIPUBPEIHE IPOM3BOIELE H CI.

IIpema nomarma Ilomuca mossonpuspene w3 2012. rox. (HUBO Hacesba) MOACTHIIAjHA
CpeJICTBA 3a MOJHOIIPUBPEY M PypaTHU pa3Boj 3a mepuoa 2010-2012. rom. KOpUCTHIIO je
1.306 moseoIpUBpEAHNX Ta3INHCTABA.

C o63upoM Ha To Aa je Tepuropuja CMenepeBa yrilaBHOM BOhapCKO-BUHOTPaJapcKu U
CTOYApPCKU Kpaj, Hajeehe MHTepecoBame MOJBOIPUBPEAHHUKA M PYPaTHOT CTAHOBHHUIITBA
je 3a cenehe Mepe/aktiBHOCTH M3 [Iporpama mozpike 3a cpoBolerse MoJFOIPHBPEIHE
W TONUTHKE pypasHOr pa3Boja (cydpmHaHcHpame Ipama on rturaheHor w3HOCa
peanusoBane HHBeCTHIHMjE M3HOCH 40%, OMHOCHO 70% 3a KpEUTHY NOAPIIKY)”:

— Bemrauko ocememaBame (perpecupame TPOIIKOBa);
— CydunaHncupame KaMaTa 3a I0JbOIPUBPETHE KPEITUTE;

— HabaBka KBaJIMTETHHX TIPUILIOJHUX ijI/II_Ia MIJICYHHX paca WU CEMCHTAJICKOI
TOBCUCTA,

— HabaBka MexaHu3aIje U OrpeMe 3a CETBY, Calliby, 3AIITUTY OWJba U HABOJEHABAHE
3a BOhapCKO-BUHOTPAAAPCKyY U MOBPTAPCKY MPOU3BOGY Ha OTBOPEHOM IIOJBY;

— Msrpagma craxieHMka M Ha0aBKe ompeMme/Marepujaja 3a IIOBPTapcKy
MPOM3BO/HY Y 3alITHNEHOM 1 TIOTy3amTHheHOM TTPOCTOpY;

— Tpancdep 3Hama (cTpydHa 0criocoOsbaBama) M OPraHU30BaAKE CajMOBA, U3IIOXKOH,
MOJBONPUBPETHO TYPUCTHUYKHX U CEOCKHX MaHU(ecTaluja;

— Ocwurypame yceBa, IUI0O0Ba, BULIETOANIIBIX 3acana (moapmka nzHocu 40%
0J1 BUCHHE NIPEMHj€ OCUTYPamba).

Iopen u3aBajama u3 Oynera rpaga Cmenepesa 3a peanuzanyjy [Iporpama mepa noapiike
3a CIPOBOleH-¢ MOJLOIPUBPEHE MOJIUTUKE U TIOIUTUKE PYPAIHOT pa3Boja, ['paj ynaxe y
TIOJBOTIPUBpPEly M CPEACTBa JOOMjeHa Of 3aKyla IIOJGONPUBPEJHOr 3eMJBHINTA Yy
Jp>KaBHO] CBOjHHH. YKYIHO TOJHONIPHUBPETHO 3EMJBHINTE Yy JApXKABHO] CBOJUHM Ha
tepuroprju Cmenepera usHocu 3.852,00 xa, o yera ce m3maje y 3akyn 2.046,25 xa
(Cmpamezuja passoja nowonpuspede u pypanroe paszeoja spada Cmedepesa 3a nepuoo
2015-2020. 200unay).

Ilopen npkaBHUX, MOKPAJUHCKHX M JIOKATHMX IOJCTHIAja, IOCTOj€ U TMOTEHLHjAITHH
Jpyru u3BopH (pMHaHCHpama. JlobHjameM cTaTyca KaHauaara 3a wiaHctso y BV (2012),
Cpbuja je y moryhHOCTH 1a KOpPHCTH cpeacTBa mpernpuctynmHor ¢onma EY 3a
pypaiau pa3Boj (B koMmoHeHTa mpeTmpucTymHHX cpexactaBa). OuekuBana momoh
CpOuju u3 npernpuctynHux (oumosa EY 3a pypamau pas3poj y mepuoay 2014-2020.
roauaa n3HocH 175.000.000 eBpa (OecroBpaTHa CPEACTBA), 13 HAYUOHATHU OONPUHOC O

* I'pax Cmenepeso (2015, 2016): U3Bemrraju o cipoBol)ery Mepa MOJbOIIPUBPEAHE TOTUTHKE
U MOJIUTHKE PYPAJHOT pa3Boja Ha Teputopuju rpaga Cmenepesa 3a 2014. u 2015. roguny.
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54.970.588 eBpa (ykymHa jaBHa momoh m3HocH 229.970.588 eBpa) u npusammuu donpuroc
on 163.101.880 epa.

Hajsehu nporienar EY moaprike y nepuomy 2014-2020. (oko 79%) a y by yHampehema
KOHKYPEHTHOCTH  TIOJHOIPHBPETHO-TIPEXpaMOCHOr ~ CeKTopa H  ycKiahjuBama ca
BETEPUHAPCKUM U (PUTOCAaHUTAPHUM, EKOJIOIIKUM U CTaHaapauMa 6e30emnnoct xpare EY,
TUTAHUPAH j€ 32 MHBECTHUIIY] € TIOJBOTIPUBPETHIX Ta3IMHCTABA M Y HHBECTHUIIH]E KOje CE THIY
npepajie ¥ MApKETHHTa TTOJHOIPUBPEIHIX TIPOU3BO/IA M IIPOU3BOJIA PHOAPCTBA.

[IprHopuTETHH CEKTOPU 32 MHBECTHPAHmE BE3aHO 32 MPBY MEPY CYy CEKTOpH: MIICKa,
Meca, Boha u moBpha M paTapckux Kyiarypa (KuTapuie, yjbapule, mehepHa pemna),
JIOK Cy TPHOPUTETHH CEKTOPH TOJAPIIKE BE3aHO 3a JAPYry Mepy MIEYHO —
npepahuBayka MHAYCTpHja U MECHO — MpepahuBaduka MHAYCTpHja M HMHIYCTpHja 3a
npepaxy Boha u mospha.

Y oxBupy w™epe ,Husecmuyuje y uzuuky umoeuHy nob0OnPUEPEOHUX
2azouncmaea’ (croma mpuBaTHOr ydemrha je 40%, a KopHUHAHCHpame U3 jaBHE
nomohu je 60% yKyIiHe BpeTHOCTH pear30BaHe HHBECTUIIH]E):

(1) y cekmopy mnexa npuxBatibuBa MOJHOMPHUBPEIHA Ta3IMHCTBA 32 TIOJPIIKY CY OHA
ca munumym 20 u maxcumym 300 my3nux Kpasa Ha nouemky uHeecmuuuje,

(2) y cexkmopy meca ipuxBaTibBa Ta3AMHCTBA 32 MOJPIIKY CY OHA ca MUHIMYM 20 1
MakcuMyMm 1.000 roeena win munumyM 150 u maxcumym 1.000 oBana m ko3a win
MuHuMyM 100 1 makcumym 10.000 cBumwa winu muaumym 4.000 u makcumym 50.000
Opojiiepa Ha TOYETKY WHBECTHIIH]C;

(3) y cexropy Bohe m moBphe mpHUXBaT/bMBa 3a MOJAPIIKY CY ITOJOIPUBPEIHA
ra3IMHCTBa ca MUHUMYM 2 Xa 1 MakcumyM 20 Xa jarojacTtor Boha 1 MUHUMYM 5 Xa U
MakcumyM 100 xa apyror Boha, Kao M Ta3IMHCTBA ca KalallMTETOM o1 HajMame 500
M? 10 10.000 m* 3amrrhenor mpocropa mwin muaEMyM 0,5 Xa 10 MakcumyM 50 xa
OTBOPEHOT ITPOCTOpa 3a MPOU3BOAHY MOBpha;

(4) y cekmopy ocmanux yceea (>xutapulle, yibapulle, mehepHa pena), IpuxBaT/bUBa
3a MOJIPIIKY Cy MOJBONPUBPEIHA TA3HMHCTBA KOja UMajy MUHUMYM 2 Xa U MaKCHMYyM
100 xa 3a KyHmOBHHY TpaKTOpa, MeXaHH3allWje W MalllMHa ¥ W3rpaamy odjexara 3a
CKJIaUILITEHE U OTIPEMaKbe.

Y okBupy Mepe ,.Mueecmuyuje y uduuky umoeumny Koje ce muuy npepaoe u
MapKemuHnza NnoO./bONPUBPEOHUX HPOU3600A U NpPOU3e00a pubapcmea™ (cToma
npuBatHOr yuemrha je 50%, a koduHaHcupame u3 jaBHe momohu je 50% ykymHe
BPEIHOCTH Peai30BaHe HHBECTHUIIN]E):

(1) y cexmopy npepade maexa nonpxahe ce ompkuBa npeny3eha unju je mpoceyan
JMHEBHU KamaruTeT MpuKyrubeHor muteka m3mehy 3.000 — 100.000 n y mocienmoj
TOJIMHU TIOCIIOBaa MPe MOJHOIICHA ITPHjaBe;

(2) y cekmopy npepade meca nionpxahe ce HHBECTUIIM]jE Y KJIAHHUIIE CA MUHUMAJIHIM
KarnauuTeToM of 8 panHux yacosa 3a: 10 rosena mwiu 50 cBuma mwin 50 oBana u Ko3a
i 5.000 jeIMHKY KUBUHE;
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(3) y cextopy mpepade eéoha u noeépha npaBo Ha TOACTHIIAje UMAjy CaMO MHKDO,
MaJa U cpefiba mpemyseha.

VYV HapemHOM TMEpHOMY, HEOMXOMHO j€ MPHIPEMUTH CBE MPEAYCIOBE 32 HWHTCH3WUBHO
kopumthemse  UIIAPJT  donma, yxbydyjyhu: moBehame  OOCTYMHOCTH — HOBIIA
MOJHOTIPUBPETHOM CEKTOPY KPO3 TOMAPIIKY KPeOUMHUM AKMUGHOCIUMA, YCTIOCTABIbAMHE
Tapanyujcroe gonda 3a nomonpuspedy y Cpobuju, axpedumayuja YTpaBe 3a arpapHa
wiahama ox crpane EK wtn. (Crrysx6enu rmacank PC, 6poj 30/2016. HTTAP/] npozpam 3a
Penybnuxy Cpbujy 3a nepuoo 2014-2020. 200una).

1.2. ®opme ynpy:kuBama Kao Moje GUHAHCHPaha MO/HLONPUBPEIHE MPOU3BOIAH:-€

CaBpemMeHa Tiobanu3anyja cBeTCKe eKOHOMHje Hamehe HEMHHOBHOCT yIIpY)KHBamba
MOJBONIPUBPEAHUX TIpou3Bohaua y pa3nmuyute OOJHKE acoldjalyja 3a 3ajeIHUYKO
Bohjeme TMociioBa, Koje WM oMoryhyjy na TNpHKyle ¥ HWHBECTHPAjy 3HaYajHHja
Cpe/CTBa U OCTaHY KOHKYPEHTHHU BEJTMKHUM KOMITAHHjaMa Ha TPXKHIITY.

Kao naj3Ha4ajHUju, MOTY Ce HABECTHU JiBa OOJIMKA ypy>KUBamba: 3aJIpyre U KiacTepu.
Mapa cy 3aapyre, mocMaTpaHO W3 MCTOPHjCKE NMEPCIEKTHBE, HEYIOPEIUBO CTApUjU
o0nuK yapyxuBama (IpBe 3aapyre cy Hactaiue y 19. BeKy), JaHac ce CBE BHIIE
TIOITyJIapU3Yjy U KIacTEPH.

3agpyra win KoonepaTuBa Moxke ce nehrHUCaTH Kao ayTOHOMHA acOoITHjaIrja JHIia
MIOOPOBOJHHO YAPYKEHUX Ca IMHJBEM J1a 33]TI0OBOJBE 3ajCTHUIKE CKOHOMCKE, COIIH]aTHE
U KyJITypHE mOTpebe M acmupaije Kpo3 3ajeJHUYKH MOCEJOBAHO M JIEMOKPATCKH
KOHTpoNKcaHo mpenysehe. 3a pa3nmuky o IOpylITaBa KamuTana, Yy YIOpaBibamby
3aJ]pyroM TPaJAWIIMOHATHO BayKH MPABHJIO ,,je/laH WIaH, jelaH riac’.

Y pa3BujeHHM [pxaBaMa 3a7pyre (KOoIepaTHBe) IMOCIyjy Y TOTOBO CBMM €KOHOMCKHUM
obrmacTMa TIOCIIOBama: TOJEONPUBPENN, OaHKAPCTBY, OCHUTYpamy, MAJIONpPOJajH,
37paBCTBY, rpal)eBUHApCTBY UTA. MOTy ce cacTojaTH O caMo HEKOJIHMKO WIAHOBA KOjU Ce
VIAPYXyjy U (opMHupajy 3aapyry Aa Om ocTtBapmin cBoje mmibeBe. Ca apyre crpade,
HocToje 3aApyXHa npenyseha koja uMajy BHIIE MIJIMOHA YJIaHOBA, OCTBApyjy NPHXOIe
KOji M3HOCE BHWIIIE JIECeTWHA MIIMjapyl €Bpa M KOja Cy MO CBOjOj CYIITHHH CIHMYHA
xopropartrjama (Crédit Agricole Group, Zen-Noh (National Federation of Agricultural
Co-operatives), Migros, Friesland Campina itd.).

Pa3Boj 3ampyxHor cextopa y EY Moxe ce mpemouuTH Kpo3 Iperyien oapeheHux
YHBbEHUIIA Y TOjeIMHUM 3eMJbaMa Koje TIpelmade 110 HHUBOY Pa3BHjEHOCTH
KoormnepaTuBHOT cekropa (3akuh 3. 2013):

e Urammja mma mpexo 70.000 koomepaTwBa; 3amolbaBa OKO MUJIHOH JbYIH,
KooTiepaTuBe yrpaBibajy ca 50% mpemyseha y arpo-ipexpaMOEHOM CEKTOpY;
MO3HaTa je MO YCIHEIIHOM IOKPETy pa3Boja COIHMjaTHUX KOOIepaTHBa Koje
MOJICTUYY PETHOHANHE W JIOKAJHE BJIACTH; y TOCTYIKY pPECTPYKTypUpama
HEYCHENIHNX MPUBAaTHUX Ipeay3eha Ap)kaBa Mpyxa TEXHUUYKY HMOAPIIKY Ja ce
OHa KOHBepTyjy Y KOOHECpaTHUBEC, IMpU YCMYy C€ IMPOMOBUIIC KOOIICPATHUBHO

15



Yuanpeherve ¢punancujcxux snara u esudenyuje Ha nomonpugpednum 2azouncmeuma y Penyonuyu Cpouju

NpeAy3eTHULITBO; Y BAaXXHUM WHBECTHLHOHHMM IOJyXBaTHMa KOOIEPaTHBa,
JIpKaBa MPHUMEYje TOpecKe MOBIACTHUIIE;

e ®paHmycka uMa OKo 21 XWJbaay PErMCTPOBAaHMX KOONEpaTHBA; 23 MHIIMOHA
rpahaHa cy 4WIaHOBHM jeJHE WIM BHIIE KOOIlepaTuBa — INTO YUHH OKO 38%
CTAaHOBHHKA; KOOIIEpaTHBe OCTBapyjy TOMUINKBM TpoMeT oxa mnpeko 180
MUIIHjapau eBpa; 06e30ehyjy oko 3,5% yKyTHe 3aocIeHOCTH Y 3eMJbH;

e Hemauka mMa mpeko 8 XWibafa PerHCTPOBAHMX KOOIEPAaTHBA; KOOIEPATHBHH
cektop 00e36ehyje oxo 440 xmmpama pagHux Mecta; 20 MHJIHOHA JBYIH je
YUIAlkEHO y pa3InuuTe OOJIMKe KOOIepaThBa; KoonepaThBHe OaHke Opoje 16
MIJIMOHA WIaHOBa Koje uMajy 20% TpkuinHor yueriha,

e @uncka uMa OpojHa KoollepaTHBHA Ipeay3eha y okBHpY Kojux mociyje 75%
aKTHBHOT cTaHOBHHUIITBA; 0Ko 40% ['JII1 06e30elyje koonepaTuBHU CEKTOP;

e [lospcKka TpagUIMOHATIHO pa3BHja MOJHONIPUBPENHE KOOMEpAaTUBE KOje, n3Mely
0CTaJIor, IMajy yaeo o1 75% y Mpou3BOIHN MITEKA,

e (CrnoBenuja MMa J00pO pa3BHjeH KOONEPATHBHU CEKTOP KOjU Ha TNPHMEp Yy
noJeonpuBpean 00e36elyje 72% ykynHe npou3BoAme Miteka, 45% mnieHune u
77% KpoMIupa; y KOOIIEpaTUBHOM BIIACHHUIITBY je 79% rpia CTOKe;

o [lImanuja nmMa MohaH KoOTepaTHBHU CEKTOP, @ HAPOUUTO je TIo3HaTa 1o MoH/IparoH
KOOTIEPaTHBHO] TPYIM YHjU €IyKaTHBHH TPOTPaMH Ce HYeCTO Tpenopydyjy 3a
PECTpYKTypHpame OeclepCleKTUBHIX TIPUBATHUX WIM Jp)KaBHHX Ipery3eha
KOjUMa Ce Hy/IM KOHBEPTOBamE y ajieKBaTHE (opMe KOOTIepaTHBa.

Ca mpyre crpane, 3aapyxuu cektop vy CpOuju je HemoBOJFHO pasBHjeH m onrepeheH
OpojauM mpodemuMa. Tek kpajeM 2015. TomuHE JOHET je Tyro OYeKWBaH HOBU 3aKOH O
3aJipyrama u e()eKTH HhEerose MpuMeHe MOry OMTH BUIUBUBH TEK Y HAPEIHUM TOAMHAMA.

Moxe ce ouekuBatu na he pasBoj Oymyhux 3ampyra y CpbOuju, Gapem y MOYETKY,
OUTH NpUCYTaH MPBEHCTBEHO Y /IBa 00JIMKA: HOJBONPUBPEIHE U MTOTPOLIAYKE 3a/IpyTe.

Hore mossompuBpemue 3ampyre obe3demmie Om 3HATHO 0O0JbE YCIOBE IOCIOBAMA
MOJHONPUBPETHUIIUMA. Y IPYKUBAHE MOJFONMPUBPETHUKA O] TIOCEOHE je BAXKHOCTH 32
noBehame KOHKYPEHTHOCTH CPIICKOT arpapa.

HoBe motpomauke 3agpyre Morie OM 1a ce OCHHMBAjy y IOMEHY TPrOBHHE Ha Mayo
(Hapo4uTO XpaHOM), ITO OM MPYKWIO MOTYNHOCT KyIIMMa Aa KYILyjy AMPEKTHO OX
npou3Bohaua, yuMe OM JOIIIO M IO CMamemha TProBUHE y OKBHPHMA T3B. CHBE
exoHomuje (3akuh B. 2015).

Knacrepu, npencraspajy ¢opmy MehycoOHO moBesaHux mpowsBohaua, mpemyseha u
WHCTHTYIIMja  KOje TIOBe3yje 3ajelHHMINTBO H  KOMIUleMeHTapHocT. llopen
MOJBONPUBPEIHAX TIPOM3BOhada y KiacTepe ce MOTy YK/BYYHTH U PazIdduTe
MHCTUTYLHMje Kao IITO YHUBEP3UTETH, I'PaHCKa yapyxkemwa WUTA. CYIITHHCKH, OHH Ce
CBOJIE Ha PENATUBHO HOBY (JOPMY IIOCJIOBHOT YAPYXKHBamba, YHjH je OCHOBHH IIMJb
ocTBapem-e Behe KOHKYPEHTHOCTH yAPY>KEHHX Ol OHE KOjy MOTy OCTUIHM 10jeJUHAYHO.
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1.3. CaBpeMeHn MOa€CIN (l)I/IHaHCHpaH)a MOJbOIIPUBPEAHE MPOU3BOIH:E€

IMopen pasmartpanux Mojena (hpHHAHCHUPaha, MOJBOPUBPEIHIM TPOU3BOhaunMa CToje Ha
pacrionaramy 1 CaBpeMEHH MOJIEIH KOjU UM TMPYKajy 3Ha4ajHe MOryNHOCTH NPHKYTUIbakbha
CpelcTaBa WM 3a/y’KHBama IO MOBOJBHHjUM yciioBuMa. Kao Haj3HavajHHjU UCTHYY Ce
MOJICIT TIPEIKETBEHOT (prHAHCHpama 1 (PUHAHCHpamhe ITyTeM POOHHX 3aIuca.

Cpbuja je mpBa 3eM/bu y EBpomn koja je yBela NpemXKeTBeHO (PHHAHCHpPAM:E.
3akonoM 0 (hmHAHCHpamy U 00e30ehemy GrHaHCHpama TOJFOIPUBPETHE TIPOU3BOILE,
KOju ce mpuMemyje o jyHa 2015. ronuHe, yCIOCTaBJbCH je HOBU CHUCTEM (PHMHAHCHparha
TOJBOTIPUBPENHE TPOM3BOMbE. [loApmiKy HOHOMmIERY OBOI 3aKOHA TMPYXHIH CY
EBporcka Oanka 3a 06HOBY 1 pa3Boj (EBP/I) n Opranusanuja YjenumeHnx Haipja 3a
xpany u mnosponpuspeny (DAO). 3HauajHO je HANOMEHYTH Oa Cy CIMYHH IPOjeKTH
HCTOBPEMEHO IMOKPEeHYTH y BuIle 3eMasba Mcroune Empore, amu je Cpbuja Boacha y
MPUMEHHU OBOT Mojiena (PUHAHCHPaba.

Cucrem omoryhaBa MMoJbONPUBPEAHULIMA 2 Y TOKY IIPOU3BOAE 00e30e1e OBOJbHA
¢buHAHCHjCKA CPEACTBa, y3 OUCKHBalbe Ja he KaMaTHE CTOME MO OCHOBY OBaKBUX
KpeauTa OMTH TIOBOJBHHU]E.

Mopen npemkeTBeHOr (UHAHCHUpama HACTOJU Jia YCIIOCTaBH CHCTEM (PMHAHCHpama y
TPEHYTKy KaJa je TO HajnmoTpeOHHje MOJHONPUBPETHNM Mpou3Bohaunma (mpe moueTka
MOJHOTIPUBpPEIHE MPOU3BOILe). Ha ocHOBY YroBopa o (uHAaHCHpamy MOJLOIPHBPEIHE
TIPOU3BOIELE, MPOM3BOhaun yHampesn A00Wjajy o cTpane (hUHAHCHjepa poOHA W/WiH
HOBYaHa cpencTtBa. Ca npyre cTpaHe, OJFONPUBPEIHN Tpon3Bohaum ce 00aBe3yjy aa
u3Bpite oapeheHy poOHY Wi HOBYaHY 00aBe3y IpeMa IOBEPHOILY.

3HavyajaH u3BOp (MHAHCUpamka MOTY NpEACTaB/baTH M PA3IUYUTE XapTuje Of
BPEIHOCTH, Kao IITO Cy POOHW 3amiCH W W3BEJCHE XapTHje O] BPEIHOCTH. 3a
MOJBOIIPUBpPEAHE Tpom3Bohaue oa TOCEOHOT 3HAYaja Cy POOHM 3amMcH. JaBHA
CKIagWIITa 33 YCKIaJUIITeHy poOy wH31ajy poOHH 3amuc Kao TMOTBpPAY O
yeximaaumrerny. CHCTeM jaBHUX CKIIAIUINTA 3aCHUBA CE Ha JIMIECHINPaky CKIaIUIITa
3a )KUTapuIle, yJbapuIle 1 CMp3HyTO Bohe.

Ha oBaj HaumH, moJbompuBpenHHUM TNpon3Bohaunma omoryhaBa ce Kopumrheme
poOHUX 3ammca Kao 3aiore 3a oOe30eheme kpaTkopouHuMxX Kpenuta. MoryhHoct
kopuihema poOHOT 3amuca Kao 3ajora 3a KpeAuT, YCIOBJbEHA je NTOBEpemheM OaHaka
W TproBamna y cucteM jaBHuUX ckiaaniira (3akuh B., KoBagesuh B. u np. 2014).

Haponna 6anka Cp6uje je Tokom 2011. roguHe onpenuna ,,AiekBaTtaH KpeAUTHH
peJTHHT” 3a KpenauTe KOjU Kao 3alory uMajy poOHu 3ammc. HaBemeHOM omrykoMm
MOCTUTHYT je MBOCTpYKH edekat: (1) OaHke kama u3najy KpeaWTe KOjU MMajy Kao
3aj0ry poOHH 3amuc o0aBe3He Cy Jia yruiate aeno3ut oxa camo 5% mnpema HBC, mro
omoryhaBa HIKe KamaTHe crome; (2) MociaT je TMO3WTHUBAH CHUTHAN OaHKama jaa
pOOHM 3amHCH TPECTaBIbajy CUTYPHY XapTHjy OJ1 BPEAHOCTH.

Ilopen HaBeneHe QyHKIMje y (HHAHCHpamy, CUCTEM jaBHUX CKIAJUIITa HMa U
¢$yHKIHMjy TIpyKamka CUTYPHOCTH, ¢ 003MpPOM Ha TO JIa Ce jaBHa CKIIAJHINTA CMaTpajy
HAjCUTYPHUjUM BHUIIOM CKJIaIUINTEHa. Takohe, MO3UTHBAH YTHIA] CHCTEMa jaBHHX
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CKJIaJUIITA j€ U y CMamemy (UIyKTalnyje IeHa MOJbOIPHUBPENHUX MPOU3BOJA, 300T
TOTa IITO CE CMamyje MOHY/a y BpeMe JKeTBe.

Ilopen pobHuX 3ammca, 3Ha4ajHO je TIOMEHYTH U u3gedeHe Xapmije 00 8peOHOCH Ui
Oepusame. OHU ce HE MOTY ITOCMATPaTH Kao Mojiesl (PMHAHCHpPama Y Y/KEM CMUCITY, alld Y
pa3BHjeHMM 3eMJbaMa WMajy HW3y3eTaH 3Hayaj] 3a IIOCIIOBAKE TIOJHOIIPUBPEITHUX
npomsBohada. Ilojam ¢rHaHCH]CKH AeprBaTH MOpa3yMeBa IpyITy M3BEICHHUX XapTHja O
BPEAHOCTH KOje ce Kpeupajy y TPrOBHHH JeBHU3aMa, APYTUM XapTHjaMa Off BpeJHOCTH, UTH.
Ca ppyre crpaHe, poOHH JepuBaTH WMajy ,,(GM3MUKM OIMIUBHBY MOMIOTY Y:
MOJEOTIPUBPETHUM MIPOU3BOJIMMA, HHIYCTPHjCKUM CHPOBHHAaMa, HadTH UTx.

N3paxkena daykranuja 1eHa MOJbONPUBPEAHNX MPOU3BOJA YCIOBHIA je MOTpedy 3a
KpenpameM HHCTpyMeHaTa Koju oMoryhaBajy ympaBibamke PU3MKOM IPOMEHE IIeHa.
ToxoM mocienmUX TPHUACCETaK FOAMHA y pPa3BHjEeHHM 3eMjbaMa JOILIO0 je [0
CHaOXHOT pa3Boja POOHMX JEPUBATHUX TPXKHIUTA KOja  IOJHOIIPUBPEAHUM
npenysehnMa y pasBHjeHMM TpPXHIIHUM TIpuBpefaMa omoryhaBajy mnpuMeHy
pa3NIMYNTUX XEUWHT cTparervja. Ha oBaj HAaYMH MNOJFONPHBpPENHH TNpom3Bohadu
(xemepn) MOTy BpPIIMTH TpaHCep pH3UKA IPOMEHE II€HAa IOJHOIPUBPEIHNX
IPOU3BOJA Ha CIEKYJIaHTEe KOjU NPUXBaTambeM PH3MKa OuYeKyjy na he octBaputn
onpehenn mnpo¢pur. CyHmITHHCKHM TOCMAaTpaHO, TOJHONPUBPEAHH  IMpou3Bohadn
OYeKyjy mag 1ena y OyayhHocTu, JOk ce Kyniu Haaajy Aa he ueHe pactu.

W3BeneHe xapTHje ol BPEIHOCTH Be3aHE Cy MPBEHCTBEHO 32 TEPMHHCKO TPTOBAHE.
Koz aHeBHOr wiun croT poOHO-0ep3aHCKOT TProBama CKIOIJBEHHU 110Ca0 ce 00aBe3HO
3aBpiiaBa HCIOpykoM pobe. CympoTHO, KOJ TProBHHE pPOOHUM JepUBaTHMA
Hajuemthu je ciydaj (Ha poOHo-mepuBaTHHM TpxumTuMa y CAJl y 95% ciy4ajeBa)
Jla ce YyroBOp peaju3yje HOBYaHOM MCILIATOM CTpaHe Koja je ,,[IOrPeIrHo  mpoIeHIa
KpeTame [IeHa, a He T0JIa3u A0 ucrnopyke npousBoaa (3akuh B., Bacumsesuh 3. 2014).

Jla 61 MOrnH MpaBHIHO MPOICHUTH PH3HMKE Y MOCIOBUMA Ca W3BEJCHUM XapTHjama
0]l BPEIHOCTH TIOJBONPUBPETHH MpoHu3Bohadn Mopajy MocenoBaTH oarosapajyha
3Hama U uHpopMmalmje Be3ane 3a npensuhame Oyayher kperama neHa. [loctoju Buiie
BpCTa MHCTPYyMEHATa KOjH CE KOPHCTE 32 KOHTPOJHCAKE PH3HKA TOCIOBAba Al CY
3a poOHa JiepuBaTHA TP)KHINTA Haj3HAYajHUjH: (bjydepc YrOBOPH U OMIIHOHU YTOBOPH.

3ak/byuliu U penopyke

Ha ocHOBY M3I10)K€HOT, €BHICHTHO j€ Ja IpoceydaH MOoJbOIPUBPEIHU TPOHU3BOhad umMa
HEJOBOJbAaH HHMBO (DMHAHCHMjCKE IHMCMEHOCTH, ILITO 3HAYajHO OTE)KaBa HHUXOBO
nocioBamke. Kao THpBH Kopak y NpeBa3wiIaxemy OBOr TpodieMa IMOTPeOHO je
OIIpeUTH TIpEMapHe obOjacTu exykamuje. MelyTum, 3Ha4ajHO je HAIIOMEHYTH 1a
HpOrpaM eyKalyje He MOKe OUTH HCTH 3a CBE MOJbONIPUBPETHE Ipou3Bohaye.

Tpu ocHOBHe BpcTe TpHBpEIHUX CyOjekara y arpo-pypanHoj mpuspemn Cpbuje cy
npemy3eha arpobu3Hmca, 3eMIBOPATHITUKE 33Apyre M MOpoAndHa ra3muHcTBa (3akuh B.,
3akuh 3., Muposuh B. 2014). M3BecHO je 1a BenMka KOpHopaTHBHA npemy3eha u3 odmactu
arpobusnuca (kao mro cy enra Arpap, MK I'pyn u ap.) nmajy cTpydmake ca BUCOKAM
HHMBOOM 3Hama 13 001acTy (uHaHcHja 1 arpoekoHomuje. Ca npyre cTpane, Belika BehiHa
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WHMBUIYAIHAX TIOJHONPUBPEIHUX IpOM3BOhada, 3ampyrapa W BIAaCHHUKA MAIUX
npemy3eha arpoOn3HIIca HeMa 3a710B0JhaBaj yhil HUBO (PMHAHCH]CKE IMTMCMEHOCTH.

Kama ce y3my y o003up pasmarpaHn Mojenu (UHAHCHpama IOJbOIPHUBPEIHE
MPOM3BOMIELE, MOTY C€ W3ABOJUTH HEKOJIWKO KJBYYHHMX oOmacT Koje Ou
HOJBONPUBPEIHIM NPON3BOaurMa OJIAKIIATIO Pa3yMeBamkEe OBE IPOOIEMATHKE:

1. ymanpeheme 3Hama U3 OCHOBA (pUHAHCH]A, M 0OJTACTH PATUUUTUX MOACTUIIAJHHUX
cpelcTaga,

2. yHanpeleme 3Hamba N3 0CHOBA 0aHKapCKOT TIOCIIOBaka U (POPMHE yIPYKUBAHbHA;

3. yHampeleme 3Hama U3 0OCHOBa POOHO-O0EP3aHCKOT TOCIOBAbA.

Kao mpBu KOpak, KOju ce MOXeE IocMaTpaTH Kao ,nouemuu Kypc” y moBehamy
¢MHAHCHjCKE TIMCMEHOCTH MOJBONPUBPENHUX Npou3Bolada, HEONMXOoJHA je FHHXOBA
o0yka m3 obrmacTi OCHOBA (pMHAHCHja, KAJKYJaNWja M KmbUropojacrsa. OHa Ou
MoJpasymMeBajga 00jallbeibe Haj3HAYajHUjUX TI0jMOBa W3 OBE 00JIAaCTH, Kao IITO CY:
OCHOBHa W OOpTHa WMOBHHA, OHOJIOIIKA CPEACTBA, aMOPTH3aLHja, IYrOpOYHE H
KpaTKopouHe oOaBe3e, NMPHUXOAM M pAcXoAd, IOOWTaK M TyOHWTaK, JIMKBHUIHOCT,
COJIBEHTHOCT, PEHTAOMIHOCT WTH. 3HA4YajHO je W Jia TOJHOIPHBPEIHU Mpou3Bohaun
CaBJIa/lajy OCHOBE KaJKylalMje IIeHe KOIITama ITOJHONPHUBPEIHMX IPOU3BOA, IITO
MPE/ICTaBIba MPEAYCIIOB CBAKOT JYyrOPOYHOr IUIAHUpama. Y OKBHPY MOYETHOT Kypca
eAyKalyje O HM3Y3eTHOT 3Hadaja je W yHampeheme 3Hama W3 O0JIACTH Pa3InIuTHX
noAcTHIAaja (Ha HHUBOY Jp)XaBe, MOKpajuHE W JIOKATHOM HHBOY) KOja CTOje Ha
pacronaramy IOJBONPUBPEIHUM Tpor3BoljadnMa: BpcTe MOACTHIAja U JOCTYITHOCT
MOje/IMHAM ~ KaTeropvjamMa  MNpPOW3BOJE, HAaYWH  KOHKYpHUCama, MOTpeOHa
JIOKYMCHTAIIH]a, UT/I.

VY ycnoBuma orpaHU4YEHUX COTICTBEHNX M3BOPa (PUHAHCHpAha U MOJICTHIAja, HEOIMXOIHO
j€ Ja ce MoJbONPHUBPEHH NMpou3Bohauu eqyKyjy y o0nacTi KpeauTupama. To ce Moxe
MocMatpaTd kKao ,cpedmwu Kypc' vy moBehaly (UHAHCHjCKE THCMEHOCTH
MOJHOTIPUBPEHUX TIpon3Bohada, KoOju OM Moapa3yMeBao eaykalmjy w3 cieaehnx
obmacT OcHOBa 0aHKapcKOT — IOCIOBaWa: BPCTe Kpeaura  (KOMEpIIHjalHH,
CyOBEHIIMOHNCAHH, OJJOOPEHH 10 OCHOBY POOHUX 3aIrca Kao 3aJI0Te UTII.), BPCTE KaMaTa
(pukcHa 1 MpOMEHIBMBA), TIOCTYTIAK OJI00paBama Kpemura y 6anmu, obmmim 00e30ehema
KpeauTa (XUIoTeKa | 3aJI0ra), BpCTe KaMaTHUX cTona (e)eKTHBHA 1 HOMUHAIHA KaMaTHa
croma, pe)epeHTHa KaMaTHa CTOMNa WT[), MHCTPYMEHTH IUIaTHOI TpomeTa (Haior 3a
yILIaTy, HAJIOT 32 UCIUIATY, HAJIOT 3a MPEHOC, HAJIOT 33 HAIUIATY, YeKOBH, IUIATHE KapTHIIE,
MEHHUIIE, AKPESAUTHUBH U OAHKAPCKE TapaHIyje) UTI.

On noceOHOT 3Ha4aja je eAyKaluja y Be3H NPOMEHIbHBE KaMaTHE CTOIe, Yhje MpOMEHe
JIYTOPOYHO MOTYy yTHHATH Ha MoryhHocT ormiahmBama kpemuta. Kpemutm koju ce
onobOpaBajy y auHapuMa Mory OWTH BezaHM 3a pedepeHTHy kamatHy cromy HBC.
IToceOHO wM3pakeH PHU3MK HACTaje NPUWIMKOM Y3MMama KpeIuTa HHACKCHPAaHHUX Y
CTpaHUM BalyTama ca IIPOMEHJBUBOM KaMaTHOM cTornoM. OHa ce yoOuuajeHo cacToju Of
JIBe KOMIIOHEHTe: (ukcHU aeo (Ha mpumep 3%) yBehan 3a mehyHapomne pedepentHe
KaMaTHe CToIe Koje ce kopucte 3a oapehene Baryre (EYPUBOP 3a eBpo u JIMBOP 3a
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nomap, (yHTy, mBajuapcku ¢panak u ap.). C obsupom Ha TO Ccy MelyHapomme
pedepeHTHe KaMaTHE CTOIEe Y NMPETXOAHOM MEepPHOy M3y3€THO HHUCKE WM MMAjy Yak U
HETaTHBHE BPEIHOCTH, €BUICHTHO j€ Jla je U3HOC OTIUIaTe Be3aH MPBEHCTBEHO 32 (PUKCHU
JIE0 KaMaTHE CTOIE M 3aBUCH OJ] KpeTama Kypca JHHAapa y OJHOCY Ha WHIEKCHpaHY
cTpaHy BamyTy. MelhyTuM, kama ce mocMarpa UCTOPHCKO KpeTame MelyHapomHHX
pedepeHTHUX KaMaTHHUX CTOIA, IOTIYHO j€ HM3BECAaH PU3UK HUXOBOT JyrOPOYHOT
nosehama. Ha npumep, EYPUBOP Toxkom 2016. roawHe mMma HEraTWBHE BpPEIHOCTH
(n3mely nyne u munyc 0,4 mpolieHara), JOK je y MepHoIy Ipe INo0aiHe eKOHOMCKE
kpuse jgoctuzao U 5%. Ykomuko 6u EYPOBOP y OymyhHOCTH MOHOBO J0OCTHTrao
HCTOPHjCKH MAaKCHUMYM, IPOMEHJbUBE KaMaTHE CTOIIE 33 KPeIUTe MHACKCHPaHe y eBpHMa
MorJie Ou OUTH BUILIECTPYKO yBehaHe Y OTHOCY Ha CaJlallltbi HUBO.

ITocmarpaHo ca acrekTa IMOJBONPHBPEAHMX IpoM3Bohaua, aleKBaTaH MOJHOIPHBPEIHH
Kpemut Ono Om oOpadyHaT y IuHAapuMa, y3 (MKCHYy KamaTHy CTOIy W TpuiaroheH
CE30HCKOM KapakTepy TOJOTPUBPEIHE MPOM3BOIE. MelyTiM, ycren KpeauTHOT,
BIYTHOT U IPYTHX PU3MKa KOjUMa Cy OaHKe M3JI0)KEHE OHE 3aXTEBajy PENIaTHBHO BHCOKE
KaMaTHE CTOIE MPIIMKOM 0J00paBama OBAaKBUX KpeauTa. 300T Tora je M3y3eTHO BaxKHA
yJIoTa Ip)kaBe U HeHa aKTHBHOCTH Ha 00e30ehery CyOBEHIIMOHUCAaHNX KPEAuTa, KOjU Cy
MHOTO ITOBOJEHHJH O KITACHIHIX KOMEPIIH]aTHUX KPeanTa Koje 0mo0paBajy OaHke.

Op BenuKOr 3Hauaja je U noBehame HUBOA 3HaWka U3 00JACTH YAPYKUBamWa (33Apyre u
KJIACTEepH), MITO C€ jEeHOCTABHO MOXKE HMITYCTPOBATH TTOCJIOBHIIOM ,,32j€HO CMO jadu .
[Nomazehn om ncKycTBa pa3BHjeHUX 3eMalba, ik U TI0jeIMHNX 3eMajba Y Pa3Bojy, MOXKe
CE 3aKJbYYMTH Jia j€ 3aJpyrapcrBo O] KJbYYHOI 3HAuaja 3a Pa3Boj MOJHONPUBPEAHE
npousBonmke. llopen HemoBOJPHE €IYKOBAaHOCTH TIOJHOIIPUBPENHMX Tpom3Bohada, y
Cpbuju je eBHWIEHTHa HE3a/J0BOJbaBajyha aHTa)KOBAaHOCT AaKaZeMCKe jaBHOCTH U
3aII0CTAaBJLEHOCT Yy CHCTeMy o0Opa3oBamba Ha CBUM HHMBOMMA, a IIOCEOHO Ha
YHHBEP3UTETCKOM HUBOY.

Kpatkopouno mocmarpano, enykanydja MOJpOIPUBPEAHNX Mpon3Bohada Tpebano Ou
nma oOyxBaru cienehe obmactu: 3Ha4aj U GopMe yAPYKHUBamba, IPUKA3 AMITO3aHTHIX
pesyJiTara 33/Ipy’KHOT CEKTOpa y pa3BHjeHUM 3eMJbaMa, IPe3eHTalnja HOBOI 3aKOHa
0 3apyraMa, O4eKHBaHe MOJCTHIAjHE Mepe U IOPECKe OJIAKIIHIIE 3a 3apyre Koje ce
MOT'Y OUEKHBATH y HAPETHOM TIEPHOLY, UTI.

Konauno, tpehu ,nanpeonu nueo" emyxammje moapasymeo Om oOyky u3 ciemehmx
00JIaCTH KOje CE MOTY CBPCTATH y OCHOBE POOHO-0ep3aHCKOr MOCJI0BaHA; 3HAYA] POOHKX
Oep3u 1 BHXOBA YIIOra y yIpaBibarby PU3UKOM TIOCIIOBaA MOJBOMPHUBPEHHX Hpeny3ehia,
WHCTPYMEHTH HECTaHIapANU30BAHOT TEPMHUHCKOT TpykuiiTa ((opBapmy wim ,,yTOBOPH Ha
3€lIeHO") M CTaH/Iap/I30BAHOT TEPMHUHCKOT TPIKHIITa POOHUX Oep3u ((jydepcu u orimje),
yJora KIMPUHINKKAX Kyhia Kao rapaHTa, CHCTEM IpeKETBeHOr (uHaHcupame uth. OBaj
,,HaIIpeTHA HUBO" eyKallrje MOKe MOYKe OMTH 3HawajaH 3a Kako 3a Maje MHANBHIyallHE
TIOJBOTIPUBpPEIHE TIPOM3BOlaye, Tako M 3a BJIACHHKE M MEHAllepe BEJIUKIX KOPIIOPATUBHUX
npemy3eha 3 obmacTu arpoOm3HICa.
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