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[kddntyvien sairaanhoitajien suunnitelmat

tyossd jatkamisesta

Ajatuksia "elikeuudistuslapun” lykkidamasti elikeidstd

HANNA-MARI IKONEN & HANNA SALMINEN & MONIKA VON BONSDORFF

Eldkeuudistus ja tydurien pidentaminen koskettavat kaikkia aloja. Artikkelissa selvi-
tetdan, millaisia ajatuksia ikaantyvilla sairaanhoitajilla on tyéuran loppuvaiheesta ja
elakkeelle siirtymisesta. Tyontekijoiden tyodssajatkamissuunnitelmiin vaikuttavat yksi-
I6lliset tilanteet, joita tydorganisaatioiden on syytd ymmartaa ja tukea. Myos hyviksi

koetut tydolot ovat tarkea jatkamismotivaattori.

English summary at the end of the article

Johdanto

Ihmisten tydurien oletetaan muuttuneen ja muut-
tuvan tulevaisuudessa lisid. Suomessakin julki-
sen talouden kestivyysvajeen ratkaisemisen ni-
missd tyouria pitdisi aikaistaa, eheyttdd ja pi-
dentdd. Suuntaus noudattelee yleisti kehitys-
ti OECD-maissa, joista useissa elikeikii on vii-
me vuosina nostettu (Pensions at a Glance 2017).
Uusiempien tilastojen valossa niyttidkin silti, eted
ikddntyvit tydntekijit jatkavat tydelimissd aiem-
paa pidempiin, ja myds halukkuutta elikeaikai-
seen tydskentelyyn on aiempaa enemmin (Ten-
hunen 2017). Tyburien pidentiminen on varsin
kyseenalaistamaton, uusliberaalin hallintalogiikan
mukainen moraalinen velvoite, joka seuraa hyvin-
vointivaltion kukoistuskaudesta: "Pidentynyt elin-
ikd on yksi hyvinvointipolitiikan tulos. Eliniin pi-
dennys ei voi kuitenkaan toteutua pelkkini va-
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paa-ajan pidentymiseni, vaan myds elinikdinen
tydssioloaika pitenee”, kirjoitetaan Sitran blogis-
sa (Suomaa 2016). "Suomessa Pohjoismaiden ly-
himmit tydurat”, perustelee otsikoinnillaan puo-
lestaan Taloussanomat (2016). Nikokulmia on siis
runsaasti ja elikeikd puhuttaa laajasti. Ilmién kes-
kissd on kuitenkin lopulta yksils, yleensi tydn-
tekijd, jonka elimissi elikkeelle siirtyminen edus-
taa yhtd merkittdvimmistd siirtcymistd. TySorgani-
saatiot voivat huomioida yksilollisii tilanteita eri-
laisilla tyotd keventivilld ja joustavoittavilla kiy-
tinnailli.

Tissi artikkelissa tarkastellaan tyduria suoma-
laisessa yhteiskunnassa ja erityisesti suomalaisen
terveydenhoitoalan kontekstissa, mutta tavoit-
teet tyburien pidentimisestd ovat samansuuntai-
sia useimmissa linsimaissa ja monilla aloilla (Pen-
sions at a Glance 2017; Tenhunen 2017). Artik-
kelissa katsotaan uria ensinnikin ikdintyvien ni-
kokulmasta ja toiseksi urien pidentymisen niks-
kulmasta. Tutkimuksen kohteena ovat ikiddntyvien
sairaanhoitajien laadullisissa haastatteluissa ilmai-
semat ajatukset tyduran loppuvaiheesta ja elik-
keelle siirtymisesti. Ikddntyvien niksékulma on va-
liteu siksi, eted tydntekijoiden ikdintyminen, elik-
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keelle jaiminen ja tydssid jaksaminen ovat polttavia
yhteiskuntapoliittisia, hallinnollisia, taloudellisia,
gerontologisia ja psykologia kysymyksii (Beehr &
Bennett 2015), joista elikeuudistus on vain yk-
si esimerkki. Uranikskulman olemme valinneet
siksi, ettd urien muuttumista tyduransa loppuvai-
heessa olevien tydntekijoiden kohdalla ei ole juuri
tutkittu Suomessa tai kansainvilisesti (ks. kuiten-
kin De Vos & Segers 2013; Salminen & von Bon-
sdorff 2017), vaikka tarve tydurien pidentimisel-
le on varsin yksimielisesti jaettu tavoite.

Ty6ssi parhaillaan olevat ikddntyvit tyonteki-
jit ovat aloittaneet uransa aikana, jolloin saattoi
tehdi eliminmittaisen yhteniisen tyduran yhden
organisaation palveluksessa. Sairaalaorganisaation
voi nihdi nykytaloudessa jopa harvinaisen pysy-
vini instituutiona esimerkiksi siini, ettd se tydl-
listid koko ajan sairaanhoitajia ja rekrytoi uusia.
Samalla organisaatio muuttuu, kehittii jatkuvasti
toimintojaan ja kiyttid uusinta teknologiaa. Ole-
tusarvoisesti pysyvien tydurien aikakaudella tys-
elimiin astuneet, perinteistd ammattia harjoitta-
vat sairaanhoitajat nopeasti kehittyvilld alalla ja
muuttuvassa yhteiskunnassa ovat siis kiinnosta-
va tutkimuskohde. T4ss3 artikkelissa kysytddnkin,
milli ehdoilla sairaanhoitajat ajattelevat jaksavansa
Jjatkaa tyourallaan nousevaan eliikeikdiin asti ja jo-
pa yli virallisen, yksilillisen eliikeiin. Kysymykseen
vastataan tutkimalla, mitd omaan elimintilantee-
seen, tydpaikkaan sekd tyo- ja elikepolitiikkaan
liittyvid seikkoja haastateltavat ottavat kysymysten
ohjaamina esille kertoessaan urakokemuksistaan,
tydssd jaksamisestaan ja mahdollisista elikkeelle
siirtymis- ja tydssd jatkamisaikeistaan.

Pidentyvat tyourat ja siirtyva eldkeika

Tydeliminkulkujen uskotaan laajasti muuttu-
van yhden tydnantajan palveluksessa suoritetus-
ta tyBurasta suuntaan, jossa urat ovat muuttu-
via ja monimutkaisia (Sullivan & Baruch 2009).
Ikd4dntyvien tyontekijéiden loppu-uraan vaikutta-
vat niin yksils-, organisaatio- kuin yhteiskunnan
tasonkin tekijit (Beehr & Bennett 2015). Keskei-
nen yksilétason muutostekiji on esimerkiksi hei-
kentyvi terveys (Bockerman & Maczulskij 2017).
Organisaatio- ja yhteiskunnan tasolla esimerkkeji
urien muuttumiseen vaikuttavista tekijoistd ovat
tyon ja talouden muutokset, joissa yksilé kohtaa
tydn menetyksii, joustavuuden, uudelleenkoulut-
tautumisen ja muun muutosvalmiuden vaatimuk-

sia ja yleistynyttd epivarmuutta. Ikiddntyvien tydn-
tekijéiden loppu-uraan liittyvid epivarmuusteki-
joitd ovat esimerkiksi rakennemuutosten aiheutta-
ma tydttomyys (Kurvinen ym. 2018) ja muutok-
set tydmarkkinoilla (Tempest & Coupland 2017),
jotka vaikuttavat mahdollisuuksiin jatkaa tydeli-
missi eldkeikiin saakka.

Toisaalta monilla aloilla ja monien tyontekijoi-
den kohdalla on pysyvyytti ja jatkuvuutta (Pysrid
2017). Sairaanhoitajat ovat hyvi esimerkki pysy-
vyydesti, silli viime vuosina sairaanhoitajat ovat
tydllistyneet hyvin ja ammatin tarve tulevaisuu-
dessakin on ilmeinen. Historiallisesti katsottuna
suomalaistenkin sairaanhoitajien ty6tilanteessa
on kuitenkin ollut vaihtelua eri vuosikymmeni-
ni. 1990-luvun laman aikainen sairaanhoitajien
korkea tyttomyys on vaihtunut nykypiivin tys-
voimapulaan. (Flinkman 2014, 31.) Tilli hetkel-
ld epivarmuus julkisten sosiaali- ja terveydenpal-
veluiden uudistamisesta (sote) tuo sairaanhoita-
jille ennustamattomuutta tydhén. Ammattiliiton
teettdmin kyselyn mukaan sairaanhoitajat keski-
miirin nikivit kaavaillun sote-uudistuksen vaiku-
tukset omaan tyshonsi kielteisind (TEHY 2017).

Sairaanhoitajien tyd on varsin pysyvii verrattu-
na moniin muihin toimialoihin ja jopa kokonai-
siin ammatteihin, joita tydelimin muutokset hei-
luttelevat suuresti. Selvityksen mukaan paras suo-
ja tyotedmyydeltd onkin tydpaikka julkisella sek-
torilla eli sosiaali- ja terveyspalveluissa ja opetuk-
sessa, jotka samalla ovat naisenemmistoisid alo-
ja (Myrskyld 2012). Tiettyd pysyvyyttd edustaa
my®és se sairaanhoitajatydn piirre, etti se on vah-
vasti siinneltyd (Laine ym. 2011) ja hierarkkis-
ta. Yksilon nikokulmasta tyduraa luonnehtii kui-
tenkin yhteiskunnan ja organisaation tason lisik-
si erilaisten henkilskohtaisten tekijoiden mosaiik-
ki (esim. Ikonen 2014). Terveys, taitoja ja kykyji
vastaavan tyon tarjonta, sitoutuneisuus organisaa-
tioon ja alueeseen, perhetilanteen muutokset, hoi-
vavastuut ja taloudellinen tilanne ovat esimerkkeji
syistd, jotka ristedvit, kasautuvat ja ohjaavat ikd4n-
tyvien tydntekijoiden loppu-uraa koskevia paitck-
sid ja valintoja (Wang & Shi 2014).

Vaikka naisten ja miesten tydurat ovat olleet his-
toriallisesti hieman erilaisia, on esimerkiksi perhe-
elimiin liittyvien velvoitteiden merkitystd tarkas-
teltu melko vihin suhteessa ikddntyvien tydnteki-
joiden loppu-uraa ja eliksitymistd koskeviin pii-
toksiin (Loretto & Vickerstaff 2012). Suomessa
hyvinvointivaltion kasvu, julkisen sektorin nai-
senemmistdiset tydpaikat ja lastenhoitojirjestel-
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mi mahdollistivat naisten tydssikiynnin kasvun
1970-luvulla (Julkunen 1994; Rantalaiho 1994).
Vuosina 1970-2010 tysllisten miesten mairi kas-
voikin vain viidelld prosentilla, kun taas tysllisten
naisten miiri kasvoi 43 prosentilla. Tilld hetkelld
tyollisid naisia on lihes yhti paljon kuin tyslli-
sid miehid. Muutaman vuoden takaisten tilastojen
mukaan naiset poistuvat tydelimistd keskimii-
rin 61-vuotiaina, miehet lihes vuotta nuorempi-
na. (Myrskyld 2012.) Naisten tydura on lyhyem-
pi kuin miesten. Erot tyduran kertymisessd muo-
dostuvat 23-52 vuoden iissi, ja ne voivat koos-
tua tydttdmyysjaksoista, mutta erityisesti perhe-
vapaista, joita naiset kiyttdvit huomattavasti mie-
hii enemmin. (Jirnefelt ym. 2014.)

Tydurat eriytyvit myos sosioekonomisten ase-
mien mukaan. Kokonaisuutena tydura alkaa tydn-
tekij6illi nuorempana ja jatkuu ylemmilld toimi-
henkililli vanhemmaksi. Ikivuosina 53—68 tydn-
tekijitehtivissi toimiville kertyy noin puolitois-
ta vuotta vihemmin tyduraa kuin ylemmille toi-
mihenkiléille. Tydntekijiasemassa olevista mer-
kittdvisti pienempi osuus (39 % vuonna 2011)
on ansiotydssd vanhuuselikkeeseen asti verrattu-
na ylempiin toimihenkilsihin (69 %). Huomatta-
va osa tydntekijoistd ja alemmista toimihenkilistd
siirtyy vanhuuselidkkeelle tyskyvyttdmyyselikkeen
tai tydtedmyyden kautta. Tyostd suoraan vanhuu-
seldkkeelle siirtyneiden naisten joukossa alempien
toimihenkilsiden tydurat ovat pisimmit, joskin
tyontekijinaiset tekevit pisimpdin toitd joustavan
vanhuuseldkeidn puitteissa. Tydura alkaa tydnte-
kijsilli nuorempana ja jatkuu ylemmilld toimi-
henkilsilli vanhemmaksi. Korkeasti koulutetut,
hyvissi sosioekonomisessa asemassa olevat, joh-
to- tai asiantuntijatehtivissi tydskentelevit jatka-
vat muita useammin tydssi vield vanhuuselike-
idn saavuttamisen jilkeen. Nimi sosioekonomiset
erot on tirkedd ymmirtid tydurien pidentimiskei-
noja mietittdessi. (Jirnefelt ym. 2014.)

Tydurien pidentymiseen liittyy keskeisesti eld-
keidn siirtyminen mychemmiksi. Pitkiidn jatku-
neet keskustelut pidentyneestd eliniistd, hoivava-
jeesta ja elikejirjestelmin taloudellisesta kestivyy-
destd saivat erdin kulminaatiopisteen elikeuudis-
tuksessa, joka tuli voimaan vuoden 2017 alussa.
Siini jokaiselle ikiluokalle laskettiin lisiksi ns. ta-
voite-elikeiki, joka on korkeampi kuin alin elike-
ikd. Tavoite-elikeikd tarkoittaa ikdd, jolloin elik-
keen midri vastaa suunnilleen sitd elikettd, jon-
ka olisi saanut alimmassa elikeifissi ilman elin-
aikakertoimen aiheuttamaa vihennysti. Muutok-
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sen myotd vanhuuselikeiki nousee vihitellen 65
vuoteen vuonna 1955-1964 syntyneilli. Vuon-
na 1965 tai sen jilkeen syntyneilld elikeikii ei ole
vield vahvistettu, vaan se muuttuu keskimiirii-
sen elinaikaodotuksen mukaan. Elikeiin nosto ei
koskenut vuonna 1954 tai siti ennen syntyneiti.
Julkisilla aloilla, kuten sairaanhoitajilla, on ennen
ollut ammatillisia eldkeikii, jotka olivat alempia
kuin yleinen elikeiki. Ammatilliset elikeiit pois-
tettiin uudistuksessa, mutta ne, joilla sellainen on
ollut, ovat saaneet halutessaan siilyttid sen. Uu-
distuksessa my6s ammatillisia eldkeikid nostettiin
asteittain. Lisdksi kiyttéon otettiin uusina elike-
muotoina osittainen vanhuuselike ja tyduraelike.
(Ks. esim. www.tydelike.fi.) Muutokset ovat suu-
ria, ja ne ovat mahdollisesti horjuttaneet luotta-
musta elikejirjestelmiin. Tosin tutkimusten mu-
kaan luottamuksessa elikejirjestelmin oikeuden-
mukaisuuteen oli ongelmia jo ennen elikeuudis-
tusta: luottamus oli vuonna 2014 heikompaa kuin
vuonna 2011, varsinkin naisilla (Takala 2015).
Ikidintyneet ovat tosiasiassa pitkittineet tyds-
sioloaan jo ennen viimeisimmin elikeuudistuk-
sen kaltaista midrddvii padedstd. Vuosien 1999—
2009 viliseni aikana 55-64-vuotiaiden tysllisyys-
aste on noussut yli 15 prosenttiyksikksd, kun se
EU27-maissa on noussut alle 10 prosenttiyksik-
kod. Suomessa tehty tyd on kaiken lisiksi ylivoi-
maisesti useimmiten kokoaikaty6ti. Pidentymis-
td selittdd koulutustason nousu, joka vaikuttaa jo
niissikin ikiluokissa. Koulutus johtaa mielenkiin-
toisempiin ja kevyempiin t6ihin, joita jaksaa tehdi
pidempiin. (Lehto 2010, 7-8.) Monissa muissa-
kin maissa seki virallinen elikeiki etti toteutunut
elikkeelle siirtyminen on poliittisten tavoitteiden
mukaisesti noussut (Pensions at Glance 2017).
Puoli vuotta ennen elikeuudistuksen voimaantu-
loa tehdyn kyselytutkimuksen mukaan kiinnos-
tusta elikkeelle siircymisen joustoihin 18ytyy. Ky-
selyyn vastanneista noin joka kuudes arvioi siirty-
vinsi elikkeelle ennen omaa elikeikdinsi ja rei-
lu neljinnes sitdi mydhemmin. Varhentajien jou-
kossa oli sekd niitd, joiden terveydentila toden-
nikoisesti estdd jatkamisen, ettd niitd, joille elik-
keelle siirtyminen on mahdollista hyvin taloudel-
lisen tilanteen takia. My®s jo tehty pitki tydura li-
sisi kiinnostusta varhentaa elikkeelle jadmistidn.
Elikkeen ohella tydskentelystd, mieluiten satun-
naisesti, oli kiinnostunut reilu kolmannes, joista
niin iké4n reilu kolmannes raportoi syyksi pelkis-
tddn taloudelliset syyt. (Tenhunen 2017.) Tutki-
musten mukaan tietoisuus elikeuudistuksen tuo-



mista muutoksista vaihtelee suuresti niin ikdinty-
vien tydntekijoiden keskuudessa yleisesti (Nivalai-
nen & Tenhunen 2018) kuin ikiintyvien sairaan-
hoitajien kohdallakin (von Bonsdorff ym. 2016).

Aiemmat, alustavat tutkimukset sairaanhoita-
jien elikeikiisestd tydssi jatkamisesta viittaavat sii-
hen, ettd jatkamiseen vaikuttavat hoitotyon sisil-
t6 ja luonne, tydn organisoint, tydyhteiss, poti-
laiden hoitamisen palkitsevuus, oman tydn hal-
linta ja vahva osaaminen. Nimi vaikuttavat yh-
dessi yksilon elimintilanteen kanssa. (Pirctimiki
ym. 2015.) Seuraavaksi kuvataan titd tutkimusta
varten kootulla haastatteluaineistolla sairaanhoita-
jien suhtautumista elikeuudistuksen mydti pite-
neviin tyduran loppuvaiheeseen.

Aineisto ja menetelma

Tyburien tutkimusta hallitsevat kvantitatiiviset
menetelmit (Stead ym. 2012). My®és elikkeelle
siirtymistd on tutkittu enimmikseen miirillises-
ti asiaa erityisemmin problematisoimatta (Loretto
& Vickerstaff 2012; Wang & Shultz 2009). Kui-
tenkin esimerkiksi Erik Kojola ja Phyllis Moen
(2016) ovat huomanneet, etti haastattelututki-
muksessa elikkeelle siirtymisen polut niyttiytyvit
mutkikkaina ja niité seliccivit tekijit sekoittuvat ja
vaikuttavat toisiinsa. Laadullisten sekd miirillis-
td ja laadullista yhdistivien menetelmien kiytds-
td seuraisikin uusia tietimisen tapoja. Osallistu-
jien d4ni on tilldin vihemmin ennalta mairitelty-
jen teorioiden ohjaama, joten uria ja tydtd voidaan
ymmirtdi kontekstuaalisemmin. Tyduria laadulli-
sesti tutkittaessa otetaan huomioon organisaatioi-
den sisdiset toimintakidytinnst, muutokset ja vai-
kutusmahdollisuudet seki toimijan koko elimin-
tilanne, jotta saadaan kiinni siitd, millaisen ver-
kon nimi yhdessi muodostavat (esim. McMahon
& Watson 2007, 171). Ura — kuten elimikiin —
el helposti asetu tiettyyn malliin tai kauniiksi ura-
piirrokseksi. Eeva Jokisen (2005) ajatuksia sovel-
taen uratarinoissa on arjen sotkuisuutta ja pakene-
vuutta eli arjessa tapahtuvista valinnoista on vai-
kea saada kiinni — vilttimictd niitd ei tapahtuma-
hetkelld edes tunnista valinnoiksi. Aineistossam-
me puhutaankin eteen sattuneista tilanteista, jotka
ovat ohjanneet uraa tiukan laskelmoinnin sijaan.
Tutkimusaineisto on keritty haastattelemal-
la yhdessd suomalaisessa yliopistosairaalassa tyds-
kentelevid ikiddncyvii (50+) sairaanhoitajia mar-
ras-joulukuussa 2016. Haastateltavat ilmoittau-

tuivat itse tutkimukseen. Haastatelluista 22 sai-
raanhoitajasta kahdeksan tydskenteli psykiatrisella
puolella ja loput entisilld konservatiivisilla ja ope-
ratiivisilla osastoilla. Yksi haastatelluista tydsken-
teli esimiestehtivissid. Haastateltujen iki vaihte-
li 50-64-vuoden vililld. Haastatelluista viisi oli
michii ja 17 naisia. Miehistd yhtd lukuun otta-
matta kaikki tydskentelivit psykiatrian toimialal-
la. Kaikki haastatellut olivat suomalaistaustaisia ja
suomenkielisid. Tutkimukselle oli haettu organi-
saation tutkimuseettisen toimikunnan lupa. Haas-
tattelut olivat luonteeltaan puolistrukturoituja ja
kasvokkaisia, lukuun ottamatta yhti puhelimit-
se tehtyid haastattelua. Haastatteluteemat kisitte-
livit haastateltavan omaa koulutustaustaa ja per-
hetilannetta, tyduran vaiheita, ajatuksia elikkeelle
siirtymisesti ja tydssd jaksamisesta sekd oppimis-
ta ja kehittymistd. Haastattelut kestivit 16—-60 mi-
nuuttia, ja ne nauhoitettiin ja litteroitiin.
Laadullisen analyysin holistisen nikdkulman
mukaan analyysin nimittdminen esimerkiksi si-
sillsnanalyysiksi ei tiysin kuvaa tehtyd analyysi-
ja tulkintaprosessia. Siksi analyysimenetelmin ni-
medmisen sijaan seuraavaksi kuvataan aineiston
lukemisen tapaa. Analyysissi pyritdin ymmirti-
miin, millaiseen kontekstiin haastatteluvastaukset
sijoittuvat. Aluksi aineistoa luettiin huolellisesti ja
tehtiin tiivistelmi jokaisen haastateltavan taustas-
ta, uratilanteesta, elikoitymissuunnitelmista seki
pidllimmiisistd tyossd jaksamiseen ja kehittymi-
seen liittyvistd ajatuksista. T4mi on auttanut tu-
tustumaan aineistoon kokonaisuutena ja yksittdi-
siin tarinoihin. Tiivistelmii lukemalla voi sekd pa-
lauttaa mieleen yksittdisen ihmisen koko haastat-
telun etti [6ytid haastatteluista yhtildisyyksid, ero-
ja, toistoja ja poikkeuksia. Aineiston lipikotainen
tunteminen auttaa nikemiin haastattelujen sivyt.
(Ks. Eskola & Suoranta 2002, 149-151.)
Seuraavaksi tehtiin teema-analyysii (Boyatzis
1998): aineistoa koodattiin pitien mielessd timin
artikkelin kiinnostuksen kohde eli ajatukset tydu-
ran loppuvaiheesta ja elikkeelle siirtymisesti. En-
sin poimittiin haastatteluista kaikki elikettd kos-
kevat tekstikatkelmat ja jirjesteltiin niitd. Elike-
teemaisista katkelmista nimettiin kaksi p44- ja kol-
me alakoodia. Piikoodit olivat elikesuunnitelmat
sekd elike- ja tydodotukset ja niitd tdydentivit ala-
koodit eldke- ja tyStuntemukset, merkitsevit toi-
set ihmiset ja merkitsevit materiaaliset ja muut
ei-inhimilliset seikat. Elikeodotukset ja eliketun-
temukset sekoittuivat pohdintoihin odotuksista ja
tuntemuksista timinhetkisessi tydssi, silld haasta-
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teltavista kukaan ei ollut vield kokonaan elikkeel-
l4. Siksi olikin tirkeii, ettd koodin yhteyteen kir-
jattiin, mitd silld tarkoitettiin ja milli perusteel-
la tekstid oli timin koodin alle kategorisoitu (Bo-
yatzis 1998).

Tulevaisuuden suunnitelmat ja
odotukset

Eliikesuunnitelmat tarkoitti koodauksessa melko
yksinkertaisesti haastateltavan puhetta siitd, mil-
telua lainkaan ollut, vaan puhuttiin vain loppu-
vaiheen tyburaan liittyvistd kiytinndistd ja tun-
temuksista sekid esimerkiksi miirittymittdmis-
ti haaveista, miti elikeaikana voisi tehdi. Yli-
pddtddn vain harvoin vastaukset antoivat suo-
ran aikamiireen: M3 en nii itseeni, ettd pystys-
in tdyspainosesti olemaan sinne elikeikdin asti”,
”Sehin on kauheen kaukana (...) onhan se ihan
jarkyttdvin kaukana” ja "Kerro sind, minki ikise-
nd se tapahtuu? Tiietdinkd me oikeen kukkaan?
(...) En, en mini ihan oikeesti tiii” ovat niyt-
teitd vastauksista. Esimerkki harvoista tismillisis-
td vastauksista kuuluu: ”Se [osittainen varhennet-
tu vanhuuselike] alkaa sit ens vuonna ja sit miull
on vield kaks vuotta tyduraa jiljelld.” Kyseinen
haastateltava oli vanhimpia haastateltavia, joka oli
vilttynyt elikeuudistuksen aiheuttamalta elikeiin
siirtymiselti. Tosin timikin haastateltava suunnit-
teli haastatteluhetkelld jatkavansa tyduraansa sa-
tunnaisella keikkailulla vieli virallisen vanhuuseli-
kerajan jilkeenkin.

Koska elikesuunnitelmat olivat vield enimmik-
seen epidmidriisid, oli mielekdstd selvittdd elike-
odotuksia ja -tuntemuksia. Elikeodotukset ja tyo-
odotukset -koodin alle koottiin tekstikatkelmat,
joissa puhuttiin, miti haastateltava aikoo tulevai-
suudessa. Tulevaisuus koski elikeajan lisiksi loppu-
uraa, koska sitd oli monilla vield useita vuosia jil-
jelld. Tyotd koskevat odotukset olivatkin vield tir-
keitd haastateltaville — toki osin siksi, ettd haastat-
telu painottui ihmisen tydmin#4n ja organisaation
kiytintdihin ja tapahtui tydpaikalla. Elike- ja tyo-
odotuksia analysoitaessa on huomattava, etti pie-
ni osa haastatelluista oli niin nuoria, etti he ei-
vit vield voineetkaan tieti, mikd muodostuu hei-
din lopulliseksi elikeiikseen. He kuuluivat sithen
vuoden 1965 syntyneiden joukkoon, jonka elike-
ikd midritellddn myshemmin keskimiiriisen eli-
nidnodotteen mukaan.
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Haastateltavien puhetta ehdollisti lihes aina ter-
veys: sen hyvyydesti iloittiin, sen siilymisti ei pi-
detty itsestddnselvyytend ja sen jo nyt asettamia
ehtoja puntaroitiin: "Kylld mi oon ajatellu, ettd
jos terveys kestdi, niin ihan tdysaikaisesti loppuun
asti titd tyotd cdilld tekisin.” Myds materiaaliset
reunaehdot tuotiin esiin: "Totta kai se on tehti-
vi niinku rahanki takia vield, ja toisaalta ettd kyl-
14 mii cykkidn tistd tyosed.” Elidkeajalta odotet-
tiin sitd, mitd tydelimissi mukana oleminen ei
mahdollista. He toivoivat, etti “ei oo sidottu ai-
katauluihin” ja voivat "mahdollisesti matkustel-
la” ja "laittaa mokkid”. Monet totesivat, ettd "kyl-
14 mulla tekemistd riictdd”. Samalla useat kuiten-
kin sanoivat, ettd “mini en oikeastaan ajattele sitd
elikeikkdd”, silld “mini oikeestaan eldn vaan pii-
vi kerrallaan”.

Eniten kuitenkin pohdittiin sitd, miten tyduran
aivan loppua ja virallisen elikeiiin alkua haluttai-
siin lomittaa ja liudentaa. Varsinkin raskaampaa
hoitotydti tehneet haastateltavat miettivit ja oli-
vat tietoisia organisaation keinoista keventid tyo-
t4, joskin he ilmaisevat myds huolta, ollaanko esi-
merkiksi vuorotteluvapaan kaltaisia etuuksia otta-
massa pois poliittisin pddtoksin. He miettivit, ectd
”oon kylld miettinyt vihin, ettd jaksaako tehi cicd
kolmivuorotydti. Erilaisia vaihtoehtoja on ruven-
nu nyt miettimdin tissd, tydkiertoo, ynni muu-
ta” ja “ois haaveena sekkin, ettd vaikka ois sitten
kolme vappaapiivii viikossa, ettd ois nelji t5itd”.

Tunteilla onkin merkittivi rooli tyduraa poh-
dittaessa, ja haastateltavien kokemuksia ja kisityk-
sid tutkittaessa ne on huomioitava. Elike- ja tyj-
tuntemukset -koodi nimettiin siksi elikesuunnitel-
mien seki elike- ja tydodotusten alle kokoamaan
yhteen puhetta siitd, miled ajatus elikkeesti ja sil-
loin tapahtuvasta tekemisestd tuntuu, seki siitd,
miled tdmin hetken ty6 elikkeen ja ikddntymisen
nikékulmasta tuntuu. Tunteet ja odotukset limit-
tyvit eli se, miltd tyduran loppuvaiheessa tuntuu,
menee piillekkiin edellisen eli sen kanssa, miti
tyduran loppupuolelta ja hidmorteiviled elikkeel-
ti odottaa. Tosin tissikin esille tuli elikeiin kau-
kaisuus: monen haastateltavan oli vaikea tavoittaa
mitdin tunnetilaa asiasta, jota ei vield ollut aja-
tellut, koska siti ei vield kannattanut tai uskalta-
nut miettid. Haastatteluissa toivottiin, etti elike-
ikd ei ainakaan enii nousisi, jotta konkreettisia
suunnitelmia ja niihin liittyvid tunteita voisi jos-
sakin vaiheessa olla. Tissd vaiheessa tyduraa ko-
rostui jo vapaan ja tyon suhde — se, ettd elimis-
ti pitdd ehtid nauttimaankin ja itselleen on saata-



va palautumisaikaa. Osa-aikaelikkeelld oleva hoi-
taja toteaa, ettd osa-aikaisuus tuntuu hyvild, sil-
l4 nyt on oikeutus huolehtia omasta terveydestd.
Hinen tydmoraalinsa ei salli jitcdd osallistumatta
kaikkiin t6ihin: “mie oon semmonen tydntekiji,
ett mie koen, ettd, kun mie oon tydyhteisdssi tdis-
si ni miun pitdd pystyy tekemiin kaikki ne samat
mitkd muutkin.”

Elikepiivien lihestyessi ne eivit endd tunnu-
kaan pelkdstiin jinnitedviltd ja onnellisilta. Jos
elikeidn ollessa vield kaukana ajatellaan, ettd “mi-
ni saan sen ajan kulumaan sielld elikkeellikin ol-
lessa”, niin lihempini tyduran viimeisid hetkid
ajatukset voivat kiddntyd: "Vihin kauhistuttaa, mi-
td mie teen aamusin. Tottunu lihtemiin. (...) ei
se 0o niin auvosta niiku se tuntu sillon, ettd pai-
sis eldkkeelle.” Toinen muotoilee, ettd ”jos mi oon
yksin vaikka, ettd minne mi menisin, mitd mi te-
kisin, ne piivit toistaa itteensi, ettd kyllihin se
ty® antaa sen sisillon ja rytmin elimiin, ettd kyl-
14 siin on hirvee pudotus todennikésesti.” Myos
Ingrid Djukanovi¢ ja Ulla Peterson (2016; myds
Bauger & Bongaardt 2016) havaitsivat, ettd vuo-
si elikkeelle jadmisen jilkeen haastateltavat tunsi-
vat mydnteisten kokemusten lisiksi my®s surua,
silld he pelkisivit menettivinsi yhteyden sosiaa-
lisiin verkostoihinsa ja siten myds omaan identi-
teettiinsi.

Lihitulevaisuudessa odottava elikeaika sai en-
sinnikin nauttimaan tydstd ja toiseksi jaksamaan
tydssd: “siind jo tavallaan se kannustaa, ettd aika on
tissd [jiljelld olevassa tydssi] rajallinen, kannattaa
nytten tistd ottaa kaikki irti ja pyrkii tekem#dn.”

Erids haastateltava toivoi, ettd voisi vield kehit-
tyd ja saada kokea huippuvuotensa tydss, silld hin
koki, ettd hiin ei nyt pystynyt antamaan parastaan:

[E]ttd mi voisin nimd, mitki on jiljelli nimi tydvuo-
det, ettd voin tehdi itelleni ja tietysti toisillekin mie-
lekistd tydtd, ettd md voisin kokea oikein semmoista
innostusta ja tydn illoo ja missi minun omat henki-
lokohtaiset lahjat tai vahvuudet olis kiytossi tai jois-
sa mi voisin kehittyi, ettd tydnteko ei ois semmoista
puurtamista.

Eliketeemasta muodostettiin elikesuunnitel-
mien seki elike- ja tydodotusten alle myds koo-
di merkitseviit toiset ihmiset. Se oli melko yksin-
kertainen ja sisilsi mainintoja ihmisti, joiden vai-
kutusta — ja toisinaan sitd, ettei heilld ollut vai-
kutusta — elikeaikomuksiin kisiteltiin. Tyypilliset
vastaukset olivat puoliso, lapsenlapset, omat van-
hemmat ja tydkaverit. Viimeinen alakoodi, mer-
kitseviit materiaaliset ja ei-inhimilliset seikat, sai si-

sillskseen sellaisia mainintoja kuin elike ja palk-
ka (nididen riittivyyden pohtiminen suhteessa esi-
merkiksi vuorotdistd luopumiseen ja osa-aikatys-
hén hakeutumiseen), kotiseutu (mahdollisuus pa-
lata sinne vaikka kotitalosta huolehtiakseen) se-
ki matkustaminen ja harrastukset (mahdollisuus
niille vapaa-ajan lisdsintyessi). Ei-inhimilliset sei-
kat ovat tiivistyksid laajemmista, usein tydssd jak-
samiseen liittyvistd toimista, kuten tyévuorojen
joustavuuden ja pienempien tuntimiirien vaati-
muksista, saadusta kannustuksesta ja tyssd han-
kitusta osaamisesta. Hyvin keskeiseni mainitaan
my®&s terveys. Eris toimijaksi noussut materiaali-
nen asia on henkilskohtaisen elikeiin myshenty-
misestd ilmoittanut ”elikeuudistuslappu”, johon
moni viittasi tavalla tai toisella.

Eldkeuudistuslappu

Kun ollaan kiinnostuneita tydssi jatkamisesta
idn karttuessa, oleellisilta vastattavilta kysymyk-
siled vaikuttavat, missi idssd tutkittava aikoo jii-
dd elikkeelle ja aikooko hin jatkaa tydskentelyi
virallisen elikeiin saavuttamisen jilkeen esimer-
kiksi keikkailemalla, joka on terveydenhuoltoalal-
la mahdollinen kiytints. Haastateltavat kuitenkin
osoittivat, ettd nimi eivit ole aivan yksinkertaisia
kysymyksid (my6s Kojola & Moen 2016). Haas-
tatteluissa osattiin vain harvoin antaa aikamiiri-
ta oli niin kaukana, ettei tarkalla ajalla ollut vield
merkitysti, ja jotkut eivit sitd syntymivuotensa ja
siten muuttuvan elikeikinsi takia vield tienneet-
kdin. Tarkan ajan miidrictelemisen vaikeus koet-
tiin ongelmaksi. Miksi? Kiinnostavaksi osoittautui
“elikeuudistuslapun” toimijuus: juuri sen kautta
tuli tieto elikeajan siirtymisesti ajallisesti kauem-
mas kuin ihminen on olettanut.! Vasta hamassa
tulevaisuudessa oleva elikeaika aiheutti joissakin
haastateltavissa kiukkua, pettymysti ja katkeruut-
ta: "M jdisin tammikuussa elidkkeelle, jos asiat ois
oikein.” Elikei4n siirtyminen oli kuin rangaistus:
"Minusta ti4 oli vdirin (...) meitd on jo yhen ker-

1 Haastatteluiden yhteydesséa kyseisesta "eldkeuudistusla-
pusta” ei huomattu kysyd enempdd. Jalkikateen on selvin-
nyt, ettd kyseessd on mité todennékdisimmin tiedote, jon-
ka Eldketurvakeskus lahetti ennen vuoden 2017 eldkeuu-
distuksen voimaantuloa ja samalla ldhelld haastattelujen
toteuttamisajankohtaa (ETK:n viestinnén asiantuntija Kim-
mo Kontion henkilékohtainen tiedonanto 3.5.2019). Tie-
dotteessa muun muassa esiteltiin kaavio, josta saattoi nah-
dd omaan syntymdaikaansa perustuvan eldkeién.
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ran rangaistu (...) me ollaan tissi yhteiskunnassa
oltu semmosessa puristus. .. just siind kovimmas-
sa pinteessi ja puristuksessa.”

Epitietoisuus elikeidstd aiheutti tunteita. Eli-
kejirjestelmin muutoksista kertonut kirje vaikut-
taa aineiston perusteella osittain epionnistuneen
viestintikanavana, silli se rapautti luottamusta
jarjestelmiin. Kirje ei jittidnyt epitietoisuuteen
useimpia haastateltavia (poikkeuksena ja nuorim-
mat, joiden elikeikd on sidottu elinajanodottee-
seen), vaan se antoi kylli tiedon, missi ifssd mini-
kin vuonna syntynyt tyontekiji paisee elikkeelle.
Kuitenkin monet tydntekijit olivat menettineet
luottamuksensa siihen, ettd nyt ilmoitettu raja py-
syy. Tdmi ilmeni “en tiedd piidsenkd ikini elik-
keelle” -tyyppisissd vastauksissa. Kyse on ennus-
tettavuuden rapautumisesta: kun pysyvini pidet-
tyd rajaa muutettiin, tyontekijid oli petetty, eiki
kukaan voi taata, ettei pettymys voisi toistuakin.
Luottamuksen pettimiselld voi olla kauaskantoi-
sia seurauksia tydntekijin motivaatiolle, suunni-
telmille ja jaksamiselle. Seuraukset voivat olla po-
sitiivisiakin siind mieless, ettd kun tyduraa onkin
vield runsaasti jiljelld, siitd kannattaa pyrkii teke-
miin mahdollisimman hyvi.

Tyo6ssa jaksamista ehdollistavat tekijat

Vaikka elikeaiheisissa koodauksissa tuli esille pal-
jon tydssd jatkamista edistivid ja estivid tekijoitd,
tehdiin lisiksi vield luenta, jossa poimittiin erik-
seen kaikki jaksamista kuvaavat jaksot. Niin saa-
tiin pelkistettyd edelld laajemmassa kerronnan
kontekstissa kuvattuja tyossid jaksamista ehdollis-
tavia tekijoitd. Mainintoja oli paljon, mutta ne oli-
vat selkeisti luokiteltavissa ensinnikin tydti ja toi-
seksi tyon ulkopuolista elimii koskeviin kategori-
oihin (my®és Pirttimiki ym. 2015). Sen sijaan vai-
keampi on erottaa, minki verran haastateltavien
mainitsemat asiat liictyvit juuri ikddntyneiden
tyontekijdiden jaksamiseen ja minki verran niicd
asioita voisivat nimeti ketki tahansa sairaalaorga-
nisaatiossa ja jopa alalla kuin alalla tydskentelevit.

Haastatellut sairaanhoitajat toivat painokkaas-
ti ja toistuvasti esiin tyon ja vapaa-ajan pitimisen
erillidn. On tirkedd pitdd ansaitsemansa vapaat;
tyvdaikapankkia kiiteltiin vapaiden kerryttijini ja
niiden pitdmisen kannustajana. Tyontekijit olivat
oppineet huomaamaan, etti tydmoodista pois siir-
tymisessd auttavat konkreettiset tilan ja habituk-
sen muutokset: pukuhuonetila, tydvaatteiden rii-
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suminen ja tyomatka, jonka aikana tydasiat haih-
dutellaan pois mielestd. Niyttd, ettd byrokraatti-
seksikin mainittu sairaalaorganisaatio tukee tys-
ja yksityisminin erillddn pitdmisti: organisaatiossa
paikka on ulkoapiin miiritty ja selked. Tkidnty-
neilld tydntekijoilldi myds luottamus omaan osaa-
miseensa auttoi jittimiin tydasioiden vatvomisen
vapaa-ajalla. Vapaa-ajalla on tirkeii olla mielekis-
ti tekemistd, joka auttaa palautumisessa ja elimis-
tajista sekin valtaosa, jolla on lapsia, on jo vapau-
tunut naisille tyypillisistd lastenhoitovelvoitteis-
ta, eiki kovin moni kerro muistakaan hoivavas-
tuista. He voivat kiyttid aikaa itseensi. Tosin se-
kin tuotiin ilmi, ettd itsestiin on pakkokin pi-
td4 huolta, jotta jaksaa tyossi; on esimerkiksi har-
rastettava litkuntaa ja huolehdittava riittivisti le-
vosta, jotta tyd ei idn karttuessa ala tuntua ylivoi-
maisen raskaalta. My®s siitd haaveiltiin, ettd elik-
keen aikanaan koittaessa mielekkiiti asioita voi-
daan tehdi vain niiden itsensi takia ja ilman ai-
kataulupaineita.

Tydssi jaksamisessa idn karttuessa auttoivat
haastateltavien mukaan kokemus ja nikemys tyds-
td, ammattitaito, kokemus oman tyon tirkeydes-
ti ja taito organisoida piivinsi tehokkaasti. T4-
mi liittyy erdiin haastateltavan kuvaamaan tiet-
tyyn itsekkyyteen”. Ikiddntynyt tydntekiji osaa jo
pohtia, onko ty® ja sen organisoimisen tapa riit-
tivin lihelld sitd, mitd haluaa. Hin toteaa, ettd
ikddntynyt tyontekiji arvostaa tydtdidn ja itseddn
niin, etti haluaa kunnon olosuhteet, kuten riitti-
vit henkildstoresurssit ja taukoja tyopdividn. Til-
lainen tydntekiji myds ymmirtid, milloin ei jaksa.
Silloin tydnantajalta olisi vastuullista mahdollistaa
vuorotteluvapaa, tydkierto, tydvuorojen joustot ja
tydajan lyhennykset. Tydyhteison henkeen panos-
taminen kannattaa, silli parhaimmillaan se sitoo
voimakkaasti tyshon ja pahimmillaan ajaa ihmisid
sairauslomille, ennenaikaisille elikkeille ja muihin
organisaatioihin.

Haastateltavat pitivit tirkedn, ettd on mahdol-
lisuus hyddyntid tydryhmid, eced ympirilld yli-
kaa erilaisen tietotaidon mukaisesti. Haastatelta-
vat ottivat varsin paljon puheeksi helposti saata-
villa olevan henkisen tuen ty$ssi suoriutumisen
ehtona. Usein mainittiin tydnohjaus, mentorointi
ja kehityskeskustelut. Kuitenkin yhteisollisyyden
ohella jaksamista auttavat itsendisyys oman tydn
sisilld, vaikutusmahdollisuudet, tyén monipuoli-
suus ja haasteellisuus. Vaikka omaan osaamiseen



luotetaan, on silti tirkedd saada johdolta kokemus
oman tydntekijyyden arvokkuudesta. Paljon pu-
huttiin my®s potilaista voimavarana, miki kertoo
sitoutumisesta tydhén ja siiti, ettd tuloksekas aut-
tamistyd on nautinnollista.

Verrattuna runsaaseen puheeseen tietotydn
(Pyorid 2002), asiantuntijatyén (Jokinen 2005)
ja yrittdjimiisen palvelutyon (Ikonen 2017) ta-
vasta levitd yksityiselimi4n ja hiivyttdd tyon ja
muun elimin vilisid rajoja, sairaanhoitajien kyky
ja mahdollisuus rajata ty$ tiettyyn aikaan ja paik-
kaan on nykyajassa jopa harvinaista ja kuvaa tyén
ominaispiirteitd. Tyd- ja yksityiselimin rajanpi-
dosta on sanottu tulleen jo tydtd itsessiin — varsin-
kin epivarmaa asiantuntijatyoti tekevien ja pikku-
lapsiaikaa elidvien nuorten naisten kohdalla (Joki-
nen 2010). Sairaalatydn luonne ja organisaatiora-
kenne ndyttivit kuitenkin suojelevan rajanylityk-
siltd tehokkaasti. Timin merkitysti kaikenikiis-
ten tydssi jaksamiselle ei pidi viheksyi.

Pohdinta ja johtopaatokset

Vaikka naiset keskimi#drin poistuvat tyomarkki-
noilta miehid mydhemmin, tydntekijiasema sai-
raanhoitajana tarkoittaa usein fyysisesti ja henki-
sesti raskasta tyotd. Tillaisesta tydstd poistutaan
vanhuuselikkeelle usein ennenaikaisesti, esimer-
kiksi tyokyvyttdmyyselikkeen kautta (Jirnefelt
ym. 2014; Lehto 2010). Kestiviin uraan rohkai-
sevilla johtamiskdytinnéilld on eldkkeelle siirtymi-
sen hallinnoimisessa vaikuttamisen paikka (De Vos
& Van der Heijden 2017). Johtamisen kiytinnéil-
14 voidaan vaikuttaa jatkamishaluihin jopa tervey-
den tasolla, kun huolehditaan, ettd tydtd voi tar-
vittaessa keventdd. Siind missi tyohon liittyvit ne-
gatiiviset piirteet, kuten jatkuva kiire, henkil8sts-
resurssien vihyys ja korkea tyon kuormitus, voivat
toimia tydelimistd pois tydntivind tekijoind, voi-
vat tydnkierto, tyvaikajoustot ja lyhennetty tyo-
aika toimia tydssi jatkamista tukevina organisato-
risina kiytint6ind. Samoin asiantunteva, kehittyvi
ja tukea antava ty6tiimi tydntekijin ympirilla lisid
ikddntyvin halua pysytelld osana kehitysti. Samai-
set organisatoriset tai poliittiset piitdkset voivat
kdintyd uhkakuviksi, jos toimivia kiytintsjd, ku-
ten osa-aikaelike- tai vuorotteluvapaajirjestelmi,
muutetaan. Kestivin tyduran rakentaminen vaa-
titkin toimivan “ekosysteemin”, jossa yksilo-, or-
ganisaatio- ja yhteiskuntatason tekijit tukevar toi-
nen toisiaan (De Vos & Van der Heijden 2017).

Lopulta tyduraa koskevia padcsksii tekee kui-
tenkin aina yksild, joka jirkeilee — ja tunteilee —
myds tyon ulkopuolisten tekijéiden perusteella.
Organisaatioiden tasolla niihin voidaan vaikut-
taa lihinni luomalla kehittymisen mahdollistava,
hankittua kokemusta arvostava ja erilaista osaa-
mista tukeva tydilmapiiri. Johto voi luoda olosuh-
teita, jotka ohjaavat ja kannustavat tydssi jatka-
miseen. Lisiksi tarvitaan ennen tyduran loppua
tyontekijdihin istutetuttu itseohjautuvuuden aja-
tus, joka myos niytetddn kiytinnossi mahdolli-
seksi. Tyourien aikaisten kiytintdjen on pystytei-
vi osoittamaan, ettd omalla oppimisella, sitoutu-
misella ja suoriutumisella — eli itseohjautuvuudel-
la — pystyy vaikuttamaan tyduraansa (De Vos &
Segers 2013).

Yheiiled katkeruutta aiheuttaa se, etti elikeikd
on siirtynyt kauemmas, kuten edelld osoitettiin.
Toisaalta muutos on myds pakottanut etsimiin
uusia mahdollisuuksia tyduran lopussa. Tyonteki-
jit voivat huomata, ettd tydssd on vieli mahdollis-
ta saavuttaa jotain. T4llsin ajatusmalli on, etti tar-
jolla olevat opit ja mahdollisuudet kannattaa kiyt-
Myés sitd, onko omalle osaamiselle kysyntii toi-
sessa organisaatiossa tai yksityisilli markkinoilla,
voisi vield testata. Pitkdd tyduraa ihannoiva ympi-
ristd voi saada elikepiivit jopa niyttimiin tyhjil-
td ja merkityksettomiltd. Niin pidentynyt tydura
ei katkeroita, vaan siihen tottuu. Kuitenkin tyds-
sd jatkamiseen kannustavan kulttuurin ohella on
huolehdittava, ettd jos erilaisten yksilsllisten syi-
den vuoksi ihminen ei voi tai halua jatkaa tyds-
sddn pakollista pidempiin, hinen pitiisi silti saada
tunne, ettd on vienyt tyduransa arvokkaasti ldpi.
On vaara, etti “menestyvin ikdintymisen” (Kojo-
la & Moen 2016) diskurssin lipi ei nihdi eriar-
voisuuksia ja rakenteellisia rajoituksia, jolloin se-
ki yksilot itse ettd ympirsivi yhteiskunta syyllis-
tdvit niitd, jotka eivit pysty jatkamaan yhed aktii-
visena kuin jotkut toiset.

Titd tutkimusta varten haastatellut sairaanhoi-
tajat olivat kaikki samasta yliopistollisesta sairaa-
lasta. Joukko on valikoitunut, koska ihmiset oli-
vat itse ilmoittautuneet tutkimukseen vastaamal-
la haastattelukutsuun, ja haastateltujen miiri on
melko pieni. Niin ollen tuloksia ei voi yleistid
muiden alojen tydntekijéihin tai suoraan mui-
hin terveydenhuoltoalan organisaatioihin. Aineis-
to tarjoaa kuitenkin niytteen ikdintyvien tydnte-
kijdiden mennytti ja tulevaa tyduraa seki elike-
ikidd koskevista ajatuksista. Samansuuntaisia aja-
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tuksia siirtyneestd elikeidsti ja yhteiskunnallises-
ta painostuksesta jatkaa tyduraa on todennikoi-
sesti monilla tydntekijsilld: voi olla tunteita pe-
tetyksi tulemisesta, mutta my6s halua ottaa haas-
te vastaan ja huolehtia tydviihtyvyydestiin ja jak-
samisestaan. Tdmin sairaalaorganisaation hoita-
jat osasivat nimetd useita keinoja, joita tyonanta-
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Hanna-Mari Tkonen & Hanna Salminen & Monika
von Bonsdorfl: Ageing registered nurses’ plans to
continue at work: How ‘the pension letter” influenced

their  thoughts  abour retivement  (Ikiiintyvien
sairaanhoitajien suunnitelmat tydssi jatkamisesta:
Ajatuksia Velikeuudistuslapun” bykekiiimiistii
eliikeidisti)

The need to prolong working careers is an important
social, political, economic and psychological issue.
This article addresses this issue from the perspective of
registered nurses engaged in hospital work. Nursing is
one of the occupations where it is possible to continue
at work beyond official retirement age, and this is
already happening in practice. However, nursing is
both physically and mentally demanding work, and
some individuals may have difficulty working through
to retirement age. In this article, we asked about the
conditions under which nurses thought they could
continue at work until their official, individually
determined retirement age and even beyond. The data
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consist of 22 semi-structured qualitative interviews that
were analysed by close reading them both discursively
and thematically.

The findings show that individuals contemplate their
late careers based on their experiences of work and
feelings about the workplace culture. They also evaluate
their life situation in terms of such issues as health and
leisure activities, and how these allow or do not allow
them to prolong their careers. In addition, the public
debate on pensions impacts on their thinking about what
is morally desirable. Interestingly, we found that a letter
informing nurses about their new, higher retirement
age, was afforded “agency”. It made the future seem
less predictable and so added to their uncertainty about
their retirement plans. Nevertheless, the results also
suggest that ageing employees’ intentions to continue
at work can be enhanced by successful leadership.

Keywords: ageing, late careers, pension reform,
registered nurses, interviews.
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