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RESUMEN

La presente investigacion hace referencia al disefio de una guia con indicadores de
seguimiento que permitan medir y evaluar el desempefio de la ejecucion
presupuestal de la Universidad del Pacifico, como fortaleza de su gestion
institucional. En el entendido que el presupuesto es la herramienta fundamental para
el logro de las objetivos y metas de un Plan de Desarrollo Institucional, que contiene
las proyecciones de los ingresos y gastos que se van a ejecutar durante la vigencia
fiscal con previa preparacion y aprobacién por parte del Consejo Superior de la
Institucion.

Por lo anterior mencionado se hace indispensable contar con instrumentos de apoyo
estructurados, practicos y medibles para el seguimiento y control de la ejecucién
presupuestal con la finalidad de evaluar los resultados que se estén obteniendo con
los propuestos.

El interés por esta problematica surgié por los innumerables inconvenientes que
presentan las instituciones publicas en la administracion de sus presupuestos,
ocasionando baja ejecucion presupuestal, problemas de déficit fiscales,
modificaciones presupuestales por falta de planeacion, violacion a los principios del
presupuesto y faltas gravisimas que se estipulan en la Ley 734 del 2002, que
prenden las alarmas a los 6rganos de control y a la ciudadania en general y como
consecuencia generan medidas preventivas, retrasos y no cumplimiento del
objetivo misional de la institucién. Todo esto se da por la falta de seguimiento
oportuno y toma de decisiones acertada para mitigar los riesgos de cumplimiento.
En este caso nos enfocaremos en la Universidad del Pacifico.

La metodologia utilizada en este trabajo conto con un nivel descriptivo, que identifico
las propiedades importantes de los procesos presupuestales de la Universidad del
Pacifico, desde su planeacion hasta su ejecucion. El nivel de estudio fue cualitativo,
cuantitativo y deductivo con analisis documentales en los procedimientos
presupuestales, Plan de Desarrollo, planes de Accion, politicas, presupuestos
aprobados y demas documentos complementarios que permitieron realizar la
descripcion y caracterizacion de la gestion presupuestal y asi poder identificar los
vacios a fortalecer.

En el desarrollo de este trabajo se encuentra en el primer capitulo una descripcion
de la gestion presupuestal de la Universidad, en el segundo capitulo se detalla la
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importancia de los indicadores y como contribuyen en el seguimiento y evaluacion
de los objetivos y metas, en tercer capitulo se detallan los indicadores de
seguimiento presupuestal y sus aplicaciones en el ejercicio presupuestal y
finalmente se presenta la guia de indicadores de seguimiento presupuestal
disefiada de acuerdo a los parametros sugeridos por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica Colombiana.
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1. ANTECEDENTES

Al hacer una revision bibliografica sobre temas de investigacion realizadas con la
linea de presupuestos se evidenciaron los siguientes trabajos de grados que nos
pueden servir como punto de referencia.

En la Universidad Militar Nueva Granada de la ciudad de Bogota, la autora Jenny
Patricia P4ez Naranjo, en el afio 2013 realiz6 una investigacion llamada “Estrategias
Localidad la Candelaria, Periodo 2009-2013”, esta investigacion fue caracter
cuantitativo, de enfoque descriptivo, basada en una investigacion de tipo
documental. El objetivo general era analizar las variables del presupuesto del F.D.L.
La Candelaria, del programa de Inversién Presupuestal “Bogota Sana” en un
periodo del 2009-2013. El resultado de esta investigacion arrojo que el programa
de Bogotd que Permiten Optimizar la Ejecucion del Presupuesto Asignado al
Ministerio de Defensa Unidad de Gestion General el cual pretendia resolver el
interrogante ¢ Cudl es la importancia de planear y proyectar el presupuesto asignado
a la Unidad de Gestion General del Ministerio de Defensa Nacional, priorizando las
necesidades con el proposito de alcanzar una ejecucion hasta del 99.9%7? El
objetivo era formular alternativas de indole administrativo que pudieran coadyuvar
al mejoramiento de la situacion actual de la ejecucion presupuestal y concluyé en
apoyar la gestion presupuestaria en el disefio y la aplicacion de herramientas
tecnolégicas que faciliten la sistematizacion del proceso de evaluacion y
seguimiento por parte de los ordenadores del gasto, incorporando el uso de
indicadores que permitan conocer oportunamente el cumplimiento de los objetivos
y metas propuestas previamente expresados con claridad, con el propdsito de que
se pueda obtener un cumplimiento efectivo.

En esta misma Universidad de la ciudad de Bogot4, las autoras Sandra Liliana
Becerra y Yuli Alexandra Deaza, en el afio 2016 realizaron una investigacion
llamada “Analisis de la Ejecucién Presupuestal del Programa Bogota Sana en la
Localidad la Candelaria, Periodo 2009-2013", esta investigacion fue de caracter
cuantitativo, enfoque descriptivo y de tipo documental, el objetivo pretendia analizar
las variables del presupuesto de este programa que garantiza el derecho a la salud,
a través de un enfoque promocional de calidad de vida y atencion primaria en salud,
con el fin de satisfacer las necesidades individuales y colectivas de la ciudadania,
por su buena ejecucion presupuestal, después de una serie de analisis concluyeron
gue hubo una buena gestion publica de los recursos que permitia la planeacion de
los ingresos y gastos destinados a proyectos que buscaba el bienestar social de la
ciudad

En la Universidad de Oriente de Venezuela los autores Br. Gonzales S, Willimar C.
realizaron una investigacion en afo 2005 sobre “Anadlisis de la Ejecucion del
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Presupuesto de Gastos de la C.A. Sistema Eléctrico de Monagas y Delta Amacuro
(SEMDA)”. Cuyo objetivo general era analizar la ejecucion del presupuesto de
gastos de la C.A. SEMDA para el IV trimestre del afio 2004. Ellos plantearon una
investigacion de tipo documental y de campo con fuentes primarias, secundarias y
entrevistas, de nivel descriptivo, la entidad objeto de la investigacion es sometida a
la Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela, la Ley de la
Administracion Financiera del Sector Publico, la Ley de Licitaciones, la Ley del
Estatuto de la Funcién Publica y las normas y politicas emanadas de CADAFE-
Caracas, el Ministerio de energia y Minas y la Oficina Nacional de Presupuesto. Los
resultados que la investigacion arrojo fue: La ejecucion presupuestaria es
adecuada, pero con debilidades en la distribucion y ejecucion, que no cuentan con
manuales de normas y procedimientos administrativos lo que ocasiona retrasos en
la entrega de documentos, en los cierres presupuestales y contables entre otros.
Ellos realizaron una serie de recomendaciones con fines de mejora, entre ellas
mencionamos: Elaboracion de manuales, normas y procedimientos administrativos
a seqguir en la fase del presupuesto, controlar en forma periddica la ejecucion
presupuestaria con el objetivo de verificar el cumplimiento de las metas entre otra
serie de recomendaciones.

Otra investigacion relacionada de la Universidad Politécnica Salesiana del Ecuador
de las autoras Nancy Piedad Guaman e Irene Gabriela Ruiz cuyo tema investigativo
es “Evaluacion de la Ejecucion Financiera y Presupuestaria del Gobierno Autbnomo
Descentralizado Municipal del Cantén el Sigsig periodo 2011, mediante la aplicacion
de indicadores de gestion”, el objetivo general de esta investigacion fue realizar un
analisis de los resultados, especialmente aplicados a los ingresos y gastos del
Municipio para evaluarlas y aplicar acciones de mejora. Se concluyé en el tema de
ejecucion presupuestal; que en los grupos de corrientes como inversion existia
déficit el cual saldaban con el financiamiento publico y privado, lo cual se deducia
que los funcionarios de la municipalidad no eran competentes al momento de
generar sus propios recursos, también observaron reducciones en ingresos como
gastos corrientes, al realizar comparaciones con otros municipios concluyeron que
existia mala gestién de recursos por parte de los administradores, en cuanto a los
ingresos de inversion y financiamiento, entre otras conclusiones.

Otra investigacion relacionada con esta misma linea es de la Universidad Técnica
de Ambato de Ecuador de la autora Adriana Ivonne Gancino, en el afio 2010
realizaron la investigacion “La Planificacion Presupuestaria y su Incidencia en la
Informacién Financiera de la Fundacion Pastaza en el Periodo 2009”, cuyo objetivo
general era de Estudiar la incidencia de la planificaciébn presupuestaria en la
informacion financiera de Fundacion Pastaza, con la finalidad de mejorar el manejo
de los recursos financieros. El tipo de investigaciéon fue descriptiva y correlacional y
llegaron a las siguientes conclusiones: La planificacion presupuestaria empirica que
utiliza la institucion, no permite que los distintos departamentos puedan desarrollar
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sus actividades con eficacia, el personal de Fundacién Pastaza no posee la
suficiente experiencia en la elaboracion de presupuestos, la documentacion que
facilita la gestion presupuestaria como politicas, procedimientos, registros,
funciones y responsabilidades no son utilizados por los empleados, debido a que no
son difundidos ni aplicados por todos los miembros de la Fundacion Pastaza, no
posee un sistema de control de presupuestos que faciliten y ayuden a la gestion de
la planificacion presupuestaria, entre otros para lo cual hicieron una serie de
recomendaciones de mejoras en la Fundacion.

14



2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La informacion financiera y presupuestal de las entidades publicas deben ser de
general conocimiento para la comunidad, razon por la cual, la colectividad debe ser
veedora que los recursos sean bien administrados de acuerdo a lo descrito en sus
respectivos planes de desarrollo de cada entidad, tal como se afirma en la Ley de
Transparencia 1712 de 2014. Los malos manejos que algunas entidades realizan
en las administraciones ocasionan que no se cumpla con el objetivo misional,
ocasionando problemas de tipos legales, juridicos, disciplinarios, comunidades
insatisfechas, reintegros generando castigo presupuestal por no ejecutar de manera
correcta los recursos, privatizacion de las entidades publicas entre otros.

La Universidad del Pacifico, institucion de educacion superior publica de la ciudad
de Buenaventura, en el afio 2015 le fue ordenada unas medidas preventivas,
Resolucién Numero 07361 del 25 de mayo de ese mismo afio, esto debido a que se
encontraron una serie de hechos y negligencias, entre ellas la falta de ejecucién
presupuestal, afectando gravemente las condiciones minimas de servicio que debia
prestar la institucion y que puede poner en riesgo la continuidad de esta universidad,
ya que hasta la fecha no se han levantado estas medidas.

El presupuesto como herramienta esencial para el cumplimiento de las metas y
objetivos institucionales, es la base de apoyo para determinar el buen uso y como
se aplicaran los recursos. Es un documento elaborado con anticipacion que muestra
detalladamente como debemos ejecutar cada actividad enmarcada en un Plan
Anual de Inversiéon POAI. Si dicho todo esto, no se deberia presentar problemas en
su implementacion, ni baja ejecucion, debido que las tareas ya estan fijadas con sus
respectivos recursos, esto se presenta por no contar con herramientas de medicion
gue permitan hacer seguimiento constante, evaluar el comportamiento del proceso
y tomar las medidas correctivas necesarias que permitan dar cumplimiento de
manera eficiente a esta gestion tan importante en las instituciones publicas. Por lo
tanto es significativo que se tome conciencia sobre el buen uso y manejo de los
recursos publicos y fortalecerlos con los procedimientos y guias estructuradas que
permitan medir y realizar seguimiento a la ejecucion presupuestal.
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2.1 FORMULACION DEL PROBLEMA

¢, Como se fortalece la gestion institucional de la Universidad del Pacifico con una
guia formulada que permita medir y realizar seguimiento de indicadores a la
ejecucion presupuestal?

2.2 SISTEMATIZACION DEL PROBLEMA

- Cdmo funcionan los procesos y procedimientos en el &rea de presupuesto de
la Universidad del Pacifico?

- Cudles son los tipos de indicadores presupuestales y que beneficio aportan
para el seguimiento del desempefio presupuestal?

- Por medio de indicadores cdmo se medirian los presupuestos de los planes,
proyectos y procesos de la Universidad del Pacifico?

- Que tipo de disefio instrumental con indicadores permite medir y evaluar el
desempefio de la ejecucién presupuestal de la Universidad del Pacifico?

16



3. OBJETIVOS

3.1 OBJETIVO GENERAL.

Realizar guia de formulacion, medicion y seguimiento de indicadores para la
ejecucion presupuestal de la Universidad del Pacifico, como fortaleza de su gestion
institucional.

3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Caracterizar la gestion presupuestal de la Universidad del Pacifico.

- ldentificar las caracteristicas, los beneficios y los tipos de indicadores de
desemperio presupuestal.

- Presentar la formulacién de indicadores y la medicion de la ejecucion del
presupuesto de los planes, proyectos y procesos de la Universidad del Pacifico.

- Disefiar un instrumento con indicadores de seguimiento que permitan medir y
evaluar el desempefio de la ejecucion presupuestal de la Universidad del
Pacifico.

17



4. JUSTIFICACION

El tema de esta investigacion es muy conveniente porque el presupuesto es una
herramienta fundamental que determina la consistencia entre los ingresos y gastos
de una entidad, nos permite de manera ordenada proyectar el cumplimiento de las
metas que estén establecidas dentro de un plan de desarrollo de una entidad
publica. En el proceso de ejecucion se mide la capacidad de respuesta de la entidad
y el grado de eficiencia en su cumplimiento.

Esta investigacion tiene una alta relevancia social en el Pacifico Colombiano y
especialmente en Buenaventura, que cuentan con un gran territorio, rico en fuentes
hidricas, mineras, forestales, con la mayor biodiversidad y pluviosidad del planeta,
ademas de su cultura afro en su mayoria e indigena. A pesar de contar con tanta
riqgueza es una de las regiones mas pobres de Colombia, con necesidades basicas
insatisfechas, conflictos armados, desigualdad entre otros. La Universidad del
Pacifico fue creada para aportar de manera significativa en la educacién superior
de esta poblacion, la mas vulnerable, ya que sus carreras estan ligadas
directamente en aprovechar de manera amigable las riquezas que se tienen en el
Pacifico colombiano, los proyectos realizados mediante los grupos de investigacion
buscan aportar soluciones a la problematica social, al buen uso del medio ambiente,
seguridad alimentaria, emprendimiento entre otros, la Universidad debe asumir su
liderazgo en el proceso de crecimiento de la comunidad, y consolidarse con una de
las instituciones méas importantes del pais.

Cuando no se hace un buen manejo de los recursos destinados para cumplir una
mision tan importante como la que tiene la Universidad del Pacifico se pone en
riesgos una gran poblacion, por tal razon es muy oportuno realizar esta investigacion
que se enfocarda en el sistema presupuestal; la planeacion, ejecucion y los
respectivos controles que se deben realizar para cumplir con las metas, mediremos
el grado de eficiencia, y la gestion realizada para el cumplimiento del logro de los
objetivos.

Esta investigacion como implicacion practica brindara a la Universidad del Pacifico,
herramientas de control para realizar seguimientos a la gestion presupuestal por
medio de indicadores que se institucionalicen en el Sistema de Gestion de Calidad
y asi buscar contribuir en el mejoramiento y crecimiento de esta institucién, unas de
las mas importantes de la regidon Pacifica. Con los resultados de esta investigacion
se buscara crear una serie de recomendaciones de manera detallada que sea de
gran utilidad no solo para la Universidad del Pacifico si no para cualquier institucion
gue este atravesando por una problematica similar.
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5. CARACTERIZACION DE LA GESTION PRESUPUESTAL DE LA
UNIVERSIDAD DEL PACIFICO

5.1 ASPECTOS GENERALES DE LA UNIVERSIDAD DEL PACIFICO

5.1.1 Marco Legal.

La Universidad del Pacifico es un ente Universitario autbnomo creado
por la Ley 65 de 1988, con personeria juridica y régimen especial.

La Universidad se origina de una iniciativa parlamentaria, durante
veinte afios se desarroll6 el modelo mas apropiado para dotar a la
region pacifica colombiana de un centro de educacion superior, que
formara profesionales en disciplinas contextualizadas con la
excepcional oferta de recursos que posee la region.

La Ley que creo la Universidad del Pacifico, fue sometida a juicio a
través de 22 expertos del sector educativo nacional a nivel superior,
guienes realizaron el Estudio de Factibilidad y Plan de Desarrollo de la
institucién (para 10 afos), concordando con el esquema aprobado por
el Congreso en la norma legal de creacion, por las siguientes razones:

1. Es la primera vez que se crea una Universidad para desarrollar toda
una regién a través del conocimiento.

2. Todos los programas son contextualizados a partir de los recursos
gue ofrece el pacifico y las necesidades que afrontan sus gentes
(potencial hidrico, recursos pesqueros, marinos y de aguas interiores,
recursos forestales, biodiversidad, situacién estratégica privilegiada,
potencial cultural, etc.).!

1 UNIVERSIDAD DEL PACIFICO. Obtenido de
http://www.unipacifico.edu.co:8095/web3.0/institucional.jsp?opt=2&opt2=pg
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5.1.2 Mision. “La Universidad del Pacifico tiene como propdsito contribuir al
desarrollo social, ambiental, cultural y econdmico de la region y del pais, formando
lideres integrales, agentes de cambio, mediante la generacion y transferencia del
conocimiento cientifico y la potencializacion de saberes tradicionales, con una oferta
y cobertura pertinente y de alta calidad".

5.1.3 Vision. “A 2036, la Universidad del Pacifico habra alcanzado los mas altos
estandares de calidad en sus programas y procesos; serd una de las principales
instituciones de educacion superior de la region, consolidada y reconocida nacional
e internacionalmente como un eje articulador y catalizador de las potencialidades
de la misma, a través de la formacion, la investigacion formativa, basica y aplicada
y el relacionamiento efectivo con los actores clave para el desarrollo sustentable del
Pacifico colombiano”. 3

5.1.4 Objetivos. Se encuentran divididos en tres partes:

1. Ofrecer a las comunidades de la region del Pacifico colombiano
programas de educacion superior que respondan a los requerimientos
del desarrollo regional, orientados a la formacion de profesionales
integrales desde la perspectiva ética, cientifica, técnica y cultural.

2. Desarrollar programas de investigacion y estudios postgraduados que
contribuyan a promover el desarrollo cientifico, tecnologico, educativo,
social, econémico, ambiental y cultural en el litoral Pacifico colombiano,
favoreciendo alianzas estratégicas con universidades y centros de
investigacion de la regién, del pais y del exterior.

3. Organizar y ejecutar programas y proyectos de impacto en la
comunidad local y regional; establecer relaciones de cooperacion con los
sectores productivos, sociales y gubernamentales vy, articular las
actividades académicas e investigativas con los niveles anteriores de la
educacién para construir un todo articulado, armdénico y con objetivos
comunes.*

2 UNIVERSIDAD DEL PACIFICO. Obtenido de
http://www.unipacifico.edu.co:8095/web3.0/institucional.jsp?opt=3&opt2=pg
3 UNIVERSIDAD DEL PACIFICO. Obtenido de
http://www.unipacifico.edu.co:8095/web3.0/institucional.jsp?opt=3&opt2=pg
4 UNIVERSIDAD DEL PACIFICO. Obtenido de
http://www.unipacifico.edu.co:8095/web3.0/institucional.jsp?opt=3&opt2=pg
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5.1.5 Principios. La Universidad del Pacifico cuenta se rige con base a los
siguientes principios:

- Excelencia en la formacion

- Transparencia y rendicién de cuentas

- Excelencia en procesos y atencidon a la comunidad universitaria
- Diversidad y libertad de pensamiento

- Inclusion social

- Diédlogo de saberes

- Responsabilidad ambiental y ecoldgica

5.1.6 Propdsitos. Entre estos se encuentran:

Poner sus funciones sustantivas de docencia, investigacion y proyeccion
social al servicio del pais y especialmente de las comunidades de la
Region Pacifico, a través de programas vinculados a su entorno,
caracterizados por la calidad y por el sentido ético que se les imprima a
Sus acciones.

Establecer la articulacibn necesaria con los sectores sociales,
productivos y gubernamentales de la regién y del pais, y promover la
integracion de la comunidad universitaria regional, nacional e
internacional.

Fomentar y consolidar en la comunidad universitaria la cultura de la
evaluacion que permita el mejoramiento continuo de la calidad en todos
los procesos académicos y de gestion universitaria.

Mantener criterios y mecanismos transparentes para la incorporaciéon de
estudiantes, profesores y empleados que garanticen, en igualdad de
oportunidades, la vinculacion de personas idéneas de acuerdo con los
requisitos definidos en cada caso por los estatutos y reglamentos de la
universidad.®

5 UNIVERSIDAD DEL PACIFICO. Obtenido de
http://www.unipacifico.edu.co:8095/web3.0/institucional.jsp?opt=3&opt2=pg
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5.1.7 Metas.

Consolidar lineas de investigacion que respondan a la problemética
regional y nacional y que contribuyan a la organizacion y fortalecimiento
de grupos académicos institucionales apoyados por pares nacionales y
del exterior.

Alcanzar calidad en los procesos académicos para formar profesionales
integrales y éticos con alto perfil cientifico y humanistico.

Promover la formacion y actualizacion de los profesores de la
Universidad y disponer de un alto porcentaje de los mismos con estudios
de postgrado.

Desarrollar alta capacidad de gestién en todos los procesos del &mbito
universitario y aplicar criterios de eficiencia en la administracion de los
recursos humanos, fisicos y financieros.

Crear y consolidar mecanismos de articulacion entre la Universidad y el
sector productivo que les permita compartir el valor estratégico del
conocimiento cientifico y tecnolégico.®

5.1.8 Campo de Accioén. “La Universidad del Pacifico ofrecera programas de
pregrado y de postgrado en los campos de accion de la ciencia, la tecnologia, la
técnica, las humanidades y las artes, para responder a las necesidades y
requerimientos de recursos humanos de la region™.

& UNIVERSIDAD DEL PACIFICO. Obtenido de
http://www.unipacifico.edu.co:8095/web3.0/institucional.jsp?opt=3&opt2=pg
7UNIVERSIDAD DEL PACIFICO. Obtenido de
http://www.unipacifico.edu.co:8095/web3.0/institucional.jsp?opt=3&opt2=pg
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5.1.9 Autonomia Universitaria. Estd consagrada en la Constitucion Politica
Colombiana articulo 69 la autonomia universitaria “Se garantiza la autonomia
universitaria. Las universidades podran darse sus directivas y regirse por sus
propios estatutos, de acuerdo con la ley. La ley establecera un régimen especial
para las universidades del Estado. El Estado fortalecera la investigacion cientifica
en las universidades oficiales y privadas y ofrecerd las condiciones especiales para
su desarrollo. El Estado facilitara mecanismos financieros que hagan posible el
acceso de todas las personas aptas a la educacion superior.”

8 Constitucidn Politica de Colombia de 1991 Edicién especial preparada por la Corte Constitucional Consejo
Superior de la Judicatura. Edicién 2016 Pag.30
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Figura 1. Organigrama Universidad del Pacifico
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5.2 DINAMICA PRESUPUESTAL DE LA UNIVERSIDAD DEL PACIFICO

En la Universidad del Pacifico unas de las herramientas financieras principales para
el desarrollo de esta alma mater es el presupuesto, con ella el rector de turno podra
ejecutar los planes y programas establecidos en un plan de desarrollo institucional,
atender y satisfacer las necesidades de la comunidad universitaria. La ciudadania
en general y los entes de control podran evaluar la gestion administrativa de la
universidad en un periodo de tiempo y verificar si los objetivos programados han
sido cumplidos.

En la Ley 30 de 1992 en el capitulo V del Titulo Tercero especifica que las
Universidades se financian de:

“Del presupuesto nacional para funcionamiento e inversion, por los
aportes de los entes territoriales, por los recursos y rentas propias de
cada institucion.

Las universidades estatales u oficiales recibiran anualmente aportes de
los presupuestos nacional y de las entidades territoriales, que signifiquen
siempre un incremento en pesos constantes, tomando como base los
presupuestos de rentas y gastos, vigentes a partir de 1993.™

5.2.1 Normatividad. El presupuesto de la Universidad del Pacifico esta soportado
en el siguiente marco legal:

- Decreto 111 de 1996 "Por el cual se compilan la Ley 38 de 1989, la Ley 179 de
1994 y la Ley 225 de 1995 que conforman el Estatuto Orgéanico del
Presupuesto”.

- Decreto 568 de 1996 "Por el cual se reglamentan las Leyes 38 de 1989, 179 de
1994 y 225 de 1995 Organicas del Presupuesto General de la Nacién".

- Acuerdo del Consejo Superior 016 del 27 de mayo del 2005 "Por medio del cual
se expide el Estatuto Presupuestal de la Universidad del Pacifico".

- Acuerdo del Consejo Superior 031 de Julio 11 del 2017 "Por medio del cual se
expide el Acuerdo que integra el Estatuto de Contratacion de la Universidad del
Pacifico”

9 COLOMBIA. CONGRESO DE LA REPUBLICA. Ley 30 (28, diciembre, 1992) Por la cual se organiza el servicio
publico de la educacion superior. Disponible en internet https://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-
86437 _Archivo_pdf.pdf
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5.2.2 Sistema Presupuestal De La Universidad Del Pacifico. La Universidad
cuenta con un conjunto de herramientas para organizar su informacion financiera y
optimizarla, el Sistema Presupuestal estd compuesto por el Plan Financiero, el Plan
Operativo Anual de Inversion POAI y el Presupuesto General de la Universidad y
esta regulada por el Estatuto Presupuestal Acuerdo 016/2005 lo cual los define de
la siguiente manera:

Plan Financiero: Es el instrumento de planificacion y gestion financiera
de la administracién universitaria, y tendra como base las operaciones
efectivas de la Universidad, tomando en consideracion las previsiones
de ingresos, egresos, déficit y su financiamiento, compatibles con el flujo
anual mensualizado de caja.

Plan Operativo _Anual de Inversiones: Estara conformado por los
proyectos de inversion clasificados por el origen de los recursos, por las
subsedes, y por los programas. Este plan guardara concordancia con el
Plan de Desarrollo Institucional.

Presupuesto General De La Universidad: Este corresponde a la
Direccion Administrativa y Financiera, en coordinacién con la Oficina de
Planeacién, preparar anualmente el anteproyecto de presupuesto, con
base en la disponibilidad de recursos y en los anteproyectos que
presenten las dependencias.?

5.2.3 Principios Presupuestales. Como regla importante e instrumento orientador
y guia para el cumplimiento de los objetivos el Presupuesto General de la
Universidad se estructura de acuerdo a los siguientes principios definidos en su
Estatuto Presupuestal de la siguiente forma:

Planificacién: Debera guarda concordancia con los contenidos del Plan
de Desarrollo Institucional, del Plan Financiero y del Plan Operativo
Anual de Inversion.

Descentralizacién: Los ordenadores de gastos de las distintas unidades
ejecutoras por delegacion del rector, participaran en la planeacion,

10y NIVERSIDAD DEL PACIFICO. Manual de la Gestidn financiera: Cédigo: AP-GA-MAO1. Buenaventura. 2017
8p
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elaboracion, financiacion ejecucion y administracion del Presupuesto
General de la Universidad.

Programacion Integral: Todos los proyectos de inversion deberan
contemplar simultaneamente los gastos de inversion y de
funcionamiento que las exigencias técnicas y administrativas demanden
como necesario para su ejecucion y operacién. La programacion
presupuestal deberd incluir las obras complementarias que garanticen
su cabal ejecucion.

Anualidad: El afio fiscal comenzara el 1ro de enero y terminard el 31 de
diciembre de cada afio. Después de esta fecha no podran asumirse
compromisos con cargo a las apropiaciones del afio fiscal que se cierra,
y los saldos de apropiacién no afectados caducaran sin excepcion.

Las obligaciones legalmente contraidas con cargo a las apropiaciones
vigentes y pendientes de pago a 31 de diciembre, se constituiran en la
contabilidad presupuestal como pasivos presupuestales, siempre y
cuando los servicios hubiesen sido prestados y/o los bienes entregados
antes de la fecha.

Las obligaciones asumidas con cargo a vigencias futuras deberan
incorporarse y registrarse prioritariamente en el presupuesto de la
vigencia que se inicia y subsiguientes, a si se requiere con el fin de
atender el pago oportuno de los compromisos adquiridos.

Universalidad: Los ingresos incluiran el total de los aportes, las rentas
propias y los recursos de capital, que se esperan recibir 0 se reciban
durante el afio fiscal, sin deduccion alguna. El presupuesto contendra la
totalidad de los gastos que se estimen realizar durante la vigencia fiscal
respectiva. Ningun ordenador podra efectuar gastos, erogaciones con
cargo al tesoro o transferir crédito alguno, si no figuran en el
presupuesto.

Unidad de Caja: Con el recaudo de los aportes de las rentas y de los
recursos de capital se atendera la situacion de fondos a las unidades
ejecutoras para el pago oportuno de las apropiaciones autorizadas en el
Presupuesto General de la Universidad.
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Especializacién: Las apropiaciones deberan referirse en cada programa
presupuestal a su objeto y funciones y se ejecutaran estrictamente con
forme al fin para el cual fueron programadas.

Equilibrio: El presupuesto de gastos debe tener como base el monto
previsto de rentas y de recursos de capital y entre los dos debe existir el
mas estricto equilibrio.'!

5.2.4 Proceso Presupuestal. La Universidad cuenta con un manual metodolégico
para la planeacién y administracion del Presupuesto General de la Universidad, en
ella involucran todos los ejes misionales y administrativos que deben formular y
realizar seguimiento a la ejecucién del presupuesto. Estas etapas se deben seguir
con asesoria de la oficina de planeacion:

Preparacion del Proyecto de Presupuesto de la Universidad del Pacifico:

Con base a los fundamentos y comportamiento de la gestion financieras
anuales la Direccién Administrativa y Financiera y la Oficina de
Planeacion preparan el Plan Financiero.

Teniendo en cuenta la meta de inversion para la Universidad establecida

en el plan financiero la Direccibn Administrativa y Financiera, las
unidades ejecutoras de los programas especiales, adscritas a las
dependencias académicas y en coordinaciéon con la Oficina de
Planeacién elaboran el Plan Operativo Anual de Inversion.

El rector de la Alma Mater establecera las fechas y requisitos para que
las diferentes dependencias presenten los Anteproyectos de
Presupuesto a la Direccibn Administrativa y Financiera, estos
anteproyectos seran realizados con base al Plan de Desarrollo
Institucional.

Con base a los anteproyectos presentados por las dependencias y la
disponibilidad de recursos la Direccibn Administrativa y Financiera y
Planeacion elaboran el Presupuesto General.'?

11 CONSEJO SUPERIOR UNIVERSIDAD DEL PACIFICO. Acuerdo 2016 (27, marzo, 2005). Por el cual se expide el
estatuto presupuestal de la Universidad del Pacifico. Buenaventura P.4 -6.

12 CONSEJO SUPERIOR UNIVERSIDAD DEL PACIFICO. Acuerdo 2016 (27, marzo, 2005). Por el cual se expide el
estatuto presupuestal de la Universidad del Pacifico. Buenaventura P.11.
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Aprobacion del Presupuesto General:

El Proyecto de Presupuesto General de la Universidad es revisado por
el Consejo Académico luego de su visto buenos es presentado ante el
Consejo Superior de la Universidad en el mes de noviembre de cada
afo, y se adjunta el resultado y el informe de ejecucion de la vigencia.
El Rector en un anexo presentara la composicion del Presupuesto de
Rentas y el detalle de su composicion.

Si el Consejo Superior de la Universidad no aprueba el presupuesto
aplicard el presupuesto de la vigencia anterior. Si es aprobado se
expedira un acuerdo antes del 31 de diciembre del afio inmediatamente
a la vigencia anterior.

Liguidacion del Presupuesto: Antes del 31 de diciembre el Rector
expedira la Resolucion de Liquidacion previa del Presupuesto General
de la Universidad.*® (ver anexo 1)

13 CONSEJO SUPERIOR UNIVERSIDAD DEL PACIFICO. Acuerdo 2016 (27, marzo, 2005). Por el cual se expide el
estatuto presupuestal de la Universidad del Pacifico. Buenaventura P.12.
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Cuadro 1. Manual de la Gesti6n Financiera — Procedimiento para la planeacion presupuestal.

MANUAL DE GESTION FINANCIERA
AP-EA-RAADL Wersidn: 01
Aprobador 12,05/2017 Phgine: 13
3.6.3.3. DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO
M2 Actividad Responsable Decumeanta =
Referencia
Establecer los parametros econdamicos v los Director
1 criterios para la elaboracidn del proyecto de Admimistrativo y
presupuesto. Financiero
- Comumnicar las directrices a seguir a las Unidades | Presupuesto
- Academico-administrativas. Planeacion
Elaborar carta con la fecha limite para entregar
3 os proyectos de presupuesto y las instrucciones | Presupuesto
para diligenciar los formatos que s= bajan de la
red.
Director
4 Autorizar carta. Adminmistrativo y
Financiers
Publicar en la red y enviar por correo la carta v
5 Presupuesto Formatos
los formatos.
Bajar formatos de |la red o comreo, diligenciar v
(= enviar a3 la Direccidn Administrativa y Financiera |lefes de Area
CON 5Us NesSpeCtivos SOportes.
Drirector
Dar Wo.Bo. al Presupussto v presentario ante =1 A_d"‘i _ct rative v Proyecto de
= L Financiero
Consejo Academico. . Presupussto
Plameacican
Rectorns
10 Debatir v modificar el proyecto de presupuesto | Consejo
si &5 necesario. Academico
Realizar pressntacion de proyecto del | Rector o
11 presupussto ante 2l Conszsjo Supsrior. Delegado
12 Someter = proyecto a onsideracidn v | Consejo
- aprobacion definitiva. Superior
1z ElaDC‘TEr Aouerdo de Aprobacion del Consejo |Secretaria Acuerdo
Superior. Sensral
Elaborar Resolucidn de Liguidacion de .
14 Rector Reszolucion
presupuesto.
Incluir en el sistema de informacion de la
15 |Universidad la liquidacion del Presupuesto con |Presupuesto
toda la informacion del presupuesto aprobadao.
Publicar en Iz red y distribuir a ca una de las
15 Areas Académico-Administrativas y organismos |Presupuesto  y
gue la reguieran ejemplares del presupuesto |Sistemas
aprobada.

3.6.2.4. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

Y

v

Aruerdo de aprobacién presupuesto
Resolucidn liguidacidn del presupuesto

¥ Proyscto de presupuesto

Fuente Archivo Universidad del Pacifico

30




5.3 COMPOSICION Y ALCANCE DEL PRESUPUESTO

Los recursos o fuentes de financiacion de la Universidad tienes su origen en:

- Aportes de la nacion, de las entidades territoriales, de las entidades publicas y
privadas

- Enlas rentas propias

- Enlos recursos de capital

- Estampillas (desde el 2018)

Teniendo en cuenta el principio de Universalidad, el presupuesto de la Universidad
del Pacifico debe contener todos los aportes, las rentas propias y los recursos de
capital que se recibiran o se esperan recibir durante el afio fiscal, al igual que la
totalidad de los gastos que se consideren ejecutar durante la vigencia. No se podran
realizar transferencias ni efectuar ningun gasto que no figuré en el presupuesto.

El presupuesto de la Universidad tiene esta composicion:

Presupuesto de Rentas: Contendra la estimacion de los aportes, las
rentas propias y los recursos de capital.

Presupuesto de Gastos o Acuerdos de Apropiaciones: Incluira las
apropiaciones para todas las unidades académico — administrativas,
clasificadas segun los sectores estratégicos del Plan de Desarrollo, los
cuales tendran en cuenta el objeto del gasto de funcionamiento (servicios
personales, gastos generales y transferencias), el servicio de la deuda
publica y los gastos de inversion. Estos ultimos, detallados por origen,
subsede, programas y proyectos.

Disposiciones Generales: Seran las normas pendientes a asegurar la
correcta ejecucion del presupuesto general de la Universidad y regiran
Unicamente en el afo fiscal para el cual se expidan. Estas disposiciones
en ningln caso constituiran la base para establecer apropiaciones en el
presupuesto de gastos, con cargo a ingresos no presupuestados.**

14 CONSEJO SUPERIOR UNIVERSIDAD DEL PACIFICO. Acuerdo 2016 (27, marzo, 2005). Por el cual se expide el
estatuto presupuestal de la Universidad del Pacifico. Buenaventura P. 3-4.
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5.3.1 Presupuesto de Rentas y Recursos De Capital. Este se encuentra dividido
de la siguiente manera segun lo estipulado en el Estatuto Presupuestal de la
Universidad:

Ingresos Corrientes. Se clasifican en Rentas Propias operacionales, No
Operacionales y en Aporte.

- Las Rentas Propias Operacionales: son los ingresos que se generan
en el desarrollo de las actividades propias de la Universidad en su
gestidén docente, investigativo, de extension, servicios y en el uso de los
recursos de capital. Estos recursos se clasifican en:

v Derechos académicos: Son los pagos netos realizados por los
estudiantes relacionados directamente por la actividad
académica, estos son: Inscripciones, Matriculas, Derechos de
Grado y otros.

v Venta de bienes y servicios: Son los ingresos recibidos por venta
de productos y servicios que se adquieren en cumplimiento
de las actividades de investigacion, docencia o extension.

v Derechos o cuotas de bienestar universitario: Pagos que
realizan los  servidores de la institucion, como los
pensionados y alumnos por el conjunto  de servicios.

- Las Rentas Propias no Operacionales: Son todos los ingresos que no
guardan relacién directa con el servicio que presta la universidad estos
son donaciones, rendimientos financieros o inversiones en moneda
nacional o extranjera entre otros.

- Los Aportes: Son los ingresos procedentes de personas naturales o
juridicas, oficiales o privadas, nacionales o extranjeras con el objetivo de
atender las erogaciones necesarias para el funcionamiento y desarrollo
de la Universidad.®®

15 CONSEJO SUPERIOR UNIVERSIDAD DEL PACIFICO. Acuerdo 2016 (27, marzo, 2005). Por el cual se expide el
estatuto presupuestal de la Universidad del Pacifico. Buenaventura P. 6-7
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Tabla 1. Presupuesto aprobado para la Educacion Nacional

| SECCION: 2201
| MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL
! A PRESUPUESTO DE FUNCIONAMIENTO 31,204,629 885,540 31,204,629 885,540
| C. PRESUPUESTO DE INVERSION 2,617,313, 382,309 2,617,315,382,309
CALIDAD, COBERTURA Y

201 FORTALTCIMIENTO DE LA EDUCACION 1,253,442, 000 .00 1,253,442,000,000
INICIAL, PRESCOLAR, BASICA Y MUDIA

. 0700 INTERSURSECTORIAL EDUCACION 1,253.442,000,000 1,233.442,000,000
, j
|
CALIDAD Y FOMENTO DE LA EDUCACION
| » q P
202 Syn bl 1.328,717,601,025 1,328,717.601,025 :
0700 INTFRSUBSECTORIAL EDUCACION 1328.717.600 025 1,328,717,601 025
FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y l‘
Ry L) . 2 3 x . ~ 35 153,781 254 i 781
DIRECCION DEEL SEC fOR EDUCACION SR o I5,153.781.284 ;
0700 INTERSUBSECTORIAL EDUCACION IS IS3,781 284 15,133,781 284
|
TOTAL PRESUPUESTO SECCION 3821,943.267 849 33.821,943,267 849

Fuente. Ley 1815 de diciembre de 2016 por el cual se decreta el presupuesto de rentas, recursos de capital y
ley de apropiacién para la vigencia fiscal 2017 Pag. 20

Tabla 2. Apropiacion Presupuestal Ministerio de Educacion vigencia 2017.

Apropiacion Presupuestal Ministerio de Eduacion

I I . . .
Aiio Fiscal: | 2017 Nacional Vigencia 2017
Vigencia:  Actual Nivel Decreto 2170 DE 2016
Periodo: Enero
UEJ - NOMBRE UEJ - RUBRO ~ DESCRIPCION - APR. INICIAL  ~
MINISTERIO EDUCACION
22 753.717.270,
220101 oyt . GESTION GENERAL 36343 UNIVERSIDAD DEL PACTFICO § 16.753.717.270,00
r
MINISTERIO EDUCACION
el . T
220101 oL GESTION G A-3.6-343 UNIVERSIDAD DEL PACTFICO $ 13.679.414,00
r
MINISTERIO EDUCACION . APORTES PARA LA FINANCIACION -
22-01-01 €-2202-0700- § 456.407.665,00
NACIONAL - GESTION GENERAL 7 DE LA UNIVERSIDAD DEL PACIFICO. ? '

APORTES PARA LA FINANCIACION

MINISTERIO EDUCACION DE LA EDUCACION SUPERIOR CON
22 -2202-0700-22 24.412 904000,
220101 NACIONAL - GESTIONGENERAL | — 22020700 RECURSOS DEL CREE - LEY 1739 DE 3 124.412.504.000.00
2014 EN NACIONAL
r DISTRIBUCION DE RECURSGS A LAS
UNIVERSIDADES ESTATALES -
220101 IVISIERIO EDUCACION £-2202-0700-25  ESTAMPILLA PRO UNIVERSIDADES $ 72.052.009.731,00

NACIONAL - GESTION G LEY 1657 DE 2013 A NIVEL

NACIONAL
§33.821.943.267.849,00

Fuente: Archivo Ministerio de Educacion Nacional
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Recursos de Capital: Estos comprenden los recursos del balance y los
créditos interno y externos que tienen un vencimiento mayor a un afo de
acuerdo a los cupos autorizados por el Consejo Superior Universitario.
Recursos de Cooperacion Internacional: Son ingresos de asistencia o
cooperacion internacional de caracter no reembolsable, que deberan ser
incorporados al presupuesto de acuerdo a los convenios establecidos.
Ingresos de las Subsedes: En el presupuesto de rentas y recursos de
capital, se identificaran por separado los recursos que se le asignaran a
las subsedes.®

5.3.2 Presupuesto de Gastos o Acuerdo de Apropiaciones: Este se encuentra
dividido de la siguiente manera segun lo estipulado en el Estatuto Presupuestal de
la Universidad:

Gastos de Funcionamiento: Son los egresos que son ejecutados para el
desarrollo normal de las actividades de las diferentes areas de la
Universidad y se clasifican en:

- Servicios Personales: Es el reconocimiento a las personas por la

contraprestacion de los servicios prestados a la institucién, son las
remuneraciones ordinarias, los gastos de némina.

- Gastos Generales: Son los valores para las compras de materiales y el
pago de servicios que se requieren para el funcionamiento de la
universidad.

- Transferencia: Son los pagos que se realizan para el funcionamiento
de la institucion establecidos en la ley o norma interna de la entidad,
por lo cuales no se exige contraprestaciones de parte de quienes
reciben la transferencia.l’

5.3.3 Presupuesto al Servicio de la Deuda. Son para atender las obligaciones
contraidas por concepto de:

- “Servicio a la Deuda Interna: Valores que se le cancelan a los proveedores de
crédito en el pais (amortizaciones, intereses y comisiones).

16 CONSEJO SUPERIOR UNIVERSIDAD DEL PACIFICO. Acuerdo 2016 (27, marzo, 2005). Por el cual se expide el
estatuto presupuestal de la Universidad del Pacifico. Buenaventura P. 7-8

17 CONSEJO SUPERIOR UNIVERSIDAD DEL PACIFICO. Acuerdo 2016 (27, marzo, 2005). Por el cual se expide el
estatuto presupuestal de la Universidad del Pacifico. Buenaventura P. 9
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- Servicio a la Deuda Externa: Valores que se le cancelan a los proveedores del
exterior (amortizaciones, intereses y comisiones)™8,

5.3.4 Presupuesto de Inversidon. Son los recursos que se le asignan a los
proyectos que se encuentran relacionados en el Plan Operativo Anual de Inversion.
También son incluidas las “erogaciones susceptibles a generar utilidades
econémicamente productivas o equivalentes a bienes de capital, el objetivo de estos
gastos es aumentar la capacidad de produccion y la mayor productividad de la
infraestructura fisica, econdémica y social”*®.

Este presupuesto de inversion esta clasificado en programas, subprogramas
proyectos y sub-proyectos.

5.3.5 Financiamiento del Déficit Fiscal. Estos seran incluidos al presupuesto
cuando en el afio anterior el resultado sea un déficit fiscal para lo cual el rector
incluird un rubro necesario para saldarlo.?°

Cuadro 2. Acuerdo Superior No. 024 de 2016 por el cual se aprueba el presupuesto de ingresos y gastos de la
Universidad del Pacifico para la vigencia fiscal 2017 pagina 2

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Efectuar la aprobacién del Presupuesto de Ingresos de la
Universidad del Pacifico, por la suma de Veinticuatro Mil
Cuatrocientos Sesenta y Ocho Millones de Pesos Moneda
Corriente Legal Colombiana ($24.468.000.000.00), segun el
siguiente detalle:

Universidad del Pacifico

Kildmetro 13 Barrio el Triunfo Via al Aeropuerto
Teléfono (092)2405555
Correo Electrénico: info@unipacifico.edu.co

Pagina Web: www.unipacifico.edu.co
Buenaventura — Valle del Cauca - Colombia

Fuente. Archivo Universidad del Pacifico

18 CONSEJO SUPERIOR UNIVERSIDAD DEL PACIFICO. Acuerdo 2016 (27, marzo, 2005). Por el cual se expide el
estatuto presupuestal de la Universidad del Pacifico. Buenaventura P.10

19 CONSEJO SUPERIOR UNIVERSIDAD DEL PACIFICO. Acuerdo 2016 (27, marzo, 2005). Por el cual se expide el
estatuto presupuestal de la Universidad del Pacifico. Buenaventura P. 10

20 CONSEJO SUPERIOR UNIVERSIDAD DEL PACIFICO. Acuerdo 2016 (27, marzo, 2005) Art. 25. Por el cual se
expide el estatuto presupuestal de la Universidad del Pacifico. Buenaventura P. 10
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Tabla 3. Acuerdo Superior No. 024 de 2016 por el cual se aprueba el presupuesto de ingresos y gastos de la
Universidad del Pacifico para la vigencia fiscal 2017 pag.2

Concepto Ingresos
o Programados I
INGRESOS PROPIOS
INGRESOS CORRIENTES 2.632.0
Tributarios 0.0
Contribuciones 0.0
No Tributarios 2.632.0
Venta de Bienes y Servicios 2.424.0
Operaciones Comerciales 208.0
RECURSOS DE CAPITAL 87.0
Crédito externo 0.0
Crédito Interno 0.0
Rendimientos Financieros 87.0
Recursos del Balance 0.0
Venta de Activos 0.0
Excedentes Financieros ooz e 0.0
CONTRIBUCIONES PARAFISCALES 0.00
APORTES DE LA NACION 21.749.0
Funcionamiento : 17.336.0
Servicio de la Deuda 0.0
Inversion 4.413.0
L 24.468.0
ARTICULO SEGUNDO: Aprépiese para atender los gastos de funcionamiento y de

inversién de la Universidad del Pacifico la suma de
Veinticuatro Mil Cuatrocientos Sesenta y Ocho Millones de
Pesos Moneda Corriente Legal Colombiana
($24.468.000.000.00), seglin el siguiente detalle:

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO | $ 20.055.0
GASTOS DE PERSONAL | $ 16.700.0
GASTOS GENERALES $ 2.278.0
TRANSFERENCIAS $ 1.077.0
SERVICIO A LA DEUDA S 0.0
INVERSION $ 4.a13.0
EDUCACION SUPERIOR $ 4.413.0
TOTAL $ 24.468.0

Universidad del Pacifico

Fuente. Archivo Universidad del Pacifico

5.3.6 Alcance del Presupuesto. El presupuesto de la Universidad del Pacifico
tiene su alcance:

Cubrir los planes, programas y proyectos pertenecientes a los cinco
sectores estratégicos que estan definidos en el Plan de Desarrollo
Institucional, estos sectores son los siguientes:

- Desarrollo cientifico, tecnoldgico, humanistico, cultural y artistico

- Desarrollo de talento humano y del bienestar universitario.

- Proyeccion de la universidad a la comunidad nacional e internacional
- Planeacién y modernizacion administrativa

- Fortalecimiento a la autonomia financiera de la universidad.?*

21 CONSEJO SUPERIOR UNIVERSIDAD DEL PACIFICO. Acuerdo 2016 (27, marzo, 2005). Art. 2. Por el cual se
expide el estatuto presupuestal de la Universidad del Pacifico. Buenaventura P. 2
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5.4 PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS PRESUPUESTALES DEL SISTEMA DE
GESTION DE CALIDAD

Haciendo una revision en el Manual del Sistema de Gestion de Calidad se evidencia
que la universidad cuenta con los siguientes procesos:

5.4.1 Procesos Estratégicos. “Son los que fijan el horizonte, lineamientos y
estrategias institucionales. Constituyen la base para el disefio de acciones de
prevencion y/o correccion que garanticen una efectiva planeacion. Estos procesos
son: Direccionamiento Estratégico y Mejora Continua”?.

Cuadro 3. Procesos Estratégicos Universidad del Pacifico

PROCESO DUENO OBIETIVO ALCANCE
Direccionamiento Rector (a) Formular, implementar y evaluar la | Inicia con la Formulacién de la
estratégico Estrategia  institucional de la | Estrategia Institucional de la

Universidad del Pacifico de acuerdo | Universidad del Pacifico vy
a laz directrices del Consejo | termina con la evaluacion de la
superior, disponibilidad de recursos | eficacia, eficiencia v efectividad
financieros vy condiciones  del | de la misma.

entarno.
Mejora Continua Representante de | Mejorar continuamente la eficacia, | Aplica a todos los elementos del
la Direccion eficiencia y efectividad del Sistema | Sistema Integrado de Gestign.

Integrado de Gestidn, involucrando
a todos los funcionarios de la
Institucion.

Fuente. Archivo Universidad del Pacifico

5.4.2 Procesos Misionales. “Son los que proporcionan el resultado previsto por
la Universidad del Pacifico en cumplimiento de su razén de ser; estan directamente
comprometidos con la creacion de valor para los clientes externos de la entidad,
estos son: Docencia, Investigaciéon y Proyeccién Social”.?

22 NIVERSIDAD DEL PACIFICO. Manual Integrado de Gestién: Codigo:ES-MC-MIO1. Buenaventura. 2015
P 14.
23 UNIVERSIDAD DEL PACIFICO. Manual Integrado de Gestion: Codigo:ES-MC-MIO1. Buenaventura. 2015
P 15.
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Cuadro 4. Procesos Misionales Universidad del Pacifico

PROCESQ

DUERO

OBJETIVO

ALCANCE

Docencia

Director(a)
académico (a)

Mejorar continuamente los procesos
de docencia para garantizar el acceso,
permanencia y graduacion de los
estudiantes de la wuniversidad del
pacifico  mediante la oferta de
programas nuevos y existentes de
calidad, procesos de formacion que
fortalezcan las competencias
generales, profesionales y sociales de
los estudiantes, y docentes con altos
niveles de formacion y competencias
formativas

Desde el disefo vy redisefio
curricular de programas de
pregrado y posgrados con sus
respectivos registros
calificados propios ¥ en
convenios hasta la graduacion
de los estudiantes.

Investigacion

Director(a)
general de
investigaciones

Estimular y fomentar la capacidad
investigativa de docentes ¥
estudiantes. Generacion de nuevo
conocimiento  relacionados  con  la
identificacion vy solucion de las
problematicas que  afectan el
desarrolle de la region pacifica
colombiana

Desde la planificacion de la
investigacion, hasta la difusicn
de los resultados de la
investigacion

Extensian Wy
proyeccion social

Director(a) de
Proyeccion Social

Articular las misiones sustantivas y
acciones estratégicas de la Universidad
para cumplir con los propositos de
relacidn con los entornos.

Desde Identificacion de
problematicas en sus entornos,
gestian de programas,
proyectos y convenios hasta el
seguimiento y evaluacion de
los mismaos

Fuente. Archivo Universidad del Pacifico

5.4.3 Procesos de Apoyo. “Proveen los recursos necesarios para la operacion de
los procesos estratégicos, misionales y de evaluacién en la Universidad del
Pacifico”.

24 UNIVERSIDAD DEL PACIFICO. Manual Integrado de Gestién: Codigo:ES-MC-MIO1. Buenaventura. 2015
P 15.
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Cuadro 5. Procesos de Apoyo Universidad del Pacifico.

financiero (a)

infraestructura, dotacign vy
mantenimiento al igual gque

fortalecer la eestion
administrativa vy financiera
que satisfaga las

necesidades de los procesos
institucionales de manera
oportuna y de acuerdo a la
disponibilidad presupuestal.

PROCESO DUENO OBJETIVO ALCANCE
Gestion de Apoyo Director (a) | Aampliar ¥ mejorar | Inicia con la identificacion de
administrativo (a) vy | continuamente la | las necesidades de recursos de

todos los procesos y culmina
con la provision oportuna de
los mismos de acuerdo a la
disponibilidad presupuestal.

Bienestar Universitario

Director (a) de
Bienestar
Universitario

Propiciar espacios que
promuevan el desarrollo de
las diferentes dimensiones
del ser Humano (cultural,
social, moral, intelectual
psicoafectiva, fisica y salud).

Desde la identificacion de
necesidades, expectativas e
intereses de los diferentes
miembros de la Comunidad
Universitaria, en lo referente al
desarrollo de las dimensiones
del ser, hasta las acciones de
mejora continua que
garanticen la efectividad de los
programas vy actividades

Fuente. Archivo Universidad del Pacifico

5.4.4 Procesos de Evaluacion y Control. “Son los que facilitan a la Universidad
del Pacifico realizar seguimiento de manera objetiva a su desempefio y mejora
continua”.?®

Cuadro 6. proceso de Evaluacion y Control Universidad del Pacifico.

Universidad del Pacifico,
logre el cumplimiento de su
mision, wision, politica vy
objetivos de calidad, de
acuerdo a la normatividad
gue la rige v a las
expectativas de sus usuarios
y partes interesadas.

PROCESO DUENO OBJETIVO ALCANCE
Evaluacidn Jefe de Oficina de | Facilitar que la gestion | Incluye todos los procesos,
Control Interno administrativa de la | desde la identificacian del

estado de cumplimiento de la
Mision, Vision vy  Politicas,
objetivos de calidad, planes,
programas, proyectos Y
convenios hasta la
presentacion del informe final,
con las observaciones,
recomendaciones Y
seguimiento  al  Plan de
Mejoramiento.

Fuente. Archivo Universidad del Pacifico

25 UNIVERSIDAD DEL PACIFICO. Manual Integrado de Gestion: Codigo:ES-MC-MIO1. Buenaventura. 2015

P 16.
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Figura 2. Mapa de Procesos

MODELO DE PROCESOS

DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO MEJORA CONTINUA

DOCENCIA SATISFACCION

NECESIDADES Y DE LOS
EXPECTATIVAS USUARIOS Y

DE LOS INVESTIGACION PARTES

USUARIOS Y INTERESADAS EN
PARTES sus
INTERESADAS NECESIDADES Y

EXTENSION Y EXPRCTATIAS
PROY. SOCIAL

BIENESTAR GESTION DE .
UNIVERSITARIO APOYO EVALUACION

Fuente Archivo Universidad del Pacifico.

El area de presupuesto hace parte de la Direccion Administrativa y Financiera DAF
y esta conforma el proceso de Gestion de Apoyo, entre sus procedimientos cuentan
con:

- AP-GA-MAO1 Manual de Gestion Financiera

- AP-GA-POO0L1. Politicas Operacionales Gestion De Apoyo
- AP-GA-PR 01 Gestion De Recursos

- AP-GA-PRO02 Presupuesto

- AP-GA-PRO03 Registro De Ingresos

- AP-GA-PR04 Desembolsos

- AP-GA-PRO5 Adquisicion De Bienes

- AP-GA-PR26 Procedimiento Contable

Dentro del mapa de caracterizacion del proceso de gestién de apoyo el cual recopila
las entradas, salidas y resultados de las diferentes actividades en cumplimiento de
su mision, y cuyo alcance inicia con la identificacion de las necesidades de recursos
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de todos los procesos y culmina con la provision oportuna de los mismos de acuerdo
a la disponibilidad presupuestal.

Se observa que dentro de sus parametros de control, seguimiento y medicion solo
cuentan con dos indicadores presupuestales: Porcentaje de ejecucion presupuestal
y ejecucion del plan de compras.

Cuadro 7. Caracterizacion del Proceso de Gestion de Apoyo

CARACTERIZACION DEL PROCESO DE GESTION DE APOYO

Codigo: AP-GA-CAO1L Versidn: 03 ﬂ

Aprobado: 24/07/2015 Pagina: 8 de 10
computo
# Procedimiento para la realizacion de copias de seguridad — (back-
up)

» Procedimiento contable
= Procedimiento mantenimiento correctivo de equipos de computo
# Procedimiento ingreso de bienes al almacén

# Procedimiento para dar de baja bienes muebles

# Procedimiento de egreso de bienes del almacén

PARAMETROS DE CONTROL, SEGUIMIENTO ¥ MEDICION

DENOMINACION FORMULA
Porcentaje de ejecucion presupuestal. Recursos ejecutados/recursos presupuestados * 100
Ejecucidn plan de compras plan de compras ejecutado/Plan de compras programado * 100
% de ejecucion del cronograma de capacitaciones 2013 Capacitaciones realizadas/ Capacitaciones programadas * 100
Infraestructura Tecnologica (1C-6) # de computadores segln nivel de actualizacidn de computadores
Eficiencia tecnoldgica # De equipos de computo en biblioteca
Cobertura de biblioteca Total usuarios atendidos por semestre
Eficiencia espacio fisico construido Area de espacio fisico construido/ # de estudiantes

Fuente. Archivo Universidad del Pacifico
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5.4.5 Mapa de Riesgos Institucional. Actualizado hasta el afio 2016, en el
proceso de gestion de apoyo, cuyo objetivo es “fortalecer la gestion administrativa
y financiera de forma que permita el suministro adecuado y oportuno de los recursos
necesarios para el cumplimiento de los objetivos misionales de la institucion de
acuerdo a la disponibilidad presupuestal’?® se observa que presentan cuatro riesgos
de categoria “Extrema” con una probabilidad de “Posible” a “Casi Seguro”. Estos
riesgos son los siguientes:

Error — Inexactitud: La informacion contable no refleja la realidad financiera de la
entidad en términos de revelacion, pertinencia, confiabilidad y oportunidad.
Incumplimiento: No cumplir con la planeacion financiera.

Incumplimiento: Baja respuestas a las convocatorias.

Inoportunidad en la Adquisicién de bienes y servicios

El riesgo que se encuentra mas enlazado con el area de presupuesto es
“Incumplimiento: No cumplir con la planeacion financiera.”?” Un riesgo extremo con
probabilidad casi seguro segun muestra el mapa, después de los controles el riego
residual sigue siendo de la misma categoria. Esto es causado por “deficiente
planeacioén financiera, deficiente monitoreo a la ejecucion, excesivos tramites para
acceder a bienes y servicios?8.

Dentro de las acciones de control se observa como primera medida un informe de
ejecucion presupuestal y como segunda medida: Estructurar un plan de gastos,
racionalizacién de las actividades de tramite de recursos financieros (menos CDP y
estudios de conveniencia, disefio de un formato de requisicion de bienes y servicios,
procedimiento o proceso de reporte. Pero no se observa un seguimiento por medio
de indicadores presupuestales.

26 UNIVERSIDAD DEL PACIFICO. Manual Integrado de Gestion: Codigo:ES-MC-MIO1. Buenaventura. 2015
P 16.

27 UNIVERSIDAD DEL PACIFICO. Mapa de Riesgos. 2016

28 UNIVERSIDAD DEL PACIFICO. Mapa de Riesgos. 2016
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Cuadro 8. Matriz de Riesgos 2016

UNNERSIDAD DEL PACIFICO

MAPA DE GESTION DE RIESGOS 2015

IDENTIFICACION DEL RIESGO VALORACION DEL RIESGO
Znaliata del Rlasgo Waloracion del Rlssgo
Rie=go Inhanants Rleepo Residual 2 al control
&
z 2 8
g. % 2 g 2
= =2 3 = ﬁ E il =3
: : g 3 8| & | 3 = 3| & g 8
# = I & = = & & & 3
o =] =3 =3 & =] =3 = 2 ]
"Mo exista una Ofcing def
Contratacién que controle]
=1 praceso e Adgulsicion . "Mombrar un lider yo  coardinador
de SIenas y Sanvicos. Inbemupcien de 13| .
M Exlsta un sl Py o p para el Froceso de Acquision Elanes yl
SIAnOgrEME) nanactarto: o SErdics. Cronograma de Solcltuges da
para realizar 1az] d2Eamolago. “Procedicients de adgusicionss B Semis
eallctudes Ge los blenes 1! nidad en 1afSRETAT | casl py— e 3w casl py— Creacien d2 una Base o= Daws|Blenss v Senviclos, Fomnang
ser.'léus e rioas, Adquislclon de blenes) 2 obistvos ¥ metas SEQUID -Comits de Con ',‘ h } SEQUM Frowaedores de Elenes y Servidos|pama oeacltn del Banco de
e e|y semvicics ¥ sl - Actualizackin ge la Funclones del|aioe de Proveetores.
5 insttucionalee. comne da Conwatacion
l'.}{ﬂl'&EEDIEE en la cudad. "Fraccionamianto oa - . -I.'|"| al Plan o com e :
*Plan de compra con mal Contratos. Saguim Mpras
=labaraga.
Gaaflon O apoyo
Fortalecer la ;Eﬂl:ﬂ " Sanciones
3cministrativa ¥ " IMvestigationes
- Emor - Imaxacttud.|.
ﬂ:ﬂ“lm ':?m m'": *Falencias 2n 1az|La infarmacisn | M:—i?w?:mh - implementa®ian ol aplicatvg
a _permi nemamientas uIlzadas  |contable no renala 13| o . conc EESTASCET
SUminksiro adecuado ¥|- Diescol Maa toma oe Concliacion=s - "
nocmierio  del|realigad Nnancesa de| . Reviskn dlaa 3 taves oe los|.
oporuno ©2 106\ ceen,  actvidad  ofla eredad en temings |CSTE 0SS Posole | Mayor feglstnes controlado Poibia Maryar dfer=rizs reponas generados gif . Fepones dsl Sisama
reCursos | NEcesanos ,'.Jmﬁz-dr'rlerﬂ.o e - rewElacion " Inizrvenciones de "Frocedimiznio Formalzs| mismo =R . pra "Actas dz Concdllacian
para &l cumplmienios e o s cnalsgicas pestinenda, entes de contml g AICId0E - Concllladtn  entre  dependencias
de s O3 Ewos|, - regulatonss .
mslonales de 14 Fa"r‘l:mﬁe coondinacion, mngal::.aau ¥l imueczgaciones Imuoiucradas
Instituzian, de acusrda| =T proasns epanuriasa penaies, fzcalss o
a la disponibikdad disciplinanas
Drasupuestal.
CETHAETNE Pl a0l CSTUCOlal T T 0= gasies Plal 0 E[e=0cict MhaEancdea
Tnanciera Ea}\:l Q—'..Iﬂ'ﬂ“"l‘@'lm dal Racionallzacion de 1as aclividages de| Proceso e Instrumanios]
Deficlerts monitores 3 12/ Incumplimisnto. v 7 s o Iriforme oe gecuclon| ramiz e FeCUMS0E  TNancierDs|gensredos ¥y pODoasados|
= ecuckin Mo cumplr con la |I‘I‘E|'I1.I|:’ldgﬂ d= las| sequro Wayor presupluestal sEqQum Kayor (Menos COP Estudios de|(infomes, CDOP, Estudlos de
Expeshvios tramites  pars| planeacien Nnanclera N e conyenlencia Tl o d2 un formato de|comveniencla y
3cceder & bienes DRErac r2quiskicn de Dienas y sendcios. formato de  requisicion o2
E==T e Procedipiants O Drocesd oS ERons Dlenes v sapsiias)
1. Promoclonar las convwocabonas po|
Desconocimiento de  las loe dgiferentas medios exisienies en 3| Allches promocionales de 13s]
necasidades ¥ universigad {MM. Web, cartelaras,|convocalonas
requanmiznios basicos dl Incumplimisnta. Incumolimiento o2l e, Arunclos en pagina Web
a5 CllEmes. i matas ¥ ohlEtives . 2. Efechar las convocatonas oe|vigenda o2 13 promociorac|
Faha de planeacisn de las) E;ﬁ 'Eﬁ"‘“:'a e [ Fosiole Wayor Mo existen Fosible Mayor manera oportuna y en momentss de|en ks medios Lilizados.
3chvidades o 1areas acividades baja carga |@ooral y academica (Al Reglsto o2 proyecios en E
Concumansa del Inicio de samasre EZ‘IF-I".’)
actvidages sITulareas 3. AImemar pemmanemements &
Eanpno

Fuente. Archivo Universidad del Pacifico
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En el Plan de Desarrollo Institucional 2016 — 2019, la Direccién Administrativa y
financiera, responsable de la Perspectiva Desarrollo y Fortalecimiento Institucional—
Recursos Financieros, tiene como objetivo “Aumentar los ingresos para el
cumplimiento de los fines institucionales, avanzando en la diversificacion de fuentes
de ingreso y en la ejecucién efectiva de los mismos”2°,

En el documento se manifiesta:

“‘una necesidad de lineamientos o politicas claras que guien como debe
ser el manejo de recursos financieros, y que ademas trasciendan mas
all4 del periodo de gestién de cada Rector. De igual forma se requieren
protocolos y herramientas de apoyo adecuadas para la gestién financiera
y contable, con lo cual sea posible conocer cuél es la ejecucion
presupuestal real. Este objetivo pretende lograr en la instituciéon el
cumplimiento efectivo de los fines institucionales, a través de un manejo
apropiado y efectivo de los recursos, lo cual sugiere diversificar las
fuentes y contar con herramientas idéneas para la ejecucion y
seguimiento del presupuesto con base en lo planeado”. %0

Los indicadores que se establecieron para la medicién de este objetivo son:

- Nuevas fuentes de ingresos para la universidad. Busca medir el
porcentaje de aumento de ingresos a la Universidad por nuevas fuentes,
lo que representa un gran esfuerzo en la identificacion y la gestion de los
mismos.

- Cumplimiento de programaciéon de ejecucidon presupuestal. Este
indicador quiere garantizar que exista una planeacion presupuestal y un
seguimiento a la ejecucion de la misma, lo que garantizara una
apropiacion optima de los recursos publicos. Ambos indicadores daran
cuenta sobre si la institucién avanza en la consecucion y ejecucion de
recursos que le permitan lograr los fines institucionales.3!

25 UNIVERSIDAD DEL PACIFICO. Plan de Desarrollo Institucional 2016-2019. Buenaventura. 2016
P 59.
30 UNIVERSIDAD DEL PACIFICO. Plan de Desarrollo Institucional 2016-2019. Buenaventura. 2016
P 59.
31 UNIVERSIDAD DEL PACIFICO. Plan de Desarrollo Institucional 2016-2019. Buenaventura. 2016
P 59.
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Para el cumplimiento de estos indicadores se establecieron en el PDI una serie de
actividades para el alcanzar la meta:

Cuadro 9. Iniciativa Estratégica Apropiacién y Ejecucion Efectiva de Recursos.

Iniciativa Estratégica: Aprapiacian y ejecucion efectiva de recursos.

Proyecto: Plan para el mejoramiento de la apropiacion y ejecucion efectiva de los recursos.

Estudio d=
identificacian de
Identificar lz:iprindpa]sca:sasdela l:ausas:iehq'a 0 Ato trimestre | 0 0 0
baja ejenucion presupusstd & ECUsEon 100%
presupusstd
redizado
Eetablecer los ariterios que permiten Criterics de i
L a — 4totrimestre-
pricrizr larasngna]un delios recursos en |priorizadon 0 100% 0 ] ]
la institugion definidos
Eetablecer las medidas necesarias para
Director(a) | mitigar |as causas de baja o ecucion il ]
L o . |medidasda Jer trimestre {
Adrinistraivo(a) | presupuestd identificadas. Este trabajo e o 100% 0 ] o
¥ s realiza con los responsables
Ananderc(s) |identificados en & andlisis de causas. PO
Implementar las medidas establecidas .
paracontramesta losproblemasdels  [Fanimplementado | D ‘““:';:" *1 o 0 0
bija&jecuidn presupusstd
Difinir un proceso crisntado 3 Froceso .
s 5 - . Jer trimestre {
sequimiento efectivo de las diferentes.  |caracterizadoy 1] 100% 0 1] ]
etapas de ejecucion deloscontratos | aprobado
Bvduar el resultado fedivoenla
apropiacion y ejecucion efectivadalos  |Braluadon da .
recursas después daimplementadaslas |resultados reslizada J . L= o o
ACTIONES Propuestas

Fuente: Plan Desarrollo Institucional Universidad del Pacifico 2016-2019

Pese que el Plan de Desarrollo Institucional exige un Plan para el Mejoramiento de
la Apropiacion y Ejecucion Efectiva de los Recursos y cuya meta estaba para
cumplirse en el ultimo trimestre del afio 2016, no se evidencia en el POAI del afio
2016 y 2017 este proyecto programado para su ejecucion, cabe resaltar que este
PDI fue implementado a partir de septiembre de 2016.

Mas sin embargo en el Informe de gestion del afio 2016 realizaron actividades
significantes para el mejoramiento de los procesos financieros entre ellas esta:
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Contratacion de soporte técnico con la Universidad de Pamplona para la realizacion
de un Diagnostico del software académico ACADEMUSOFT, administrativo y
financiero GESTASOFT, estos se actualizaron y capacitaron a funcionarios
conforme a los modulos requeridos con la finalidad que se aprovecharan las
herramientas y agilizar los procesos administrativos. Esto permitié a la Universidad
superar alguno de los hallazgos de las medidas preventivas interpuesta por el
Ministerio de Educacion mediante la Resolucion No. 07361 del 25 de mayo del 2015,
debido que los procesos contables y presupuestales eran llevados en cuadros en
Excel y existia baja ejecucion presupuestal. Al afio 2017 y 2018 la Universidad
continda en el proceso de actualizacion de sus procesos contables y presupuestales
en el software.

Cuadro 10. Hallazgo de Baja Ejecucion Presupuestal afio 2014.

l Se evidencid que la Universidad del | Adoptar de manera Ejecucion presupuestal 2014
' Pacifico, durante el periodo 2014 | inmediata, previa = saldos consolidados y ejecucion
. {energ a diciembre) y lo corrido del afo | programacion y planeacion | presupuestal 2014 saldos

2015 {enero — abril), ha mantenido una | de los gastos que requiera | consolidados y gjecucion
| baja ejecucion presupuestal. De | la Universidad del Pacifico, | presupuestal 23-04-2015.
acuerdo con la informacién | las medidas que le permitan | (Folios 1723 archivo magnético)
suministrada en medioc magnético, | ejecutar el presupuesto
denominada ejecucion presupuestal | garantizando la  efectiva
2014 saldos consolidados y ejecucion | prestacion del servicio.
| presupuestal al 23-04-2015, se observa |
una ejecucion del 54,15% durante el
2014 y del 13,69% durante el 2015.
{Folios 1723 archivo magnético)

Fuente: Resolucién No. 07361 del 25 de mayo del 2015.
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6 IDENTIFICACION DE LAS CARACTERISTICAS, LOS BENEFICIOS DE
LOS TIPOS DE INDICADORES

“Un INDICADOR es una expresion cualitativa o cuantitativa observable que permite
describir caracteristicas, comportamientos o fendbmenos de la realidad a través de
la evolucién de una variable o el establecimiento de una relacion entre variables, la
gue comparada con periodos anteriores o bien frente a una meta o compromiso,
permite evaluar el desempefio y su evolucion en el tiempo™2.

En ese sentido los indicadores permiten contar con informacion administrable que
permite un agil andlisis y facilita la toma de decisiones esto debido que se procesan
datos, que al ser analizados nos muestra un fenémeno y dan sentido a una situacion
en especifica.

Los indicadores como instrumento de seguimiento, medicién y control permiten
mejoras en el desempefio de la institucional, en la administracion de los riesgos y
en el cumplimiento de la mision de la entidad.

6.1 CARACTERISTICAS DE LOS INDICADORES PRESUPUESTALES

4 ”

Segun la “Guia para la construccion de Indicadores de Gestion
publica, todo indicador debe cumplir con las siguientes cualidades.

para la funcion

Oportunidad: Deben permitir obtener informacion en tiempo real, de
forma adecuada y oportuna, medir con un grado aceptable de precision
los resultados alcanzados y los desfases con respecto a los objetivos
propuestos, que permitan la toma de decisiones para corregir y reorientar
la gestion antes de que las consecuencias afecten significativamente los
resultados o estos sean irreversibles.

Excluyentes: Cada indicador evalla un aspecto especifico Unico de la
realidad, una dimension particular de la gestion. Si bien la realidad en la
que se actua es multidimensional, un indicador puede considerar alguna
de tales dimensiones (econdmica, social, cultural, politica u otras), pero
no puede abarcarlas todas.

32 DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION PUBLICA. Guia para la Construccién de Indicadores de Gestion.
Version 2 Bogota, D.C. 2012 P 17.
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Practicos: Que se facilite su recoleccion y procesamiento.

Claros: Ser comprensible, tanto para quienes lo desarrollen como para
quienes lo estudien o lo tomen como referencia. Por tanto, un indicador
complejo o de dificil interpretacion que solo lo entienden quienes lo
construyen debe ser replanteado.

Explicitos: Definir de manera clara las variables con respecto a las cuales
se analizara para evitar interpretaciones ambiguas.

Sensibles: Reflejar el cambio de la variable en el tiempo.

Transparente/Verificable: Su calculo debe estar adecuadamente
soportado y ser documentado para su seguimiento y trazabilidad.3?

6.2 BENEFICIOS DE SU APLICACION

Estos son algunos de los beneficios que indica la “Guia para la Construccion de
Indicadores de Gestion”:

» Apoya el proceso de planificacidon (definicion de objetivos y metas) y de
formulacién de politicas de mediano y largo plazo.

* Posibilita la deteccion de procesos de la institucion en las cuales existen
problemas de gestion tales como: uso ineficiente de los recursos,
demoras excesivas en la entrega de los productos, asignacion del
personal a las diferentes tareas, etc.

* Posibilita a partir del analisis de la informacion entre el desempefio
efectuado y el programado, realizar ajustes en los procesos internos y
readecuar cursos de accion eliminando inconsistencias entre el
guehacer de la institucidén y sus objetivos prioritarios.

* Aun cuando no es posible establecer una relacion automatica entre
resultados obtenidos y la asignacion de presupuesto, contar con
indicadores de desempefio sienta las bases para una asignacion mas
fundamentada de los recursos publicos.

33 DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION PUBLICA. Guia para la Construccién de Indicadores de Gestion.
Version 2 Bogotd, D.C. 2012 P 17.
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» Establece mayores niveles de transparencia respecto del uso de los
recursos publicos y sienta las bases para un mayor compromiso con los
resultados por parte de los directivos y los niveles medios de la direccion.

* Apoya la introduccion de sistemas de reconocimientos al buen
desemperio, tanto institucionales como grupales e individuales.

Otros de los beneficios derivados de los indicadores de gestion son:

La satisfaccion del cliente: La identificacion de las prioridades del cliente
para una organizacion marca la pauta para el cumplimiento de los
objetivos institucionales, en la medida en que se logre monitorear a
través de los indicadores la satisfaccion del cliente, permitiendo el logro
de los resultados deseados.

Seguimiento del proceso: EI mejoramiento continuo solo es posible si se
hace un seguimiento exhaustivo a cada eslabén de la cadena que
conforma el proceso. Las mediciones son las herramientas basicas no
solo para detectar las oportunidades de mejora, sino ademas para
implementar las acciones.

Gerencia del cambio: Un adecuado sistema de medicién les permite a
las personas conocer su aporte en las metas organizacionales y cuéles
son los resultados que soportan la afirmacién de que lo esta realizando
bien.34

6.3 TIPOS DE INDICADORES

Entre los diferentes tipos de indicadores contamos con la siguiente clasificacion:

- Indicadores de Eficacia

- Indicadores de Eficiencia
- Indicadores de Efectividad
- Indicadores de Economia

34 DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION PUBLICA. Guia para la Construccion de Indicadores de Gestion.
Version 2 Bogotd, D.C. 2012 P 20.
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Estos tipos de indicadores tienen una conexion con las actividades que se
desarrollan a partir del modelo de operacién por procesos, los cuales soportan toda
la operacion de la entidad publica. Estos permiten medir el desempefio de las
entidades publicas, y su resultado busca que se tomen acciones de mejora de la
gestion, tener una base para las asignaciones presupuestales y diferente toma de
decisiones.

6.3.1 Indicadores de Eficacia. Con este indicador se establece el desempefio de
planes y programas de la entidad, permite evaluar el cumplimiento de la meta en el
plazo estipulado al igual que la generacion de bienes y servicios en el tiempo.

6.3.2 Indicadores de Eficiencia. Este indicador mide la forma en que las
entidades publicas utilizan el recurso durante el proceso de produccion de un bien
y servicios en el alcance de sus objetivos y resultado, midiendo su grado de
aprovechamiento y los costos.

6.3.3 Indicadores de Efectividad. Este indicador involucra la eficiencia y eficacia,
agui se evallan los resultados finales, el grado de satisfaccion del cliente, el logro
de los objetivos con el mejor aprovechamiento de los recursos.

6.3.4 Indicadores de Economia. Este indicador mide la capacidad de las
entidades en la administracién eficiente de su patrimonio, en la capacidad de
generar recursos propios y conducirlos de forma adecuada en post del cumplimiento
de sus objetivos, evitando el detrimento patrimonial.
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Figura 3. Interrelacion entre los procesos y los tipos de indicadores

[ ECONOMIA ] [ EFICIENCIA ]{ EFICACIA ]
=2
RECURSOS PRODUCTOS RESULTADOS g
g
& (=
[ WIVEL DE [m'u.lza.cm
SERVICID SATISFACCION
CALIDAD

Fuente. Guia para la Construccién de Indicadores de Gestion

6.4 CONTROL Y SEGUIMIENTO PRESUPUESTALES

Es deber del servidor publico, conforme al articulo 34 de la Ley 734 de 2002:
«Formular, decidir oportunamente o ejecutarlos planes de desarrollo y los
presupuestos, y cumplir las leyes y normas que regulan el manejo de los recursos
econdmicos publicos, o afectos al servicio publico»

La Ley 819 de 2003 nos indica en el numeral i del articulo 1“En todo presupuesto
se deben incluir indicadores de gestion presupuestal y de resultado de los objetivos,
planes y programas desagregados para mayor control del presupuesto”.

Los indicadores presupuestales son un instrumento de control y seguimiento
financiero que sirve para analizar las ejecuciones periddicas y permiten a la entidad
constituir criterios y efectuar estrategias para la eficiente ejecucion y oportuna toma
de decisiones.

Con el buen uso de estos indicadores podemos controlar y prever un: superavit,
déficit, reservas, cuentas por pagar, el PAC, decidir por un aplazamiento
presupuestal para dar cumplimiento al presupuesto, entre otras decisiones
oportunas y en el momento oportuno.
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7 FORMULACION DE INDICADORES Y MEDICION DE LA EJECUCION DEL
PRESUPUESTO DE LA UNIVERSIDAD DEL PACIFICO

Esta herramienta “Indicadores Presupuestales” dentro de los procesos de gestion
de apoyo brindar una informacion mas precisa y oportuna que permite la toma de
decisiones de manera oportuna, con la finalidad de cumplir las metas establecidas
en el Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad del Pacifico.

7.1 INDICADORES PRESUPUESTALES FORMULADOS Y SUS
APLICACIONES PRACTICAS PARA LA UNIVERSIDAD DEL PACIFICO

Los indicadores presupuestales formulados para la Universidad del Pacifico son
tomados con base al autor Enrigue Romero quien nos dice que correcto seguimiento
es aquél que permite analizar periodicamente cada rubro presupuestal y efectuar
comparaciones estadisticas, para analizar el comportamiento de las variaciones y
su impacto. Entre ellos se encuentran:

NOMBRE DEL FORMULA TIPO DE
INDICADOR INDICADOR
PRESUPUESTAL

Indicador de | (Valor modificado / Presupuesto inicial) x 100 Eficacia
Modificacion
Presupuestal:

Indicadores de |a) Ingresos corrientes/ presupuesto total x 100. Eficacia
Presupuesto de
Ingresos: b) Ingresos de recurso capital / Presupuesto total
x 100

c) Ingresos de establecimientos publicos /
presupuesto total x 100

d) Recaudos totales / Presupuesto total x 100

e) Recaudos totales / Reconocimientos x 100

Indicadores del |a) Gastos de funcionamiento / Presupuesto total | Eficacia

Presupuesto de x 100

Gastos:

b) Gastos de servicio de la deuda / presupuesto
total x 100
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c) Gastos de Inversion / Presupuesto total x 100
d) Disponibilidad / Presupuesto total x 100
e) Compromisos / Presupuesto total x 100

f) Obligaciones contraidas / Presupuesto total x
100

g) Obligaciones contraidas / compromisos
totales x 100

h) Pagos totales / Presupuesto total x 100
i) Pagos totales / Compromisos x 100

j) Pagos totales / Obligaciones contraidas x 100

Indicadores del |a) Reconocimientos / compromisos x 100 Eficacia
PAC:
b) Recaudos totales / Pagos Totales x 100

¢) Ingresos por ejecutar / gastos por ejecutar X
100

Fuente. ROMERO, Enrique. Presupuesto Publico y contabilidad publica, Ed Ecoe Ediciones 2003 Ed 2 pag
49,50y 51.

7.1.1 Indicador de Modificacién Presupuestal. “Miden las variaciones
posteriores a la proyeccion inicial del presupuesto de ingresos y gastos”. El articulo
38 del Estatuto Presupuestal de la Universidad del Pacifico, establece que en
cualguier mes del afio fiscal se podra reducir, aplazar o aumentar total o
parcialmente las apropiaciones presupuestales a solicitud de Rectoria al Consejo
Superior cuando las circunstancias lo justifiquen.

Pese que es legal realizar modificaciones en el presupuesto, resulta nocivo cuando
se realizan de manera repetitiva ya que es sefial de una mala planeacion.

35 ROMERO, Enrique. Presupuesto Publico y contabilidad publica, Ed Ecoe Ediciones 2003 Ed 2 P. 49.
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Figura 4. Esquema de Modificacién Presupuestal
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Formula: (Valor modificado / Presupuesto inicial) x 100

Aplicacion: Para realizar esta operacion se saca la diferencia del presupuesto final
y el inicial y se divide por la suma del presupuesto inicial multiplicado por cien. Si se
desea ser mas especifico y realizar un analisis mas detallado es necesario realizar
esta operacion por cada rubro presupuestal que contiene los proyectos. Tal como
se observa en la siguiente tabla:

Tabla 4. Modificacion Presupuestal

PRESUPUESTO PRESUPUESTO
RUBRO NOMBRE INICIAL  ADICIONES CREDITOS REDUCCIONES CONTRACREDITO FINAL
2 GASTOS 20.054.823.440  7.357.405.404  4.495.117.345 3.891.130.020  4.495.117.345 23.521.098.824
21 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 20.054.823.440  7.357.405.404  4.495.117.345 3.891.130.020  4.495.117.345 23.521.098.824
2101 GASTOS DE PERSONAL 16.699.973.440  2.301.429.849  3.720.397.345 - 3.530.397.345 19.191.403.289
2102 GASTOS GENERALES 2.277.850.000  5.055.975.555 656.720.000 3.891.130.020 522.720.000  3.576.695.535
2103 TRANSFERENCIAS CORRIENTES ~ 1.077.000.000 - 118.000.000 - 442.000.000 753.000.000
9 INVERSIONES 4.413.036.550 16.817.747.223  5.966.557.237  830.376.550  5.966.557.237 20.350.407.223
92 GASTOS DE INVERSION 4.413.036.550 16.817.747.223  5.966.557.237  830.376.550  5.966.557.237 20.350.407.223
9205 PROYECCION SOCIAL - 81.000.000 36.300.000 - 58.300.000 59.000.000
GESTION ADMINISTRATIVA Y
9207 FINANCIERA " 1,049.000.000 353.787.603 - 319.787.603 L UE2000:000
9210 PLANES DE FOMENTO 3.912.376.550 15.687.747.223  5.476.469.634  880.376.550  5.316.469.634 18.879.747.223
9211 PLANEACION INSTITUCIONAL 82.000.000 - - - 32.000.000 50.000.000
DESARROLLO DEL TALENTO
9212 HUMANO 168.660.000 - 100.000.000 - 140.000.000 128.660.000

SISTEMA INTEGRADO DE
9213 GESTION
9214 CALIDAD ACADEMICA

170,000.000 - - 100.000.000 70.000.000
TOTALES 4.467.859.99( @ 0.461.674.587) (3.771.506.570)} (10.461.674.587%_43.871.506.04

Fuente. Archivos Universidad del Pacifico

80.000.000 80.000.000

Ejemplo: (Valor modificado / Presupuesto inicial) x 100
($19.403.646.057 / $24.467.859.990)

=-0,7930 x 100 = 79,30%

7.1.2 Indicadores de Presupuesto de Ingresos. “Hace un analisis de la
proyeccion inicial de todos los grupos en relacion con el presupuesto total y evalta
la gestion de los recaudos con las metas propuestas para la direccion”s6,

36 ROMERO, Enrique. Presupuesto Publico y contabilidad publica, Ed Ecoe Ediciones 2003 Ed 2 P. 49.
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Tabla 5. Presupuesto de Ingresos Archivo Universidad del Pacifico.

FAN

Concepto Ingresos
Programados
INGRESOS PROPIOS P il
<TNGRESOS CORRIENT! e
Tributarios i 77
Contribuciones 0.0
No Tributarios 2.632.0
Venta de Bienes y Servicios 24240
Operaciones Comerciales 208.0
ECURSOS DE CAPITA 87.0
Crédito externo .
Crédito Interno 0.0
Rendimientos Financieros 87.0
Recursos del Balance 0.0
Venta de Activos 00| ¢
Excedentes Financieros 0.0
CONTRIBUCIONES PARAFISCALES
& APORTES DE LA NACION > 1.749.
Funcionamiento 17.336.0
Servicio de la Deuda 0.0
Inversién 4.413.0
e
—(2:.468.0

Fuente. Archivos Universidad del Pacifico

Los siguientes ejemplos se realizan con el valor del presupuesto definitivo luego de
la modificacion presupuestal al ser incluidos los *Recursos del Balance, el
presupuesto total esta por un valor de $43.871.506.047 y los Recursos de Capital
pasaron de 87.000.000 a 19.490.646.057.

Formula Ingresos Corrientes frente al presupuesto:

Medicién: Calcula el porcentaje de participacion de los ingresos corrientes en el

presupuesto total.

Ingresos corrientes/ presupuesto total x 100.

Aplicacion: Para realizar esta operaciéon se toma los datos del presupuesto de
ingresos “Ingresos Corrientes” y se divide por el Presupuesto Total multiplicado por

cien.

Ejemplo: Ingresos corrientes/ presupuesto total x 100
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($2.632.000.000 / 43.871.506.047)

= (0.060) x 100 = 6%

Formula Ingresos Recurso Capital frente al presupuesto:

Medicion: Calcula el porcentaje de participacion de los ingresos de recursos del
capital en el presupuesto total.

Ingresos de recurso capital / Presupuesto total x 100

Aplicacion: Para realizar esta operacion se toma los datos del presupuesto de
ingresos “Recurso Capital”’ y se divide por el Presupuesto total multiplicado por cien.

Ejemplo: Ingresos Recurso Capital / presupuesto total x 100
($19.490.646.057 / 43.871.506.047)

=(0.4423) x 100 = 44.23%

Formula Ingresos Establecimientos Publicos:

Medicién: Calcula el porcentaje de participacion de los ingresos de establecimientos
publicos en el presupuesto total.

Ingresos de establecimientos publicos / presupuesto total x 100

Aplicacion: Para realizar esta operaciéon se toma los datos del presupuesto de
ingresos “Aportes de la Nacion” y se divide por el Presupuesto Total multiplicado
por cien.

Ejemplo: Ingresos establecimientos publicos / presupuesto total x 100
($21.749.000.000 /43.871.506.047) x 100
= (0.4957) x 100 = 49.57%

En los siguientes indicadores tomaremos como fuente los datos de la siguiente
tabla:
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Tabla 6. Ejecucion del presupuesto de ingresos

INGRESOS
PRESUPUESTO DEFINITIVO | RECONOCIMIENTOS| RECAUDO | SALDO POR RECAUDAR INGRESOS POR EJECUTAR
B8TL500471 43635000000 | 43497309618 137690382 236.506.047

Fuente Propia

Formula Recaudos Totales frente al Presupuesto total:

Medicién: Calcula el grado de gestion del recaudo de los recursos del presupuesto
total.

Recaudos totales / presupuesto total x 100

Aplicacion: Para realizar esta operacion se toma el dato del total de los recursos
recaudados y se divide por el Presupuesto Total multiplicado por cien.

Ejemplo: Recaudos totales / presupuesto total x 100
($43.497.309.618 / 43.871.506.047) x 100

=(0.9914) x 100 = 99.14%

Formula Recaudos Totales frente a los Reconocimientos:

Medicion: Calcula el grado en que se cumplen los ingresos, reflejando el ritmo con
el que se efectlian los cobros. Un numero alto es sefial de una eficiente gestion en
los recaudos

Recaudos totales / Reconocimiento total x 100

Aplicacion: Para realizar esta operacion se toma el dato del total de los recursos
recaudados y se divide por los reconocimientos registrados multiplicado por cien.

Ejemplo: Recaudos totales / Reconocimiento total x 100
($43.497.309.618 / $43.635.000.000) x 100

= (0.9968) x 100 = 99.68%
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7.1.3 Indicadores de Presupuesto de Gastos. “Se evalua el direccionamiento
de la aplicacion de los recursos en cada uno de los rubros de mayor importancia,
asi como el comportamiento de la ejecucién frente a las metas inicialmente
propuestas por la entidad que pueda generar un aplazamiento en los programas y
proyectos de inversion.”3’

Tabla 7. Direccionamiento del Presupuesto de Ingresos Archivo Universidad del Pacifico

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO s 20.055.0)
GASTOS DE PERSONAL $ 16.700.0
GASTOS GENERALES | | $ 2.2780
TRANSFERENCIAS $ 10770
SERVICIO A LA DEUDA <t
INVERSION

EDUCACION SUPERIOR

| ToTAL :

Fuente. Archivos Universidad del Pacifico

En la vigencia fiscal del afio 2017 se realizaron modificaciones al presupuesto el
ejemplo se realiza con el presupuesto actualizado, tal como se muestra la tabla No.
8.

Formula de Gastos de Funcionamiento frente al presupuesto total:

Medicién: Calcula el porcentaje de participacion o de direccionamiento de los gastos
de funcionamiento en el presupuesto total.

Gastos de funcionamiento/ presupuesto total x 100.

Aplicacion: Para realizar esta operaciéon se toma los datos del presupuesto de
gastos “Gastos de Funcionamiento” y se divide por el Presupuesto Total multiplicado
por cien.

Ejemplo: Gastos de funcionamiento / presupuesto total x 100

37 ROMERO, Enrique. Presupuesto Publico y contabilidad publica, Ed Ecoe Ediciones 2003 Ed 2 P. 50.
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($23.521.098.824 /43.871.506.047)
=(0.5361) x 100 = 53.61%

Formula de Gastos de Servicio a la Deuda frente al presupuesto total

Medicion: Calcula el porcentaje de participacion o de direccionamiento de los gastos
de servicio de la deuda en el presupuesto total.

Gastos de servicio a la deuda/ presupuesto total x 100.

Aplicacion: Para realizar esta operacion se toma los datos del presupuesto de
gastos “Gastos de Servicio a la Deuda” y se divide por el Presupuesto Total
multiplicado por cien.

Ejemplo: Gastos de servicio a la deuda/ presupuesto total x 100.

($0 /43.871.506.047) x 100 = 0%

Formula de Gastos de Inversion frente al Presupuesto Total:

Medicion: Calcula el porcentaje de participacion o de direccionamiento de los gastos
de inversién en el presupuesto total.

Gastos de inversion/ presupuesto total x 100.

Aplicacién: Para realizar esta operacion se toma los datos del presupuesto de
gastos “Gastos de inversion” y se divide por el Presupuesto Total multiplicado por
cien.

Ejemplo: Gastos de inversion/ presupuesto total x 100.
($20.350.407.223 /43.871.506.047)
= (0.4639) x 100 = 46.39%

En los siguientes indicadores se toma como fuente los datos de la siguiente tabla
ya que se evaluara y medira la gestion y el comportamiento de la ejecucion
presupuestal frente al presupuesto total:
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Tabla 8. Comportamiento de la ejecucion Presupuestal

PRESUPUESTO ~PRESUPUES PRESUPUESTO FINAL-
RUBRO NOMBRE INICIAL FINAL ISPONIBILIDAL REGISTRO GIROS DISPONIBLE  DISPONIBILIDAD

2 GASTOS 20.054.823.440 23.521.098.824 20.125.436.181 19.778.711.495 19.145.727.795 17.055.266.716  3.742.387.329  3.395.662.643
21 GASTOS DEFUNCIONAMIENTO  20.054.823.440 23.521.098.824 20.125.436.181 19.778.711.495 19.145.727.735 17.055.266.716  3.742.387.329  3.395.662.643
2101 GASTOS DE PERSONAL 16.699.973.440 19.191.403.289 16.070.485.200 16.015.646.019 15.795.811.410 13.929.351.155 3.175.757.270  3.120.918.089
2102 GASTOS GENERALES 2.277.850.000 3.576.695.535  3.423.334.497  3.198.310.092  2.865.663.458  2.709.275.317 378.385.443 153.361.038
2103 TRANSFERENCIAS CORRIENTES  1.077.000.000 753.000.000 631.616.484 564.755.384 484.252.927 416.640.245 188.244.616 121.383.516
9 INVERSIONES 4.413.036.550 20.350.407.223 19.105.033.719  8.055.484.170  5.077.690.389  4.387.070.591 12.294.923.053  1.245.373.504
92 GASTOS DE INVERSION 4.413.036.550 20.350.407.223 19.105.033.719  8.055.484.170  5.077.690.389  4.387.070.551 12.294.923.053  1.245.373.504
9205 PROYECCION S0OCIAL - 59.000.000 59.000.000 56.200.000 44.866.000 41.533.000 2.800.000
GESTION ADMINISTRATIVA'Y
- 1.083.000.000 57.496.659 57.496.659
9207 FINANCIERA 1.025.503.341  1.025.503.341 614.369.638 525.254.310
9210 PLANES DE FOMENTO 3.912.376.550 18.879.747.223 17.856.792.968  6.824.818.981 4.373.524.903  3.781.666.267 12.054.928.242  1.022.954.255
9211 PLANEACION INSTITUCIONAL 82.000.000 30.000.000 23.000.000 25.000.000 18.000.000 16.000.000 23.000.000 25.000.000
DESARROLLO DELTALENTO
168.660.000 128.660.000 58.660.000 56.660.000
9212 HUMANO 72.000.000 70.000.000 - -
SISTEMA INTEGRADO DE
80.000.000 80.000.000 33.688.152 20.912.550
9213 GESTION 39.087.410 46.311.843 26.929.843 22.617.014
9214 CALIDAD ACADEMICA 170.000.000 70.000.000 7.650.000 7.650.000 62.350.000 62.350.000

TOTALES 24.467.859.990 21.442.337.308 16.037.310.382  4.641.036.147

Fuente. Archivos Universidad del Pacifico

Formula de Disponibilidad frente al Presupuesto Total:

Medicién: Calcula el grado de inicio de la ejecucion presupuestal, el volumen de
disponibilidades solicitadas del presupuesto total. Se sugiere cancelar los CDP que
luego de tres meses no sean afectados de forma definitiva.

Disponibilidad / Presupuesto total x 100

Aplicacion: Para realizar esta operacion se toma los datos totales de las
Disponibilidades y se divide por el Presupuesto Total multiplicado por cien.

Ejemplo: Disponibilidad / Presupuesto total x 100
($39.230.469.900 /43.871.506.047)
= (0.8942) x 100 = 89,42%

Formula de Compromisos (Reqistros) al Presupuesto Total:
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Medicion: Calcula el grado de afectacion definitiva de la apropiacion del presupuesto
total. Un nimero alto es sefal de una eficaz ejecucion presupuestal.

a) Compromisos / Presupuesto total x 100

Aplicacion: Para realizar esta operacion se toma los datos totales de los
Compromisos (Registros) y se divide por el Presupuesto Total multiplicado por cien.

Ejemplo: Compromisos / Presupuesto total x 100
($27.834.195.665 /43.871.506.047) x 100

=(0.6344) x 100 = 63.44%

Formula de Obligaciones Contraidas (Definitivas) frente al Presupuesto Total:

Medicién: Calcula el grado de ejecucion de los gastos y el porcentaje del monto
adeudado del ente publico por el cumplimiento a satisfaccién de los contratos. Un
monto alto es sefal de una eficaz gestion.

Obligaciones Contraidas / Presupuesto total x 100

Aplicacion: Para realizar esta operacion se toma los datos totales de las
Obligaciones Contraidas (Definitivas) y se divide por el Presupuesto Total
multiplicado por cien.

Ejemplo: Obligaciones Contraidas / Presupuesto total x 100
($24.223.418.184/43.871.506.047) x 100
= (0.5521) x 100 = 55.21%

En los siguientes indicadores tomaremos como fuente los datos de la siguiente
tabla:
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Tabla 9. Comportamiento de la ejecucion Presupuestal Registros Vs Definitivas - Fuente Archivos Universidad
del Pacifico

PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO FINAL -
RUBRC NOMBRE INICIAL FINAL DISPDNIBILIDAD D GIROS DISPONIBLE  DISPONIBILIDAD

2 GASTOS 20.054.823.440 23.521.098.824 20.125.436.181 19.778.711.495 19.145.727.795 17.055.266.716  3.742.387.329 3.395.662.643
21 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO  20.054.823.440 23.521.098.824 20.125.436.181 19.778.711.495 19.145.727.795 17.055.266.716  3.742.387.329 3.395.662.643
2101 GASTOS DE PERSONAL 16.699.973.440 19.191.403.289 16.070.485.200 16.015.646.019 15.795.811.410 13.929.351.155  3.175.757.270 3.120.918.089
2102 GASTOS GENERALES 2.277.850.000 3.576.695.535 3.423.334.497 3.198.310.092  2.865.663.458  2.709.275.317 378.385.443 153.361.038
2103 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1.077.000.000 753.000.000 631.616.484 564.753.384 484.252.927 416.640.245 188.244.616 121.383.516
9 INVERSIONES 4.413.036.550 20.350.407.223 19.105.033.719  8.055.484.170  5.077.690.389  4.387.070.591 12.294.923.053 1.245.373.504
92 GASTOS DE INVERSION 4.413.036.550 20.350.407.223 19.105.033.719 8.055.484.170  5.077.690.389 4.387.070.591 12.294.923.053 1.245.373.504
9205 PROYECCION SOCIAL - 59.000.000 59.000.000 56.200.000 44.866.000 41.533.000 2.800.000 -
GESTION ADMINISTRATIVA Y
- 1.083.000.000 57.496.659 57.496.659
9207 FINANCIERA 1.025.503.341 1.025.503.341 614.369.638 525.254.310
9210 PLANES DEFOMENTO 3.912.376.550 18.879.747.223 17.856.792.968 6.824.818.981  4.373.524.903 3.781.666.267 12.054.928.242 1.022.954.255
9211 PLANEACION INSTITUCIONAL 82.000.000 50.000.000 25.000.000 25.000.000 18.000.000 16.000.000 25.000.000 25.000.000
DESARROLLO DEL TALENTO
168.660.000 128.660.000 58.660.000 56.660.000
9212 HUMANO 72.000.000 70.000.000 - -
SISTEMA INTEGRADO DE
80.000.000 80.000.000 33.688.152 20.912.530
9213 GESTION 59.087.410 46.311.848 26.929.848 22.617.014
9214 CALIDAD ACADEMICA 170.000.000 70.000.000 7.650.000 7.650.000 62.350.000 62.350.000

TOTALES 24.467.859.900 43.871.506.047  39.230.469.900 (" 27.834.195.665%( 24.223.418.184 » 21.442.337.308 16.037.310.382 4.641.036.147

Fuente. Archivos Universidad del Pacifico

Formula de Obligaciones Contraidas frente a los Compromisos:

Medicién: Calcula el grado de cumplimiento y el ritmo de realizaciébn de los
compromisos adquiridos.

Obligaciones Contraidas / Compromisos Totales x 100

Aplicacion: Para realizar esta operacion se toma los datos totales de las
Obligaciones Contraidas (Definitivas) y se divide por los Compromisos Totales
multiplicado por cien.

Ejemplo: Obligaciones Contraidas / Compromisos Totales x 100
($24.223.418.184/27.834.195.665)

=(0.8703) x 100 = 87.03%

En los siguientes indicadores se observa el comportamiento de los Pagos Totales
(Giros) frente a cada dato de la cadena de ejecucion presupuestal. Tomaremos
como fuente los datos de la siguiente tabla:
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Tabla 10. Comportamiento de la ejecucién Presupuestal Cadena Presupuestal Vs giros - Fuente Archivos
Universidad del Pacifico

PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO FINAL -

RUBRC NOMBRE INICIAL FINAL DISPONIBILIDAD REGISTRO DEFINITIVAS GIROS DISPONIBLE  DISPONIBILIDAD
2 GASTOS 20.054.823.440 23.521.098.824 20.125.436.181 19.778.711.495 19.145.727.795 17.055.266.716  3.742.387.329 3.395.662.643
21 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO  20.054.823.440 23.521.098.824 20.125.436.181 19.778.711.495 19.145.727.795 17.055.266.716  3.742.387.329 3.395.662.643
2101 GASTOS DE PERSONAL 16.699.973.440 19.191.403.289 16.070.485.200 16.015.646.019 15.795.811.410 13.929.351.155  3.175.757.270 3.120.918.089
2102 GASTOS GENERALES 2.277.850.000 3.576.695.535 3.423.334.497 3.198.310.092  2.865.663.458  2.709.275.317 378.385.443 153.361.038
2103 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1.077.000.000 753.000.000 631.616.484 564.753.384 484.252.927 416.640.245 188.244.616 121.383.516
9 INVERSIONES 4.413.036.550 20.350.407.223 19.105.033.719  8.055.484.170  5.077.690.389  4.387.070.591 12.294.923.053 1.245.373.504
92 GASTOS DE INVERSION 4.413.036.550 20.350.407.223 19.105.033.719 8.055.484.170  5.077.690.389 4.387.070.591 12.294.923.053 1.245.373.504
9205 PROYECCION SOCIAL - 59.000.000 59.000.000 56.200.000 44.866.000 41.533.000 2.800.000 -
GESTION ADMINISTRATIVA Y
- 1.083.000.000 57.496.659 57.496.659
9207 FINANCIERA 1.025.503.341 1.025.503.341 614.369.638 525.254.310
9210 PLANES DEFOMENTO 3.912.376.550 18.879.747.223 17.856.792.968 6.824.818.981  4.373.524.903 3.781.666.267 12.054.928.242 1.022.954.255
9211 PLANEACION INSTITUCIONAL 82.000.000 50.000.000 25.000.000 25.000.000 18.000.000 16.000.000 25.000.000 25.000.000
DESARROLLO DEL TALENTO
168.660.000 128.660.000 58.660.000 56.660.000
9212 HUMANO 72.000.000 70.000.000 - -
SISTEMA INTEGRADO DE
80.000.000 80.000.000 33.688.152 20.912.530
9213 GESTION 59.087.410 46.311.848 26.929.848 22.617.014
9214 CALIDAD ACADEMICA 170.000.000 70,000.000 7.650.000 §50.000 - 62.350.000 62.350.000

TOTALES 24.467.859.990 | 43.871.506.047 27.834.195.66! '4.223.418.184)( 21.442.337.208 ) 16.037.310.382 4.641.036.147

Fuente. Archivos Universidad del Pacifico

Formula de Pagos Totales (Giros) frente al Presupuesto:

Medicién: Calcula el grado de ejecucion real del presupuesto total.
Pagos Totales (Giros) / Presupuesto total x 100

Aplicacion: Para realizar esta operacion se toma los datos totales de los Pagos
Totales (Giros) y se divide por el Presupuesto total multiplicado por cien.

Ejemplo: Pagos Totales (Giros) / Presupuesto total x 100
($21.442.337.308/43.871.506.047) x 100

= (0.4888) x 100 = 48,88%

Formula de Pagos Totales (Giros) frente a la Disponibilidad:

Medicion: Calcula el grado de realizacién y ritmo de los pagos frente a las
disponibilidades.

Pagos Totales (Giros) / Disponibilidad x 100

Aplicacion: Para realizar esta operacion se toma los datos totales de los Pagos
Totales (Giros) y se divide por la Disponibilidad multiplicado por cien.
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Ejemplo: Pagos Totales (Giros) / Disponibilidad x 100
($21.442.337.308/39.230.469.900) x 100

= (0.5466) x 100 = 54,66%

Formula de Pagos Totales (Giros) frente a los Compromisos:

Medicion: Calcula el grado y ritmo de realizacion de los pagos frente a los
compromisos que se adquieren.

Pagos Totales (Giros) / Compromisos x 100

Aplicacion: Para realizar esta operacién se toma los datos totales de los Pagos
Totales (Giros) y se divide por los Compromisos (Registros) multiplicado por cien.

Ejemplo: Pagos Totales (Giros) / Compromisos x 100
($21.442.337.308/27.834.195.665) x 100

=(0.7704) x 100 = 77,04%

Formula de Pagos Totales (Giros) frente a las Obligaciones Contraidas:

Medicién: Calcula el grado y ritmo del cumplimiento de los gastos, permite
evidenciar la capacidad de pago del ente publico.

Pagos Totales (Giros) / Obligaciones Contraidas (Definitivas) x 100

Aplicacion: Para realizar esta operacion se toma los datos totales de los Pagos
Totales (Giros) y se divide por las Obligaciones Contraidas (Definitivas) multiplicado
por cien.

Ejemplo: Pagos Totales / Obligaciones Contraidas x 100
($21.442.337.308/24.223.418.184)

=(0.8852) x 100 = 88,52%
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7.1.4 Indicadores del PAC. “Indicadores combinados en las proyecciones del
presupuesto de los ingresos y gastos para que haya concordancia entre lo
recaudado y lo comprometido y asi evitar un desequilibrio presupuestal de
ejecucion, asi como déficit de liquidez y déficit de ejecucion”?.

Formula Reconocimientos frente a los compromisos:

Medicion: Refleja el grado de equilibro entre los recursos que se encuentran
pendientes por recaudar con los compromisos. Un desequilibrio nos prende las
alarmas ante un superavit o déficit.

Reconocimientos / compromisos x 100

Aplicacion: Para realizar esta operacion se toma los datos totales de los
Reconocimientos causados (del presupuesto de ingresos) y se divide por el total de
los Compromisos (presupuesto de gastos) multiplicado por cien.

Ejemplo: Reconocimientos / compromisos x 100
$43.635.000.000 / 27.834.195.665 x 100

=1.5676 x 100 = 156.76%

Formula Recaudos totales frente a Pagos Totales:

Medicién: Refleja el grado de equilibro entre los recursos recaudados con los pagos
totales. Un desequilibrio nos prende las alarmas ante un superdvit o déficit de
liquidez.

Recaudos totales / Pagos Totales x 100

Aplicacion: Para realizar esta operacion se toma los datos totales de los Recaudos
(del presupuesto de ingresos) y se divide por el total de los Pagos totales
(presupuesto de gastos) multiplicado por cien.

Ejemplo: Recaudos totales / Pagos Totales x 100

$ 43.497.309.618 / 21.442.337.308

38 ROMERO, Enrique. Presupuesto Publico y contabilidad publica, Ed Ecoe Ediciones 2003 Ed 2 P. 51
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=2.0285 x 100 = 202.85%

Formula Ingresos por ejecutar frente a gastos por ejecutar:

Medicion: Nos muestra el nivel de concordancia entre los ingresos por ejecutar y los
gastos por ejecutar. Un desequilibro nos anuncia un déficit de ejecucion.

Ingresos por ejecutar / gastos por ejecutar x 100

Aplicacion: Para realizar esta operacion se toman los ingresos por ejecutar (resta el
total del presupuesto de ingresos menos los reconocimientos del presupuesto de
ingresos) y se divide por el total de los gastos por ejecutar (resta del total del
presupuesto de gastos menos los compromisos) multiplicado por cien.

Ejemplo: Ingresos por ejecutar / gastos por ejecutar x 100
$ 236.506.047 / 16.037.310.382,0

=0.0147 x 100 = 1.47 %

7.1.5 Andlisis de los resultados. El analisis debe contener todas las variables
que influyeron en el resultado y se evalGan versus la meta propuesta.

Rango:

META: Depende de cada indicador (Los valores aqui expuesto
son tomados a modo de ejemplo ya que en el
momento la Universidad del Pacifico no cuenta con
esta herramienta).

*RANGO DE MAXIMO 90 a 100

GESTION
ACEPTABLE 71 a 89

Fuente: Propia

*Se toman en cuenta los rangos de cumplimiento mayores a 100% en los casos que
el indicador requiera hacer una comparacion porcentual (indicadores del PAC).
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ANALISIS DE RESULTADOS DE LOS INDICADORES DE SEGUIMIENTO

PRESUPUESTAL

meta resultado % cumplimiento | Rango
de la meta

*79.30% 79.30% 100%

Gréfico Andlisis

Al término del periodo fiscal 2017 la
modificacion del presupuesto tuvo un
) incremento de 79.30% del presupuesto
MODIFICACION PRESUPUESTAL inicial. Fueron incorporados recursos

meta  resultado

del balance que ascendieron a méas de
DIECINUEVE MILLONES DE PESOS
9304 MCTE  ($19.000.000.000.0) entre
recursos del CREE y recursos propios.
En el momento de la liquidacién del
presupuesto inicial, no se conté con el
valor total de los recursos del balance.

*El valor de la meta corresponde al
porcentaje de los recursos del
balance, los cuales debian ser
incorporador obligatoriamente al
presupuesto de este periodo fiscal.

Se hace la aclaracién por ser este
indicador de tendencia negativa.
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meta resultado

% cumplimiento

de la meta
20% 79.30% 396%
Gréfico Analisis

MODIFICACION PRESUPUESTAL

meta = resultado

I]Q,30%

[20,00%

Al terminar el periodo fiscal 2017 la
modificacion del presupuesto tuvo un
incremento de 79.30% a la inicial. Fueron
incorporados recursos que ascendieron
a mas de DIECINUEVE MILLONES DE
PESOS MCTE ($19.000.000.000.0)
durante la vigencia.

Se incumplié la meta en un 396% lo
que significa que no fue efectiva la
planeacion del presupuesto y fue
subestimado.

Se deben implementar acciones
correctivas.
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INDICADOR INGRESOS CORRIENTES FRENTE AL PRESUPUESTO TOTAL
(Ejemplo meta lograda)

meta resultado % cumplimiento | Rango
6% 6% 100%

Grafico Andlisis
Durante la vigencia del periodo fiscal
INGRESOS CORRIENTES FRENTE AL PRESUPUESTO 2017 los recursos de Ingresos
TOTAL Corrientes correspondieron al 6% del
valor total del presupuesto. Y con
meta. | restltado respecto a la meta se cumplié en un
100%

(Ejemplo meta no lograda)

meta resultado % cumplimiento | Rango
20% 6% 30%

Gréfico Analisis
INGRESOS CORRIENTES FRENTE AL En el periodo fiscal del 2017, los

recursos de ingresos  corrientes
Azl e T correspondieron al 6% del valor total del

presupuesto. El cumplimiento de la
meta fue de un 30% de la esperada.

meta = resultado

20,00%

No fueron incorporados al presupuesto
de ingresos, las rentas operacionales
gue se esperaban recaudar.

Se deben implementar acciones

correctivas.
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INGRESOS DE RECURSOS DE CAPITAL FRENTE AL PRESUPUESTO TOTAL
(Ejemplo meta lograda)

meta resultado % cumplimiento | Rango
44.23% 44.23% 100%

Gréfico Analisis

Se observa que durante el periodo fiscal
INGRESOS DE RECURSO CAPITAL FRENTE [ReGIA0X WA GERN (CelVI=loSuue LR o] (SNels

AL PRESUPUESTO TOTAL Capital correspondieron al 44.23% del
valor total del presupuesto y con un

cumplimiento del 100% del valor de la
meta. Fueron incorporados recursos del

balance.
44,23% 44,23%

meta = resultado

(Ejemplo meta no lograda)

meta resultado % cumplimiento | Rango
65% 44.23% 68.04%

Gréfico Analisis
(el = ekl 2= oo\ ar N8 =g | En el periodo fiscal del 2017 los

recursos de Ingresos de Capital
e B T el correspondieron al 44.23% del valor

total del presupuesto y con un
cumplimiento del 68.04% del valor de la
| 65,00% meta. No fueron aprobados al
presupuesto recursos por créditos
externos por no ser aprobados.

meta = resultado

44,23%

Se deben implementar acciones
correctivas.
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INGRESOS DE ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS FRENTE AL PRESUPUESTO TOTAL
(Ejemplo meta lograda)

meta resultado % cumplimiento | Rango
50% 49.57% 99.14%

Gréfico Analisis

Se observa que durante el periodo fiscal

. del 2017 los recursos de Ingresos de
INGRESOS DE ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS Establecimientos PUblicos
FRENTE AL PRESUPUESTO TOTAL correspondieron al 49.57% del valor
total del presupuesto y con un
cumplimiento del 99.14% del valor de la
meta.

meta = resultado

(Ejemplo meta no lograda)

meta resultado % cumplimiento | Rango
75% 49.57% 66.09%

Gréfico Analisis

En el periodo fiscal del 2017 los

INGRESOS DE ESTABLECIMIENTOS recursos ~ de Ingresos  de
Establecimientos Publicos

PUBLICOS FRENTE AL PRESUPUESTO correspondieron al 49.57% del valor

TOTAL total del presupuesto y con un

meta = resultado cumplimiento del 66.09% del valor de la

meta. No fueron aprobados recursos de

175,00% inversion  productos de convenios

interinstitucionales para la ejecucion de
proyectos.

|49,57%

Se deben implementar acciones
correctivas.
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RECAUDOS TOTALES FRENTE AL PRESUPUESTO TOTAL
(Ejemplo meta lograda)

% cumplimiento | Rango
99.14%

meta resultado
100% 99.14%
Gréfico Analisis

RECAUDOS TOTALES FRENTE AL PRESUPUESTO
TOTAL

meta

resultado

En la finalizacién del periodo fiscal 2017
los recaudos totales correspondieron al
99.14% del valor total del presupuesto.
Se evidencia un cumplimiento del
99.14% del valor de la meta. Lo que
indica que el presupuesto de ingresos
fue ejecutado en su totalidad.

(Ejemplo meta no lograda)

% cumplimiento | Rango
141.62%

meta resultado
70% 99.14%
Gréfico Analisis

RECAUDOS TOTALES FRENTE AL
PRESUPUESTO TOTAL

meta

resultado

[09,14%

Se observa que en el periodo fiscal 2017
los recaudos totales correspondieron al
99.14% del valor total del presupuesto.
Se evidencia una subestimacion de la
meta, ya que fue superada en un
141.62%. Lo que indica que se
adicionaron recursos que no fueron
contempladas en las metas propuestas.
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RECAUDOS TOTALES FRENTE A RECONOCIMIENTOS TOTAL
(Ejemplo meta lograda)

meta resultado % cumplimiento | Rango
100% 99.68% 99.68%
Grafico Andlisis

RECAUDOS TOTALES FRENTE A
RECONOCIMIENTOS

meta  resultado

El célculo de este indicador nos indica
gue durante la vigencia fiscal 2017 los
recaudos totales correspondieron al
99.68% del valor total de Ilos
reconocimientos y con un cumplimiento
del 99.68% del valor de la meta. Lo que
indica que el total de reconocimientos
fue recaudado casi en su totalidad.

(Ejemplo meta no lograda)
meta resultado % cumplimiento | Rango
65% 99.68% 153%
Grafico Andlisis

RECAUDOS TOTALES FRENTE A
RECONOCIMIENTOS

resultado

’99,68%

meta

Durante la vigencia fiscal 2017 los
recaudos totales correspondieron al
99.68% del valor total de los
reconocimientos y con un alcance de la
meta del 153%. Lo que indica que
fueron recaudados ingresos que no
estaban estaban programados en las
metas propuestas.
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GASTOS DE FUNCIONAMIENTO FRENTE A PRESUPUESTO TOTAL
(Ejemplo meta lograda)

meta resultado % cumplimiento | Rango
54% 53.61% 99.28%
Grafico Andlisis

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO FRENTE A
PRESUPUESTO TOTAL

meta

resultado

Este indicador nos indica que los gastos
de funcionamiento correspondieron al
53.61% del valor total del presupuesto y
con un cumplimiento del 99.28% del
valor de la meta.

(Ejemplo meta no lograda)
meta resultado % cumplimiento | Rango
35% 53.61% 153.17% h
Grafico Andlisis
El resultado de este indicador nos
muestra que los gastos de

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO FRENTE A
PRESUPUESTO TOTAL

resultado

’53,51%

meta

funcionamiento correspondieron al 53%
del valor total del presupuesto y un
alcance de la meta de 153.17%.

Esto indica que fue subestimada el valor
de la meta, los gastos de personal se
incrementaron en un 53.17% durante
este periodo fiscal.
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GASTOS DE SERVICIO DE LA DEUDA
FRENTE AL PRESUPUESTO TOTAL

meta

resultado

0%

0%

% cumplimiento | Rango
0%

Gréafico

Analisis

GASTOS DE SERVICIO DE LA DEUDA FRENTE A
PRESUPUESTO TOTAL

meta 1 resultado

NO PROGRAMADO
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GASTOS DE INVERSION FRENTE AL PRESUPUESTO TOTAL
(Ejemplo meta lograda)

meta resultado % cumplimiento | Rango
46% 46.39% 100%

Gréfico Analisis

Durante la vigencia fiscal 2017 los
gastos de inversibn programados

GASTOS DE INVERSION FRENTE A PRESUPUESTO correspondieron al 46.39% del valor
TOTAL total del presupuesto y con un
cumplimiento del 100% del valor de la

meta © resultado meta.

(Ejemplo meta no lograda)

meta resultado % cumplimiento | Rango
70% 46.39% 66.27%

Grafico Andlisis
GASTOS DE INVERSION FRENTE AL Durante el periodo fiscal 2017 las

apropiaciones de Inversion
PRESUPUESTO TOTAL correspondieron al 46.39% del valor

total del presupuesto y con un alcance
meta = resultado de la meta 66.09%. No fueron
programados para ejecucion recursos
de inversion productos de convenios
interinstitucionales para la ejecucion de

- royectos.
46,39% proy

Se deben implementar acciones
correctivas.

70,00%
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DISPONIBILIDAD FRENTE AL PRESUPUESTO TOTAL
(Ejemplo meta lograda)

meta resultado % cumplimiento | Rango
100% 89,42% 89.42% ACEPTABLE
Grafico Andlisis

En la finalizacién del periodo fiscal las
Certificados de Disponibilidades
DISPONIBILIDAD FRENTE A PRESUPUESTO TOTAL correspondieron al 89.42% del valor

meta 1 resultado total del presupuesto y con un
cumplimiento del 89.42% del valor de la
meta. Con un rango Aceptable, pero si
se compara con los resultados de los
otros indicadores se observa que no
todos los CDP fueron comprometidos,
por lo tanto, la tendencia es a la baja
ejecucion presupuestal.

(Ejemplo meta no lograda)

meta resultado % cumplimiento | Rango
60% 89,42% 149%

Grafico Analisis
El resultado de este indicador nos
DISPONIBILIDAD FRENTE AL muestra que los Certificados de
PRESUPUESTO TOTAL Disponibilidades correspondieron al

89.42% del valor total del presupuesto y
con un alcance de la meta de 149%.
meta © resultado

Se observa un mayor numero de
Certificados ~ de Disponibilidad
Presupuestal generados de acuerdo a lo
programado. Se espera que estos sean
perfeccionados en el menor tiempo
posible y los que no logren afectarse
sean anulados para liberar las
apropiaciones.
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COMPROMISOS FRENTE AL PRESUPUESTO TOTAL
(Ejemplo meta no lograda)

meta resultado % cumplimiento | Rango
%100 63.44% 63.44%

Grafico Analisis
El resultado de esta variable nos
COMPROMISOS FRENTE A PRESUPUESTO TOTAL muestra que los ~ Compromisos

correspondieron al 63.44% del valor
total del presupuesto y con un
cumplimiento del 63.44% del valor de la
meta. No se cumplié el objetivo.

meta & resultado

Esto evidencia una baja ejecucion
presupuestal.

Se deben implementar acciones
correctivas.

(Ejemplo meta lograda)

meta resultado % cumplimiento | Rango
70% 63.44% 90.62%

Gréfico Analisis

El resultado de esta variable nos indica

COMPROMISOS FRENTE AL que los Compromisos correspondieron
al 63.44% del valor total del presupuesto
PRESUPUESTO TOTAL y con un cumplimiento del 90.62% del

valor de la meta.
meta » resultado
Esto evidencia una buena gestién en el
perfeccionamiento de los contratos de
acuerdo al programado.

[70,00%
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OBLIGACIONES CONTRAIDAS FRENTE AL PRESUPUESTO TOTAL
(Ejemplo meta no lograda)

meta resultado % cumplimiento | Rango
95% 55.21% 58.11% h
Gréfico Analisis
En el periodo fiscal 2017 Ilas
obligaciones contraidas

OBLIGACIONES CONTRAIDAS FRENTE A
PRESUPUESTO TOTAL

meta

resultado

correspondieron al 55.21% del valor
total del presupuesto y con un
cumplimiento del 58.11% del valor de la
meta. No se cumpli6 el objetivo.

Se evidencia una baja ejecucion
presupuestal. Los contratos culminados
a satisfaccion correspondieron a la
mitad del presupuesto total.

Se deben implementar acciones
correctivas.
(Ejemplo meta lograda)
meta resultado % cumplimiento | Rango
60% 55.21% 92.%
Gréfico Analisis

OBLIGACIONES CONTRAIDAS FRENTE AL
PRESUPUESTO TOTAL

meta = resultado

|60,00%

55,21%

El resultado de este indicador nos indica
gue durante el periodo fiscal del 2017
las obligaciones contraidas
correspondieron al 55.21% del valor
total del presupuesto y con un
cumplimiento del 92% del valor de la
meta.

Indica que los contratos y servicios
fueron culminados a satisfaccion de
acuerdo a lo programado.
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OBLIGACIONES CONTRAIDAS FRENTE A COMPROMISOS TOTALES
(Ejemplo meta Aceptable)

meta resultado % cumplimiento | Rango
100% 87.03% 87.03% ACEPTABLE
Gréfico Analisis

Este indicador nos arroja como

resultado que las obligaciones

OBLIGACIONES CONTRAIDAS FRENTE A contraidas correspondieron al 87.03%

COMPROMISOS TOTALES del valor total de los compromisos y con

meta 1 resultado un cumplimiento del 91.61% del valor de

la meta durante el periodo fiscal del
2017.

Se evidencia que al término de la
vigencia fiscal no se culminaron la
totalidad de los contratos. Los
contratistas no han finalizado el objeto
contractual. Como consecuencia se
constituiran reservas _presupuestales,
violando el principio de Anualidad.

Se deben implementar acciones
preventivas.

(Ejemplo meta lograda)

meta resultado % cumplimiento | Rango
90% 87.03% 96.7%

La evaluacion de este indicador nos
arroja como resultado que las

: obligaciones contraidas
OBLIGACIONES CONTRAIDAS FRENTE AL correspondieron al 87.03% del valor
COMPROMISOS TOTALES total de los compromisos y con un

cumplimiento del 96.7% del valor de la
meta.

meta = resultado

90,00%
Se evidencia que los compromisos
totales fueron culminados cerca de su
totalidad, dando como resultado una
buena gestiébn de acuerdo a la meta

programada.

81



PAGOS TOTALES FRENTE AL PRESUPUESTO TOTAL
(Ejemplo meta no lograda)

% cumplimiento | Rango
51.42%

meta resultado
95% 48.88%
Grafico Analisis

PAGQS TOTALES FRENTE A PRESUPUESTO TOTAL

meta 1 resultado

Durante la vigencia fiscal 2017 los
pagos totales correspondieron al
48.88% del valor total del presupuesto,
con un alcance del 51.42% del valor de
la meta. No se cumplié el objetivo.

Se evidencia que al término de la
vigencia fiscal hubo una baja gestién del
pago de las obligaciones frente a la
ejecucion presupuestal.

Se deben implementar acciones
correctivas.

(Ejemplo meta lograda)

% cumplimiento | Rango
97.76%

meta resultado
50% 48.88%
Gréfico Analisis

PAGOS TOTALES FRENTE AL
PRESUPUESTO TOTAL

meta = resultado

[50,00%

El resultado de este indicador nos
muestra que los pagos totales
correspondieron al 48.88% del valor
total del presupuesto, y con un alcance
del 97.76% del valor de la meta.

Los pagos realizados fueron efectuados
de acuerdo a lo programado. Se
observa una buena gestion en el pago
de las obligaciones.
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PAGOS TOTALES FRENTE A COMPROMISOS
(Ejemplo meta aceptable)

meta resultado % cumplimiento | Rango
95% 77,04% 81,09% ACEPTABLE
Gréfico Analisis

Los resultados arrojados en este
indicador informan que los pagos totales
PAGOS TOTALES FRENTE A COMPROMISOS correspondieron al 77.04% del valor

meta = resuktado total de los compromisos y un
cumplimiento del 81.09% del valor de la
meta. En riesgo el cumplimiento del
objetivo.

Se evidencia una demora en la
culminacion de los compromisos
adquiridos lo que generard Reservas
Presupuestales.

Se deben implementar acciones
preventivas.

(Ejemplo meta lograda)

meta resultado % cumplimiento | Rango
80% 77,04% 96.3%

Gréfico Analisis

Este indicador informa que los pagos
totales correspondieron al 77.04% del
PAGOS TOTALES FRENTE AL valor total de los compromisos, con un
COMPROMISOS cumplimiento del 96.3% del valor de la
meta.
meta © resultado
Se evidencia buena gestion en la
culminacion de los compromisos
adquiridos de acuerdo a lo programado.

[20,00%
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PAGOS TOTALES FRENTE A OBLIGACIONES CONTRAIDAS
(Ejemplo meta aceptable)

meta resultado % cumplimiento | Rango
100% 88.52% 88.52% ACEPTABLE
Gréfico Analisis

La variable analizada no indica que los
pagos totales correspondieron al
PAGOS TOTALES FRENTE A OBLIGACIONES 88.52% del wvalor total de Ilas
CONTRAIDAS obligaciones contraidas y un
es Ol cumplimiento del 88.52% del valor de la
meta. En riesgo el cumplimiento del
objetivo.

Se evidencia una aceptable gestion de
los pagos de las obligaciones
contraidas. El saldo sera constituido en
cuentas por pagar.

Se deben implementar acciones
preventivas.

(Ejemplo meta no lograda)

meta resultado % cumplimiento | Rango
60% 88.52% 147.5%
Gréfico Andlisis

La variable analizada nos indica que los
pagos totales correspondieron al

PAGOS TOTALES FRENTE AL 88.52% del valor total de las

, obligaciones contraidas y un alcance del
OBLIGACIONES CONTRAIDAS 147.5% del valor de la meta.

meta » resultado .
Los pagos efectuados fueron superiores
a los programados, esto debido a
mayores ingresos programados en el
PAC que permitio la disminucion de las
obligaciones contraidas, que no fue
tenido en cuenta en la programacion de
la meta.

60,00%
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RECONOCIMIENTOS FRENTE A COMPROMISOS
(Ejemplo meta no lograda)

meta resultado % cumplimiento | Rango
95% 156.76% 165%

Grafico Analisis

El resultado del siguiente indicador nos
indica que los reconocimientos son

RECONOCIMIENTOS FRENTE A LOS iguales en un 156.76% del valor total de
los compromisos, con un alcance de la
COMPROMISOS meta de 165%. Se evidencia un

meta n resultado desequilibro en ambas variables.

Hay mas recursos que se pretenden
ingresar que comprometido. Por lo que
no habra un equilibrio y se generara un
Superdvit que se convertirA en
Recursos del Balance para la siguiente
vigencia.

(Ejemplo meta lograda)

Debido que la naturaleza del indicador es mostrar un equilibrio porcentual de ambas
variables (lo mas cercano a 100), no podemos realizar un ejemplo con meta por encima del
resultado 156.76% arrojado, para mostrar un resultado positivo.
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RECAUDOS TOTALES FRENTE AL PAGOS TOTALES
(Ejemplo meta no lograda)

% cumplimiento | Rango
202.85%

meta resultado
100% 202.85%
Grafico Analisis

RECAUDOS TOTALES FRENTE A PAGOS TOTALES

meta = resultado

En la finalizacién del periodo fiscal del
2017 los recaudos totales fueron iguales
en un 202.85% del valor total de los
pagos totales y un cumplimiento del
202.85% del valor de la meta que fue
subestimada. El cumplimiento de la
meta se da como aceptable. Se
evidencia baja ejecucién presupuestal.

Los ingresos recaudados fueron por el
doble de los pagos realizados. Por lo
gue se genera un Superdvit de
Tesoreria que se convertira en
Recursos del Balance para la siguiente
vigencia.

(Ejemplo meta lograda)

Debido que la naturaleza del indicador es mostrar un equilibrio porcentual de ambas
variables (lo méas cercano a 100), no podemos realizar un ejemplo con meta por encima del
resultado 202.85% arrojado, para mostrar un resultado positivo.
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INGRESOS POR EJECUTAR FRENTE AL GASTOS POR EJECUTAR
(Ejemplo meta no lograda)

% cumplimiento | Rango
1.47%

meta resultado
100% 1.47%
Grafico Analisis

INGRESOS POR EJECUTAR FRENTE A GASTOS POR
EIECUTAR

meta » resultado

En la finalizacién del periodo fiscal 2017
los ingresos por ejecutar corresponden
al 1.47% del valor total de los gastos por
ejecutar y un cumplimiento del 1.47%
del valor de la meta. En riesgo el
cumplimiento del objetivo.

Se evidencia que existe una mayor
accion en el momento de ejecutar los
ingresos frente a la ejecucion de los
gastos, se puede interpretar que hay
una sobre estimacion de los gastos a
ejecutar, y no se evidencia sincronia
entre los ingresos y gasto.

Se deben implementar acciones
preventivas.

(Ejemplo meta lograda)

Debido que la naturaleza del indicador es mostrar un equilibrio porcentual de ambas
variables (lo méas cercano a 100), no podemos realizar un ejemplo con meta por debajo del
resultado 1.47% arrojado, para mostrar un resultado positivo.
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Ejemplo de Analisis general de los indicadores:

De acuerdo a los datos arrojados en los indicadores presupuestales analizados de
forma individual al corte del 31 de diciembre del periodo fiscal 2017 se concluye de
manera general:

La gestion de ejecucion en el presupuesto de ingresos se desarrollé6 de manera mas
eficiente, el recaudo fue del 99.14% del presupuesto total.

Se evidencio una falta de gestidn en la ejecucion del presupuesto de gastos, hubo
una sobre estimacion de los costos y no se realizaron los correctivos en el momento
justo, como por ejemplo una reduccion del presupuesto o un plan de choque para
una ejecucion efectiva.

Nota: Se aclara que estos analisis se realizaron de acuerdo a la informacion
suministrada y algunos datos complementados de fuente propia para la realizacion
de los respectivos ejemplos.
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8 INSTRUMENTO CON INDICADORES DE SEGUIMIENTO PARA MEDIR Y
EVALUAR EL DESEMPENO DE LA EJ ECUCIQN PRESUPUESTAL DE LA
UNIVERSIDAD DEL PACIFICO

A continuacion, se presenta la guia para la aplicacion de indicadores presupuestales
para la medicion y seguimiento presupuestal de la Universidad del Pacifico, esta
disefiada de acuerdo a los criterios de la “Guia Para La Construccion De Indicadores
Presupuestales” del Departamento de la Funcion Publica de la Republica de
Colombia”

8.1DISENO DE LA GUIA PARA LA APLICACION DE LOS INDICADORES
PRESUPUESTALES QUE PERMITAN MEDIR Y REALIZAR SEGUIMIENTO
PRESUPUESTAL

8.1.3 Objetivo. Establecer los lineamientos que orienten el proceso de
seguimiento, medicién y control por medio de indicadores la ejecucion presupuestal
de la Universidad del Pacifico, para permitir una utilizacion eficiente de los recursos
y sirva como fortaleza de la gestion institucional.

8.1.4 Alcance. Desde la recepcion del Acuerdo de Aprobacién Presupuestal de
Ingresos y Gastos y la Resolucién de Distribucion Presupuestal y termina con el
envio del informe del comportamiento de la Ejecuciéon Presupuestal de ingresos y
gastos a la Rectoria para la toma de decisiones.

8.1.5 Términos y Definiciones.
Acciones Correctivas: Son todas aquellas actividades o medidas que buscan

eliminar de raiz la causa principal de un problema.

Acciones Preventivas: Son todas aquellas actividades o medidas que buscan
corregir una potencial amenaza del problema.

Apropiacion: Es el monto méaximo autorizado para asumir compromisos con un
objeto determinado durante la vigencia fiscal.
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Certificado de Disponibilidad Presupuestal (CDP): Es un instrumento
administrativo de caracter formal que permite certificar la disponibilidad de recursos
de una asignacion presupuestaria dentro el rubro del presupuesto.

Certificado de Disponibilidad Presupuestal: Cualquier acto administrativo que
afecte las apropiaciones presupuéstales debe contar con el certificado de
disponibilidad presupuestal, este es un documento expedido por el jefe de
presupuesto o por quien haga sus veces con el cual se garantiza la existencia de
apropiacion presupuestal disponible y libre de afectacion para la asuncion de
compromisos con cargo al presupuesto de la respectiva vigencia fiscal. Este
documento afecta preliminarmente el presupuesto mientras se perfecciona el
compromiso.

Compromisos: Son los actos realizados por los érganos que en desarrollo de la
capacidad de contratar y de comprometer el presupuesto a hombre de la persona
juridica de la cual hagan parte, se encuentren en el proceso de llevar a cabo el
objeto establecido en los mismos. Dichos actos deben desarrollar el objeto de la
apropiacion.

Ejecucidon Presupuestal: Se inicia el primer dia de la vigencia fiscal y consiste en
desarrollar el presupuesto definitivamente aprobado, es decir, la realizacion de las
operaciones financieras que permitan cumplir con los programas, objetivos y metas
trazadas por la administracion.

Gastos de Funcionamiento: Es la denominacion de los gastos que se destinan al
servicio directo o inmediato de la Universidad del Pacifico, sin que su utilizacién
produzca un aumento del patrimonio de la Institucion. Estan constituidos por los
Servicios Personales, los Gastos Generales y las Transferencias.

Gastos de Inversién: Son las apropiaciones destinadas a la ejecucién de los
proyectos que se encuentran relacionados en el Plan Operativo Anual de Inversion.
También son incluidas las erogaciones susceptibles a generar utilidades
econdémicamente productivas o equivalentes a bienes de capital, el objetivo de estos
gastos es aumentar la capacidad de producciéon y la mayor productividad de la
infraestructura fisica, econémica y social.
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Gastos Servicio de la Deuda: Son las apropiaciones destinadas a la cancelacion
0 pago de la deuda contraida con plazo mayor a un afio, tanto interna como externa,
gue comprende el pago de capital, los intereses, las comisiones, y los imprevistos
originados en operaciones de crédito publico que incluyen los gastos necesarios
para la consecucion de los créditos externos, realizadas conforme a la ley.

Indicador: Expresion cualitativa o cuantitativa observable que permita describir
caracteristicas, comportamientos o fenomenos de la realidad a través de la
evolucion de una variable o el establecimiento de una relacién de variables, la que
comparada con periodos anteriores o bien frente a una meta o compromiso, permite
evaluar el desempefio y su evolucion en el tiempo.

Indicadores Presupuestales: son un instrumento de control y seguimiento
financiero que sirve para analizar las ejecuciones periddicas y permiten a la entidad
constituir criterios y efectuar estrategias para la eficiente ejecucion y oportuna toma
de decisiones.

Ingresos Corrientes: Son los recursos que en forma permanente y en razén a sus
funcionesy atribuciones obtiene la Universidad del Pacifico. Estdn conformados por:
rentas propias operacionales, no operacionales y en aportes.

Ingresos de Establecimientos Publicos: Son los recursos girados de la nacion.

Ingresos de Recurso Capital: Estos comprenden los recursos del balance y los
créditos internos y externos que tienen un vencimiento mayor a un afio de acuerdo
a los cupos autorizados por el Consejo Superior Universitario.

Meta: Resultado deseado en el cumplimiento de los objetivos.

Obligaciones Contraidas: Se entiende por obligacion exigible de pago el monto
adeudado por el Ente Publico como consecuencia del perfeccionamiento y
cumplimiento total o parcial de los compromisos adquiridos equivalentes al valor de
los bienes recibidos, servicios prestados y demas exigibilidades pendientes de
pago, incluidos los anticipos no pagados, que se hayan pactado en desarrollo de las
normas presupuestales y de contratacion administrativa.
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Programa Anual Mensualizado de Caja (PAC): La ejecucion de los gastos del
Presupuesto General de la Universidad, se hara a través del programa Anual
Mensualizado de Caja, PAC. Es el instrumento mediante el cual se define el monto
méximo mensual de fondos disponibles, y el monto maximo mensual de pagos.

Pagos Totales: Son la suma total de las cancelaciones de las obligaciones
contraidas.

Presupuesto: El Presupuesto General de la Universidad del Pacifico, es el
instrumento mediante el cual el Consejo Superior de la Universidad fija el monto de
sus Ingresos y autoriza el monto maximo de egresos dentro de un periodo fiscal,
con base en el proyecto del presupuesto presentado por el Rector. El Presupuesto
General de la Universidad del Pacifico se compone de las siguientes partes:
Ingresos o Rentas, Gastos o Apropiaciones y Disposiciones Generales.

Recaudos Totales: Total de dineros depositados en las cuentas bancarias de la
Universidad o en la ventanilla de la tesoreria por los diferentes conceptos

Reconocimientos ingresos que al cierre de la vigencia fiscal no han ingresado a la
Tesoreria, pero de los cuales se tiene certeza que se recaudaran en una fecha
posterior al 31 de diciembre.

Recursos del Balance: Son los excedentes financieros (superavit) provenientes
del cierre del ejercicio fiscal del afio anterior. Estas deben de constituirse mediante
un documento por el ordenador del gasto.

Registro Presupuestal (RP): Es la imputacion presupuestal mediante la cual se
afecta en forma definitiva la apropiacion, garantizando que esto solo se utilizara para
ese fin de acuerdo al rubro. Esta operacion indica el valor y el plazo a las que haya
lugar.

Reserva Presupuestal: Son los compromisos adquiridos que al 31 de diciembre no
han entregado a entera satisfaccion el bien o servicio para la realizacion de su pago.
Estas deben de constituirse mediante un documento por el ordenador del gasto.

92



Superavit: Se genera cuando al cierre de la vigencia fiscal los ingresos son
mayores a los gastos ejecutados.

8.1.6 Condiciones Generales. La Ley 819 de 2003 nos indica en el numeral i del
articulo 1“En todo presupuesto se deben incluir indicadores de gestidén presupuestal
y de resultado de los objetivos, planes y programas desagregados para mayor
control del presupuesto”.

Los indicadores presupuestales son un instrumento de control y seguimiento
financiero que sirve para analizar las ejecuciones periddicas y permiten a la entidad
constituir criterios y efectuar estrategias para la eficiente ejecucién y oportuna toma
de decisiones.

Para el efectivo seguimiento de la ejecucion presupuestal:

v Responsable: de realizar el seguimiento de la ejecucién presupuestal
mediante indicadores estara a cargo del jefe de la oficina de presupuestos quien a
su vez presentara al Director Administrativo y Financiero el informe arrojado de esta
operacion.

v Meta: El Director Administrativo y Financiero fijard la meta a alcanzar para
cada lapso de tiempo, de acuerdo a las actividades programas en los proyectos
incluidos en Plan Operativo Anual de Inversion, al Plan de Compras, PAC entre
otros.

v Analisis: El profesional de Presupuestos serd en el encargado de realizar
los analisis respectivos y el Director Administrativo y Financiero tomara las acciones
correctivas o preventivas para el buen cumplimiento de las metas.

v Fuente: Los Libros de Ingresos y Gastos Presupuestales que deben estar
actualizados en el momento de realizar el seguimiento de la ejecucion presupuestal
con la finalidad que el resultado sea veraz, confiable, eficaz y oportuna.

v Periodicidad: El seguimiento se realizara con una periodicidad maxima de 2
meses.
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8.1.7 Relacion de Indicadores Presupuestales

NOMBRE Indicador de Modificacion Presupuestal:
DEL
INDICADOR | Miden las variaciones posteriores a la proyeccion inicial del presupuesto
de ingresos y gastos
Definicion Fuente de Unidad Tipo de
Formula Variables de la Informacién de Indicador
Variable Medida
(Valor Valor diferencia del | Matriz de Eficacia
modificado / modificado presupuesto | ejecucion del
Presupuesto final y el presupuesto
inicial) x 100 inicial de gastos e Porcentaje
ingresos
Presupuesto | Sumatoria Matriz de
inicial del ejecucion del
presupuesto | presupuesto
total al iniciar | de gastos e
un periodo ingresos
NOMBRE Indicadores de Presupuesto de Ingresos:
DEL Hace un analisis de la proyeccioén inicial de todos los grupos en relaciéon
INDICADOR | con el presupuesto total y evalGa la gestién de los recaudos con las
metas propuestas para la direccién igualmente pueda comprometer los
gastos en el flujo del efectivo y se evalué la gestién de la administracién.
Definicion Fuente de Unidad Tipo de
Formula Variables de la Informacién de Indicador
Variable Medida
Ingresos Ingresos Sumatoria de | Matriz de Eficacia
corrientes/ corrientes los ingresos | ejecucion del
presupuesto corrientes presupuesto
total x 100. de gastos e Porcentaje
ingresos
presupuesto | Sumatoria Matriz de
total del ejecucion del
presupuesto | presupuesto
total de gastos e
ingresos
Ingresos de Ingresos de | Sumatoria de | Matriz de Eficacia
recurso recurso capital | los ingresos | ejecucion del
capital / de capital presupuesto
Presupuesto de gastos e Porcentaje
total x 100 ingresos
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presupuesto | Sumatoria Matriz de
total del ejecucion del
presupuesto | presupuesto
total de gastos e
ingresos
Ingresos de Ingresos de Sumatoria de | Matriz de Eficacia
establecimien | establecimiento | |os ingresos | ejecucion del
tos publicos / s publicos de presupuesto
presupuesto establecimie | de gastos e Porcentaje
total x 100 ntos publicos | ingresos
presupuesto | Sumatoria Matriz de
total del ejecucion del
presupuesto | presupuesto
total de gastos e
ingresos
Recaudos Recaudos Sumatoria de | Matriz de Eficacia
totales / totales los recaudos | ejecucion del
Presupuesto totales presupuesto
total x 100 de gastos e Porcentaje
ingresos
presupuesto | Sumatoria Matriz de
total del ejecucion del
presupuesto | presupuesto
total de gastos e
ingresos
Recaudos Recaudos Sumatoria de | Matriz de Eficacia
totales / totales los recaudos | ejecucion del
Reconocimie totales presupuesto
ntos x 100 de gastos e Porcentaje
ingresos
Reconocimiento | Sumatoria de | Matriz de
S los ejecucion del
reconocimien | presupuesto
tos totales de gastos e
ingresos
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NOMBRE Indicadores del Presupuesto de Gastos
DEL Se evalla el direccionamiento de la aplicacion de los recursos en cada
INDICADOR | uno de los rubros de mayor importancia, asi como el comportamiento de
la ejecucion frente a las metas inicialmente propuestas por la entidad
gue pueda generar un aplazamiento en los programas y proyectos de
inversion.
Definicion de | Fuente de Unidad Tipo de
Formula Variables la Variable Informacion de Indicador
Medida
Gastos de Gastos de Sumatoria de | Matriz de Eficacia
funcionamient | funcionamiento | los Gastos ejecucion del
o/ de presupuesto
Presupuesto funcionamien | de gastos e Porcentaje
total x 100 to ingresos
presupuesto | Sumatoria Matriz de
total del ejecucion del
presupuesto | presupuesto
total de gastos e
ingresos
Gastos de Gastos de Sumatoria de | Matriz de Eficacia
serviciode la | servicio de la | los Gastos ejecucion del
deuda / deuda de servicio presupuesto
presupuesto de la deuda de gastos e Porcentaje
total x 100 ingresos
presupuesto | Sumatoria Matriz de
total del ejecucion del
presupuesto | presupuesto
total de gastos e
ingresos
Gastos de Gastos de Sumatoria de | Matriz de Eficacia
Inversion / Inversién los Gastos ejecucion del
Presupuesto de Inversion | presupuesto
total x 100 de gastos e Porcentaje
ingresos
presupuesto | Sumatoria Matriz de
total del ejecucion del
presupuesto | presupuesto
total de gastos e
ingresos
Disponibilidad | Disponibilidad | Sumatoria de | Matriz de Eficacia
/ Presupuesto las ejecucion del
total x 100 disponibilidad | presupuesto
es de gastos e Porcentaje
presupuestal | ingresos

es generadas
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presupuesto | Sumatoria Matriz de
total del ejecucion del
presupuesto | presupuesto
total de gastos e
ingresos
Compromisos | Compromisos | Sumatoria de | Matriz de Eficacia
/ Presupuesto los ejecucion del
total x 100 Compromiso | presupuesto
s generados | de gastos e Porcentaje
ingresos
presupuesto | Sumatoria Matriz de
total del ejecucion del
presupuesto | presupuesto
total de gastos e
ingresos
Obligaciones Obligaciones | Sumatoria de | Matriz de Eficacia
contraidas / contraidas las ejecucion del
Presupuesto obligaciones | presupuesto
total x 100 contraidas de gastos e Porcentaje
ingresos
presupuesto | Sumatoria Matriz de
total del ejecucion del
presupuesto | presupuesto
total de gastos e
ingresos
Pagos totales | Pagos totales | Sumatoria de | Matriz de Eficacia
/ Presupuesto los pagos ejecucion del
total x 100 totales presupuesto
de gastos e Porcentaje
ingresos
presupuesto | Sumatoria Matriz de
total del ejecucion del
presupuesto | presupuesto
total de gastos e
ingresos
Pagos totales | Pagos totales | Sumatoria de | Matriz de Eficacia
/ los pagos ejecucion del
Compromisos totales presupuesto
x 100 de gastos e Porcentaje
ingresos
Compromisos | Sumatoria de | Matriz de
los ejecucion del
Compromiso | presupuesto
s generados | de gastos e
ingresos
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Pagos totales | Pagos totales | Sumatoria de | Matriz de Eficacia
/ los pagos ejecucion del
Obligaciones totales presupuesto
contraidas x de gastos e Porcentaje
100 ingresos
Obligaciones | Sumatoria Matriz de
contraidas del ejecucion del
Obligaciones | presupuesto
contraidas de gastos e
ingresos
NOMBRE Indicadores del PAC:
DEL
INDICADOR | Indicadores combinados en las proyecciones del presupuesto de los
ingresos y gastos para que haya concordancia entre lo recaudado y lo
comprometido y asi evitar un desequilibrio presupuestal de ejecucion, asi
como déficit de liquidez y déficit de ejecucion.
Definicion Fuente de Unidad Tipo de
Formula Variables dela Informacion de Indicador
Variable Medida
(Reconaocimie | Reconocimiento | Sumatoria Matriz de Eficacia
ntos / del total de ejecucion del
compromisos los presupuesto
x 100 reconocimien | de gastos e Porcentaje
tos ingresos
Compromisos | Sumatoria de | Matriz de
los ejecucion del
Compromisos | presupuesto
generados de gastos e
ingresos
(Recaudos Recaudos Sumatoria Matriz de Eficacia
totales / totales del total de ejecucion del
Pagos los recaudos | presupuesto
Totales x 100 consignados | de gastos e Porcentaje
ingresos
Pagos totales | Sumatoria de | Matriz de
los pagos ejecucion del
totales presupuesto
de gastos e
ingresos
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ejecutar /
gastos por
ejecutar x
100

(Ingresos por

Saldos por Sumatoria de | Matriz de Eficacia
recaudar los saldos ejecucion del
por recaudar | presupuesto
de gastos e Porcentaje
ingresos
gastos por Saldo de los | Matriz de
ejecutar gastos por ejecucion del
ejecutar presupuesto
de gastos e
ingresos

8.1.8 Interpretacion de los Indicadores

META:

Resultados propuestos fijada por la Direccion
Administrativa y Financiera y

RANGO DE
GESTION

MAXIMO

Se van cumpliendo los
resultados propuestos en las
metas.

TENDENCIA

ACEPTABLE

ASCENDENTE:

En riesgo el cumplimiento de
los resultados propuestos en
las metas se debe instaurar
acciones preventivas.

No se estan cumpliendo los
resultados propuestos en las
metas se debe instaurar
acciones correctivas.

Comportamiento creciente
con el paso del tiempo

DESCENDENTE:

Comportamiento decreciente
con el paso del tiempo

Se tomaran en cuenta los rangos de cumplimiento mayores a 100%

*Se toman en cuenta los rangos de cumplimiento mayores a 100% en los casos
gue el indicador requiera hacer una comparacion porcentual (indicadores del

PAC).
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8.1.9 Analisis de los Resultados de la Medicion del Indicador

Periodo

Analisis del Resultado

Acciones de Mejora

Contiene el plazo
estipulado de la
evaluacion de la meta.

Se redacta los analisis de
los resultados arrojados
del correspondiente
periodo de tiempo

Planteamiento de
acciones puntuales de
mejora cuando los
resultados arrojados no
son los esperados. Estas
pueden ser correctivas o
preventivas.

Fuente propia.

8.1.10 Diagrama De Flujo

&=

i~ -
Generar informes de
ejecucidn presupuestal
del sistema Gestasoft

y gastos

Verificar gue la informacion este
actualizada en los libros de ingresos

Identificar a

incumplimiento
de las metas y los
riesgos de

los

-

Realizar los analisis
respectivos de cada

4

indicador
y gastos

incumplimiento Y,

\ 4

Realizar los calculos en la hoja de
vida por cada indicador con la
informacién de los libros de ingresos

Tomar las acciones

Realizar el informe de
seguimiento
presupuestal

correctivas o
preventivas

Fuente Propia

8.1.11 Documentos de Referencia

Constitucion politica Art 2, 209, 339, 342, 343.

Ley 42 de 1993 Sobre la organizacién del sistema de control fiscal financiero y los
organismos que lo ejercen

Ley 87 de 1993 por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno
en las entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones.
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Ley 152 de 1994 por la cual se establece la Ley Orgéanica del Plan de Desarrollo.

Ley 190 de 1995 Por la cual se dictan normas tendientes a preservar la moralidad
en la Administracion Publica y se fijan disposiciones con el fin de erradicar la
corrupcion administrativa.

Ley 489 de 1998 por la cual se dictan normas sobre la organizacion y
funcionamiento de las entidades del orden nacional, se expiden las disposiciones,
principios y reglas generales para el ejercicio de las atribuciones previstas en los
numerales 15 y 16 del articulo 189 de la Constitucién Politica y se dictan otras
disposiciones.

Ley 872 de 2003 Por la cual se crea el sistema de gestion de la calidad en la Rama
Ejecutiva del Poder Publico y en otras entidades prestadoras de servicios.

Decreto 4110 de 2004 por el cual se reglamenta la Ley 872 de 2003 y se adopta la
Norma Técnica de Calidad en la Gestién Publica.

Decreto 943 de 2014 Por el cual se actualiza el Modelo Estandar de Control Interno
(MECI).

Norma ISO 9001 Sistema de gestion de calidad.

Decreto 2482 de 2012 Por el cual se establecen los lineamientos generales para la
integracion de la planeacion y la gestion.

Ley 30 de 1992 por el cual se organiza el servicio publico de la Educacion Superior.

Decreto Ley 111/1996 Por el cual se compilan la Ley 38 de 1989, la Ley 179 de
1994 y la Ley 225 de 1995 que conforman el estatuto organico del presupuesto”.

Ley 617/2000 Por la cual se reforma parcialmente la Ley 136 de 1994, el Decreto
Extraordinario 1222 de 1986, se adiciona la Ley Organica de Presupuesto, el
Decreto 1421 de 1993, se dictan otras normas tendientes a fortalecer la
descentralizacion, y se dictan normas para la racionalizacién del gasto publico
nacional.

Acuerdo No. 016 /2005 y No. 010/2010 Estatuto organico Universidad del Pacifico.
Ley 1815 de 2016 Por la cual se decreta el presupuesto de rentas y recursos de

capital y ley de apropiaciones para la vigencia fiscal del 1° de enero al 31 de
diciembre de 2017.
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8.1.12 FORMATO HOJA DE VIDA DEL INDICADOR

HOJA DE VIDA DEL INDICADOR

Codigo: Version: 01

Pagina 1 de 2

Fecha de Aprobacién:

1. IDENTIFICACION DEL INDICADOR

OBJETIVO DEL

EJECUCION DEL PRESUPUESTY
PROCESO JECUCIO ESUPUESTO CLASE DE PROCESO| PROCESO

PROFESIONAL ESPECIALIZADO DE PRESUPUESTO

LIDER DEL PROCESO r DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA BESPONSASIEDEE v r

ANALISIS

NOMBRE DE LA VARIABLE UNIDC::I:;::DIDA FUENTE DE LA INFORMACION |META ANUAL

FORMA DE

NOMBRE DEL INDICADOR e NUMERO Libros de Ingresos y gastos  |FRECUENCIA BIMENSUAL

NUMERO Libros de Ingresos y gastos  |UNIDAD DE MEDIDA [PORCENTAJE

CATEGORIZACION DEL CLASE DE META DEL |ACEPTABLE 71% a 89%
INDICADOR EFICIENCIA INDIC: R PROPORCION TENDENCIA PERIODO RANGO DE GESTION

Il. RESULTADOS DE LA MEDICION DEL INDICADOR

RESULTADO DEL

0 GRAFICO DEL RESULTADO
PERIODO NUMERADOR DENOMINADOR

PERIODO DE MEDICION

30%_30% 30%_30%

ENERO - FEBRERO
IMARZO - ABRIL
20%_20%
IMAYO - JUNIO %
ISEPTIEMBRE - OCTUBRE 10%_10%
5% 5% 5% 5%
INOVIEMBRE - DICIEMBRE n

ENERO - FEBRERO  MARZO - ABRIL MAYO - JUNIO JULIO - AGH EPTIEMBRE NOVIEMBRE
META RESULTADO o o 0 - AGOSTO si

OCTUBRE DICIEMBRE
ACUMULADA ACUMULADO
B META 8 RESULTADO DELPERIODO

GRAFICO ACUMULADO DEL RESULTADO

= METAACUMULADA = RESULTADO ACUMULADO

Fuente propia

102



HOJA DE VIDA DEL INDICADOR

Codigo: Version: 01

Pagina2de 2

Fecha de Aprobacion:

111. ANALISIS DE LOS RESULTADOS

PERIODO DE MEDICION ANALISIS DE LOS RESULTADOS ACCIONES DE MEJORA

ENERO - FEBRERO

MARZO - ABRIL

MAYO - JUNIO

JULIO - AGOSTO

SEPTIEMBRE - OCTUBRE

NOVIEMBRE - DICIEMBRE

Fuente propia
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9 CONCLUSIONES

Con la realizacion del presente trabajo se pudo identificar que la Universidad del
Pacifico tiene bien estructurado el sistema presupuestario, manuales,
procedimiento y normatividades, pero a la vez se observa que estos no son
cumplidos fielmente, gran parte de esto a causa de la falta de una correcta
planificacion, lo que se encuentra como “casi seguro” en el mapa de riesgos y la
rotacion de personal que desconocen los conductos regulares. No solo el area
administrativa y financiera es la responsable de la ejecucion de los recursos,
también se incluyen los responsables de los proyectos del Plan Operativo Anual de
Inversion asignados a las diferentes dependencias duefias de los diferentes
procesos del Alma Mater, los cuales deben planificar sus actividades de acuerdo al
Plan Anual Mensualizado de Caja (PAC).

Durante la realizacion de este trabajo se tuvo dificultad en la obtencion del
documento del PAC y de la persona responsable de su manejo, lo cual impidi6é
conocer el manejo en este procedimiento dentro de la Universidad.

Con el animo de aportar al fortalecimiento de la gestion presupuestal, en especial al
seguimiento efectivo, veraz y oportuno del presupuesto, se identificaron las
caracteristicas y los beneficios de implementar indicadores de seguimiento que
permitan medir su desempefio de forma periddica en el transcurso de la vigencia
fiscal. Se denotd la importancia de su aplicaciéon porque los indicadores son
herramientas fundamentales para evaluar la gestion de los resultados que se estan
obteniendo versus con los inicialmente planeados y de esa forma conocer si se esta
apuntando al objetivo, al cumplimiento de las metas del Plan Operativo de Anual de
Inversion y por ende al Plan de Desarrollo Institucional. Se observé que la
Universidad no cuenta con este tipo de indicadores dentro de sus procedimientos el
unico que se identifico fue “porcentaje de ejecucion presupuestal” cuya formula es:
recursos ejecutados/recursos presupuestados, pero este no da un panorama
general y detallado del comportamiento de la ejecucién y tampoco muestra en que
parte del proceso se esta cumpliendo o no el objetivo.

Para la formulacion se tom6 como referencia los indicadores presupuestales del
autor Enrigue Romero de su libro Presupuesto Publico y Contabilidad Publica, los
cuales recopilan el presupuesto de Ingresos, Gastos y del PAC, se realizaron
ejemplos practicos con la informacién suministrada por la Universidad del Pacifico
y se mostré de manera detallada su utilizacion para su andlisis efectivo. El ejercicio
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fue realizado con datos al 31 de diciembre del 2017, pero la informacion no fue
suministrada en su totalidad en especial la ejecucion del presupuesto de ingresos
por lo cual algunos datos fueron estimados para poder mostrar de manera practica
la aplicacion de algunos indicadores. Y asi demostrar la efectividad de estos.

Finalmente con toda la informacion recolectada y luego de demostrar su aplicacion
practica se logra disefiar la “Guia para la Aplicacion de los Indicadores
Presupuestales que Permitan Medir y Realizar Seguimiento Presupuestal” para la
Universidad del Pacifico, la cual esta planteada de acuerdo a los criterios de la
“Guia para la Construcciéon de Indicadores Presupuestales del Departamento de la
Funcion Publica de la Republica de Colombia”, junto con los formatos de hoja de
calculo para su andlisis e implementacién al Sistema de Gestion de Calidad de la
Institucion.

Este trabajo como aporte a nuestra carrera de Contaduria Publica nos invita a tener
sentido de pertenencia con nuestra profesion y con las entidades en las que
prestamos el servicio tanto publico como privadas, en administrar de forma correcta
las finanzas, en el entendido que la mision del contador es brindar informacion util,
confiable, oportuna para el control y la toma de decisiones y la responsabilidad es
mayor cuando de recursos publicos se trata.
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10 RECOMENDACIONES

Después de realizar esta investigacion se observa que la Universidad cuenta con
herramientas como procedimientos, guias, politicas que cumpliéndolas a cabalidad
e implementado la Guia para la Aplicacion de los indicadores para la medicion y
seguimiento presupuestal, se puede lograr una organizacién y una correcta
ejecucion presupuestal, por lo tanto, se recomienda:

- Dar cumplimiento estricto a los manuales y procedimientos con los que
cuenta actualmente la Institucidn, se observa una asincronia entre el hacery
lo estipulados en estos documentos.

- Asignar responsable para el manejo del Plan Mensualizado de Caja y darle
cumplimiento ya que esto permite armonizar los ingresos a recaudar con los
compromisos adquiridos en especial de los proyectos de inversion.

- Incluir al Sistema de Gestion de Calidad la Guia la Aplicaciéon de los
indicadores para la medicion y seguimiento presupuestal como fortaleza a la
gestion institucional.

- Realizar campafias de sensibilizacion al personal administrativo y financiero
sobre la correcta administracion del presupuesto de la entidad de acuerdo a
las normatividades que lo regulan.
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ANEXOS

Anexo 1. Resolucién Rectoral No. 1228 de 201 Por la que se aprueba el presupuesto para la
vigencia del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017.

RESOLUCION No 1228 -2016
(28 de diciembre de 2016)

“Por el cual se liquida el presupuesto de ingresos y gastos de |a Universidad del Pacifico, para
la vigendia fiscal comprendida entre el 1 de enero y el 31de
Diciembre de 2017"

EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD DEL PACIFICO, En uso de sus atribuciones legales,
estatutarias y

CONSIDERANDO:
1.- Gue mediante acuerdo superior No 024 del 27 de diciembre de 2016 el consejo superior de

la Universidad del Pacifico, aprobé el presupuesto de Ingresos y Gastos para la vigencia fiscal
2016.

2.- Que mediante acuerdo 016 del 27 de mayo de 2008, capitulo VIl articulo 33 del estatuto
presupuestal de la Universidad del Pacifico establece que corresponde a el rector dictar la
liquidacion del presupuesto de la Universidad.

En virtud de lo anterior,
RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Adoptese el Presupuesto de Ingresos para la vigendia fiscal comprendida
entre el 1 de enero y 31 de diciembre de 2017, en la suma de Veinticuatro Mil Cuatrocientos
Sesenta y Ocho Millones de Pesos Moneda Corriente Legal Colombiana ($24.468.000.000.00),
de acuerdo al siguiente detalle:

CONCEPTO APORTE NACIONAL | RECURSOS PROPIOS | TOTAL
A _FUNCIONAMIENTO 17.375.553.440  2,679.270.000 20.054.823.440
DERECHOS ACADEMICOS ' 0.000 1.844.810.000  1.944.810.000
[inscripciones 0.000 | 258.580.000 253.580.C00
iatreculas T oooo | 1533570000 1.533.570.000
Carnet estudiantil | Q (IJOOY‘ ~10.000.000 10.000.000
| Derechos de arado I 0.000 65.600,000 65.500,000
expedicion de cenificadas y constancias | 0.000 31.900.000 | 31.800.000
| erechoy complemantarios 20% dal valor de & matrcula 0.000 39.200.000 | 39.200.000
‘_c_lrgs_ncmv‘o: scadémices - 0.000 L 66(_) 904!)# 5.660.000
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VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 0.000 479.180.000|  479.180,000 |
Diplomados 0.000 250000000,  250.000.000
Cursos libres 0.000 153 180.000 199.“9_92_‘
Convenios 0.000 10.000.020 10 000.CC0
| Otros Ingrescs 0.000 20.000.000 20.000.000
TRENTAS PROPIAS NO OPERACIONALES 0.000 255.280.000 255,280.000
[Bendmientos finantiens 0.000 87.010 00D 87.010.000 |
h‘)evclucién VA 0.000 168.270.000 168.270.000
APORTES 17.275.553.440 0,000 | 17.375,553.440
"Recursos artkulo 56 ey 30 de 1992 - BASE- 16.672.123 440 0.000| 16672 123.440
Funcionamiento art 87 Ley 30 de 1992 S5UE 663.810.000 0.000 083.810.&0_
Vetackn 36.820.000 0.000 39,620,000
AECURSOS DE CAPITAL 0.000 0.000 0.000
Recursos del balance 0.000 0000 0.000
B INVERSION 4.413.036.550 0.000| 4.413.036.550
| APORTES 4.413.036.550 0.000 | 4.413.036.650
Estampilla pra Unmversidad Naclonal 43 990.000 0.000 4B.980.000
 Recursos CREE 3.912 376.550 0.000] 3.812.376.550]
Articido BE ley 30 de 1992 451 £70.000 0000 451.670.000
TOTAL 21.788.580.890 2.679.270.000 | 24.467.859.990

¥

ARTICULO SEGUNDO: Addptese el Presupuestos de Gastos de

Funcionamiento para la vigendia

fiscal comprendida entre el 1 de enero y 31 de diciembre de 2017, en la suma de Veinticuatro
mlmmdmamymmmummmmow| Colombiana
($24.468.000.000.00), de acuerdo al siguiente detalle:

CTA | SUBC | DB | ano REC CONCEPTO APORTES | RECURSOS | TOTAL
PRO | suee | PRO | SPRY NACION | PROPIOS

2 TOTAL PRESUPUESTO 21.788.589.990 | 2.679.270.000 | 24,467.859.990
2 [ GASTOS DI FUNCIONAMIENTO 17.375.563.440 | 2.679.270.000 20.054,823.440
2 1 | e GASTOS DE PERSONAL 16.402.553.440 |  297.420.000 | 16,699.973.440
2| 1 | et [m ety Parsamales Motisdots 5.774.510.000 0000  5.774.510.000
T | 1 | o joi] o 10| Sueidos Personal e ndmina 3063 810.000 0.000| 3063910000
2 1 o1 Jou] o 10_| Benificacion ser Servicios Presiados 116.500.000 0.000 116 900.000
2 i 01 jot o7 10 | Bonificacién esgecial de Recrmacitn 55.200.000 0.000 56.200.000
2 1 o fos] 13 10| Woras Extrasy Diks Fastives 97.200.000 0.000 §7.200.000
3 1 | ot jo 17 10| Prima de Nawicsd 836500000 0.000 886 800.000
1 1 o4 |01 1% i0 | Prima de Senvicias 413.200.000 0.000 413.200 000
3 1 01 o1 21 10 | Prima de Vacaciores 430.400 000 0.000 430400
2 3 o1 joi| 23 10 | Subsdio de Admestasdn £4.200 000 0.000 64.200.000
2 1 01 |ou u 10| Prima Técnica 125.000.000 0.000 125 000.000
2 1 o1 |01 31 10 | Ausilo de Transporte 81.500.000 0.000 £1.500.000
2 1 | o jor 3z 10| vatadanes 430,400.000 0.000 430.400.0C0
2 1 | o1 le2 Servicios Personales Indeectes 6.792.143.440 297.420.000 7.089.563.440
P 01 jo2| 03 10 i 202.543 440 | 0.000 202 543440
2 | 1 01 |02 o3 20 | Honorarios 0000 | 287.420.000 207 420 000
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2 1 01 |02 09 10 | Remuneracién Servicios Técnicos 1.926.500.000 0.000 1.926.500.000
2 1 01 |02 11 10 | Personal de Mantenimiento 538.300.000 0.000 538.300.000
2 1 01 |02 9801 10 | Docentes TC,MT,TP 3.491.400.000 0.000 3.491.400.000
2 1 01 |02 9802 10 | Docentes HC 633.400.000 0.000 633.400.000
2 3 01 |03 Contribuciones Inherentes a Némina 3.835.900.000 0.000 3.835.900.000
2 1 01 |03 01 Al Sector publico 1.491.499.000 0.000 1.491.499.000
2 1 01 |03 | 010101 10 | Fondo Nacional del Ahorro 314.985.000 0.000 314.985.000
2 1 01 | 03| 010103 | 10 |[Colpensiones 568.800.000 0.000 568.800.000
2 1 01 |03 ]| 010105 10 | Nueva EPS 260.214.000 0.000 260.214.000
2 1 01 | 03| 010303 10 |IcBF 296.300.000 0.000 296.300.000
2 1 01 |03 ]| 010309 10 | Empresas de Riesgos Profesionales 51.200.000 0.000 51.200.000
2 1 01 |03 03 Al Sector Privado 2.344.401.000 0.000 2.344.401.000
2 1 01 [03] 030101 10 | Cesantias 639.515.000 0.000 639.515.000
2 1 o1 |03 | 030105 10 | Empresas Promotoras de Salud 579.186.000 0.000 579.186.000
2 1 01 |03 | 030103 10 | Fondo de Pensiones 616.200.000 0.000 616.200.000
2 1 01 |03 ]03010102 | 10 | Interesesa la cesantias 114.500.000 0.000 114.500.000
2 1 01 |03 0303 10 | CajasdeC ion 395.000.000 0.000 395.000.000
CTA | susc | oBJ ORD REC CONCEPTO APORTES RECURSOS TOTAL
PRO | SUBP | PRO SPRY NACION PROPIOS
2 1 02 GASTOS GENERALES 299.000.000 1.978.850.000 2.277.850.000
2 1 02 |01 Adquisicién de Bienes 0.000 350.000.000 350.000.000
2 i 02 |01 01 20 | Materiales y Suministros 0.000 150.000.000 150.000.000
2 1 02 |o1 03 20 | Compra de Equipos 0.000 90.000.000 90.000.000
2 1 02 |01 05 20 | Dotacién de Personal 0.000 100.000.000 100.000.000
2 1 02 |01 98 20 | Otras Adquisiciones de Bienes 0.000 10.000.000 10.000.000
2 1 02 | 02 Adquisicién de Servicios 299.000.000 1.578.850.000 1.877.850.000
2 1 02 | 02 01 20 | Capacitacidn 0,000 50.000.000 50.000.000
2 1 02 |02 03 20 | Viaticos y Gastos de Viaje 0,000 300.000.000 300.000.000
2 1 02 |02 05 20 | Comunicaciones y Transporte 0,000 100.000.000 100.000.000
2 1 02 |02 07 10 | Servicios Pablicos 149.000.000 0.000 149.000.000
2 1 02 |02 07 20 | Servicios Publicos 0.000 201.000.000 201.000.000
2 1 02 |02 09 10 | Seguros 50.000.000 0.000 50.000.000
2 1 02 |02 09 20 | Seguros 0.000 60.000.000 60,000.000
2 1 02 |02 11 20 | Publicidad 0.000 50.000.000 50.000.000
2 1 02 |02 13 20 | Impresosy Publicaciones 0.000 100.000.000 100.000.000
2 1 02 |02 15 20 | Mantenimiento de Bienes 0.000 150.000.000 150.000.000
2 1 02 |02 17 20 | vigilancia 0,000 300.000.000 300.000.000
2 1 02 |02 21 20 | Arrendamiento 0,000 50.000.000 50.000.000
2 1 02 | 02 27 20 | Bienestar Social 0,000 52.850.000 52.850.000
2 1 02 |02 30 20 | Gasto de Ejecucién de Convenios 0,000 10.000.000 10.000.000
2 1 02 |02 31 10 | Salidas Pedagdgicas 100.000.000 0.000 100.000.000
2 1 02 |02 31 20 | Salidas Pedagégicas 0.000 150.000.000 150.000.000
") 1 02 | 02 98 20 | Otras Adquisiciones de Servicios 0,000 5.000.000 5.000.000
2 1 02 |03 01 20 P y Multas 0,000 50.000.000 50.000.000
2 1 03 TRANSFERENCIAS 674.000.000 403.000.000 | 1.077.000.000
2 1 03 |98 Transferencias al Sector Publico 40.000.000 0,000 40.000.000
2 1 €3 | 98 05 10 | Cuota de Auditaje 40.000.000 0,000 40.000.000
2 1 03 Otras Transferencias 634.000.000 403.000.000 1.037.000.000
2 1 03 |98 02 10 | Bienestar Universitario 334.000.000 0,000 334.000.000
2 1 03 |98 04 20 | Actividades Extra Curriculares 0,000 93.000.000 93.000.000 |
2 1 03 |98 07 10 | Sentencias y Conciliaciones 300.000.000 0.000 300.000.000 |
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2 1 [ 03 [98] 07 | 20 [sentenciasy Conciliaciones [ 0.000 | 300.000.000 | 300.000.000 |
2 1 | 03 [98 08 | 20 | Devoluciones de Derechos y Servicios | 0,000 | 10.000.000 | 10.000.000 |
CTA | SUBC | 0BJ ORD REC CONCEPTO APORTES RECURSOS TOTAL
PRO | SUBP | PRO SPRY NACION PROPIOS

9 INVERSION 4.413.036.550 0.000 4.413,036.550

9 L EDUCACION SUPERIOR 4.413.036.550 0.000 4.413.036.550

9 2 10 10 | Planes de Fomento 3.912.376.550 0.000 3.912.376.550

9 2 10 | 19 10 | Disefio e Implementacién del 130.000.000 0.000 130.000.000

i de D | de

la Universidad del Pacifico

9 2 10 |19 01 10 | Implementar las Tablas de 30.000.000 0.000 30.000.000
Retencion Documental

9 2 10 | 19 02 10 | Elaborar e Implementar las Tablas 95.500.000 0.000 95.500.000
de Valoracién Documental

9 2 10 |19 03 10 | Formular, Adoptar y Reglamentar la 4.500.000 0.000 4.500.000
Politica de Gestion Documental de
la Universidad

9 2 10 | 20 10 | Implementacién del Sistema 125.000.000 0.000 125.000.000
Integrado de Comunicacién e
Informacién

9 2 10 |20 01 10 | Formulacién del Plan de 5.000.000 0.000 5.000.000
Comunicacién y de Medios

9 2 10 | 20 02 10 | Implementacion del Plan de 80.000.000 0.000 80.000.000
Comunicacién y de Medios

9 2 10 | 20 03 10 | Revisién, Analisis y Reglamentacion 40.000.000 0.000 40.000.000
de la Politica de Comunicaciones, el
Manual de Imagen e Identidad
Corporativa y Manual de
Comunicaciones de Crisis

9 2 10 |21 10 | Plan para el fortalecimiento 973.376.550 0.000 973.376.550
arquitecténico del campus de la
Chab it

9 2 10 |21 01 10 | Medicién, andlisis de la capacidad 20.000.000 0.000 20.000.000
instalada y costos, frente a los
escenarios de crecimiento institucional

9 2 10 |21 02 10 | Seleccionar interventoria para la 20.000.000 0.000 20.000.000
formulacion del Plan Maestro de la
Universidad del Pacifico

9 2 10 |21 03 10 | Formular el Plan Maestro de 0.000 100.000.000
Infraestructura de la Universidad del 100.000.000
Pacifico (20 afios) + (Definicion del
Alcance del Plan Maestro)

9 2 10 |21 04 10 | Ejecucién de la interventoria para la 10.000.000 0.000 10.000.000
Formulacion del Plan Maestro

9 2 10 |21 05 10 | Implementacién del Plan Maestro de 753.376.550. 0.000 753.376.550
Infraestructura con corte al 2019

9 2 10 |21 06 10 | Interventoria y seguimiento a las 70.000.000 0.000 70.000.000
actividades arquitectonicas y
tecnologicas de la Universidad del
Pacifico

9 2 10 | 22 10 | Plan estratégico de tecnologia y 1.078.000.000 0.000 1.078.000.000

i de infi 6

9 2 10 |22 01 10 | Impl i6n del plan égico 1.030.000.000 0.000 1.030.000.000
de tecnologia y sistemas de
informacion
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02

10

Automatizacién de Procesos y 48.000.000 0.000
Formatos

48.000.000

10

Acreditacion de Programas 69.000.000 0.000

69.000.000

01

10

Identificacion de la brecha entre el 48.000.000 0.000
estado actual de todos los programas
de la Universidad y los factores o
estandares definidos por el MEN

48.000.000

23

02

10

Definicién de los programas que 21.000.000 0.000
ingresan a los procesos de
acreditacién

21.000.000

24

10

Analisis y ajuste de la oferta 117.000.000 0.000

117.000.000

24

01

10

Realizar un andlisis de contexto para 35.000.000 0.000
identificar los temas del entorno que

requieren atencién

35.000.000

24

02

10

Realizar y presentar un andlisis de la 10.000.000 0.000
oferta actual y potencial de la
Universidad frente a la posibilidad de
cambios significativos y constantes en

el tiempo

10.000.000

24

03

Plan de ajustes de nueva oferta, 72.000.000 0.000
revisién curricular, entre otros

72.000.000

25

10

li de la Universidad del 400.000.000 0.000

Pacifico

400.000.000

25

01

10

Creacién de un Centro de 70.000.000 0.000

70.000.000

25

02

10

Implementar la oferta académica en 221.000.000 0.000
otros territorios de la regién pacifico

221.000.000

25

03

10

Implementacién de estrategias para el 109.000.000 0.000
acceso y permanencia de estudiantes
de otros municipios de la regién
pacifico (infraestructura fisica y
tecnoldgica)

109.000.000

10

26

10

Fortalecimiento de los grupos de 1.020.000.000 0.000

1.020.000.000

10

26

01

Revisién y ajuste del estado actual de 225.000.000 0.000
los grupos de investigacion
reconocidos y clasificados, y no
reconocidos (lineas, participantes,
estructura, productos, recursos

tecr

225.000.000

10

26

02

Asignacién de recursos financieros a 730.000.000 0.000
los grupos de investigacién (mediante
convocatoria interna)

730.000.000

10

26

03

10

Capacitacion en formulacién y gestion 15.000.000 0.000
de proyectos

15.000.000

10

26

10

Desarrollo del centro de iniciativas 50.000.000 0.000
para la Paz CIPAZ

50.000.000

1

10

Planeacién Institucional 82.000.000 0.000

82.000.000

1

01

Implementacién de un Proyecto 50.000.000 0.000
Orientado a la Generacién de Cultura
del Autocontrol, Autogestion y

50.000.000

1

01

10

Implementar Campaiia de 40.000.000 0.000

ion

40.000.000

11

01

02

10

Divulgacién de los Principios y Valores 3.000.000 0.000
de la Institucion

3.000.000
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2 1 |01 03 10 | Disefio e Implementacion de un 7.000.000 0.000 7.000.000
Sistema de Estimulos y Recompensas

por Desempefio Laboral

2 1 | 02 Disefio e implementacion del sistema 32.000.000 0.000 32.000.000
de pl. ién institucional

2 11 |02 01 10 | Identificacion y analisis de las causas 4.346.250 0.000 4.346.250

raiz de las deficiencias en la planeacion
a nivel institucional/ Diagnostico de
necesi de planeacién

) 11 | 02 02 10 | Disefio e implementacién del modelo 21.375.833 0.000 21.375.833
de planeacion conjunta/ Disefio e
implementacion de un esquema de
seguimiento y medicién institucional

2 11 | 02 03 10 | Estructuracion del Banco de Proyectos 2.897.500 0.000 2.897.500

2 1 |02 04 10 | Implementacién del Banco de 3.380.417 0.000 3.380.417
Proyectos

2 12 10 | Desarrollo del Talento Humano 168.660.000 0.000 168.660.000

2 12 |01 10 | Elaboracién e implementacion de 50.000.000 0.000 50.000.000
mecanismos para el bienestar laboral
del talento h

2 12 |01 o1 10 | Medicién del clima laboral de la 5.000.000 0.000 5.000.000
Universidad

2 12 |01 02 10 | Estudio de cultura organizacional 5.000.000 0.000 5.000.000

2 12 (01 03 10 | Implementacion del plan estratégico 15.000.000 0.000 15.000.000
de recursos humanos

2 12 o1 04 10 | Implementacién del plan estratégico 25.000.000 0.000 25.000.000
de recursos humanos de acuerdo a los
ajustes realizad

2 12 |02 10 | Disefio e implementacion de un 118.660.000 0.000 118.660.000
programa de las | I
que permita la cualificacion del
talento

2 12 |02 01 10 | Diagndstico de las brechas de 10.000.000 0.000 10.000.000
cualificacion del talento humano de la
Universidad

2 12 | 02 02 10 | Elaborar Plan Institucional de 5.000.000 0.000 5.000.000
Capacitacion

2 12 | 02 03 10 | Implementar Plan Institucional de 103.660.000 0.000 103.660.000
Capacitacion

2 13 10 | Sistema Integrado de Gestion 80.000.000 0.000 80.000.000

2 13 |01 10 | Implementacién y certificacion de un 80.000.000 0.000 80.000.000

sistema integrado de gestién: MECI-
calidad, ambiental, y salud y
seguridad en el trabajo

2 13 |01 01 10 | Fortalecer y certificar el sistema de 34.500.000 0.000 34.500.000
gestion de calidad (1SO9001 y
NTCGP1000)
2 13 |01 02 10 | Fortalecer el Sistema MECI 12.000.000 0.000 12.000.000
2 13 |01 03 10 | Plan de formacion y sensibilizacion en 25.500.000 0.000 25.500.000

sistemas integrados articulado al plan
de formacidn institucional

2 13 |01 04 10 | Plan de comunicaciones del SIG 8.000.000 0.000 8.000.000
2 14 10 | Calidad Académica 170.000.000 0.000 170.000.000
2 14 |01 10 | Fortalecimiento de actividades 100.000.000 0.000 100.000.000
comunicativas en segunda lengua
dirigidos a la idad
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10 | Creacién del Centro de Lenguas del 100.000.000 0.000 100.000.000

Pacifico

2 14 | 02 10 | Fortalecimiento de los procesos de 70.000.000 0.000 70.000.000
aseguramiento de la calidad en la
L idad del Pacifico

2 14 |02 01 10 | Creacion de la unidad de 60.000.000 0.000 60.000.000

aseguramiento de la calidad con las
condiciones minimas para el
cumplimiento de sus funciones

2 14 | 02 02 10 | Implementacién de procesos de 10.000.000 0.000 10.000.000
autoevaluacion

ARTICULO TERCERO: Enviese copia al Director del Departamento Administrativo y Financiero
para su tramite correspondiente.

ARTICULO CUARTO: La presente resolucion rige a partir de la fecha de su expedicion.

Dado en Buenaventura a los 28 dias del mes de Diciembre de 2016.

wcrgn 12% éﬁz’r‘o/laoaswo

Rector (e)
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