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0. INTRODUCCION

La globalizacion ha obligado a las entidades de todos los sectores a replantear su
manera de operar y de prestar sus servicios para no quedar rezagados en el
mercado, ahora necesitan buscar estrategias que les permitan ser mas dinamicas
y competitivas. Actualmente el sector educativo publico tiene restricciones
respecto al presupuesto destinado para su funcionamiento lo que se convierte en
un reto de sostenibilidad, ahora deben buscar las herramientas adecuadas que les

permita realizar una buena gestién administrativa.

Las Entidades publicas son responsables frente a la comunidad por el manejo de
los recursos, por tal motivo estan obligadas a informar sobre el cumplimiento de
sus funciones, aunque la finalidad de su existencia no sea el lucro, tienen el deber
de medir su gestidn, lo cual conduce a que requieran datos e informacion que se

generen en los procesos de la administracion publica.

En este sentido, el Sistema de Costeo Basado en Actividades, es una
herramienta de gestion que permite al administrador la toma de decisiones frente a
los procesos y actividades en términos de los recursos consumidos para la

generacion de productos, bienes y servicios.

Por esta razdn se elige como tema de investigacion el modelo de Costos Basados
en Actividades y se presenta la propuesta de disefio de una metodologia de
costos basado en actividades para el programa académico de Maestria en
Epidemiologia de la Facultad de Salud de la Universidad del Valle, el cual le
permitira a los directivos conocer de manera aproximada el costo de un

estudiante,

Para el desarrollo de la propuesta se realiza el diagndstico del programa objeto de
estudio respecto a sus procesos académicos y administrativos posteriormente se
realiza el paso a paso de la metodologia del sistema de costeo (ABC) tomando la

informacion suministrada por las diferentes dependencias que participan en los

19



procesos de la Maestria como son: la Oficina de Planeacion y Desarrollo
Institucional, Division Financiera, Compras e Inventarios, Recursos Humanos,

Coordinacion Administrativa de la Facultad de Salud entre otras.

Con las fuentes de informacion se realizo el andlisis de los procesos y actividades
de la Maestria, se definieron los inductores, se realiz6 la asignacion de los costos
a las actividades para trasladarlo al objeto de costo que es el nimero de

estudiantes matriculados en la vigencia 2014.

Al finalizar la aplicaciéon de la metodologia, se analizan los resultados de los

calculos, para establecer las conclusiones y recomendaciones

20



1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1 CONTEXTO DEL PROBLEMA

La globalizacion ha generado un impacto en el sector productivo de Colombia
debido a que no estaba lo suficientemente preparado para enfrentarse a los
cambios con respecto a la competitividad, los efectos han sido negativos dado
que algunas entidades enfrentan crisis 6 han desaparecido y las que se han
mantenido en el mercado estan obligadas a replantear su modo de operar 6

prestar sus servicios.

Por lo expuesto anteriormente, es importante que las entidades del sector publico
obtengan herramientas que les permitan comprender mejor el estado de su
situacion financiera, por medio de la implementacion de un sistema de informacién
con caracteristicas razonables y con el cual puedan generar informacién util para

la toma de decisiones en la gestion administrativa de sus recursos

Los costos se han convertido en una herramienta de gran importancia para las
empresas dado que les permite optimizar sus recursos y mejorar en la prestacion
de sus servicios. En el ambito publico se tiene la creencia que no es necesario un
sistema para determinar los costos porque la mayoria de los servicios que se
prestan a la comunidad no genera contraprestacion economica dado que su
funcién es meramente social, pero identificar los costos es muy importante para
establecer el impacto generado en los servicios o productos ofrecidos, para
facilitar la determinacion de los precios y para dar garantia del buen manejo de los
recursos publicos. Los Entes de control han obligado a las entidades a reportar
informacion relacionada con costos, aunque no han exigido una metodologia

especifica.

La implementacion de un modelo de costos para cualquier entidad debe ser una

decision que independientemente de la obligacién legal que tengan algunas
21



empresas de desarrollar este tipo de trabajos, sea un requerimiento interno en el
cual las directivas establezcan desde sus inicios, el compromiso que todos los
funcionarios deben asumir para contribuir tanto con la informacion necesaria para
generar los informes y que estos a su vez sean utilizados para tomar decisiones y
mejorar la eficiencia a todo nivel, asi mismo se debe garantizar todos los recursos

necesarios para lograr su continuidad.*

En el sector publico educativo, se ha reflejado el impacto de la globalizacion en el
incremento de la competencia por la aparicion de nuevas entidades privadas, que
practicamente han obligado a las Instituciones publicas a revisar sus procesos
para atraer y mantener los usuarios, esta revision de procesos les ha permitido
ingresar al contexto de la calidad tanto educativa, como administrativa.
Implementar una metodologia de costeo sirve como herramienta gerencial para

tomar decisiones y llevar un control administrativo.

1.2 DESCRIPCION DEL PROBLEMA

La Universidad del Valle esta equipada con suficiente infraestructura, muebles y
equipos para el desarrollo de las actividades misionales y de apoyo, las unidades
académicas de postgrado y pregrado utilizan las mismas instalaciones y equipos,
los cuales en su mayoria son adquiridos con cargo a los recursos del fondo comuin
y de la Estampilla, en cuanto a los postgrados que son generadores de recursos
de fondo especial, se auto sostienen con el ingreso proveniente de matriculas e

inscripciones.

Dentro de sus planes de desarrollo realizd la implementacion del sistema
financiero finanzas plus e Interfinanzas el cual se compone de cuatro modulos:

Presupuesto, Contable, tesoreria y procesos especiales, estos modulos permiten

'CONTADURIA GENERAL DE LA NACION, Marco de referencia para la implantacion del sistema
de costos en las entidades del sector publico, 2010. p 42.
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planear, administrar, controlar y gestionar el presupuesto de ingresos y egresos
entendidos estos Ultimos como los gastos de funcionamiento, los gastos de
operacion y los gastos de inversion, por cada una de las areas de la organizacion
desde el momento de la solicitud, aprobacion, tramite y ejecucion del mismo. No
obstante, este sistema no cuenta con las funciones necesarias para generar

informacion sobre el costo de los servicios prestados.

Adicionalmente, en las visitas realizadas y las consultas con los funcionarios de la
Maestria en epidemiologia se ha evidenciado que en el sistema de registro de
datos de gastos e ingresos, existe una falencia relacionada con la imputacion,
pues, los ingresos y gastos relacionados con personal de prestacion de servicios
es registrada al centro de costos de cada maestria, pero la informacion
relacionada con gastos generales como papeleria, correo, transportes, refrigerios,
entre otros, es registrada en el centro de costos de la Jefatura de la Escuela de
Salud Publica.

Dada la inexistencia de un sistema que genere informacion respecto a los costos
en que se incurren en el desarrollo de servicios, se propone el disefio de una
metodologia de costeo basado en actividades que permita acumular la totalidad de
los recursos en que se incurra para la formacién académica, puntualmente dirigido

al programa de Maestria en Epidemiologia de la Universidad del Valle.

1.3 JUSTIFICACION

El Sector Publico es responsable ante la comunidad por el manejo y control de los
recursos, por esta razon debe crear mecanismos que le permitan comunicar en
forma clara el cumplimiento de sus funciones, es decir, suministrando a la

sociedad bienes y servicios con calidad para satisfacer sus necesidades.
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La construccibn de una institucion competitiva compromete a la direccion
universitaria con el desarrollo de nuevas ideas, estrategias y objetivos
establecidos en su Plan de Desarrollo, precisando sus prioridades y entregando
resultados positivos a la comunidad. De este modo, la Universidad requiere que

sus dependencias sean eficientes y efectivas prestando servicios de alta calidad.

La ejecucion del presupuesto de las entidades publicas tiene una metodologia
establecida, la cual esta supeditada al cumplimiento de normas y su ejecucion se
desarrolla en varias etapas que parten desde la programacién hasta su ejecucion

final.

En consecuencia, la administracion publica con el fin de cumplir con la rendicién
de cuentas y justificar sus gastos de acuerdo con la normatividad existente, adopta
el registro presupuestal para elaborar sus informes de gestion, lo cual no es
suficiente porque no permite obtener informacion para la tomar de decisiones, ni
analizar objetivamente la gestion financiera publica en la entidad, o el control de

los recursos econdémicos por parte de las autoridades fiscales.

Las entidades publicas realizan grandes esfuerzos por hacer una correcta
ejecucion del presupuesto, dejando de lado la importancia de pensar como unidad
gerencial orientada a producir bienes y servicios de calidad para los usuarios, en

cambio, se limitan a ser entidades ejecutoras de un presupuesto.

El Sistema Nacional de Contabilidad Publica de las entidades del estado permite
generar informacién que facilita la elaboracion de los informes financieros. Sin
embargo, este modelo tiene dificultades al momento de atender las continuas
observaciones de los organismos de control fiscal porque no precisa informacion
necesaria para tomar decisiones en el desarrollo de la gestion del administrador

publico.
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La Universidad el Valle no tiene una contabilidad de costos que permita reflejar la
totalidad de los sus recursos, representados en equipo tecnoldgico, fisico y
humano, asi como la asignacion de los servicios publicos necesarios para la
prestacion del servicio, adicionalmente la inexistencia de un sistema que distribuya
el valor correspondiente a la asignacion de los gastos por depreciacion y

amortizacion.

Actualmente, la tendencia es determinar el costo de las actividades que las
entidades publicas realizan, pero en la mayoria de los casos no existe el
mecanismo para determinarlo, por esta razon se deben relacionar los costos con
la contabilidad para analizar qué proceso genera valor a los servicios, es decir,
que a futuro se pueda brindar al usuario ademas de los servicios, cual ha sido el

costo de dichos servicios para la entidad.

Aunqgue las instituciones publicas sean sin animo de lucro, deben medir su gestién
en la prestacién del servicio. Por lo tanto, brindar informacion referente a los
costos desagregados para alcanzar los servicios deseados es muy importante. Lo
que significa que es necesario disefiar mecanismos para tomar datos e

informacion que se genere en todos los procesos que la entidad realiza.

Por consiguiente es necesario el disefio de un Sistema de Costeo como una
herramienta de gestion que permita a la direccion conocer el costo de los servicios
prestados, de igual manera el costo de las actividades y procesos lo cual facilitara
su planeacién. Igualmente el sistema de costo es un instrumento de gestion que
contribuye en la toma de decisiones con respecto a los procesos y actividades en

términos de los recursos consumidos para la prestacion de servicios.

Por los argumentos expuestos anteriormente, se hace necesario proponer el
disefio de un Sistema de Costeo por Actividades ABC, para un programa de

posgrado de la Universidad del Valle, con la expectativa que a futuro se pueda
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implementar en toda la institucion. Este disefio esta dirigido a los programas de
posgrado teniendo en cuenta que por normatividad interna, estos deben ser auto
sostenibles, razon por la cual se hace necesario cuantificar el costo estimado de la

prestacion de los servicios académicos

Esta propuesta se dirige especificamente para el programa de maestria en
Epidemiologia de la Facultad de Salud de la Universidad del Valle, por ser una
unidad académica organizada dado que dentro de sus procesos ha establecido la
gestion de calidad, lo cual facilitara la realizacion del disefio, dado que tiene
definidos sus procesos, procedimiento y manual de funciones, elementos
importantes para la realizacion de un sistema de costeo. La realizacion de este
disefio permitirda mejorar la eficiencia en el uso de los recursos vy
fundamentalmente puede ser utilizado como herramienta de gestion estratégica,
pues una buena gestion contribuye con el cumplimiento de los objetivos

institucionales.

En la medida en que el postgrado en Epidemiologia preste servicios con calidad a
los estudiantes, ellos serdn mas competitivos en el ejercicio de su profesion y por

ende contribuiran a la sociedad.

En el aspecto académico la practica empresarial es una modalidad de trabajo de
grado como requisito para optar al titulo de Contador Publico, el cual esta
reglamentado por la Resolucion 001 de junio 14 de 2006 que define los requisitos
y procedimientos para cada modalidad de trabajo de grado, adicionalmente la
realizacion de este proyecto aportara en el afianzamiento y aplicacion de los

conocimientos adquiridos durante la carrera.

Desde el punto de vista personal, realizar el proyecto de grado en practica
empresarial y particularmente en costos generara experiencia en esta area, lo cual

aportara a la profundizacion de los conocimientos adquiridos en el transcurso de la
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carrera e igualmente como funcionarias de la Universidad esta labor es importante

como un aporte en beneficio de la institucion.

1.4 ANTECEDENTES

En la actualidad tanto en el contexto nacional como internacional se ha visto la
necesidad de implementar en instituciones Publicas sistemas de costos para el
mejoramiento de la calidad de la informacion. En el pais, los sectores de Servicios
Publicos Domiciliarios y Salud vienen utilizando métodos de costeo desde el afio
1997, lo que demuestra que es necesario que las entidades del Estado
implementen sistemas como una herramienta que aporte a la eficiencia en la

utilizacion de los recursos y en la preparacion de los presupuestos.

En este contexto, no hay muchos antecedentes respecto a la implementacion de
un sistema de costos en las entidades universitarias publicas, aunque si existen
documentos en los que se vienen desarrollando investigaciones al respecto. Por
el impacto de la globalizacién se ha visto en la necesidad de desarrollar procesos
de planificacion y control de acuerdo a las actuales demandas de los Entes de

Control de tener sistemas de informacidn con caracteristicas particulares.

De acuerdo con la problemética planteada se realizaron consultas bibliograficas en
las cuales se encontraron trabajos de grado e investigaciones relacionadas con el
tema de costos ABC como propuesta de disefio para ser aplicadas a entidades

educativas:

En el trabajo de practica empresarial (2014) “Disefio de un sistema de costos a

través de la metodologia ABC para determinar el costo de un alumno de las

carreras técnicas laborales con reconocimiento SENA de la escuela de formacion

y gestion empresarial Dempresa”, AMPUDIA, Larry y RODRIGUEZ, Lizeth realizan

un trabajo de investigacion que les permite recomendar que con una mejor

distribucion de gastos y un correcto calculo de costos de cada servicio prestado
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por la institucion se puede establecer si la institucion ha establecido tarifas
adecuadas para obtener utilidad, igualmente desarrollan una metodologia de
recoleccion de la informacion y presentacion de los calculos de manera

organizada.

En el Proyecto de Grado (2012) DUCUARA, Wendy de la Universidad Minuto de
Dios Regional Soacha con la propuesta “Implementacion de un sistema de costeo
basado en actividades para el programa de costos y auditoria en la Universidad
Minuto de Dios Regional Soacha”, quien en su proyecto indica que la
implementacion de un sistema de costos medible le facilita a las instituciones
autoevaluarse buscando el mejoramiento y reduccion de procesos o actividades
innecesarias, igualmente recomiendan a la direccion de la entidad verificar la
viabilidad de extender la implementacion del sistema de costeo ABC a todos los

programas pre-grado y post-grado ofrecidos en la universidad.

PEREZ, Diana de la Universidad del Valle con la propuesta (2012) “Desarrollo de
una propuesta metodoldgica para calcular el costo unitario de un estudiante de
postgrado de las maestrias en la Universidad del Valle”, en el cual desarroll6 el
disefio general de un sistema de costos dirigido a la Maestria en Administracion y
concluyen que una de las limitantes para desarrollar el proyecto consiste en que el
programa no cuenta con un correcto registro de los gastos por que todos son
registrados en Unico centro de costos, lo cual indica que unas maestrias pueden

estar financiando a otras.

En el articulo “El Costeo Basado en la actividad en las Universidades: Una
Herramienta para la gestion estratégica y la creacién de valor”, (2011) en este
articulo la autora Cecilia Rita Ficco, de la Universidad Nacional de Rio Cuarto,
indica que es importante la implementacion de un sistema de costos en entidades

de Educacion porque sirve de apoyo a los procesos estratégicos, pues, puede ser
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utilizado por la direccion para planear, evaluar y controlar dentro de la

organizacion el uso apropiado de los recursos.

1.6 FORMULACION

¢, Como disefiar una metodologia de costeo basado en Actividades para el
programa de Maestria Epidemiologia de la Facultad de Salud, que permita obtener

el costo por estudiante?

1.6.1 Sistematizacion

e ¢ Cual es el estado actual de la informacion financiera y administrativa de la

Maestria?

e ¢ Es viable la aplicacion del modelo de costeo basado en actividades para la

maestria en Epidemiologia?

e ¢Cudles son los procesos, actividades y recursos que se relacionan con la

maestria?

e ;CoOmo identificar los inductores de costos para asignar los costos a las

actividades y las actividades al objeto de costo?

e ¢Qué costo tiene un estudiante del programa de maestria?
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2. OBJETIVOS
2.1 OBJETIVO GENERAL

Disefiar de una Metodologia de Costeo Basado en Actividades (ABC) para el
programa Académico de Maestria en Epidemiologia de la Facultad de Salud de la

Universidad del Valle que permita obtener el costo por estudiante.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Diagnosticar el estado actual de la informacion financiera y administrativa de la
Maestria.

¢ |dentificar los objetos de costo y las actividades

e Fijar los generadores de costo o inductores

e Calcular y Asignar los costos por inductores al objeto de costo
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3. MARCO DE REFERENCIA

3.1 MARCO CONCEPTUAL

Para el desarrollo del trabajo de practica empresarial relacionada con el Disefio de
una metodologia de costos ABC en el programa de Maestria en Epidemiologia de
la Facultad de Salud de la Universidad del Valle, es necesario conocer conceptos
relacionados con la contabilidad publica, costos, sistemas de costos, clasificacion

de sistemas de costos.

3.1.1 Contabilidad administrativa

También conocida como contabilidad gerencial o contabilidad de gestion. Existen

multiples definiciones para este concepto, segun Alvarez, 1996, corresponde al

proceso de identificacion, medicién, acumulacion, analisis, preparacion,

interpretacion y comunicacion de la informacion financiera y estratégica utilizada

para planificar, evaluar y controlar la organizacion y asegurar la asignacion éptima

de los recursos persiguiendo tres objetivos basicos:

e El célculo de los costos.

e Suministrar informacion necesaria para las actividades de planificacion,
evaluacioén y control.

e Participar en la toma de decisiones estratégica, tactica y operativa

También puede definirse como el sistema de informacion destinado a satisfacer

las necesidades internas de la empresa, para facilitar la toma de decisiones y la

medicién de actuaciones de los elementos de la organizacién, en relacién con los

planes y presupuestos establecidos por la administracion.2

3.1.2 Contabilidad Publica

Como lo establece el Plan General de Contabilidad Publica —-PGCP- en su parrafo

31, “La Contabilidad Publica es una aplicacion especializada de la contabilidad
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que a partir de propésitos especificos, articula diferentes elementos para satisfacer
las necesidades de informacion y control financiero, econdémico, social y
ambiental, propias de las entidades que desarrollan funciones de cometido estatal,

por medio de la utilizacion y gestion de recursos publicos3

3.1.3 Costo

Es la medida y valoraciéon del consumo realizado o previsto por la aplicacion
racional de los factores productivos para la obtencion de un producto, trabajo o
servicio. El costo no debe ser entendido como una pérdida, sino como el paso
necesario para obtener una ganancia, un valor afiadido.* Asi mismo, es importante
definir el termino de gasto, que corresponde al consumo de recursos requeridos
para realizar actividades de caracter administrativo, estratégico o logistico que
apoyan la prestacién del servicio. Como se observa en las definiciones un recurso
puede ser costo y gasto a la vez, esto depende del lugar donde se consume y el
tipo de empresa que lo genera. En el caso de las entidades publicas el consumo
de recursos vinculados a la prestacion de servicios misionales se contabiliza en
las cuentas de gasto publico, las entidades para las cuales aplica la separacion
entre costos y gastos, requieren adecuados sistemas de informacién que permitan
de forma acertada la contabilizacibn de costos y gastos generados en cada

periodo.

3.1.4 Toma de Decisiones

Es el proceso de elegir entre diversas alternativas. Las decisiones se pueden
mejorar si se recaba informacién acerca de las alternativas y si ésta se pone a
disposicion de los administradores. Uno de los principales papeles del sistema de
informacion contable es suministrar informacion que facilite la toma de decisiones.

Esta importante funcidon impacta tanto a la planeacibn como al control. Un

2 Ibid p.31,32

*|bid. p 31.

* HICKS. Duglas T, El sistema de Costos Basado en las Actividades ABC, P31.
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administrador no puede planear sin tomar decisiones. Los administradores deben
elegir entre varios objetivos y métodos para establecer el objetivo a lograr. Tan
s6lo se puede elegir uno de numerosos planes mutuamente excluyentes.

Podemos hacer comentarios similares acerca de la funcién de control.5

3.1.5 Sistema de costeo®

Sistema de informacion que establece el procedimiento administrativo y contable
para identificar los datos que permiten determinar el costo de actividades,
procesos, productos o servicios.

De acuerdo con las caracteristicas de la Produccion

3.1.5.1 Ordenes de Produccién

El cual acumula los costos por lotes de fabricacion.

3.1.5.2 Sistema de Costos por Procesos

Acumula los costos en cada proceso sobre una base de tiempo.

3.1.5.3 Sistema costeo por operaciones

Es una mezcla de los procedimientos de costeo por procesos y por ordenes de
trabajo que se aplica a los lotes de productos homogéneos. Este sistema de
costeo utiliza los procedimientos de las 6rdenes de trabajo para asignar los costos
de los materiales directos a los lotes y los procedimientos por procesos para
asignar los costos de conversion. Se utiliza un enfoque intermedio de costeo
porque cada lote emplea distintas dosis de materiales directos pero hace las

mismas exigencias sobre los recursos de conversion de los procesos individuales,

5 HANSEN, Don Ry MOWEN, Maryanne M. Administracién de Costos Quinta Edicion, 2007 P 15
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denominados por lo general operaciones. Aunque distintos lotes pueden pasar a
través de diferentes operaciones, las exigencias de actividades de conversion para

el mismo proceso no difieren entre los lotes. 7

3.1.6 Bases de Costeo

3.1.6.1 Sistema de costos Histéricos
Registra los costos reales; o sea, los costos incurridos en la fabricacién o

comercializacion del producto o prestacién del servicio.

3.1.6.2 Sistema de Costos Predeterminados

Calcula los costos antes de que la produccion ocurra o el periodo comience.

3.1.6.2.1 Costos Estandar

Son un sistema de predeterminacién de costos en el cual la entidad calcula los
costos mediante la utilizacion de procedimientos cientificos, tales como la
ingenieria industrial (tempos y movimientos), para obtener el consumo 6ptimo de
recursos, que luego de finalizar el proceso productivo se compara con los costos
realmente consumidos y se determinan las variaciones de los costos reales frente
al estandar establecido. Este sistema se puede aplicar cuando la empresa cuenta
con procesos homogéneos, con poca variacion en el consumo de recursos y con

muy buena informacion para el establecimiento de las variaciones.8

3.1.6.2.2 Costos Estimados
Es un sistema de predeterminacion de costos en el cual la entidad calcula los

costos que se incurriran en un periodo determinado de manera anticipada,

® CUERVO TAFUR, Joaquin y OSORIO AGUDELDO, Jair Albeiro. Costo Basado en Actividades —
ABC — Gestion basada en actividades ABM (2006); p.17-19

7 HANSEN, Don Ry MOWEN, Maryanne M. Administracion de Costos Quinta Edicion, 2007 P 249
|CONTADURIA GENERAL DE LA NACION, Marco de referencia para la implantacién del sistema
de costos en las entidades del sector publico, 2010. p 39.
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teniendo como base para el célculo, los costos incurridos en periodos anteriores
los cuales se ajustan de acuerdo con los cambios en la economia o en el
mercado. Es un calculo que se hace con base en la experiencia y en los datos

historicos, motivo por el cual son poco rigurosos.9

3.1.7 Metodologias de Costeo

3.1.7.1 Costeo tradicional
Asigna al producto los tres o cuatro elementos del costo, no hace distincion entre
variables y fijos.

3.1.7.2 Costo Directo
Variable o marginal, asigna al producto los costos variables. Los costos y gastos
fijos son considerados sacrificios del periodo.

Costos en las teorias de las descripciones modelo que asigna los costos indirectos
en los puntos débiles del sistema, la identificacion de los recursos escasos se

hace necesaria para sincronizar el sistema.

3.1.7.3 Costeo Objetivo

Procedimiento que permite determinar los costos a partir del precio.

3.1.7.4 Costeo en el Ciclo de vida del producto
Es la acumulacion de costos de actividades que se realizan a lo largo del ciclo de

vida de un producto.

9 Ibid P38, 39
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3.1.7.5 Costeo por Protocolos
Técnica aplicada en el sector de la salud, con el animo de establecer para el
meédico, el tratamiento de menor costo, bien sea en procedimientos o en

tratamientos de problemas clinicos.

3.1.7.6 Costeo basado en ventas
Es una cultura de gestion que busca que todas las areas de una institucién sean
rentables, aunque sus clientes sean internos, para su adecuado manejo se

requiere la filosofia de los precios de transferencia.

3.1.7.7 Costeo basado en actividades

Este sistema asigna a los productos o servicios los materiales directos y el costo
de las actividades necesarias para producirlos o prestarlos y costea las
actividades con base en los recursos necesarios para realizarlas. Los costos y

gastos agrupados son los recursos del sistema.

Para adentrar en el tema objeto de estudio se amplia mediante la bibliografia base
para el desarrollo de la propuesta el concepto de Sistema de Costos Basado en

Actividades.

Sobre este tipo de costeo, los profesores de la Universidad de Harvard Robert
Kaplan y Robin Cooper, publicaron el texto titulado Accountig and management:
a field study perspective, en el cual indicaron las consecuencias que producen los
sistemas de costos tradicionales, principalmente las inconsistencias causadas por
las distribuciones de los costos indirectos y presentan al mundo una metodologia
para los que no solamente desean mantener los objetivos tradicionales de reportar

informacion de costos, sino para los que creen que es indispensable el analisis a
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todos los niveles de la organizacion con el propdésito de satisfacer las necesidades
de todos™.

Posteriormente los mismos autores en su libro Coste & Efecto exponer paso a

paso y con multiples ejemplos reales como se implantan estas técnicas, de la

misma manera, permite comprender las implicaciones y aportes del sistema de
costos ABC.

Asi mismo, los autores Innes y Mitchell (1990) y Brimson (1991), plantean las

ventajas mas destacadas de un sistema de costos ABC:

Suministran una mayor claridad de los procesos

Es aplicable a todo tipo de organizaciones

Otorga una mayor visibilidad del costo

Se preocupa por la relacién de causalidad entre factores - actividad —
producto.

Posibilita la eliminacion de actividades que no generan valor afiadido
Permite el andlisis de actividades potenciales y el célculo de su impacto en
caso de llevarlas acabo

Ofrece una mayor capacidad de observacion del impacto del costo en el
nuevo producto

Identifica, evalla e implementa las nuevas actividades

Es compatible con el direct costing y con el tratamiento histérico y estandar
de los costos

Es una herramienta valida para la fijacién de los costos estratégicos
Proporciona una mayor comprension de la informacion para la contabilidad
y direccion estratégica

Suministra una mejor informacion segmentada

Se sitla perfectamente en los nuevos espacios tecnolégicos.

1% |bid. p.34-35
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Estas ventajas contribuyen con la planeacion estratégica planteada para la
institucion, especificamente lo relacionado con la modernizacion de la gestion
administrativa y financiera, que tiene como objetivo general: Asegurar que la
comunidad universitaria asuma el compromiso de pensar la Universidad en forma
colectiva, continua y permanente y actuar de manera que las decisiones se

enmarquen en estrategias compartidas y sostenibles.

La contabilidad de gestion tiene en el Costeo Basado en Actividades ABC una de
sus mejores herramientas. EI ABC surge con la finalidad de mejorar la asignacion
de recursos a cualquier objeto de costos (productos, servicios, cliente, mercado,
dependencia, proveedor, etc.), mide el desempefio de las actividades que se
ejecutan en una empresa y los costos de los productos o servicios a través del
consumo de las actividades. En el siguiente gréfico se explica el modelo de costos
ABC™:

Gréfico 1 Definicion grafica del ABC

RECURSOS

L »

Asignados vy
consumidos por OBJETOS DE

Asignadas y COSTOS
consumidas por

Fuente: CUERVO TAFUR, Joaquin y OSORIO AGUDELO, Jair Albeiro. Costo Basado en
Actividades — ABC — Gestion basada en actividades ABM (2006)

En el texto Costeo Basado en Actividades — ABC- Gestion Basada en Actividades
de los autores Joaquin Cuervo Tafur y Jair Albeiro Osorio Agudelo, proporcionan

las pautas y metodologias para la aplicaciéon del modelo ABC en entidades que

2 bid. P 37
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han establecido la necesidad de proceder a mejorar la calidad de su sistema de
informacion de costos y que han decidido que el enfoque basado en actividades
es el medio mas apropiado para conseguir su objetivo, para crear el disefio se

tendran en cuenta los pasos planteados por los autores:

En primer lugar se debe conocer la institucion donde se pretende realizar la
propuesta de disefio, por medio de la identificacion de: los procesos,
procedimientos, vision, misién, politicas, objetivos, organigrama, planes de
desarrollo, numero de empleados y demés informacién para conocer de una
manera amplia la entidad. Después se debe realizar el diagnostico de la
cinformacion financiera y contable para determinar como se maneja la estructura
de los centros de costos. Por esta razon es importante que la contabilidad ofrezca
de manera rapida y oportuna la informacion para calcular facilmente todos los

objetos de costos que se formulen.

Una vez conocido el estado actual de la empresa, areas de responsabilidad y su
informacioén contable y financiera, se procede a definir cuales son los objetos de
costos que la entidad de acuerdo con sus necesidades desea costear. Después
de tener definido el objeto de costo se procede a identificar todas las actividades y
los recursos que consumen cada una de ellas, asi mismo conocer el tiempo
estimado que se requiere para llevarlas a cabo. Igualmente se procede a la
identificacion de los recursos consumidos por las actividades en funcion de
realizar un producto 0 servicio. Por ejemplo: la nomina de personal, los gastos de
mantenimiento, los gastos de depreciacion, gastos de papeleria, servicios etc.
Luego de identificar los recurso y las actividades se definen inductores que se
consume el costo. Los criterios para seleccionar un conductor son relacion de
causalidad, independencia del direccionador y que el direccionador sea econéomico
y de facil manejo. A partir del costo total por proceso se realiza el calculo de los

costos unitarios. dividiendo el costo total entre el objeto de costo.
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3.2. MARCO CONTEXTUAL
Institucional

La Universidad del Valle fue fundada el 11 de junio de 1945, es la principal
institucion de educacion superior del suroccidente de Colombia. En el afio 2005,
La Universidad obtuvo la acreditacion institucional de alta calidad, por primera
vez, por un periodo de ocho afios. En el afio 2011, como primer paso para
acceder a la renovacion, adelant6 el proceso de autoevaluacion institucional que
termind en marzo de 2013, cuando se hizo la entrega formal al Consejo Nacional
de Acreditacion —CNA, del Informe de Autoevaluacién Institucional y el documento
gue daba cuenta del cumplimiento del plan de mejoramiento del afio 2005, base
importante para la renovacion de la acreditacién'?, en el afio 2014 el Ministerio de
Educacion Nacional mediante la Resolucion 1052, le otorgd la renovacion de la
Acreditacion Institucional de Alta Calidad, por 10 afios, el maximo tiempo que se
concede a las instituciones de educacion superior, esta vigencia en la acreditacion
Unicamente la han obtenido en Colombia la Universidad Nacional de Colombia, la

Universidad de Antioquia y ahora la Universidad del Valle13.

El Ranking U-Sapiens Colombia la ubica como el mayor centro de investigacion

del suroccidente colombiano y uno de los mas importantes del pais™*.

La Universidad del Valle ha adoptado como mision, educar en el nivel superior,
mediante la generacioén y difusion del conocimiento en los ambitos de la ciencia, la
cultura y el arte, la técnica, la tecnologia y las humanidades, con autonomia y
vocacion de servicio social. Atendiendo a su caracter de institucion estatal, asume
compromisos indelegables con la construccibn de una sociedad justa vy

democratica. Igualmente se ha visionado como una de las mas importantes

12 (http://comunicaciones.univalle.edu.co/InformesPrensa/2014/enero/OC-009-2014.html)

13 http://comunicaciones.univalle.edu.co/InformesPrensa/2014/enero/OC-009-2014.html)
14 http://noticias.universia.net.co/actualidad/noticia/2014/09/12/1111355/u-sapiens-presenta-10-
universidades-colombianas-destacadas-nvestigacion.html
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instituciones publicas de educacion superior del pais (Colombia) en cobertura,
calidad y diversidad de sus servicios, aspira a consolidarse como una universidad
de excelencia, pertinente, innovadora, eficiente, competitiva, con proyeccion

internacional y de investigacion cientifica.

Adicional a su calidad académica, la Institucion cuenta con dos sedes en Santiago
de Cali, la sede principal la Ciudad Universitaria de Meléndez y la sede de San
Fernando. Adicionalmente cuenta con nueve (9) sedes regionales en Buga,
Cartago, Calcedonia, Buenaventura, Palmira, Yumbo, Zarzal y Santander de
Quilichao. En las cuales operan actualmente siete Facultades y dos Institutos.

Segun datos institucionales de 2013 publicados por la Oficina de Planeacion de
Desarrollo la Universidad actualmente tiene una oferta académica en Cali y Sedes
Regionales de 276 programas de los cuales 12 corresponden a doctorados, 73 a
maestrias, 31 a especializaciones 119 a pregrados, 41 tecnolégicos y 28 programa
con acreditacién de alta calidad. En los programas académicos para el segundo
semestre de 2013 se matricularon 27.061 estudiantes; de los cuales 23.924 son
de pregrado y 3.137 de postgrado. En el campo de la investigacion tiene 479
proyectos de investigacion activos y 158 grupos de investigacién categorizados
por Colciencias. Su personal docente estd conformado por 831 docentes
nombrados y 418 docentes contratistas. Cuenta con 1.308 empleados en las

funciones de apoyo clasificados en los estamentos publicos y oficiales.

Escuela de Salud Publica

La Maestria en Epidemiologia esta adscrita a la Escuela de Salud Publica que fue
creada en 1954 como Departamento de Medicina Preventiva y Salud Publica, en
la actualidad la caracteristica fundamental de la Escuela es su trabajo orientacion

a la comunidad.
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La Escuela de Salud Publica de la Universidad del Valle ha sido reconocida
nacional e internacionalmente por sus trabajos con comunidades como el barrio
Siloé, ubicado en la comuna 20 de la ciudad de Cali, y el Municipio Vallecaucano
de Candelaria. Igualmente, por sus trabajos en enfermedades infecciosas, como
malaria, fiebre amarilla y tuberculosis; por su influencia en la orientacion de los
Servicios de Salud Locales y Nacionales, y por su integracion al trabajo operativo

bajo el concepto docente asistencial.

Los principios y valores que acoge la Escuela se enmarcan en ética, equidad,
solidaridad y justicia social, Asi mismo, la defensa de la salud y de mediacién

estratégica.

La Escuela se ha proyectado mediante la descripcién de la mision, la propuesta de

valor, la vision los cuales se describen a continuacion:

o Misién: Generar competencias individuales e institucionales para impactar
favorablemente la salud publica y contribuir a la justicia social, en la region y el
pais

o Propuesta de valor: Desarrollar un modelo de gestién del conocimiento en
salud publica basado en el aprendizaje, para el desarrollo sostenible, a través de
las funciones académicas de:

Investigacion: Generacién y gestion del conocimiento transdisciplinar.

Docencia: Formacion integral desde el marco de los determinantes sociales de la
salud.

Extension y proyeccion social: Interfaz con la sociedad, para la apropiacion del

conocimiento.

o Vision: Una Escuela de pensamiento en salud publica, referente nacional e
internacional, para una sociedad que trabaja por territorios mas saludables y

sostenibles.
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3.3 MARCO LEGAL

Actualmente la normatividad que existe referente al manejo de los costos de las
entidades publicas esta dirigida al sector salud y servicios publicos domiciliarios
sin embargo los demas sectores atendiendo las recomendaciones de los Entes de
control estan viendo la necesidad de implementar un sistema de costos que les
permitan realizar una mejor gestion.

Ley 1314 del 13 de Julio de 2009 del Congreso de la Republica. “Por la cual se
regulan los principios y normas de contabilidad e informacién financiera y de
aseguramiento de informacion aceptados en Colombia, se sefialan las autoridades
competentes, el procedimiento para su expedicion y se determinan las entidades

responsables de vigilar su cumplimiento”.

Ley 298 DE 1996 Por la cual se crea la Contaduria General de la Nacion como
una Unidad Administrativa Especial adscrita al Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico, y se dictan otras disposiciones sobre la materia.

Resolucion 222 de julio 5 de 2006, por la cual se adopta el Régimen de
Contabilidad Publica como instrumento de normalizacion y regulacion, el cual
sistematiza los desarrollos técnicos de la contabilidad del sector publico y tiene en

cuenta al mismo tiempo, criterios contables aplicables para este sector.

A continuacion se describe la normatividad en torno a la aplicacion de los

programas de Postgrado en la Universidad del Valle:

Ley 30 de Diciembre 28 de 1992, del Congreso de la Republica. “Por la cual se
organiza el servicio publico de la Educacion Superior”.
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Acuerdo No. 06 de diciembre 14 de 1995 del Consejo Nacional de Educacion
Superior - CESU. “Por el cual se adoptan las politicas generales de acreditacion y

se derogan las normas que sean contrarias”.

Resoluciéon No. 016 de Abril 29 de 2002 “Por la cual se reglamenta el
otorgamiento de exenciones del valor de matricula financiera en los programas de

postgrado de la Universidad del Valle”.

Resolucion No. 030 de Julio 6 de 2007 "Por medio de la cual se reglamenta el
pago de bonificaciones por actividades de Extension y de docencia que generan
recursos y se establecen las normas y mecanismos para la participacion y los

pagos que de ellas se derivan”

Constitucion Politica, Articulo 67, “La educacion es un derecho de la persona y
un servicio publico que tiene una funcion social, toda vez que con ella se busca el
acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnica y a los bienes y valores de la
cultura”. También senala que “La educaciéon formara al colombiano en el respeto a
los derechos humanos, la paz, la democracia, y en la practica del trabajo y la
recreacion para el mejoramiento cultural, cientifico, tecnolégico y para la
proteccion del ambiente”. Articulo 69, “...Las Universidades podran darse sus
directivas y regirse por sus propios estatutos, de acuerdo con la ley. La ley
establecera un régimen especial para las Universidades del Estado. El Estado
fortalecera la investigacion cientifica en las Universidades oficiales y privadas y
ofrecera las condiciones especiales para su desarrollo. El Estado facilitara
mecanismos financieros que hagan posible el acceso de todas las personas aptas

a la educacion superior”.
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4. DISENO METODOLOGICO
4.1 TIPO DE ESTUDIO

De acuerdo con lo planteado por Bernal en el texto Metodologia de la
Investigacion, este proyecto de investigacion obedece a un tipo de estudio
descriptivo. La Investigacion descriptiva se soporta principalmente en técnicas

como la encuesta, la entrevista, la observacion y la revision documental.

La investigacion descriptiva consiste en describir situaciones y eventos. Por
ejemplo, decir como es y se manifiesta determinado fenédmeno. Los estudios
descriptivos buscan especificar las propiedades importantes de personas, grupos,
comunidades o cualquier otro fendmeno que sea sometido a analisis. Miden o
evallan diversos aspectos, dimensiones o componentes del fenédmeno o
fendmenos a investigar. Desde el punto de vista cientifico, describir es medir. Esto
es, en un estudio descriptivo se selecciona una serie de cuestiones y se mide

cada una de ellas independientemente para describir lo que se investiga™®.

Por tal motivo, en el trabajo de investigacion se aplicara el tipo de estudio
descriptivo de nivel aplicativo, dado que existen modelos detallados para el disefio
de un sistema de costeo basado en actividades y a partir de estos modelos y de
los conocimientos tedricos aportados en el transcurso de la carrera se realizara un
ejercicio practico para determinar el costo de un alumno en la Maestria en

Epidemiologia.

4.2 METODO DE INVESTIGACION

Para el desarrollo del proyecto de investigacion, se utilizard el método de

investigacién inductivo, este método utiliza el razonamiento para obtener

15 http://www.tecnicas-de-estudio.org/investigacion/investigacion22.htm
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conclusiones que parten de hechos particulares aceptados como validos, para

llegar a conclusiones cuya aplicacion sea de caracter general.®

Para el caso particular, es decir, para el costeo de un estudiante de la Maestria en
Epidemiologia se iniciara con un diagnostico del estado actual de la informacion
de procesos y financiera, y a partir de ella adoptar los datos necesarios para llegar

a una conclusion.

4.3 FUENTES DE INFORMACION

Dado que el objeto de estudio es analizar un caso particular, se adoptaran como
fuentes primarias la observacién de todos los procesos y actividades realizados
por el programa de Maestria en Epidemiologia, las entrevistas realizadas al
personal que tenga actividades relacionadas con el programa, las visitas a las

instalaciones donde se desarrolla la Maestria.

Las fuentes secundarias son la bibliografia, las consultas en la web, los trabajos
de grado de referencia, el archivo de la Unidad Académico — Administrativo, la
informacion suministrada por las areas de Divisidbn Financiera y la Oficina de

Planeacién y Desarrollo Institucional de la Universidad del Valle.

4.4 TECNICAS DE RECOLECCION DE INFORMACION

Para la realizacion del trabajo de investigacion y practica se tendran en cuenta las

siguientes técnicas:

e Entrevistas, utilizando las entrevistas con los funcionarios responsables de los
procesos de la maestria se podra obtener un diagndéstico de la situacion actual

de la informacion financiera y administrativa del programa.

16 BERNAL TORRES, Cesar A. Metodologia de la Investigacién. Tercera Edicion, Person Educacién. Colombia 2010
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e Revision de Documentos, por medio de la utilizacion de esta herramienta se
puede obtener datos historicos, manuales de funciones y procedimientos que
aporten al disefio de la metodologia de costos ABC en la Maestria.

e Observacion, mediante esta técnica se identificardn las herramientas utilizadas

para la prestacion del servicio educativo.

4.5 INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE INFORMACION

Para adelantar el levantamiento de la informacién con el fin de alcanzar los

objetivos propuestos se realizaran las siguientes acciones:

Cuadro 1. Instrumentos para la Recoleccién de la Informacion

Objetivo Instrumento Documentos
Diagnosticar el estado - Entrevistas - Cuestionario con preguntas al Director
actual de la informacion - Revision de Documentos |de la Escuela de Salud Publica
financiera y administrativa de la |- Observacion - Solicitud de informacién de tiempos
Maestria. estimados al personal responsable de
cada actividad

- Mediante la revision de la ejecucion
presupuestal de la Maestria
- Mediante la revision de la asignacion de
clases y docentes.

Revisién de informacion financiera
- Revisién de archivo de la Maestria
- Observacion de los espacios para
determinar la planta y equipo
- Consulta en internet de informacion de
la escuela y la maestria

Identificar los objetos de . Consulta de bibliografia para obtener
costo y las actividades un modelo guia para el disefio del
Sistema de Costos Basado en
Fijar los generadores de Actividades para la Maestria en
costo o inductores Epidemiologia.

- Consultar los archivos para verificar la
informacioén de los estudiantes
matriculados

Calcular y Asignar los
costos por inductores al objeto
de costo

Fuente: Elaboracion Propia
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4.6 RESULTADOS ESPERADOS DEL ESTUDIO

Los resultados que se pretende conseguir con el desarrollo de la practica son:

Realizar un diagnostico de la situacion actual y las necesidades de informacion

del programa de Maestria en Epidemiologia de la Universidad del Valle.

e Adelantar un disefio de sistema basado en actividades adecuado a las
necesidades del programa y que sea aceptado de manera satisfactoria como

herramienta importante en la gestion administrativa.

e Como profesionales afianzar y ampliar los conocimientos sobre el tema de

Costos Basados en Actividades.

e Obtener la aprobacion del plan de Contaduria Publica, con el fin de que se
otorgue el titulo como Contadoras Publicas.

4.7 FORMAS DE DIVULGACION

El trabajo de grado estara disponible en la biblioteca de la Universidad del Valle
como guia para el desarrollo de nuevos trabajos de grado, adicionalmente se
difundira a través de Internet.

ESPACIO EN BLANCO
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5. DIAGNOSTICO DEL ESTADO ACTUAL DE LA INFORMACION FINANCIERA
Y ADMINISTRATIVA DE LA MAESTRIA EN EPIDEMIOLOGIA

Gréafico 2 Ubicacién del Edificio de la Maestria

"~
Fuente: Maestria Epidemiologia

Resefia Historica

En 1977 el Consejo Académico de la Universidad mediante la Resolucién 384 del
mismo afio, aprobd la Maestria en Epidemiologia y en 1982 inici6 la primera
cohorte de estudiantes. La Maestria ha graduado alrededor de 225 profesionales
en los 33 afios de su existencia, quienes se han destacado por su ejercicio tanto
en la region, como en el pais y a nivel internacional. Parte de sus estudiantes han
llegado de centros de investigacion y de docencia de México, Guatemala,
Honduras, Costa Rica, Perd, Bolivia, Brasil, Estados Unidos y Argentina. En
septiembre de 1983 se hicieron modificaciones de acuerdo con el decreto
reglamentario 3191 de 1980. Finalmente por el Acuerdo No0.163 del 17 de

septiembre de 1987 del ICFES, se aprobo el funcionamiento del programa.

La Maestria en Epidemiologia en sus inicios y conforme a los condicionantes de la
época fue, junto con los programas de Administracion de Salud y Salud

Ocupacional, de dedicacion de tiempo completo por parte del estudiante. A partir
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de 1999, por razones estructurales propias de la formacién de los postgrados en el
ambito local y mundial, el programa se cambid a uno de dedicacion parcial, los

dias viernes y sabados.

Acogiéndose a la legislacion del ICFES la Escuela de Salud Publica decidio
realizar el proceso de Registro Calificado voluntariamente. En este proceso
participaron docentes, estudiantes activos, egresados y personal administrativo,
resultando en la renovacion de la autorizacion del funcionamiento mediante la
Resolucién 320 del 19 de Febrero 2003, con algunas recomendaciones en cuanto
a la estructura curricular. Estas recomendaciones fueron adoptadas y formalizadas
a través de la nueva estructura curricular en la Resolucién 066 de 2003 del
Consejo Académico, que rige actualmente para la Maestria. Cuenta con el
Registro Calificado del Ministerio de Educaciéon Nacional (MEN), mediante la
Resolucién N°. 3538 de Junio 16 de 2008. Otorgado por término de siete afios,
Registro SNIES N° 651 y Registro ICFES N°120366140407600111100.

La importancia que tiene este posgrado en la Escuela de Salud Puablica, radica en
su aporte en investigacion mediante las lineas de investigacion creadas para
realizar estudios en relacién con los factores biolégicos, del comportamiento y de
los servicios de salud que afectan la salud humana. Sus areas de estudio incluyen,
entre otras, las enfermedades infecciosas, el cancer, la salud materno-infantil, la
violencia, la salud ambiental y el papel de la epidemiologia en los servicios de

salud.

Misiont’
El programa de la Maestria en Epidemiologia, adscrito a la Escuela de Salud
Publica de la Facultad de Salud de la Universidad del Valle, busca formar talento

humano a través de un proceso académico integral con énfasis en la comprension

y aplicacion de los métodos de investigacion en el proceso de salud enfermedad.

17 http://epidemiologia.univalle.edu.co/maestria.htmi#PLAN_DE_ESTUDIOS
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Vision'®

Convertirse en una de las Maestrias con mayor reconocimiento a nivel regional por
su excelente calidad, por la actualidad del conocimiento que entrega a sus

estudiantes y por su influencia en la investigacion cientifica.

Obijetivos de la Maestria®®
General

Realizar formacion de calidad en epidemiologia, en un ambiente académico
interdisciplinario que permita el desarrollo de investigacion, la asistencia técnica y
la docencia, con metodologias adecuadas para la identificacibn de factores
asociados a los fenbmenos de la salud, la evaluacion de estrategias de

intervencidn y la formulacion de politicas de salud publica.

Especificos

e Capacitar en el manejo de las herramientas de los métodos de la
epidemiologia a través de un proceso pedagoégico continuo.

e Promover la transferencia del conocimiento generado por estudios
epidemioldgicos en la toma de decisiones relacionadas con la salud individual y

colectiva.

e Procurar el desarrollo de una formacion integral en los profesionales de la
epidemiologia, con una vision humanista e interdisciplinaria de los problemas de

la salud.

18 Ibid.
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e Impulsar el desarrollo de la investigacion epidemiolégica de los problemas

prioritarios de salud, en el &mbito regional, nacional e internacional.

e Desarrollar en los estudiantes un espiritu de auto-evaluacion y de
autoformacion, que les permita mantenerse actualizados durante todo su

desempeiio profesional.

Organigrama

El Organigrama que han diseflado para la Maestria en Epidemiologia es de tipo
Linea — Staff que es el resultado de la combinacion de la organizacion lineal y la
funcional para tratar de aumentar las ventajas de esos dos tipos de organizacion y
reducir sus desventajas formando la llamada organizacion jerarquica-consultiva.

El area de linea tiene autoridad para ejecutar y decidir los asuntos principales de la
organizacion. El area de staff no necesita esa autoridad, ya que ésta es ejercida sobre
ideas o planes. Su actividad consiste en pensar, planear, sugerir, recomendar,
asesorar y prestar servicios especializados. EI hombre de la linea necesita el staff
para desarrollar sus actividades, mientras que el hombre del staff necesita la linea
para aplicar sus ideas y planes. Las principales funciones del staff son: Servicios

Consultoria y asesoria, Monitoreo, Planeacién y control.

Gréfico 3 Organigrama de la Maestria en Epidemiologia

DIRECCION DE ESCUELA DE SALUD
PUBLICA

| DIRE CCION DE ‘

POSTGRADOS

MAESTRIA EN
EPFIDEMIOLOGIA

COMITE PROGRAMA
ACADEMICO

ASISTENTES ‘ DOCENTES ‘ | TUTORES |

‘ ESTUDIANTES |

Fuente: Archivo Coordinacion Académica — Programa de Maestria en Epidemiologia 2010

19 Consejo Académico Resolucion 066 Junio 29 de 2833, Articulo 2.



Este Organigrama representa cada area funcional de la maestria:

Direccion de la Escuela de Salud Publica: Se encarga de Implementar,
coordinar y desarrollar politicas enfocadas hacia la correcta marcha, tiene como
funcion la toma de decisiones basado en Politicas especificas, en procedimientos
definidos para lograr objetivos especificos, mejorar métodos o establecer técnicas
y estandares, a nivel de la Escuela, adoptando la normatividad de la Universidad

del Valle. Lo compone un Director de Escuela.

Direccion de Postgrado: Tiene a su cargo la gestion y coordinacion académica y
curricular de los programas de maestria y doctorado. Depende en lo Académico y

administrativo del Consejo de la Facultad. Lo compone un Director de Postgrado.

Coordinacion Académica de la Maestria: Realiza las funciones de Gestionar,
coordinar y brindar orientacion académico — curricular en la maestria. Se compone

por un Coordinador de Maestria.

Comité de Programa Académico: Es un asesor del Director del postgrado. Le
corresponde participar en la organizacion, coordinacion y evaluacién de las
diferentes actividades de los programas de especializacibn y maestria. Se
compone del Director de Postgrado y el Coordinador de la Maestria, un

representante estudiantil y un representante de los graduados.

Asistentes Administrativos: Encargados de realizar actividades de apoyo en los
procesos administrativos y académicos. Son tres funcionarios; en el organigrama
se indica como area de responsabilidad Asistentes; sin embargo quienes realizan

estas labores tienen el cargo de Secretaria.

Docentes y Tutores: Encargados de realizar las funciones académicas dirigida a

los estudiantes, en la Universidad del Valle es la persona nombrada, contratada,

53



vinculada por Resolucion o ad-honorem, que se dedica en ella a actividades de
docencia, de investigacion o de extension, ligadas a los procesos de formacién
integral de los estudiantes. En la maestria hay un total de treinta y dos docentes
los cuales ademas de dictar las asignaturas realizan labores de tutoria para los
trabajos de investigacion. Lo anterior segun programacién académica del primer y
segundo semestre de la vigencia 2014.

Estudiantes: en la vigencia 2014 se encontraban matriculados en el programa

académico de Maestria en Epidemiologia 124 estudiantes.

Con el proposito de alcanzar la excelencia académica, la Universidad garantiza a
sus profesores medios adecuados, ofrece una remuneracion acorde con la
dignidad profesoral y con la modalidad de vinculacién y establece un sistema de
acreditacion e incentivos para el logro de sus potencialidades intelectuales, dentro

de un proceso de evaluacion de su desempefio.”

Plan de Estudios

La estructura curricular del programa de Maestria en Epidemiologia toma como
base las éareas cientificas, técnicas, sociales, biolégicas y humanas que se
integran a través de la teoria y la practica con el fin de generar en los
profesionales, actitudes, aptitudes y habilidades que les permitan durante su
ejercicio profesional utilizarlas adecuadamente en beneficio de la salud de la
Comunidad. Igualmente para la culminacion de esta maestria se deben cursar la

totalidad de los créditos que la Institucion ha determinado.

El Plan de Estudios de la Maestria en Epidemiologia se identifica con la filosofia
de la Universidad que va en la busqueda de la libertad del pensamiento, que

estimula el desarrollo de la investigacion y el servicio de la comunidad, y que

20 Acuerdo Consejo Superior Universidad Del Valle N° 006 Articulo, Noviembre 8 de 1995
54



procura la educacion integral de los estudiantes, propiciando un ambiente
enmarcado en los valores éticos y el didlogo multidisciplinario. Las orientaciones

tematicas que fundamentan la propuesta curricular son cuatro:

e Los métodos epidemiolégicos.
e Las bases de la bioestadistica aplicada.
e Los conocimientos sobre politicas publicas y servicios de salud.

e Los conocimientos de la epidemiologia aplicada en campos especificos del

proceso salud-enfermedad.
En el cuadro 2 se indica el curriculo del programa de postgrado Maestria en
Epidemiologia autorizado mediante la Resolucion No. 066 del 20 de Junio de 2003

del Consejo Académico.

Cuadro 2 Pensum Académico Maestria en Epidemiologia

Cddigo Asignatura Hrs Cr
607393 Epiderniclogia I 7z 3
607381 Bioestadistica I 60 2
607391 Demografia 28 1
607339 Introduccidn a la Salud Piblica 100 5
607366 Seguridad social 60 2
Total 320 15
Cadigao Asignatura Hrs Cr
607059 Epidemiologia II o0 3
607388 Bioestadistica II 120 4
607022 Provecto de Investigacidn I 40 2
607006 Epidemiologia de Servicios 40 2
Total 250 11
Cdadigo Asignatura Hrs Cr
607151 Epidemiologia 111 g0 3
607342 Provecto de Investigacidn II g0 3
607810 Epidemiologia de Servicios II g0 3
607200 Epidemiologia Aplicada I 0 3
Total 320 1z
Cadigo Asignatura Hrs Cr
607034 Epidemiologia IV g0 3
607020 Epidemiologia Aplicada II o3
607021 Estrategias Docentes 60 2
607186 Trabajo de Inwvestigacidn 100 6
607336  Wigilancia Epidemioldgica 40 2
Total 360 16

Fuente: Consejo Académico Resolucion 066 Junio 29 de 2003, Articulo 4.
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Perfil Profesional®

Los egresados de la Maestria trabajan como epidemiologos en diferentes tipos de
organizaciones como investigadores o en la practica de sus profesiones en
instituciones del sector salud y afines, en agencias de salud publica o en

instituciones académicas.

El egresado del Programa de Maestria en Epidemiologia estara en capacidad de:

e Disefiar y ejecutar disefios descriptivos y analiticos de la situacion de salud de
una poblacion o una region y de los factores asociados del estilo de vida, el
medio ambiente, la biologia humana y los servicios de salud, generando la
informacion necesaria para la toma de decisiones y/o la planificacion de la

prestacion de los servicios de salud.

e Disefiar y conducir investigaciones epidemioldgicas para evaluar hipétesis a
través de los métodos cuantitativos y cualitativos adecuados, y el uso de las

herramientas de bioestadistica.

e Disefiar, ejecutar y evaluar las intervenciones de prevencién y promocion de la

salud, incluyendo las evaluaciones de impacto y costo-eficiencia.

e Disefiar y ejecutar estudios experimentales para la evaluacion de nuevos
tratamientos o de procedimientos de diagndstico o prevencion.
e Disefiar y evaluar sistemas de vigilancia epidemiolégica para realizar

seguimientos a eventos de salud de interés y de sus factores de riesgo.

21 Consejo Académico Resolucion 066 Junio 29 de 2003, Articulo 3.
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e Dirigir el disefio e implementacion de los sistemas de informacién que den las

bases para el conocimiento de las caracteristicas de una poblacién obijetivo, el

perfil de la morbilidad sentida y atendida, el analisis de las tendencias, la

proyeccién y célculo de indicadores y el monitoreo y evaluacién de politicas y

programas.

o Difundir el conocimiento por medio de publicaciones de articulos cientificos en

revistas nacionales e

internacionales,

conferencias y programas de

comunicacion social masiva o individual.

Lineas de Investigacion

El programa académico cuenta con las lineas de investigacion que se describen

en el siguiente cuadro.

Cuadro 3 Lineas de Investigacion

LINEA DE INVESTIGACION

OBJETIVO

Exposicién a contaminantes
ambientales y salud humana

Determinar los efectos de los contaminantes fisicos y
quimicos en la salud de la poblacién y evaluar intervenciones
para prevenirlos y mitigar su impacto.

condiciones de salud crénicas

Ambiente y enfermedades | Identificar los procesos ambientales, poblacionales e

infecciosas individuales que determinan la aparicién, re-aparicion,
diseminacién y persistencia de las enfermedades infecciosas
asi como estrategias efectivas para su prevencién y control.

Territorios urbanos y | Explorar la relacidn entre las caracteristicas fisicas y sociales

de los territorios urbanos y las condiciones del contexto que
contribuyen a explicar la distribucion de la salud y la
enfermedad entre los distintos grupos humanos.

Disefio, implementacién y
evaluacion de intervenciones en
salud publica

Disefiar, implementar y evaluar intervenciones en salud
publica, con énfasis en los asuntos relacionados con la salud
ambiental en salud publica que requieren de un adecuado
disefio y de su evaluacion.

Fuente:http://grupogesp.org/joomla/index.php?option=com_ content&view=category&layout=blog&id

=29&Itemid=59
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Cuadro 4 Grupos de Investigacion

CISALVA (Instituto de investigacion y desarrollo en prevencién de violencia y promocion de la

convivencia social)
GESP (Grupo Epidemiologia y Salud Poblacional)

RPCC (Registro de Cancer de Cali)

Fuente:http://grupogesp.org/joomla/index.php?option=com_ content&view=category&layout=blog&id

=29&Itemid=59

5.1 ANALISIS DE LOS ENTORNOS

Para diagnosticar el estado actual de la Maestria en Epidemiologia, se adelanta el
analisis de los entornos interno y externo del programa de postgrado, en el grafico

3, se identifican los aspectos que se tendran en cuenta para este diagndstico:

Gréfico 4 Andlisis de Entornos Internos y Externos de la Maestria

ENTORN®G)

MAESTRIA EN

EPIDEMIOLOGI4

Fuente: Elaboracién Propia
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5.1.1 Entorno Interno

5.1.1.1 Financiero

La Maestria en Epidemiologia, programa académico de la Universidad del Valle,
cuenta con un sistema centralizado para los procesos financieros denominado
Finanzas Plus el cual se compone de cuatro médulos: Presupuesto, Contable,
tesoreria y procesos especiales. El sistema de presupuesto, es un sistema que
apoya al usuario desde la formulacion del presupuesto (de ingresos y egresos) por

cada una de las dependencias hasta el trdmite y ejecucion del mismo.

Se describe de manera especifica el funcionamiento del proceso financiero de la
Maestria en Epidemiologia, el presupuesto de ingresos y egresos es elaborado
anualmente por la Escuela de Salud Publica, el cual es consolidado por la
Coordinacion Administrativa de la Facultad de Salud, posteriormente es enviado a
la division financiera para la presentacion y solicitud de aprobacién ante el
Consejo Superior y finalmente es ingresado al sistema financiero. Los ingresos
que se componen de Inscripciones y recargos examen de admisién posgrados,
Matriculas, recargos e intereses posgrados, certificados y convenios. Para el caso
de los egresos se utiliza el sistema Interfinanzas que es una interfaz al sistema
financiero, que permite el manejo presupuestal descentralizado, el cual consta de
certificado de disponibilidad presupuestal, registro de disponibilidad presupuestal,
ajuste presupuestal, orden de gasto y reportes. La elaboracion del certificado de
disponibilidad presupuestal afecta el presupuesto anual y el registro de
disponibilidad presupuestal afecta el plan anualizado de Caja (PAC). De acuerdo
con el plan de pagos establecido con el proveedor el presupuesto es ejecutado a
través de la constitucion de cuentas por pagar mediante las solicitud de pago y
proceso de ejecuciéon de nomina, las cuales son canceladas por la Seccion de
Pagaduria de la Universidad, estos documentos presupuestales se elaboran de

acuerdo con las necesidades del programa en el transcurso del semestre, como lo
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son la vinculaciéon de los docentes contratistas, los monitores, las asesorias
académicas, el mantenimiento, refrigerios, papeleria, viaticos, pasajes aéreos,

entre otros.

Gréafico 5 Ciclo de Documentos del Sistema Financiero Interfinanzas

CERTIFICADO REGISTRO DE
DE DISPONIBILIDAD
DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

PRESUPUESTAL

SOLICITUD DE
PAGO
(EJECUCION)

Fuente: Elaboracion propia

Otra de las utilidades de Interfinanzas es que le permite a los usuarios de
Epidemiologia tener acceso ademas de la elaboracibn documentos
presupuestales, a realizar consultas de documentos presupuestales y generar
reportes de ejecucion y saldos de disponibilidad, cuentas por pagar, disponibilidad
de PAC; no obstante, esta informacion es generada a nivel de la Facultad y para
obtener la informacién referente a la ejecucion del presupuesto del programa se
deben apoyar en la Coordinacion Administrativa de la Facultad de Salud, quienes
llevan un control presupuestal de las Unidades adscritas, es decir de la Escuela de
Salud Publica.

Para la vigencia 2014 la Escuela de Salud Publica proyecto un presupuesto de
ingresos por $886.252.000 los cuales estan distribuidos en ingresos académicos
por $803.052.000 y por servicios por $83.200.000 y de egresos consolidados por
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las actividades apoyo institucional presencial, extension y postgrados por
$886.252.000 de los cuales $726.300.000 corresponden a la actividad de
postgrados, este valor no esta discriminado por programa académico. El
presupuesto que se menciona es el inicial enviado por la Escuela, a la
Coordinacion de la Facultad de salud, el cual es consolidado con el presupuesto
de las otros departamentos. Ver anexo 2

La acumulacion de ingresos y egresos de la Escuela de Salud Publica se realiza
con cargo al centro de costos No. 41055, que a su vez son distribuidos por
centros de informacibn de acuerdo con cada programa y proyecto de
investigacion, en el centro de informacién 409056 la escuela tiene como politica
cargar todos los gastos de direccion y de los programas de posgrados adscritos, y
los egresos relacionados con Docentes Hora Catedra, Docentes Ocasionales son
registrados en el Centro de informacion de cada maestria, para la Maestria en
Epidemiologia el Cl es 7689, esta distribucion de la informacion no permite
conocer con exactitud cuales son los gastos generados por cada programa y por

ende los resultados del ejercicio.

ESPACIO EN BLANCO
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Tabla 1. Resumen de Ingresos y Gastos 2014 Escuela de Salud Publica

ESCUELA DE SALUD PUBLICA

INGRESOS Y EJECUCION DEL PPSTO A DIC 31 -2014

CONCEPTO DE INGRESO EJECUCION 2014
INGRESOS ACADEMICOS 796.242.948
Inscripciones y Recargos Examen de

012 Admision Posgrado 43.727.320

014 Matriculas, Recargos e Intereses Posgrado 752.221.558

020 Habilitaciones y Otros Examenes

021 Certificados 294.070
INGRESOS POR SERVICIOS 1.310.035.336

026 Seminarios y Cursos 167.269.194

028 Examen Médico y de Laboratorio, Admisién
029 Cursos de Vacaciones

031 Servicio Odontolégico

034 Publicaciones, Libros y Conferencias

035 Laboratorios y Talleres

036 Contratos y Asesorias 1.218.297.213
040 Otros Ingresos por Venta de Servicios 0
104 Seguros Recibidos
109 Polizas estudiantes
200 Traslados Facultad -75.531.071

CONVENIOS Y APORTES 0
Aporte Departamento para Médicos
045 Internos
050 Aportes Varios

OTROS INGRESOS -11.833.507
132 Reintegro Fondos y Cajas,
133 Traslados otras dependencias -11.833.507
TOTAL PRESUPUESTO DE INGRESOS 2.094.444.777

RESUMEN DE GASTOS

GRUPOS DE GASTOS EJEC. ADIC 31
SERVICIOS PERSONALES 1.509.399.268
GASTOS GENERALES 278.713.318
TRANSFERENCIAS 0
INVERSION 5.711.820
TOTAL 1.793.824.406
RESULTADO DEL EJERCICIO 2014 300.620.371

Fuente: Coordinacion Administrativa Facultad de Salud

En la Tabla 1 se muestra el resumen de ejecucion de Ingresos y Gastos de la
vigencia 2014 de la Escuela de Salud Publica, de esta informacién se puede
analizar que los ingresos superan los egresos, lo cual genera una utilidad del
ejercicio a favor. Con respecto a los ingresos es necesario tener en cuenta que en

este informe se indican los ingresos Netos de la Escuela, es decir cuentan con una
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disminucién del 30% la cual es descontada por el Fondo Comun de la Universidad
del Valle para el financiamiento de los gastos de funcionamiento administrativos
centralizados. No obstante, no es posible evidenciar claramente el resultado del

ejercicio especifico del Programa Académico de Maestria en Epidemiologia.

Como se puede evidenciar en la Tabla 1, en la Informacion generada por la
Coordinacion Administrativa no se reflejan todos los elementos del gasto
necesarios para el desarrollo de la Maestria tales como: vigilancia, servicios
varios, nomina de personal administrativo, docentes nombrados, servicios publicos
de agua y energia, internet, los cuales son necesarios para determinar el costo
estimado de un estudiante. Los rubros que no se detallan en el reporte
corresponden a gastos ejecutados con cargo al Fondo Comun, es decir, que no

son cubiertos con los recursos del postgrado.

En este sentido, se ha detectado que el sistema no proporciona toda la
informacion necesaria para el calculo aproximado de los costos del programa, lo
que no permite saber realmente si cumplen con el punto de equilibrio o si el

posgrado es auto sostenible realmente.

Los ingresos brutos generados en la Maestria en Epidemiologia durante la
vigencia 2014 ascienden a $294.970.529, estos recursos se puede identificar por
encontrarse registrados en el coédigo de centro de informacion del programa

académico.

5.1.1.2 Personal

De acuerdo con la estructura organizacional el Programa Académico de Maestria
se compone del Director, una coordinadora de Postgrado, tres secretarias, tres

monitores y los docentes quienes cuentan con amplia experiencia, en el caso de
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los docentes en la academia e investigacion22 y para el caso del personal
administrativo, su experiencia esta ligada al manejo de los procesos de apoyo

para la prestacion de los servicios educativos.

Adicionalmente se observa que en la planta de cargos de la Unidad no existe un
profesional contable que realice el manejo de la informacion financiera, por lo tanto
dependen de la informacion generada en la Coordinaciéon Administrativa de la

Facultad.

5.1.1.3. Recursos Fisicos

La Escuela de Salud Publica cuenta con una infraestructura, equipos, muebles y

enseres adecuados para el desarrollo de las actividades académicas.

De Infraestructura

Area de estudio y consulta, disponible en biblioteca San Fernando, con capacidad

para 45 estudiantes.

22 Con respecto al personal docente, de acuerdo con lo estipulado en el Articulo 1 literal b) de la
resolucion de Consejo Superior No. 054 de 2013 “A partir de Agosto de 2014 la Universidad no
utilizara la modalidad de Profesor Ocasional para llenar cupos vacantes en la Planta de Cargos de
Empleados Publicos Docentes ni para reemplazos, con excepcion de los cargos de Rector,
Vicerrector, Director de Planeacion y Desarrollo Institucional, Decanos, Directores de Institutos
Académicos, Director de Regionalizacion, Directores de Sede Regional o Seccional, Director del
Programa Editorial y Direcciones Académicas, Administrativas y Jefe de Oficina del nivel central,
cuando sean ocupadas por un docente de carrera.” esta disposicién ha generado inconformidad en
los docentes que anteriormente estaban vinculados como ocasionales, porque deben estar
vinculados como hora céatedra y no les estan reconociendo las actividades complementarias, por lo
cual estan solicitando que mediante ordenes contractuales se les reconozca estas actividades, lo

cual genera costos administrativos en tiempos y dinero.
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Tres (3) aulas de clase edificio 118, con Capacidad total de 109 estudiantes.

Terraza polivalente edificio 118, usos estudio y descanso con capacidad para 28

estudiantes.

Un (1) area de estudio y reunién en pasillos por cada nivel del edificio 118.

Cuadro 5 Dotacién Salas de

Computo

SALA DE COMPUTO 1

SALA DE COMPUTO 2

25 Equipos modernos Core |5,

memoria, disco de 500 MB

4 gigas de

15 Equipos modernos Core 15, 4 gigas de

memoria, disco de 500 MB

Area 63.20 m2

Area 70m2

Medios audiovisuales Video beam

Medios audiovisuales Video beam

Puntos de red: 25

Puntos de red: 15

Red Inalambrica

Red Inalambrica

Fuente: Factor 10 Recursos fisicos y gestion administrativa y financiera — Escuela de Salud Puablica

2014

Estas salas estan dotadas con los siguientes Software:

Cuadro 6 Dotacién de Software en las Salas de CoOmputo

SOFTWARE

DESCRIPCION

Spss

Tiene capacidad para trabajar con grandes bases de datos y un sencillo
interface para la mayoria de los andlisis

Microsoft office Es una suite ofimética que abarca el mercado completo en Internet e
interrelaciona aplicaciones de escritorio, servidores y servicios para los

sistemas operativos Microsoft Windows y Mac OS X.
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Continuacion Cuadro 6 Dotacién de Software en las Salas de CoOmputo

SOFTWARE DESCRIPCION

Stata Es utilizado principalmente por instituciones académicas y empresariales
dedicadas a la investigacion, especialmente en economia, sociologia,

ciencias politicas, biomedicina y epidemiologia.

Ethnograph Diseflado para hacer el andlisis de los datos recolectados durante

investigaciones cualitativas, en forma mas facil, eficiente y efectiva.

Epi info Programa de dominio publico disefiado por el Centro para el Control de
Enfermedades de Atlanta (CDC) de especial utilidad para la Salud
Publica. Tiene un sistema facil para construir bases de datos, analizarlos
con las estadisticas de uso basico en epidemiologia y representarlos con

gréficos y mapas.

Project manager Es una herramienta para la administracion de proyectos que permite la
ejecucion y supervisién en tiempo real de las tareas programadas en un

proyecto

R. paquete estadistico | Es un lenguaje y entorno de programacién para analisis estadistico y

grafico

Sigepi Herramienta analitica para el estudio, control y prevencién de

enfermedades y eventos de salud

Epidata Programa para analisis epidemiolégico de datos tabulados

Fuente: Consultado en la Web

De Comunicacioén

Disponibilidad del dominio: correounivalle.edu.co, como plataforma de
comunicacion institucional para correo electronico. Esta plataforma es parte de la
red institucional de la Universidad del Valle que permite conexién con las
aplicaciones de Google Apps, que facilitan compartir documentos, disefio de

paginas web, blogs y disponibilidad de los disefios publicos de aplicaciones.

Disponibilidad del campus virtual de la Universidad del Valle para intercambio de

informacion 'y comunicacion entre docentes y estudiantes. Permite la
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administracion y seguimiento virtual por parte del profesor de su quehacer

académico

Disponibilidad de la conexion a la Red Universitaria de alta velocidad (RUAV), que
permite la transmisién en vivo de los eventos académicos de la escuela tales
como foros, y encuentros.

Meta buscador RUAV integra catalogos de bibliotecas de Cali.

De Material Bibliografico

El Centro de documentacion Oscar Henao Cabal esta ubicado en el segundo nivel
de la Escuela de Salud Publica y cuenta con 2900 volumenes disponibles para los

estudiantes de pre y posgrado.

Se dispone de un proyecto arquitectonico de expansioén del actual centro de

documentacion, adecuando la terraza con muebles, y parasol.

De God Will
Como recurso intangible la Universidad del Valle cuenta con un God Will generado
por el alto nivel académico, lo que le permite a la Maestria tener competitividad en

el sector.

5.1.1.4. Procesos

El programa ha identificado los procesos y procedimientos administrativos y
académicos, para aportar al sistema de gestion de calidad Institucional. En el
manual de procedimientos hace énfasis de su importancia indicando que los
procesos y procedimientos manejados en cualquier ente administrativo, conforman
uno de los elementos méas importantes del Sistema de Control Interno; por esto se

deben realizar manuales, que sean practicos y que sirvan como un mecanismo de
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consulta constante, por parte de todos los involucrados en la ejecucion de estos
procesos, permitiendo a los mismos y a la entidad un mayor desarrollo en la

busqueda de autocontrol.

El Manual de Procesos y Procedimientos define la gestiéon en la que se agrupan

las principales actividades y tareas dentro de la Maestria en Epidemiologia.
Gréafico 6 Mapa de procesos

PROCESOS DE PROGRAMACION ACADEMICA
PLANEACION REUNIGN OE PROFESORES

ESTRATEGICOS COMUNICACIGNDOCENTES
COMUNICACION ESTUDIANTES
COMUNICACIGN COMUNICACIGN INTERESADDS
COMUNICACIGN CERTIFICADOS
COMUNICACION EXCUSA MEDICA DEL ESTUDIANTE

TNSCRIPCIGNY ADMISION DE ESTUDIANTES A LA MAESTRIA
[ MATRICULA ACADEMICA: ADICIONES ¥ CANCELACIONES |
REGISTRO DE CAUFICACIONES
P:?:;igﬁf REPORTE DE BAJS FENDIMENTOS
e REGISTRO DE CANDIDATOS AGRADD
SEGUMIENTO A EGRESADOS
CUPOSLIBRES
MISIONALES NTERNADD ESPECIAL
Pmimsnnf ASEORIAS ACATENICAS
it PROCESOS OE CAMEIODE TUTOR
el I IVESTIGACIGN I VAL PARAEL PROTOCOLO DE IVESTIGAGION POR EL COMITE DE EFIDEMOLOGIA
Sl VAL PARAEL TRABAIO DE INVESTIGACIGN FOR EL COMTEDEETICA
G PRESENTACION DE TRABAJOS DE GRADD
PROCESODE
GESTIONDE | —— [ FLABORACION Y ACTUALIZACION GEL MANUAL OE PROCESGS ¥ PROCEDMENTOS
PROCES0S DE CALDAD
APOYD
PROCESOS 0
GESTIANOE [ INGAES0 OE PERSONAL AGMINTRATIVO [BECARIS] |
RELACIONES I NGRESD Y PAGD DE DOCENTES
LABORALES
[FrocEsas oE | EVALUACIGN DOCENTE, ESTUDIANTE ¥ CURG0
_vawuacones | AUTOEVALUACION ASIGRATURAS
Eﬁi&ﬁ EVALUACION DESEMPEN DE LOS MONITORES
PROCESOS OE
INFORMES OE
GESTION

Fuente: Manual de Procedimientos — Maestria en Epidemiologia 2010

Estos procesos estan normalizados de acuerdo a la reglamentacion de la
Universidad del Valle Ver Anexo 3.
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5.1.1.5 Sistema de Acumulacién de Costos por Proceso con la Metodologia
ABC en la Maestria en Epidemiologia de la Universidad del Valle

e Sistema de Acumulacion de Costos por Procesos

Es el procedimiento mediante el cual uno o varios procesos transforman la materia
prima o materiales en un producto terminado, esta produccién es continua,
uniforme, en grandes cantidades en un periodo determinado y para conocer su
costo unitario se necesita dividir el importe de los elementos del costo entre las

unidades terminadas.

El costeo por procesos se ocupa del flujo de las unidades a través de varias
operaciones o departamentos, sumandosele mas costos adicionales en la medida

en que avanza el proceso.23

Para la realizacion del Disefio de una metodologia de costos basado en
Actividades para la Maestria en Epidemiologia de la Universidad del Valle y
teniendo en cuenta que la administracion de la Maestria tiene un enfoque de
procesos, dado que los procesos ya estan identificados, se determinara la
secuencia de los mismos y se acumularan todos los costos directos en los
procesos y sus actividades lo que aportara a la planeacion estratégica de la

Maestria mediante el conocimiento de los costos por estudiante.
e Determinacion de los Centros de Costos

Teniendo en cuenta que en los procesos que se requieren para la prestacion del
servicio educativo, se involucran varias areas de la institucion es necesario

identificar los centros de costos de la Maestria en Epidemiologia:

Direccion de la Escuela de Salud Publica: En la maestria es el encargado de

aprobar la contratacion docente, adicionalmente a Implementar, coordinar y

23 https://contabilidaddecostosunivia.wordpress.com/2014/03/19/sistema-de-costeo-por-procesos/
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desarrollar politicas enfocadas hacia la correcta marcha del programa académico,
tiene como funcién la toma de decisiones basado en Politicas especificas, en
procedimientos definidos para lograr objetivos especificos, mejorar métodos o
establecer técnicas y estandares, a nivel de la Escuela, adoptando la normatividad

de la Universidad del Valle, contratacion docentes.

Direccion de la Maestria en Epidemiologia: Realiza actividades en los procesos
de Inscripciones y admisiones, programacion académica, matriculas vy
cancelaciones, internado especial, Bajos Rendimientos, Grados, seguimiento a
Egresados, Comunicacion Interesados,

Coordinacion Académica de la Maestria: participa en los procesos de
programacion académica, Inscripciones y admisiones, Matricula y Cancelaciones,
cupos libres, asesorias académicas, ingreso personal administrativo, ingreso
docentes y evaluacion de monitores, Formacion académica, Registro de

Calificaciones, autoevaluaciéon de asignaturas

Comité de Programa Académico: se involucra en los procesos de Inscripciones
y Admisiones, Evaluacion de Asignaturas, Cambios de Tutor y Presentacion de

Trabajos de Grado, Aval de Protocolo

ESPACIO EN BLANCO
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e Descripcion de los procesos de la Maestria en Epidemiologia

Gréfico 7 Descripcion de Procesos

@ -Comunicacion Interesados
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@ m U]a @ «Inscripciény Admisién de Estudiantes
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Miaestria en Epidemiol

Fuente: Elaboracion Propia

Una vez realizado el andlisis de los procesos llevados a cabo en el programa de
postgrado se identificaron los que tienen incidencia directa tienen con el desarrollo
del objeto de costo, que son los estudiantes del programa de Maestria en
Epidemiologia. A continuacién se relacionan los procesos y sus objetivos del
programa de postgrado para la prestacion de servicios educativos, esta
descripcién se obtiene de la informacion proporcionada por la Coordinaciéon de la
Maestria donde se ha elaborado el levantamiento de procesos, procedimientos,

actividades y diagramas de flujo:

Programacién Académica: objetivos; Formalizar por medio de una programacion
bien definida las actividades académicas a desarrollar durante cada semestre,
informar sobre el desempefo del programa académico, informar sobre el avance
en los diferentes trabajos de investigacion, informar sobre aspectos relevantes

respecto a la programacién académica del semestre, acordar aspectos a mejorar
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sobre el desarrollo del presente semestre y la programacion académica del

siguiente.

Comunicacion Interesados: la funcion de este proceso es brindar a docentes,
estudiante e interesados, todo tipo de informacion referente a la maestria,
manteniendo actualizados a todos los interesados, con informacién veraz y que se

renueva constantemente.

Inscripcion y admision a la Maestria, Matricula Académica, adiciones y
cancelaciones, Desarrollo del curso, Registro de Calificaciones, Registro de
Bajos Rendimientos, Registro de Candidatos a Grado: el propésito de estos
procesos es realizar formacion de calidad en epidemiologia, en un ambiente
académico interdisciplinario que permita el desarrollo de investigacion, la
asistencia técnica y la docencia, con metodologias adecuadas para la
identificacion de factores asociados a los fenomenos de la salud, la evaluacion de
estrategias de intervencion y la formulacion de politicas de salud publica y

epidemiologia.

Asesorias Académicas, Aval para el protocolo por el Comité de
Epidemiologia, Aval para trabajo de investigacién por el Comité de Etica,
Presentacion Trabajo de Grado: Brindar asesorias a los estudiantes de la
maestria de forma que estos puedan llevar a cabo su proceso de investigacion y

trabajo de grado, con un tiempo asignado semanalmente para tal fin.

Contratacion de Docentes: Realizar el pago correspondiente y en su momento a
cada docente en la maestria dependiendo del tipo de vinculacion que tenga el

mismo con la universidad.

Evaluacion docente, estudiante, curso y Autoevaluacion asignaturas: Evaluar

semestralmente, la gestidn realizada en la maestria en lo referente a lo
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académico, es decir desempefio tanto de docentes como estudiantes; para
presentar al final de cada semestre un informe sobre los resultados generales de

las evaluaciones realizadas.

5.1.2 Anélisis del Entorno Externo

El programa académico Maestria en Epidemiologia se encuentra adscrito a la
Escuela de Salud Publica de la Facultad de Salud, en congruencia con la filosofia
de la Escuela de Salud Publica, desarrolla actividades y proyectos que contribuyen
al mejoramiento de la calidad académica de la educacién superior y al desarrollo
cientifico, econdmico, productivo y social de la regién y el pais, por esta razén a
continuacion se enuncian las variables externas en las que la Maestria tiene

influencia

5.1.2.1 Competencia

En la tabla 2 se indican las entidades que tienen en su oferta académica la
Maestria en Epidemiologia, se puede evidenciar que en el Departamento del Valle
del Cauca Unicamente existen dos Universidades con esta oferta que
corresponden a la Universidad Libre y la Universidad del Valle, en su mayoria la
Oferta académica estd concentrada en la ciudad de Bogota donde existen tres
Instituciones educativas de las cuales una es publica (La Universidad Nacional de
Colombia) y dos son privadas La Universidad del Bosque y la Universidad

Javeriana.
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Tabla 2
Epidemiologia

Informacién de Universidades con el Programa de Maestria en

ORIGEN NOMBRE PROGRAMA VALOR VALOR EN SMMLV
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTO INSTITUCIONAL ACADEMICO SEMESTRE 2014
Maestria En Epidemiologia
Universidad Nacional de Colombia |Bogota Oficial Clinica S 4.106.667,00 6,7
Universidad del Valle Valle del Cauca Oficial Maestria En Epidemiologia S 4.620.000,00 7,5
Universidad de Antioquia Antioquia Oficial Maestria En Epidemiologia $ 4.928.000,00 8,0
Universidad Libre Valle del Cauca Privada Maestria En Epidemiologia $ 5.600.000,00 9,1
Universidad del Bosque Bogota Privada Maestria En Epidemiologia $ 6.960.000,00 11,3
Universidad Industrial de Santander [Santander Oficial Maestria En Epidemiologia $ 7.084.000,00 11,5
Universidad CES Antioquia Privada Maestria En Epidemiologia S 7.922.000,00 12,9
Universidad del Norte Atlantico Privada Maestria En Epidemiologia S 8.649.370,00 14,0
Maestria En Epidemiologia
Pontificia Universidad Javeriana Bogota Privada Clinica $ 13.350.000,00 21,7

Fuente: Ministerio de Educacion Nacional, Catalogo de Datos Abiertos

Gréfico 8 Informacion de costo de Semestre de Maestria en Epidemiologia

por Universidad en Colombia

Costo en SMMLV 2014 de Maestria en Epidemiologia en

Colombia por Universidad

B Universidad Nacional de

Colombia

B Universidad del Valle

B Universidad de Antioquia

B Universidad Libre

m Universidad del Bosque

Fuente Elaboracion propia

5.1.2.2 Econ6émico

La educacion superior en su doble papel de transmisor de conocimientos a través

de la ensefianza y de creador de nuevos conocimientos mediante la investigacion,
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tiene relaciones intensas con el orden econdémico por medio de su influencia en el
mercado laboral y en el acrecentamiento de la productividad total de la economia.
Actualmente con la globalizacién los cambio en los mercados ocurren con mas
rapidez y las economias son menos estables, por lo que es determinante que las
instituciones analicen su entorno relacionando las variables que correspondan a
su sector, especificamente la educacion tienen un papel importante en la

econdémica de un pais para su desarrollo.

Las instituciones educativas de Educacion Superior, con el &nimo de cumplir con
la misién de aportar a la sociedad profesionales calificados para el desarrollo de la
economia, ofertan programas para especializar a los profesionales y proporcionar
un avance en la investigacion, las ciencias y la tecnologia, para ello se crean
programas de Especializacion, maestria y Doctorado en las diferentes
universidades publicas y privadas. Como se evidencia en el Gréafico 6, en
Colombia hay nueve instituciones que en su oferta académica contemplan el
programa de Maestria en Epidemiologia, lo cual es una oportunidad para la
Maestria de la Universidad del Valle de enriquecer su programa cada vez con
mayor calidad, igualmente se evidencia que en cuanto a los costos de matriculas,
la Universidad del Valle se encuentra en el rango de las Universidades Oficiales,
siendo una de las mas asequibles después de la Universidad Nacional, teniendo
en cuenta que la Universidad del Valle es una institucion con un renombre
importante en el medio educativo y sumado al costo de la maestria, proporciona al

programa oportunidades para tener una mayor demanda en la Regién y el pais.

Cada vez mas los egresados de carreras profesionales de instituciones de
educacion superior consideran importante la posibilidad de acceder a un programa
de postgrado, de acuerdo con el Observatorio Laboral para la Educacién - OLE*
en la vigencia 2010, el 80% de los egresados de la educacién superior en

Colombia logra vincularse laboralmente en empleos formales, estables y bien

24 www.graduadoscolombia.edu.co
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remunerados, lo que garantiza mejores condiciones de vida para ellos y sus
familias. Esto significa que el poder adquisitivo de los graduados de carreras
Universitarias es suficiente para acceder a los programas de postgrado ofrecidos

en la actualidad.

Con respecto a los graduados de postgrado el Observatorio hacer referencia a un
23.7 % durante el afio 2010, mientras que entre los afios 1960 y 2000 el
porcentaje de graduados en este nivel de formacion fue del 12%, El aumento de
los graduados de posgrados, responde a los esfuerzos del Gobierno Nacional por
fortalecer este nivel de formacion y los demdas niveles educativos como
universitario, tecnolégico y técnico para aumentar en el pais los niveles de
competitividad y productividad que le permitan hacer frente a los desafios de la
globalizacion; todo esto a través de la formacién de capital humano en programas
de educacion pertinentes y de calidad. Sin embargo lo que se evidencia es que las
mayores inversiones en educacion superior no estan siendo reconocidas por el
mercado. La economia estd generando menos puestos de trabajo que requieren
formacién profesional que el nUmero de egresados de la educacion superior lo que
ha generado un incremento en las tasas de desempleo profesional y periodos mas
largos entre el momento de la terminacion de estudios y el primer trabajo

profesional.

Los factores que afectan la sostenibilidad de los postgrados ademas de la falta de
financiacion directa del Estado es la tasa de desempleo, que indica que el
deterioro del mercado laboral influye negativamente sobre la permanencia del

estudiante en la institucion.
Esto de algin modo se contrarresta con los programas de apoyo financiero

ofrecidos por las instituciones de educacion superior, los cuales contribuyen a la

disminucién de la desercién, asi mismo sucede con otros tipos de apoyos, por
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ejemplo: los programas del ICETEX también ejercen un efecto positivo en la lucha

contra la desercién universitaria.

5.1.2.3 Tecnoldgico

En la actualidad las entidades han visto la necesidad de actualizar la informacion
mediante la utilizacion de tecnologias de la informacion y las comunicaciones
(Tics), en el Sector Educativo, las Instituciones Universitarias se valen de
herramientas informaticas para ejercer la docencia, la investigacion y para el

servicio a la comunidad mediante programas de extension.

Por otro lado es necesario que la organizacion adquiera las tecnologias y
equipamiento de aulas y laboratorios, por ejemplo el software de presentaciones,
la videoconferencia, las tecnologias web y la multimedia, para el caso de los
programas de postgrado en Epidemiologia es importante que las instituciones
cuenten con todos los programas informaticos creados como herramientas
estadisticas para el andlisis de datos de investigacién que faciliten el desempefio
de los profesionales de la salud.

Adicionalmente los avances tecnolégicos han propiciado el aumento en la
adquisicion de bases de datos, revistas electronicas, acceso a bibliotecas
virtuales, a través del pago de cuotas de asociacion mediante la utilizacion de la
banda ancha. De este modo los estudiantes y docentes tienen acceso a la
informacion desde el lugar que requieran, en el caso de la Maestria en
Epidemiologia cuentan con bases de datos y programas informaticos propios de
esta area de conocimiento, sin embargo existen otros software importantes como
Epivigil que tiene como proposito facilitar la entrada y validacion de datos y la
gestion- visualizacion de los datos ingresados; Geoseas Software de
Geoestadistica, Epidata 3.0 y Software PSPP.
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Igualmente las nuevas herramientas de comunicaciones han permitido a las areas
Administrativas y académicas avanzar de una manera vertiginosa en la gestion de
sus procesos haciéndolos mas eficaces y de esta manera prestar un mejor

servicio a la comunidad universitaria.

5.1.2.4 Juridico

Los programas académicos son reglamentados por el estado y nacen de una

necesidad de la comunidad, como se evidencia en la siguiente norma:

LEY 9 DE 1979 : vigilancia y control epidemiolégica en: a) El diagnostico, el
prondstico, la prevencion y el control de las enfermedades transmisibles y no
transmisibles y demés fendmenos que puedan afectar la salud; b) La recoleccion,
procesamiento y divulgacion de la informacion epidemiolégica, c) EI cumplimiento

de las normas y la evolucién de los resultados obtenidos de su aplicacion.

DECRETO 1562 DE 1984: Por medio del cual se establecen las Fuentes de
conocimiento para la vigilancia epidemioldgica: Investigacion y notificacion de
brotes; Investigacién epidemiolégica de casos y contactos; Investigacion de
laboratorio; Investigacidon de vectores y reservorios; Investigacion de factores

ambientales; Datos registrados en desastres.

Decreto 272 de 2002 del Instituto Nacional de Salud que en el articulo 14
establece que una de las funciones de la Subdireccién de Vigilancia y Control en
Salud Publica, es apoyar las investigaciones de brotes y epidemias y la atencion

de emergencias y desastres en salud.

Decreto 211 de 2004 del INVIMA Modifica su estructura interna y fija sus

funciones entre las cuales tenemos: Dirigir, coordinar y controlar el disefio y
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desarrollo de los programas de vigilancia epidemiolégica de enfermedades

transmitidas por alimentos.

5.1.2.5 Politico

En cuanto a la politica educativa en Colombia se ha planteado que la Educacion
Superior es estratégica para lograr mayores niveles de desarrollo nacional y
regional, sobre todo desde la perspectiva de sociedad mas equitativas y con
competentes culturales, economicos y sociales que fortalezcan su propio
crecimiento. Por eso el apoyo, reconocimiento y financiacion de la educacion
superior estan relacionados con diferentes procesos estructurales y normativos.
No obstante, no existe un apoyo directo del gobierno para la generacion y
sostenimiento de los programas de postgrado, pues aunque se oferten en

entidades publicas, estos programas deben ser autofinanciados.

5.1.2.6 Social

La epidemiologia es una disciplina que estudia la distribucién de la salud y la
enfermedad en las poblaciones. Los estudios epidemiolégicos son disefiados con
el objetivo de obtener informacién valida y precisa del proceso salud-enfermedad
para caracterizar la salud de las poblaciones y evaluar intervenciones en grupos
poblacionales. De esta forma, la epidemiologia contribuye a la definicién de los
lineamientos de las politicas publicas y de las estrategias de manejo clinico, y

ofrece las bases para la prevencion en las diferentes disciplinas de la salud.

De conformidad con el proyecto institucional, la Universidad del Valle ha
determinado dentro de sus actividades misionales la proyeccion social y la
extension, a traves de estas actividades vincula la docencia y la investigacion para
contribuir a la construccion de un proyecto cultural, ético y democratico,

validandose como una institucion relevante y comprometida con su entorno.
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La proyeccién social y extension son el conjunto de actividades realizadas por la
Universidad para responder a intereses y necesidades de la sociedad asi como a
procesos académicos, a partir de experiencias que surgen de la docencia, la

investigacion y de la propia proyeccion social.

Dentro del fortalecimiento del bienestar de la comunidad Universitaria se ha
creado el programa de préstamo de computadores portatiles, durante el semestre,
para que los estudiantes matriculados en programas académicos presenciales de
pregrado y posgrado tengan la posibilidad de acceder de manera permanente a la
red de internet y a las fuentes de informacion disponibles, que facilitan el
aprendizaje y apoyan los procesos académicos y de investigacion, este es un
aporte, no solo a la comunidad universitaria, sino también a la sociedad, mediante
la generacion de posibilidad para que los estudiantes tengan un mayor

acercamiento a las posibilidad de ampliar sus conocimientos.

Igualmente dentro de los programas de bienestar y posibilidades de sostenimiento
para los estudiantes de posgrado, la Universidad ha implementado el programa de
asistentes de docencia, el cual es una estrategia institucional para preparar un
semillero de docentes e investigadores, a través del cual se otorga un apoyo
econémico a estudiantes de maestria o doctorado en el que se perfilan

capacidades, habilidades y vocacion académico - investigativa®

Otro factor que influye en el bienestar social corresponde a las exenciones en
matricula, tanto para estudiantes de pregrado como de posgrado, las exenciones
para estudiantes de posgrado estan reglamentadas por resoluciones de Rectoria y
del Consejo Superior. La Tabla 5 presenta el nimero de estudiantes de posgrado

beneficiados con exenciones y el valor de las mismas en los dos semestres

25 Universidad del Valle. Consejo Superior Resolucion 056 14 de Diciembre de 2007, Art. 1.
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académicos del afio 2005 y 2011, evidenciando un incremento en el nimero de

estudiantes beneficiados y el valor de las exenciones otorgadas en estos afios*

Tabla 3 Exenciones de Postgrado Otorgadas en la Universidad del Valle en
los afios 2005y 2011

Exencién - — = _ -
Namero Valor Numero Valor
Docentes 172 242 190.298 214 504.260.031
Empleados 92 181.300.453 345 1.050.551.069
Varias 1.229 474.218.075 3.997 1.256.303.824
Convenios 141 100.112.220 33 122.023.414
Total 1.634 997.821.046 4.589 2.933.138.338

Fuente: Area de Matricula Financiera. Febrero 2013

Ademas de la reglamentacion institucional existe la potestad en las facultades y en
cada comité de posgrado para conceder exenciones a la matricula financiera
bésica. Sin embargo, la Resolucion 016 de abril 29 de 2002 del Consejo Superior
limita la duracién de la exencién a la duracién del programa asi como también el

porcentaje de exencion

La Escuela de Salud Publica de la Universidad del Valle mediante la oferta de
proyectos que tienen los grupos de investigacion le da la oportunidad a los
profesores y estudiantes de maestria para que se vinculen y puedan desarrollar
sus tesis y de esta manera fortalecer desde la investigacion temas de interés
prioritarios para la ciudad, la region y el pais. Ademas busca establecer o
fortalecer alianzas que permitan la participacion de los estudiantes de las
maestrias en los grupos de la Universidad del Valle pero también en

organizaciones externas.

Después de describir el aporte social que hace la Universidad del Valle hace a

través de los grupos de investigacion es también importante describir cuales

26 Universidad del Valle, Informe de Autoevaluacién Institucional. P40
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son las profesiones que mayor participan en el campo de la Epidemiologia,
especificamente en la Maestria de Epidemiologia.

Gréafico 9 Distribucion Porcentual de las Profesiones de los estudiantes de
Maestria en Epidemiologia

B Médico

B Enfermeria

O Fisioterapeuta

O Estadistica

B Cdontologia

B Biologia

B Bacteriologia

O CQuimica

W Sicologia

B Terapeuta Respiratoria
O Lic. Biologia v Guimica
O Fonoaudiologia

W Ingenieria Sanitana
B% B Mutricionista
B Cptometria
W \eterinario
17% @ Otros

Fuente: Maestria en Epidemiologia — Elaboracién Propia

Con respecto a la distribucion porcentual de las profesiones de los estudiantes de
la Maestria en Epidemiologia el grafico muestra que el 39% corresponde a
meédicos, el 17% a enfermeria, el 10% a fisioterapeutas, el 7% son estadisticos, el
6% odontologia y las demas profesiones tienen poca representacion. Los datos
para calcular el porcentaje se tomaron del total los estudiantes de las cohortes
desde 2000 hasta 2014, que corresponde a un total de 231 estudiantes. Para
concluir, las profesiones de los estudiantes de la Maestria en Epidemiologia el

79% corresponden a las areas de la salud.

De acuerdo con la informacion de los estudiantes suministrada por la Maestria el
origen de los estudiantes son de diferentes ciudades del Pais como Bogota,
Palmira, Cartagena, Popayan, Buga, Pasto, envigado, Barranquilla, Cali, san Juan

del cesar, entre otras ciudades.
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5.2. MATRIZ DOFA

De acuerdo con lo planteado en el andlisis de los entornos interno y externo de la
Maestria en Epidemiologia, se presentan las diversas debilidades, oportunidades,
fortalezas y amenazas del programa académico y las estrategias que se
recomienda llevar a cabo para subsanar debilidades y potencializar las

oportunidades y fortalezas.

ESPACIO EN BLANCO
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Cuadro 7 Matriz DOFA

Fortalezas:

« H buen nombre de la Universidad del Valle, generado a través de los aiios producto)
de b formacion académica, kb nvestigacion y kb extension que se imparte en la

Ihsfitucion.

o La direcciin de la Maestria considera importante mantener actualizados los procesos
del sistema de gesfion de Calidad.

« Los Estudiantes tienen la oportunidad de realizar ka evaluacion de los docentes para)

k2 mejora en la calidad de ka educacion.

« La suscripcion de convenios con instituciones afines y de invesfigacion permite a bos
docentes y estudiantes ampliar el conocimiento.

« Los grupos e institutos de investigacion fomentan la parficipacion de bos estudiantes
y la generacion de nuevos empleos.

« Los docentes contratados, son personas capacitadas y formadas para este fin.
« Addquisicion de equipos de ultima tecnologia por medio de los proyectos ejecutados.
« Mejramiento continiio de ks procesos utiizando las nuevas tecndogias.

Debilidades:

e De acuerdo con la resolucion de Consejo Superior No. 054 de 2013 que|
Irestringe la vinculacion de docentes ocasionales generd nconformidad de bos|
mismos, ko que puede contribuir a que personal altamente calificado busque ofras
oportunidades laborales.

« La informacién financiera es registrada en el centro de costos de b Escuela de|
Salud Riblica, por | tanto no se muestra de manera especifica bbs egresos
generados por cada programa de posgrado, ko que puede afectar la toma de|
decisiones a nivel administrativo.

Los docentes que ocupan cargos directivos cuentan con amplios
conocimientos en su drea de invesfigacion, sin embargo en ka parte administrativa
no fienen las herramientas necesarias para acceder a la nformacion de manera)
oportuna, b cual puede afectar ka toma de decisiones. .

= H programa de maestria no cuenta en k planta de cargos con un profesionall
que dere kos procesos administrativos y financieros.
* No cuenta con un sistema de informacién de costos que ke permita relacionar|
toda las variables necesarias para calcular el costo unitario por estudiante dell

programa de posgrado.

Oportunidades:

e Incremento de la movikdad de las personas hacia bs principales ciudades para)

obtener més oportunidades académicas y lbhborales.

« Mayor demanda de educacion superior debido al impacto de b globalizacion en Ia|

competencia laboral.

e Las poliicas actuales del Mnisterio de Educacion sobre el fortalecimiento de Ia

educacion superior.
e Los aportes econdmicos de las entidades extemas interesadas en realizar akanzas|
para el desarralio de la mvestigacion.

La necesidad de profesiondles en el drea de epidemiologia teniendo en cuenta ks
caracteriasticas geograficas del pais.

o Mecanismos de financiaciin ofrecidos por kas diferentes entidades como icetex y Ia
banca financiera permmiten el acceso de estudiantes a kb educacion superior.

Amenazas:
« Las reformas poliicas que permiten la apertura de nuevas

Entidades de educacion superior sin cumplir con lbs requisitos en cuanto a
calidad.
| La reduccion del presupuesto para b financiacion de las entidades piblicas.

« La glbbakzacion ha cambiado el papel de la universidad piibiica. Actualmente se
concibe ka educaciin como un bien transable sujeto a la capacidad de pago de bs
personas ¥ ke resta caracteristicas como un derecho.

Fuente: Elaboracion propia
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Continuacion Cuadro 7 Matriz DOFA

ESTRATEGIAS OF

= Actualizacion constante de los programas de los programas informaticos en el campo
de la epidemidlogia.

= Teniendo en cuenta las polticas actuales del Ministerio para €l fortalecimiento de la
Educacion superior, lniciar el proceso ante el CNA para obtener la acreditacion de|
cdlidad del programa de Maestria en BEpidemiologia y asi aumentar su nivel de
competencia

=« La Universidad del Valle y en particular el Programa académico debe contribuir a la
sociedad con profesionales con calidades particulares en su area de conocimiento y
que aporten al desarrollo de la profesion.

= Continuar con el fomento de grupos de investigacion e institutos que aporten avances
al area de conocimiento en Epidemiologia, teniendo en cuenta €l interés del Ministerio de
Educacion por el fortalecimiento de la Investigacion

= Dar continuidad al programa de mejoramiento continuo de calidad mediante la
actualizacion de sus procesos, procedimientos y actividades.

ESTRATHEGIAS OD

= Buscar mecanismos para mejorar las condiciones laborales de los docentes
contratistas para que la calidad académica se mantenga.

« Brindar Capacitacion integral en temas administrativos a los docentes con
cargos directivos para faciitarles el analisis de la informacion y la elaboracion de
tramites de su cargo.

« Implementar un sistema de costos ABC como hermramienta de gestion para que el
Director del postgrado pueda tomar decisiones referentes ala cobertura y ala
mejora de los procesos para aportar un mayor valor agregado al programa.

= Vincular una persona especializada en estrategia financiera y administrativa
para que le dé apoyo al personal directivo referente a los procesos de
contratacion y la informacion contable para que oportunamente se puedan tomar
decisiones.

ESTRATEGIAS AF

« Ampliar las estrategias de mercadeo aprovechando el buen nombre de la institucion
en el campo de la investigacion.

= Por medio del incremento en la suscripcion de convenios con instituciones
interesadas en el fortalecimiento de la investigacion se pueden obtener recursos paral
ser invertidos en el fortalecimiento de la estructura del programa académico.

= Mantener la exigencia en €l desarrollo académico de los estudiantes, brindando
mejores condiciones laborales a los docentes calificados.

ESTRENIGAS AD

« Como un factor motivacional generar convenios con instituciones de educacion
superior internacionales para crear programas de capacitacion a los docentes
contratistas.

= Analizar la propuesta de Disefio de los Estudiantes de Contaduria como una
opcion de herramienta que contribuya a la planeacion y control de los procesos
que se levan a cabo en el programa académicoy por ende en la productividad y
racionalicen los recursos.

Fuente: Elaboracion propia
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6. PROPUESTA DE DISENO DE LA METODOLOGIA DE COSTOS BASADOS
EN ACTIVIDADES PARA EL PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN
EPIDEMIOLOGIA DE LA FACULTAD DE SALUD DE LA UNIVERSIDAD DEL
VALLE

6.1 IDENTIFICACION DE ACTIVIDADES

Con la informacion obtenida a través de la entrevista realizada al asistente
administrativo que dio apoyo al programa de Maestria Epidemiologia en la
vigencia 2014, se identifica que el programa cuenta con un Manual de Procesos
y Procedimientos que esta elaborado de acuerdo al Mapa de Procesos de la
Universidad del Valle. Para el costeo de las actividades se tendran en cuenta los
procesos que estan directamente relacionados con el desarrollo del programa, por
tal razon no se incluyen los procesos de Cupos Libres, seguimiento a egresados,
Cambio de tutor Internado Especial, Elaboracion del Manual de Procesos y
Procedimientos, Ingreso de monitores y Evaluacién de desempefio de monitores.
Para efectos de aplicar la metodologia de costeo ABC y teniendo en cuenta la
importancia del proceso académico de la maestria, se adicionan cuatro procesos
que corresponden al desarrollo de los cuatro semestres que dura la maestria,

tomando como actividades cada una de las asignaturas.

En las tablas 4 a la 26 se relacionan las actividades necesarias para realizar cada
uno de los procesos que tienen relacion directa con el estudiante de la Maestria,
asi mismo, la duraciébn en minutos y el diagrama de flujo, el cual indica el

responsable de cada actividad.
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Tabla 4 Actividades y tiempo en el proceso de Comunicacion Interesados

Codigo L Tiempo L As_ls_tente_
. Actividades P Limites Administrativo
Actividad (Minuatos)
del Programa
Informar sobre cualquier tipo de _ .
e actualizacion. 1320 Inteln F——> 1
Responder a llamadas telefénicas.
clz2 3450
Solicitar direccion e-mail al interesado.
CI3 2300
Enviar informacioén.
Ccl4 6900
Recibir interesados.
CI5 3450
Informar sobre apertura de inscripciones
Ccle 3450
TOTAL TIEMPO EN MINUTOS 20.870

Fuente: Maestria en Epidemiologia — Elaboracién propia

Tabla 5 Actividades y tiempo en el proceso de Inscripciones y Admisiones

Asistente

Cédigo _ Tiempo .. . L 5 Direccién Coordinacién Com ité Comité de
Actividad LR S (Minuates) L= | ST iz | A T Postgrados | de la Maestria | Postgrados | Epidem iologia
del Programa
A1 sobre fechas de nscripciones 60
Publicar informacian sobre las inscripciones L Inicio )
12 a la maestria. 60
3 Ci las comocalonias. 0
Cancelar el pago por conceptos de
derechos de inscripcién y la contrasefia PIN
A4 0
L% Solicitar contrasefia PIN 0
Diligenciar el formulario a través de la
IAG pagina web de la uniwersidad. 0
7y Recibir documentos a nscritps. 30
Hacer fichas académicas y prestaras a la
A8 Maestria. 1440
Realizar base de datos con datos de
A9 inscritos. 120
Programar fechas de realizacién de prueba 10 7
nio escrita. 120
Informar sobre fechas de realizacion de
A11 prueba escrita. 120
A12 Presentar prueba escrita. 0
Calificar y entregar los resultados de las
IA13 pruebas escritas. 1440 14
Revisar los documentos correspondientes a i T
A14 la primera fase. 430
Realizar la seleccion de los aspirantes de 1 16
acuerdo a los criterios definidos por la
nis universidad. 480 >
Enviar listado a los aspirantes mostrando el -
IA16 puntaje obtenido en la primera fase. 60
Programar fechas de realt
17 trevistas y evaluacién de yos. 150
Contactar a quienes aprobaron la primera
fase para presentacion de ensayo y
A1 entrevista. 430
Emviar “Guia Ensayo” y programacion de
entrevistas a los aspirantes que superaron
A19 la primera fase. 90
IA20 Presentar entrevista y ensayo. 0
A2 Hacer entrevista siguiendo los instructivos. 1440
IA22 Revisar el ensayo. 1440
Enviar calificacién de las pruebas de la
23 segunda fase. 120 :
Seleccionar posibles admitidos segun las = o
1A24 diferentes pruebas. 430 i
Discutir listado de posibles admitidos en 29
A5 Comité de Epidemiologia. 120 il
IA26 Envar listado definitivo de admitidos. 60
Consultar los resultados del proceso de
27 admision. 0
A28 Consultar tramites a seguir. 0
Dewolver los documentos de los no
29 admitidos. 45
TOTAL TIEMPO EN MINUTOS 8.835

Fuente: M aesfria en Epidemiologia - Elaboracién Propia
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Tabla 6 Actividades y tiempo en el proceso de Programacion Académica

- s . L. Asistente . .
Caodigo L Tiempo - Coordinacién | Direccién de L ) Direccion de
Actividad Actividades (Minatos) | LM | 4o 12 Maestria | Postgrados | AdMINISrativo | e, oia
del Programa
Revisar la evaluacién docente de
PA 1 semestres anteriores. 1.200 |
Enviar a la direccion de posgrado las
PA 2 necesidades de asignaturas. 1.200
Omganizar la progmamacion en el
PA 3 sistema (Asignacién de cupos). 1.600
PA 4 Activar las asignaturas en el sistema. 1.6800
Asignar un responsable por cada
PA S asignatura. 1.200
Organizar los temas (madulos) para
PA B cada asignatura. 1.200
Ordenar las fechas, de acuerdo a la
PA 7 disponibilidad de los profesores. 1.200
Corregir y Aprobar la programacion final.
PA 8 1.200
Emiar la programacion a docentes y
PA 9 estudiantes. 1.200
PA 10 Distribuir las cargas por modulo. 1.200
Diligenciar la carga academica para
PA 11 cada docente. 1.600
PA 12 Aprobar carga academica. o960
Ingresar al sistema los profesores
encargados de dictar cada modulo, para
PA 13 ser activados en la programacion. 4.300
TOTALTIEMPO EN MINUTOS 20.160

Fuente: Maestria en Epidemiclogia - Elaboracién Propia

Tabla 7 Actividades y tiempo en el proceso de Contratacion Docente

Asistente Asistente
Cédigo Actividades Tiempo Limites Coordiancion Direccién Administrativo | Administrativo | Facultad de
Actividad (Minatos) de la Maestria Escuela de Direccion de |de Direccion de Salud
Escuela Postgrado
Presentar solicitud escrita de
contratacién al Director de la
PD1 Escuela de Salud Publica.
Autorizar la contratacion
PD2 docente.
Seleccionar el tipo de vinculacion
PD3 que tiene el docente.
Hacer autorizacion para ejercer T T T
PD4 docencia. -
Enviar documentos a comité de 5
PD5 Credenciales. 60 A
Realizar contrato u orden 5
PD6 contractual. 120
PD7 Hacer tramite de pago. 120 e
Crear profesor en el sistema o
PD8 activarlo, de manera académica. 60
Crear profesor en el sistema o -
PDO activarlo, de manera financiera. 60 [y, Fin
TOTAL TIEMPO EN MINUTOS 83400

Fuente:

Maestria en Epidemioclogia - Elaboracion Propia

88




Tabla 8 Actividades y tiempo en el proceso de Contratacién Docente—
Contratistas Nuevos

Asistente
Codigo o Tiempo | . . Coordiancién | Administrativo Facultad de
Activigad Actividades (Minutlz,s) e e | Bocente Salud
de BEscuela
Crear hoja de vida en Internet.
1 Inicio
IPDC1 60| -
Enviar a la Direccion informacion '
IPDC2  |basica del docente. 120
Crear docente en la base de
IPDC3 |datos de Cargas Académica. 120
Realizar la Carga Académica.
IPDC4 960

Hacer la autorizacion para
IPDCS |ejercer la docencia. -
Enviar documentos del docente

IPDC6 |al Comité de Credenciales. 60
Informar al docente cuales son

IPDC7  |los requisitos. 3.600
Enviar documentos a direccion

IPDC8 |de Escuela. 60
Hacer tramite de pago.

IPDC9 120

TOTAL TIEMPO EN MINUTOS 5.100

Fuente: Maestria en Epidemidogia - Elaboracion Propia
Tabla 9 Actividades y tiempo en el proceso de Matricula Académica
Adiciones y Cancelaciones

Asistente
Codigo - Tiempo P - Coordinacion| Direccién o -
Actividad. Limite Estudiante Ad strati
Actividad vicaces (minutos) | e tan Maestria | Postgrados | © oo orauvo
del Programa
Publicar informacion sobre calenadrio
MC1 académico. 240
Informar a los Programas academicos
MC2 fecha para la realizacion de matricula. 240
Informar a los estudiantes fecha para la
MC3 realizacion de matricula. 90
C I a— de ¥
MC4 asignaturas a matricular. (4]
Realizar la matricula académica e
MC5S Emprmir tabulado. 180
Enviar e-mail a los estudiantes, para
MC6 reclamar su tabulado. 60
Solicitar tabulado.
MCY [+]
Informar fechas establecidas para la
MC3 adicion y/o cancelacion de asignaturas. a0
Consultar fechas para adicién y/o
MCO cancelacion de asignaturas. o
Realizar la adicion y/o cancelacion de
MC10 asignaturas. 60
Imprimir constancia de la adicién y/o
MC11 cancelacion de asignaturas. 0
16. Enviar a docentes listado de clase de
MC12 matriculados. 60
TOTAL TIEMPO EN MINUTOS 1.020

Fuente: Maestria en E pidemiologia - Elaboracién Propia
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Tabla 10 Actividades y tiempo en el proceso de Desarrollo

de Asignaturas

Docente

Semestre |
Cédigo Actividad Actividades Tiempo Limites
(Minutos)
DA-1 607393 (607393 Epidemiologia | - Sem | 1.890 ,‘L”Jfll
DA-I-l 607393 |607393 Epidemiologia | - Sem | 1.260
DA-1 607393 (607393 Epidemiologia | - Sem | 1.260
DA-1 607381 |607381 Biocestadistica | - Sem | 1.890
DA-1 607381 |607381 Bioestadistica | - Sem | 1.050
DA-1 607391 |607391 Demografia Sem | 840
607339 Introduccion a la Salud
DA-1697339 |5 iblica Sem | 840
607339 Introduccion a la Salud
DA-1697339 |5 ihlica Sem | 1.890
607339 Introduccion a la Salud
DA-1697339 15 iplica Sem | 1.050
DA-1 607366 |607366 Seguridad Social Sem | 630
DA-1 607366 |607366 Seguridad Social Sem | 1.800
DA-1 607366 |607366 Seguridad Social Sem | 420
DA-1 607366 |607366 Seguridad Social Sem | 210 poa VR
TOTAL TIEMPO EN MINUTOS 15120 |

Fuente: Maestria en Epidemiolegia - Elaboracién Propia

Tabla 11 Actividades y tiempo en el proceso de Desarrollo de Asignaturas

Semestre I

Aif;\drii dad Actividades (;rniiir:t';:)
DA-Il 607059 607059 Epidemioclogia Il Sem Il 3120
DA-Il 607059 607059 Epidemiclogia Il Sem Il 1 200
DA-Il 607388 607388 Bioestadistica Il Sem Il 2.640
DA-Il 607388 607388 Bioestadistica Il Sem Il 1 680
DA-Il 807022 2?31?2”2 Proyecto de InvestfgacTon | 2.640
DA-Il 607022 227;?2'3 Proyecto de Investigacién | 1 200
DA-Il 607022 2(337"15)25 Proyecto de Investigacién | 060
DA-Il 607006 g(l?;:?ls E pidemiclogia de Servicios 880
DA-Il 607006 2?31??:3 Epfdemfologla de ServTcTos 450
DA-Il 607006 goe?;:(ﬁi Epidemioclogia de Servicios 480
TOTAL TIEMPO EN MINUTOS 17.280

Fuente:
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Tabla 12 Actividades y tiempo en el proceso de Desarrollo de Asignaturas

Semestre |l
Codigo . Tiempo .
Actividad L te D t
Actividad chivicades (Minutos) rmites ocente

DA-Il 607151 607151 Epidemiologia lll Sem llI 2.150 Inlcn:
DA-II 607151 607151 Epidemiologia lll Sem llI 630

~ 607151 Epidemiologia lll Sem llI
DA-IIl 607151 1.680

_ 607342 Proyecto de Investigacion Il Sem
DA-IIl 607342 I 1.440

_ 607342 Proyecto de Investigacion Il Sem
DA-IIl 607342 I 1.680
DA-IIl 607342 607342 Proyecto de Investigacion Il Sem

I} 480
DA-IIl 607342 607342 Proyecto de Investigacion Il Sem
I} 720

_ 607810 Epidemiologia de Servicios Il Sem
DA-IIl 607810 I 2100
DA-Il 607200 607200 Epidemiologia Aplicada | Sem il 1,680
DA-Il 607200 607200 Epidemiologia Aplicada | Sem Il 1.200
DA-Il 607200 607200 Epidemiologia Aplicada | Sem Il 960
DA-Il 607200 607200 Epidemiologia Aplicada | Sem Il 480 | [

TOTAL TIEMPO EN MINUTOS 16200 |

Fuente: Maestria en Epidemiologia - Elaboraciéon Propia

Tabla 13 Actividades y tiempo en el proceso de Desarrollo de Asignaturas

Semestre IV

Codigo - Tiempo .

Actividad Actividades (Minutos) Limites Docente
DA-IV 607034 |607034 Epidemiologia IV 240¢ | [ inicio }—" 0 ]
DA-IV 607034 |607034 Epidemiologia IV 720 | '

DA-IV 607034 |607034 Epidemiologia IV 1.200
DA-IV 607020 |607020 Epidemiologia Aplicada I 1.200
DA-IV 607020 |607020 Epidemiologia Aplicada I 960
DA-IV 607021 |607021 Estrategias Docentes Sem IV 2.160
DA-IV 607336 |607336 Vigilancia Epidemioldgica Sem IV 3.840
DA-IV 607186 |607186 Trabajo de Investigacion 2.160
DA-IV 607186 |607186 Trabajo de Investigacion 240
DA-IV 607186 |607186 Trabajo de Investigacion 240
DA-IV 607186 |607186 Trabajo de Investigacion 240
DA-IV 607186 |607186 Trabajo de Investigacion 240
DA-IV 607186 |607186 Trabajo de Investigacion 240
DA-IV 607186 |607186 Trabajo de Investigacion 3.120
DA-IV 607186 |607186 Trabajo de Investigacion 5.940
DA-IV 607186 |607186 Trabajo de Investigacion 960
TOTAL TIEMPO EN MINUTOS 25.860 |

Fuente: Maestria en Epidemiolegia - Elaboracién Propia



Tabla 14 Actividades y tiempo en el proceso de Registro de Calificaciones

Codigo - Tiempo L 2.l 2l As_is_tente_
L Actividades . Limites | Responsable | Responsable | Administrativo
Actividad (Minutos) . s
Modulo Asignatura del Programa
Enviar calificacion por médulos
RC1 _ - 320 | { Inicio e 1L
RC2 Cei_culalarlm la cdlificacion por| 320
Apoyar entrega de contrasefias.
RC3 2 880
RC4 Registrar las calificaciones. 120
Recordar a los docentes el ingreso
RC5 delas notas. 240
TOTAL TIEMPO EN MINUTOS 3.880

Fuente: Maestria en Epidemiologia - Elaboracion Propia

Tabla 15 Actividades y tiempo en el proceso de Bajos Rendimientos

Cc’-)digo Actividades Ti_em po Limites Direccién de Coordinacjic’:n
Actividad (Minutos) Posgrados Maestria
Revisar Fichas Académicas — 7
Inicio  fe=rraill
BR1 5.760 | [
Informar al director del progrmama quienes
BR2 caen en bajo rendimiento 120
Evaluar casos de bajos rendimientos y
BR3 hacer constar que se presenta bajo 360
Enviar bajo rendimiento a Coordinacion
BR4 académica. 90
Infomar al estudiante y a registro
Académico la situacibn de bajo pamnn LS. FS—
BR5 rendimiento. 90
TOTAL TIEMPO EN MINUTOS 6.420

Fuente: Maestria en Epidemiologia - Elaboracion Propia

Tabla 16 Actividades y tiempo en el proceso de Asesorias académicas

Codigo . Tiempo |, . . . Coordinacion As_|s_tente_
L Actividades N Limites | Estudiante . |Administrativo| Tutor
Actividad (Minutos) de la Maestria
del Programa
AAT Asignar tutor. 2.880
Enviar a estudiante carta con )
AA2 datos del tutor asignado. 120
AA3 Contactar al tutor asignado. -
Definir plan de trabajo y
AAL cronograma. -
AAD Empezar trabajo de investigacién. -
Llenar formato de Seguimiento
AAG Académico. -
Entregar copia del formato ala
AAT oficina de la Maestria. -
Elaborar informe de progreso de la
AAB investigacion de cada estudiante. 480
Socializar en Comité de
Epidemiologia informe de progreso
AAD de investigacion 240
TOTAL TIEMPO EN MINUTOS 3.720

Fuente: Maestria en Epidemiologia - Elaboracion Propia
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Tabla 17 Actividades y tiempo en el proceso de Procedimiento
Autoevaluacién Asignaturas
o . Asistente s
Cc!d_lgo Actividades Tl_empo Limites| Administrativo | Docente (_:omlt_e de'
Actividad (Minutos) Epidemiologia
del Programa
Enviar a docentes Guia D
AA1 Autoevaluacion asignatuas. go |1 Mo £
Elaborar la Autoevaluacion | | 7 2
AA2 asignaturas. 90
Presentar en el Comité de 3
AA3 Epidemiologia. 240 e 7Y
Discutir la presentacion de la (e
AAd autoevaluacion. 200
TOTAL TIEMPO EN MINUTOS 630

Fuente: Maestria en Epidemiologia - Elaboracion Propia

Tabla 18 Actividades y tiempo en el proceso de Evaluacion Docentes,

Estudiantes, Curso

Cadigo o Tiempo | ., . A.efls_tente_
L Actividades : Limites | Administrativo | Docente
Actividad (Minutos)
del Programa
Imprimir y fotocopiar formato. 140 — N
ED 1 L Inicio e 1
ED 3 Realizar evaluacién. 90 2
Hacer un paquete de los formatos por 480
ED 4 cada asignatura.
Ingresar al sistema, Digitar nombre o 210 N
apellido de docente a ingresar y Ubicar 4
ED 5 docente requerido. ¥
ED 8 Ingresar al curso de interés. 60 ;_w.ﬁjww
ED 9 Ingresar calificacion de cada pregunta. 40
Digitar las observaciones hechas por los 40
ED 10 estudiantes.
Realizar la misma operacion con otro 120
ED 11 docente requerido.
Consultar en la pagina los resultados de - =
ED 12 la evaluacion cursos.
TOTAL TIEMPO EN MINUTOS 1.180

Fuente: Maestria en Epidemiologia - Elaboracion Propia
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Tabla 19 Actividades y tiempo en el proceso de Aval del Protocolo por el

Comité de Epidemiologia

Codigo

Actividad Actividades

Tiempo

(Minutos)

Tutor

Docente

evaluador

Asistente
Administrativo
del Programa

Enviar carta a la Coordinacion de la

ACEP1 Maestria, junto con una copia del protocolo. 120
ACEP2 (Asignar docente evaluador del protocolo. 120
Revisar protocolo y dar respuesta sobre su
ACEP3 |revision. 2000
Elaborar carta de aval del protocolo de

ACEP4 |investigacién dirigida al Comité de Etica. 120
Entregar copia de respuesta de la guia de
evaluacion del protocolo de investigacion y

ACEP5 |cartade aval. . 70
Comegir protocolo de investigacion si es

ACEP6 necesario -
Presentar de nuewvo el protocolo, para ser

ACEPT revisado por otro evaluador. -

TOTAL TIEMPO EN MINUTOS 2430

Fuente: Maestria en Epidemiologia - Elaboracion Propia

Tabla 20 Actividades y tiempo en el proceso de Aval del Protocolo por el

Comité de Etica

Codigo

Actividad Actividades

Tiempo
(Minutos)

Comité de Etica

Humana

Asistente
Administrativo
del Programa

ACET1 |de ética de la Universidad del Valle.

Diligenciar los formatos para presentacion
de propuestas de investigacion al comité

ACETZ2 |[documentos exigidos.

Entregar tres copias del trabajo, y demas

ACET3 [Revisar condiciones éticas del trabajo.

ACET4 (de ética

Responder a las observaciones del comité

ACETS |Aprobar o no la propuesta.

Entregar copia del aval del comité de
ACET6 |ética a la oficina de la maestria.

Anexar copia del aval a la hoja de vida
ACET/ [del estudiante

ACET8 |Desarrollar el proyecto de investigacion.

TOTAL TIEMPO EN MINUTOS

Fuente: Maestria en Epidemiologia - Elaboracion Propia
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Tabla 21 Actividades y tiempo en el proceso de Presentacion de Trabajo de
Grado

Docente Asistente
Codigo . Tiempo |, . . Director Direccion . Docente | administrativo
Ac*tivi:ad Actividades (Minut':)s) Limites T‘rabajo de |Postgrados Estudiantes evaluador | de Direccion de
Grado) Postgrados
Informar a la maestria que hay un trabajo -
PTG1  |de grado listo para ser presentado. 60 | o Inicio £
Envar carta sugiriendo evaluadores para | |
el trabajo de grado, adjuntando tres
PTG2 copias de este. 120
PTG3 Aprobar jurados. 45
PTG4 Asignar fecha de sustentacion. 30
Enviar carta a los tres jurados solicitando
PTGS su colaboraciéon como evaluadores. 80
PTGE Informar al tutor fecha de sustentacion. 480
PTGT Anunciar al publico fecha de sustentacion 480
PTGS Realizar sustentacion. -
PTGY Hacer comrecciones al trabajo. 6.000
PTG10 |Presentar correcciones. -
PTG11 Levantar Acta de sustentacion. 380 | { Fin s
TOTAL TIEMPO EN MINUTOS 7.655 T

Fuente: Maestria en Epidemiologia - Elaboracion Propia

Tabla 21 Actividades y tiempo en el proceso de Registro de Candidatos a
Grado

Codigo Tiempo DIEcSion Ad‘:'\sill::et:::vo G Vicerrectoria
L Actividade s - Limites de . L Estudiante | Adminis trativo .-
Actividad (Minutos) Pos tgrado de Direccion de del Program a Académica
Postgrado
G1 Emitir resolucion de grados. 0
Solicitar a la Direccion de Postgrados
ibnformacion sobre fechas de grados y 3
G2 requisitos. B4 =
Informar a los estudiantes sobre fechas
G3 de grados y requisitos. 109
G4 Realizar solicitud de grado. 0
Revisar si la carpeta del graduande | | 4 AAAAAAAA
cumple con los requisistos de resolucién
G5 de curiculo. 120 5 it
Legalizar equivalecias, calificaciones i
G6 pendientes 2880 P
Registrar en el SRA los candidatos a i
o7 grados. 480 I g
Imprimir listado de candidatos, generado
G8 por el SRA. 8
Generar y fimar reporte de estudiantes | | ¥
candidatos a grado, para registro - g
Go Académico. 2 ‘I.:.Itl .................
TOTAL TIEMPO EN MINUTOS 3.699

Fuente: Maestria en Epidemiologia - Elaboracién Propia

Fuente: Maestria en Epidemiologia — Elaboracién Propia
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6.2 IDENTIFICACION Y ASIGNACION DE LOS RECURSOS A LAS
ACTIVIDADES DEL PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN
EPIDEMIOLOGIA

La identificacion de los recursos del programa de Maestria en Epidemiologia se
basa en la recopilacion de la informacion de la vigencia 2014 suministrada por las
unidades centralizadas que estan involucradas en cada uno de los procesos
administrativos y académicos, la cual fue utilizada uUnicamente para fines
académicos, las unidades son: Division Financiera, Oficina de Planeacion y
Desarrollo, Coordinaciéon Administrativa de la Facultad de Salud, Oficina de
Compras e Inventarios, Sistema de Recursos Humanos, y el Programa de la

Maestria en Epidemiologia.

6.2.1 Costo de la Némina

El personal administrativo y docente son un factor determinante en el desarrollo
del programa de Maestria en Epidemiologia. De acuerdo al organigrama se
identific6 el personal administrativo y docente responsable de los procesos
durante la vigencia 2014

Segun la naturaleza y conformacion estamentaria en la Universidad del Valle
existen diferentes grupos de liquidacion los cuales se denominan: Docente hora
catedra, Docente Ocasional, Empleados publico docente Decreto 1279, Empleado
publico docente Resolucién 115, Empleado publico no docente, Empleado publico
supernumario, Trabajador oficial a término fijo, Trabajador oficial con prestaciones

de ley y Trabajador oficial por convencion colectiva de trabajo.

El personal del programa objeto de estudio pertenecen a los siguientes grupos de

liquidacion:
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Empleados publicos docentes Decreto 1279
Docente hora catedra
Docente Ocasional

Empleado publico no docente

A continuacion se describe los factores de liquidacion de la nomina, las

prestaciones sociales, la seguridad social y los parafiscales.

Prestaciones Sociales

Cada estamento que compone la ndmina de la Universidad del Valle tiene ademas
de las prestaciones sociales de ley prebendas extralegales segun la convencion
colectiva y acuerdos sindicales. Para el caso del estudio se identificaron tres
estamentos: empleados publicos docente Decreto 1279, docentes ocasionales,
docentes hora catedra y empleados publicos no docentes. Estos grupos son los

relacionados directa e indirectamente con el programa.

Segun la Seccién de N6mina la liquidaciéon de las prestaciones de las prestaciones

de los grupos de némina identificados se realiza asi:

Prima de Vacaciones: Quince dias de salario por afio de servicio y se tiene
derecho por dias laborados. Factores de liquidacion: Salario actual, Gastos de
Representacion, Subsidio de transporte, 1/12 Prima de servicios, 1/12 Bonificacion

de servicios Prestados. Todo sumado / 2 = Prima de vacaciones

Vacaciones: Salario por afio de servicio y se tiene derecho por dias laborados.
Factores de liquidacion: Salario actual, Gastos de Representacion, Subsidio de
transporte, 1/12 Prima de servicios, 1/12 Bonificacion de servicios Prestados. Todo

sumado = Vacaciones
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Prima Navidad: Por afo cumplido. Se tiene derecho por mes cumplido de
labores-. Factores de liquidacion: Asignacion béasica mensual, Gastos de
Representacion, Subsidio de Transporte, 1/12 Prima de vacaciones, 1/12 Prima de
Servicios, 1/12 Bonificacion de Servicios Prestados, Prima Técnica (cuando

constituya factor de salario). Todo sumado = Prima de Navidad

Prima de Servicios: Por afio de servicio. Factores de liquidacion: Salario, Gastos
de Representacion, Subsidio de transporte, 1/12 Bonificacion de Servicios

Prestados, Todo sumado / 2 = Prima de Servicios

Bonificacion de Servicios Prestados: tiene derecho por afio de servicio
prestado y sin un solo dia de interrupcién por que pierde el derecho, es el 35% del
Salario y si el salario es menor 6 igual a dos salarios minimos legales vigentes el

porcentaje es el 50% del Salario.

Bonificacion de Recreacion: salario/30 *2 * dias laborados /360

Cesantias: Por afio de servicio y se tiene derecho por dias laborados.Factores de
liquidacién: Salario, Gastos de Representacion, Subsidio de Transporte, Horas
Extras — Recargos Nocturnos, Dominicales, 1/12 Prima de vacaciones, 1/12 Prima
de Servicios, /12 Bonificacion de Servicios Prestados, 1/12 Prima de Navidad.

Todo sumado = Cesantias

Intereses a la Cesantias: El 12% de las cesantias totales del afo

Seguridad Social: Los criterios de liquidacion que conforman la base de
liquidacion de la seguridad social son salarios, gastos de representacion, prima
técnica, vacaciones (no se incluye para pago de ARL), bonificacion por servicios y
prima de antigiiedad. El aporte patronal para la salud es del 8.5%, para la pension

es del 8%, para el ARL 0.522% (no se incluye el criterio vacaciones).
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Parafiscales: La Universidad no hace aportes a cajas de compensacion familiar
de acuerdo a lo establecido en la Ley 344 de 1996, Art. 17 “Las Entidades publicas
que vienen atendiendo en forma directa y por convencion colectiva el pago del
subsidio familiar , podran seguirlo haciendo de esa forma, sin que sea obligatorio
hacerlo a través una caja de compensacion familiar’. Adicionalmente no tiene
obligacion de realizar aportes al SENA de acuerdo a la Ley 223 de diciembre 20
de 1995. Art. 181, paragrafo: “Las universidades Publicas no estan obligadas a
efectuar aportes para el Servicio Nacional de Aprendizaje, SENA. La entidad

educativa solo realiza aportes al ICBF que corresponde al 3%
A continuacion en las Tablas 22 a la 28 (son seis tablas) se calcula la némina del
personal administrativo y docente que labora en el Programa Maestria en

Epidemiologia, se detalla el total anual que incluye sueldos, prestaciones

sociales, seguridad social y parafiscales:

ESPACIO EN BLANCO
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PERSONAL ADMINISTRATIVO

Tabla 22 Célculo de la Némina Personal Administrativo

DOCENTE

TITULAR TITULAR AUXILIAR SECRETARIA SECRETARIA SECRETARIA
DIRECTOR DIRECTOR DE |COORDINADOR QASISIERIE LEEE SISIENIE
ESCUELA MAESTRIA DE MAESTRIA ADMINISTRATIYO | ADMINISTRATIYO | ADMINISTRATIYO
CRITERIOS DE LIQUIDACION DEL PROGRAMA DE DIRECCION COODORDINACION
SUELDO BASICO 94.110.053,00 ELE77.857,00 17.967.389,00 20.078.520,00 23.447.256,00 23.447.256,00
GASTOS REFRESENMTACION 26.290.655,00 £.915.020,00 - - - -
SUBSIDIND DE TRAMSFORTE S26.155,00 1.144.394,00 1.144.3594,00

TOTAL SUELDDOS -GTOS REPRESENTACION

1Z20_400_744.00

F0. 492 88700

17 967 _389.00

20,904 675,00

24 591.650.00

24 531 650,00

PRESTACIONES SOCIALES

CRITERIOS DE LIQUIDACION

EOMIFICACION FOR SERYICIOS FRESTADODS 281442200 2.262.187,00 BEE.213,00 EZE. 236,00 F2E142,00 F2E142,00
EOMIFICACION FOR PREODUCTIVIDAD - - - - - -
FEIrA8 DE SERYICIDES 1.243.866,00 E.E47.50200 1LEET.044,00 ar0.g2200 111E. 726,00 111E. 726,00
YaCACIOMES 12.180.865,00 12.299.447,00 1206964 00 1.E26.465,00 1E28.662,00 1628 662 00
PRIrMA DE WACACIOMES 8.538.856,00 9.364.831,00 1.2E6.028,00 1L011.273,00 1163.265,00 1163.265,00
ECQMIFICACION DE RECREACION F22.400,00 S0E.923,00 - 121.212,00 128.212,00 132,313,000
FEIrA DE MNAYIDAD 12.919.934,00 FO7.EET.00 1.932.649,00 210464 00 2.426.173,00 242E.175,00
PRIMA DE AMTIGUEDAD - 4 604 373,00 - - 286307700 2863.077,00
INTERESES DE CESAMTIAS 1E20.470,00 292.373,00 239.725,00 266.249,00 - -
CESAMTIAS 12.602.916E7 1997 702,32 2.132.0765,00

INCEMTIVO POR ICOMPERSACIOMN - - 33333300 - -

64 550 725 67

45 576 470.00

2475937 .33

9256 885 00

10.062_250,00

10_062_250.00

TJOTAL DEVENGADOS

TOTAL ANUAL PRESTACIONES SOCIALES
|

184 951 469,67

HE 06D 357 00

27 443 32633

20161560, 00

34 653 000 00

34 653 300, 00

DEYENGADDO BASE DE LIQUIDACION
PARA SALUD ¥ PENSION

136 396 027 00

0648 894 00

20340172 00

22 40037100

28 665 034 00

28 665 034 00

124215172 00 |

FT 249 447 00

18 534 208 00

20 714 916,00

27.036. 476 00 |

27036 476,00 |

|DE¥ENGADO BASE DE LIGUIDACION

SEGURIDAD SOCIAL

SaLuD 2.5 11.533.662,30 7.705.155,33 172891462 1.804.031,54 ZA436527,89 > A36527,89
FEMZION 2,05 10.911.652,05 7.261.91152 1EZ7.213.76 1.792.0239,68 2.293.202,72 229320272
ARL 0,55 £48.403,20 403.242.1 96 T4E57 108.131,86 141.130,40 141,130,400
TOTAL SEGURIDAD SOCIAL 22.153.748 15360310 3452 877 3.804.133 4 370861 4 E70_8E1
APORTES PARAFISCALES

ICEF 3,05 4.091.280,81 2.719.466,52 E10.205,15 ET2.011,12 265.951,02 269.951,02
TOTAL PARAFISCALES 4091881 2719467 610205 672.011 859951 #59_951
[TOTAL EMPFLEADO ANUAL [ [ 212 197 098 | 134 149133 | 21.506_ 408 | 34 637 764 | 40_384 712 | 40384 712 |

Fuente: Sistema de Recursos Humanos — Elaboracién Propia
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Tabla 23 Célculo de la Némina Docentes Nombrados — Decreto 1279

DOCENTE DOCENTE DOCENTE DOCENTE DOCENTE DOCENTE DOCENTE DOCENTE DOCENTE DOCENTE

CRITERIOS DE LIQUIDACION ASOCIADD ASISTENTE AUXILIAR AUILIAR TITULAR ASISTENTE AUXILIAR ASISTENTE | ASISTENTE | ASISTENTE
SUELDO EASICO 34.093.148,00 £3.461.363,00 23.282.863,00 17.266.312,00 T8 .5E6.454,00 40432 607,00 16.380.741,00 2553643100 23.666.372,00 34.134.233,00
GASTOS REPRESEMTACION - 1018.643,00 - 16.534.6E5,00 - - - - -
SUESIDIO DE TRANSPORTE B B B B B B
TOTAL SUELDOS -GTOS REPRESENTACION 34.093 148,00 | 70470.006.00 | 23.382.863.00 17.256.912,00 95.251.159,00 40.432.607,00 | 16.380.741,00 [ 25.535.931,00 [ 23.656.378.00 [ 34.194.233,00
PRESTACIONES SOCIALES

CRITERIOS DE LIQUIDACION

EONIFICACION POR SERYICIOS PRESTADDS| 1.034.20,00 2.222.29100 738.235,00 570.120,00 3.099.772,00 1.402.882,00 517.057,00 B03.696,00 TE1L812,00 1.512.326,00
BONIFICACION FOR PRODUCTIVIDAD - TTE40,00 334.816,00 3BE.820,00 - - - - - -
PRIMA DE SERVICIOS 3.022.334,00 £.532.813,00 2 170.763,00 1674.791,00 797212400 4.067.533,00 1.520.523,00 2.376.182,00 2.134.372,00 2.216.009,00
VACACIONES 3.274.910,00 677455100 2 351.650,00 1.514.367,00 9.779.254,00 4.405.327,00 1.647.240,00 2 BENLBT,00 2.377.886,00

PRIMA DE ¥ACACIOMNES 2.289.952,00 4.3E1517,00 1648.573,00 1.278.336,00 5.227.066,00 306989100 106476100 1.804.452,00 1.6EE.382,00

BIONIFICACION DE RECREACION - - - 530.440,00 - - - -

PRiIMA OE NAYIDAD 400262100 75105700 2 531175,00 1.964.100,00 10.348.176,00 4.775.833,00 1.754.215,00 2.749.669,00 2 5E0.955,00 4.656.066,00
PRIMA DE AMTIGLUEDAD - - - - 5.956.695,00 - - - 15.E57,00

INTERESES DE CESANTIAS 358.234,00 917.552,00 285.545,00 240.797,00 1.319.751,00 258.520,00 T7I0.256,00 262.826,00 256100 284.596,00
CESANTIAS 2.386.782.33 T EAE.ZEE BT 200864157 2.451.083,33 1.418.500,00 2190.216,67 2 61300833 2 3TZAREET
INCENTIYO POR COMPENSACION . . . - . . . . .
TOTAL ANUAL PRESTACIONES SOCIALES 16.974.200 37.351.198 10670772 9.935.972 48.793.169 Z0.514 485 £.132 898 12.747 894 12504 244 11.042 554
TOTAL DEYENGADOS [ 51.067.348 107.821.204 34.053 635 77.192 884 144.044 328 §0.947.092 24 563,639 38.283.825 36.159.622 45236 787
DE¥YENGADO BASE DE LIQUIDACION

PARA SALUD ¥ PENSION 38.402 264 79.472.838 26.472 758 19.641.399 116.986.781 46.243.422 18.545.078 28.900.438 26.810.734 35.707.559
|DE¥ENGADO BASE DE LIGUIDACION [ ] 35.127.354 | 72 698.287 | 24.121.098 | 17.827.042 | 107_207.527 | 41.836.495 | 16.897.838 | 26.339627] 24432848 35.707 559
SEGURIDAD SOCIAL

SALUD 855 326419244 7.7005.155,39 2.250.134,43 1663.518,32 9.943.876,33 3.930.690,37 157633163 2456537.23 227891239 3.035.42,52
PEMSION B0 3072IEn12 7.251.49152 2.117.B20,64 15712192 9.150.942,48 3690.472,76 148260624 2.212.035,04 2 144.858,72 2.856604,72
ARL 0.5 182.364.79 4032420 125.912.12 533.057,18 5E9.623,28 218.386,50 48.206,71 127.492,35 12753947 126.3973,46
TOTAL SEGURIDAD SOCIAL 6.519.738 15.360.310 4.493.917 3.333.888 19.362.442 7.848.551 3. M8. 145 4.906.065 4551311 £.078.141
APORTES PARAFISCALES

ICEF 30 1.162.087 32 238418514 734.182,74 58324137 350960343 1,387,302 58 5EE.352,34 867.013,14 804.322,02 107122677
TOTAL PARAFISCALES 1.152.068 2.384.185 794183 589.242 3509603 1.387.302 5BE.352 267012 804,322 1.071.227
TOTAL EMPLEADD ANUAL 58 739155 125565698 39.341.735 3116014 167 _416.374 70.182.346 78 268135 44056903 41515.255 52 386154

Fuente: Sistema de Recursos Humanos — Elaboracion Propia
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Tabla 24 Célculo de la Némina Docentes Contratistas

CRITERIOS DE LIQUIDACION
DOCENTE AUXILIAR | DOCENTE AUXILIAR | DOCENTE AUXILIAR | DOCENTE AUXILIAR

SUELDO BASICO 11.136.564 1.079.391 1.079.391 1.216.500
TOTAL SUELDOS -GTOS REPRESENTACION 11.136.564 1.079.391 1.079.391 1.216.500
PRESTACIONES SOCIALES

CRITERIOS DE LIQUIDACION

BONIFICACION POR SERVICIOS PRESTADOS 297.542 28.839 28.839 26.611
PRIMA DE SERVICIOS 858.384 83.197 83.197 76.216
VACACIONES 963.099 03.347 93.347 102.327
PRIMA DE VACACIONES 653.750 63.364 63.364 68.535
BONIFICACION DE RECREACION - - - -
PRIMA DE NAVIDAD 900.388 87.269 87.269 77.221
INTERESES DE CESANTIAS 44.113 4.276 4.276 1.382
CESANTIAS 1.010.227 97.914 97.914 103.677
TOTAL ANUAL PRESTACIONES SOCIALES 4.727.503 458.206 458.206 455.969
TOTAL DEVENGADOS 15.864.067 1.537.597 1.537.597 1.672.469
DEVENGADO BASE DE LIQUIDACION PARA SALUD Y

PENSION 12.397.205 1.201.577 1.201.577 1.345.438
[DEVENGADO BASE DE LIQUIDACION PARA ARL 11.434.106 | 1.108.230 | 1.108.230 | 1.243.111 |
SEGURIDAD SOCIAL

SALUD 1.053.762 102.134 102.134 114.362
PENSION - 06.126 96.126 107.635
ARL 59.686 5.785 5.785 6.489
TOTAL SEGURIDAD SOCIAL 1.113.448 204.045 204.045 228.486
APORTES PARAFISCALES

ICBF 371.916 36.047 36.047 40.363
TOTAL PARAFISCALES 371.916 36.047 36.047 40.363
TOTAL EMPLEADO ANUAL 17.349.432 1.777.689 1.777.689 1.941.318
TOTAL EMPLEADO MENSUAL 3.652.512 374.250 374.250 408.699

Fuente: Sistema de Recursos Humanos — Elaboracién Propia
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Tabla 25 Calculo de la Némina Docentes Ocasionales

DOCENTE DOCENTE DOCENTE DOCENTE DOCENTE

CRITERIOS DE LIGUIDACION ASISTENTE ASISTENTE ASISTENTE AUXILIAR ASISTENTE
SUELDO EASICO Z0.427.210,00 12.2734.192,00 22E7E.922,00 16.055.E7E,00 20.882.572,00
GASTOS REFRESEMTACION - - - - 0
SUBSIDIO DE TRAMSFORTE - - - 0
TOTAL SUELDOS -GTOS REFRESENTACION  F0_427 210,00 12334 198 00 32 67693200 15055 676_00 38 8RZ K72_00
PRESTACIONES SOCIALES

CRITERIOS DE LIGUIDACION

EOMIFICACION FOR SERYICIOS FRESTADOS 5A1.848,00 521,208,010 1.002.212,00 436.216,00 1.037.967,00
FRIMA OE SERVICIOS 1.711.544,00 1536.176,00 2957 E2E,00 1ZE1.478,00 Z.235.467,00
WACACIONES 1.792.779,00 1.E00.112,00 2.122.555,00 1.212.920,00 2.378.294,00
FRIMA DE WACACIONES 1.216.367 00 1.090.830,00 2223352 00 #A6 7EY,00 2298.223,00
EOMIFICACION OE RECREACION - - - - -
FRIMA DE RAYIDAD 1813.173.00 1627 291,00 3.363.295,00 1.336.282,00 31E6.336,00
INTERESES OE CESARTIAS a5 0EE,00 85.325,00 397.061,00 TO.0E7,00 176.368,00
CESANTIAS 1.882.640,00 1.695.12€,00 2.E08.657,00 1.292.002,00 2.6E6.082,00
TOTAL ANUAL PRESTACIONES 9098 407 B 166_167 16732 749 6_705 293 16_61% 717
TOTAL DEVENGADOS 29525 617 26.500_265 50409 681 Z1.7E15E9 55 501290
DE¥ENGADD BASE DE LIQUIDACION

PARA SALUD ¥ PENSION 22 801837 Z0_ 465 517 37_BER. 700 16 805 &72 43 298 834
| DEFENGADO BASE DE LIQUIDACION | [ 21.019.05% | 12 265 404 | 34 685 145 | 15.491.892 | 39.920.540 |
SEGURIDAD SOCIAL

SALUD g5 1.928.156,15 1.729.568 95 2.218.839,50 142849912 2.E20.400,29
FEMSIOR &0 1824 146 96 1E37 241,26 3.029.43E,00 1344 469, 7 3AR3A0E, 72
ARL 0,55 109,719,482 224774 121.05E 46 20,267 68 202,206,220
TOTAL SEGURIDAD SOCIAL 3 272 023 3 ATH Z8E 6429 397 2 853 837 7. 352 693
AFPORTES PARAFISCALES

ICEF 3,05 g4 065,11 13965 51 1.136.061,00 B4 176, 16 1,298 966,07
TOTAL PARAFISCALES E24.055 613966 1136061 504176 1.298 965
[TOTAL EMPLEADD ANUAL [ [ 34.081.695 | 30.589.618 | 57.975 134 | 25119 582 | 64152 948 |

Fuente: Sistema de Recursos Humanos — Elaboracién Propia
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Tabla 26 Calculo de Servicios Profesionales de Asesorias Docentes

TOTAL ASESORIAS
CONCEPTO DE PAGO DOCENTES
CONFERENCISTA EN LA LA MAESTRIA EN
EPIDEMIOLOGIA. 600.000,00
TEMATICAS SOBRE DETERMINANTES SOCIALES Y
ECONOMICOS 600.000,00
AREA DE AUDITORIA EN SALUD - ANALISIS DE CASOS
PRACTICOS 200.000,00
CONFERENCISTA EN LA LA MAESTRIA EN
EPIDEMIOLOGIA. 600.000,00
CONFERENCISTA EN LA LA MAESTRIA EN
EPIDEMIOLOGIA. 200.000,00
LAS TEMATICAS "MODELOS DE GESTION DE RIESGO
EN LOS SERVICIOS DE SALUD" 600.000,00
LA METODOLOGIA DE INVESTIGACION EN DISENO DE
DISCAPACIDAD Y CONSUMO DE DROGAS 600.000,00
CONFERENCISTA EN LA LA MAESTRIA EN
EPIDEMIOLOGIA. 500.000,00
AREA PROMOCION DE LA SALUD 2.160.000,00
CONFERENCISTA A LOS PROFESIONALES DE
EPIDEMIOLOIGA
600.000,00
CONFERENCIA SOBRE INTRODUCCION AL MUESTREO 600.000,00
PROFESIONALES DE EPIDEMIOLOGIA.
600.000,00
SERVICIOS PROFESIONALES MAESTRIA EN
EPIDEMIOLOGIA
600.000,00
[ TOTAL ASESORIAS 8.460.000,00 |
FUENTE: Elaboracion Propia
Tabla 27 Calculo de Bonificaciones Docentes
DOCENTE DOCENTE TOTAL
CONCEPTO DE PAGO ASISTENTE TITULAR BONIFICACIONES
ASIGNATURA TRABAJO DE
INVESTIGACION (G-4) 607186 Y
EPIDEMIOLOGIA IV (G-4) 607034 4.400.000 4.400.000
ASIGNATURA EPIDEMIOLOGIA
APLICADA | 6072002 1.529.984 1.529.984
TRABAJO DE INVESTIGACION (G-
4) 607186 6.930.000 6.930.000
TOTAL ASESORIAS 5.929.984 6.930.000 12.859.984

Fuente: Elaboracién Propia
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Para calcular el recurso de la ndmina se toma el valor total anual de cada
empleado que incluye las prestaciones sociales las cuales son liquidadas por la
Universidad del Valle segun lo que establece la Ley y los acuerdos sindicales.
Luego se calcula la seguridad social teniendo en cuenta los factores que son base
de liquidacion, posteriormente se calcula los parafiscales. Se adiciona al total
anual de la nédmina por empleado, el total de la seguridad social y el total de los

parafiscales

Una vez calculado el costo anual por persona se determina el valor de la hora,
para el caso del personal docente se divide el total anual entre el nimero de horas

segun asignacion académica de los semestres | y Il del afio 2014.

Para el caso de los empleados publico no docentes que corresponde a los tres(3)
asistentes administrativos se calcula de acuerdo a los dias laborales del afio 2014
que son 223 dias, ver tabla 28 con una jornada diaria de 8 horas segun horario
laboral que comprende de 8:00 am hasta las 12m y 1:30 pm hasta las 5:30 pm.
Para calcular el valor de la hora el total anual del empleado se divide entre los 223
dias y después se divide entre 8 horas de la jornada laboral. Para calcular el valor

del minuto se divide el valor de la hora entre sesenta.

Tabla 28 Calculo de Dias Laborales Afio 2014

Dias Laborales Afio 2014

365 |Dias del afio
Menos 104 |Dias de los fines de semana
Menos 16 | Dias festivos
Menos 22 | Dias calendario de vacaciones
Total 223 |Dias laborales

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 29 Calculo del Valor de la Hora y Minuto de la Némina del Personal

Administrativo

NOMINA - PERSONAL DE APOYO ADMINISTRATIVO

DOCENTE DOCENTE DOCENTE SECRETARIA | SECRETARIA | SECRETARIA
TITULAR TITULAR AUXILIAR
DIRECTOR DIRECTORDE | COORDINADOR |, ASISTENTE GISTEHTE GoISEHTE
o MRS TR e mapanDiF | ADMINISTRATIVO | ADMINISTRATIVO | ADMINISTRATIVO
CRITERIOS DE LIQUIDACION DEL PROGRAMA | DE DIRECCION | CODRDINACION
[TOTAL EMPLEADD ANUAL ZZ187.098 ] 34.149.133 | T1506.408 | T4.637.764 | 40384712 | 40.384.712 |
CALCULD COSTOS POR UNIDADES DE
TIEMPD
ASIGNACION ACADEMCA SEMESTREL 5, EEE PN 0 i i
ASIGNACICN ACADEMCA SEMESTEE D Tid5 563 TE
HORAS LABCRALES 2014 75
DiAS LABCRALES =5
EOSTU DA e ElE ElE
EOSTO HORA ERAIE] 5048 RN X 2657 2657
EOSTO MNLTE 545 S.201 S 24 577 577

FUENTE: Elaboracion Propia

Tabla 30 Calculo del Valor de la Hora y Minuto de la
Docente Nombrado 1279

NOMINA - DOCENTES NOMBRADOS DECRETO 1279

Némina del Personal

DOCENTE DOCENTE DOCENTE DOCENTE DOCENTE
CRITERIOS DE LIQUIDACION ASOCIADD ASISTENTE AUXILIAR AUXILIAR TITULAR
[TOTAL EMPLEADO ANUAL 58.739.155 | 125.565.698 | 39.341.735 31116014 | 167.416.374 |
CALCULO COSTOS POR UNIDADES DE
TIEMPO
ASIGMNACION SCADEMICA SEMESTRE | 450 580 440 536 386
ASIGNACION ACADEMICA SEMESTRE I 4455 05,2 E00 E56 a6
HORAS LABORALES 201
COSTO HORA £5 586 £3 595 41853 Z7.00 ELOT
COSTOMNUTO 1,033 1,065 595 450 1,350

FUENTE: Elaboracién Propia
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Continuacién Tabla 30 Calculo del Valor de la Hora y Minuto de la Némina del

Personal Docente Nombrado 1279

NOMINA - DOCENTES NOMERADOS DECRETO 1279

DOCENTE DOCENTE DOCENTE DOCENTE
CRITERIOS DE LIQUIDACION ASISTENTE AUXILIAR DOCENTE ASISTENTE | ASISTENTE ASISTENTE
[TOTAL EMPLEADO ANUAL [ T0.182.946 | 28.268.136 | 44056903 | 41.515.255 | 52_386.154 |
CALCULD COSTOS POR UNIDADES DE
TIEMPD
ASIGNACION ACADEMICA SEMESTRE| B35 521 445 445 04
ASIGNACION ACADEMICA SEMESTRE N 330 538 456 457 3233
HORAS LABORALES 20714
COSTOHORA 35.435 24,330 45,535 44 401 34166
COSTOMNUTO 2] 407 515 740 563

FUENTE: Elaboracion Propia

Tabla 31 Calculo del Valor de la Hora y Minuto de la Nomina del Personal

Docente Contratista - Hora Catedra

NOMINA - DOCENTES HORA CATEDRA

DOCENTE DOCENTE DOCENTE DOCENTE
CRITERIOS DE LIQUIDACION ALXILIAR AUXILIAR AUXILIAR AUXILIAR
|TDTnL EMPLEADD ANUAL | 17.349.432 | 1.777.683 | 1.777.683 | 1.941.318 |
CALCULD COSTOS POR UNIDADES DE
TIEMPO
ASIGHACION ACADEMICA SEMESTRE | 203 38 35 45
ASIGHACION ACADEMICA SEMESTRE Il a n] n] u]
HORAS LABORALES 2014
COSTOHORA §3.002 46. 751 45. 751 40.444
COSTO MINUTD 1,554 a0 a0 574

FUENTE: Elaboracion Propia
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Tabla 32 Calculo del Valor de la Hora y Minuto de la Némina del Personal

Docente Contratista - Ocasionales

NOMINA - DOCENTES OCASIONALES

DOCENTE DOCENTE DOCENTE DOCENTE DOCENTE
CRITERIOS DE LIQUIDACION ASISTENTE ASISTENTE ASISTENTE AUXILIAR ASISTENTE
[TOTAL EMPLEADD MENSUAL I 3.098.335.86 | 2 780874386 | 5. 27046672 | 2 783.598.34 | 5.832_086_17 |
CALCULO COSTOS POR UNIDADES DE
TIEMPO
T TAT T T TC
ASIGHACION ACADEMICA SEMESTRE Z39 345 596 09 6
ASIGHACION ACADEMICA SEMESTRE I 210 516 310 02 1135
HORAS LABDORALES 2014
COSTOHORA £E.955 35.528 £3.930 43,155 33.729
COSTOMINUTD 1716 537 1067 &13 SEZ

FUENTE: Elaboracién Propia

Tabla 33 Calculo del Valor de la Hora y Minuto de la Némina del Personal

Docente Nombrado - Bonificaciones

DOCENTE
CONCEPTO DE PAGO ASISTENTE DOCENTE TITULAR
CALCULO COSTOS POR UNIDADES
DE TIEMPO
ASIGNACION ACADEMICA SEMESTRE | 80 99
ASIGNACION ACADEMICA SEMESTRE | 32 0
COSTO HORA 52.946,00 70.000
COSTO MINUTO 882 1.167

FUENTE: Elaboracién Propia
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Tabla 34 Calculo del Valor de la Hora y Minuto de las Asesorias

Profesionales

TOTAL ASESORIAS
CONCEPTO DE PAGO DOCENTES

| TOTAL ASESORIAS [ 8.460.000,00 |

CALCULO COSTOS POR UNIDADES DE TIEMPO

ASIGNACION ACADEMICA SEMESTRE | 59,5
ASIGNACION ACADEMICA SEMESTRE I 35
COSTO HORA 89.524
COSTO MINUTO 1.492

FUENTE: Elaboracién Propia

Calculo del valor de la hora y minuto promedio segln cargo y categoria de

los docentes

En la Universidad del Valle los docentes nombrados y contratistas estan
clasificados en cuatro categorias; titular, asociado, asistente y auxiliar, el salario
en una misma categoria varia de acuerdo al nimero de los puntos obtenidos por
el docente. Teniendo en cuenta que los docentes que dictan las clases entre un
semestre y otro no siempre son los mismos y para realizar la respectiva
asignacion del costo total de la n6mina, se promedié el valor de la hora y minuto,
agrupando por estamento y por categoria docente, luego se sumoé el total de la

hora de cada uno y se dividié entre el nimero de docentes de cada agrupacion.

Para el caso de los tres docentes que tienen actividades administrativas y
docentes, se incluyeron para promediar el valor de la hora para el calculo de las
actividades docentes, sin embargo para calcular los costos de las actividades
administrativas que realizan se asignaron de acuerdo al valor del minuto calculado

en la nébmina sin promediar.
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A continuacion en la Tabla 35 se relaciona el célculo de la hora y minuto promedio
con el cual se realiza la asignacion de némina del personal docente y

administrativo

Tabla 35 Valor promedio de la horay minuto por cargo y categoria

Mo ¥ALOR HORA YALOR MINUTO
ELA AL PERSOMNAS FROMEDIO PROMEDID
DIRECTOR ESCUELA, 1 92,703 1545
DIRECTOR DE POSTGRADOS 1 T4k 12m
COORDIMADDR OE L& MAESTRILA 1 a0z G52
AEISTEMTE ADMIMISTRATIVD DEL
PROGRAMA 1 19416 a4
ASISTENTE ADMIMISTRATIVG OE DIRECCION
O ESCUELA 1 X2 EIT T
ASISTEMTE ADMIMISTRATIVD OE DIRECCIOR
OE POSTGRADDS ! 2637 7
OOCEMTE MOMERADD TITULAR 3 21,920 1365
OOCEMTE MOMERADD ASOCIADD 1 £5.525 1093
OOCEMTE MOMERADDASISTEMTE b 45.953 VEE
OOCEMTE MOMBRADD AUKILIAR 4 1539 B2
OOCEMTE OCASIORAL ASISTEMTE 4 50,051 234
OOCEMTE OCASIONAL AUKILIAR 1 43.158 a1
OOCEMTE HORA CATEDRA ALKILIAR 4 54 25 an4
BOMFICACION ACADERMICA - DOC > am2
ASISTEMTE R2 945
BOMFICACION ACADEMICS - DOC TITULAR 1 70.000 1167
ASESORLA DOCEMTE g a9 524 1432
TOTAL |

Fuente: Elaboracian Propia

6.2.2 Asignacién del Costo de la Némina a las Actividades

El personal docente y administrativo ademas de participar en los procesos y
realizar las actividades de la maestria en Epidemiologia, realizan actividades en
otros programas de postgrados que tiene la Escuela de Salud Publica, razén por la
cual se realiza la asignacion por el tiempo dedicado a cada actividad del programa
objeto de estudio y no por el costo total anual del empleado.
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El costo de personal de la Maestria en Epidemiologia por procesos se asigno

calculando el valor del minuto promedio multiplicado por el tiempo en minutos que

el funcionario dedica a cada actividad. En las tablas 36 — 54 se realiza la

acumulacion de los costos de personal por procesos y por actividad:

Tabla 36 Costo del Personal del Proceso Programacién Académica

ASISTENTE
CODIGO CA_;:ED’\//?EODE DIRECTOR DIRECTOR DE COORDINADOR DE ADMISI‘??;&?I.I\-/EO DEL ADMINISTRATIVO COS;Ss%inB\oLRDE
ACTIVIDAD ESCUELA POSTGRADOS MAESTRIA DIRECCION DE
(EN MINUTOS) PROGRAMA POSTGRADOS ACTIVIDAD
PA1 1.200 $ 662.038,42 $ 662.038,42
PA 2 1.200 $ 662.038,42 $ 662.038,42
PA 3 1.600 $ 1.921.219,24 $ 1.921.219,24
PA 4 1.600 $ 1.921.219,24 $ 1.921.219,24
PA5 1.200 $ 662.038,42 $ 662.038,42
PA 6 1.200 $ 388.315,74 $ 388.315,74
PA7 1.200 $ 388.315,74 $ 388.315,74
PA 8 1.200 $ 662.038,42 $ 662.038,42
PA9 1.200 $ 388.315,74 $ 388.315,74
PA 10 1.200 $ 388.315,74 $ 388.315,74
PA 11 1.600 $ 1.921.219,24 $ 1.921.219,24
PA 12 960 |$ 1.483.247,52 $ 1.483.247,52
PA 13 4.800 $ $ 1.810.973,63 | $ 1.810.973,63
Total 20.160 |$ 1.483.248|% 5.763.658 | $ 2.648.154 | $ 1.553.263 | $ 1.810.974 | $ 13.259.296
Fuente: Elaboracion Propia
Tabla 37 Costo del Personal del Proceso Comunicacion Interesados
ASISTENTE ASISTENTE ASISTENTE
CODIGO CA_I-_I;:?’\:‘EODE DIRECTOR DIRECTOR DE COORDINADOR | ADMINISTRATIV | ADMINISTRATIV | ADMINISTRATIV CCI;ETISEEE(II?:I'_AL
ACTIVIDAD (EN MINUTOS) ESCUELA POSTGRADOS DE MAESTRIA O DEL O DE DIRECCION|O DIRECCION DE POR ACTIVIDAD
PROGRAMA DE ESCUELA POSTGRADOS
Cl1 1.320 $ 427.147,32 $ 427.147,32
CI2 3.450 $ 1.116.407,76 $ 1.116.407,76
CI3 2.300 $ 744.271,84 $ 744.271,84
Cl4 6.900 2.232.815,52 2.232.815,52
CI5 3.450 1.116.407,76 1.116.407,76
Cl6 3.450 1.116.407,76 1.116.407,76
Total
20.870 [ $ - $ - $ $ 6.753.458 | $ $ = $ 6.753.458

Fuente: Elaboracion Propia

ESPACIO EN BLANCO
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Tabla 38 Costo
Cancelaciones

del Personal del Proceso Matricula Académica Adiciones y

ASISTENTE ASISTENTE ASISTENTE
CODIGO CA_I._I;:;':F?ODE DIRECTOR DIRECTOR DE COORDINADOR | ADMINISTRATIV | ADMINISTRATIV ADMINISTRATIV ngiggg,\?;ﬁ"
ACTIVIDAD (EN MINUTOS) ESCUELA POSTGRADOS DE MAESTRIA O DEL O DE DIRECCION|O DIRECCION DE| POR ACTIVIDAD
PROGRAMA DE ESCUELA POSTGRADOS
MC1 240 $ 288.182,89 $ 288.182,89
MC2 240 $ 288.182,89 $ 288.182,89
MC3 90 $ 29.123,68 $ 29.123,68
MC4 - $ -
MC5 180 $ 216.137,16 3$ 216.137,16
MC6 60 $ 19.415,79 3$ 19.415,79
MC7 - $ B
MC8 90 $ 108.068,58 3$ 108.068,58
MC9 - $ B
MC10 60 3 72.045,72 3$ 72.045,72
MC11 - $ B
MC12 60 $ 19.415,79 3 19.415,79
Total 1.020 [ $ - $ 972.617 | $ - $ 67.955 [ $ - $ - $ 1.040.572
Fuente: Elaboracion Propia
Tabla 39 Costo del Personal del Proceso Inscripcion y Admisiones de
Estudiantes
ASISTENTE ASISTENTE ASISTENTE
CODIGO CA_I-_I;EMAF?ODE DIRECTOR DIRECTOR DE COORDINADOR | ADMINISTRATIV | ADMINISTRATIV ADMINISTRATIV CODETF?EIEEJNO/:\FLAL
ACTIVIDAD (EN MINUTOS) ESCUELA POSTGRADOS DE MAESTRIA O DEL O DE DIRECCION|O DIRECCION DE POR ACTIVIDAD
PROGRAMA DE ESCUELA POSTGRADOS
1AL 60 $ 72.045,72 $ 72.045,72
1A2 60 $ 19.415,79 $ 19.415,79
1A3 - $ -
IA4 - $ -
1A5 - $ -
1A6 - $ -
A7 30 $ 36.022,86 $ 36.022,86
1A8 1.440 $ 1.729.097,32 $ 1.729.097,32
1A9 120 $ 38.831,57 $ 38.831,57
1A10 120 $ 185.405,94 | $ 144.091,44 $ 329.497,38
1A11 120 $ 38.831,57 $ 38.831,57
1A12 - $ -
1A13 1.440 $ 1.729.097,32 $ 1.729.097,32
1A14 480 $ 264.815,37 $ 264.815,37
1A15 480 $ 264.815,37 $ 264.815,37
1A16 60 $ 19.415,79 $ 19.415,79
1A17 150 $ 180.114,30 | $ 82.754,80 $ 262.869,11
1A18 480 $ 155.326,30 $ 155.326,30
1A19 90 $ 29.123,68 $ 29.123,68
1A20 - $ -
1A21 1.440 $ 1.729.097,32 [ $ 794.446,10 $ 2.523.543,42
1A22 1.440 $ 1.729.097,32 [ $ 794.446,10 $ 2.523.543,42
1A23 120 $ 144.091,44 | $ 66.203,84 $ 210.295,29
1A24 480 $ 264.815,37 $ 264.815,37
1A25 120 $ 144.091,44 | $ 66.203,84 $ 210.295,29
1A26 60 $ 33.101,92 $ 33.101,92
IA27 - $ -
1A28 - $ -
1A29 45 $ 14.561,84 $ 14.561,84
Total 8.835| % 185.406 | $ 7.636.846 |$ 2.631.603 | $ 315507 | $ o $ o $ 10.769.362

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 40 Costo del Personal del Proceso Registro de Calificaciones

CATIDAD DOCENTE
CODIGD DE ASISTENTE DOCENTE | DOCENTE DOCENTE DOCENTE DOCENTE | DOCENTE HORA COSTO DE TOTAL
ACTIVIDAD TIEMPD |ADMINISTRATI¥O | NOMBRADO | NDMBRADD | NOMBRADD | NOMBRADD | OCASIONAL | DCASIDNAL CATEDRA DE PERSONAL
[EN | DELPROGRAMA | TITULAR | ASOCIADD | ASISTENTE AUZILIAR ASISTENTE | AUXILIAR AUSILIAR POR ACTI¥IDAD

MINUTDS)

R 30 $ 130716 ) ¢ AT 4 1228572 | § 73095 | 4 1067763 | § AR 1744 ¢ 4714572
RE2 320 ¥ 130716 $ HiTH 3 1225572 | § 236314 533882 ¢ 13474 ¥ 443080615
RC3 2880 THIETTE § 33195778
RC4 120 $ 49158 | § 13173 3 463589 | ¢ J68RA) ¢ 0020957 ¢ EBIIVTER $ 1661552,31
RES 00 ¢ TTRELE § TTEELIE
Total 3.880 |§ 1.009.61 |§ 3012950 |§ 830761 [§ 200733 |§ 4832153 |4 1801850 |§  493.826 |§  1.4574M |§ 13149.325

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 41 Costo del Personal del Proceso Reporte de Bajos Rendimientos

CODIGO CATTI:EDQF?ODE DIRECTOR DIRECTOR DE COORDINADOR DE Cg?&ggoﬁz\"
ACTIVIDAD (EN MINUTOS) ESCUELA POSTGRADOS MAESTRIA g s
BR1 5.760 $ 6.916.389,26 $  6.916.389,26
BR2 120 $ 144.091,44 $ 144.091,44
BR3 360 $ 43227433 $ 198.611,53 | $ 630.885,86
BR4 90 $ 108.068,58 $ 108.068,58
BR5 90 $ 108.068,58 $ 108.068,58

Total
6.420 | $ = $ 7.708.892 | $ 198.612 | $ 7.907.504

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 42 Costo del Personal del Proceso Registro de Candidatos a Grados

ASISTENTE
CODIGO CATIDAD DE DIRECTOR DE ASISTENTE ADMINISTRATIVO COSTO DE TOTAL
AETTRAT TIEMPO TR ADMINISTRATIVO DEL N TE DE PERSONAL
(EN MINUTOS) PROGRAMA iy POR ACTIVIDAD
G1 - S N
G2 30 $ 9.707,89 $ 9.707,89
G3 109 $ 35.272,01 $ 35.272,01
G4 - $ -
G5 120 $ 4527434 $ 45.274,34
G6 2.880 $ 1.086.584,18 | $ 1.086.584,18
G7 480 | $ 576.365,77 $ 576.365,77
G8 60|$ 72.045,72 $ 72.045,72
G9 20| $ 24.015,24 $ 24.015,24
Total
3.699 | $ 672.427 | $ 44980 | $ 1.131.859 | $ 1.849.265

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 43 Costo del Personal del Proceso Desarrollo de las Asignaturas

Semestre |

CETED CATIDAD DE DOCENTE DOCENTE DOCENTE DOCENTE DOCENTE DOCENTE HORA PCESEER COSTO DE TOTAL DE
ACTIVIDAD TIEMPO NOMBRADO NOMBRADO NOMBRADO OCASIONAL OCASIONAL CATEDRA DOCENTE PERSONAL POR
(EN MINUTOS) ASOCIADO ASISTENTE AUXILIAR ASISTENTE AUXILIAR AUXILIAR ACTIVIDAD
DA-1 607393 1.890 $  1.447.707 $ 1.447.707
DA-I- 607393 1260 [$ 1.377.314 $ 1.377.314
DA-1 607393 1.260 $ 965.138 $ 965.138
DA-1 607381 1.890 $ 1.576.619 $ 1.576.619
DA-1607381 1.050 $ 1.566.667 | $ 1.566.667
DA-1 607391 840 $  688.208 $ 688.208
DA-1 697339 840 $ 643.425 $ 643.425
DA-1 697339 1.890 $  1.709.020 $ 1.709.020
DA-1 697339 1.050 $  1.566.667 | $ 1.566.667
DA-1607366 630 $ 331.683 $ 331.683
DA-1 607366 1.890 $  1.709.020 $ 1.709.020
DA-1 607366 420 $ 221.122 $ 221.122
DA-1 607366 210 $ 313.333 | $ 313.333
Total

15120 |$  1.377.314($ 3.056.270 | $ 552.805|$ 1576.619|$  688.208 | $ 3.418.039 | $ 3.446.667 | $ 14.115.921

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 44 Costo del Personal del Proceso Desarrollo de las Asignaturas

Semestre |l
JLooeo | TS | nomerabo | nowsmabo | ocasionaL | ooasiowaL | ASESORA | R
(EN MINUTOS) ASISTENTE AUXILIAR ASISTENTE AUXILIAR ACTIVIDAD
DAIl 607059 3.120 $ 4.259.827
DA-Il 607059 1200|$ 919179 $ 910.179
DA-Il 607388 5 640 $ 3.604.469
DA-ll 607388 1.680 $ 1.401.439 $ 1.401.439
DA-Il 607022 2.640 $ 2.162.939 $ 2.162.939
DA-Il 607022 1200 $  1.700.476 | $ 1.790.476
DA-Il 607022 060 $ 1432381 % 1.432.381
DA-Il 607006 » 880 s 1516264 $ 1.516.264
DA-Il 607006 280 $ 716190 | $ 716.190
DA-Il 607006 480 $  716.190 | $ 716.190
Total
17.280 | $ 010179 |$ 1516264 |$ 1401439 |$ 2162939 |$  4.655.238 | $ 18.519.354

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 45 Costo del
Semestre lll.

Personal del Proceso Desarrollo de las Asignaturas

SGEES CATIDAD DE DOCENTE DOCENTE DOCENTE | DOCENTEHORA | BONIFICACION |COSTO DETOTAL DE
ACTDAD TIEMPO NOMBRADO OCASIONAL | OCASIONAL ACADEMICA - DOC| PERSONAL POR
(EN MINUTOS) TITULAR ASISTENTE AUXILIAR ACTIVIDAD
DA-IIl 607151 3.150 | $ 4.300.786 $  4.300.786,48
DA-IIl 607151 630 $ 688.656,90
DA-Ill 607151 1680 $ 1.401.439 $  1.401.439,02
DAl 607342 1440 |$  1.966.074 $ 1966.073,82
DA-IIl 607342 1.680 $ 1.376.415 $  1.376.41544
DA-IIl 607342 280 $ 367.671,54
DA-Ill 607342 720 | $ 983.037 $ 983.036,91
DA-lll 607810 2100 $ $  1.105.609,47
DAl 607200 1680 |$  2.203.753 $ 229375279
DAl 607200 1.200 $  1.058.926 |$  1.058.92571
DA-Ill 607200 960 $ 868.073 $ 868.073,49
DAl 607200 480|$  655.358 $___655.357.94
Total
16.200 |$  10.199.008 $ 1.401.439 1.376.415 [ $ 868.073 | $ 1.058.926 | $ 17.065.800

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 46 Costo del Personal del Proceso Desarrollo de las Asighaturas

Semestre IV

CODIGO CATIDAD DE DOCENTE DOCENTE DOCENTE HORA BONIFICACION BONIFICACION ASESORIA COSTO DETOTAL
ACTIVIDAD TIEMPO NOMBRADO OCASIONAL IACADEMICA - DOC| ACADEMICA - DOC DOCENTE DEPERSONAL POR
(EN MINUTOS) ASOCIADO ASISTENTE ASISTENTE TITULAR ACTIVIDAD
DA-IV 607034 2.400 $ 2.117.851 $ 2.117.851
DA-IV 607034 720 $ 379.066
DA-IV 607034 1.200 $ 919.179
DA-IV 607020 1.200 $ 919.179
DA-IV 607020 960 $ 800.822
DA-IV 607021 2.160 $ 1.801.850
DA-IV 607336 3.840 |$  4.197.528 $ 4.197.528
DA-IV 607186 2.160 $ 1.769.677
DA-IV 607186 240 $ 196.631
DA-IV 607186 240 $ $ 217.018
DA-IV 607186 240 $ $ 217.018
DA-IV 607186 240 $ 358.095($ 358.095
DA-IV 607186 240 $ 200.206
DA-IV 607186 3.120 $ 2.753.207 $ 2.753.207
DA-IV 607186 5.940 $ $ 6.930.000
DA-IV 607186 960 $ 786.523
Total
25.860 [ $ 4.197.528 $ $ $ $ 358095 (% 24.563.851




Tabla 47 Costo del Personal del Proceso Asesorias Académicas

CATIDAD DE ASISTENTE COSTO DE TOTAL
Ag'lc?l?/llggD TIEMPO Coogzél\lserzaR DE ADMINISTRATIVO DEL | DE PERSONAL
(EN MINUTOS) PROGRAMA POR ACTIVIDAD
AAL 2.880 | $ 1.588.892,21 $ 1.588.892,21
AA2 120 $ 38.83157 | $ 38.831,57
AA3 - $
AA4 - $
AAS - $
AAB - $
AA7 - $ -
AA8 480 $ 155.326,30 | $ 155.326,30
AA9 2401 $ 132.407,68 $ 132.407,68
Total 3.720 | $ 1.721.300 | $ 194.158 | $ 1.915.458

Fuente Elaboracion Propia

Tabla 48 Costo del Personal del Proceso Aval para el Protocolo de

Investigacion

CATIDAD DE ASISTENTE DOCENTE COSTO DE TOTAL
Ag%?/IIggD TIEMPO IEIORS'%FC(:ETFSO?DBE ADMINISTRATIVO DEL NOMBRADO DE PERSONAL
(EN MINUTOS) PROGRAMA TITULAR POR ACTIVIDAD
ACEP1 120 $ 163.839,48 | $ 163.839,48
ACEP2 120 $ 38.831,57 $ 38.831,57
ACEP3 2.000 $ 2.730.658,08 | $ 2.730.658,08
ACEP4 120 $ 38.831,57 $ 38.831,57
ACEP5 70 $ 22.651,75 $ 22.651,75
ACEP6 - $
ACEP7 - $ -
Total 2430 | $ - $ 100.315|$ 2.894.498 | $ 2.994.812

Fuente: Elaboracion Propia

ESPACIO EN BLANCO
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Tabla 49 Costo del
Investigacion por el Comité Etica

Personal

del

Proceso Aval

para el

coDIGO CATIDADDETIEMPO | o o bEL | e PERSONAL POR
ACTIVIEAD (EN b4 INLJTOS) PROGRAMA ACTIVIDAD
ACET1L - $ =
ACET2 - $ -
ACET3 - B -
ACET4 _ S _
ACETS - $ -
ACETS5.1 - $ -
ACET6 60 $ 19.415,79 $5 19.415,79
ACET7 - $ -
Lol 60 | 19.416 | $ 19.416

Fuente Elaboracion Propia

Protocolo de

Tabla 50 Costo del Personal del Proceso Presentaciéon del Trabajo de Grado

ASISTENTE
CODIGO CATIDAD DE DIRECTOR DE ADMINISTRATIVO DOCENTE DOCENTE COSTO DE TOTAL
ACTIVIDAD TIEMPO POSTGRADOS DIRECCION DE NOMBRADO NOMBRADO DE PERSONAL
(EN MINUTOS) POSTGRADOS TITULAR AUXILIAR POR ACTIVIDAD
PTG1 60 $ 315.888 | $ 315.888,42
PTG2 120 $ 631777 | $ 631.776,84
PTG3 4518% 54.034,29 $ 54.034,29
PTG4 30| $ 36.022,86 $ 36.022,86
PTG5 60 $ 22.637,17 $ 22.637,17
PTG6 480 $ 181.097,36 $ 181.097,36
PTG7 480 $ 181.097,36 $ 181.097,36
PTG8 - $ -
PTG9 6.000 $ 8.191.974,25 $ 8.191.974,25
PTG10 $ -
PTG11 380 $ 518.825,04 $ 518.825,04
Total 7.655 | $ 90.057 [ $ 384.832($ 8.710.799 | $ 947.665 | $ 10.133.354

Fuente Elaboracion Propia

Tabla 51 Costo del Personal del Proceso Contratacion Docentes

ASISTENTE ASISTENTE
CODIGO CA;E@EODE DIRECTOR COORDINADOR DE | ADMINISTRATIVO DE |  ADMINISTRATIVO C([))SSEEEJS/KL
ACTIVIDAD | e\ \iNUTOS) ESCUELA MAESTRIA DIRECCION DE DIRECCION DE POR ACTIVIDAD
ESCUELA POSTGRADOS
IPD1 4.800 $ 2.648.153,68 $  2.648.153,68
IPD2 2.880 [ $  4.449.742,56 $  4.449.742,56
IPD3 240 $ 132.407,68 $ 132.407,68
IPD4 - $ -
IPD5 60 $ 22.637,17 $ 22.637,17
IPD6 120 $ 45.274,34 $ 45.274,34
IPD7 120 $ 45.274,34 $ 45.274,34
IPD8 60 $ 22.637,17 | $ 22.637,17
IPD9 60 $ 22.637,17 | $ 22.637,17
Total 8340 [$ 4.449.743 | $ 2.780.561 | $ 113.186 | $ 45.274 | $ 7.388.764

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 52 Costo del Personal del Proceso Contratacion Docentes Contratistas

ASISTENTE

CODIGO CATIDAD DE COORDINADOR DE | ADMINISTRATIVO DE DOCENTE DOCENTE DOCENTE HORA COSTO DE TOTAL

ACTIVIDAD TIEMPO MAESTRIA DIRECCION DE OCASIONAL OCASIONAL CATEDRA AUXILIAR DE PERSONAL
(EN MINUTOS) ASISTENTE AUXILIAR POR ACTIVIDAD

ESCUELA
IPDC1 60 $ 200.206 | $ 49.158 [ $ 217.018($ 466.381,64
IPDC2 1201 $ 66.203,84 $ 66.203,84
IPDC3 120 $ 45.274,34 $ 45.274,34
IPDC4 960 $ 362.194,73 $ 362.194,73
IPDC5 - $ -

IPDC6 60 $ 22.637,17 $ 22.637,17
IPDC7 3.600 $ 1.358.230,23 $  1.358.230,23
IPDC8 60 $ 22.637,17 $ 22.637,17
IPDC9 120 $ 45.274,34 $ 45.274,34
Total 5.100 [ $ 66.204 | $ 1.856.248 | $ 200.206 | $ 49.158 [ $ 217018 |$  2.388.833

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 53 Costo del Personal del Proceso Evaluacion Docentes, Estudiantes y Curso

CODIGO CATIDAD DE ASISTENTE COSTO DE TOTAL DE
ACTIVIDAD TIEMPO ADMINISTRATIVO DEL PERSONAL POR
(EN MINUTOS) PROGRAMA ACTIVIDAD
ED 1 140 | $ 45.303,50 | $ 45.303,50
ED 2 90 | $ 29.123,68 | $ 29.123,68
ED 3 480 | $ 155.326,30 | $ 155.326,30
ED 4 210 | $ 67.955,25 | $ 67.955,25
ED 5 60| $ 19.415,79 | $ 19.415,79
ED 6 40 | $ 12.943,86 | $ 12.943,86
ED 7 40 | $ 12.943,86 | $ 12.943,86
ED 8 120 | $ 38.831,57 | $ 38.831,57
ED 9 - $ -
Total 1.180 | $ 381.844 | $ 381.844

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 54 Costo del Personal del Proceso Autoevaluacion de Asignaturas

CATIDAD DE ASISTENTE DOCENTE DOCENTE DOCENTE DOCENTE DOCENTE DOCENTE ~ [COSTO DETOTAL DE|
CODIGO DIRECTORDE | COORDINADOR DE
ACTIVIOAD TIEMPO POSTGRADOS MAESTRIA ADMINISTRATIVO NOMBRADO NOMBRADO NOMBRADO NOMBRADO (OCASIONAL OCASIONAL PERSONAL POR
(ENMINUTOS) DEL PROGRAMA TITULAR ASOCIADO ASISTENTE AUXILIAR ASISTENTE AUXILIAR ACTIVIDAD
AAL 80 $ 1941579 $ 1041579
AR % S B6|S  9830[S  M460($  236916($ 15015418[$ 4738326]$ 124616423
AA3 U) S 083037|$  26235($  919479($  63L777|$ 40041115[$ 12635537|$ 332310461
AA UD[S 288.18289|% 13240768 $ 4059057
Total
630($ 288183 ($ 132408($  19416|$ 1351676($ 360.725|$ 1263871 |$ 868.693($ 550.565|$ 173.739|$ 5.009.275

Fuente: Elaboracion propia
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6.2.3 Recursos Generales de Funcionamiento

Los Recursos Generales son elementos necesarios para la prestacion del servicio

académico, los recursos que se asignaran a las actividades son:

e Depreciacion de Edificaciones de la Maestria, Muebles y enseres y
equipos de computo

e Polizas

e Servicio de internet

e Servicios publicos

e Aseo Yy vigilancia,

e servicio telefoénico,

mantenimiento de planta fisica y de muebles y enseres

Estos recursos se asignan a la totalidad de las actividades.

e Papeleria e impresiones,

e Monitorias,

e Vvidticos, gastos de viaje y pasajes aéreos

e Servicios profesionales, asesoriay consultoria,
e Alimentos, viveres y refrigerios

e Servicio de correo y transporte

e inscripcion

Son recursos que se asignan a las actividades que los requieran.
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6.2.4 Identificacién de Inductores

Los Direccionadores o inductores son criterios de aplicacion o distribucion de
costos, con los cuales se determina como se distribuyen los recursos a las

actividades y a los objetos de costo.

Para la asignacion del costo de las actividades se determinan inductores de nivel |

y Il de la siguiente manera:

Inductores de Nivel I: Participacion de la Maestria en los Ingresos de Postgrado
de la Escuela de Salud Publica para los recursos de funcionamiento (papeleria,
alimentos, monitorias, pasajes, etc.); en el caso de las depreciaciones se utiliza el
inductor de M?, costo de muebles y equipos; para los Servicios publicos los vatios
y los M, los Seguros e Internet se distribuyen de acuerdo con m?.

En la Tabla 55 se resume los inductores de primer nivel utilizados para asignar los
gastos generales de la Escuela de Salud Publica al programa académico de
Maestria en Epidemiologia.

ESPACIO EN BLANCO
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Tabla 55 Definicion de inductores de primer nivel

INDUCTOR PRIMER

RECURSOS NIVEL
NOMINA Tiempo de la actividad
DEPRECIACION EDIFICACIONES Mts. Cuadrados
DEPRECIACION MUEBLES Y ENSERES Costo equipo de oficina
DEPRECIACION EQUIPO DE COMPUTO Costo equipos
POLIZAS Mts. Cuadrados
SERVICIO DE INTERNET Mts. Cuadrados
SERVICIOS PUBLICOS Kw/Equipo y M3/persona

SERVICIO TELEFONICO

MNTO. Y ADECUAC. PLANTA FISICA
MANTENIMIENTO DE MUEBLES Y EQUIPO
ASEO Y VIGILANCIA/SERVICIOS TECNICOS
MONITORIAS

VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE/PASAJES AEREOS
ALIMENTOS VIVERES Y REFRIGERIOS
PAPELERIA /IMPRESIONES Y FOTOCOPIAS
SERVICIO DE CORREO Y TRANSPORTE
INSCRIPCION COSTOS EVENTOS Y SEMINARIOS
SERVIC.PROFES. ASESORIA Y CONS

TOTAL RECURSOS

Fuente: Elaboracion Propia

Participacion dela
Maestria en los Ingresos
de Postgrados dela
Escuela de Salud Publica

6.2.4.1 Inductores de nivel |

De acuerdo con el informe de ejecucion de egresos de la Escuela de Salud
Publica por el centro de informacién 409056 se depurd la informacion de la
siguiente manera: se identificaron los egresos propios de la maestria en
epidemiologia, se excluyeron los egresos identificados de otros programas, al
determinarse los valores de los egresos ejecutados por la Escuela, cuyos
conceptos no corresponden especificamente a la Maestria, como se muestra en la
tabla 56 , se procede a aplicar el inductor de primer nivel, que corresponde a
distribuir el valor de los Egresos ejecutados de acuerdo con la participacion de los
ingresos brutos de cada programa académico, el cual corresponde al pago de las
matriculas de los estudiantes, teniendo en cuenta que el objeto a costear es el

costo unitario por estudiante, la participacion de la Maestria en Epidemiologia en
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los ingresos brutos por matricula de postgrado de la Escuela de Salud Publica de

del 23% como se indica en la tabla 58.

Tabla 56 Recursos Ejecutados por la Escuela de Salud Publica Vigencia 2014

A EGRESOS DEL
ELEMENTO DEL COSTO FIEAUEIER] 201‘! UL EGRESO COMPARTIDO PROGRAMA [EERESOS EICUROS
DE SALUD PUBLICA B EEELEEA PROGRAMAS
$ 26.250.041
ALIMENTOS, VIVERES, REFRIGERIO 4.656.311 21.593.730
$ 5.560.385
UTILES OFICINA Y SUMIN. VARIOS 5.560.385 -
$ 6.331.829
SERVICIO TELEFONICO 6.331.829 -
MANTENIMIENTO MUEBLES Y $ 2.022.800
EQUIPO 1.662.450 360.350
$ 1.021.496
MNTO. Y ADECUAC. PLANTA FISICA 918.496 103.000
$ 8.292.811
ARRENDAMIENTO Y ALQUILER - 8.292.811
$ 18.278.754
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 3.364.317 1.967.101 12.947.336
$ 36.203.611
PASAJES 36.203.611 -
IMPRESOS,PUBLICACIONES Y $ 6.471.590
FOTOCOPIAS 3.319.290 3.152.300
COMUNICAC., CORREOS, $ 1.975.221
TRANSPORT 1.786.221 189.000
INSCRIP.CURSOS,EVENTOS,SEMINA $ 1.960.000
R - 980.000 980.000
$ 39.836.032
MONITORIAS 39.836.032 -
RETEFUENTE INDUSTRIA Y $ 1.826.000
COMERCIO - 1.826.000
SERVIC.PROFES. ASESORIA Y $ 127.653.320
CONS 53.693.320 8.460.000 65.500.000
$ 19.129.998
SERVICIOS TECNICOS 11.042.568 8.087.430
SERVICIO DE ASEO Y VIGILANCIA (3 $ 184.729.476
vigilantes y 3 aseadores) 184.729.476 -
TOTALES $ 487.543.364 | $ 353.104.306 | $ 11.407.101 | $ 123.031.957

Fuente: Seccién de Presupuesto, Informe de Ejecucion Presupuestal 2014 - Elaboracién Propia

Tabla 57 Participacion de Cada Programa Académico en los Ingresos Brutos

2014
) PORCENTAJE DE
PROGRAMA CODIGO INGRESOS BRUTOS DE 2014 BARTICIPAGION
ESP. EN AUDITORIA EN SALUD 5628 154.503.526,43 12,21%
MAESTRIA EN SALUD PUBLICA 7680 266.225.802,14 21,04%
MAESTRIA EN SALUD OCUPACIONAL 7681 320.690.693,57 25,34%
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE SALUD 7682 229.075.995,86 18,10%
MAESTRIA EN EPIDEMIOLOGIA 7689 294.970.529,29 23,31%
TOTAL INGRESOS BRUTOS 1.265.466.547,29 100,00%

Fuente: Coordinacion Administrativa Faculta de Salud 2014

122




Tabla 58 Aplicacién de Inductor de Primer Nivel para identificar los Egresos
de la Maestria en Epidemiologia Vigencia 2014

Participacion de la
Maestria en Egresos de la Maestria
. . . - Total Egresos de la
Nombre Epidemiologia en los Identificados P
Egresos de la Escuela Plenamente Maestria

de Salud Publica
ALIMENTOS, VIVERES, REFRIGERIO 1.085.386 - 1.085.386
UTILES OFICINA Y SUMIN. VARIOS 1.296.126 - 1.296.126
SERVICIO TELEFONICO 1.475.949 - 1.475.949
MANTENIMIENTO MUEBLES Y 387.517 - 387.517
MNTO. Y ADECUAC. PLANTA FISICA 214.101 - 214.101
ARRENDAMIENTO Y ALQUILER - - -
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 784.222 1.967.101 2.751.323
PASAJES 8.439.062 - 8.439.062
IMPRESOS,PUBLICACIONES Y 773.726 - 773.726
COMUNICAC., CORREOQS, 416.368 - 416.368
INSCRIP.CURSOS,EVENTOS,SEMINA - 980.000 980.000
MONITORIAS 9.285.779 - 9.285.779
RETEFUENTE INDUSTRIA Y - - -
SERVIC.PROFES. ASESORIA Y 12.515.913 12.515.913
SERVICIOS TECNICOS 2.574.023 - 2.574.023
SERVICIO DE ASEO Y VIGILANCIA
(Tres vigilantes y tres aseadores( 43.060.441 - 43.060.441
TOTAL EGRESOS MAESTRIA EN
EPIDEMIOLOGIA 82.308.614 2.947.101 85.255.715

Fuente: Elaboracién Propia

Con respecto al rubro de Servicios profesionales, es importante aclarar que el
valor de $8.460.000 que se escribe en la Tabla 56 corresponde al valor de las
asesorias docentes dadas en la maestria durante los semestres | y Il de la
vigencia 2014, por tal razén no se incluyen en la distribucion del inductor de

porcentaje de ingresos.

De acuerdo con la informacién suministrada por la Maestria, los servicios de aseo
y vigilancia son prestados por seis funcionarios, que corresponden a tres
aseadores y tres vigilantes, el valor para el calculo de este elemento corresponde

al total anual de cada empleado, consultado en el sistema de Recursos Humanos.
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Internet y Seguros Generales

Con respecto a los gastos de Internet y Seguros Generales se utiliz6 como
inductor los metros cuadrados utilizados por la Maestria con respecto al total de
metros de la Sede San Fernando, el valor total anual ejecutado de cada recurso se
dividio entre las 11 Sedes que tiene la Universidad del Valle para conocer el valor
promedio por sede. Luego se dividio este valor entre el total de los metros
cuadrados de la sede San Fernando para determinar el valor de cada metro
cuadrado, el cual se multiplica por la cantidad de metros cuadrados que utiliza la
Maestria objeto de estudio.

Tabla 59 Calculo de Costo de Internet para la Maestria en Epidemiologia

$ 553.372.504,00
VALOR DEL CONTRATO ANUAL 2014

VALOR POR CADA SEDE $ 50.306.591,27
VALOR INTERNET POR METRO $ 2.252,73
VALOR INTERNET MAESTRIA EN $ 859.687,58

EPIDEMIOLOGIA
Fuente: Oficina de Informatica y Telecomunicaciones - Elaboracion Propia

Tabla 60 Calculo de Costo de Seguros Generales para la Maestria en
Epidemiologia

VALOR DEL CONTRATO ANUAL 2014 $ 768.983.905,00
VALOR POR CADA SEDE $ 69.907.627,73
VALOR INTERNET POR METRO $ 3.130,47
VALOR SEGUROS GENERALES $ 1.194.649,00
MAESTRIA EN EPIDEMIOLOGIA

Fuente: Seccidn de Presupuesto - Elaboracion Propia

Servicios Publicos

Con los recibos de energia del edificio 118 pagados en la vigencia 2014 por el
area de Mantenimiento se realizé un promedio del valor de Kilovatio por hora de
energia, posteriormente se identificaron los equipos asignados a las areas de la

Maestria en Epidemiologia que generan consumo de energia y de acuerdo con el
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consumo en Kilovatios Hora por equipo consultado en la Web y el tiempo de
utilizacion de los mismos (teniendo en cuenta la cantidad de horas laboradas por
funcionarios y docentes de la Maestria) se multiplicé la cantidad de equipos por el
consumo de Kw/h por el tiempo de utilizacion y por el valor promedio de KW/H, de
esta operacion se obtiene el valor anual de consumo de la Maestria en

epidemiologia.

Tabla 61 Promedio de Consumo de Energia Edificio 118 Escuela de Salud

Pablica
CANTIDAD VAo TOTAL
MES Kw UNIDAD DE FACTURA
Kw/H

Enero 10.860 352,61 3.829.345
Febrero 8.220 355,44 2.921.717
Marzo 13.980 353,93 4.947.941
Abril 11.760 351,39 4.132.346
Mayo 14.760 378,47 5.586.217
Junio 13.200 360,35 4.756.620
Julio 10.860 368,02 3.996.697
Agosto 10.020 374,44 3.751.889
Septiembre 9.240 382,41 3.533.468
Octubre 14.820 390,05 5.780.541
Noviembre 14.040 397,85 5.585.814
Diciembre 11.940 405,81 4.845.371
TOTAL ANUAL 143.700 4471 53.667.967
PROMEDIO MENSUAL 11.975 372,56 4.472.331

Fuente: Seccion de Presupuesto - Elaboracion Propia

ESPACIO EN BLANCO
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Tabla 62 Caélculo de Consumo de Energia Anual de la Maestria en
Epidemiologia

CONSUMO TIEMPO
CANTIDAD EQUIPO DE KW/H UTILIZADO VALOR ANUAL
AIRE ACONDICIONADO CENTRAL -- CARRIER
1 2,95 1098 1.206.773
AIRE ACONDICIONADO TIPO MINISPLIT -- L.G

1[24.000 BTU 0,935 1098 382.486
1|AIRE ACONDICIONADO TIPO MINISPLIT -- 0,935 1098 382.486
9|COMPUTADOR 0,6 1098 2.209.007
1{COMPUTADOR PORTATIL ACER ASPIRE 0,4 1098 163.630
3|ESTABILIZADOR DE VOLTAJE 0,024 1098 29.453
3|VIDEO BEAM 0,4 1098 490.891
25[LAMPARAS LED DE TUBO 0,04 1098 409.075
2|COMPUTADOR 0,4 1864 555.568
1|ESTABILIZADOR DE VOLTAJE 0,024 1864 16.667
1[IMPRESORA 0,006 1864 4,167
1|SCANNER 0,15 1864 104.169
6({LAMPARAS LED DE TUBO 0,04 1864 166.670
3|COMPUTADOR 0,4 1864 833.352
1|ESTABILIZADOR DE VOLTAJE 0,024 1864 16.667
1/IMPRESORA 0,006 1864 4.167
5(LAMPARAS LED DE TUBO 0,04 1864 138.892
2|COMPUTADOR 0,4 1864 555.568
2|ESTABILIZADOR DE VOLTAJE 0,024 1864 33.334
1/IMPRESORA 0,006 1864 4.167
1|SCANNER 0,15 1864 104.169
1|VENTILADOR 0,1 1864 69.446
4|LAMPARAS LED DE TUBO 0,04 1864 111.114
Total Energia Maestria En Epidemiologia 7.991.916

Fuente: http://www.electrocalculator.com/index.php - Elaboracion propia
En la Tabla 63 se calcula el costo de acueducto y alcantarillado anual del edificio
118 de la Escuela de Salud Publica, para este célculo se tienen en cuenta los

recibos de servicios publicos pagados por el area de Mantenimiento, promediando

el valor de metro cubico de agua anual.

ESPACIO EN BLANCO
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Tabla 63 Promedio de Consumo de Agua en el Edificio 118 Escuela de Salud

Puablica
VALOR
VALOR UNIDAD TOTAL TOTAL
MES CANTIDAD M3 DE M? FACTURA USIIED'::‘E FACTURA

Enero 166 1.324,07 219.796 [ 1.553,50 257.881
Febrero 97 1.324,07 128.435 | 1.553,50 150.690
Marzo 150 1.324,07 198.611 | 1.553,50 233.025
Abril 152 1.324,07 201.259 [ 1.553,50 236.132
Mayo 111 1.371,74 152.263 | 1.609,43 178.647
Junio 110 1.371,74 150.891 | 1.609,43 177.037
Julio 106 1.371,74 145.404 | 1.609,43 170.600
Agosto 62 1.371,74 85.048 [ 1.609,43 99.785
Septiembre 43 1.371,74 58.985 [ 1.609,43 69.205
Octubre 93 1.371,74 127.572 | 1.609,43 149.677
Noviembre 91 1.371,74 124.828 | 1.609,43 148.068
Diciembre 78 1.371,74 106.996 | 1.609,43 125.536
TOTAL ANUAL 1.259,00 16.270,20 1.700.087 | 19.089,44 1.996.281
PROMEDIO MENSUAL 104,92 1.355,85 141.673,93 | 1.590,79 166.356,78

Fuente: Seccién de Presupuesto - Elaboracién Propia

Para calcular el valor de agua consumida en la Maestria en Epidemiologia se tiene
en cuenta la cantidad de funcionarios, docentes y estudiantes que participan en la
Maestria, esta cantidad se multiplica por la cantidad de dias laborales y
académicos establecidos por la Universidad y por la cantidad promedio de
consumo en metros cubicos anual por persona en oficinas y a su vez este dato se
multiplica por el valor de metro cubico promedio.

de

Tabla 64 Calculo de Consumo de Agua Anual la Maestria en

Epidemiologia

Recursos Direccion de | Direccion de Coordinacion de la Maestria TOTAL
Escuela Postgrado
Coordinacién Docentes Estudiantes

Acueducto

Cantidad 2 2 2 30 124 160
Dias laborales y académicos 223 223 233 46 46 771
Consumo por persona Litros 50 50 50 50 50 250
consumo Anual/Litros 22.300 22.300 23.300 68.625 283.650 420.175
Consumo Anual M3 22 22 23 69 284 420
Total Acueducto $ 65.710 | $ 65.710 | $ 68.657 | $ 93.045 | $ 384.587 | $ 677.709

Fuente: http://fluidos.eia.edu.co/hidraulica/articuloses/flujoentuberias/dotacionagua/determinaciondeladotaciondeagua.html - Elaboracion Propia
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Depreciacion

Para el determinar el costo que le corresponde a la Maestria en Epidemiologia con
respecto a la Depreciacion se visitaron las Oficinas de la Maestria para verificar
los muebles y equipo utilizados en la Maestria, igualmente se consultd en la
seccion de Compras y Administracion de Bienes el costo de estos muebles y
equipos, al igual que el costo por metro cuadrado de las edificaciones de la Sede
San Fernando y en particular del Edificio 118 Escuela de Salud Publica,
adicionalmente el Area de Planta Fisica de la Oficina de Planeacion suministro la
informacion correspondiente a los metros cuadrados de cada oficina del edificio
118.

ESPACIO EN BLANCO
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Tabla 65 Determinacion del Costo de la Propiedad Planta y Equipo de la

Maestria

Coordinacién de la Maestria
. L TOTAL
Recursos Fisicos Direcci6n de Coordinacion Docentes
Direccién de Escuela Postgrado
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
METROS CUADRADOS POR CENTRO DE
RESPONSABILIDAD 56,77 35,12 16,66 273,07 382
VALOR AREA POR CENTRO DE
RESPONSABILIDAD $ 45.591.135 | $ 28.204.345 | $ 13.379.396 | $ 219.298.421 | $ 306.473.298
TOTAL DEPRECIACION CONSTRUCCIONES Y
EDIFICACIONES $ 45.591.135 | $ 28.204.345 | $ 13.379.396 | $ 219.298.421 | $ 306.473.298
ARCHIVADOR 120.000 240.000 120.000 480.000
BIBLIOTECA 312.000 192.000 384.000 888.000
ESCRITORIO 2.435.869 917.607 611.738 5.505.642 9.470.856
ESTABILIZADOR DE VOLTAJE 305.869 100.000 100.000 415.482 921.351
MESA DE JUNTAS 360.160 360.160 - 720.320
SILLA FIJA SIN BRAZOS 624.000 624.000 104.000 8.149.998 9.501.998
SILLA METALICA GIRATORIA SIN BRAZOS 246.000 492.000 738.000 1.247.120 2.723.120
TABLEMATIC. 753.617 261.617 261.617 523.640 1.800.491
TELEFONO 190.000 380.000 380.000 378.000 1.328.000
VENTILADOR 190.000 - 112.000 302.000
AIRE ACONDICIONADO CENTRAL -- CARRIER 4.300.000 4.300.000
AIRE ACONDICIONADO TIPO MINISPLIT -- L.G
24.000 BTU 1.614.655 1.614.655
AIRE ACONDICIONADO TIPO MINISPLIT --
SAMSUNG 1.495.690 1.495.690
MESA DE MADERA . -- SIN MARCA 8.561.802 8.561.802
TOTAL MUEBLES Y ENSERES 5.537.515 3.567.384 2.811.355 32.192.029 44.108.283
PORCENTAJE DE PARTICIPACION DE CADA
AREA 13% 8% 6% 73%| 100%|
COMPUTADOR 2.130.000 6.390.000 4.260.000 15.616.514 28.396.514
COMPUTADOR PORTATIL ACER ASPIRE 3003LCI
AMD SEMPRON 3000 -- ACER 2.254.457 2.254.457
SCANNER - - 515.000 515.000
IMPRESORA 1.000.000 950.000 950.000 2.900.000
VIDEO BEAM 4.950.000 4.950.000
TOTAL EQUIPO DE COMPUTO 3.130.000 7.340.000 5.725.000 22.820.971 39.015.971

Fuente Oficina de Compras e Investarios - Elaboracién Propia

Con la recopilacion de los datos se procedi6 a calcular la depreciacién utilizando el

método de linea Recta y la tabla de afios de vida til establecida por la Contaduria

General de la Nacion que en el capitulo 11l del documento Procedimiento Contable

se especifican los pasos para el Reconocimiento y Revelacién de Hechos

Relacionados con las Propiedades, Planta y Equipo. Este método consiste en

determinar una cuota periédica constante que se obtiene de dividir el costo

histérico del activo entre la vida Uutil estimada.
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Tabla 66 Célculo de Depreciaciéon por Linea Recta

MESES DE VIDA

ACTIVOS DEPRECIABLES ARNOS DE VIDA UTIL UTIL VALOR METRO CUADRADO
Edificaciones 50! 600 $ 803.085
Muebles, enseres y equipo de oficina 10 120
Equipos de comunicacion 10| 120! Fuente: Avallio San Fernando , Compras e Inventarios
Equipos de computacién 5] 60
Fuente: Contaduria General de la Nacion - Procedimiento Contable
http://www.contaduria.gov.co/wps/wem/connect/fbObeadd-70c5-49ab-8aed-elda64aftc 70/ManualProcedimientos_Contables_1.pdf?MOD=AJPERES
Direccién de Escuela Direccion de Coordinaciéon de la Maestria TOTAL
. Postgrado
Recursos Fisicos Coordinacion Docentes
DEPRECIACION ANUAL CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES
METROS CUADRADOS POR CENTRO DE
RESPONSABILIDAD
VALOR AREA POR CENTRO DE
RESPONSABILIDAD 911.823 [ $ 564.087 [ $ 267.588 [ $ 4.385.968 | $ 6.129.466
TOTAL DEPRECIACION CONSTRUCCIONES Y
EDIFICACIONES 911.823 [ $ 564.087 [ $ 267.588 [ $ 4.385.968 | $ 6.129.466
DEPRECIACION ANUAL MUEBLES Y ENSERES Y COMUNICACIONES
ARCHIVADOR 12.000 24.000 12.000 - 48.000
BIBLIOTECA 31.200 19.200 38.400 - 88.800
ESCRITORIO 243.587 91.761 61.174 550.564 947.086
ESTABILIZADOR DE VOLTAJE 30.587 10.000 10.000 41.548 92.135
MESA DE JUNTAS 36.016 36.016 - - 72.032
SILLA FIJA SIN BRAZOS 62.400 62.400 10.400 815.000 950.200
SILLA METALICA GIRATORIA SIN BRAZOS 24.600 49.200 73.800 124.712 272.312
TABLEMATIC. 75.362 26.162 26.162 52.364 180.049
TELEFONO 19.000 38.000 38.000 37.800 132.800
VENTILADOR 19.000 - 11.200 - 30.200
AIRE ACONDICIONADO CENTRAL -- CARRIER - - - 430.000 430.000
AIRE ACONDICIONADO TIPO MINISPLIT -- L.G
24.000 BTU - - - 161.466 161.466
AIRE ACONDICIONADO TIPO MINISPLIT --
SAMSUNG - - - 149.569 149.569
MESA DE MADERA . -- SIN MARCA - - - 856.180 856.180
TOTAL MUEBLES Y ENSERES 553.752 356.738 281.136 3.219.203 4.410.828
PORCENTAJE DE PARTICIPACION DE CADA
AREA 0%
DEPRECIACION ANUAL MUEBLES Y ENSERES Y COMUNICACIONES
COMPUTADOR 426.000 1.278.000 852.000 3.123.303 5.679.303
COMPUTADOR PORTATIL ACER ASPIRE 3003LCI
AMD SEMPRON 3000 -- ACER - - - 450.891 450.891
SCANNER - - 103.000 - 103.000
IMPRESORA 200.000 190.000 190.000 - 580.000
VIDEO BEAM - - - 990.000 990.000
TOTAL EQUIPO DE COMPUTO 626.000 1.468.000 1.145.000 4.564.194 7.803.194

Fuente Elaboracién Propia

Asignacion de Costos de

Actividades

los Recursos Holisticos y Especificos a las

Para asignar los costos a cada actividad se dividieron los recursos entre holisticos

los cuales se distribuyen a todas las actividades y los recursos especificos los

cuales se utilizan para distribucion de los recursos que solo utilizan ciertas

actividades.
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e Recursos Holisticos: depreciacion, polizas, servicio de internet, servicios
publicos, aseo y vigilancia, servicio telefonico, mantenimiento de planta

fisica, mantenimiento de muebles y enseres

e Recursos Especificos: papeleria e impresiones, monitorias, viaticos, gastos
de viaje y pasajes aéreos, servicios. profesionales, asesoria y consultoria,

alimentos, viveres y refrigerios, servicio de correo y transporte, inscripcion

6.2.4.2 Inductores de nivel Il

FTE - Full time employment (Empleado Tiempo Completo), este inductor es
utilizado para la distribucion de los recursos diferentes a los de personal que son
utilizados por todas las actividades. RTP — Recurso Total Ponderado, este inductor

se utiliza para distribucién de los recursos que solo utilizan ciertas actividades.
Inductor FTE - Full time employment (empleado de tiempo completo- ETC):
se tomo el valor de nébmina de cada actividad y se dividido entre el costo total de la

nomina, dando como resultado el porcentaje de FTE, con este porcentaje se

distribuyeron cada uno de los recursos holisticos a las actividades.

ESPACIO EN BLANCO
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Tabla 67 Aplicacion de FTE - Full time employment a los Procesos

RECURSOS HOLISTICOS

DEPRECIACION
MMTO MMTO DE
COSTO TOTAL DE DEPRECIACION DEPRECIACION POLIZAS SERVICIODE | SERVICIOS ASEO Y SER\{ICIO PLANTA MUEBLES Y
EEEED NI CER: FTEPOR EDFICACIONes | MUEBLESY EQUIPO INTERNET PUBLICOS VIGILANCIA TELEFONICO e e —
o PROCESO DE COMPUTO
$ 6.129.466 | $ 12.214.023 [$  1.194.649 [ $ 859.688 [$ 8.669.624 |$ 45634463 [$ 1475949 |$ 214101 |[$  387.517
Programacion Académica $ 13.260.129 8,3%| $ 510.453 | $ 1.017.166 [ $ 99.489 | $ 71594 |$ 721.993|$ 3.800.370 | $ 122915|$ 17.830|$ 32.272
Comunicacion Interesados $ 6.753.458 4,2%| $ 259.976 | $ 518.048 | $ 50.670 | $ 36.463|$ 367.715|$% 1.935550|$ 62.601 | $ 9.081[$ 16.436
Inscripciones y Admisiones de
Estudiantes $  10.769.362 6,8%| $ 414.570 | $ 826.102 | $ 80.801 | $ 58.145|$ 586.375|$% 3.086.513 | $ 99.827 |$ 14.481|$ 26.210
Matricula Académica Adiciones y
Cancelaciones $ 1.040.572 0,7%| $ 40.057 | $ 79.821 | $ 7.807 | $ 5618 [$ 56.658|$ 298.229 | $ 9.646 | $ 1399 | $ 2.532
Registro de Calificaciones $  13.149.325 8,3%| $ 506.187 | $ 1.008.666 | $ 98.657 [$ 70.995|$ 715960 |$ 3.768.614 |$ 121888 |$ 17.681|$ 32.002
Reporte de Bajos Rendimientos $ 7.907.504 5,0%| $ 304.402 | $ 606.573|$ 59.329($ 42694 |$ 430551 |$ 2.266.301 (% 73299 |$ 10.633|$ 19.245
Registro de Candidatos a Grados $ 1.849.265 1,2%| $ 71.188 | $ 141.854|$ 13875($ 9.984 |$ 100.690 [ $ 530.002 | $ 17.142 | $ 2.487 | $ 4.501
Desarrollo de las Asignaturas
Semestre | $  14.115.921 8,9%| $ 543.397 | $ 1.082.812 |$ 105909 [$ 76.214|$ 768590 |$ 4.045641|$ 130.848 |$ 18981 |$ 34.355
Desarrollo de las Asignaturas
Semestre |l $ 18.519.354 11,6%| $ 712.908 | $ 1420593 |$ 138948 [$ 99.989 | $1.008.350 |$ 5.307.671|$ 171.665|$ 24902 |$ 45.071
Desarrollo de las Asignaturas
Semestre I $  17.065.800 10,7%| $ 656.953 | $ 1.309.093 |$ 128.042|$ 92141 |$ 929.206 |$ 4.891.080 |$ 158192 |$ 22947 |$ 41.534
Desarrollo de las Asignaturas
Semestre IV $  24.563.851 15,4%| $ 945.593 | $ 1.884.258 |$ 184.299 [$ 132.624 | $1.337.463 |$ 7.040.032 |$ 227.695|$ 33.029 |$ 59.782
Asesorias Académicas $ 1.915.458 1,2%| $ 73.736 | $ 146932 |$ 14371 ($ 10.342|$ 104294 |3 548.973 | $ 17.755|$ 2576 | $ 4.662
Aval para el Protocolo de
Investigacion $ 2.994.812 1,9%| $ 115.286 | $ 229.728 |$ 22470($ 16169 |$ 163.063 | $ 858.317 | $ 27.760 [$  4.027($ 7.289
Aval Para el Protocolo de
Investigacion por el Comité de Etica | $ 19.416 0,0%( $ 7471 $ 1.489 | $ 146 [ $ 105 [ $ 1.057 | $ 5.565 [ $ 180 [ $ 26| $ 47
Presentacion de Trabajos de Grado |$  10.133.354 6,4%| $ 390.087 | $ 777315|$  76.029 |$ 54712 ($ 551.745|$% 2.904.232|$ 93931 |$ 13.626 |$ 24.662
Contratacion Docentes $ 7.388.764 4,6%($ 284.433 | $ 566.782 |$ 55437 |$ 39.893[$ 402307 |$ 2117629 |$ 68490 |$ 9.935|$ 17.982
Contratacion Docentes Contratistas | $ 2.388.833 1,5%| $ 91.959 | $ 183.244|$ 17923 |$  12.898 |$ 130.068 | $ 684.643 | $ 221438 3212($ 5.814
Evaluacion Docentes, Estudiantes y
Curso $ 381.844 0,2%| $ 14.699 | $ 290.291 | $ 2.865 [ $ 2.062[$ 20791 (% 109.437 | $ 3.540 | $ 513|$ 929
Autoevaluacion Asignaturas $ 5.009.275 3,1%| $ 192.834 | $ 384.254|$ 37584 [$ 27.046 |$ 272.747|$ 1.435.665 [ $ 46.434($ 6736 [$ 12.191
TOTALES $ 159.226.297 100%| $ 6.129.466 | $ 12.214.023 | $1.194.649 | $ 859.688 | $8.669.624 | $ 45.634.463 | $ 1.475.949 | $ 214.101 | $ 387.517

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 68 Asignacidon de los Recursos Holisticos a las Actividades del proceso Programacion Académica con el
inductor FTE

RECURSOS HOLISTICOS
i ASEO Y MMTO MMTO DE COSTO
CODIGO | COSTO TOTAL SERVICIODE | SERVICIOS [VIGILANCIA/SE[ SERVICIO

FTE MUEBLES, POLIZAS PLANTA | MUEBLESY | TOTAL POR

ACTIVIDAD | DENOMINA EDIFICACIONES | 500 INTERNET PUBLICOS RVICIOS TELEF. FISICA ENSERES ACTIVIDAD
TECNICOS

PA 1 $ 662.038 4,99%]| $ 25.485 | $ 50.784 [$  4.967($ 3574 $ 36.047 | $ 189.741 | $ 6.137 | $ 890 | $ 1611 $ 319.237
PA 2 $ 662.038 4,99%| $ 25.485 | $ 50.784 [$  4.967|$ 3574($ 36.047 | $ 189.741 | $ 6.137 [ $ 890 [$ 1611]$ 319.237
PA 3 $ 1921753 14,49%] $ 73.978 | $ 147.415|$ 14419 ($ 10376 [$  104.636 [ $ 550.777 [$  17.814|$ 2584 [$ 4677($ 926.676
PA 4 $  1.921.219 14,49%]| $ 73.958 | $ 147.374|$  14415($ 10373 [$  104.607 [ $ 550624 [$  17.809|$ 2583 (% 4676 ($ 926.419
PA 5 $ 662.338 4,99%| $ 25.497 | $ 50.807 [$  4.969 | $ 3576 $ 36.063 | $ 189.827 | $ 6.140 | $ 891 | $ 1.612]$ 319.382
PA 6 $ 388.316 2,93%]| $ 14.948 | $ 20787 [$  2913|$ 2.097 [ $ 21143 | $ 111.292 | $ 3599 | $ 522 $ 945 [ $ 187.247
PA 7 $ 388.316 2,93%]| $ 14.948 | $ 20787 [$  2913($ 2.097 [ $ 21143 [ $ 111292 | $ 3599 | $ 522 |$ 945 (3 187.247
PA 8 $ 662.038 4,99%]| $ 25.485 | $ 50.784 [$  4.967($ 3574 $ 36.047 | $ 189.741 | $ 6.137 [ $ 890 | $ 1611 $ 319.237
PA 9 $ 388.316 2,93%| $ 14.948 | $ 20787 [$  2913[$ 2.097 [ $ 21143 $ 111.292 | $ 3599 [ $ 522$ 945 $ 187.247
PA 10 $ 388.316 2,93%]| $ 14.948 | $ 20787 [$  2913|$ 2.097 [ $ 21143 [ $ 111292 | $ 3599 | $ 522 |$ 945 (3 187.247
PA 11 $ 1921219 14,49%] $ 73.958 | $ 147.374|$  14415($ 10373 [$  104.607 [$ 550624 [$  17.809|$ 2583 (% 4676 ($ 926.419
PA 12 $  1.483.248 11,19%] $ 57.098 | $ 113778 |$ 11129 [$ 8.008 | $ 80.761 [ $ 425101 |$  13749[$ 1994 (% 3610 (% 715.227
PA 13 $ 1810974 13,66%)| $ 69.714 | $ 138917 [$  13587($ 9.778 | $ 98.605 | $ 519.027 [$ 16787 |$ 2435($ 4407 | $ 873.258
Total $  13.260.129 | 100,00%| $ 510453 [$  1.017.166[$ 99.489 [ $ 71594 [$  721.993[|$ 3.800370[$ 1229153 17.830]$ 32272 |$  6.394.081

_Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 69 Asignacién de los Recursos Holisticos a las Actividades del proceso Comunicacion Interesados con
el inductor FTE

[ RECURSOS HOLISTICOS
DEPRECIACION
ASEO Y
COSTO TOTAL SERVICIODE | SERVICIOS |VIGILANCIA/SE| servicio | MMTO LTUOILS SO
CELEY DENOMINA Bt EDiFicACiongs | MUEBLES. | POLZAS | nrepner | puBLIcOsS RVICIOS TELEF. AR || HBSSHEN | G [Rel
ACTIVIDAD COMPUTO : FISICA ENSERES ACTIVIDAD
TECNICOS
ciL $ 427.147 6,32%| $ 16.443 | $ 32766 [$  3.205[$ 2.306 | $ 23258 [$ 122421 ($ 3.959 [ $ 574|$ 1040 [$ 205972
cR $ 1116408 16,53%[$ 42976 [ $ 85638 [$  8.376([$ 6.028 [ $ 60.787 [$ 310964 [$ 10349 |$ 1501 |$ 2717|$  538.336
cB $ 744272 11,02%[ $ 28.651[$ 57.092[$ 5584 [$ 4018 [ $ 40524 [$ 213309 [ $ 6899 [$  1.001[$ 1811[$  358.801
cu $ 2232816 3306%|$ 85.953 | $ 171.276 |$ 16752 | $ 12055($ 121573 |$  630.928|$ 20697 |$  3.002|$ 5434 |$  1.076.672
c5 $ 1116408 1653%|$ 42976 [ $ 85638 [$  8.376($ 6.028 | $ 60.787 [$ 310964 |$ 10349 |$ 1501 |$ 2717|$  538.336
Cl $ 1116408 16,53%[$ 42976 [ $ 85638 [$  8.376[$ 6.028 [ $ 60.787 [$ 310964 [$ 10349 |$ 1501 |$ 2717[$  538.336
Total $ 6753458 100,00%[ $ 259.976 | $ 518.048 |$ 50670 $ 36.463[$  367.715[$ 1935550[$ 62601 |$ 0081[$ 16.436 | $  3.256.541

_Fuente: Elaboracién Propia
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Tabla 70 Asignacion de los Recursos Holisticos a las Actividades del proceso Inscripciones y Admisiones con
el inductor FTE

RECURSOS HOLISTICOS
DEPRECIACION ASEO Y
(C:IODIGO COSLgTOTAL ETE VIUEELES POLIZAS SERVICICI;—DE SERVI(C:EIC?SS VIGILA(I;I((:DIQISE SERVICIO P'\LAKAI\-II'—I'OA MTJ'\IQB-I—LOESDE Toigf-ll—:’%R
ACTIVIDAD DE NOMINA EDIFICACIO « . INTERN PUBLI RVICI TELEF.
NES COMPUTO TECNICOS FISICA ENSERES ACTIVIDAD
A1 $ 72.046 | 0,67%($ 2773 ($ 5527 ($ 541 ($ 389 | $ 3.923($ 20.648 | $ 668 [ $ 97 1% 1751 $ 34.741
IA2 $ 19.416 0,18%( $ 7471 $ 1489 | $ 146 | $ 105 $ 1.057 | $ 5.565 [ $ 180 | $ 26| $ 47 (s 9.362
IA3 $ - 0,00%]| $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ -
IA4 $ - 0,00%]| $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ -
IA5 $ - 0,00%]| $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ -
IA6 $ - 0,00%]| $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ -
IA7 $ 36.023 | 0,33%| $ 1387 | % 2763 ($ 270 | $ 19413 1961 |$ 10324 [ $ 334 | $ 48[ $ 88| $ 17.370
IA8 $ 1.729.097 | 16,06%| $ 66.562 | $ 132637 |$ 12973 |$ 9.336 [ $ 94.147 | $ 495.562 | $ 16.028 [ $ 2325($ 4.208 | $ 833.777
IA9 $ 38.832 0,36%( $ 14951 % 2979 ($ 291 | $ 210 $ 2114 ($ 11.129 [ $ 360 | $ 521% 5| 18.725
IA10 $ 329.497 3,06%( $ 12684 [ $ 252751 $ 2472 ($ 17791 $ 17941 [ $ 94.434 | $ 3.054 ($ 443 [ $ 802 ($ 158.885
IA11 $ 38.832 0,36%| $ 1495 | $ 2979 ($ 291 ($ 210 $ 2114 ($ 11.129 [ $ 360 [ $ 52| %$ 5|$ 18.725
A12 $ - 0,00%]| $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ -
IA13 $ 1.729.097 | 16,06%]| $ 66.562 | $ 132637 |$ 12973 | $ 9.336 [ $ 94.147 | $ 495.562 | $ 16.028 [ $ 2325($ 4.208 | $ 833.777
IA14 $ 264.815| 2,46%|$ 10194 [ $ 20.314 | $ 1987 1% 1430 | $ 14419 ($ 75.896 | $ 2455 ($ 356 $ 644 [ $ 127.695
IA15 $ 264.815 | 2,46%( $ 10.194 [ $ 20314 | $ 1987 | $ 1430 $ 14419 ($ 75.896 | $ 2455 ($ 356 [ $ 644 [ $ 127.695
IA16 $ 19.416 | 0,18%( $ 7471 $ 1489 | $ 146 | $ 105 $ 1.057 | $ 5.565 [ $ 180 | $ 26| $ 47 (s 9.362
IA17 $ 262.869 2,44%( $ 10119 [ $ 20.164 | $ 19721 % 1419 | $ 14313 [ $ 75.339 | $ 2437 ($ 353 ($ 640 [ $ 126.756
IA18 $ 155.326 1,44%| $ 5979 ($ 11915 ($ 1165 | $ 839 [$ 8457 ($ 44517 | $ 14401 % 209 | $ 378 [ $ 74.899
IA19 $ 29.124 | 0,27%( $ 11211 $ 2234 ($ 219($ 1571 $ 1586 | $ 8347 ($ 270 $ 39| % 711$ 14.044
IA20 $ - 0,00%]| $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ -
IA21 $ 2.523.543 | 23,43%| $ 97.145 | $ 193577 |$ 18934 | $ 13.625 [ $ 137.403 | $ 723.251 | $ 23392 | $ 3.393($ 6.142 [ $ 1.216.862
IA22 $ 2.523.543 | 23,43%| $ 97.145 | $ 193577 |$ 18934 | $ 13.625 [ $ 137.403 | $ 723251 | $ 23392 | $ 3.393($ 6.142 [ $ 1.216.862
IA23 $ 210.295 1,95%| $ 8.095 [ $ 16.131 [ $ 1578 | $ 1.135]$ 11.450 [ $ 60.271 | $ 19491 $ 283 ($ 512 ($ 101.405
IA24 $ 264.815| 2,46%|$ 10194 [ $ 20.314 | $ 1987 1| $ 1430 | $ 14419 [ $ 75.896 | $ 2455 ($ 356 | $ 644 [ $ 127.695
IA25 $ 210.295 1,95%| $ 8.095 [ $ 16.131 [ $ 15781 % 1.135|$ 11.450 [ $ 60.271 | $ 1949 | $ 283 | $ 512 [ $ 101.405
IA26 $ 33.102 0,31%( $ 1274 | $ 2539 ($ 248 [ $ 1791 $ 1.802 | $ 9487 ($ 307 ($ 45($ 81|$% 15.962
IA27 $ - 0,00%]| $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ -
IA28 $ - 0,00%]| $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ -
IA29 $ 14.562 0,14%( $ 561 | $ 11171 $ 109 | $ 7913 793 | $ 4.173 | $ 135 $ 20| $ 35| 3% 7.022
Total $  10.769.362 100%| $ 414570 $ 826.102|$ 80.801|$ 58.145 | $ 586.375 | $ 3.086.513 | $ 99.827 |$ 14481 $ 26.210 | $  5.193.024

_Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 71 Asignacion de los Recursos Holisticos a las Actividades del proceso Matricula Académica Adiciones
y Cancelaciones con el inductor FTE

DEPRECIACION o
COSTO COSTO SERVICIODE | SERVICIOS |VIGILANCIA/SE| servicio | MMTO | MMTODE COSTO
ACTIVIDAD TI\?JS:_NiE FTE | ebmcacio (';AOUI\l/IEIBDI[JiSO’ POLIZAS | \\rerner | PUBLICOS RVICIOS TELER. P":‘I'gl'\gf MI;J\IESB;E:SY -I,':\C():-I:I"T\I;IEAOIE
NES TECNICOS
MCL $ 288183 | 27.69%|$  11.004 | s 221065 21628 1556 |$  15.601$ 82594 |3 26713  388|$ 701|$  138.963
MC2 S 288.183 | 27,69%|$  11.094|$ 22106 |$  2.162|$% 1556|$ 15601 % 82.594|$  2671]|$  388$ 701|$  138.963
MC3 3 29.124| 2.80%|$  L121]s 2234 $ 219 [ $ 157 $ 1586 | $ 8347 $ 270 $ 395 71 s 14.044
MC4 $ - 0,00%| $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ -
MC5 $ 216137 ] 20,77%| 5 8320 % 16580 | 16229 1167|$ 117688 61.945]$ _ 2003|$ _ 291]$ 526|$  104.202
MC6 $ 10416 187%|$ 747 [ $ 1489 | $ 146 | $ 105 $ 1057 | $ 5565 | $ 180 | $ 265 47 s 9.362
MC7 $ - 0,00%| $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ -
MC8 $  108.069 | 10,39%|$  4.160|$ 8.290 | $ 8l s 583 | 5 5.884 | $ 30973|$  1002]|$  145]% 263 $ 52111
MC9 $ - 0,00%| $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ -
MCLO $ 72,046 | 692%|$ 2773 $ 5527 $ 5413 389 S 3.923| % 20.648 | $ 668 | $ 97 [ s 175 S 34.741
MC11 $ - 0,00%| $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ -
MCL2 $ 10416 | L87%|$ 747 3 1489 | S 146 | $ 105]s 1057 5565 S 180]% 265 B 9.362
Total $ 1040572 | 100%|$ 40057 | 79.821|$  7.807 |$ 5618|3  56658|$  208220|s  9646|$  1.399|s 2532|$s 501768

Fuente: Elaboracién Propia

Tabla 72 Asighacién de los Recursos Holisticos a las Actividades del proceso Registro de Calificaciones con
el inductor FTE

RECURSOS HOLISTICOS
DEPRECIACION
(DY MMTO MMTO DE COSTO
COSTO COSTO TOTAL = SEILZAS SERVICIODE | SERVICIOS [VIGILANCIA/SE| SERVICIO mana | muEesy | Teman. rem
ACTIVIDAD DE NOMINA EDIFICACIO MUESLES; INTERNET PUBLICOS RVICIOS TELEF.

COMPUTO - FISICA ENSERES ACTIVIDAD

NES TECNICOS
RC1 $ 6.047.346 | 4599%([$ 232.794($ 463.883 [$ 45372 |$ 32.651 | $ 329.269 | $  1.733.177 | $ 56.056 |$ 8.131|$ 14.718 [$  2.916.051
RC2 $ 4.430.806 | 33,70%|$ 170.565 | $ 339.881 |$ 33244 (3 23.923 | $ 241251 |$ 1.269.875 | $ 41.071[$ 5958 |$ 10.783 [ $  2.136.550
RC3 $ 931.958 7,09%|$ 35876 | $ 71.489 | $ 6.992 | $ 5.032 | $ 50.744 | $ 267.100 | $ 8.639 | $ 1.253 | $ 2.268 | $ 449.393
RC4 $ 1.661.552 | 12,64%|$ 63.962]$ 127.455 |$  12.466 | $ 8.971 | $ 90.469 | $ 476.203 | $ 15402 ($  2.234|$ 4.044 | $ 801.206
RC5 $ 77.663 0,59%]| $ 2.990 | $ 5957 | $ 583 | $ 419 | $ 4.229 | $ 22.258 | $ 720 | $ 104 | $ 189 | $ 37.449
Total $  13.149.325| 100,00%|$ 506.187 | $ 1.008.666 [$ 98.657 | $ 70.995 | $ 715.960 | $ 3.768.614 |$ 121888 [$ 17.681|$ 32.002 | $  6.340.651

Fuente: Elaboracién Propia
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Tabla 73 Asignacidon de los Recursos Holisticos a las Actividades del proceso Registro de Bajos Rendimientos
con el inductor FTE

RECURSOS HOLISTICOS
DEPRECIACION
ASEO ¥ MMTO MMTO DE COSTO

aSrs | o | e wuesies, | povizas | STRISORE | SERICIOS \VISLANGWSE) SV | piavra | wiksiesy | ToTaL por
BDIFICACION|  cqvpuTO 2 ’ FISICA ENSERES ACTIVIDAD

ES TECNICOS
BR1 $ 6.916.389 87,47%|$  266.249 | $ 530.546 | $ 51.893|$ 37.343 | $ 376.587 | $  1.982.246 | $ 64.112 | $ 9.300 [ $ 16.833[$ 3.335.107
BR2 $ 144.091 1,82%| $ 5547 ($ 11.053 [ $ 1.081 | $ 778 | $ 7.846 [ $ 41.297 | $ 1336 $ 194 | $ 351 | $ 69.481
BR3 $ 630.886 7,98%( $ 24.286 | $ 48.394 | $ 4.733($ 3.406 [ $ 34351 | $ 180.813 [ $ 5.848 | $ 848 | $ 1535($ 304.215
BR4 $ 108.069 1,37%| $ 4.160 | $ 8.290 [ $ 811 ($ 583 | $ 5884 (s 30973 [ $ 1.002[$ 145 | $ 263 | $ 52.111
BR5 $ 108.069 1,37%| $ 4.160 | $ 8.290 [ $ 811 | $ 583 | $ 5.884 [ $ 30.973 | $ 1.002 [ $ 145 | $ 263 | $ 52.111
Total $ 7.907.504 | 100,00%|$  304.402 | $ 606.573 |$ 59.329 | $ 42.694 | $ 430551 [$  2.266.301 | $ 73.299 |$ 10.633 | $ 19.245$  3.813.026

_Fuente: Haboracion Propia

Tabla 74 Asignacion de los Recursos Holisticos a las Actividades del proceso Registro de Candidatos a Grado
con el inductor FTE

RECURSOS HOLISTICOS
DEPRECIACION ASEO Y
COSTO COSTOTOTAL| _ UEBLES boLizAs | SERVICIODE [ SERVICIOS |VIGILANCIA/SE| SERVICIO P:‘_"X'NTTC; M'\fj"égfgi . o$ngP%R
ACTIVIDAD | DENOMINA ' INTERNET PUBLICOS RVICIOS TELEF.
EDIFICACION [~ o1 bUTO < FISICA ENSERES ACTIVIDAD
ES TECNICOS
G1 $ - 0,00%| $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ -
G2 $ 9.708 0,52%]| $ 374 [ $ 745 | $ 73| $ 52| $ 529 | $ 2782 $ 90 [$ 13[$ 243 4.681
G3 $ 35.272 1,91%] $ 1.358 | $ 2706 | $ 265 | $ 190 | $ 1921 $ 10.109 | $ 327 [ $ 47 s 86| $ 17.008
G4 $ - 0,00%| $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ -
G5 $ 45.274 2,45%| $ 1.743 | $ 3.473 | $ 340 [ $ 244 [ $ 2.465 | $ 12.976 | $ 420 | $ 61 (% 110 [ $ 21.831
G6 $ 1086584 | 58,76%|%  41.828|$ 83350 |$ _ 8.152 | $ 5867 | $ 59.163 | $ 311416 |$ 10072 |$ _ 1461]$ 2.644 | $ 523.955
G7 $ 576.366 | 31,17%|%$ 22187 |$ 44212 |$ 4324 % 3112 | $ 31382 | $ 165187 | $ 5343 | $ 775 [ $ 1.403 | $ 277.926
G8 $ 72.046 3,00%]| $ 2773 $ 5527 | 541 s 389 [ $ 3.923 % 20.648 [ 668 | $ 97 [$ 175 [ $ 34.741
G9 $ 24.015 1,30%] $ 924 [ $ 1.842 | $ 180 | $ 130 | $ 1.308 | $ 6.883 | $ 223 [ $ 32 (% 58 | $ 11.580
Total $  1.849.265| 100,00%|$ 71188 ($ 141.854 | $ 13875 $ 9.984|$  100.690 | $ 530002 |$ 17142 |3 2487 | 4501 [ $ 891.722

_Fuente: Haboracion Propia
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Tabla 75 Asignhacion de los Recursos Holisticos a las Actividades de los procesos de desarrollo de
Asignaturas semestres | con el inductor FTE

DEPRECIACION ASEO Y MMTO MMTO DE COSTO TOTAL

CODIGO COSTO TOTAL DE DEPRECIACION pEPRECIACION | POLizas | SERVICIODE| SERVICIOS |\, \Nciaservi|  SERVICIO PLANTA | MUEBLESY | PORACTIVIDAD
ACTIVIDAD N:)grlmoigR FTE EDIFICACIONES MUEBLES IrERNET | PUEHESS | ges eyees || TEREroMED ASICA ENSERES INDUCTOR FTE
$ 6.129.466 | $  12.214.023 | $ 1.194.649 |$ 859.688 |$ 8.669.624 |$  45.634.463 |$ 1.475949 |$ 214101 |$ 387517 |$ 76.779.481

DA1607393  |$ 1.447.707 | 10.26%|$ 55.730 | $ 111052 [$ 10862 (% 7.816 | $ 78.826 | $ 414917 | $ 13420 |$ 1947 |s 3523 (% 698.093
DA--1607393 |$ 1.377.314 9.76%| $ 53.020 | $ 105652 [$ 10334 |$ 7.436 | $ 74.993 | $ 394.742 | $ 12767 |$ 1852 |$ 3.352 (% 664.149
DA1607393 | $ 965.138 6,.84%| $ 37153 |$ 74.035 | $ 7241 (s 5.211 | $ 52551 [ $ 276.611 | $ 8946 [$  1.208 s 2349 | $ 465.395
DA1607381 |$ 1576619 | 11.17%|$ 60.693 | $ 120941 [$ 11829 |$ 8.512 | $ 85.845 | $ 451.863 | 3 14615 |$ 2120 |$ 3.837 | $ 760.255
DA1607381 |$ 1.566.667 | 11,10%|$ 60.310 | $ 120177 [$ 11755 (% 8.459 | $ 85.303 | $ 449.011 | $ 14522 |$ 2107 |$ 3.813 |3 755.456
DA1607391 |$ 688.208 4,88%| $ 26.493 | $ 52.792 | $ 5.164 (% 3.716 | $ 37472 % 197.242 [ $ 6.379 | $ 925 |3 1.675 (% 331.858
DA1697339  |$ 643.425 456%| $ 24769 | $ 49.356 | $ 48283 3.474 |3 35.034 | $ 184.407 | $ 5.964 | $ 865 | $ 1.566 | $ 310.264
DA1697339 _|$ 1.700.020 | 1211%|s 65.790 | $ 131.097 [$ 12823 % 0.227 | $ 93.054 | $ 489.810 | $ 15842 |$ 2298 |$ 4159 | $ 824.100
DA1697339 | $ 1.566.667 | 11,10%|$ 60.310 | $ 120177 [$ 11755 |$ 8.459 | $ 85.303 | $ 449.011 | 3 14522 |$ 2107 |$ 3.813 | $ 755.456
DA1607366 | $ 331.683 2,35%| $ 12768 | $ 25.443 [ $ 2489 [s 1.791 [ 18.060 | $ 95.061 [ $ 3.075 | 446 | $ 807 [ s 159.939
DA-1607366 | $ 1.709.020 | 1211%|$ 65.790 | $ 131.097 [$ 12823 (% 9.227 |3 93.054 | $ 489.810 | $ 15842 |$ 2208 |s 4159 | $ 824.100
DA1607366  |$ 221.122 1,57%| $ 8512 % 16.962 | $ 1.659 [ $ 1.194 |3 12.040 | $ 63.374 | $ 2.050 | $ 207 |3 538 [ $ 106.626
DA1607366 | $ 313.333 2.22%| $ 12062 [ $ 24.035|$ 2351 $ 1692 | $ 17.061 | $ 89.802 [ $ 2.904 | $ 421 (s 763 [ $ 151.091
Total $ 14.115.921 | 100,00%| $ 543.400 | $ 1.082.818 |$ 105910 |$ 76214 |$ 768594 |$ 4045662 | $ 130848 [$  18.981[$ 34355 | $ 6.806.782

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 76 Asignacion de los Recursos Holisticos a las Actividades de los procesos de desarrollo de

Asignaturas semestres Il con el inductor FTE

COSTO TOTAL DE SR S EIEN ASEO Y MMTO MMTO DE COSTO TOTAL

AggellgiD NOMINA POR FTE DEPRECIACION DEPRECIACION POLIZAS SII'E\?I_\Q;’I\‘?:_:?E ii\::glgss VIGILAN’CIAISERVI T;_If::.\élﬁ:go PLANTA MUEBLES Y POR ACTIVIDAD
ACTIVIDAD EDIFICACIONES MUEBLES ClOS TECNICOS ASICA ENSERES INDUCTOR FTE
DA-11607059 | $ 4.259.827 23,00%| $ 163.984 [ $ 326.767 | $ 31961 |$ 23.000 | $ 231.942 [ $ 1.220.878 | $ 39.487 | $ 5728 | $ 10.367 | $ 2.054.114
DA-11 607059 $ 919.179 4,96%| $ 35.384 [ $ 70.509 | $ 6.896 | $ 4963 ($ 50.048 | $ 263.439 | $ 8520 (% 1.236 | $ 2237($ 443.234
DA-11607388 | $ 3.604.469 19,46%| $ 138.756 [ $ 276495 | $ 27.044 | $ 19461 [ $ 196.259 | $ 1.033.051 | $ 33412 |$ 4847 | $ 8.772 (% 1.738.097
DA-11607388 $ 1.401.439 757%| $ 53.949 | $ 107.503 | $ 10.515 | $ 7567 (% 76.307 | $ 401.656 [ $ 12.991 | $ 1884 |$ 3411 ($ 675.782
DA-11607022 | $ 2.162.939 11,68%| $ 83.263 [$ 165.917 | $ 16.228 | $ 11678 [ $ 117.769 | $ 619.904 [ $ 20.049 | $ 2.908 [ $ 5.264 | $ 1.042.982
DA-11607022 $ 1.790.476 9.67%| $ 68.925 | $ 137.346 | $ 13.434 | $ 9.667 [ $ 97.489 | $ 513.155 | $ 16.597 | $ 2408 ($ 4358 [ $ 863.378
DA-11607022 $ 1.432.381 7.73%| $ 55.140 | $ 109.876 | $ 10.747 | $ 7.734 (% 77991 | $ 410524 | $ 13.278 [ $ 1926 |$ 3.486 | $ 690.703
DA-11607006 $ 1.516.264 8,19%| $ 58.369 | $ 116.311 | $ 11.376 | $ 8.187 [ $ 82559 | $ 434.566 | $ 14.055 | $ 2.039 (% 3.690 [ $ 731.152
DA-11607006 $ 716.190 3.87%| $ 27570 | $ 54.938 | $ 5373 $ 3.867 (% 38.996 | $ 205.262 [ $ 6.639 | $ 963 | $ 1743 $ 345.351
DA-I1 607006 $ 716.190 3,87%| $ 27570 | $ 54.938 | $ 5373 (% 3.867 [ $ 38.996 | $ 205.262 | $ 6.639 [ $ 963 | $ 1.743 | $ 345.351
Total $ 18.519.354 [ 100,00%| $ 712912 | $ 1420601 |$ 138948 (3% 99.989 |$ 1.008.355 [ $ 5.307.699 [ $ 171666 |$ 24902 )% 45.072 [ $ 8.930.145

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 77 Asignhacion de los Recursos Holisticos a las Actividades de los procesos de desarrollo de

Asignaturas semestres Ill con el inductor FTE

COSTO TOTAL DE RERRECHCION ASEO Y MMTO MMTO DE COSTO TOTAL

Ago'lsllgiD NOMINA POR FTE DEPRECIACION DEPRECIACION POLIZAS SII,E\?I_\QF?"\‘?:_:?E qug\::glc())sS VIGILAN(’ZIAISERVI TESL?EF::.\élISII(O:O PLANTA MUEBLES Y POR ACTIVIDAD

ACTIVIDAD EDIFICACIONES MUEBLES CIOS TECNICOS HSICA ENSERES INDUCTOR FTE
DA 607151 | $ 4.300.786 25,20%| $ 165.561 [ $ 329.909 [ $ 32.268 | $ 23221 |$ 234.172 1| $ 1.232.617 | $ 39.866 | $ 5783 [$ 10467 [ $ 2.073.865
DAl 607151 | $ 688.657 4,04%( $ 26.510 | $ 52.826 | $ 5.167 | $ 3.718 | $ 37.496 | $ 197371 [ $ 6.384 [ $ 926 | $ 1676 |$ 332.075
DA-11607151 | $ 1.401.439 8,21%| $ 53.949 | $ 107.503 | $ 10.515 | $ 7567 (% 76.307 | $ 401.656 | $ 12.991 | $ 1884 |$ 3411 ($ 675.782
DAl 607342 | $ 1.966.074 11,52%( $ 75.685 | $ 150.816 | $ 14.751 [ $ 10615 [ $ 107.050 | $ 563.482 [ $ 18.225 [ $ 2.644 [ $ 4.785 | $ 948.053
DA-11607342 | $ 1.376.415 8,07%| $ 52.986 | $ 105.583 | $ 10.327 | $ 7.432($ 74944 | $ 394.485 | $ 12.759 | $ 1851 |$ 3350 ($ 663.716
DAl 607342 | $ 367.672 2,15%( $ 14.154 | $ 28.204 | $ 2759 (% 1.985($ 20.019 | $ 105.376 [ $ 3408 ($ 494 | $ 895 (% 177.293
DAl 607342 | $ 983.037 5,76%| $ 37.843 | $ 75.408 | $ 7376 (% 5308 |$ 53525 |$ 281.741 [ $ 9.112 | $ 1322 |$ 2392 1% 474.026
DA-1l 607810 | $ 1.105.609 6,48%( $ 42561 [$ 84.810 | $ 8.295($ 5.969 | $ 60.199 | $ 316.871 | $ 10.249 | $ 1487 |$ 2691 (% 533.132
DAl 607200 | $ 2.293.753 13,44%( $ 88.299 [$ 175951 | $ 17.210( $ 12384 [ $ 124.892 | $ 657.396 [ $ 21262 | $ 3.084 [ $ 5582 |$ 1.106.061
DA-111607200 |$ 1.058.926 6,20%| $ 40.764 [ $ 81.229 | $ 7.945 % 5717 [ $ 57.657 | $ 303.491 | $ 9.816 [ $ 1424 |$ 2577($ 510.620
DA-l 607200 | $ 868.073 5,09%( $ 33417 ($ 66.589 | $ 6513 |$ 4.687 | $ 47.265 [ $ 248.792 [ $ 8.047 | $ 1167 |$ 2113 ($ 418.590
DA-111607200 |$ 655.358 3,84%| $ 25.228 | $ 50.272 | $ 4917 [ $ 3.538($ 35.683 | $ 187.827 | $ 6.075 [ $ 881 (% 1.595|$ 316.018
Total $ 17.065.800 | 100,00%| $ 656.957 | $ 1.309.100 [$ 128.043 | $ 92.141 | $ 929.211 | $ 4.891.106 | $ 158192 |$ 22947 |$ 41534 | $ 8.229.232

Fuente: Elaboracion propia

ESPACIO EN BLANCO
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Tabla 78 Asighacion de los Recursos Holisticos a las

Asignaturas semestres IV con el inductor FTE

Actividades de

los procesos

de desarrollo de

DEPRECIACION

COSTO TOTAL DE ASEOY MMTO MMTO DE COSTO TOTAL

Agg?/lgio NOMINA POR FTE DEPRECIACION | DEPRECIACION | POLIZAS SI',E\I':_\QS\‘?:_?E iﬁg\(:ggg VIGILANCIA/SERVI Tgi%'ﬁ:go PLANTA | MUEBLESY | PORACTIVIDAD
ACTIVIDAD EDIHCACIONES MUEBLES CIOS TECNICOS FISICA ENSERES INDUCTOR FTE

DAIV607034 |$ 2.117.851 8,62%| $ 81.528 | $ 162458 [$ 15890 |$  11.435|$ 115314 [$ 606.982 | $ 19632 |3  2848|$ 5154 |$ 1.021.241
DA-IV607034 |$ 379.066 1,54%| $ 14592 | $ 29.078 | $ 2.844 s 2.047 |8 20.640 | $ 108.641 | $ 3514 |$ 510 | $ 9238 182.788
DA-IV607034 |$ 919.179 3,74%| $ 35384 | $ 70509 | $ 6.896 | $ 4963 |$ 50.048 | $ 263.439 | $ 8520 |$  1.236($ 2237 |% 443.234
DA-IV607020 |$ 919.179 3,74%| $ 35.384 | $ 70509 | $ 6.896 | $ 4963 |$ 50.048 | $ 263.439 | $ 85208  1.236|$ 22373 443.234
DAV 607020 |$ 800.822 3,26%| $ 30828 | $ 61.430 | $ 6.008 | $ 43243 43.604 | $ 229518 |'$ 7.423|$  1.077]$ 1.949 | $ 386.161
DAIV607021 |$ 1.801.850 7,34%| $ 69.363 | $ 138218 [$ 13519 (% 9.729 | $ 98.108 | $ 516.415 | $ 16702 |$ 24233 4.385|$ 868.863
DA-IV607336 |$ 4197528 | 17,09%|$ 161.586 | $ 321988 |$  31.494|$ 22663 |$ 228550 |$ 1.203.023 | $ 38909 |$ 5644 10216 | $ 2.024.073
DAIV607186 |$ 1.769.677 7,20%| $ 68.125 | $ 135750 [$ 13278 (% 9.555 | $ 96.357 | $ 507.194 | $ 16404 |$ 2380 |$ 4307 |$ 853.349
DA-IV607186 |$ 196.631 0,80%| $ 7.569 | $ 15.083 | $ 14758 1.062 | $ 10.706 | $ 56.355 | $ 1.823[$ 264 |$ 479 |$ 94.817
DAIV607186 |$ 217.018 0,88%| $ 8.354 | $ 16.647 | $ 1.628 % 1172 (8 11.816 | $ 62.198 | $ 2012 |8 202 (% 528 [$ 104.648
DA-IV607186 |$ 217.018 0,88%| $ 8.354 | $ 16.647 | $ 1.628 |8 1172 |8 11.816 | $ 62.198 | $ 2012 |3 292 |8 528 |$ 104.648
DAIV607186 |$ 358.095 1,46%| $ 13.785 [ $ 27.469 | $ 2687 |$ 1.933($ 19.498 | $ 102631 |$ 3.319 | $ 482 |$ 872 s 172.676
DAIV607186 |$ 200.206 0,82%| $ 7.707 |$ 15.358 | $ 1502 [$ 1.081 |$ 10.901 | $ 57379 | $ 1.856 | $ 269 | s 487 |3 96.540
DAIV607186 |$ 2753207 | 1121%|$ 105.986 | $ 211196 [$ 20657 |$  14.865|$  149.909 | $ 789.077 | $ 25521 |8  3702(s$ 6.701 | $ 1.327.613
DAIV607186 |$ 6.930.000 | 2821%|$ 266.774 | $ 531593 |$  51.995|$  37416|$  377.330|$ 1.986.157 | $ 64238 |$  9318($ 16.866 | $ 3.341.688
DA-IV607186 |$ 786.523 3,20%| $ 30.278 | $ 60.333 | $ 5.901[$ 42478 42.825 | $ 225.420 | $ 7.291|$  1.058|$ 1.914 | $ 379.266
Total $ 24563.851 | 100,00%] $ 945598 | $ 1.884.268 |$  184.300 |$  132.625|$ 1.337.470 | $ 7.040.068 | $ 227.696 |$  33.030 | $ 59.783 | $ 11.844.837

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 79 Asignacion de los Recursos Holisticos a las Actividades del proceso Asesorias Académicas con el
inductor FTE

RECURSOS HOLISTICOS
DEPRECIACION ASEO Y MTE MINTE B
cosTo | cosToTOTAL SERVICIODE | SERVICIOS |VIGILANCIA/SE| SERVICIO COSTO TOTAL
ACTIVIDAD | DENOMINA FTE | iFcacion| MUEBLES, FELEAS INTERNET PUBLICOS RVICIOS TELEF. PLANTA [ MUBBLES Y |00 A cTivIDAD
COMPUTO ) FISICA ENSERES
ES TECNICOS
AAL $  1588.802| 8295%|s 611653 121882 |$ 11921 |$ 8.579 | $ 86.513 | $ 455379 |s  14728|s  2136|s 3.867 |3 766.169
AA2 $ 38.832 2,03%] $ 1.495 | $ 2.979 | $ 201 [ 210 [ 3 2.114 | $ 11129 s 360 | $ 52| % 95 | % 18.725
AA3 $ - 0,00%| $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ -
AAL $ - 0,00%] $ - [s - [s - [s - [s - [s - s - s - s - s -
AA5 $ - 0,00% ]| $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ -
AAB $ - 0,00%| $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ -
AA7 $ - 0,00%| $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - 3$ - 3$ -
AAB $ 155326 |  8,11%| $ 5.979 | $ 11015 s 1.165 |5 839 [ 3 8.457 | $ 24517 | $ 1.440 [ $ 200 [ 3 378 | % 74.899
AA9 $ 132.408 | 6,91%] $ 5.007 | $ 10157 | s 993 [ 3 715 [ 3 7.200 | $ 37.048 | $ 1.227 [ $ 178 | $ 322 % 63.847
Total $ 1015458 | 10000%|s  73.736 | s 146932 |3 14371 |3$ 10342 | 104.204 s 548.973|$  17.755|s 25768 4662 | $ 923.640

_Fuente: Blaboracion Propia

Tabla 80 Asignacién de los Recursos Holisticos a las Actividades de los procesos de Aval para el Protocolo de

Investigacion Comité de Epidemiologia con el inductor FTE

DEPRECIACION
COSTO TOTAL DE ASEO Y MMTO MMTO DE COSTO TOTAL
Ag'lo'l?lllgiD NOMINA POR FTE DEPRECIACION DEPRECIACION POLIZAS SII’E\?I_\QSLOE:?E gﬁg\(:gg; VIGILANQIAISERVI TIESI_IEET%'ISIICO)O PLANTA MUEBLES Y POR ACTIVIDAD
ACTIVIDAD EDIFICACIONES MUEBLES CIOS TECNICOS FISICA ENSERES INDUCTOR FTE
ACEP1 $ 163.839 547%($ 6.307 [$ 12.568 | $ 1.229($ 885 (% 8.921 (% 46.957 | $ 1519 ($ 220($ 399 1% 79.004
ACEP2 $ 38.832 1,30%| $ 1495 ($ 2979 (% 201 ($ 210($ 2114 ($ 11129 [ $ 360 |$ 52|$ 95| % 18.725
ACEP3 $ 2.730.658 91,18%| $ 105.118 | $ 209.466 | $ 20488 [ $ 14743 [ $ 148.681 | $ 782614 | $ 25312 |$ 3.672($ 6.646 | $ 1.316.740
ACEP4 $ 38.832 1,30%| $ 1495 ($ 2979 (% 201 ($ 210($ 2114 ($ 11129 [ $ 360 |$ 52($ 95 (3% 18.725
ACEP5 $ 22.652 0,76%( $ 872 1% 1.738(|$ 170 $ 122 ($ 1.233|$ 6492 ($ 210($ 30($ 55($% 10.923
ACEP6 $ - 0,00%( $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ -
ACEP7 $ - 0,00%| $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ -
Total $ 2.994.812 | 100,00%| $ 115.287 | $ 229.729 | $ 224701 $ 16.170 [ $ 163.064 | $ 858.322 | $ 27.761 | $ 4.027 | $ 7.2891% 1.444.117

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 81 Asignacion de los Recursos Holisticos a las Actividades de los procesos de Aval para el Protocolo de
Investigacion Comité de Etica con el inductor FTE

COSTO TOTAL DE DEPRECIACION ASEO Y MMTO MMTO DE COSTO TOTAL
Aggl\D/II(;iD NOMINA POR FTE DEPRECIACION DEPRECIACION POLIZAS SII’E\?F\QELOE:?E 25’;\(:22}; VIGILAN@IAISERVI TESLEERF\({)II\CIIISO PLANTA MUEBLES Y POR ACTIVIDAD
ACTIVIDAD EDIFICACIONES MUEBLES CIOS TECNICOS HSICA ENSERES INDUCTOR FTE
ACET1 $ - 0,00%| $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ -
ACET2 $ - 0,00%| $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ -
ACET3 $ - 0,00%( $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ -
ACET4 $ - 0,00%( $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ -
ACETS $ - 0,00%( $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ -
ACET5.1 $ - 0,00%| $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ -
ACET6 $ 19.416 | 100,00%| $ 747 $ 1489 |$ 146 | $ 105 ($ 1.057($ 5.565 | $ 180 ($ 26 |3 4713 9.362
ACET7 $ - 0,00%| $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ -
Total $ 19.416 | 100,00%| $ 747 | $ 1489 [$ 146 | $ 105 ($ 1.057|$ 5.565 | $ 180 [ $ 26| $ 471 % 9.362

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 82 Asignacion de los Recursos Holisticos a las Actividades del proceso de Presentacion de Trabajo de

Grado con el inductor FTE

RECURSOS HOLISTICOS
DEPRECIACION ASEO Y MMTO MIMTO DE
cosTo COSTO TOTAL e MUEBLES PoLizas | SERVICIODE [ SERvICIOS |VIGILANCIA/SE| sERvicio | [ PHC= | TS 20 | cosTo ToTAL
ACTIVIDAD DE NOMINA EDIFICACION ! . INTERNET PUBLICOS RVICIOS TELEF. POR ACTIVIDAD
COMPUTO FISICA ENSERES
ES TECNICOS

PTG1 $ 315.888 3,12%| $ 12.160 | $ 24231 | s 2370 [ $ 1.706 | $ 17.200 | $ 90.534 | $ 2.928 [ $ 425 | s 769 | $ 152.323
PTG2 $ 631.777 6,23%]| $ 24.320 | $ 48.463 [ $ 24740 [ $ 3.411 | $ 34.399 | $ 181.068 | $ 5856 | $ 850 | $ 1538 | $ 304.645
PTG3 $ 54.034 0,53%]| $ 2.080 | $ 4145 [ $ 405 | $ 292 [ $ 2942 [ $ 15.486 | $ 501 | $ 73 [ $ 132 [$ 26.056
PTG4 $ 36.023 0,36%] $ 1387 | $ 2.763 [ $ 270 [ $ 194 [$ 1961 | $ 10.324 | $ 334 | $ 48 [ $ 88 | $ 17.370
PTG5 $ 22.637 0,22%]| $ 871 % 1.736 | $ 170 [ $ 122 [$ 1233 | $ 6.488 | $ 210 | $ 30 | $ 55 $ 10.916
PTG6 $ 181.097 1,79%] $ 6971 $ 13.892 | $ 1359 | $ 978 [ $ 9.860 | $ 51.903 | $ 1679 | $ 244 [ $ 441 | $ 87.326
PTG7 $ 181.097 1,79%] $ 6971 | $ 13.892 | $ 1359 | $ 978 [ $ 9.860 | $ 51.903 | $ 1679 | $ 244 [ $ 441 [ $ 87.326

PTG8 $ - 0,00%] $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ -
PTG9 $ 8.191.074 | _80,84%| $__ 315.353 [ $ 628.395 | $ 61.463 | $ 44.230 | $ 446.040 | $___ 2.347.830 [ $ 75936 | $___11.015 [ $ 19.937 | $ 3.950.199

PTG10 $ - 0,00%]| $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ -
PTG11 $ 518.825 5,12%] $ 19972 | $ 39.798 | $ 3.893 | $ 2.801 | $ 28.249 | $ 148.696 | $ 4.809 [ $ 698 | $ 1263 $ 250.179
Total $  10.133.354 | 100,00%| $  390.087 | $ 777.315 | $ 76.029 | $ 54712 [ $ 551.745 [$  2.9004.232 | $ 93.931[$ 13626 |3 24662 | $ 4.886.339

_Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 83 Asighacion de los Recursos Holisticos a las Actividades del proceso de Contratacion Docentes y

Docentes Contratistas con el inductor FTE

RECURSOS HOLISTICOS
DEPRECIACION ASEO Y
MMTO | MMTODE
COSTO | COSTOTOTAL SERVICIODE | SERVICIOS |VIGILANCIA/SE| SERVICIO COSTO TOTAL
ACTIVIDAD | DENOMINA | "B |mimcacion| MYBLES. | POLIZAS - reoner | pusLicos | Rvicios TREe | PEANTA | MUBBLESY \oop acTivIDAD
COMPUTO , FISICA | ENSERES

ES TECNICOS
PDL $  2648.154| 3584%|S 101942|$  203.136|$  19.869|S  14208|$  144188|$ 758964 |$  24547|$ 356L|$  6445|$  1.276.949
PD2 $  4449743| 6022%|S 171294|$  341.333|$  33386|S  24025|$  242282|$ 1275302|$  41247|$ 5983|$  10830|$  2.145.682
PD3 $  132408| L79%|$ 5007 10157 $ 993 % 715|$  7209|$  37.948|S 1207|8178 322|$ 63.847

P4 3 | oo%|s - |s s - s - Is - Is - |s - Is - |s - |s -
PD5 3 22637 031%]$ 871 s 1736 | $ 170]$ 225 12333 6488|$  210]$ _ 30|$ 55| 3 10.916
PD6 3 45074 061%|$ 1743 3473 | $ 30(s 4|8 2465|%  12976|$  420|$  61]S 110 3 21.831
PD7 3 45074 061%|$  1743]$ 3473 | $ 30(s 4|8 2465|%  12976|$  420|$  61]S 1103 21.831
PD8 3 22637]  031%]$ 871 s 1736 | $ 170]$ 1225 12333 6488 210]$  30|$ 555 10.916
P9 3 22637 031%]$ 871 s 1736 | $ 170]$ 1225 12333 6488 210]$  30|$ 55 3 10.916
Total $  7.383.764| 10000%|S 284433 |$  566.782| 5  55437|$  30893|$ 402307 |$ 2117629|$ 68490|$ 9935|$  17.982|$ 3562888
POC1 $  466.382| 1052%|$ 17954|s  35775|$  3409|s  2518|$  25304|$  133666|$  4323|$  627|$  1135|$  224.801
PDC2 $ 66.204] 277%|$  2549] % 5078 $ 2973 3B7|$  3605|8 189748 614]$S 89S 161]$ 31,924
IPDC3 $ 45274 LoO%|$  1743]$ 3473 $ 30| $ 4|8 24658 12976|S  420|$  61]S 1101 $ 21.831
IPDCA $  362195| 1516%|$  13943|$  27.783|$  2717|$  1956|$  10721|$ _ 103805|$  3357|$  487$ 88L|S 174652
IPDC5 $ - 0,00%| $ - |8 - |$ - |$ - |$ - |3 - |3 - |$ - |3 - |$ -

IPDCG $ 22637 095%] S 871] % 1736 | $ 170 $ 2] 1233]$ 6488|$  210]$  30|$ 5% 10.916
IPDC7 $ 1358230 5686%|$  52285|%  104188|$  10191]$  7333|$  73954|$  389271|$  12500|$  1826]%  3306]|$ 654943
IPDCS $ 22637 095%] S 871 S 1736 | $ 170]$ 2] 12333 6488|$  210]$  30|$ 5 $ 10.916
IPDCO $ 45274 LOO%|$  1743]$ 3473|$ 303 4|8 2465|%  12976|S  420|$  61]S 110] 3 21.831
Total $  2388833| 10000%|$ 91959 |$  183244|$ 17.923|$  12808|$ 130068|$  684643|$ 22143|5 3212|$  5814|$ 1151904

_Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 84 Asignacién de los Recursos Holisticos a las Actividades del proceso Evaluacion Docentes,
Estudiante y Curso con el inductor FTE
RECURSOS HOLISTICOS
DEPRECIACION ASEOY
COSTO COSTO TOTAL FTE LS POLIZAS SERVICIODE | SERVICIOS |VIGILANCIA/SE[ SERVICIO P'I\_AXANTI'(,)A Mhﬂj’\éll_;,rl_oESDE( COSTO TOTAL
ACTIVIDAD | DENOMINA EDIFICACION ) ' INTERNET PUBLICOS RVICIOS TELEF. POR ACTIVIDAD
COMPUTO . FISICA ENSERES
ES TECNICOS
ED1 $ 45.304 11,86%| $ 1744 | $ 3475 % 340 $ 2451 $ 2467 | $ 12,984 | $ 420 % 61]$%$ 110 | $ 21.846
ED2 $ 29.124 7,63%| $ 1121 $ 2234 $ 219 $ 157 | $ 1586 | $ 8.347 | $ 270 $ 391$% 7113 14.044
ED 3 $ 155.326 40,68%| $ 5979 | $ 11915 $ 1.165| $ 839 (% 8.457 | $ 44517 | $ 1440 $ 209 $ 378 | $ 74.899
ED 4 $ 67.955 17,80%| $ 2616 | $ 5213 | $ 510 [ $ 367 % 3.700 | $ 19.476 | $ 630 $ 91 ($ 165 | $ 32.768
ED5 $ 19.416 5,08%| $ 7471 % 1.489 | $ 146 | $ 105 | $ 1.057 | $ 5.565 | $ 180 | $ 26| $ 471 $ 9.362
ED 6 $ 12.944 3,39%| $ 498 | $ 993 [ $ 97 | $ 70($ 705 $ 3.710 | $ 120 | $ 171% 321$ 6.242
ED7 $ 12.944 3,39%| $ 498 [ $ 993 | $ 97 1% 701 $ 705 | % 3710 $ 120 | $ 1719 321$ 6.242
ED8 $ 38.832 10,17%| $ 1.495($ 2979 | $ 291 1% 210 $ 2114 1% 11.129 | $ 360 $ 52 1% 95| $ 18.725
ED9 $ - 0,00%]| $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ . $ -
Total $ 381.844 | 100,00%]| $ 14.699 | $ 29.291 | $ 2.865 | $ 2.062 | $ 20.791 | $ 109.437 | $ 3540 | $ 513 $ 929 [ $ 184.126

_Fuente: Haboracion Propia

Tabla 85 Asignaciéon de los Recursos Holisticos a las Actividades del proceso Autoevaluacion de Asignaturas

con el inductor FTE

RECURSOS HOLISTICOS
DEPRECIACION ASEO Y
MMTO MMTO DE
COSTO COSTO TOTAL - —_ SERVICIODE | SERVICIOS |[VIGILANCIA/SE| SERVICIO AT || Sy COSTO TOTAL
ACTIVIDAD | DENOMINA EDIFICACION e INTERNET PUBLICOS RVICIOS TELEF. POR ACTIVIDAD
COMPUTO ) FISICA ENSERES
ES TECNICOS
AA1 $ 19.416 0,39%| $ 747 | $ 1.489 | $ 146 | $ 105 | $ 1.057 | $ 5.565 | $ 180 | $ 26| $ 47($ 9.362
AA2 $ 1246164 | 2488%|% 47971 (% 95591 | $ 9.350 | $ 6.728 | $ 67.852 | $ 357152 |$ 11551 (% 1.676($ 3.033 (% 600.905
AA3 $  3.323.105| 6634%|% 127.924|$ 254.911|$ 24933 ($ 17.942|$  180.938 |$ 952406 |$ 30804 |$  4.468($ 8.088 [$  1.602.413
AA4 $ 420.591 840%[$  16.191($ 32.263 | $ 3.156 [ $ 22711$ 22.901 | $ 120542 | $ 3.899 [ $ 566 | $ 1.024 | $ 202.810
Total $  5.009.275| 100,00%| $ 192.834 | $ 384.254 |$ 37584 | $ 27.046 |$ 272747 |$ 1.435665|$ 46.434|$ 6736 | $ 12191 [$  2.415.490

_Fuente: Blaboracion Propia
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Inductor RTP Recurso Total Ponderado: se determind cuales actividades utilizan los recursos especificos, la
sumatoria del FTE se distribuye porcentualmente entre las actividades que consumen estos recursos para recalcular

los porcentajes de utilizacion en cada una de las actividades

Tabla 86 Asignacién de los Recursos Especificos a las Actividades con el Inductor RTP — Proceso
Programacioén Académica

DISTRIBUCION DE PORCENTAJE DE RECURSOS A LAS ACTIVIDADES RECURSO TOTAL PONDERADO RTP PORACTIVIDAD DISTRIBUCION DE COSTOS - INDUCTOR RECURSO TOTAL PONDERADO - RTP
COSTOTOTAL POR
VIATICOSY | o VIATIOSY | (oo ACTIVIDADRTP
o0 | e | e | s | S |20 | ey | aomor | ssowoon | P | omows | “wos |25 | wmmy | omor | wewoo | PEIAE | onows  fasosievs| SUCTOS | AMETOSWSEY| SSVOOOORED| ey
PASAJES CONS REFRIGERIOS TRANSPORTE PASAJES CONS REFRIGERIOS TRANSPORTE PASAJES AEREOS
AEREOS AEREOS
$ 2069.852 | $ 9285779 |$  11.190.385|$ 12515913 |8 1.085.386 | $ 416.368 | $ 980.000| $ 37.543.683
PA1 UAZ%l 0,42%} 0,00%) 0,42%| 0,00% 0,00%] 0,42%) 0,00%) 0,62%] 0,00%] 1,42%) 0,00% 0,00%) 0,82%] 0,00%| $ 12830|$ $ 158.753 | $ $ $ 3432($ $ 175.014
PA2 0‘42%1 0,42%} 0,00%) 0,42%| 0,00% 0,00%] 0,42%) 0,00%) 0,62%] 0,00%} 1,42%) 0,00% 0,00%) 0,82%| 0,00%) $ 12830|$ $ 158753 | $ $ $ 3432|% $ 175.014
PA 3 LZM 0,00%, 0,00%) 1,21%) 0,00%, 0,00% 1,21%) 0,00%] 0,00% 0,00% 4,12% 0,00%, 0,00%) 2,39%) 0,00%| $ - |8 $ 460.697 | $ $ $ 9.959|$ $ 470.655
PA4 1,21%) 0,00%} 0,00%) 1,21%) 0,00% 0,00%} 1,21%) 0,00%) 0,00%] 0,00%} 4,12%| 0,00% 0,00%) 2,39%) 0,00%| $ $ $ 460.697 | $ $ $ 9959|$ $ 470.655
PA S 0,42%) 0,00%} 0,00%) 0,42%| 0,00% 0,00%] 0,42%) 0,00%) 0,00%] 0,00%} 1,42%) 0,00% 0,00%) 0,82%| 0,00%| $ $ - |8 158.753 | $ $ $ 3432($ - |8 162.185
PA 6 0,24%) 0,00%} 0,24%) 0,00%} 0,00% 0,00%] 0,24%) 0,24%) 0,00%] 2,46%) 0,00%} 0,00% 0,00%) 0,48%| 371%[$ $ 228183 % $ $ $ 2013|$ 36.382|$ 266.577
PAT 0,24%) 0,00%, 0,24%) 0,00% 0,00%, 0,00% 0,24%) 0,24%) 0,00%] 2,46%) 0,00%} 0,00% 0,00%) 0,48% 371%| $ - 18 228183 |$ - |8 $ $ 2013|$ 36.382|$ 266.577
PA 8 0,42%] 0,42%, 0,00%) 0,42% 0,00%, 0,00% 0,42%) 0,00%] 0,62% 0,00% 1,42%) 0,00%, 0,00%) 0,82% 0,00%| $ 12830($ - |8 158.753 | $ $ $ 3432($ - |8 175.014
PA9 0,24%) 0,24% 0,24%) 0,00%} 0,00% 0,00%] 0,24%) 0,24%) 0,36%| 2,46%) 0,00%} 0,00% 0,00%) 0,48%| 371%| $ 7525|$ 228.183|$ $ $ $ 2013|$ 36.382 [ $ 274103
PA 10 0,24%) 0,24%| 0,24%) 0,00%} 0,00% 0,00%] 0,24%) 0,24%) 0,36%] 2,46%) 0,00%} 0,00% 0,00%) 0,48%| 371%| $ 7525|$ 28183 |$ - |8 $ $ 2013|$ 36.382[$ 274103
PA 11 1,21%) 1,21%) 0,00%) 121%) 0,00% 0,00%] 1,21%) 0,00%) 1,80%) 0,00%} 4,12%) 0,00% 0,00%) 2,39%) 0,00%) $ 31.232|$ - |8 460.697 | $ $ $ 9.959|$ - 18 507.887
PA 12 0,93%] 0,93%, 0,00%) 0,93% 0,00% 0,00% 0,93%) 0,00%] 1,39%) 0,00% 3,18% 0,00%, 0,00%) 1,85%) 0,00%| $ 28.744|$ - |8 355.674 | $ $ $ 7.688|$ $ 392.106
PA 13 1,14%) 0,00%} 1,14%) 0,00%} 0,00% 0,00%} 1,14%) 0,00%) 0,00%] 11,46%| 0,00%} 0,00% 0,00%) 2,25%) 0,00%| $ - |8 1.064.168 | $ - |8 $ $ 9.387|$ $ 1073555
Total 8,33 38T 21 6,21%] 0,00¢ 0, 8,33% 0,98 571% 21,29%) 21,20%| 0,00% 0,00%f 16,51%] 14,85%) $ 119515|$ 1976899|$  2372776|$ $ $ 68.730 | $ 145527 [ $ 4.683.446

Fuente:Elaboracion Propia
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Tabla 87 Asignacién de los Recursos Especificos a las Actividades con el Inductor RTP - Proceso

Comunicacion Interesados

DISTRIBUCION DE PORCENTAJE DE RECURSOS A LAS ACTIVIDADES [RECURSO TOTAL PONDERADO RTP POR ACTIVIDAD DISTRIBUCION DE COSTOS - INDUCTOR RECURSO TOTAL PONDERADO - RTP.
S —
(000 | e | peRmaE | ovromss | wam | PO | Vvmev | comoy | nscwcow | PPETAE | yowronss | Cwie | PO | Vvmesy | commov | nscaeoou | PAPSAE MoNTORks | castoscevia | [ SEVICPROFES | AUMBITGSVVERES Y| SEVICODECORRED | oy
PASAJES oS REFRIGERIOS TRANSPORTE PASAJES coNs REFRIGERIOS TRANSPORTE PASAJES AEREOS
o o
$ 2.069.852 [ $ 9285779 |$  11.190.385[§$ 12515913 | § 1085386 [ $ 416.368 | $ 980.000| $ 37.543.683
CIL 0,27% 0,27%] 0,27%] 0,00%] 0,00%] 0,27%| 0, 27%' 0,40% 2,70% 0,00%] 0,00%] 0,00%] 0,53% 4,08%| $ 8278 | $ 251001 | $ - $ - $ - $ 22148 40020 |$ 301513
CI2 0,70%) 0,00%)| 0,70%] 0,00%)| 0,00%) 0,70%] 0, 70L/n| 0,00%) 7,06%) 0,00% 0,00%)| 0,00%) 1,39%) 10,67%| $ - $ 656.026 | $ - $ - $ - $ 5787|% 104.597 | $ 766.410
CI3 0,47% 0,00%] 0.47%] 0,00%] 0.00%] 0.47%] 0.47%} 0,00% 4,71%) 0.00% 0,00%j 0.00% 0,93% 7.12%| $ - $ 437.350 | $ - $ - $ - $ 3858|% 69.731|$ 510.940
Cl4 1,40%| 0,00%)| 1,40%) 0,00%)| 0,00%] 1,40%) 1,40%) 0,00%) 14,13%) 0,00%] 0,00%)| 0,00%) 2,78%) 21,35%| $ - $ 1312051 | $ - $ - $ - $ 11574 (% 209.194 | $ 1.532.819
CIS 0,70%) 0,00%)| 0,70%) 0,00%)| 0,00% 0,70%] 0,70%] 0,00%) 7,06%) 0,00% 0,00%)| 0,00%| 1,39%) 10,67%| $ - $ 656.026 | $ - $ - $ - $ 5787 104.597 | $ 766.410
Cl6 0,70%) 0,70%] 0,70%] 0,00%| 0,00% 0,70%] 0,70%] 1,05%) 7,06%| 0,00% 0,00%| 0,00% 1,39%) 10,67%] $ 21635 | $ 656.026 | $ - $ - $ - $ 5787 | $ 104597 | $ 788.045
i 4,24%| 0,97%) 4,24 0,00%) 0,00%) 0 4,246 4,24@] 1,45% 42,74 0 0,00%) 0,00%) 8,41 64,57%| $ 29.913|$ 3.968.479 | $ - s - |s - 1s 35007 [ $ 632.737 | $ 4.666.136
Fuente: Elaboracion Propia
Tabla 88 Asignacion de los Recursos Especificos a las Actividades con el Inductor RTP — Proceso
Inscripciones y Admisiones de Estudiantes.
antosoe | S| swewos | sswicore artosce | SEVE | pwmros | sswiciore ACTVORORT?
W0000 | e | paEEME | owromss | wwm | RS Vwmesy | coweov | mscaroon | PAPREUAE | owromas | vie | RS | vy weov | mscweoion | PAPRERAE MonTORAS | casTosbeviAvg | SVICPROFES | AUMENTOS VIVERES | SERVICIODECORRED | ecpypcion
s | i | el | SIS P g S
i i
$ 2069.852 | $ 9.285.779 [ $ 11.190.385 | $ 12515913 | $ 1.085.386 | $ 416.368 | $ 980.000 [ $ 37.543.683
1AL 0,05%] 0,05% 0,00%, 0.05%] 0,00%) 0.00% 0.05%] 0.00%) 0.07% 0,00%) 0,15%) 0,00% 0,00%] 0,09%) 0,00%$ 1396 | $ - $ 17.276 | $ - $ - $ 3738 - $ 19.046
1A2 0,01%) 0,00% 0.,01% 0,00%) 0,00%) 0,00% 0,01%) 0,01%) 0,00% 0.12% 0,00% 0,00% 0,00%) 0,02% 0,19%| $ - $ 11.409 | $ - $ - $ - $ 101|$ 1819(8$ 13.329
IA3 0,00%) 0,00% 0,00% 0,00%) 0,00%) 0,00% 0,00%) 0,00%) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%) 0,00% 0,00%| $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ -
1A4 0,00%) 0,00% 0,00%, 0.00%] 0,00%] 0.00% 0.00%] 0.00%) 0.00% 0.00% 0,00% 0,00%, 0,00%] 0,00% 0,00%| $ $ $ $ $ $ $ $
IAS. 0,00%) 0,00% 0,00% 0,00%) 0,00%) 0,00% 0,00%) 0,00%) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%) 0,00% 0,00%| $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ -
IA6 0,00%] 0,00% 0,00% 0.00%| 0,00%] 0.00% 0.00%| 0,00%) 0.00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%] 0,00% 0,00%| $ - $ - $ - S - $ - $ - $ - $ -
IA7 0.02%) 0,02% 0,00%, 0.02%] 0,00%) 0.00% 0.02%] 0.00%) 0.03% 0.00% 0,08% 0,00%, 0,00%) 0,04% 0,00%| $ 698 |$ $ 8.638 | $ $ $ 187 |$ $ 9.523
IA8 1,09%) 0,00% 0,00% 1,09%)| 0,00%) 0,00% 1,09%) 0,00%) 0,00% 0,00% 3,71% 0,00% 0,00%) 2,15% 0,00%| $ - $ - $ 414627 | $ - $ - $ 8.963 | $ - $ 423.590
1A9 0,02%] 0,00% 0,02% 0.00%| 0,00%] 0.00% 0.02%] 0,02%) 0.00% 0.25% 0,00% 0,00% 0,00%] 0,05% 0.37%| $ - $ 22818 |$ - $ - $ - $ 201(8 3638 |$ 26.658
1A11 0,02%) 0,00% 0,02% 0,00%) 0,00%) 0,00% 0,02%) 0,02%) 0,00% 0,25% 0,00% 0,00% 0,00%) 0,05% 0.37%| $ - $ 22818 |8 - S - $ - $ 2018 3.638 (S 26.658
IA12 0,00%] 0,00% 0,00% 0.00%] 0,00%] 0.00% 0.00%] 0,00%) 0.00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%] 0,00% 0,00%| $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ -
IA14 0,17%) 0,00% 0,00% 0,17%) 0,00%) 0,00% 0,17%) 0,00%) 0,00% 0,00% 0,57% 0,00% ),00% 0,33% 0,00%| $ - $ - $ 63501 |$ - $ - $ 1373|8$ - $ 64.874
IA15 0.17%] 0,00% 0,00% 0.17%] 0,00%] 0.00% 0.17%| 0.00%) 0.00% 0.00% 0,57% 0,00% 0,00%] 0,33% 0,00%| $ $ $ 63.501 | $ - $ - $ 1373|8 - $ 64.874
IA16 0,01%] 0,00% 0.01% 0,00%) 0,00%) 0.00% 0,01%) 0.01%) 0.00% 0.12% 0,00% 0.00% 0,00%) 0,02% 0.19%| $ - $ 11.409 | $ - $ - $ - $ 10118 18198 13.329
IA17 0,17%) 0,00% 0,00% 0,00%) 0,00%) 0,00% 0,17%) 0,00%) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%) 0,33% 0,00%| $ - $ - $ - $ - $ - $ 1363 |8 - $ 1.363
IA18 0,10%) 0,00% 0,10% 0.00%] 0,00%] 0.00% 0.10%] 0.10%) 0.00% 0.98% 0,00% 0,00%, 0,00%] 0,19% 1,48%[ $ $ 91273 |$ $ - $ - $ 805(% 14553 | $ 106.631
IA19 0,02%) 0,00% 0,02% 0,00%) 0,00%) 0,00% 0,02%) 0,02%) 0,00% 0.18% 0,00% 0.,00% 0,00%) 0,04% 0.28%| $ - $ 17.114 | $ - $ - $ - $ 15118 27298 19.993
1A20 0,00%) 0,00% 0,00% 0,00%) 0,00%) 0,00% 0,00%) 0,00%) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%) 0,00% 0,00%| $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ -
1A21 1,58%) 1,58% 0,00%, 1,58%)| 0.00%) 0.00% 1,58%) 0,00%) 2,36% 0,00% 5,41% 0,00% 0,00%) 3,14% 0,00% $ 48.904 [ $ $ 605.131 | $ $ $ 13.081 | $ $ 667.115
1A22 1,58%) 0,00% 0,00% 1,58%)| 0,00%) 0,00% 1,58%) 0,00%) 0,00% 0,00% 5,41% 0,00% 0,00%) 3,14% 0,00%| $ - $ - $ 605.131 | $ - $ - $ 13.081 | $ - $ 618.211
1A23 0,13%] 0,00% 0,00% 0.13%| 0,00%] 0.00% 0.,13%| 0,00%) 0.00% 0.00% 0,45% 0,00% 0,00%] 0,26% 0,00%| $ - $ - $ 50.428 | $ - $ - $ 109 |$ - $ 51518
IA25 0,13%) 0,00% 0,00% 0,00%) 0,00%) 0,00% 0,13%) 0,00%) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%) 0,26% 0,00%| $ - $ - $ - $ - $ - $ 1.090|$ - $ 1.090
1A26 0,02%] 0,02% 0,00% 0.02%] 0,00%] 0.00% 0.02%] 0.00%) 0.03% 0.00% 0,07% 0,00% 0,00%] 0,04% 0,00%| $ 641 - $ 7938 |8 - $ - $ 1728 - $ 8.751
IA27 0.00%) 0,00%, 0,00%, 0.00% 0.00%) 0.00% 0,00%) 0.00%) 0.00% 0.00% 0,00% 0.00% 0,00%) 0,00% 0,00%| $ $ $ $ - $ - $ - $ - $
1A28 0,00%) 0,00% 0,00% 0,00%) 0,00%) 0,00% 0,00%) 0,00%) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%) 0,00% 0,00%| $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ -
1A29 0,01%] 0,01% 0,01% 0.00% 0,00%] 0.00% 0.01%] 0.01%) 0.01% 0.09% 0,00% 0,00% 0,00% 0,02% 0,14%| $ 2828 8.557 | $ - S - $ - $ 7518 1364 (8 10.279
Total 6,76% 2,77% 0,20% 6,06% 0,00% 0,00% 6,76% 0,20% 4,13% 2,00% 20,68% 0,00% 0,00% 13,41% 3,02% $ 85.430 | $ 185.399 | $ 2.314.298 | $ - $ - $ 55.823 | $ 29.560 | $ 2.670.510




Tabla 89 Asignhacion de los Recursos Especificos a las Actividades con el

Académica Adiciones y Cancelaciones

Inductor

RTP - Proceso Matricula

P — R
R P Rt s | semcoce
G000 | e | pmmene | onrons | Cwi | = | Uvmesy | comeov | mscmroon | PAPREAE | ourons | Cvie | SO | veesy | comeov | mecmeoon | amemaeweresows | wotomAs | castosoevias | SVIC RS ASSORAY|  ALMBNIOSVNEESY | SSICOECOREDY | iscmpo
s | = BT e | P
=
s o
$ 2.069.852 | $ 9.285779|$  11.190.385|$ 12515913 $ 1085.386 | $ 416.368 | $ 980.000| $ 37.543.683
MC1 0,18%) 0,00% 0,00% 0,18%) 0,00%)| 0,00% 0,18%] 0,00%) 0,00% 0,00%)| 0,62% 0,00% 0,00%)| 0,36% 0,00%| $ - $ - $ 69.105 | $ - $ - $ 14948 $ 70.598
MC2 0,18%) 0,18% 0,00% 0,18% 0,00% 0,00% 0,18%) 0,00%) 0,27% 0,00%) 0,62% 0,00% 0,00% 0.36% 0,00%)| $ 5585|% - $ 69.105 | $ $ $ 14943 - $ 76.183
MC3 0,02%) 0,00% 0,02% 0,00%) 0,00%) 0,00% 0,02%) 0,02%) 0,00% 0,18%) 0,00% 0,00% 0,00%) 0,04% 0.28%| $ $ 17114 | $ $ $ $ 151($ 2729|$ 19.993
MC4. 0,00%)| 0,00%, 0.00%, 0.00% 0,00% 0,00%, 0,00%) 0,00%) 0.00% 0,00%| 0,00%, 0,00%, 0,00%| 0.00% 0,00%| $ $ - $ - |8 $ - |8 - $ - $ -
MC5 0,14%) 0,00% 0.00% 0,14% 0,00% 0,00% 0,14%] 0,00%) 0,00% 0,00% 0,46% 0,00% 0,00%) 0.27% 0,00%)| $ $ - $ 51828 | $ $ $ 112018 - $ 52.949
MC6 0,01%) 0,00% 0,01% 0,00% 0,00%) 0,00% 0,01%) 0,01%] 0,00% 0,12%) 0,00% 0,00% 0,00%) 0,02% 0,19%| $ $ 11409 | $ - $ $ $ 101|$ 1819|$ 13.329
MC7_ 0,00%) 0,00% 0,00% 0,00%) 0,00%) 0,00% 0,00%) 0,00%) 0,00% 0,00%) 0,00% 0,00% 0,00%) 0,00%) 0,00%| $ - $ - $ - $ $ $ - $ - $ -
MC8 0,07%) 0,07% 0,00% 0,07%) 0,00% 0,00% 0,07%] 0,00%] 0,10% 0,00%) 0,23%) 0,00% 0,00%) 0,13% 0,00%| $ 20948 $ 25914 | $ $ - $ 560 |$ $ 28.569
MC9. 0,00%) 0,00% 0,00% 0.00% 0,00% 0,00% 0,00%) 0,00%) 0,00% 0,00%) 0,00% 0,00% 0,00%) 0,00% 0,00%)| $ - $ $ - $ $ $ - $ $ -
MC10 0,05%) 0,00% 0,00% 0,05% 0,00%) 0,00% 0,05%) 0,00%) 0,00% 0,00%) 0,15% 0,00% 0,00%) 0,09%) 0,00%| $ $ $ 17.276 | $ $ $ 373($ $ 17.650
MC11 0,00%)| 0,00%, 0.00% 0.00% 0,00% 0,00%, 0.00%) 0,00%) 0.00% 0,00%| 0,00%, 0,00% 0,00%| 0.00% 0,00%| $ - $ - $ - |8 $ $ - $ - $ -
MC12 0,01%) 0,01% 0,01% 0,00% 0,00%) 0,00% 0,01%] 0,01%] 0,02%) 0,12%) 0,00% 0,00% 0,00%) 0,02% 0,19%| $ 376 | $ 11409 $ - $ $ $ 1018 18191$ 13.705
Total 0,65 0,26%| 0,04%| 0.61%| 0,00%| 0,00%| 0,65%] 0,04%| 0,39% 0, 2,08%| 0,00%| 0, 1,30%| 0,65%| $ 8.055|%$ 39.932($ 233228 [$ $ - $ 5394 (% 6.367 | $ 292.976
Tabla 90 Asignacién de los Recursos Especificos a las Actividades con el Inductor RTP - Proceso Registro de
DISTRIBUCION DE PORCENTAJE DE RECURSOS A LAS ACTIVIDADES RECURSO TOTAL PONDERADO RTP PORACTIVIDAD DISTRIBUCION DE COSTOS - INDUCTOR RECURSO TOTAL PONDERADO - RTP
VIATICOS Y SERVIC. VIATICOSY | cp e COSTOTOTAL POR
GASTOS DE ALIMENTOS SERVICIO DE GASTOS DE ALIMENTOS SERVICIO DE VIATICOS Y ACTIVIDADRTP
Agge:EAOD FTE I;‘:’PR;IBOTJ‘EE MONITORIAS VIAJE ASPEOHA ¥ VIVERESY CORREDY INSCRIPCION ‘;A;;Bs'ﬁglg MONITORIAS VIAJE ASPEORIA ¥ VIVERESY CORREO Y INSCRIPCION PAPELERIA E IMPRESIONES MONITORIAS (GASTOS DEVIAJE SRV CEREES ASE0RAY AUM@;_::E\QQEV SRV;'C:EJN:EF;?:ERBDY INSCRIPCION
PASAJES CoNs REFRIGERIOS TRANSPORTE PASAJES CoNs REFRIGERIOS "TRANSPORTE PPASAJES AEREOS
AEREOS AEREOS
$ 2.069.852 | $ 9285779 ($  11.190.385 | $ 12515913 | § 1.085.386 | $ 416.368 | $ 980.000 $ 37.543.683
RC1 3,80%) 0,00%} 0,00%} 0,00%} 0,00%} 0,00%) 3,80%} 0,00%} 0,00%} 0,00%) 0,00%} 0,00%} 0,00%} 7,53%) 0,00%| $ $ $ $ $ $ 313478 $ 31347
RC2 2,78%, 0,00%} 0,00%} 0,00%} 0,00%} 0,00%, 2,78%) 0,00%} 0,00%} 0,00%) 0,00%} 0,00%} 0,00%} 5,52%) 0,00%| $ - |8 - |8 $ $ $ 22.%7($ - 18 22.967
RC3 0,59%) 0,59%) 0,59%| 0,00%} 0,00%} 0,00%) 0,59%, 0,59%} 0,87%} 5,90%) 0,00%} 0,00%| 0,00%} 1,16% 8,91%| $ 18.061|$ 547639 | $ $ $ $ 4831]8 87.316 |8 657.846
RC4 1,04%) 0,00%| 0,00%) 0,00%) 0,00%| 0,00%) 1,04%) 0,00%) 0,00%| 0,00%) 0,00%) 0,00%| 0.00%| 2,07%) 0.00%| $ - s b $ $ $ 86138 - s 8613
RCS 0,05% 0,00%] 0,05%] 0,00%] 0,00%] 0,00%) 0,05%] 0,05%| 0,00%] 0,49%) 0,00%] 0,00%] 0,00%] 0,10%) 0,74%| $ $ 45.637 | $ $ $ $ 403($ 7.216$ 53.315
s
Total 8,26% 0,59% 0,63% 0,00% 0,00% 0,00% 8,26% 0,63% 0,87% 6,39% 0,00% 0,00% 0,00% 16,31% 9,65% $ 18.061 | $ 593.275 [ $ - |8 -8 - s 68.160 [ $ 94592 | $ 774,088

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 91 Asignacion de los Recursos Especificos a las Actividades con el Inductor RTP - Proceso Reporte de

Bajos Rendimientos

DISTRBUCION DE PORCENTAJE DERECURSOS A LAS ACTIVIDADES RECURSO TOTAL PONDERADO RTP POR ACTIVIDAD DISTRBUCION DE COSTOS - INDUCTOR RECURSO TOTAL PONDERADO - RTP.

VIATICOSY | (o VIATICOSY | o COSTOTOTAL POR

GASTOS DE ALMBNTOS | SERVICIODE GASTOS DE ALIMENTOS SERVICIODE VIATICOS Y ACTIVIDADRTP.
OGO FTE \;AP’:;%L,: MONTORIAS | VIAJE! ASPBOR\ ay | VVERESY | CORREDY | INSCRIPCION ;;;%m MONTORAS | ViAJE A;m‘ ny | VveEsY CORREDY INSCRIPCION PAPELERIA EIMPRESIONES wonToRias | asros pevinge | S Pm&i“ Y A”M;“*?é;\é:g v saw;g:}g&g:gﬁo Y1 screcion
ACIVIDAD) PASAJES &5 REFRIGERIOS | TRANSPORTE PASAIES | REFRGEROS |  TRANSPORTE PASAJES ABREOS
ABRECS ABRECS

$ 2.069.852  $ 9285779 ($  11.190.385 [ $ 12515913 ($ 1.085.386  $ 416.368 | $ 980.000 $ 37.543,683
BR1 4,34% 4,34%) 0,00% 4,34% 0,00% 0,00%) 4,34%) 6,48%) 0,00% 14,82%, 0,00%) 0,00%) 8,61% 0,00%| $ 134033 |$ $ 1658.508 | $ $ $ 35.851|$ -8 1.828.393
BR2 0,09%) 0,09%) 0,00% 0,09%) 0,00% 0,00%) 0,09%) 0,13%) 0,00% 0,31%) 0,00%) 0,00%) 0,18% 0,00%| $ 2792|$ $ 34552|$ $ $ 4718 -8 38.092
BR3 0,40%) 0,40%) 0,00% 0,40%) 0,00%) 0,00%} 0,40%) 0,59%) 0,00% 1,35%) 0,00%) 0,00%) 0,79%) 0,00%| $ 12.226($ $ 151.283 | $ $ $ 3210($ -8 166.779
BR4 0,07%) 0,00%) 0,00% 0,07%) 0,00% 0,00%) 0,07%) 0,00%) 0,00% 0,23% 0,00%) 0,00%) 0,13% 0,00%] $ - |$ $ 25914|8 $ $ 560 | $ - 18 26.474
BRS 0,07%) 0,07%) 0,00% 0,07%) 0,00% 0,00%) 0,07%) 0,10%) 0,00% 0,23% 0,00%) 0,00%) 0,13% 0,00%] $ 209418 $ 25914|8 $ $ 560 | $ $ 28.569
Total 4,97% 4,90% 0,00% 4.97% 0,00% 0,00% 4,97% 7,30% 0,00% 16,94% 0,00% 0,00% 9,84% 0,00% $ 151146 | § $ 186172 $ -8 $ 40.989( $ - |8 2,088,307

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 92 Asignacién de los Recursos Especificos a las Actividades con el Inductor RTP - Proceso Registro de

Cand

idatos a Grados

DISTRIBUCION DE PORCENTAJE DE RECURSOS A LAS ACTIVIDADES

RECURSO TOTAL PONDERADO RTP PORACTIVIDAD

DISTRIBUCION DE COSTOS - INDUCTOR RECURSO TOTAL PONDERADO - RTP.

e — P costoTomaL ron

chstosor auenos | secoce castosor awanos | ssvcooe watcos ATOADRT

Jooeo | | eemene | oo | SV | PO | ey | Comeov | mscercor | PYERAE | oo | “Vie | SO | e | comov | nsowoor | ecmswewresoes | wowromas | cusrospevius | SVIC RS ASSOMAY)  AINBYOSVNEESY | SRICODECONEOY | ycnpooy
pasws | AEaay | BBl | e N L A A Ak Ao
jes jes

$ 2.069.852 | $ 9285779 ($  11.190.385 | $ 12515913 | $ 1.085.386 | $ 416.368 | $ 980.000 | $ 37.543.683

‘Gl 0,00%) 0,00%) 0,00%) 0,00%) 0,00%) 0,00%) 0,00%) 0,00%) 0,00%) 0,00%) 0,00%) 0,00%)| 0,00%) 0,00%| $ $ - s $ $ $ - $ - $ -
‘GZ 0,01%) 0,00%, 0,01%| 0,00%)| 0,00%)| 0,00% 0.01%, 0,01% 0,00%| 0,06%)| 0,00%) 0,00%) 0,01%) 0,09%] $ $ 5705($ $ $ $ 50(8 910($ 6.664
IG3 0.02% 0.00%, 0,02%)| 0,00%)| 0,00%)| 0.00% 0.02%, 0,02% 0,00%| 0,22%) 0,00%)| 0.00%, 0,04%) 0,34%| $ $ 20727 |$ $ $ $ 183|$ 33058 24214

G4 0.00% 0.00%, 0,00%)| 0,00%)| 0,00%)| 0.00% 0.00%, 0,00%| 0,00%| 0,00%) 0,00%)| 0.00%, 0,00%) 0,00%| $ $ - $ $ $ $ - $ $ -
IG5 0.03%) 0,00%, 0,03%)| 0,00%)| 0,00%)| 0.00% 0.03%, 0,00%| 0,00%| 0,29%) 0,00%)| 0.00%, 0,06%)| 0,00%] $ $ 26.604 | $ $ $ $ 2358 $ 26.839
G6 0.68%) 0,00%, 0,68%)| 0,00%)| 0,00%)| 0.00%, 0.68% 0,00%| 0,00%| 6,88%)| 0,00%)| 0.00%, 1,35%) 0,00%] $ $ 638.501 | $ - $ $ $ 5632|$ $ 644.133
IGT. 0,36%) 0,00%)| 0,00%) 0,36%) 0,00%) 0,00%) 0,36%) 0,00% 0,00%) 0,00%)| 0,00%) 0,00%)] 0,72%) 0,00%| $ $ $ 138.209 [ $ $ $ 2988|$ $ 141.197
G8 0,05%) 0,00%)| 0,00%)| 0,05%) 0,00%) 0,00%) 0,05%) 0,00% 0,00%) 0,00%)| 0,00%) 0,00%)| 0,09%)| 0,00%| $ $ $ 17.276 | $ $ $ 373(8 $ 17.650
G9 0,02%)] 0,00%)| 0,00%) 0,02%) 0,00%) 0,00%)] 0,02%)] 0,00%) 0,00%) 0,00%)| 0,00%) 0,00%)| 0,03%)| 0,00%| $ $ $ 5759 |$ $ $ 1248 $ 5.883
Total 1,16% 0,00% 0,74% 0,42% 0,00% 0,00% 1,16% 0,03% 0,00% 7.45% 1,44% 0,00% 0,00% 2,30% 043% $ - $ 691536 [ $ 161.244| $ - $ - $ 9.586 | $ 4214|$ 866.580

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 93 Asignacion de los Recursos Especificos a las Actividades

de las Asignaturas Semestre |

con el Inductor RTP - Proceso

Desarrollo

[ ——— —— e ——
et e g R
GASTOS DE - ALIMENTOS SERVICIO DE GASTOS DE ALIMENTOS SERVICIO DE VIATICOS Y ACTIVIDADRTP
o000 | | pRERE | oo | i | 0O | vmesy | commov | neceecow | PYRSAE | oo | Cwwe | PO | ey | comev | nsccon | pamaemwsoes | mowioths | castosoeviarg |V PROTSASSOUAY| AMBIOSVNEESY | SVICODECOTEDY | \ccnprioy
o | s | e | oy, o ey | e | S
s s
$ 2.069.852 | $ 9.285.779 | $ 11.190.385 | $ 12515913 | $ 1.085.386 | $ 416.368 | $ 980.000 | $ 37.543.683
DA-1 607393 0,91%) 0,91%)| 0,00%) 0,00%) 0,91%) 0,91%) 0,00%) 0,00%) 1,36%) 0,00%) 0,00%) 1,83%) 1,97%) 0,00%)| 0,00%)| $ 28.055|$ $ - s 228852 | $ 21.385|$ $ - s 278.292
DA-l- 607393 0,87%] 0,87%) 0,00% 0,00% 0,87%] 0,87%) 0,00%] 0,00%) 1,29%] 0,00%]| 0,00%] 1,74%) 1,87%] 0,00% 0,00%)| $ 26.691|$ $ - $ 217724 | $ 20345 |$ $ - $ 264.760
DA-| 607393 0,61%) 0,61%) 0,00% 0,00% 0,61%| 0.61% 0,00%) 0.00%) 0,90%, 0,00%)| 1,22%) 1,31%) 0,00% 0,00%)| $ 18.704 | $ $ $ 152.568 | $ 14.257 | $ $ $ 185.528
DA-1 607381 0,99% 0,99%) 0,00%| 0,00%| 0,99%)| 0,99%, 0,00%| 0.00%) 1,48%] 0,00%| 1,99%) 2,15%)| 0,00%, 0,00%)| $ 30553 % $ - |8 249230 | $ 23289 % $ - |8 303.072
DA-| 607381 0,98%| 0,98%) 0,00% 0,98%) 0,98%| 0,98% 0,00%| 0,00%) 1,47%] 0,00%)| 3,36%) 1,98%)| 2,13%) 0,00% 0,00%)| $ 30.361|$ $ 375.677 [ $ 247.657 | $ 23.142|$ $ $ 676.836
DA-1 607391 0,43%)| 0,43%) 0,00%) 0,00%) 0,43%) 0,43%) 0,00%) 0,00%) 0,64%) 0,00%) 0,00%) 0,87%) 0,94%) 0,00%)| 0,00%)| $ 13337 |$ $ - |8 108.791 [ $ 10.166 | $ $ - s 132.294
DA-1 697339 0,40%| 0,40%)| 0,00% 0,00% 0,40%| 0,40% 0,00% 0,00%) 0,60%) 0,00% 0,00%] 0,81%] 0,88%]| 0,00% 0,00%)| $ 12.469 | $ $ - $ 101712 | $ 9.504 [ $ $ - $ 123.685
DA-1 697339 1,07%] 1,07%| 0,00%| 0,00%| 1,07%)| 1,07%] 0,00%| 0.00%) 1,60%] 0,00%)| 0,00%)| 2,16%)| 2,33%)| 0.00%, 0,00%)| $ 33119|% $ - $ 270.160 | $ 25245 % $ $ 328.524
DA-1 697339 0,98% 0,98%) 0,00%| 0,98%| 0,98%| 0.98%, 0,00%| 0.00%) 1,47%] 0,00%)| 3,36%)| 1,98% 2,13%] 0,00%, 0,00%)| $ 30361 (% $ 375677 | $ 247657 | $ 23142 % $ - |8 676.836
DA-| 607366 0,21%) 0,21%) 0,00% 0,00% 0,21%) 0.21% 0,00%)| 0.00%) 0,31%) 0,00%)| 0,00%)| 0,42%)| 0,45%!| 0,00% 0,00%)| $ 6.428|$ $ - $ 52432 | $ 4899 |$ $ $ 63.759
DA-1 607366 1,07%)| 1,07%| 0,00%| 0,00%| 1,07%)| 1,07%] 0,00%| 0,00%) 1,60%) 0,00%) 0,00%) 2,16%) 2,33%) 0,00%)| 0,00%)| $ 33119 (% $ - |$ 270.160 | $ 25245 % $ - s 328.524
DA-| 607366 0,14%| 0,14%) 0,00% 0,00% 0,14%)| 0,14% 0,00%)| 0,00%) 0,21%) 0,00%)| 0,00%)| 0,28%)| 0,30%)| 0,00% 0,00%)| $ 4285($ $ - $ 34.955|$ 3.266 | $ $ $ 42.506
DA-1 607366 0,20%)| 0,20%) 0,00%)| 0,20%) 0,20%) 0,20%| 0,00%| 0,00%) 0,29%)| 0,00%)| 0,67%) 0,40%)| 0,43%| 0,00%)] 0,00%)| $ 6.072($ $ 75.135]% 49.531 | $ 4628 (% $ $ 135.367
Total 8,87% 8,87% 0,00% 2,16% 8,87% 8.87% 0,00% 0,00% 1322% 0,00% 7,39% 17,83% 19,21% 0,00% 0,00% $ 273554 ($ - |8 826,490 | $ 2231427 |$ 208513 ($ - % - |s 3539.984
Tabla 94 Asignaciéon de los Recursos Especificos a las Actividades con el Inductor RTP - Proceso Desarrollo
DISTRIBUCION DE PORCENTAJE DE RECURSOS A LAS ACTIVIDADES. RECURSO TOTAL PONDERADO RTP POR ACTIVIDAD DISTRIBUCION DE COSTOS - INDUCTOR RECURSO TOTAL PONDERADO - RTP
VIATICOS Y SERVIC, VIATICOS Y SERVIC, COSTOTOTAL POR
(GASTOS DE ALIMENTOS SERVICIO DE (GASTOS DE ALIMENTOS SERVICIO DE VIATICOS Y ACTIVIDAD RTP
Ag‘ﬁe:ﬁgb FTE I:}:’:Eém MONTORIAS VIAJE ASESORIA Y VIVERES Y CORREOY INSCRIPCION \;‘::ila;:\; MONITORIAS VIAJE ASESORIA Y VIVERES Y CORREO Y INSCRIPCION PAPELERIA EIMPRESIONES MONITORIAS (GASTOS DEVIAJE s PR(;FiASESORM i AUM;TRIO;\;\’;:IESY Sw:(;fgpgmg v INSCRIPCION
PASAJES coNS REFRIGERIOS TRANSPORTE PASAJES coNS REFRIGERIOS "TRANSPORTE PASAJES AEREOS
AEREOS AEREOS
$ 2,069.852 | $ 9285779 |$  11.190.385|$ 12515913 ($ 1.085.386 | $ 416.368 | $ 980.000| $ 37.543.683
DA-I 607059 2,68% 2,68% 0,00% 0,00%) 2,68% 2,68% 0,00%) Q(}D%l 3,99% 0,00%) 0,00%) 5,38% 5,80%| 0,00%) 0,00%| $ 82552 |$ - |$ $ 673.388 | $ 62.924 | $ $ - |$ 818.864
DA-1I 607059 0,58% 0,58% 0,00% 0,00%) 0,58% 0,58% 0,00%) 0‘00%| 0,86% 0,00%) 0,00%) 1,16% 1,25%| 0,00%) 0,00%| $ 17813 |$ - |$ $ 145303 | $ 13578 | $ $ - |$ 176.693
DA-1 607388 2,26% 2,26% 0,00% 0,00%) 2,26% 2,26% 0,00%, 0,00%) 3,31% 0,00%) 0,00%) 4,55% 4,91% 0,00%) 0,00%| $ 69.851 | § - |$ $ 569.790 | § 53.243 | § $ - |$ 692.885
DA-l 607388 0,88% 0,88% 0,00% 0,00%) 0,88% 0,88% 0,00%, 0,00%) 1,31%) 0,00%) 0,00%) 1,77%, 1,91%)| 0,00%) 0,00%| $ 27159 |$ - |$ $ 221538 | § 20.701 | $ $ - |$ 269.398
DA-l 607022 1,36% 1,36%| 0,00% 0,00%) 1,36%| 1,36%| 0,00%, 0,00%) 2,03% 0,00%) 0,00%) 2,73% 2,94% 0,00%) 0,00%| $ 41916 ($ - |$ - S 341915 | § 31950 | § $ - |$ 415.780
DA-Il 607022 1,12% 1,12%) 0,00% 1,12%) 1,12%) 1,12%) 0,00%) 0,00%) 1,68%] 0,00%) 3,84% 2,26% 2,44% 0,00%) 0,00%| $ 34698 | $ - |$ 429345 | $ 283.036 | $ 26448 | § $ - |$ 773521
DA-II 607022 0,90% 0,90% 0,00% 0,90%) 0,90% 0,90% 0,00%, 0,00%] 1,34%] 0,00%) 3,07%, 1,81% 1,95%] 0,00%) 0,00%| $ 27.758 | $ - s 343476 | $ 226429 | $ 21158 |$ $ - |8 618.822
[DA-II 607006 0,95% 0,95% 0,00% 0,00%) 0,95% 0,95% 0,00%, 0,00%) 1,42%)] 0,00%) 0,00%) 1,92% 2,06%] 0,00%) 0,00%| $ 29384 )% - s - |s 239.689 | $ 223978 $ $ 291.470
[DA-II 607006 0,45% 0,45% 0,00% 0,45%) 0,45% 0,45% 0,00%) 0,00%) 0,67% 0,00%) 1,53%) 0,90% 0,97% 0,00%) 0,00%| $ 13879|$ $ 171738 | $ 113214 |$ 10579|$ $ $ 309.411
DA-II 607006 0,45% 0,45% 0,00% 0,45%) 0,45% 0,45% 0,00%) 0,00%) 0,67% 0,00%) 1,53%) 0,90% 0,97% 0,00%) 0,00%] $ 13879|$ - |8 171738 | $ 113214 |$ 10579|$ $ $ 309.411
Total 11,63% 11,63% 0,00% 2,92% 11,63% 11,63% 0,00% 0,00% 17,34% 0,00% 9,98% 233% 25,20% 0,00% 0,00% $ 358.888 | $ - [$ 1116298|% 2927516 $ 273559 | $ - s -8 4.676.261

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 95 Asignacion de los Recursos Especificos a las Actividades con el Inductor RTP - Proceso Desarrollo

de las Asignaturas Semestre Il

‘ oo Tora Potogrnco- e
e — e cosmoTom ron
ercae awevos | sswcoe ooce aweros | sswiome vamcosy R
oo | | pmmne | oo | Ve | O | sy | comov | mscwoon | UREME | uonoms Vit | PO | sy | Comov | nscwoon | oaacumewemsows | wowouks |castosoeus | UG RO ASSOMY| ANBIOSVVEESY | SSVOOXECOEDY | ooy
s oS | TeerorTE P rmams | TeeronTe et
e e
jes

$ 2.069.852  $ 9285779 $ 11190385 | $ 12515913 $ 1.085.386 | $ 416.368 | $ 980.000 | $ 37.543.683

DA-IIl 607151 2,70%)| 2,70%)| 0,00%)| 0,00%)| 2,70%) 2,70%) 0,00%) 0,00% 4,03%) 0,00%) 0,00%) 5,43%) 5,85%) 0,00%) 0,00%)| $ 83345|S - $ - 1% 679.863 [ $ 63.529 | $ - |8 - | 826.737
DA-IIl 607151 0,43%)| 0,43%) 0,00%) 0,00%)| 0,43%) 0.43% 0,00%| 0,00%) 0,64%| 0,00%)| 0,00%)| 0,87%| 0,94%) 0,00%)| 0,00%)| $ 13346 | $ - $ - $ 108.862 [ $ 10172 | $ - $ - $ 132.380
DA-IIl 607151 0,88%| 0,88%| 0,00%) 0,00%)| 0,88%)| 0.88% 0,00%| 0,00%| 1,31%] 0,00%)| 0,00%)| 1,77%) 1,91%] 0,00%)| 0,00%)| $ 27159 | $ - $ - $ 221538($ 207018 $ $ 269.398
DA-IIl 607342 1,23%)| 1,23%)| 0.00%) 0,00%) 1,23%| 1,23%] 0,00%| 0,00% 1,849%| 0,00%) 0,00%)| 2,48%| 2.68%) 0,00%)| 0,00%)| $ 38101]$ - $ - $ 310794 [ $ 29042 |8 - $ - $ 377.937
DAl 607342 0,86%) 0,86%) 0,00%) 0,00%) 0,86%) 0,86%)| 0,00%) 0,00%) 1,29%) 0,00%) 0,00%) 1,74%) 1,87%) 0,00%) 0,00%| $ 26.674 S - $ - s 217582 | $ 20332|$ - 18 - |8 264.587
DA-lll 607342 0,23%) 0,23%) 0,00%) 0,00%)| 0,23%) 0.23% 0,00%| U‘W%I 0,34%| 0,00%)| 0,00%)| 0,46%| 0.50%, 0,00%)| 0,00%)| $ 7125|$ - $ - $ 58121 (% 54318 - $ - $ 70.677
DA-IIl 607342 0,62%| 0,62%)| 0,00%) 0,00%)| 0,62%) 0.62% 0,00%| %I 0,92%| 0,00%)| 0,00%)| 1,24%) 1,34%] 0,00%)| 0,00%)| $ 19.050 | $ - $ - $ 155.397 [ $ 145218 $ $ 188.969
DA-IIl 607810 0,69%| 0,69%)| 0.00%) 0,00%) 0,69%)| 0.69%, 0,00%| 0,00% 1,04%| 0,00%) 0,00%)| 1,40%| 1,50%] 0,00%)| 0.00%)| $ 21426|$ - $ - $ 174773 | $ 16332 |$ - $ - $ 212531
DA-IIl 607200 1,44%| 1,44%| 0,00%)| 0,00%) 1,44%| 1,44%| 0,00%| %) 2,15%)| 0,00%) 0,00%| 2,90%)| 3,12%) 0,00%) 0,00%| $ 44.451|$ - $ - 1% 362.593 [ $ 33882 (% - |8 - |8 440.927
DA-lll 607200 0,67%) 0,67%) 0,00%) 0,00%)| 0,67%) 0,67%) 0,00%) O‘OO%I 0,99%) 0,00%)| 0,00%) 1,34%) 1,44%) 0,00%) 0,00%)| $ 20521 | $ - $ - 1% 167.394 [ $ 15.642 | $ - s - s 203.557
DA-IIl 607200 0,55%)| 0,55%)| 0,00%) 0,00%)| 0,55%) 0.55% 0,00%| D‘DO%I 0,81%| 0,00%)| 0,00%)| 1,10%) 1,18%] 0,00%)| 0,00%)| $ 16822 | $ - $ - $ 137.224 [ $ 128238 $ $ 166.869
DA-IIl 607200 0,41%| 0,41%| 0.00%| 0,00%)| 0,41%) 0.41% 0,00%| 0,00% 0,61%| 0,00%)| 0,00%)| 0,83%| 0.89%) 0,00%| 0,00%)| $ 127008 - $ - $ 103.598 [ $ 9681)$ - $ - $ 125.979
Total 10,72% 10,72% 0,00% 0,00% 10,72% 10,72% 0,00% 0,00% 15,98% 0,00% 0,00% 21,55% 23,23% 0,00% 0,00% $ 330720 $ - |8 - (s 2697.740 [ $ 252087 | $ - |8 - |8 3.280.547

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 96 Asignaciéon de los Recursos Especificos a las Actividades con el Inductor RTP - Proceso Desarrollo

de las Asignaturas Semestre IV

‘ recirsororat rora e
wancost| e e - cosToToTAL o
Wooe0 | e | pwmmae | omomss | S | 0| wmese | Ccomov | necwecon | PESRE | uowoms | e | 2o | Wiy | Gomeoy | necmeoow | eemaewemsows | mowrosss |casrostevium | SVIC PR ASSORAY|  ALMBTOSNGESY | SBVICODSCOREDY | cogaoy | O
s | P | s | reroe pasnies | RSSOV irelnds | rmaneronre foelieien
$ 2.069.852 | $ 9.285.779 [ $  11.190.385( $ 12515913 | $ 1.085.386 | $ 416.368 | $ 980.000 | $ 37.543.683
DA-IV 607034 1,33%] 1,33%) 0.00% 0,00%)| 1,33%] 1,33%] 0,00%| 0,00%] 1,98% 0,00%) 0,00%| 2,67%) 2,88%) 0,00%)| 0,00%]| $ 41042 % - $ - $ 334787 | $ 31.284|% - $ - $ 407.113
oy coras | ozen) oze oo oo oz ozes] oo oo o) 000s] oome] o o523 000 ogou]s zaus s s s sasp2s 55005 s s T2060
DA-IV 607034 0,58%) 0,58%| 0.00% 0,00%)| 0.58%] 0,58%) 0,00%| 0,00%] 0.86% 0,00%) 0,00%| 1,16% 1,25% 0,00%) 0,00%| $ 17.813($ - $ - $ 145303 | $ 13578 | $ - $ - $ 176.693
oy coroz0 | oo oo oo oo oz osos] oo o0 o0 o00s| oope] 1o Lo o004 oooa]s wrenls s s s s s s s s 1re6m3
DA-IV 607020 0.50% 0,50%| 0,00%] 0,00%)| 0,50%] 0,50%) 0,00%| 0,00% 0,75%] 0.00% 0,00%| 1,01%) 1,09%] 0,00%)| 0,00%]| $ 15519 ($ - $ - $ 126.593 | $ 118298 - $ - $ 153.942
DA-IV 607021 1,13%] 1,13%) 0.00% 0,00%)| 1,13%] 1,13%] 0,00%| 0.00%] 1,69% 0,00%) 0,00%| 2,28%) 2,45%) 0,00%)] 0,00%]| $ 34918|% - $ - $ 284834($ 26.616 | $ - $ - $ 346.368
DA-IV 607336 2,64%] 2,64%)| 0,00%] 0,00%)| 2,64%] 2,64%] 0,00%)| 0,00% 3,93%] 0.00% 0,00%)| 5,30%] 5,71%)| 0,00%)| 0,00%]| $ 81344 % - $ - $ 663.540 | $ 62,004 | $ - $ - $ 806.888
DA-IV 607186 1,11%] 1,11%) 0.,00% 0,00%)| 1,11%] 1,11%] 0,00%| 0,00%] 1,66% 0,00%) 0,00%| 2,24%) 2,41%) 0,00%)| 0,00%]| $ 34295|$ - $ - $ 279748 | $ 26.141 |8 - $ - $ 340.184
DA-IV 607186 0.12%) 0,12%)| 0,00%] 0,00%)] 0,12%] 0.12%) 0,00%)| 0,00% 0,18% 0.00%) 0,00%)| 0.25%) 0.27%) 0,00%)| 0,00%| $ 3811|% - $ - $ 31.083|$ 29058 - $ - $ 37.798
DA-IV 607186 0,14%) 0,14%) 0,00%) 0,00%) 0,14%] 0,14%) 0,00%| 0.00%] 0,20%) 0,00%) 0,00% 0,27%) 0,30%) 0,00%) 0,00%]| $ 4206 |$ - $ - $ 34306 | $ 3.206|$ - $ - $ 41.717
o sorise | o.1eu) o1 ooms] oo oum o1as] oo o000 o204 o00s] oom oz 030 000 o0ou's a2 ] s s ss300 s a206] s s ar
DA-IV 607186 0.22% 0,22%)| 0,00%] 0,22%) 0,22%] 0,22%) 0,00%)| 0,00% 0,34%] 0.00% 0,77%)| 0,45%) 0,49%)| 0,00%)| 0,00%]| $ 6.940 | $ - $ 85.869 | $ 56.607 | $ 5290|8$ - $ - $ 154.705
DA-IV 607186 0,13%) 0,13%) 0.00% 0,00%)| 0,13%] 0,13%) 0,00%| 0.00%] 0.19% 0,00%) 0,00%| 0,25%) 0,27%) 0,00%)] 0,00%| $ 3880|$ - $ - $ 31648|$ 29578 - $ - $
o coriee | 1730 L7 oo oo s i oom oo 20 000s] oome] s 5753 000 ool EEan s s ss5223]s s0600 s s s 520247
DA-IV 607186 4,35%) 4,35%)| 0,00% 0,00%) 4,35%) 4,35%) 0,00%| 0,00%] 6,49% 0,00%) 0,00% 8,75%) 9,43%) 0,00%) 0,00%| $ 134207 [ $ - $ - $ 1.095485|$ 102.366 | $ - $ - $ 1.332.149
on coriss | oo 0.0 oom] oo oaom 000 —ooon o000 o1 000s| oope] oo 000 o004 ogoa]s 152625 s s ez s - 1s s s 10575
Total 15,43% 15,43% 0,00% 0,22% 15,43% 14,93% 0,00% 0,00% 23,00% 0,00% 0,77% 31,02% 32,36% 0,00% 0,00% $ 476.025 [ $ - $ 85.869 [ $ 3.883.022 [ $ 351.227 | $ - $ - $ 4.796.143

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 97 Asignacién de los Recursos Especificos a las Actividades con el Inductor RTP - Proceso Asesorias

Académicas

R — R — e —
CODIGO PAPELERIA E s PSREg\g AUNENES g PAPELERIA E CHSICSEE sx CUDTENES EZRTdBEE ULANEES SERVIC. PROFES. ASESORIA Y|~ ALIMENTOS VIVERES Y SERVICIO DE CORREO Y. ACTIVIDADRTP
ACTIVIDAD FTE IMPRESIONES. MONITORIAS VIAJE ASESORIA Y VIVERES Y CORREO Y INSCRIPCION IMPRESIONES. MONITORIAS VIAJE ASESORIA Y VIVERES Y CORREOY' INSCRIPCION PPAPELERIA E IMPRESIONES MONITORIAS GASTOS DE VIAJE . co'é REFRIGERI INSCRIPCION
i | oy | | o o, o | e | ome,
e s
$ 2.069.852 | $ 9285779 [$  11.190.385 | § 12515913 [ $ 1.085.386 | $ 416.368 | $ 980.000 | $ 37.543.683
AAL 1,00%) 0,00%) 0,00%) 1,00%| 1,00%) 0,00%)| 0,00%) 0,00% 0,00%) 0,00%)] 3,40%) 2,01%) 0,00%) 0,00%) 0,00%| $ - |s - $ 381.007 [ $ 251170 [ $ $ - s - s 632.177
|AA2 0,02%) 0,02%) 0,02%) 0,00%) 0,02%) 0,00%)| 0,02%) 0,02% 0,04%) 0,25%) 0,00%) 0,05%)| 0,00%) 0,05%) 0,37%| $ 7538 22818 | $ $ 6138($ $ 201($ 36388 33.549
|AA3 0,00%| 0,00%) 0,00%) 0,00%) 0,00%) 0,00%) 0,00%) 0,00% 0,00%) 0,00%) 0,00%) 0,00%) 0,00%) 0,00%)| 0,00%)| $ $ - $ $ - $ $ $ - $ -
|AA4 0,00%| 0,00%| 0,00%) 0,00%) 0,00%) 0,00%)| 0,00%) 0,00%} 0,00%) 0,00%) 0,00%) 0,00%) 0,00%) 0,00%)| 0,00%| $ $ $ $ $ $ $ $
|AAS 0,00%| 0,00%| 0,00%) 0,00%) 0,00%) 0,00%)| 0,00%) 0,00%} 0,00%) 0,00%) 0,00%) 0,00%) 0,00%) 0,00%)| 0,00%| $ $ $ $ $ $ $ $
|AAG 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%) 0,00%) 0,00%)| 0,00%) 0,00%} 0,00%) 0,00%)] 0,00%) 0,00%)| 0,00%) 0,00%)| 0,00%| $ $ $ $ $ $ $ $
|AAT 0,00%| 0,00%) 0,00%)| 0,00%) 0,00%) 0,00%) 0,00%) 0,00%} 0,00%) 0,00%) 0,00%) 0,00%)| 0,00%) 0,00%)| 0,00%| $ - 18 - 18 $ - 18 $ - 18 - 18 -
|AA8 0,10%) 0,10%) 0,10%) 0,00%) 0,10%) 0,00%) 0,10%) 0,10% 0,15%) 0,98%) 0,00%) 0,20%) 0,00%) 0,19%)| 148%|$ 3010($ 91.273|$ -8 24554 | $ $ 8058 14.553 | $ 134.195
AA9 0,08%) 0,00%) 0,00%) 0,08%) 0,08%) 0,00%)| 0,00%) 0,00% 0,00%] 0,00%)] 0,28%) 0,17%) 0,00%) 0,00%)| 0,00%| $ - s - $ 3L751|$ 20.931($ $ $ - 18 52.681
Total 1,20% 0,12% 0,12% 1,08% 1,20% 0,00% 0,12% 0,12% 0,18% 1.23% 3,69% 242% 0,00% 0,24% 1,86% $ 3763($ 114091 | $ 412.757 | $ 302793 ( $ - |8 1.006 | $ 18191 ($ 852.602
Tabla 98 Asignacion de los Recursos Especificos a las Actividades con el Inductor RTP - Proceso Aval para el
Protocolo de Investigacion
DISTRIBUCION DE PORCENTAJE DE RECURSOS A LAS ACTIVIDADES RECURSO TOTAL PONDERADO RTP PORACTIVIDAD DISTRIBUCION DE COSTOS - INDUCTOR RECURSO TOTAL PONDERADO - RTP.
VIATICOS Y VIATICOS Y COSTOTOTAL POR
SERVIC. SERVIC.
(GASTOS DE ROFE: ALIMENTOS SERVICIO DE GASTOS DE ALIMENTOS SERVICIO DE VIATICOS Y ROFES ACTIVIDADRTP
€alED FTE AP ERAE MONTORIAS VIAE o VIVERES Y CORREO'Y INSCRIPCION AP ERAE] MONTORIAS VIAE TR, VIVERES Y CORREOY INSCRIPCION PAPELERIA EIMPRESIONES MONTORIAS (GASTOS DE VIAJE/ SRR ASERRAL | RALNENTOS VN EESH SECOnE O INSCRIPCION
ACTIVIDAD IMPRESIONES ASESORIA Y IMPRESIONES ASESORIA Y CONS REFRIGERIOS TRANSPORTE
PASAJES CoNS REFRIGERIOS TRANSPORTE PASAJES coNs REFRIGERIOS TRANSPORTE PASAJES AEREOS
AEREOS AEREOS
$ 2.069.852 | $ 9.285779|$  11.190.385 [ $ 12515913 | $ 1.085.386 | $ 416.368 | $ 980000 $ 37.543.683
IACEP1 0,10%} 0,10%) 0,00%) 0,00% 0,10%) 0,00% 0,00%) O‘OD%I 0,15% 0,00%} 0,00% 0.21% 0,00%) 0,00% 0,00%] $ 3175($ - 18 $ 25.900 | $ $ $ - 18 2.075
IACEP2 0,02%} 0,00%] 0,02%) 0,00% 0,02%) 0,00% 0,02%) O‘OZ%l 0,00% 0,25%} 0,00%, 0,05% 0,00%) 0,05% 0.37%] $ - |s 2818|$ $ 6.138($ $ 1|8 3638($ 32.7%
IACEP3 1,71%) 0,00%] 0,00%) 0,00% 1,71%) 0,00%, 0,00%) 0,00% 0,00%} 0,00%) 3,45%) 0,00%) 0,00%, 0,00%] $ $ - IS $ 431659 | $ $ $ - 18 431659
ACEP4 0,02%| 0,02%) 0,02%) 0,00% 0,02%) 0,00%, 0,02%) 0,04% 0,25%| 0,00%, 0,05% 0,00%) 0,05%, 0.37%] $ 753§ 22818% $ 6.138[$ $ 201[$ 3638[$ 33.549
IACEPS 0,01%| 0,01%) 0,01%) 0,00% 0,01%) 0,00%, 0,01%) 0,02% 0,14%| 0,00%) 0,03% 0,00%) 0,03% 0.22%] $ 43918 13311[$ $ 3581 ($ $ urfs 2122[$ 19.570
IACEPE 0,00%} 0,00%] 0,00%) 0,00% 0,00%) 0,00% 0,00%) 0,00% 0,00%} 0,00% 0,00% 0,00%) 0,00% 0,00%] $ $ - |8 $ -8 $ $ -8 -
IACEP7 0,00%} 0,00%] 0,00%) 0,00% 0,00%) 0,00%) 0,00%) 0,00% 0,00%} 0,00% 0,00% 0,00%) 0,00% 0,00%] $ $ $ $ $ $ $ $
Total 1,88% 0,14% 0,06% 0,00% 1,88% 0,00% 0,06% 0,06% 0,21% 0,63% 0,00% 3,78% 0,00% 0,12% 0,96% $ 4367 | $ 58.947 | $ - % 473416 | $ - % 520($ 9.3%9|$ 546.648

Fuente: Elaboracion Propia

150




Tabla 99 Asignacion de los Recursos Especificos a las Actividades con el Inductor RTP - Proceso Aval Para el

Protocolo de Investigacion por el Comité de Etica

DISTRIBUCION DE PORCENTAJE DE RECURSOS A LAS ACTIVIDADES RECURSO TOTAL PONDERADO RTP PORACTIVIDAD DISTRIBUCION DE COSTOS - INDUCTOR RECURSO TOTAL PONDERADO - RTP.
VIATICOS Y/ SERVIC. VIATICOS Y/ SERVIC. COSTOTOTAL POR
‘GASTOS DE ALIMENTOS SERVICIO DE (GASTOS DE ALIMENTOS SERVICIO DE VIATICOS Y/ ACTIVIDADRTP
Ag,rols:ggn FTE \;AP;EB-EZ‘?\IABE MONITORIAS VIAJE A;;F;‘A v VIVERES Y CORREDY INSCRIPCION ‘;‘:;Eéi":; MONITORIAS VIAJE A:m v VIVERES Y CORREDY INSCRIPCION PPAPELERIA EIMPRESIONES MONITORIAS (GASTOS DEVIAJE Sy & R A“MRBE‘T:“%B\:;SE v SR‘I"?;:);SR'E v INSCRIPCION
PASAJES CONs. REFRIGERIOS "TRANSPORTE PASAJES CoNs. REFRIGERIOS "TRANSPORTE PASAJES AEREOS
AGREDS AGREDS
$ 2000852($  9285779($ 11190385 |$ 12515913 | $ 1085386 | $ 416368 $ %0000($ 37543683
[acemt 0.00% 0.00% 0,00% 0,00% 0.00% 0.00% 0.00% 000% 0004 s s s s s s s s
lAcE™2 0.00% 0.00% 0,00% 0.00% 000% 0.00% 0.00% 0.00% 00043 s s s s s s s
lAcETs 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 000% 000% 000% 000% 0004 s s s s s s s s
laceTs 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0004 s s s s s s s s
lAcETs 0.00% 0.00% 0,00% 0.00% 000% 0.00% 0.00% 0.00% 0004 s s s s s s s s
lAcETs. 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 000% 000% 0.00% 000% 0004 s s s s s s s s -
lAceTs 0.01% 0.00% 0.00% 0.00% 001% 0.00% 0.00% 0.00% 019% s s 11409 [s s s s s 1819[s 13.228
laceT? 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 000% 0.00% 0.00% 0.00% 0004 s s s s s s s - s -
| 000
Total 0,01% 0,00% 0,00% 0,00% 0,01% 0,00% 0,00% 0,00% 0,19% $ - |8 11409 | $ - |8 - |8 - |8 -8 18198 13228

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 100 Asignacion de los Recursos Especificos a las

Presentacion de Trabajos de Grado

Actividades con el

Inductor RTP - Proceso

DISTRIBUCION DE PORCENTAJE DE RECURSOS A LAS ACTIVIDADES RECURSOTOTAL PONDERADO RTP PORACTIVIDAD DISTRIBUCION DECOSTOS - INDUCTOR RECLRSO TOTAL PONDERADO - RTP.
(‘;‘\ASTT‘?D‘E( SRV ALIMENTOS SERVICIO DE ;r;g:il; S ALIMENTOS SERVICIO DE VIATICOS Y GASTOS| oA
A:::TOI‘DI:EAOD FTE I;AP%?.': MONITORIAS VIAJE Ag;:;‘( VIVERES Y CORREOY INSCRIPCION ‘;APPR;%‘NABE MONITORIAS VIAJE A;;DOF:A.V VIVERES Y CORREOY INSCRIPCION PAPELERIA EIMPRESIONES MONITORIAS DEVIAJE PASAJES SENC IR0 BSS0RA ALIM:’FTR’OSE:\(’)SEREV Sw;ﬁﬁ)w\( INSCRIPCION HCTVIBADRTP
PASAJES CONS. REFRIGERIOS TRANSPORTE PASAJES coNs REFRIGERIOS TRANSPORTE AEREOS
AEREOS AEREOS
$ 2060852($  9285779($ 111903858 12515913 | $ 1085.386 | 416368 $ %0000|$ 37543683
PrG1 0.20% 020% 00| _00m% 0.00% 0.00% 20% 000% 030% 0.00% 0.00% 000% 03% 000%/$ 6122]s s s s s 1637 ] s 7.759
Prc2 040% 0.40% 0006  o0m 0.00% 0.00% 0.40% 000% 05% 0.00% 0.00% 000% 0.7%% 000%[ s 122438 s s s s 3215(s - Is 15518
Pre3 0,03% 003% 000 00m% 0.00% 0,00% 003% 000% 005% 0.00% 0,00% 000% 007% 000%] s 1047 s 1297[$ s s 20[s s 14284
Prcs 002% 002% 000 002 0.00% 0.00% 002% 000% 00%% 0.00% 0.00% 000% 004% 0004 [ s 098] s s 8635 s s 197]s s 9523
PTGS 0,01% 001% 00w 000 0.00% 0,00% 001% 000% 002% 0,149% 0,00% 000% 00%% 0004 s a9[s 13302[s s s s (s s 13858
Prce 0.11% 0.11% o116  oom 0.00% 0.00% 0.11% 000% 017% 1,15% 0,00% 000% 023% 0004/ s 3510[s 106417 s s s 995 s 110865
Pr67 0,11% 011% 0116 000 0.00% 0,00% mrﬂ 0.00%| 017% 1,15% 0,00% 000% 023% 000%[ s 3500[s 106417 [ s s s ks s 110865
Prcs 0.00% 000% 000 000 0.00% 0.00% 0,00% 0‘@{ 000% 0.00% 0,00% 000% 000% 0004/ s s s s s s - ls s -
PTGo 5,14% 000% 0006|000 0.00% 0.00% 5,14% 000% 000% 0.00% 0,00% 000% 10200 000%[ s s s s s s 2.463] - Is 42463
PTG10 0,00% 000% 0006|000 0.00% 0.00% 0,00% 000% 000% 0.00% 0.00% 000% 000% 000%/ s s s s s s s s -
PTG1L 033% 033% 0006|000 0.00% 0,00% 033% 000% 0.4%% 0.00% 0,00% 000% 065% 0004/ s 10054 s s s s 2689 s - Is 12744
Total 6,36% 1,22% 0,24% 0,06% 0,00% 0,00% 6,36% [ 0,00% 1,82% 2,44% 0,19% 0,00% 0,00% 12,62% 0,00% $ 37.622| $ 226.136| $ 21595 $ - |$ - s 52526 | $ - (8 337.879

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 101 Asignacion de los Recursos Especificos a las

Contratacion Docentes

Actividades con el

Inductor RTP

Proceso

DISTRIBUCION DE PORCENTAJE DE RECURSOS A LAS ACTIVIDADES RECURSO TOTAL PONDERADO RTP POR ACTIVIDAD DISTRIBUCION DE COSTOS - INDUCTOR RECURSO TOTAL PONDERADO - RTP.
oot g R oo
ot wnsics | soveore i wnsics | soveore ——
000 | e | pwemmae | owoss | wwe | OB oy | cowor | nscwoon | RERE | wowioms | wam | PO | wmesy | comov | necacon | memcmcwesoes | wowios | oevispsus [ SVC MOSASSOMY  ANBTOSVVEESY | SSCODECOREDY | \scapey
PASAJES cons REFRIGERIOS "TRANSPORTE PASAJES cons REFRIGERIOS "TRANSPORTE AEREOS
AEREOS AEREOS
$ 2.069.852 | $ 9.285.779 | $ 11.190.385 | $ 12515913 | $ 1.085.386 | $ 416368 | $ 980.000 | $ 37.543.683
IPD1 1,66%) 1,66%) 0,00%) 1,66%) 0,00%) 0,00%) 1,66%) 0‘00%| 2,48%)| 0,00%)| 0,00%) 0,00%)| 3,30%) 0,00%] $ 51.319|$ $ 635.011 | $ $ $ 13727 $ $ 700.057
IPD2 2,79%]| 2,7%%)| 0,00%| 0,00%| 0,00%) 2,79%) O‘W/nl 4,17%) 0,00%) 0,00%) 0,00%) 5,54%) 0,00%]| $ 86.232|$ $ 1067.021 | $ $ $ 23.065|$ - $ 1.176.319
IPD3 0,08%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,08%| 0,00% 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%] 0,16%| 0,00%]| $ - 18 $ 31751 (% $ - IS 686 |$ $ 32.437
IPD4 0,00% 0,00%)| 0,00%)| 0,00%| 0,00%) 0,00%) 0,00% 0,00%) 0,00%) 0,00%) 0,00%) 0,00%) 0,00%]| $ $ - $ - $ $ - s $ - s -
IPDS 0,01%) 0,00%) 0,01%) 0,00%) 0,00%) 0,01%) 0,00% 0,00%) 0,14%) 0,00%) 0,00%) 0,03%) 0,00%] $ $ 13302 |$ $ $ - s urls - |8 13.419
IPD6 0,03%) 0,03%)| 0,03%)| 0,00%) 0,00%) 0,03%) 0,00% 0,04%) 0,29%)| 0,00%) 0,00%) 0,06%)| 0,00%]| $ 877]% 26.604 | $ $ $ $ 235($ $ 21.716
IPD7 0,03%) 0,03%) 0,03%)| 0,00%) 0,00%) 0,03%) 0,00% 0,04%) 0,29%| 0,00%)| 0,00%) 0,06%)| 0,00%]| $ 877|$ 26.604 | $ $ $ $ 235(9$ $ 21.716
IPD8 0,019} 0,01%) 0,01%) 0,00%) 0,00%) 0,01%) 0,00% 0,02%) 0,14%) 0,00%) 0,00%) 0,03%) 0,00%]| $ 4398 13302 |$ $ $ - IS ur|s $ 13.858
IPD9 0,01% 0,01%) 0,01%!| 0,00%) 0,00%) 0,00%) 0,01%) 0,00% 0,02%) 0,14%! 0,00%) 0,00%| 0,00%) 0,03%) 0,00%]| $ 439|S 13302 | $ $ $ - IS 1U7]$ - s 13.858
Total 4,64% 4,54% 0,10% 4,54% 0,00% 0,00% 4,64% 0,00% 6,77% 1,00% 15,49% 0,00% 0,00% 9,20% 0,00% $ 140183 | $ 93.115| $ 1733783 | $ - |8 - 08 38.300| $ - |$ 2.005.381
Tabla 102 Asignacién de los Recursos Especificos a las Actividades con el Inductor RTP - Proceso
Contratacion Docentes Contratista
DISTRIBUCION DE PORCENTAJE DE RECURSOS A LAS ACTIVIDADES RECURSO TOTAL PONDERADO RTP PORACTIVIDAD DISTRIBUCION DE COSTOS - INDUCTOR RECURSO TOTAL PONDERADO - RTP
VIATICOS Y SmiE VIATICOSY | o COSTOTOTAL POR
GASTOS DE . ALIMENTOS SERVICIO DE (GASTOS DE . ALIMENTOS SERVICIO DE VIATICOS Y GASTOS | ROFES. ORRED ACTIVIDADRTP
EODIGO FTE \;’:’7:5%‘:; MONTORIAS. VIAJE A;RS%?A % VIVERES Y CORRED Y INSCRIPCION |;‘:7ng MONTORIAS. VIAJE ASPB{MA % VIVERES Y CORREO Y INSCRIPCION PAPELERIA EIMPRESIONES MONTORIAS. DEVIAJE PASAJES EER CO'\SASBOHA K ALIM;?SE\Q:)SBEV sw;g?mfngE v INSCRIPCION
ACTIVIDAD PASAJES CONS. REFRIGERIOS TRANSPORTE PASAJES coNs REFRIGERIOS "TRANSPORTE AEREOS
AEREOS AEREOS
$ 2.069.852 | $ 9.285.779 | $ 11190385 | $ 12515913 [ $ 1.085.386 | $ 416368 | $ 980.000 | $ 37.543.683
IPDCL 0,29% 0,00% 0,00%] 0,00%| 0,00% 0,00%] 0,29% 0,00%] 0,00% 0,00%) 0,00%| 0,00%) 0,58%] 0,00%] $ $ $ - s $ - s 24178 - s 2417
IPDC2 0,04% 0,00% 0,00%] 0,04%| 0,00%] 0,00%] 0,04% 0,00%] 0,00% 0,00%] 0,00%| 0,00%) 0,08%] 0,00%| $ $ - s 15875($ $ - |8 3438 - s 16.218
IPDC3 0,03% 0,00% 0,03%| 0,00%) 0,00%] 0,00%] 0,03% 0,00%] 0,00% 0,29%) 0,00%] 0,00%) 0,06%] 0,00%| $ - |8 26.604 [$ - 18 $ $ 258 $ 26.839
IPDC4 0,23%) 0,23% 0,23%] 0,00%) 0,00% 0,00%] 0,23% 0,00%] 0,34% 2,29%) 0,00%] 0,00%) 0,45%| 0,00%| $ 7019|$ 212834 (% $ $ $ 1877]8 $ 221730
IPDCS 0,00% 0,00% 0,00%] 0,00%) 0,00% 0,00%] 0,00% 0,00%] 0,00% 0,00%) 0,00%| 0,00%) 0,00%] 0,00%] $ -8 - 18 $ $ - 18 - 18 - 18 -
IPDC6 0,01% 0,00% 0,01%| 0,00%| 0,00% 0,00%] 0,01% 0,00%] 0,00% 0,14%| 0,00%| 0,00%) 0,03%| 0,00%] $ $ 13302 |$ $ $ - s urfs - s 13419
IPDCT 0,85% 0,00% 0,85%] 0,00%) 0,00% 0,00%] 0,85% 0,00%] 0,00% 8,60%) 0,00%| 0,00%) 1,69% 0,00%| $ $ 798.126 | $ $ $ - s 7.040(8 - s 805.166
IPDC8 0,01% 0,00% 0,01%| 0,00%) 0,00%] 0,00%] 0,01% 0,00%] 0,00% 0,14%| 0,00%] 0,00%) 0,03%] 0,00%| $ $ 13302|$ $ $ - |8 urfs - |8 13.419
IPDCY 0,03% 0,03%) 0,03%] 0,00%] 0,00% 0,00%] 0,03% 0,00%] 0,04% 0,29%) 0,00%] 0,00%) 0,06%] 0,00%| $ 877|$ 26,604 [$ $ $ $ 25]$ $ 21.716
Total 1,50% 0,26% 117% 0,04% 0,00% 0,00% 1,50% 0,00% 0,38% 11,75% 0,14% 0,00% 0,00% 2,97% 0,00% $ 7.8% | $ 1090.772| $ 15875| $ - |8 - |8 12383( $ - % 1.126.926

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 103 Asignhacion de los Recursos Especificos a las Actividades con el Inductor RTP - Proceso Evaluacion

Docentes, Estudiantes y Curso

DISTRIBUCION DE PORCENTAJE DERECURSOS A LAS ACTIVIDADES RECURSO TOTAL PONDERADO RTP POR ACTIVIDAD DISTRIBUCION DE COSTOS - INDUCTOR RECURSO TOTAL PONDERADO - RTP
VIATICOSY [ o VIATICOSY | oo COSTOTOTAL POR
GASTOS DE ALMENTOS | SERVICIODE GASTOS DE AUMENTOS SERVICIO DE VIATICOS Y GASTOS| ACTIVIDADRTP
ACC;)IS:(;SD FTE ‘;';::‘;;g MONTORIAS | VIRJE |, croon | VIVERESY CORREOY | INSCRPCION l;’;gm MONTORIAS | VIAJE) A;:g:i y| ey CORREDY INSCRPCION PAPELERIA EIMPRESIONES MONTORiAS | DEviAE PasadEs | SFVC ST AUM;?;:;;:E v sm/;t;fgpgsz@ v INSCRPCION
PASAJES &3 REFRIGERIOS | TRANSPORTE PASAES [ e RERGERIOS | TRANSPORTE AEREOS
ABREDS ARREOS
$ 2.069.852 | $ 9.285.779 | $ 11.190.385 | $ 12515913 [ $ 1.085.386  $ 416368 | $ 980.000 [ $ 37.543.683
ED1 0,03% 0,00%} 0,03% 0,00% 0,00%} 0,03% 0,03%} 0,00% 0,00% 0,06%} 0,43%| $ $ 26.621|% $ $ $ 235(8$ 425]8 31,101
ED 2 0,02% 0,02%) 0,02% 0,00% 0,00%} 0,02% 0,02%} 0,03% 0,00% 0,04%} 0,28%| $ 56418 171418 $ $ $ 151(8 2729|8$ 20.558
ED3 0,10% 0,00%} 0.10% 0,00% 0,00%} 0,10% 0,10%} 0,00% 0,00% 0,19%} 148%| $ $ 912713 [ $ $ $ $ 805|% 14553 |8 106.631
ED 4 0,04% 0,00%} 0,04% 0,00% 0,00%} 0,04% 0,04%} 0,00% 0,00% 0,08%} 0,65%] $ $ 399328 $ $ $ 32[$ 6.367]8 46.651
ED 5 0,01% 0,00%} 0,01% 0,00% 0,00%} 0,01% 0,01%) 0,00% 0,00% 0,02%} 0,19%| $ $ 114098 $ $ $ 101[8$ 1819]8 13.329
ED 6 0,01% 0,00%} 0,01% 0,00% 0,00%} 0,01% 0,01%) 0,00% 0,00% 0,02%} 0,12%| $ $ 7.606|$ $ $ $ 67]% 123]8 8.886
ED7 0,01% 0,00%} 0,01% 0,00% 0,00%} 0,01% 0,01%) 0,00% 0,00% 0,02%} 0,12%| $ $ 76068 $ $ $ 67(% 123]8 8.886
ED8 0,02% 0,00%} 0,02% 0,00% 0,00%} 0,02% 0,02%} 0,00% 0,00% 0,05%} 0,37%] $ $ 22818|% $ $ $ 201[8$ 3638]8 26,658
ED 9 0,00% 0,00%} 0,00% 0,00% 0,00%} 0,00% 0,00%} 0,00% 0,00% 0,00%} 0,00%] $ $ - |8 $ $ $ - |8 $
Total 0,24% 0,02% | 0.24% 0,00% 0,00% 0,24% 0,24% 0,03% 0,00% 0,48% 3,65% $ 564| $ 224.380 | $ Nk - |8 - |8 19798 3B775|$ 262.699

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 104 Asignaciéon de los Recursos Especificos a las Actividades

Autoevaluacion Asignaturas

con el

Inductor RTP - Proceso

DISTRIBUCION DE PORCENTAJE DE RECURSOS A LAS ACTIVIDADES RECURSO TOTAL PONDERADO RTP PORACTIVIDAD DISTRIBUCION DE COSTOS - INDUCTOR RECURSO TOTAL PONDERADO - RTP.

VIATICOS Y/ SERVIC. VIATICOS Y SERVIC. COSTOTOTAL POR

(GASTOS DE ALIMENTOS SERVICIO DE GASTOS DE ALIMENTOS SERVICIO DE VIATICOS Y GASTOS)| ACTIVIDADRTP

00 | e | e | onows | T | 20 | name | comoy | neowoou | ESRE | worows | v | 2o | sy | comor | neowoou | samacwmows | mowoss | cevimpase | VO TS AT ANGIESWESSY | SSVEOCOTDY | ygiqpogy
PASAJES CoNs. REFRIGERIOS "TRANSPORTE PASAJES CONs. REFRIGERIOS "TRANSPORTE AEREOS
AEREOS AEREOS

$ 2.060.852 | § 9.285.779 | $ 11.190.385 | $ 12515913 | § 1.085.386  $ 416.368 | § 980.000| $ 37.543.683
[AAL 0,01%| 0,00%] 0,01% 0,00%] 0,00% 0,00%] 0,01% 0,01%| 0,00% 0,12%) 0,00% 0,00%] 0,00% 0,02% 0,19%|$ - s 11409 % $ $ $ 101]8 1819]$ 13.329
|AA2 0,78%| 0,78%] 0,00% 0,00%] 0,00% 0,00%] 0,78%) 0,00%| 117% 0,00%] 0,00% 0,00%] 0,00%] 1,55% 0,00%| $ 24150 $ - |8 $ $ $ 6.460 | $ - |8 30.609
|AA3 2,09%)| 0,00%) 0,00%) 0,00%) 0,00%) 0,00%) 2,09%] 0,00%) 0,00% 0,00%) 0,00% 0,00%) 0,00%) 4,14%| 0,00%| $ $ $ $ $ $ 17.225 | $ $ 17.225
|AA4 0,26%)| 0,00%! 0,00%) 0,00%) 0,00%) 0,00%) 0,26%) 0,00%) 0,00% 0,00%)] 0,00% 0,00%)| 0,00% 0,52%) 0,00%| $ - s $ $ $ $ 2180 $ $ 2180
Total 3,15% 0,78% 0,01% 0,00% 0,00% 0,00% 3,15% 0,01% 117% 0,12% 0,00% 0,00% 0,00% 6,24% 0,19% $ 24150 | $ 11409 | $ - |8 -8 - % 25966 | $ 1819($ 63343
‘ 100,00% ‘ 67,08% ‘ 9,92% | 29.31% ‘ 49,73% l 46,15% ‘ 50,45% | 6,57% ‘ 100,00% ‘ 100,00% l 100,00% ‘ 100,00% ‘ 100,00% ‘ 100,00% l 100,00% ‘ $ 2069.852 | $ 9.285779|$  11.190.385($ 12515913 ($ 1.085.386 | $ 416.368 | $ 980.000 | $ 375643683

Fuente: Elaboracion Propia
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6.2.5 Costo Total por Actividad

Una vez asignados los recursos a cada actividad, se realiza el resumen de todos

los componentes del costo para analizar cuales son las actividades que tienen

mayor participacion en cada proceso del programa de maestria en Epidemiologia.

Tabla 105 Resumen de Costos por actividades

Fuente: Elaboracioén propia
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PA1 $ 662.038 | $ 494.253 | $ 1.156.292 5%
PA 2 $ 662.038 [ $ 494.253 | $ 1.156.292 5%
PA 3 $ 1.921.219 | $ 1.397.079 | $ 3.318.298 14%
PA 4 $ 1.921.219 | $ 1.397.079 | $ 3.318.298 14%
PA S $ 662.038 | $ 481.423 | $ 1.143.462 5%
PA 6 $ 388.316 [ $ 453.825 | $ 842.141 3%
PA 7 $ 388.316 | $ 453.825 | $ 842.141 3%
PA 8 $ 662.038 | $ 494.253 | $ 1.156.292 5%
PA 9 $ 388.316 | $ 461.351 | $ 849.666 3%
PA 10 $ 388.316 | $ 461.351 | $ 849.666 3%
PA 11 $ 1.921.219 | $ 1.434.311 | $ 3.355.530 14%
PA 12 $ 1.483.248 | $ 1.107.337 | $ 2.590.585 11%
PA 13 $ 1.810.974 | $ 1.946.817 | $ 3.757.791 15%
Cl1 $ 427.147 | $ 507.486 | $ 934.633 6%
CI2 $ 1.116.408 | $ 1.304.748 | $ 2.421.156 16%
CI3 $ 744272 [ $ 869.832 [ $ 1.614.104 11%
Cl4 $ 2.232.816 | $ 2.609.497 | $ 4.842.312 33%
CI5 $ 1.116.408 | $ 1.304.748 | $ 2.421.156 16%
$ 1.116.408 | $ 1.326.383 | $ 2.442.791




Continuacion Tabla 105 Resumen de Costos por actividades

%
CODIGO COSTO DE TOTAL ASI%gAS?I_IS)SN DE PARTICIPACION
ACTIVIDAD DE PERSONAL POR HOLISTICOS Y COSTO TOTAL DE LA ACTIVIDAD
ACTIVIDAD ESPECIFICOS EN CADA
PROCESO

IA1 $ 72.046 [ $ 53.787 | $ 125.832 1%
1A2 $ 190.416 [ $ 22691 | $ 42.107 0%
IA3 $ - $ - $ - 0%
1A4 $ - $ - $ - 0%
IAS $ - $ - $ - 0%
IA6 $ - $ - $ - 0%
IA7 $ 36.023 | $ 26.893 | $ 62.916 0%
IA8 $ 1.729.097 [ $ 1.257.371 | $ 2.986.468 16%
1A9 $ 38.832 [ $ 45.383 | $ 84.214 0%
IA10 $ 329.497 [ $ 160.594 | $ 490.091 3%
IA11 $ 38.832 | $ 45.383 | $ 84.214 0%
IA12 $ - $ - $ - 0%
IA13 $ 1.729.097 | $ 1.290.879 | $ 3.019.977 16%
1IA14 $ 264.815 ( $ 192.569 | $ 457.385 2%
IA15 $ 264.815 [ $ 192.569 | $ 457.385 2%
IA16 $ 19416 [ $ 22691 | $ 42.107 0%
IA17 $ 262.869 [ $ 128.120 | $ 390.989 2%
IA18 $ 155.326 [ $ 181.530 | $ 336.856 2%
IA19 $ 29.124 [ $ 34.037 | $ 63.161 0%
IA20 $ - $ - $ - 0%
1IA21 $ 2.523.543 | $ 1.883.983 | $ 4.407.527 24%
1IA22 $ 2.523.543 | $ 1.835.079 | $ 4.358.623 23%
IA23 $ 210.295 [ $ 152.923 | $ 363.219 2%
1A24 $ 264.815 [ $ 192.569 | $ 457.385 2%
IA25 $ 210.295 [ $ 102.496 | $ 312.791 2%
IA26 $ 33.102 | $ 24.713 | $ 57.815 0%
IA27 $ - $ - $ - 0%
1A28 $ - $ - $ - 0%
IA29 $ 14.562 | $ 17.301 | $ 31.862 0%
Total $ 10.769.362 | $ 7.863.561 | $ 18.632.923 100%
MC1 $ 288.183 [ $ 209.562 | $ 497.745 27%
MC2 $ 288.183 [ $ 215.147 | $ 503.329 27%
MC3 $ 29.124 [ $ 34.037 | $ 63.161 3%
MC4 $ - $ - $ - 0%
MC5 $ 216.137 [ $ 157.171 | $ 373.309 20%
MC6 $ 19.416 [ $ 22,691 | $ 42.107 2%
MC7 $ - $ - $ - 0%
MC8 $ 108.069 | $ 80.680 | $ 188.749 10%
MC9 $ - $ - $ - 0%
MC10 $ 72.046 | $ 52.390 | $ 124.436 7%
MC11 $ - $ - $ - 0%
MC12 $ 19.416 [ $ 23.068 | $ 42.483 2%
Total $ 1.040.572 | $ 794.746 | $ 1.835.318 100%

Fuente Elaboracion Propia
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Continuacion Tabla 105 Resumen de Costos por actividades

RC1 $ 6.047.346 | $ 2.947.413 | $ 8.994.759 44%
RC2 $ 4.430.806 | $ 2.159.529 | $ 6.590.335 33%
RC3 $ 931.958 | $ 1.107.242 | $ 2.039.199 10%
RC4 $ 1.661.552 | $ 809.823 | $ 2.471.376 12%
RC5 $ 77.663 | $ 90.765 | $ 168.428 1%

BR1 $ 6.916.389 | $ 5.163.518 | $ 12.079.907 87%
BR2 $ 144.091 | $ 107.573 | $ 251.665 2%
BR3 $ 630.886 | $ 470.996 | $ 1.101.882 8%
BR4 $ 108.069 | $ 78.586 | $ 186.654 1%
BR5 $ 108.069 | $ 80.680 | $ 188.749 1%

Gl $ - $ - $ - 0%
G2 $ 9.708 | $ 11.346 [ $ 21.054 1%
G3 $ 35.272 | $ 41.222 | $ 76.494 2%
G4 $ - $ - $ - 0%
G5 $ 45.274 | $ 48.670 | $ 93.945 3%
G6 $ 1.086.584 | $ 1.168.090 | $ 2.254.675 62%
G7 $ 576.366 | $ 419.124 [ $ 995.489 28%
G8 $ 72.046 | $ 52.390 | $ 124.436 3%
G9 $ 24015 | $ 17.463 [ $ 41.479 1%

DA-1 607393 $ 1.447.707 | $ 976.385 | $ 2.424.091 10%
DA-I-1 607393 $ 1.377.314 | $ 928.909 | $ 2.306.223 9%
DA-1 607393 $ 965.138 | $ 650.923 | $ 1.616.061 7%
DA-1 607381 $ 1.576.619 | $ 1.063.328 | $ 2.639.946 11%
DA-1 607381 $ 1.566.667 | $ 1.432.293 | $ 2.998.959 12%
DA-1 607391 $ 688.208 | $ 464.152 | $ 1.152.359 5%
DA-1 697339 $ 643.425 | $ 433.949 [ $ 1.077.374 4%
DA-1 697339 $ 1.709.020 | $ 1.152.623 | $ 2.861.643 12%
DA-1 697339 $ 1.566.667 | $ 1.432.293 | $ 2.998.959 12%
DA-l 607366 $ 331.683 | $ 223.699 | $ 555.381 2%
DA-l 607366 $ 1.709.020 | $ 1.152.623 | $ 2.861.643 12%
DA-l 607366 $ 221.122 | $ 149.132 | $ 370.254 2%
DA-1 607366 $ 313.333 | $ 286.459 | $ 599.792 2%

Fuente: Elaboracion propia
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Continuacion Tabla 105 Resumen de Costos por actividades

%
CODIGO COSTO DE TOTAL ASI(égg_Crlé)SN DE PARTICIPACION
ACTIVIDAD DE PERSONAL POR HOLISTICOS Y COSTO TOTAL |DE LA ACTIVIDAD
ACTIVIDAD ESPECIEICOS EN CADA
PROCESO

DA-Il 607059 $ 4.259.827 | $ 2.872.978 [ $ 7.132.804 22%
DA-Il 607059 $ 919.179 [ $ 619.927 [ $ 1.539.106 5%
DA-Il 607388 $ 3.604.469 [ $ 2.430.981 [ $ 6.035.450 19%
DA-Il 607388 $ 1.401.439 | $ 945.180 [ $ 2.346.619 7%
DA-Il 607022 $ 2.162.939 [ $ 1.458.762 | $ 3.621.701 11%
DA-Il 607022 $ 1.790.476 | $ 1.636.906 | $ 3.427.382 11%
DA-Il 607022 $ 1.432.381 | $ 1.309.525 | $ 2.741.906 9%
DA-Il 607006 $ 1.516.264 | $ 1.022.622 | $ 2.538.887 8%
DA-Il 607006 $ 716.190 [ $ 654.762 | $ 1.370.953 4%
DA-Il 607006 $ 716.190 | $ 654.762 | $ 1.370.953 4%
Total $ 18.519.354 | $ 13.606.405 | $ 32.125.760 100%
DA-lIl 607151 $ 4.300.786 | $ 2.900.602 [ $ 7.201.389 25%
DA-lIl 607151 $ 688.657 | $ 464.455 | $ 1.153.111 4%
DA-IIl 607151 $ 1.401.439 | $ 945.180 [ $ 2.346.619 8%
DA-lIl 607342 $ 1.966.074 | $ 1.325.990 | $ 3.292.064 12%
DA-lIl 607342 $ 1.376.415 | $ 928.303 | $ 2.304.719 8%
DA-lIl 607342 $ 367.672 [ $ 247971 [ $ 615.642 2%
DA-lIl 607342 $ 983.037 [ $ 662.995 [ $ 1.646.032 6%
DA-lIl 607810 $ 1.105.609 | $ 745.662 | $ 1.851.272 6%
DA-IIl 607200 $ 2.293.753 [ $ 1.546.988 | $ 3.840.741 13%
DA-lIl 607200 $ 1.058.926 | $ 714.177 [ $ 1.773.103 6%
DA-lIl 607200 $ 868.073 [ $ 585.459 [ $ 1.453.533 5%
DA-IIl 607200 $ 655.358 | $ 441.997 | $ 1.097.355 4%
Total $ 17.065.800 | $ 11.509.779 [ $ 28.575.578 100%
DA-IV 607034 $ 2.117.851 [ $ 1.428.354 | $ 3.546.205 9%
DA-IV 607034 $ 379.066 | $ 255.656 | $ 634.722 2%
DA-IV 607034 $ 919.179 [ $ 619.927 [ $ 1.539.106 4%
DA-IV 607020 $ 919.179 [ $ 619.927 [ $ 1.539.106 4%
DA-IV 607020 $ 800.822 [ $ 540.103 [ $ 1.340.925 3%
DA-IV 607021 $ 1.801.850 | $ 1.215.231 | $ 3.017.082 7%
DA-IV 607336 $ 4.197.528 | $ 2.830.961 [ $ 7.028.489 17%
DA-IV 607186 $ 1.769.677 | $ 1.193.533 | $ 2.963.210 7%
DA-IV 607186 $ 196.631 | $ 132.615 | $ 329.246 1%
DA-IV 607186 $ 217.018 [ $ 146.365 | $ 363.383 1%
DA-IV 607186 $ 217.018 [ $ 146.365 | $ 363.383 1%
DA-IV 607186 $ 358.095 | $ 327.381 [ $ 685.476 2%
DA-IV 607186 $ 200.206 | $ 135.026 | $ 335.231 1%
DA-IV 607186 $ 2.753.207 [ $ 1.856.860 | $ 4.610.067 11%
DA-IV 607186 $ 6.930.000 | $ 4.673.837 | $ 11.603.837 28%
DA-IV 607186 $ 786.523 | $ 518.841 [ $ 1.305.364 3%
Total $ 24.563.851 | $ 16.640.980 | $ 41.204.831 100%

Fuente elaboracion propia
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Continuacion Tabla 105 Resumen de Costos por actividades

%

e COSTO DE TOTAL AS'igASCT:'gg o= PARTICIPACION

AGTIVIDAD  |PEPERSONAL POR| | "2 ~ o0 COSTO TOTAL  |DE LA ACTIVIDAD

ACTIVIDAD o EN CADA
PROCESO

AAL $ 1.588.892 | $ 1.398.350 | $ 2.987.242 81%
AA2 $ 38.832 | $ 52.274 | $ 91.105 2%
AA3 $ - |3 - |3 - 0%
AA4 $ - |s - |s - 0%
AA5 $ - |3 - |3 - 0%
AAB $ - |3 - |3 - 0%
AA7 $ - |3 - |3 - 0%
AA8 $ 155.326 | $ 209.094 | $ 364.420 10%
AA9 $ 132.408 | $ 116.529 | $ 248.937 7%
Total $ 1.915.458 | $ 1.776.247 [ $ 3.691.705 100%
ACEP1 $ 163.839 | $ 108.079 | $ 271.918 5%
ACEP2 $ 38.832 | $ 51.521 | $ 90.353 2%
ACEP3 $ 2.730.658 | $ 1.748.399 | $ 4.479.057 90%
ACEP4 $ 38.832 | $ 52.274 | $ 91.105 2%
ACEP5 $ 22.652 | $ 30.493 | $ 53.145 1%
ACEP6 $ - |3 - |3 - 0%
ACEP7 $ - |3 - |3 - 0%
Total $ 2.994.812 | $ 1.990.765 | $ 4.985.578 100%
ACET1 $ - |s - |s - 0%
ACET2 $ - |s - |3 - 0%
ACET3 $ - |3 - |3 - 0%
ACET4 $ - |3 - |3 - 0%
ACET5 $ - |s - |3 - 0%
ACETS.1 $ - |s - |3 - 0%
ACET6 $ 10.416 | $ 22.501 | $ 42.006 100%
ACET? $ - |3 - |3 - 0%
Total $ 19.416 | $ 22,501 | $ 42.006 100%
PTG1 $ 315.888 | $ 160.082 | $ 475.971 3%
PTG2 $ 631.777 | $ 320.165 | $ 951.942 6%
PTG3 $ 54.034 | $ 40.340 | $ 94.374 1%
PTG4 $ 36.023 | $ 26.893 | $ 62.916 0%
PTG5 $ 22.637 | $ 24.774 | $ 47.411 0%
PTG6 $ 181.097 | $ 198.101 | $ 379.289 2%
PTG7 $ 181.097 | $ 198.101 | $ 379.289 2%
PTGS $ - |s - |3 - 0%
PTG $ 8.101.974 | $ 3.992.683 | $ 12.184.657 79%
PTG10 $ - |3 - |3 - 0%
PTG11 $ 518.825 | $ 262.924 | $ 781.749 5%
Total $ 10.133.354 | $ 5.224.244 | $ 15.357.597 100%

Fuente Elaboracion Propia
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Continuacion Tabla 105 Resumen de Costos por actividades

IPD1 $ 2.648.154 | $ 1.977.013 | $ 4.625.166 36%
IPD2 $ 4.449.743 [ $ 3.322.012 [ $ 7.771.754 60%
IPD3 $ 132.408 | $ 96.285 | $ 228.692 2%
IPD4 $ - $ - $ - 0%
IPD5 $ 22.637 | $ 24.335 | $ 46.972 0%
IPD6 $ 45.274 | $ 49.548 | $ 94.822 1%
IPD7 $ 45.274 | $ 49.548 | $ 94.822 1%
IPD8 $ 22,637 | $ 24774 | $ 47.411 0%
IPD9 $ 22.637 | $ 24.774 1 $ 47.411 0%

IPDC1 $ 466.382 [ $ 227.310 [ $ 693.691 15%
IPDC2 $ 66.204 [ $ 48.142 | $ 114.346 2%
IPDC3 $ 45.274 | $ 48.670 | $ 93.945 2%
IPDC4 $ 362.195 [ $ 396.382 | $ 758.577 16%
IPDC5 $ - $ - $ - 0%
IPDC6 $ 22637 | $ 24335 | $ 46.972 1%
IPDC7 $ 1.358.230 | $ 1.460.113 | $ 2.818.343 60%
IPDC8 $ 22.637 | $ 24.335 | $ 46.972 1%
IPDC9 $ 45.274 | $ 49.548 | $ 94.822 2%

ED1 $ 45.304 | $ 52.946 | $ 98.250 12%
ED 2 $ 290.124 | $ 34.601 | $ 63.725 8%
ED 3 $ 155.326 | $ 181.530 | $ 336.856 41%
ED 4 $ 67.955 [ $ 79.419 | $ 147.375 18%
ED 5 $ 19.416 | $ 22,691 | $ 42.107 5%
ED 6 $ 12.944 [ $ 15.128 [ $ 28.071 3%
ED7 $ 12.944 | $ 15.128 | $ 28.071 3%
ED 8 $ 38.832 [ $ 45.383 | $ 84.214 10%
ED 9 $ - $ - $ - 0%

AAl $ 19.416 | $ 22.691 | $ 42.107 1%

AA2 $ 1.246.164 | $ 631.517 [ $ 1.877.681 25%

AA3 $ 3.323.105 | $ 1.619.647 | $ 4.942.751 66%
$ 420.591 [ $ 204.991 ( $ 625.582

Fuente Elaboracion propia
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6.2.6 Costo Total por Proceso

Una vez calculado el total por actividad, se determina el total de cada proceso
como se detalla en la tabla 106, teniendo en cuenta que la acumulacion de los

costos de la Maestria se realiza por proceso.

Se observa que el costo total del programa de maestria es de $273.548.627, este
valor corresponde a la sumatoria de la asignacion del costo de personal, los

recursos holisticos y los recursos especificos.

Tabla 106 Resumen de Costos por procesos del programa de Maestria en
Epidemiologia

COSTO DE TOTAL DE As'%’;’:ﬁ_‘é’: ==
PROCESO PERSONAL POR COSTO TOTAL
ACTIVIDAD HOLISTICOS Y
ESPECIFICOS
Programacion Academica $ 13.259.296 | $ 11.077.158 | $ 24.336.454
Comunicacion Interesados $ 6.753.458 | $ 7.022.604 | $ 14.676.152
Inscripciones y Admisiones de Estudiantes $ 10.769.362 | $ 7.863.561 | $ 18.632.923
Matricula Académica Adicionesy
Cancelaciones $ 1.040.572 | $ 794.746 | $ 1.835.318
Registro de Calificaciones $ 13.149.325 | $ 7.114.772 | $ 20.264.097
Reporte de Bajos Rendimientos $ 7.907.504 | $ 5.901.353 | $ 13.808.856
Registro de Candidatos a Grados $ 1.849.265 | $ 1.758.307 | $ 3.607.572
Desarrollo de las Asignaturas Semestre | $ 14.115.921 | 10.346.766 | $ 24.462 687
Desarrollo de las Asignaturas Semestre |l $ 18.519.354 | 13.606.405 | $ 32.125.760
Desarrollo de las Asignaturas Seme stre Il $ 17.065.800 | 11.509.779 | 28 575.578
Desarrollo de las Asignaturas Semestre IV $ 24.563.851 | $ 16.640.980 | $ 41.204.831
Asesorias Académicas $ 1.915.458 | $ 1.776.247 | $ 3.691.705
Aval para el Protocolo de Investigacion $ 2994812 | $ 1.990.765 | $ 4.985.578
Aval Para el F'rotqcolo de Investigacion
por el Comité de Etica $ 19.416 | $ 22591 | % 42.006
Presentacion de Trabajos de Grado $ 10.133.354 | 8 5224244 | 8 15.357.597
Contratacion Docentes $ 7.388.764 | $ 5.568.288 | $ 12.957.052
Contratacion Docentes Contratistas $ 2.388.833 | $ 2.278.836 | $ 4.667.669
Evaluacion Docentes, Estudiantes y Curso $ 381.844 | $ 446.826 | $ 828.670
Autoevaluacion Asignaturas $ 5.009.275 | $ 2.478.846 | $ 7.488.121
COSTO TOTAL MAESTRIA EN
EPIDEMIOLOGIA VIGENCIA 2014 $ 159.225.463 | $ 114.323.164 | $ 273.548.627

Fuente: Elaboracién Propia
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Gréafico 10 Porcentaje de Participacion de los Procesos en el Costos de la

Maestria en Epidemiologia

PARTICIPACION DE LOS PROCESOS EN EL COSTO DE LA
MAESTRIA EN EPIDEMIOLOGIA -2014

2% 0%
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Fuente: Elaboracion Propia

6.2.7 Calculo del Costo Unitario del Objeto de Costo

Una vez calculado el costo total del programa de Maestria se determina el costo
unitario teniendo en cuenta que los estudiante matriculados en la vigencia 2014
fueron 124, el costo unitario se obtiene de dividir el costo total entre el nimero de

estudiantes como se indica en la tabla 107
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Tabla 107 Calculo del Costo Unitario del Objeto de Costo

COSTO TOTAL VALOR UNITARIO

OBJETO DE COSTO CANTIDAD POR ACTIVIDAD DEL 82;5(;0 DE

Estudiantes de la Maestria en

Epidemiologia matriculados en |la

vigencia 2014 1241 $ 273.548.627 | $ 2.206.037
Fuente: Elaboracion Propia

Los Ingresos Brutos del programa de Maestria en Epidemiologia corresponden al
valor recaudado de matricula de los 124 estudiantes matriculados en la vigencia
2014, de los cuales segun la informacion del area de Analisis de la Oficina de
Planeacién, aproximadamente el 50% corresponden a estudiantes que han
matriculado Unicamente trabajo de grado continuacién, quienes deben pagar un
menor valor en salarios minimos legales vigentes de acuerdo con el nUmero de

matriculas que realice después de haber terminado los cuatro semestres

Tabla 108 Ingresos Brutos por Matriculas de la Maestria en Epidemiologia

TOTAL DE
INGRESOS
BRUTOS
VIGENCIA 2014

DETALLE

Ingresos por matriculas del Programa
académico en Epidemiologia - 7689 $ 294.970.529

Fuente: Coordinacién Administrativa - Facultad de Salud

Tabla 109 Calculo de la Diferencia entre los Ingresos y los Costos Totales

INGRESOS COSTO TOTAL DIFERENCIA A
DETALLE BRUTOS POR ACTIVIDAD FAVOR
VIGENCIA 2014
Ingresos por matriculas del Programa
académico en Epidemiologia - 7689 $ 294.970.529 | $ 273.548.627 | $ 21.421.902

Fuente: Elaboracién Propia
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7. CONCLUSIONES

De acuerdo con el andlisis del estado actual de la Maestria en Epidemiologia
en los entornos interno y externo se concluye que este programa académico
tiene gran importancia en la region por sus aportes en el sector de la salud
mediante la formacion integral de profesionales en esta area de conocimiento
quienes se vinculan a la comunidad con proyectos de investigacion en
enfermedades y situaciones sociales para contribuir en la prevencién de los

factores que afectan a la sociedad.

La maestria cuenta con los recursos fisicos adecuados, recursos econdmicos
necesarios y el personal idoneo para la adecuada prestacion de los servicios

académicos.

El programa no cuentan con un sistema de informacion contable y de costos
que permita conocer la informacion de manera oportuna para utilizarla como

herramienta en la toma de decisiones.

En el area financiera y presupuestal se observo que al centro de informacion
007689 que corresponde al codigo de la Maestria en Epidemiologia se cargan
correctamente los ingresos, pero no los egresos, los que se registran al
programa corresponden a una parte de los docentes contratistas segun la
programacion académica y la ejecucion presupuestal de la vigencia 2014 Los
gastos del programa se registran al centro de informaciéon 409056 que
corresponde a la jefatura de la Escuela de Salud Publica donde se incluye los
gastos de todos los programas de postgrados. Esta situacion fue una limitante
para identificar plenamente los costos generales de funcionamiento propios
de la Maestria. Sin embargo con la correcta identificacion de los ingresos y
teniendo en cuenta su relacién con el objeto de costo se determiné como
inductor el porcentaje de participacion del programa en los ingresos totales
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por matriculas de la Escuela de Salud Pdblica, una vez calculado el
porcentaje de participacion fueron asignados los recursos a las actividades.

El postgrado cuenta con un manual de procesos y procedimientos el cual esti
elaborado en el marco de los objetivos institucionales y de calidad de la
Universidad del Valle. Esta informacion se constituydo en una herramienta
importante para el desarrollo del proyecto, dado que las actividades estan

definidas para cada proceso.

La aplicacion de la metodologia de costeo ABC dio como resultados que el
costo total de la Maestria en Epidemiologia durante la vigencia 2014 fue de
$273.548.627 donde $159.225.463 corresponde al costo de nédmina con una
representacion del 58% y 114.323.164 corresponden a los costos generales
de funcionamiento con una representacion del 42% sobre el costo total de las

actividades.

Una vez calculados todos los elementos del costo se determino que el costo
unitario para la Universidad del Valle de los 124 estudiantes matriculados en la
Maestria en Epidemiologia durante la vigencia 2014 fue de $2.206.037, éste
costo con relacion al valor de la matricula que fue de $4.620.000 (7.5 SMMLV)
indica que el programa es auto sostenible, no obstante es de aclarar que un
gran numero de estudiantes solo matricularon la asignatura trabajo de
investigacién (continuacion) razén por la cual los ingresos brutos recaudados
por la universidad del valle fue de $ 294.970.529: De acuerdo con lo anterior

el excedente para el programa en la vigencia 2014 fue de $21.421.902.

164



8 RECOMENDACIONES

Se sugiere la implementacion de esta propuesta de disefio de costos basados
en actividades, que proporcionara a las directivas herramientas para el
mejoramiento de la eficiencia y la eficacia en el manejo de los recursos de la
Maestria igualmente le facilitara la obtencion del costo de los procesos y de

los servicios académicos prestados.

Utilizar el centro de informacion 007689 para cargar todos los egresos del
programa con el fin de obtener una informacion precisa y oportuna que

contribuya en la toma de decisiones.

Dar continuidad al programa de mejoramiento continuo de calidad mediante la
actualizacion de sus procesos, procedimiento y la revision de las actividades

para incluir las que realmente genera valor agregado a la Maestria.

Con el fin de mantener la sostenibilidad del programa y darle mejor uso a los
recursos se recomienda crear mecanismos que ayuden a que los estudiantes

se graduen dentro de los tiempos establecidos por la Universidad.

Vincular un profesional con amplios conocimientos en administracién publica
gue brinde apoyo a los directivos en los procesos administrativos para evitar re
procesos en la gestion.

Se recomienda que los excedentes generados por el programa se utilicen en
la actualizacién de los programas informaticos sobre epidemiologia y en la

capacitaciéon del personal en el campo de la administracién publica
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ANEXO A

CUESTIONARIO PARA ENTREVISTA PARA EL DIAGNOSTICO

ENTREVISTADO: DIRECTOR DE LA ESCUELA DE SALUD PUBLICA

Preguntas Generales del Programa Académico

¢A nivel interno de la escuela que sistema contable Y financiero contable
manejan para llevar el control de la ejecucion del presupuesto?

¢La escuela tiene 5 postgrados usted como director tiene algin sistema de
informacion que le permita conocer aproximadamente el costo por estudiante
de cada postgrados, si el programa tiene sostenibilidad, 6 si quedan
excedentes para invertirlos en los programas?

¢ Teniendo en cuenta que el programa de Maestria en Epidemiologia oferta
anualmente, en la vigencia 2014 en cual semestre se hizo la oferta?

¢, Como funciona el sistema de estimulos académicos 6 becas en la maestria?
¢,De 1 a 100% en gué porcentaje mide usted la desercidn de los estudiantes de
ME?

¢De qué manera se evita la desercion? ¢COmo se mantiene el punto de
equilibrio cuando aumenta la desercién?

Ademas del buen nombre de la Universidad del Valle, ¢ qué otro factor utilizan
para competir con las Universidades privadas?

¢ El valor de la matricula lo establece la escuela? ¢ Cémo se determina?

¢Las tutorias hacen parte de la carga académica de los docentes O son
actividades adicionales que son bonificadas?

Preguntas para recopilar la informacion

¢, Quién nos puede brindar informacion sobre?

1. Procesos de la Escuela y Maestria
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Procedimientos de la Maestria

. informacién financiera de la Maestria

Espacios donde se dictan las asignaturas (Propiedad, planta y equipo. Salas
de estudio

. Asignaciones académicas de los docentes

. Cantidad y nombres del Personal administrativo y de servicios generales de la
Maestria.
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ANEXO B Normas por Procesos Maestria en Epidemiologia

PROCESO

NORMA

Programacién Académica

Resolucién de VRA sobre programacién académica

Acuerd,o 007 del 19 de noviembre de 1996 - REGLAMENTACION DE LOS PROGRAMAS
ACADEMICOS DE POSGRADO Capitulo3; art 3y 4

Memorando 069-08, Proceso de Programacién Académica para periodo Febrero-Junio
2009

Resolucion del Consejo Académico. Por la cual se establece la Oferta de Programas
Académicos de Posgrado y Cupos para el periodo académico. (Se emite para cada
periodo Académico).

Resolucion 022 de Mayo 8 del 2001 del Consejo Superior. “Por la cual se definen
criterios, politicas y mecanismos de Asignacion Académica en la Universidad del Valle”

Decreto 1001 de Abril 3 de 2006 de la Presidencia de la Republica. “Por el cual se
organiza la oferta de programas de posgrado y se dictan otras disposiciones”.

Reunién de Profesores del
Comité de Epidemiologia

Resolucion No. 003 de Febrero 10 de 2003 del Consejo Superior. "Por el cual se
suprimen cargas académicos administrativos existentes y se crean en la Universidad del
Valle".

Comunicacion Docentes

Decreto 1001 de Abril 3 de 2006 de la Presidencia de la Republica. “Por el cual se
organiza la oferta de programas de posgrado y se dictan otras disposiciones”.

Acuerdo No 007 de Noviembre 19 de 1996 del Consejo Superior. “Por la cual se modifica
la reglamentacion de los Programas Académicos de Posgrado”.

Comunicacion Estudiantes

Decreto 1001 de Abril 3 de 2006 de la Presidencia de la Republica. “Por el cual se
organiza la oferta de programas de posgrado y se dictan otras disposiciones”.

Acuerdo No 007 de Noviembre 19 de 1996 del Consejo Superior. “Por la cual se modifica
la reglamentacion de los Programas Académicos de Posgrado”.

Comunicacion Interesados

Decreto 1001 de Abril 3 de 2006 de la Presidencia de la Republica. “Por el cual se
organiza la oferta de programas de posgrado y se dictan otras disposiciones”.

Acuerdo No 007 de Noviembre 19 de 1996 del Consejo Superior. “Por la cual se modifica
la reglamentacion de los Programas Académicos de Posgrado”.

Comunicacion Certificado de
Estudios

Decreto 1001 de Abril 3 de 2006 de la Presidencia de la Republica. “Por el cual se
organiza la oferta de programas de posgrado y se dictan otras disposiciones”.

Acuerdo No 007 de Noviembre 19 de 1996 del Consejo Superior. “Por la cual se modifica
la reglamentacion de los Programas Académicos de Posgrado”.

Comunicacion Excusa Médica
del estudiante

Inscripciéon y Admisiones a la
Maestria

Resolucién 041 de Marzo 10 de 2010 de la Vicerrectoria Académica. "Por el cual se
establece el reglamento de Inscripcion y Admision para los programas académicos de
Postgrados de la Escuela de Salud Publica de la Facultad de Salud".

Resolucion 053 de Abril 21 de 2008 de la Vicerrectoria Académica. "Por el cual se
establece el reglamento de admisiones para los Programas Académicos de Postgrado de
la ESP de la Facultad de Salud".

Resolucidn de VRA sobre cronograma de inscripciones

Acuerdo 007 del 6 de noviembre de 1996 - REGLAMENTACION DE LOS PROGRAMAS
ACADEMICOS DE POSGRADO Capitulo3; art 3y 4

Acuerdo No 005 de Noviembre de 1998 del Consejo Superior. “Por el cual se modifica el
Articulo 230. Del Acuerdo No. 007 de Noviembre 6 de 1996 que modifica la
reglamentacion de los Programas Académicos de Posgrado”.

Decreto 1001 de Abril 3 de 2006 de la Presidencia de la Republica. “Por el cual se
organiza la oferta de programas de posgrado y se dictan otras disposiciones”.

Resolucién 002 de enero 19 de 1987 del consejo Superior, "Por el cual se fijan los
derechos econémicos y de inscripcion para los programas de postgrados"

Acuerdo No 023 de Marzo 18 de 2003 del Consejo Superior. “Por la cual se adiciona la
reglamentacion de Admisiones a los Programas Académicos Presenciales y
Semipresenciales de Pregrado”

Resolucién 004 de agosto 26 de 2005

Fuente: Coordinacién Académica Programa de Maestria en Epidemiologia
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Continuacion Anexo B Normas por Procesos Maestria en Epidemiologia

PROCESO

NORMA

Matricula Académica y
Adiciones y Cancelaciones

Memorando 069-08, Proceso de Programacion Académica para periodo Agosto -
Diciembre 2009

Acuerdo 007 del 19 de; noviembre de 1996 - REGLAMENTACION DE LOS
PROGRAMAS ACADEMICOS DE POSGRADO

Decreto 1001 de Abril 3 de 2006 de la Presidencia de la Republica. “Por el cual se
organiza la oferta de programas de posgrado y se dictan otras disposiciones”.

Registro de calificaciones

Acuerdo 009 del Consejo Superior de la Universidad del Valle. Noviembre 13 de 1997
«Por el cual se introducen modificaciones al Acuerdo 002 del 31 de Octubre de 1994
del Consejo Superior»

Acuerdo 007 del 19 dq noviembre de 1996 - REGLAMENTACION DE LOS
PROGRAMAS ACADEMICOS DE POSGRADO

Decreto 1001 de Abril 3 de 2006 de la Presidencia de la Republica. “Por el cual se
organiza la oferta de programas de posgrado y se dictan otras disposiciones”.

Reporte de Bajos
Rendimientos

Acuerdo 009 del Consejo Superior de la Universidad del Valle. Noviembre 13 de 1997
«Por el cual se introducen modificaciones al Acuerdo 002 del 31 de Octubre de 1994
del Consejo Superiors»

Acuerdo 007 del 19 de noviembre de 1996 - REGLAMENTACION DE LOS
PROGRAMAS ACADEMICOS DE POSGRADO -- Capitulo XI, Articulo: 35.

Registro de Candidatos a
Grados

Acuerdo 009 del Consejo Superior de la Universidad del Valle. Noviembre 13 de 1997
«Por el cual se introducen modificaciones al Acuerdo 002 del 31 de Octubre de 1994
del Consejo Superior»

Acuerdo 007 del 19 de noviembre de 1996 - REGLAMENTACION DE LOS
PROGRAMAS ACADEMICOS DE POSGRADO - Capitulo XXIV, De los Requisitos de
Grado.

Seguimiento a Egresados

Resoluciéon No. 004, Enero 28 de 2005 del Consejo Superior "Por medio de la cual se
establece la creacion del Programa Institucional de Egresados en la Universidad del
Valle"

Acuerdo 007 del 19 de noviembre de 1996 - REGLAMENTACION DE LOS
PROGRAMAS ACADEMICOS DE POSGRADO

Decreto 1001 de Abril 3 de 2006 de la Presidencia de la Republica. “Por el cual se
organiza la oferta de programas de posgrado y se dictan otras disposiciones”.

Cupos Libres

Resoluciéon No. 046 de Marzo 11 de 1999 del Consejo Académico

Resolucion No. 009 de Febrero 2 de 1987 del Consejo Superior.

Internado Especial

Resoluciéon No. 003 de Febrero 5 de 1998, del Consejo Académico. "Por el cual se
aprueba la electiva de seis meses en el area de Ciencias Biosociales para los
estudiantes de 6° afio del programa académico de Medicina y Cirugia abriendo la
posibilidad de utilizar este periodo como parte de un Postgrado en Ciencia Biosaciales
para aquellos estudiantes interesados"

Asesorias Académicas

Acuerdo No 007 de Noviembre 19 de 1996 del Consejo Superior. “Por la cual se
modifica la reglamentacion de los Programas Académicos de Posgrado”.

Acuerdo No 003 de Marzo 21 de 2001 del Consejo Superior. “Por el cual se establecen
los principios y los objetivos que caracterizan y orientan la Investigacion en la
Universidad del Valle”.

Decreto 1001 de Abril 3 de 2006 de la Presidencia de la Republica. “Por el cual se
organiza la oferta de programas de posgrado y se dictan otras disposiciones”.

Cambio de tutor

Aval para el protocolo de
investigacion por el Comité de
Epidemiologia

Acuerdo No 007 de Noviembre 19 de 1996 del Consejo Superior. “Por la cual se
modifica la reglamentacion de los Programas Académicos de Posgrado”.

Acuerdo No 003 de Marzo 21 de 2001 del Consejo Superior. “Por el cual se establecen
los principios y los objetivos que caracterizan y orientan la Investigacion en la
Universidad del Valle”.

Acuerdo No 023 de Marzo 18 de 2003 del Consejo Superior. “Por la cual se expide el
Estatuto sobre la Propiedad Intelectual en la Universidad del Valle”.

Decreto 1001 de Abril 3 de 2006 de la Presidencia de la Republica. “Por el cual se
organiza la oferta de programas de posgrado y se dictan otras disposiciones”.

Fuente: Coordinacién Académica Programa de Maestria en Epidemiologia
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Continuacion Anexo B Normas por Procesos Maestria en Epidemiologia

PROCESO

NORMA

Aval para el protocolo de
investigacion por el Comité de
Etica

Acuerdo No 007 de Noviembre 19 de 1996 del Consejo Superior. “Por la cual se
modifica la reglamentacion de los Programas Académicos de Posgrado”.

Acuerdo No 003 de Marzo 21 de 2001 del Consejo Superior. “Por el cual se establecen
los principios y los objetivos que caracterizan y orientan la Investigacion en la
Universidad del Valle”.

Resolucién No 163 de Noviembre 18 de 2003 del consejo de la Facultad de Salud. "Por
el cual se reconocen las actividades del CIREH y se establece una fecha de creacion
para fines de convocatorias de investigacion"

Resolucién No 8430 de 1993 del Ministerio de Salud. "Por la cual se establecen las
normas cientificas, técnicas y administrativas para la investigacion en salud. Bogota:
Ministerio de Salud"

Resoluciéon No 2378 de Junio 27 de 2008 del Ministerio de la Proteccion Social. "Por el
cual se adoptan las Buenas Practicas Clinicas para las instituciones que conducen
investigacion con medicamentos en seres humanos"

Presentacion Trabajo de
Grado

Acuerdo No 007 de Noviembre 19 de 1996 del Consejo Superior. “Por la cual se
modifica la reglamentacion de los Programas Académicos de Posgrado”.

Acuerdo No 003 de Marzo 21 de 2001 del Consejo Superior. “Por el cual se establecen
los principios y los objetivos que caracterizan y orientan la Investigacion en la
Universidad del Valle”.

Acuerdo No 023 de Marzo 18 de 2003 del Consejo Superior. “Por la cual se expide el
Estatuto sobre la Propiedad Intelectual en la Universidad del Valle”.

Decreto 1001 de Abril 3 de 2006 de la Presidencia de la Republica. “Por el cual se
organiza la oferta de programas de posgrado y se dictan otras disposiciones”.

Elaboracion y Actualizacion
del Manual de Procesos y
Procedimientos

Acuerdo No 007 de Noviembre 19 de 1996 del Consejo Superior. “Por la cual se
modifica la reglamentacion de los Programas Académicos de Posgrado”.

Ingreso de Personal
Administrativo (Becarios)

Resolucién No 040 de Julio 15 de 2002 del Consejo superior. "Por el cual se
reglamentan las Monitorias en la Universidad del Valle".

Resolucién No 008 de Febrero 13 de 2004 del Consejo Superior. "Por el cual se
modifica la Resolucion No. 040 de Julio 15 de 2002 que reglamenta las Monitorias en
Universidad del Valle"

Resolucién No 004 de Febrero 23 de 2007 del Consejo Superior. "Por el cual se
modifica la Resolucion No. 040 de Julio 15 de 2002 que reglamenta las Monitorias en
Universidad del Valle"

Acuerdo No 005 de Noviembre de 1998 del Consejo Superior. “Por el cual se modifica
el Articulo 230. del Acuerdo No. 007 de Noviembre 6 de 1996 que modifica la
reglamentacion de los Programas Académicos de Postgrado”.

Acuerdo No 007 de Noviembre 19 de 1996 del Consejo Superior. “Por la cual se
modifica la reglamentacion de los Programas Académicos de Posgrado”.

Resolucién No 039 de Agosto 26 de 2005 del Consejo Superior. “Por la cual se
aprueban los acuerdos suscritos con el Personal de Empleados Publicos no Docentes
de la Universidad del Valle”.

Fuente: Coordinacién Académica Programa de Maestria en Epidemiologia
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PROCESO

NORMA

Ingreso y Pago de docentes

Acuerdo No. 024 de Junio 3 de 2003 del Consejo Superior. "Por el cual se establecen
las categorias y asignacion de puntos para los docentes que no son de carrera 'y se
dictan otras disposiciones".

Acuerdo No 007 de Noviembre 19 de 1996 del Consejo Superior. “Por la cual se
modifica la reglamentacion de los Programas Académicos de Posgrado”.

Acuerdo No.007 de 2007 del Consejo Superior "Por el cual se expide el Estatuto del
Profesor de la Universidad del Valle”

Resolucion No. 077 de 2006 del Consejo Superior: Se actualiza la reglamentacion sobre
evaluacion de méritos para el nombramiento de profesores de tiempo completo y de
medio tiempo y se dictan otras disposiciones.

Acuerdo No. 006 de 2006 del Consejo Superior: Se actualiza la Planta de Cargos de
Empleados Publicos Docentes y se dictan otras disposiciones.

Acuerdo No. 001 de 1998 del Consejo Superior "Planta Unica de Cargos de la
Universidad del Valle".

Decreto 1279 de Junio 19 de 2002 de la Presidencia de la Republica. "Por el cual se
establece el régimen salarial y prestacional de los docentes de las universidades
estatales".

Ingreso y Pago de docentes

@)

Acuerdo No 007 de Noviembre 19 de 1996 del Consejo Superior. “Por la cual se
modifica la reglamentacion de los Programas Académicos de Posgrado”.

Acuerdo No0.007 de 2007 del Consejo Superior "Por el cual se expide el Estatuto del
Profesor de la Universidad del Valle”

Resoluciéon No. 077 de 2006 del Consejo Superior: Se actualiza la reglamentacion sobre
evaluacion de méritos para el nombramiento de profesores de tiempo completo y de
medio tiempo y se dictan otras disposiciones.

Acuerdo No. 006 de 2006 del Consejo Superior: Se actualiza la Planta de Cargos de
Empleados Publicos Docentes y se dictan otras disposiciones.

Acuerdo No. 001 de 1998 del Consejo Superior "Planta Unica de Cargos de la
Universidad del Valle".

Resolucion No. 047 de julio 9 de 2004 del Consejo Superior "Por el cual se reglamenta
la evolucion de requisitos para vinculacion de profesores ocasionales y de catedra y se
dictan otras disposiciones"

Decreto 1279 de Junio 19 de 2002 de la Presidencia de la Republica. "Por el cual se
establece el régimen salarial y prestacional de los docentes de las universidades
estatales".

Evaluacion docente,
estudiante, curso

Acuerdo No 007 de Noviembre 19 de 1996 del Consejo Superior. “Por la cual se
modifica la reglamentacion de los Programas Académicos de Postgrado”.

RESOLUCION No. 053 de Octubre 26 de 2001 “Por la cual se establecen las politicas
generales de evaluacion del desempefio académico de los profesores”

Autoevaluacion asignaturas

Acuerdo No 004 de Febrero 10 de 2003 del Consejo Superior. “Por la cual se
reestructura la Vicerrectoria Académica y se establece su Planta definitiva de cargos”.

Resoluciéon No 115 de Noviembre 8 de 2001 del consejo Académico. "Por el cual se
reglamenta la evaluacion del desempefio académico de los profesores en periodo de
prueba".

Evaluacién monitores

Informes de Gestion

Acuerdo No 007 de Noviembre 19 de 1996 del Consejo Superior. “Por la cual se
modifica la reglamentacion de los Programas Académicos de Posgrado”.

Fuente: Coordinacién Académica Programa de Maestria en Epidemiologia
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Anexo C Presupuesto de Ingresos y Egresos de la Escuela de Salud Publica

Universidad
del Valle

UNIDAD ACADEMICO-ADMINISTRATV-SalUd Piblica

FORMULARIO No.

2

ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE INGRESOS POR FONDO ESPECIAL
PARA LA VIGENCIA DE 2014 (Miles de Pesos)

CODIGO:
CONCEPTO DE INGRESO ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP OocCT NOov DIC |TOTAL PAC

INGRESOS ACADEMICOS 77.526| 77.518[ 71.083] 68.083] 71.083[ 69.083| 77.518| 78.141| 69.083] 69.083] 69.083 5.768 803.052
006 Participacion Matriculas Posgrado 0|
008 Matriculas Dintev Pregrado 0
011 Inscripciones y Recargos Examen de Admision Pregrado 0|
012 Inscripciones y Recargos Examen de Admisién Posgr: 2.367 2.359 2.359 2.359 2.359 2.359 2.359 2.359 2.359 2.359 2.359 2359 28.316
013 Matriculas, Recargos e Intereses Pregrado 0|
014 Matriculas, Recargos e Intereses Posgrado 75.086| 75.086)| 68.650| 65.650| 68.650| 66.650| 75.086| 75.708| 66.650| 66.650| 66.650 3.334 773.850
016 Inscripciones y Admisiones Sedes Regionales 0]
017 Matriculas Regionalizacién Pregrado 0
020 Habilitaciones y Otros Exdmenes 0]
021 Certificados 73 73 74 74 74 74 73 74 74 74 74 75 886
022 Derechos de Grado 0
023 Otros Derechos Académicos 0]
025 Participacion Matriculas Pregrado 0]
INGRESOS POR SERVICIOS 6.933 6.933 6.933 6.933 6.933 6.933 6.937 6.933 6.933 6.933 6.933 6.933 83.200
026 Seminarios y Cursos 6.933 6.933 6.933 6.933 6.933 6.933 6.937 6.933 6.933 6.933 6.933 6933 83.200
027 _Servicios de Biblioteca 0
028 Examen Médico y de Laboratorio, Admision 0
029 Cursos de Vacaciones 0
030 Servicios de Restaurante 0
031_Servicio Odontolégico 0
033 Arrendamientos y Alquileres 0]
034 Publicaciones, Libros y Conferencias 0
035 Laboratorios y Talleres 0]
036 Contratos y Asesorias 0
037 Medios de Comunicacion 0
038 Servicios Deportivos 0
040 Otros Ingresos por Venta de Servicios 0
104 Seguros Recibidos 0|
CONVENIOS Y APORTES 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
045 Aporte Departamento para Médicos Internos 0
049 Aportes COLCIENCIAS 0|
050 Aportes Varios 0
051 Donaciones en Efectivo 0
052 Convenio UNIVALLE - EMCALI - ISS 0
054 Aportes Cuotas Partes 0
RECURSOS DE TESORERIA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
056 Rendimiento Inversiones 0
OTROS INGRESOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
132 Reintegro Fondos y Cajas, 0
133 Reintegro Avances 0|
TOTAL PRESUPUESTO DE INGRESOS 84.459] 84.451| 78.016] 75.016[ 78.016] 76.016] 84.455[ 85.074[ 76.016] 76.016] 76.016] 12.701 886.252
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Continuacion Anexo C Presupuesto de Ingresos y Egresos de la Escuela de Salud Publica

FORMULARIO No. 3
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE GASTOS MENSUALIZADO FONDO ESPECIAL
PARA LA VIGENCIA DE 2014 (Miles de Pesos)

UNIDAD: ESCUELA DE SALUD PUBLICA CODIGOUNIDAD: [ ]
ACTIVIDAD: POSTGRADO CODIGO ACTIVIDA] 004 |

RIESES ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP OoCT NOV DIC QAL

CONCEPTO GASTO P.AC.
A. SERVICIOS PERSONALES: (I+11) 0] 34.900 39.900 39.900 39.900 35.900 9.400 31.900 41,900 41.900| 41,900 24,900 382.400|
I. NOMBRADOS: 0] 2.000} 2.000 2.000] 2.000 2.000 0] 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 0f
- Docentes: 0] 2.000] 2.000 2.000] 2.000 2.000 0] 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000) 20.000]
003 Bonificacion Académica 2.000} 2.000 2.000] 2.000 2.000] 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 20.000]
- Trabajadores Oficiales: 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0f
031 Horas Extras, Dominicales, Nocturnos. 0|
Il. CONTRATISTAS: 0] 20.000 24,500 24,500 24,500 21.000 0] 17.000 26.500 26.500 26.500 10.000 221.000|
042 Docentes Contratistas O 9.000} 12.500 12.500] 12.500 9.000} 8.000 13.500 13.500] 13.500 10.000] 114.000]
043 Docentes Contratistas 11.000 12.000 12.000 12.000 12.000 9.000 13.000 13.000 13.000 107.000]
045 Contratos Término Fijo 0|
11l. SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS 0] 12.900] 13.400 13.400] 13.400 12.900] 9.400 12.900] 13.400 13.400] 13.400 12.900] 141.400]
282 Senic Asesorias, Construc 9.400] 9.400 9.400] 9.400 9.400| 9.400 9.400| 9.400 9.400| 9.400 9.400| 103.400]
283 Senvcios 3.500 4.000 4.000} 4.000 3.500 3.500 4.000 4.000} 4.000 3.500 38.000]
B. GASTOS GENERALES: (I+11+11I+1V) 0| 12.560) 16.760 16.760) 16.760 12.360) 1.500 12.560 16.760 16.760) 16.760 8.860) 148.400|
|. MATERIALES: 0] 2.430] 2.430 2.430] 2.430 2.430] 0] 2.430] 2.430 2.430| 2.430 2.430| 24,300
049 C y Lubricantes 0|
050 Productos y Reactivos Quimicos 0|
051 Alimentos, Viveres y Refrigerios 1.230 1.230 1.230 1.230 1.230] 1.230] 1.230 1.230] 1.230 1.230] 12.300]
052 Vestuario de Trabajo 0|
053 Utiles de Oficina y Varios 1.200] 1.200 1.200] 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 12.000]
11. SERVICIOS PUBLICOS: 0] 780 780 780 780 780 0] 780 780 780 780 780 7.800|
060 Senvicio Telefonico 780 780 780 780 780 780 780 780 780 780 7.800|
061 Energia 0|
062 Acueducto y Alcantarillado 0|
11l. MANTENIMIENTO: 0| 1.500] 1.500 1.500] 1.500 1.500] 1.500 1.500] 1.500 1.500) 1.500 1.500] 16.500]
065 de Vehiculos 0|
066 Mantenimiento Muebles y Equipo 0|
067 Mantenimi. y Planta Fisica 1.500] 1.500 1.500] 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 16.500]
IV. SERVICIOS NO PERSONALES: 0] 7.850} 12.050 12.050] 12.050 7.650 0] 7.850) 12.050 12.050] 12.050 4.150 99.800]
063 Fondo de Sostenibilidad ICETEX 0|
072 Viaticos y Gastos de Viaje 1.500] 2.500 2.500] 2.500 1.500 1.500 2.500 2.500 2.500 1.500 21.000]
073 Pasajes 3.500 3.500 3.500] 3.500 3.500 3.500] 3.500 3.500) 3.500 31.500
074 Impresos, pias, etc. 500 300 300 300 300 500 300 300 300 300 3.400|
075 Comunicaciones, Correos y Transportes 50| 50 50] 50| 50 50 50 50, 50| 50, 500
076 _Seguros Generales 0|
081 Programa Monitores 2.300] 5.700 5.700] 5.700 2.300 2.300 5.700 5.700) 5.700 2.300) 43.400|
D. INVERSION CON RECURSOS PROPIOS: 14.000 16.500 16.500 16.500 16.500 16.500 16.500 16.500 16.500 16.500 16.500 16.500 195.500|
143 Muebles, Equipos Varios, Inmuebles. 2.500] 2.500 2.500] 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500] 2.500 2.500) 27.500
144 Libros, Mat. i y Didactico 0|
145 Construcciones y Adecuaciones 14.000 14.000 14.000 14.000 14.000 14.000 14.000 14.000 14.000 14.000 14.000 14.000 168.000]
TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS (A+B+C+D) 14.000 63.960) 73.160 73.160) 73.160 64.760) 27.400 60.960 75.160 75.160] 75.160] 50.260 726.300]
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Continuacion Anexo C Presupuesto de Ingresos y Egresos de la Escuela de Salud Publica

FORMULARIO No. 4
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE GASTOS MENSUALIZADO FONDO ESPECIAL
PARA LA VIGENCIA DE 2014 (Miles de Pesos)

UNIDAD: ESCUELA DE SALUD PUBLICA CODIGOUNIDAD: [ |
ACTIVIDAD: CONSOLIDADO CODIGO ACTIVIDAD:

=S ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP OCT NOV DIC AL

CONCEPTO GASTO P.AC.
A. SERVICIOS PERSONALES: (I+11) 200 42.220| 50.935 50.935 50.935 46.935 10.600 42.935 52.935 52.935 52.950 28.050 482.565|
I. NOMBRADOS: 0] 3.950 3.950 3.950 3.950 3.950 0] 3.950 3.950 3.950 3.950 3.950 0f
- Docentes: 3.950| 3.950 3.950] 3.950 3.950 0] 3.950 3.950 3.950 3.950 3.950) 39.500
3 0] 3.950 3.950 3.950 3.950 3.950 0] 3.950 3.950 3.950 3.950 3.950 0f
1. CONTRATISTAS: 0] 20.000 24.500] 24.500 24.500] 21.000] 0] 17.000] 26.500] 26.500] 26.500] 10.000] 221.000]
42 Docentes Contratistas O 0] 9.000] 12.500 12.500 12.500 9.000 0] 8.000 13.500 13.500 13.500 10.000 0|
043 Docentes Contratistas 0] 11.000 12.000 12.000 12.000 12.000] 0] 9.000 13.000 13.000] 13.000 0] 0f
045 Contratos Término Fijo 0| 0 0| 0 0| 0] 0| 0 0] 0] 0] 0] 0|
lll. SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS 200 18.270 22.485| 22.485 22.485 21.985 10.600 21.985 22.485 22.485 22.500 14.100 222.065|
282 Servic.| Asesorias, Construc 0] 13.570 17.285 17.285 17.285 17.285 9.400 17.285 17.285 17.285 17.300 9.400 0f
283 Senicios Temporales 200 4.700 5.200 5.200] 5.200 4.700 1.200 4.700 5.200 5.200 5.200 4.700 0|
B. GASTOS GENERALES: (I+11+111+1V) 3.000 17.674 22.031 22.024 22.031 17.474] 6.250 17.640( 22.041] 22.041 22.041] 13.940 208.187|
I. MATERIALES: 1.800 4.380 4.391 4.384 4.391 4.380) 1.800 4.380 4.391 4.391 4.391 4.380) 47.459
051 Alimentos, Viveres y Refrigerios 1.000 2.330] 2.341 2.334] 2.341 2.330] 1.000] 2.330] 2.341 2.341 2.341 2.330) 0|
052 Vestuario de Trabajo 0] 0] 0] 0] 0] 0 0] 0 0] 0] 0] 0] 0f
053 Utiles de Oficina y Suministros Varios 800 2.050 2.050 2.050] 2.050 2.050 800 2.050) 2.050 2.050) 2.050 2.050) 0|
Il. SERVICIOS PUBLICOS: 0] 780 780 780 780 780 0] 780 780 780 780 780 7.800|
60| Servicio Telefénico 0] 780 780 780 780 780 0] 780 780 780 780 780 0f
061 Energia 0] 0 0] 0 0] 0 0] 0 0] 0] 0] 0 0|
062 d y 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0 0] 0] 0] 0 0f
lll. MANTENIMIENTO: 1.000 2.500] 2.500 2.500] 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 28.500]
65} imi de 0| 0 0| 0 0| 0] 0| 0 0| 0] 0| 0] 0|
066 i Muebles y Equipo 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 0f
067 Mantenimi. y Planta Fisica 500 2.000 2.000 2.000] 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 0|
IV. SERVICIOS NO PERSONALES: 200 10.014 14.360 14.360 14.360 9.814] 1.950] 9.980) 14.370 14.370 14.370 6.280) 124.428
63|Fondo de ICETEX 0] 0] 0] 0] 0] 0 0] 0 0] 0] 0] 0 0f
071 y Alquileres 0| 0 0| 0 0| 0 0] 0 0| 0 0| 0] 0|
072 Viaticos y Gastos de Viaje 0] 2.400 3.400 3.400 3.400 2.400 900 2.400 3.400 3.400 3.400 2.400 0f
073 Pasajes 0| 4.350 4.350 4.350) 4.350 4.350) 850 4.350) 4.350 4.350) 4.350 850 0|
074 Impresos, i pias, etc. 200 700 500 500 500 500 200 700 500 500 500 500 0f
075 C Correos y 0| 50| 50 50| 50 50 0| 50 50} 50 50 50, 0|
081 Programa Monitores 0] 2.514 6.060 6.060 6.060 2.514] 0] 2.480) 6.070 6.070) 6.070 2.480) 0f
D. INVERSION CON RECURSOS PROPIOS: 14.000 16.500| 16.500 16.500 16.500 16.500 16.500 16.500 16.500 16.500 16.500 16.500 195.500|
143 Muebles, Equipos Varios, Inmuebles. 0] 2.500] 2.500 2.500] 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 0f
144 Libros, Mat. y Didactico 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0 0] 0 0| 0 0|
145 Cq y i 14.000 14.000 14.000 14.000 14.000 14.000] 14.000 14.000] 14.000 14.000] 14.000 14.000] 0f
TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS (A+B+C+D) 17.200 76.394 89.466| 89.459 89.466| 80.909 33.350 77.075 91.476| 91.476 91.491| 58.490 886.252|

Fuente: Coordinacién Administrativa Facultad de salud. 2014
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Anexo D Programacion Académica

MEpi, Programacion académica, periodo 2014-2, agosto a diciembre de 2014

Escuela de Salud Piblica
Maestria en Epidemiologia [7689]

Primer semestre
C_od|go Nombre asignatura Créditos Cupo D_°°”me"t°.,d ¢ Nombre Profesor L LIS, I ET TS Gt B0 e Profesor titular Tipo vinculacion Horario del Curso
asignatura identificacion por Profesor por Profesor Profesor
607393 Epidemiologia 3 17 94.400.642 Andrés Fandifio 9 31,5 44 Andrés Fandifio TC Viemes tarde, 1° a 19" semanas
6.247.408 Julio César Mateus 6 21 28 Viemes noche, 16° a 18° semanas
68.864.806 Sandra Lorena Girén 6 21 28
607381  Bioestadistica | 2 17 16.693.568 Helmer Zapata 9 31,5 64 Helmer Zapata Ocasional MT  Sabado mafiana, 1° a 14* semanas
16.931.097 Mauricio Hemandez 5 17,5 36
607391  Demografia 1 17 52.179.928 Angela Cubides 4 14 100 Helmer Zapata Ocasional MT Sabado mafiana, 15° a 18" semanas
607339 Infreduccion a la salud publica 5 17 31.401.175 Constanza Diaz 4 14 2 Constanza Diaz TC Sabado tarde, 1* a 18* semanas
36.305.389 Lina Marcela Semano Ramos 9 31,5 50
79.627.033 Nicolés Ortiz 5 17,5 28
607366  Seguridad y proteccion social 2 15 31.962.858 Maria Femanda Tobar 3 10,5 20 Maria Femanda Tobar MT Viemes noche, 1* a 15* semanas
14.930.303 'Luis Alberto Tafur 9 31,5 60
16.278.925 Alvaro Castro Aranda 2 7 13
16.281.409 Miguel Horacio Gomez Achicué 1 35 7
2 2%
Escuela de Salud Piblica
Maestria en Epidemiologia [7689]
Tercer semestre
Tercer semestre
C_od|go Nombre asignatura Créditos Cup D_°°”me"t°.,d ¢ Nombre Profesor L LIS T E TS Gt G0 e Profesor titular Tipo vinculacion Horario del Curso
asignatura identificacion por Profesor por Profesor Profesor
607151 Epidemiologia Il 3 17 16.705.340 Fabién Méndez 15 52,5 60 Fabian Méndez TC Viemes tarde, 1° a 19" semanas
6.247.408  Julio César Mateus 3 10,5 1
16.693.568 Helmer Zapata 8 28 29 Viemes noche, 11° a 19° semanas
607810 Epidemiologia de servicios Il 3 17 28.814.880 Elsa Paticia Mufioz 10 35 100 ElsaPafriciaMufioz ~ MT Viemes, noche, 1 a 10° semanas
17 | 38.872.843 [Lyda Oserio 7 28 39 Sabado mafiana, 1* a & semanas
o X 63.346.002 |Lena Barera 5 20 28 i Sébado tarde 10* a 18* semanas
607200 Epidemiologia aplicada | 3 31.021.970 |Marsol Badiel n 16 » Lyda Osorio TC
73.135.608 |Leonel Gulloso 2 8 11
38.872.843 |Lyda Osorio 6 24 33 Sabado tarde, 1* a 9* semanas
. N 52.179.926 |Angela Cubides 7 28 39 . Sabado mafiana 10* a 18" semanas
607342 Proyecto de investigacion Il 3 17 31 977 28 J:geth Wosquera Becera 2 8 oy Lyda Osorio TC
31.268.705 |Gloria Ines Palma 3 12 17
607186  Trabajo de investigacion 16.683.512 Fernando Arteaga Fernando Arteaga MT No aplica
607187  Trabajo de investigacion (continuacion) 16.683.512 Fernando Arteaga Fernando Arteaga MT No aplica
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Continuacién Anexo D Programacion Académica

Versién final revisada completa - 12 dic 2013 \
MEpi, Programacion académica, periodo 2014-1, enero a junio de 2014

Cuarto semestre

Escusla de Salud Publica
Maestria en Epidemiologia [7689)
do semestre
1| 807006 |Epidemiologia de servicios 21 | 28814880 [Elsa P Mufoz 12 48 76 Elsa P Mufioz MT Viemes noche, 1°a 16* semanas
15516510 |Juan Carlos Rvilia 2 8 B 12
646 | Carlos M Arbelaez D. 2 8 12
2| 607022 |Proyecto de investigacion | | 21 | 52179.926 |Angela Cubides 11 44 55  |Janeth Mosq TC Stbado farde, 1° a 19* y Viemes noche, 11
66.927.196 |Pilar Chois 5 20 25
79.344 857 | Abelardo Jiménez 4 16 20
3| 607059 |Epidemiologia Il 21 | 16.705.340 |Fabian Méndez 13 52 72 Fabian Ménd TC Viernes tarde, 1 2 19°
94.400.642 | Andrés Fandifio 5 20 28
4/ 607388 |Bioestadistica Il 21 16.705.340 |Fabién Méndez 1 44 61 |Fabién Ménd TC Sébado maf 1"a 19°
| 16.693 568 _|Heimer Zarata 7 2 39 ]
n 288
Escuela de Salud Piblica
Maestria en Epidemiologia[7689]

1| 607020 |Epidemiologla aplicada Il 94.400.642 |Andrés Fandifio 5 20 55 Andrés Fandifio  |TC Viernes tarde, 10" a 19*
94.326.078 _|Andres Castillo 4 16 45
2| 607021 |Estralm‘ docentes 16 | 31989.053 |Ana Milena Galarza 9 36 100 Ana M Galarza Confratista | Viernes tarde, 1° a 2° semanas
3| 607034 |Epidemiologia IV 16 16.672.070 |Javier Fonseca 10 40 56 Javier Fonseca Contratista |Sabado mafi 1*a1o*
16.941.166 |Hemey A Garcia 3 12 16
6685489 _|Sandra Gircn 5 20 8
4 607336 wancia dstmdéa!ca 16 16 683512 [Julio C Mateus 16 64 120 Julio C Mateus m Viernes noche, 1* a 16* semanas
5[ 607186 | Trabajo de investigacion 16 | 52179926 |Angela Cubides g 3 45 |Angela Cubides |Cc Sabado tarde, 1°a 19° y Viemnes noche, 1]
333849 |Mérida Rodriguez 1 4 5
31947 131  |Nhora L Arias 1 4 5
[2 o OF 31921970 |Marisol Badiel 1 4 5
4 14933971 |Gustavo Bergenzoh 1 4 5
79525592 |Alejandro Castillo 1 4 5
| 16672070 |Javier Fonseca 1 4 5
16,683 489 |Carlos Velasco 1 = 5
Sindato |4 Tulores 4 16 20
6| co7iey |Trabeiode invesiigacion 16683512 [Ferando Arteaga Femando Arteaga |MT No aplica
(continuacioa) -
Preparo. F Arleaga S. 12 288
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