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SISSEJUHATUS

2015 aastal otsustasid Kultuuriministeerium ja Rahandusministeerium, et senine spordi
rahastamise siisteem on aegunud ja ei digusta end enam ning vajab kindlasti korrastamist.
Rahastamine oli killustatud ja see, kuidas kedagi rahastatakse, ei olnud selge nii
rahastajatele kui ka raha taotlejatele. Kas ja kui palju sporti rahastatakse mdjutab otseselt
spordi populaarsust ja edukust riigis ning mida suurem on investeering spordialale voi

harrastajatele, seda suurem on tdendosus, et leidub tippu joudjaid.

Spordireformi kdigus 1dbi viidud muudatustest iiks koige olulisem oligi korgema
kutsetasemega laste- ja noortetreeneritele moeldud riigipoolne to6tasu, mille eesméargiks
oli parandada laste ja noorte sportimisvdimalusi ning tagada treeneritele sotsiaalsed
garantiid ja kindlustada korgema kvalifikatsiooniga treenerite jarelkasv. Treenerite
palgasiisteem oli siiani iisna ebaiihtlane ja treeneritel puudus motivatsioon ja tahe ennast

arendada ning kutsetaset tosta.

Eestis kasutusel olev treenerite todjoukulude toetuse siisteem on omanidoline, kuna
makstav toetus koosneb mitmest komponendist, millest ithe osa moodustab
spordialaliidu, spordiklubi voi spordikooli poolt makstav td6tasu ning teine osa tuleb
riigieelarvest Kultuuriministeeriumi maédruse alusel. Spordialaliidu, spordiklubi voi
spordikooli poolt makstav osa koosneb omakorda dpilaste treeningtasust ning moningatel
juhtudel ka KOVi poolt makstavast toetusest. Kuna enamikus riikides on spordiklubid
hidas toimetulekuga (kulude hulka kuulub ka treeneri tootasu), siis tdiendav tsentraalselt

tasandilt tulenev stabiilne rahavoog ei ole levinud meede.

Kasutusele voetud viienda ja korgema taseme treenerite toetus on hetkel teadaolevalt
ainulaadne siisteem Euroopas, mis kindlustab treeneritele stabiilse sissetuleku allika.
Toetust saavad taotleda klubid treeneritele, kes omavad vdhemalt viiendat kutsetaset
(EKR 5) ja tootavad vastavalt madruses sitestatud minimaalselt kohustuslikule

tookoormusele. Antud muudatuse eesmark on motiveerida treenereid ennast rohkem



harima, et vajalikku kutsetaset taodelda, korgem teadmiste ja oskuste tase voimaldab

omakorda panustada sportlaste arengusse ja Eesti spordi iildise taseme tdstmisele.

Eesti Kutseregistri poolt véljastatavaid kutsetasemeid on kokku kuus, alustades
kolmandast ehk abitreeneri kutsest ja 10petades kaheksanda ehk eliittreeneri kutsega.
Viiendal tasemel olev treener saabki alles ametinimetuseks treener ja selle saavutamiseks
tuleb enne tootada nii abitreeneri kui noortetreenerina vihemalt aasta, treenida sportlasi
vastavalt alaliidu poolt méératud tasemele ja 1dbida vastavad koolitused. Treenerikarjéari
alustades tuleb esimestel aastatel investeerida palju raha ja aega erinevatesse vajalikesse
koolitustesse ja eksamitesse, mis tihtipeale voib saada takistavaks asjaoluks et end edasi

harida ja korgema kutsetaseme poole piitielda.

Loputdo kirjutajale teadaolevalt ei ole seni 1dbi viidud uuringut, mis keskendub siisteemi
muudatuse mojudele. Loputdo eesmérk on selgitada, kas ja kuidas treenerite toojoukulude
toetus motiveerib treenereid ennast arendama ja kutsekvalifikatsiooni tdstma ning esitada
ettepanekud t66joukulude toetuste siisteemi tdiustamiseks Spordikoolituse ja -Teabe
Sihtasutusele, kuna antud organistasioon tegeleb treenerite t66joukulu toetuse avalduste

vastu vOtmise ja kinnitamisega.

Kéesoleva 1oputdo uurimisiilesanded on:

e tutvustada treenerikutse olemust ja eesmirki,

e analiiiisida t66j0ukulude toetusega seotud teadusartikleid mis kisitlevad
treenerite kutsekvalifikatsiooni seoseid motivatsiooniga;

o leida kutsekvalifikatsiooni taseme seosed palgaga;

e koostada teooriale tuginev uuringu kiisimustik ja pohjendada uuringu valimi
Kriteeriume;

e analiiiisida kiisitluste vastuseid, ning teha nende pohjal parandusettepanekud
Eesti Olimpiakomiteele ja Spordikoolituse — ja Teabe Sihtasutusele 1dhtuvalt

uuringu tulemustest.

Eesti on spordi harrastamise mdistes jaotatav maapiirkondadeks ja linnadeks. Linnades
on asustustihedus suurem, seal harrastatakse rohkemaid spordialasid, treeninggrupid on
suured ning ka klubid on suuremad kui maapiirkondades. Treenerid konkureerivad
linnades omavahel t66turul. See koik tagab linnades suurema voimaluse leida andekaid

sportlasi. Linnastunud aladeks Eestis vdib pidada Tallinna ja Tartut ning nende



lahitimbrust. Maapiirkondades seevastu on spordialasid ja harrastajaid vihem, vahemaad
klubideni on suuremad, kutsega treenereid vihem ja seega on eeldatavasti ndrgem ka
treenerite motivatsioon tdsta kutsetaset. Uurimispiirkonnaks valisin Pirnumaa, kuna
selles piirkonnas on esindatud Péarnu linna ndol nii linnale omane ala kui ka
maapiirkonnad. Spordiregistri andmed niitasid, et Parnumaal on Eesti keskmisest
tasemest rohkem kolmanda kutsekvalifikatsiooniga treenereid ja vihem neid, kes saavad
EOK poolset palgalisa. Pirnumaal on EKRS voi kdrgema tasemega treenerikutseid 30%,
mujal Eestis on neid 38%. Olles ise Parnumaal to6tav treener, huvitas autorit just
kiisimus, milline on Piarnumaa treenerite motivatsioon oma kutsekvalifikatsiooni tdsta,

ning seetdttu valisin 16putdd vuringu lébiviimiseks just Pdrnumaa.

Loputod tulemused on suunatud kolmele sihtrithmale, kes voiksid olla uurimuse
tulemusest huvitatud. Eelkdige peaks uurimuse tulemus pakkuma huvi treeneritele, kellel
on juba EKR 5 kutsekvalifikatsioon voi need treenerid, kes alles kaaluvad vastava kutse
saavutamist. Samuti peaks uurimuse tulemused pakkuma huvi treenerite t66joukulude
toetuse programmi loojatele, et anda neile lilevaade programmi mojususest. Lisaks vdiks
16put66  tulemused pakkuda huvi ka spordiklubidele ja spordiithendustele, ning
spordikoolidele kellel on voimalik toetada oma klubisse voi ithendusse kuuluvate
treenerite arengut. Kuna t66 kirjeldab Euroopas ainulaadsena rakendatud
palgakomponenti spordi rahastamisel ja uurib selle mdjusid, siis voiks antud 16putdo
pakkuda huvi ka teistele Euroopa Liidu riikidele, kuna uuring annab informatsiooni,
kuivord Eestis rakendatud treenerite to6joukulude toetussiisteem motiveerib enamaid

treeneritdoga alustama voi kvalifikatsiooni tdstma.

Kéesolev t60 koosneb teoreetilisest ja empiirilisest osast. TOO teoreetilises osas annab
autor {ilevaate treenerikutse olemusest ja eesméarkidest, tuginedes erinevate autorite poolt
koostatud teadusartiklitele, mis pohjendavad, milleks on treenerikutset {ildse vaja ning
milleks on oluline omandada kutseharidus treenerina. Samuti antakse {iilevaade
kutsetaseme seosest tOOtasu suurusega ja tOOtasust, kui motivatsiooni allikast nii
enesearendamisel kui ka selle seosest teenitava palgaga. Loputoos viidatud allikad

périnevad peamiselt EBSCO andmebaasi teadusartiklite hulgast.

Empiirilises osas annab t60 autor iilevaate treenerikutsest Eesti Vabariigis ning treenerite

to0joukulude toetusest ja selle eesmérgist. Samuti viiakse 1dbi uuring Pdrnu maakonnas



tootavate treenerite seas, kes on EKR 3-5 tasemel. Uuringu kidigus on treeneritele
saadetud internetikeskkonnas tdidetav ankeetkiisitlus. Kiisitluse ankeet sisaldab
valikvastustega ja vaba tekstiga kiisimusi. Kogutud andmed on esitatud tabelite,
kirjelduste ja analiitisina. Uuringu votavad kokku autori esitatud arutelu, jareldused ja

ettepanekud.



1. TREENERIKUTSE OLEMUS JA EESMARK

1.1 Treenerikutse vajalikkus

Spordi harrastamine vdimaldab inimestel piisida paremas fiilisilises ja vaimses vormis,
mis omakorda tdstab elukvaliteeti ja pikendab eluiga. Selleks, et spordiga aktiivselt
tegeleda ja ka tulemusteni jouda, on soovitatav tegeleda aktiivse liikumisega regulaarselt.
Tulemuste all on siin silmas peetud nii sportlikke saavutusi piisava andekuse olemasolul
kui ka lihtsalt fiiisilise vormi ja isiklike tulemuste paranemist. Paremate tulemusteni
joudmiseks ei pruugi aga isiku enda teadmised olla piisavad ja selleks, et piisida nii

vaimselt kui ka futsiliselt terve, kasutatakse treenerite abi.

Treeneri néol on tegu isikuga, kellel on vastavast spordialast pdhjalikud teadmised ning
ta garanteerib, et treenitav sooritaks harjutused digesti ja tekiks pidev areng. Vastavalt
Spordiseaduse (SpS) § 6 jargi on treener isik, kellel on treenerikutse kutseseaduse
tadhenduses. Kutseseaduse (KutS) §15 kohaselt on treener liikumisharrastuse ja
spordispetsialist, kes juhib kditumisharjumuste kujundamise ja kehaliste ning vaimsete

harjutuste abil inimese tervist toetavate ja sportlike eesmérkide saavutamist.

Treeneri lilesanne on sportlike ja kehaliste voimete terviklik, tulemuslik ja ohutu
arendamine. Treener tdiendab oma teadmisi ja oskusi regulaarselt ning jagab oma
kogemusi ka kolleegidega. Samuti on treeneri puhul oluline treenerite eetikakoodeksi
jargimine  ning  oskus  olla  treenitavatele  eeskujuks.  (KutS §15)
Seega, spordist vOi aktiivsest eluviisist mitte hoolivatele inimestele vdib treenerikutse
ndida mittevajalik, kuid sportlastele on treener kdige tdhtsam isik ning aktiivsete

eluviisidega inimesele asendamatu nduandja.

Inimese teadlikkus spordist ja kehalisest arengust algab juba noorelt ning mida varem
suudab treener kinnistada diged harjumused, seda suurem on tdendosus, et tervislik

eluviis saab osaks inimese elust. Amorose ja Nolan-Sellers (2016) kinnitavad, et



regulaarne positiivne ja informatiivne tagasiside kindlustab sportlaste arengu ja tagab

stabiilse vaimse ja fiiiisilise arengu.

Peale teadmiste jagamise on treener paljudele noortele ka usaldusisik, suur eeskuju ning

omab suurt rolli noorte arengus sportlasteks saamisel (Oades, Crowe, 2011 Ik 33-48).

Lisaks fiiiisiliste oskuste arendamisele aitavad treenerid toetada sportlaste psithholoogilisi
vajadusi. Nad tegelevad nende iseseisvust toetava kditumisega, mis aitab teha
initsiatiiviks vajalikke valikuid ja kasutada voimaluste pakkumisi. (Mageau, Vallerand,
2003 1k 884)

Kuigi paljud erinevad iihiskonnast soltuvad faktorid vdivad mdjutada sportlase sisemist
ja isemadratletud vilimist motivatsiooni, on treeneri ja sportlase vaheline suhe iiks kdige
olulisemaid ja mojukamaid aspekte sportlase motiveerituse ja hilisemate tulemuste suhtes

(Mageau, Vallerand, 2003 Ik 884). Antud seoseid on ndha ka alljargneval joonisel 1.

Treeneri poolt
sisetatud
struktuur

Treeneri
isiklik
orientatsoon

Sportlase
kompetentsi
taju

Juhendamise

Treeneri Sportlase Sportlaste sisemine ja
kontekst autonoomiat toetav autonoomia ise kindlaksmédratud
kaitumine taju viline motivatsioon

Arusaamad
sportlase

kéitumisest ja

motivatsioonist

Sportlase
seotuse taju

Treeneri
seotus

Joonis 1. Treeneri ja sportlase omavahelise motivatisiooni mudel. Allikas Mageau & Vallerand
2003, 1k 884



Ka Jowett, (2007) on viitnud, et iilimalt oluline on luua efektiivne treeneri ja sportlase
vaheline suhe, kuna selle suhte kvaliteet on {iks olulisemaid aspekte sportlase rahulolu,
motivatsiooni ja paranenud soorituse jaoks. Seega leiab veelkord kinnitust, et treeneril on

iilimalt oluline roll ja tdhtsus sportlase soorituse ja ka iildise vaimse tervise jaoks.

Treenerite enda kiitumine, eriti autonoomiat toetav kditumine, struktuuri ja kaasatuse
tagamine, on aspektid, mis omavad suurt rolli sportlase vajadusel autonoomiaks,
kompetentsiks ja piithendumiseks spordialale. Kdigi nende kolme vajaduse tditmisel saab
tdpselt méératleda sportlaste sisemise ja ise kindlaksmaératud vélise motivatsiooni.

(Mageau, Vallerand, 2003, Ik 885)

Naiteks, Mertens et al leidsid oma 2012 a uurimuses, et korvpallurid, kes treenisid
treeneri juhendamisel demonstreerisid suuremat ise kindlaks mé&édratud sisemist
motivatsiooni, kui need sportlased, kes treenisid iseseisvalt. Seega vdib jireldada, et

treeneril on {ilimalt oluline roll sportlase, kui isiksuse arenemisel.

Teadlased, kes on huvitatud noortespordist, on samuti uurinud kutsekvalifikatsiooniga
treenerite efektiivsust treeningutel ning vdorrelnud tulemusi treeneritega, kes ei oma
vastavat kutset. Antud uuringus selgus, et treenerite kutse ja sellega seotud kindlad
treeningmeetodid ja pohimdtted mojutavad otseselt noortespordi kvaliteeti ja

treeningutest osavotmist. (Wiersma, Sherman, 2005, 1k 325)

Cumming, Smith ja Smoll viisid 15 aasta jooksul 14bi uuringu, kus vorreldi treenerite ja
treenitavate emotsionaalset seisundit enne ja pédrast CET (Coaching Effectiveness
Training) programmis osalemist. Treenerid, kes ldbisid CET programmi, omandasid uusi
oskusi, ning seetottu kogesid nende Opilased kdrgenenud enesehinnangut ja nautimust
treeningust. Samuti paranes ldbisaamine treeneri ja treeningkaaslastega ning védhenes
voistlusdrevus (Wiersma, Sherman, 2005, Ik 325). Selline uuring kinnitab taaskord, et
kvalifitseeritud ja véljadppe omandanud treener omab oma Opilaste heaolu ja rahulolu
kindlustamises suurt rolli ning treenerid, kes teevad treenerito6d ilma vastava
kutsetunnistuseta vdivad tihti iseenese teadmatusest mdjutada Opilaste tulemusi ja arengut

negatiivselt.

Treenerid, kes on omandanud treenerikutse, on haritud treenitavate arengu seisukohalt
vastavatele ja asjakohastele harjutustele ja on kindlad oma treeningu filosoofias. Samuti

on nad rohkem vilunud tagamaks treeningkeskkond, mis julgustab treenitavaid treenima
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ja pikaajaliselt voistlusspordiga tegelema. Treenerid kellel on vastav haridus ja oskused
suudavad ka lapsevanematega paremini suhelda ning viltida lapsevanemate poolt

tekkivaid ohtlikke voi ebamugavaid olukordi vaistlustel. (Wiersma, Sherman, 2005, 1k

336)

Stonebridge ja Cushion viisid 2018 aasta jooksul ldbi uurimuse, mis vordles erineva
haridustaustaga treenereid ja nende pohimdtteid noorte jalgpallurite treenimisel. Uuringu
kaigus leiti, et kdige suurem erinevus seisnes treenerite oskuses kiisida erinevaid kiisimusi
Opilastelt ja selle kdigus parandada enesecanaliiiisi treeningu jooksul. Kehakultuurialase
kdrghariduse saanud treenerid oskasid oma kiisimustega suunata treenitavaid iseennast
analiiisima ning sooritust parandama. Treenerid, kellel puudus vastav kdrgharidus
keskendusid rohkem sportlase pidevale juhendamisele ning ei andnud sportlasele

voimalust enda sooritust ja liigutuste mehhaanikat analiiiisida.

Kokkuvottes nditas see uurimus olulisi erinevusi treenerikutse omandanud ja lihtsalt
treenerina tootavate treenerite vahel. Kuigi ka ilma treenerikutseta juhendaja saab oma
t60 tehtud on selle kvaliteet vorreldes treenerikutse omandanud professionaaliga oluliselt
madalam ning seda eelkdige noorte arengu kontekstis. Kvalifitseeritud treeneri kie all
treeninud sportlased oskasid nii treeningu kui ka voistluse jooksul olulisemalt rohkem
kriitiliselt mdelda ja digeid otsuseid langetada, kui need sportlased keda juhendas vastava
hariduseta treener, vastav oskus on aga iilimalt oluline eliitsportlaste arendamisel.

(Stonebridge, Cushion, 2018, Ik 652)

Treenerikutse vajalikkust nii harrastussportlastele, saavutussportlastele kui ka treeneritele
endale on pohjendanud erinevad autorid erinevate véidetega. Parema ililevaate saamiseks,

miks on treenerikutse vajalik, on koostatud kokkuvotlik tabel 1.

Tabel 1. Treenerikutse vajalikkus, autori koostatud.

Treenerikutse Viide tekstist Autor
vajalikkus

Treenerikutse vajalikkus | Korvpallurid  kes treenisid treeneri | Mertens et al
harrastusspordis thendamlgg! demoqstregr|3|d sguremat ise Oades, Crowe, 2011
kindlaks maératud sisemist motivatsiooni.

Peale teadmiste jagamise on treener | Oades, Crowe, 2011
paljudele noortele ka usaldusisik.
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Treenerikutse vajalikkus
saavutusspordis

Treeneri ja sportlase vaheline suhe {iks
kdige olulisemaid ja mojukamaid aspekte
sportlase motiveerituse ja hilisemate
tulemuste suhtes.

Mageau, Vallerand,
2003

Oluline on luua efektiivne treeneri ja
sportlase vaheline suhe, kuna selle suhte
kvaliteet on 1iiks olulisemaid aspekte
sportlase  rahulolu, motivatsiooni ja
paranenud soorituse jaoks.

Jowett, 2007

Treenerite kutse ja sellega seotud kindlad
treeningmeetodid ja pohimotted mojutavad
otseselt  noortespordi  kvaliteeti  ja
treeningutest osavotmist.

Wiersma, Sherman,

2005

Kvalifitseeritud treeneri kde all treeninud
sportlased oskasid nii treeningu kui ka
voistluse jooksul olulisemalt rohkem
kriitiliselt moelda ja oigeid otsuseid
langetada

Stonebridge,
Cushion, 2018

Treenerikutse vajalikkus
treenerile endale

Treenerid, kes ldbisid CET programmi,
omandasid uusi oskusi, ning seetdttu
kogesid nende dOpilased korgenenud
enesehinnangut, nautimust treeningust.

Wiersma,
2005

Sherman,

Treenerid kellel on vastav haridus ja
oskused suudavad ka lapsevanematega
paremini suhelda ning viltida
lapsevanemate poolt tekkivaid ohtlikke voi
ebamugavaid olukordi voistlustel.

Wiersma,
2005

Sherman,

Treenerid, kellel puudus  vastav
kdrgharidus keskendusid rohkem sportlase
pidevale juhendamisele ning ei andnud
sportlasele voOimalust enda sooritust ja
liigutuste mehhaanikat analiiiisida.

Stonebridge ja
Cushion, 2018

Selleks, et sporti harrastada ja sellest ka rdmu tunda, ei ole ilmtingimata oluline treenida

kvalifitseeritud treeneri juhendamisel. Liikumisest saab rodmu tunda ning end fiitisiliselt

aktiivsena hoida ka iseseisvalt voi teha seda treenerina to6tava, kuid vastava kutseta

inimese juures. Treenerikutse olemasolu aga méingib suurt rolli siis, kui spordi harrastajal

on soov jouda mingi konkreetse tulemuseni ning seda endale fiiiisiliselt vO1 vaimselt liiga

tegemata. Sellistes olukordades on hddavajalik spetsialisti tugi, kellel on spordialale

vastavad teadmised ja oskused, et aidata treenitaval jouda oma vdimete maksimaalse

piirini.
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1.2 Treeneri tootasu kui motivatsiooni allikas

Motivatsiooniks v&ib pidada erinevaid tegureid, mis panevad inimest tegutsema ja
saavutuse poole piitidlema. Erinevatel inimestel ja erinevates tegevusvaldkondades
voivad olla erinevad motivatsioonitegureid, kuid neid on tildiselt siiski voimalik liigitada
iihiste nimetajate alla. Uheks teguriks vdib kindlasti nimetada to6 ja tehtud pingutuste
eest saadavat tasu, mis voib olla nii materiaalne ehk rahaline kui ka mittemateriaalne
iildiselt on selle nédol tegu tehtud t66 eest saadavate hiivedega. Jargnevas alapeatiikis on
Kirjeldatud erinevaid motivatsiooni teoreetilisi lahtekohti, mille eesméargiks on selgitada,
millisel mééral on treenerite tootasu neile motivatsiooni allikaks ja mis peale toStasu veel

treenereid motiveerib.

Selleks, et midagi teha ja teha seda hésti on vaja ennast motiveerida. Motiveeritus on
eduka saavutuse keskpunktiks. Treenerite puhul on motiveeritus eeltingimus pidevaks

edukaks osalemiseks keerulises, diinaamilises ja muutuvas tookeskkonnas. (McLean &

Mallett, 2012 Ik 21)

Motivatsiooniteooriaid on vdimalik grupeerida kolme pdhilisse kategooriasse vottes
arvesse erinevaid lahenemisi: rahuloluteooriad, protsessiteooriad ja ithendamise teooriad.
Rahulolu teooriad argumenteerivad, et inimesed kéituvad erinevalt vastavalt oma
vajadustle (nditeks Maslow vajaduste hierarhia ja McGregori teooriad). Protsessiteooriad
tiritavad selgitada, kuidas motivatsioon tekib, millised erinevad faktorid seda mojutavad
ja kuidas on need faktorid omavahel seotud (Vroomi ja Locke teooriad). Uhendamise
teooriad rohutavad seost indiviidi kditumise ja teatud konkreetsete tulemuste vahel

(Thorndike ja Skinneri teooriad). (Suciu et al. 2013).

Treenerite puhul on motivatsiooni allikateks treenitavate areng ning head tulemused,
turvaline, stabiilne ja vajadustele vastav tookeskkond ning stabiilne ja vajadusi rahuldav
tootasu. Pealegi on motivatsioon ja to0 efektiivsus kaks isiklikku ning tooalast tulemust,

mis mdjutavad todtajate otsust tool viibida. (Serhan et al., 2018 1k 249-273)

Kéeolevas to0s késitletakse eelkdige Gagné & Deci ensemédratluse teooriat, Victor

Vroomi ootuste teooriat ja moningal mairal Maureri sisemisi ja véliseid motivatsioone.

Enesemaéiratluse teooria on ldhenemine inimeste motivatsioonile ja isiksusele, mis

kasutab traditsioonilisi empiirilisi meetodeid, organismi metateooriat ning rohutab selle
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tahtsust inimestel arenenud sisemiste ressurssidee isiksuse arendamiseks ja kditumise
eneseregulatsiooniks. Seega on selle pohilise tdhelepanu all inimeste loomupéraste
kasvusuundade ja kaasastindinud psiihholoogiliste vajaduste, mis on nende
enesemotivatsiooni ja isiksuse aluseks, uurimine. Motivatsioon on soov voi tahe midagi
teha ning olenevalt tegevuse eesmérgist reguleerib tegevust erinev motivatsiooni liik.
Motivatsiooni puhul ajendavad inimesi tegutsema erinevad tegurid, mis pédrinevad

erinevatest kogemustest. (Gagné & Deci, 2005)

Enesemdiiratlemise teoorias eristatakse kolme tiilipi motivatsiooni: sisemine
motivatsioon, viline motivatsioon ning amotivatsioon ehk tegevuse védrtustamise

puudumine (Gagné & Deci, 2005).
Sisemine motivatsioon jaguneb omakorda kolmeks (Maurer et al. 2013):

1. Sisemine motivatsioon teadmistest — see kerkib esile, kui inimene hakkab
millegagi tegelema seetdttu, et dppimine voi millegi moista iiritamine pakub talle
rahuldust;

2. sisemine motivatsioon saavutuste suunas — see ilmneb, kui inimene hakkab
millegagi tegelema naudingu tottu, mida millegi saavutamine voi loomine kaasa
toob;

3. sisemine motivatsioon kogeda stimuleeritust — see esineb juhul, kui inimene

hakkab millegagi tegelema selleks, et kogeda stimuleerivat voi erutavat tunnet.

Treenerite puhul voib pohiliseks sisemise motivatsiooni allikaks olla motiveeritus
sportlase saavutuste suunas. Neid motiveerib, kui sportlane teeb suurepirase soorituse ja
selle sooritusega kaasneb voit. Treenerid peavad sportlase voitu ka enda isiklikuks
saavutuseks ja loominguks, kuna tidnu treeneri teadmistele ja oskustele sai see

vOimalikuks.

Vilise motivatsiooni allikad vdivad aga sdltuvalt oma suhtelisest autonoomsusest
oluliselt varieeruda ning voivad seega peegeldada vélist kontrolli vOi eneseregulatsiooni.

(Ryan, Deci 2000).

Vilisel motivatsioonil on samuti kolm alatiilipi (Maurer et al. 2013):

14



1) Identifitseeritud vdline motivatsioon — see on vilise motivatsiooni variantidest
kdige enam enesemddratletud. Kuigi tegevus inimesele ei meeldi, ta ikkagi
vaartustab seda;

2) introjekteeritud viline motivatsioon — inimene teeb midagi selleks, et viltida
stiitunnet;

3) puhtalt vdline motivatsioon — kdige vihem enesemédratletud variant. Inimene

osaleb tegevuses ainult selleks, et saada vilist autasu voi véltida karistust.

Erinevad autorid on treenerite sisemise ja vélise motivatsiooni allikatena vilja toonud
erinevaid tingimusi voi vajadusi. (vt tabel 2)

Tabel 2. Sisemise ja vilise motivatsiooni allikad

Sisemise motivatsiooni Viilise motivatsiooni allikad Autorid
allikad
Motiveeritus sportlase Mageau, Vallerand,
saavutuste suunas 2003
Saadav tG6tasu, preemia voi | Ryan, Deci 2000
tunnustus.
Isiklik nauding, saavutuse tunne | To6tasu, hiivitis, tunnustus ja | Jowett, 2007
ja valjakutsed to6keskkonna tingimused
Kompensatsioon aja eest Werthner & Trudel,
2009

Viline motivatsioon viitab tegevuse teostamisele, et saavutada mdni eristatav tulemus ja
seega vastandub sisemisele motivatsioonile, mis viitab tegevuse tegemisele, et saada
tegevusest rahulolu. Viliseks motivatsiooniks v3ib pidada saadavat to6tasu, preemiat voi

tunnustust. (Ryan, Deci 2000).

Vroomi ootuste teooria erineb Maslow, Alderfer, Herzberg ja McClellandi teooriatest
selle vorra, et Vroomi ootuste teooria ei paku otseseid soovitusi, mis voiksid olla
organisatsiooni litkmete motivatsiooni allikaks. Selle asemel pakub Vroomi teooria
hoopis kognitiivsete muutujate protsessi, mis peegeldab individuaalseid erinevusi t66
motivatsioonis. Juhtimise seisukohalt on ootuste teoorial oluline mdju tootajate
motiveerimisel. See tuvastab mitmeid olulisi asju, mida saab teha, et motiveerida
tootajaid, muutes inimese pingutustest tulenevat oodatud joudlust, tulemuslikkust ja

tasuvuse ootust ning tasustusvaartuseid (Luneburg, 2011). Seega motivatsioon kasvab, kui
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inimesed usuvad, et tehtav pingutus aitab saavutada soovitud tulemuse ja neile paistab

konkreetne seos tehtava soorituse ja tulemuse vahel.

Vroomi ootuste teooria pShineb neljal eeldusel (Vroom 1964, viidatud Luneburg 2011
vahendusel). Uks eeldustest on, et inimesed iihinevad organisatsioonidega omades 0otusi
nende vajaduste, motivatsiooni ja varasemate kogemuste suhtes. Need faktorid
mdjutavad, kuidas isikud reageerivad organisatsioonile. Teine eeldus on, et isiku
individuaalne kditumine on teadlike valikute tagajirg. See tihendab, et inimesed voivad
vabalt valida kditumist, mis tuleneb nende teadlikest ootustest. Kolmas eeldus on, et
inimesed soovivad organisatsioonilt erinevaid asju (head todtasu, kindlust tookoha
suhtes, arengut ja véljakutseid). Neljas eeldus on, et inimesd valivad erinevate
alternatiivide vahel nii, et oleks voimalik nende isiklikke tulemusi optimeerida.
(Luneburg 2011)

Vastavalt neile eeldustele voib 6elda, et Vroomi ootuste teooria kohaselt eeldavad
treenerid, et nende tooandja peab oluliseks nii todtasu, kindlust tookohal ja voimaldab

treeneril ennast arendada ning pakkuda pidevalt erinevaid tdoalaseid viljakutseid.

Eeldustel pdhineval teoorial on kolm pdhielementi: ootus, vahendus ja valents. Isik on
motiveeritud, kuna ta usub, et jdupingutused toovad kaasa aktsepteeritava tulemuslikkuse
(ootus), tulemuslikkust premeeritakse (vahendus) ja tasu véirtus on védga positiivne
(valents). Sellest tulenevalt on inimesed motiveeritud, kui neil on usku, et nende piitidlused
viivad soovitud tulemusteni ja nad seos soorituse ja tulemuse vahel on selgelt néhtav ning

nad véértustavad vaga saadud tulemusi. (Luneburg, 2011).

Teemal, mis motiveerib treenereid on viidud 1dbi mdningaid uuringuid, millest kiill
vihesed keskenduvad otseselt tootasule, kui motivatsiooni allikale, kuid erinevatest
allikatest on voimalik koguda informatsiooni, kas ja mis mééral paneb tootasu treenereid

pingutama tulemuse suunal.

McLean ja Mallett viisid aastal 2012 Austraalia treenerite seas 1dbi uuringu treenerite
motivatsiooni teemal, mis nditas, et toOtasu saamine on nende jaoks viga vihese
viirtusega motivatsiooni allikaks. Uks uuringus osalevatest treeneritest mainis, et

(8]

treeneriks olemisel ei motiveeri raha teda lildse “”...the money side of it, well, for me it’s

not the be-all and end-all that’s driving me.”
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Jowett viis 2007 aastal ldbi uuringu, mis keskendus treenerite sisemise ja vélimise
motivatsiooni uurimisele, kus osales 138 treenerit Suurbritanniast. Uuringus vaadeldi,
millised on peamised motivatsiooni allikad, mis treenereid oma t66 juures hoiavad ja
millise motivatsiooni puudumisel treeneritdost loobutakse. Uuringu kéigus leidis kinitust,
et treeneritodd tehes kogevad treenerid nii sisemist motivatsiooni, mille alla kuuluvad
isiklik nauding, saavutuse tunne ja véljakutsed kui ka vélimist motivatsiooni, mis koosneb

tootasust, hiivitistest, tunnustusest ja tookeskkonna tingimustest.

Dixon ja Warner leidsid et treenerito6 soovitud omadused (treeneri ja sportlase
omavahelised suhted, tunnustus ja sotsiaalne staatus) olid otseselt seotud todrahuloluga.
Treeneritooga seotud rahulolematust seostati aga palga, t60 jarelevalve, t66- ja pereelu
tasakaaluga. Lopuks leiti, et tulemuslikkusega seotud tegurid (suhted kolleegidega,

paindlikkus ja kontroll) on seotud nii rahulolu kui ka rahulolematusega.

Professionaalsete treenerite kontekstis on nii sisemine kui ka vélimine motivatsioon
iseenesest olemas ja on osa olemas olevast treenerite toctamise siisteemist. Jarelikult
voivad professionaalsed treenerid kaasata nii oma sisemise kui ka vilise motivatsiooni,
et toetada tehtud t66d. On voimalik, et iiha edasi arenev korgtasemel professionaalse
spordi juhendamine nduab nii sisemise kui ka vilise motivatsiooni {iihist siinergiat, et
rahuldada nii treenerite kui ka nende treenitavate vajadused. Jarelikult tuleks praktiliselt
oluliseks pidada tootasu treenereid motiveeriva tegurina, nii nagu mis tahes muudes

tookohtades. (Jowett, 2007, Ik 7)

Viljaspool eneseméiratlemise teooriat on viidud ldbi moningaid uuringuid, mis
keskenduvad kontekstuaalsetele faktoritele, mis on treenerite jaoks olulised, kuid need
tegurid ei ole selgesdnaliselt seotud psiihholoogiliste vajadustega ja motivatsiooniga.
Moned niited nendest faktoritest sisaldavad kompensatsiooni. Piisav kompensatsioon aja
eest, mis kasutatakse treeningute 14dbi viimiseks, olgu siis rahaline vdi muud hiived on
treenerite jaoks oluline probleem, kuna enamus piihendab palju lisaaega peale oma
tavalistele tootundidele, ilma et nad saaksid selle eest lisatasu. (Werthner & Trudel, 2009
Ik 447).

Orlowski, Breuer ja Wicker uurisid 2018 aastal t60jourdnnet Saksamaal tegutsevate
eeliittreenerite seas ja ka nende seas selgus, et kuigi téotasu on oluline faktor ei ole see

kindlasti koige madravam. Enamus intervjueeritavaid kasutasid to6ga seotud faktoreid
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(eriti tootasu) vordluspunktina ja seeldbi joudsid jareldustele, et need faktorid vorreldes
teistega on viheolulised. Uks treeneritest tdi niitena vilja, et kuna ta on vanuselt veel
iisna noor, ei mingi saadav todtasu otsustavat rolli. Kuigi finansiline kindlus on oluline
on sellest olulisem olla oma t60s edukas ja todtada parimates tingimustes. Sarnaseid
viiteid toid ka teised treenerid, mainides, et majanduslikud tegurid ei ole kdige
olulisemad, vaid neid kaaluvad iile vaba aeg, individuaalne stressi tase ja tasakaal t60 ja
eraelu vahel. Samuti toodi vélja, et perekond on siiski olulisem, kui finantsaspektid.

(Orlowski, et al 2018)

Kuigi saadav todtasu on oluline treenerite jaoks ei tundu see praeguste uuringute pdhjal
olevat esmane motivatsiooni allikas, pigem on selleks nauding isikikust saavutusest.
Paljud treenerid on tunnistanud, et teevad oma t66d pigem missioonitundega ja seda tihti
soltumata saadud palgast voi tootasust. Palgal on kindlasti roll motivatsiooni kujunemisel,

kuid seda ei saa lugeda pohiliseks vilise motivatsiooni allikaks.
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1.3 Kutsekvalifikatsiooni seos palgaga

Uks olulisemaid aspekte igapieva elus on t66] kiimine ja selle eest tasu saamine. Tehtud
t60 eest tasu saamine sOltub mitmest erinevast aspektist: t00 ajast, millise t66ga on
tegemist ja millised on todtegija kvalifikatsioonid ehk oskuste ja teadmiste kogud antud
t00 tegemiseks. Vaib eeldada, et inimesed kellel on kdrgem kutsetase on rohkem haritud
janad suudavad infot edastada ning vastu votta paremini kui madalama kutsetasemega
inimesed. Antud peatiikk annab iilevaate erinevatest teoreetilistest allikatest, mis on

uurinud kutsekvalifikatsioon seost palgaga.

Haridusteel jétkates arenevad inimese oskused ja kognitiivsed ehk vaimsed voimed,
lisaks arenevad ka tehnilised oskused, iild- ja erialased teadmised ning védrtushinnangud,
mis valmistavad inimest ette tervislikuks, produktiivseks ja rahulolevaks eluks. (Fasih,
2008 1k 12)

Enamik tdhelepanu kutsehariduse védrtusele keskendub majanduslikule kasumile, mis
tekib tdnu {iksikisikute erinevatele koolihariduse tasanditele. Uuringud on ndidanud, et
suurem koolituste maht on seotud kdrgema sissetulekuga. Poordumine tagasi
kutsehariduse juurde on kasvav trend ja erinevates riikides teevad seda keskmiselt 10%
inimestest. Samas on teada, et kognitiivsetel oskustel on suur positiivne majanduslik moju

inimese sissetulekutele. (Hanushek, Woessmann 2007 Ik 94).

Samuti on selgitatud vélja, et inimesed, kellel on paremad kognitiivsed vdimed, suudavad
paremini to6turul konkureerida, ning seetdttu teenivad suuremat todtasu ja todtavad
korgematel ametikohtadel. Lisaks vdidab Fasih, et suhe kutsehariduse omandajate ja
peale dpinguid td6turule naasemisega on markmisvédrne ja on voimalik, et kutseharidus

pigem parandab ja leevendab sissetulekute ebavdrdsust todturul. (Fasih, 2008 Ik 18)

Kindlasti tasuks uurida ka kutsetunnistuse néude mojust to6turule. Kui riigi poolt on
seaduslikult midratud ametikohale kutsetunnistuse ndue, siis see tidhendab automaatselt,
et enne, kui antud tookohal saab tddtada, tuleb tdotajal investeerida kutse saamisesse.
Raskes majanduslikus olukorras olevad inimesed ei saa endale sellele ametikohale
astumist lubada ning seetottu nad voivad otsida mone teise ja suure tdendosusega ka

madalama sissetulekuga ametikoha (Carpenter Il, Knepper, Erickson, & Ross, 2010).
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Samuti leidub ametikohti, kus selleks, et litsentsi sdilitada tuleb oma karjari jooksul

sellesse korduvalt investeerida. (Koumenta, Humpbhris, Kleiner, & Pagliero, 2014).

Kindlasti on oluline uurida ka kutsetunnistuse mdju to6taja palgale. Kuna otseselt sellele
keskenduvaid andmebaase on puudulikult, on seda keeruline teha, kuid seda on siiski
tehtud. Gittleman, Klee ja Kleiner (2018) on uurinud litsentside omamise mdju ja leidnud,
et kutsetunnistuse olemasolu parandab oluliselt uue todkoha leidmise tdendosust ning

voib voimaldada teenida kuni 7,5% vorra kdrgemat tootasu.

Ameerika Uhendriikides viidi ldbi uuringud (Kleiner & Krueger, 2013, p. S175/S198),
millest selgus, et litsentsi omandanud todtaja tootasu vois olla kuni 18% korgem samas
valdkonnas litsentsimata todtajate sissetulekust. Uuringus toodi vélja, et parem teenistus
el sOltu ainuiiksi litsentsi olemasolust vaid need soltuvad ka litsentsiga kehtestatud
kindlast haridustaseme ndudest voi siis on toolilesanded sellised, mis nduavad haridust

ning ka neid tegureid v3ib seostada kdrgema palga saamisega. (1bid.)

Kleiner (2015, p. 43) on veel vilja toonud, et kutsetunnistuse mdju palga suurusele sdltub
ka sellest, kui kaua on ametikoht olnud litsenseeritud. Naiteks advokaadid ja arstid —
ametikohad, mis on olnud pea igas riigis kdige kauem litsentsitud. Siiani on uuringutes

vilja tulnud, et kutsetunnistusel on pigem positiivne moju palgale.

Karmel ja Fiegeri poolt Austraalias 14bi viidud uuring kutsekvalifikatsioonide tdhtsusest
tooturul andis moista, et kutsedppe edukas 1opetamine ja tunnistuse saamine on toGturu
suhtes pigem kasulik, kuid mitte vordselt koigi jaoks. Suuremat kasu
kutsekvalifikatsiooni dpingute edukast Idpetamisest said need tudengid, kes enne dppima
asumist ei olnud todtanud enne koolitusi. Tdiendavat kasu said ka need tudengid, kes
taotlesid korgema taseme (III-IV) kvalifikatsiooni ja selle taseme Opingud ka edukalt
16petasid. Seega kutsedpingutest said eelkdige kasu tudengid, kes enne dpinguid ei olnud
tootanud ja need, kes kiill varasemalt olid to6tanud kuid omandasid niitid kdrgema taseme

sertifikaadi.

Kaks pohilist hiipoteesi mis vastandavad kutsehariduslikke oskusi pohihariduselike
oskustega on toodud Goldsteyn ja Stenberg’i poolt vélja oma uuringus. Kutseharidus
tugevdab suhtelist liihiajalist sissetulekut samas, kui iildised oskused tugevdavad
pikaajalist sissetulekut. Samas tunnistavad nad ka ise, et empiirilist toestust antud

hiipoteesidele on limiteeritud hulgal kuna pikaajalised uuringud, mis vordlevad teenitud
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tootasu ja selle seost kutsehariduse ja korgharidusega tdotajate vahel on iisna haruldased.

(Golsteyn, Stenberg, 2017 1k 28)

Kui rddkida spordialasest kutseharidusest ja selle seosest palgaga siis on teada, et seni,
kuni treeneri Opilaste seas ei leidu tilimalt andekaid, iiliedukaid ja rahvusvaheliselt tuntud
voistlejaid, piisib tootasu siiski pigem keskmisel tasemel ning kindlasti tuleb arvestada ka
treeneri enda kulutustega treeningute labiviimiseks. Kui aga on tegu tippspordiga siis on
treenerite tootasud juba arvestatavalt suuremad ja nende sissetuleks hakkab {iha enam
soltuma just pigem treenitava edust ja mitte nii védga treenitavate arvust ning

treeningtundidest.
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2. TREENERIKUTSEST EESTI VABARIIGIS

2.1 Ulevaade treenerite kutse- ja palgasiisteemist Eesti
Vabariigis

Eestis on treeneritele kutseandja Eesti Oliimpiakomitee, igapéevaselt tegeleb
treenerikutse, treenerite koolituse jms kiisimustega Spordikoolituse ja -Teabe SA.
Kutseandmise ja taseme- ning tdienduskoolituse korraldamiseks on EOK moodustanud
koostdds spordialaliitudega kutsekomisjonid, mis kontrollivad taotleja vastavust
tasemenduetele, korraldavad kutseeksami ja otsustavad kutse andmise. (Spordikoolituse
ja -Teabe Sihtasutus, 2019)

Treenerite t60 eesmirk soltub sihtrithmast (lapsed, noored, tdiskasvanud) ja treenitavate
spordis osalemise tasandist (harrastus-, vdistlus- v&i tippsport). Treenitakse ka
erivajadustega inimesi. Vastavalt harrastajate voimetele ning soovidele sisustatakse
nende vaba aega spordiga ning luuakse voimalus sportlikus konkurentsis osalemiseks.

(Kutseregister, 2003).

Treener seisab pidevalt silmitsi muutuvate situatsioonidega, kus tuleb kohe otsustada ja
lahendada tilesandeid, aitamaks sportlasel treenida. Eriti vastutusrikas on see voistlustel,
kus otsustada tuleb momentaalselt (loomingulisus, intuitsioon). Treeneril peab olema
isiklik treeningukogemus, mis voimaldab tal sligavuti tunnetada treeningu olemust ja sisu.

See ei tahenda, et teoreetilised teadmised ei ole vajalikud. (Loko, 2006, 1k 137)

Kutseandmise  korraldamiseks on EOK  moodustanud  koost6ds  spordi
alaliitudega spordiala treenerite kutsekomisjonid. Spordiala treenerite kutsekomisjonid
korraldavad treenerite erialast taseme- ja tdiendopet, kontrollivad taotleja vastavust
nduetele, korraldavad kutseeksameid ja otsustavad kutse andmise. Kutseandmise iildist
korraldust juhib EOK treenerite kutsekomisjon. EOK treenerite kutsekomisjoni
ainupadevuses on kutse andmine spordiala kutsekomisjoni liikkmetele ning EKR 7 ja EKR
8 taseme treeneritele. Taotleja peab vastama tasemest sdltuvalt erinevatele tingimustele

ja tdendama oma haridustaset, ldbitud taseme- ja tdienduskoolitust, treeneri kutsetaset,
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tookogemust ja teisi noudeid dokumentidega. (Spordikoolituse ja -Teabe Sihtasutus,
2019)

Spordiregistri andmetel on hetkel Eestis kokku 3379 treenerikutsega isikut, Koige
madalamal, abitreeneri ehk tase 3 kutse omanikke on 1061, neljandal ehk nooremreener
tasemel on treenereid 494, EKR 5 taseme kutse omanikke on 955, kuuenda ehk
vanemtreeneri taseme treenereid on 669, seitsmendal, meistertreeneri tasemel on 168 ja
korgemail, kaheksanda taseme ehk eeliittreeneri kutse omanikke on kokku kaheksa.

(Spordiregister, 2019)

Treenerikutse algab kolmandalt tasemelt ning kannab nimetust abitreener ning kutse
taotlemise eelduseks on: vanus vidhemalt 18 aastat, tasemekoolituse ldbimine spordi
iildainetes ja spetsialiseerumine, lisaks on vajalik esmaabi koolituse ldbimine.
Kandidaadil on soovitavalt keskharidus ja spordiala harrastuse kogemus.
(Spordikoolituse ja -Teabe Sihtasutus, 2019)

Alates neljandalt tasemelt on kutse taotlemiseks rohkem kui iiks vdimalus, esimese
variandina tuleb kandidaadil omandada esmaselt tase 3 kutse ning minimaalselt iiks aasta
sellel tasemel ka todtada, lisaks tuleb ldbida neljanda taseme tdiendkoolitus ndutud
mahus. Teiseks vOimaluseks kehalise kasvatuse ja/voi spordialane korgharidus ning

taiendkoolitus spetsialiseerumise erialal. (Spordikoolituse ja -Teabe Sihtasutus, 2019)

Viienda taseme kutse taotlemise eelduseks on kolm vdimalust, tuleb eelnevalt olla
labinud nii kolmanda kui ka neljanda taseme koolitused ning td6tada minimaalselt liks
aasta molemal tasemel. Teise vOimalusena viimase 5 aasta jooksul omandatud kehalise
kasvatuse ja/vdi spordialane kdrgharidus ning erialane tdiendkoolitus spetsialiseerumise
erialal — spordialal viimase 4 aasta jooksul vidhemalt 60 tunni ulatuses, mis ei ole olnud
aluseks varasemate kutseandmiste otsustamisel. Kolmanda vdimalusena saab viienda
taseme kutset taotleda kui kandidaadil on 6 ja enam aastat tagasi omandatud kehalise
kasvatuse ja/vdi spordialane korgharidus ning ldbitud erialane tdiendkoolitus

spetsialiseerumise erialal. (Spordikoolituse ja -Teabe Sihtasutus, 2019)

Vanemtreeneri, tase 6 kutse taotlemise eelduseks on samuti kolm vdimalust, varasemalt
viiendalt tasemelt 1dbi tdiendkoolituste kuuendale tasemele liikumine, lisaks on ndutav
vahemalt 10- aastane erialane td6kogemus viimase 12 aasta jooksul tasemetel abitreener,

tase 3, nooremtreener, tase 4 ja treener, tase 5. Teiseks voimaluseks on viimase 5 aasta
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jooksul omandatud kehalise kasvatuse ja/voi spordialane korgharidus ning erialane
tidiendkoolitus spetsialiseerumise erialal — spordialal viimase 4 aasta jooksul vihemalt 60
tunni ulatuses. Kolmanda véimalusena saab kutset omistada, kui kandidaadil on 6 ja enam
aastat tagasi omandatud kehalise kasvatuse ja/voi spordialane korgharidus ning erialane
tdiendkoolitus spetsialiseerumise erialal ja vdhemalt 8-aastane erialane to0kogemus

viimase 12 aasta jooksul. (Spordikoolituse ja -Teabe Sihtasutus, 2019)

Meistertreeneri, tase 7 kutse taotlemise eelduseks on kaks voimalust: vanemtreeneri, tase
6 kutse omamine, kehalise kasvatuse ja/voi spordialase magistri tasemele vastav haridus,
erialane tdiendkoolitus spetsialiseerumise erialal — spordialal viimase 4 aasta jooksul
vahemalt 60 tunni ulatuses voi vanemtreeneri tase 6 kutse omamine, kehalise kasvatuse
ja/voi spordialane korgharidus, erialane tdiendkoolitus spetsialiseerumise erialal —
spordialal viimase 4 aasta jooksul, vidhemalt 10-aastane erialane todkogemus viimase 12
aasta jooksul ning treenitavate tulemuste korgelt hinnatud tase ja avaldatud erialased
publikatsioonid ja/vdi tegevus treenerite koolitajana. (Spordikoolituse ja -Teabe
Sihtasutus, 2019)

Eliittreeneri, tase 8 kutse taotlemise eelduseks on: meistertreeneri, tase 7 kutse omamine,
kestval ja akadeemilise korgtasemega vorreldaval médral omandanud kutsealased
tipposkused ja -teadmised, lisaks vastavus vidhemalt neljale jargmistest nduetest

(vastavalt EOK treenerite kutsekomisjoni hinnangule):

e on tunnustatud ja oma tulemuslikku treeneritodd korduvalt tdendanud
rahvusvahelisel tipptasemel;

e omab rahvusvahelist autoriteeti koondiste juurde kutsutud eksperdina/treenerina;

e on avaldanud erialaseid artikleid voi valitud esinema rahvusvahelise tasemega
konverentsidel;

e on olnud kestvalt eeskujuks ning ausa méngu ja puhta spordi ideaalide eest seisja;
e. on tegev/tegutsenud lektori vdi Oppejouna korgkoolis loengutsiikliga/voi
teadustoo valdkonnas;

e tema uute ideede vOi protsesside arendamise tulemused on rahvusvaheliselt
kasutusel. Kutsekomisjonidel on digus tépsustada eeltingimusi kooskolastades

need eelnevalt EOK-ga. (Spordikoolituse ja -Teabe Sihtasutus, 2019)
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2014 aastal koostati Kulturiministeeriumi ja spordiorganisatsioonide koostoona eelndu,
millega loodi diguslik alus noortetreenerite tootasutoetuse siisteemile. Eelndu eesmirgiks
oli laste ja noortega toGtavate treenerite t00 vadrtustamine. Toetuse puhul tuleb silmas
pidada, et sihttoetus ei ole tdiemahuline vaid eraldatava toetusega vdhemalt samavéirse

rahastamise peab tagama treeneri todoandja. (Spordikoolituse ja -Teabe Sihtasutus, 2018)

Toetussiisteem loodi, kuna eelnev Oppe- ja teadustooks ning loominguliseks ja
sporditegevuseks antavate stipendiumite siisteem vdimaldas MTUdena tegutsevatel
spordiklubidel maksta treeneritele to6tasu stipendiumi ndol, ilma makse maksmata. See
omakorda toi kaasa ulatuslikud uurimised erinevates spordiorganisatsioonides ja

tagasiulatuvad trahvid. (Maksu ja Tolliamet, 2016)

Samas aga vastavalt joonisele 3 kasvas viienda ja korgema kutsekvalifikatsioone
omavate treenerite arv peale 2015 aastat, seega on uue siisteemi ja kutsega treenerite arvu

kasvu vahel selge seos.
EKR 5-8 taseme treenerite arvu muutus 2015 - 2018
2018
2017
2016

2015

o

200 400 600 800 1000 1200

EKR8 M EKR7 MEKR6 MEKRS

Joonis 3. Autori koostatud spordiregistri andmetel.

Eelmise aastaldpu seisuga oli EKR 5 treenereid kiill vihem, 950, kuid aastatel 2016 ja
2017 oli EKR 5 treenereid vastavalt 1027 ja 1029. Kutsete kasvu vdhenemise iiks
pOhjustest vdib olla, et viiendal tasemel olevate treenerite kutse on aegunud ja veel ei ole

joutud taset tosta voi kutset taastaodelda. Antav kutse kehtib neli aastat mille jooksul tuleb



labida alaliidu poolt ette ndhtud mahus koolitused selleks, et kutset hoida. Teise ja

toendolisema pdhjusena voib oletada, et treenerid on vanuse tottu oma t66 1opetanud.

2015 aastal oli toetust saavaid EKR 5 taseme treenereid 974 ja esimeses kvartalis oli
toetustena vilja makstav summa kdikide treenerite kohta 869 349 eurot. 2018 7.
detsembri seisuga oli EKR 5 taseme treenereid 950 ja koikidele treeneritele makstav
toetus 1 765 868 eurot. Alates 2019 aastast on arvestatud iihe tdiskoormusega todtava
treeneri (24 h/nad) t66joukuludeks iihes kuus 1338,00 eurot ja sellest tulenevaks bruto
kuutasuks 1000,00 eurot. To6joukuludest on riigipoolne toetus 642,00 eurot ithes kuus
(47,98%) ja tobandjapoolne rahastamine 696,00 eurot (52,02%). Treeneri rakendamisel
viiksema koormusega on ka kulud proportsionaalselt vdiksemad. Treeneri t66joukulu
toetuste taotlemine toimub Kultuuriministri méaaruse alusel. (Treeneri t66joukulu...,
2018)

Treenerite tootasu kujuneb KOVi eelarvest, huvihariduse ja huvitegevuse toetusest
omavalitustele, lisaks tuleb osa raha ka  Haridusministeeriumist ja
Kultuuriministeeriumilt ning veel lisaks treenerite to6joukulude toetusena ldbi EOKi
ja Spordikoolituse ja -Teabe Sihtasutuse. Lisanduvad veel iihekordsed toetused mille
kaudu tunnustatakse tiitlivoistlustel osalenud treenereid ja sportlasi. Kdigi nende allikate
oiguslikud regulatsioonid on erinevad ja treenerite todtasu summeerub seega teatud
komponentidest. See on piirkonniti erinev, kuna klubid tegutsevad ja saavad rahastatud

erinevatest kohalikest kordadest tulenevalt.

Analiitisides kutsetaseme seost palgaga ainult kutseomanike hulgas, selgub, et III-V
kutsetaseme omanike to6tasu on I kutsetasemega inimeste palgast 18,8% korgem. On
huvitav, et kutsetaseme arvessevotmisel muutub haridustaseme seos palgaga statistiliselt
ebaoluliseks, mis kinnitab, et kutsesiisteem korrigeerib haridussiisteemi ebatépsusi:

tootasu vastab pigem kutse- kui haridustasemele. (Valk, Silm 2015 Ik 103)

Valk ja Silm on oma 2015 aasta uuringus véitnud, et kutset omatakse iile pooltel juhtudel
oma haridustasemega vorreldes pigem madalamal tasemel. Toenéoliselt seondub sellega
ka asjaolu, et kutse omamine seostub muid tegureid arvesse vottes pigem madalama kui
korgema palgaga. Kutsetaseme seos palgaga on aga positiivne ja tugevam kui hariduse

vOi oskuste taseme seos palgaga. (Valk, Silm 2015 1k 9).
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Joonis 2. Téoturu seos kutseharidussiisteemiga. Allikas: Sihtasutus Kutsekoda, 2018.

Muid tegureid arvesse vottes ei teeni kutsekvalifikatsiooni omavad inimesed enam kui
need, kel kutset pole. Seega peab kutsesiisteem oma olulisust to6turul veel tdestama.
Uheks vdimaluseks neid tulemusi seletada on hiipotees, et madalamatel haridustasemetel
on kutse taotlemine voimalus aktiivsematele to6tuse véltimiseks voi sellest védljumiseks,
korgematel haridustasemetel aga voimalus otsida uusi véljakutseid, isegi kui need

nduavad omandatud haridusest madalamat kompetentsust. (Valk, Silm 2015 Ik 105)

Joonis 2 kajastab selgelt hariduse ja toSturu omavahelist tugevat seost. To6turg kujundab
vajaduse spetsialistide jdrgi, millele teiselt poolt vastab haridussiisteem koostades
vajalikele kompetentsidele vastavad kutsestandardid ja nendega kooskolastatud
oppekavad. Tootajate toole vastav haridus kindlustab tddandjat, et t66taja on saanud

tookohale vastava hariduse, on kompetentne ja vastab to6turu nduetele.
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2.2 Treenerite toojoukulu toetuse vajalikkuse uuringu
metoodika ja tulemused

Loputod eesmérgiks on selgitada kas ja kuidas treenerite to6joukulu toetus motiveerib
ennast arendama ja kutsekvalifikatsiooni tdstma ning esitada ettepanekud to6joukulude
stisteemi tdiustamiseks. Selle saavutamiseks uuriti Pdrnu maakonnas todtavate EKR 3-5
taseme treenerite arvamust treenerikutse taotlemise ja hetkel kasutusel oleva treenerite
toojoukulude toetuse kohta. Uuring viidi 1dbi veebikiisitlusena Google Forms
keskkonnas, vastajate leidmiseks levitati kiisitlust koostods Parnumaa Spordiliiduga
koikidele spordiregistris Parnumaa nimekirjas olevatele treeneritele ja sotsiaalmeedias.
Ankeedis leiduvate kiisimuste abil loodeti leida vastuseid teoorias toodud viidetele,

millest annab iilevaate tabel 3.

Tabel 3. Ankeedi kiisimuste seos teooriaga (autori koostatud)

Kategooria Teoreetilised ldhtekohad, | Autor Kiisimustiku
varasemad uuringud kiisimus
Motivatsiooni Puhtalt viline Maurer et Kiisimused 8,
seos tootasuga motivatsioon — inimene al. 2013 9,11, 13, 30.
osaleb tegevuses ainult
selleks, et saada vilist
autasu voi valtida
karistust.
Kutsehariduse Kutsetaseme seos Valk, Silm Kiisimused
seos palgaga palgaga on positiivsem, 2015 14, 15, 16,
kui hariduse voi oskuse 17, 20.
taseme Seos.
Treenerikutse Tervislike eluviiside Mageau, Kiisimus 8,
vajalikkus kinnistamine, isiksuse Vallerand, 10, 11
arengu mdjutamine. 2003, Oades,
Crowe, 2011
Demograafilised | Sugu, vanus, haridustase, Kiisimused
andmed t6opiirkond, treeneri 1-7,19
tegevusvaldkond,
toostaaz

Kiisimustik koostati selliselt, et oleks vdimalik tdita 10putod eesmirk, leides vastused
uurimiskiisimustele.
Ankeet koostati kohandatult kahele erinevale sihtrithmale:

o EKR 3-4 kvalifikatsiooniga treenerid
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e EKR 5 kvalifikatsiooniga treenerid

Kiisimustiku ja selle iilesehitusega saab tutvuda t66 lisas 1. Meetodid on vélja toodud
tabelis 4. Soltuvalt sellest, missugusesse sihtrithma vastaja kuulus, sai valida talle
kiisimuste plokke:

e Treenerikutsega seotud kiisimused: vastavalt sellele, millise EKR taseme

treeneriga oli tegu ja millisel viisil oli treenerikutse saadud.

e Millises mahus tegeletakse treeneritooga

e Lisaks plokk ainult EKR 5 tasemel treeneritele.

e Lisaks veel demograafilised andmed.
Veebikiisitlus oli vastamiseks kéttesaadav 24. mérts — 30. aprill 2019 ning e-kirja teel
jagatakse veelkord kutset kiisitluses osalemiseks 3. — 4. aprillil 2018. Eesmaérgiks oli
kokku saada vodimalikult palju vastuseid, ning selle saavutamiseks jagatakse kiisitluse
kutset korduvalt. Kisitluses oodatakse osalema koiki Parnumaa treenereid, kelle
kutsetase on EKR 3-5. Spordiregistri andmetel on nendele tasemetele vastavaid
treenereid Parnumaal kokku 135. Kiisitluse laiali jagamises on suur roll Pdrnumaa

Spordiliidul kuna avalikult ei ole treenerite kontaktandmed spordiregistris saadaval.

Tabel 4. Uurimust66s kasutatud meetodid (autori koostatud)

Meetod Sisu Aeg

Teadusartiklitega to6tamine | Teaduskirjandusega 01.12.2018 —29.04.2019
tutvumine, teemakohased
teadmised ning alus
empiiriliseks uuringuks.
Ankeetkiisitluse 14bi viimine | Veebipohine kiisitlusvorm, 28.03.2019 — 26.04.2019
mida jagatakse
sotsiaalmeedia ja PSL abil.
Tulemuste analiiiis Ankeetkiisitluses kogutud 28.04.2019 — 13.05.2019
andmete analiilis, saamaks
sisend toetuse arendamise
ettepanekuteks

Ankeetkiisimustiku uuringu tildkogumi ja valimi moodustasid spordiregistri andmetel
Parnumaal to6tavad EKR 3-5 taseme treenerid, (tabel 5). Valimi suuruseks on 19 vastajat.
Uuring viidi 18bi ajavahemikul 28.03.2019 — 28.04.2019. Viheste vastajate tottu oli
kiisitlus kéttesaadav voimalikult kaua, iileskutset kiisimustikule vastata korrati kolm

korda.
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Tabel 5. Valimi kujunemine.

Treeneri kutsetase Treenerikutsete arv Treenerikutsete osakaal
Parnumaal
EKR3 71 52,59%
EKR4 24 17,77%
EKR5 40 29,62%
Kokku 135 100%

Kisitlusele vastas 19 treenerit, spordiregistri andmetel on EKR3-5 treenereid kokku
Parnumaal 135. Seega vastas kiisitlusele 7,5% treeneritest. Vastajatest 61.1% olid naised
ja 38,9% mehed.

Kdige rohkem vastajaid oli vanuses 24-30 aastat, 44,4% ja koige vihem 37-42 aastat
(5,6% ehk iiks vastanutest). Ulejiinud vastajad jiid vahemikku 18-60 aastat. Suurim osa
vastajatest olid oma haridustasemeks mérkinud rakenduskorgharidus, ( 6 vastajat),
tilejadnud vastajad olid kas keskkooli, giimnaasiumi, kutsedppe, bakalaureuse voi

magistrikraadiga. Mitte iikski vastanutest polnud 15petanud doktoridpet.

Kui vorrelda treenerite jaotust kutsetasemete vahel Pdrnumaal kutsetasemete jaotusega
kogu Eestis, siis ndhtub tabelist 6, et Pdrnumaal tegutseb kogu Eesti treenerkonnast
5,38%. Kui kogu Eestis on kolmanda kutsetaseme treenereid vaadeldavast valimist
41,86% ja viienda kutsetasemega treenereid 38,19%, siis Pdrnumaal on kolmanda

kutsetasemega treenereid 52,59% ning viienda taseme treenereid vaid 29,62%.

Uhest kiiljest vdib selline jaotus ndidata, et Pirnumaal on keskmisest suurem osa
treeneritest alustavad ja et on oodata uute treenerite tulekut, teisest kiiljest voib see aga
tdhendada, et Pdrnumaal on treenerite hulgas Eesti keskmisest tasemest madalam
motivatsioon tdsta oma kutsetaset.

Tabel 6. Kogu Eesti EKR 3. — 5. kutsetasemete osakaalude vordlus Parnumaaga. (autori
koostatud

Pirnumaa
t?fan;;;e Treenerikutsete | Treenerikutsete
Treeneri | Treenerikutsete | Treenerikutsete jaotus jaotus Eestis 3.
N ; kogu .
kutsetase | arv Parnumaal arv Eestis Parnumaal 3.- - 5. taseme
vastava
5. taseme vahel vahel
kutsetaseme
treeneritest
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EKR3 71 1049 6,76% 52,59% 41,86%
EKR4 24 500 4,80% 17,77% 19,95%
EKR5 40 957 4,17% 29,62% 38,19%
Kokku 135 2506 5,38% 100% 100,00%

Samuti vorreldes Parnumaal tegutsevate EKR3-5 tasemel tegutsevate treenerite keskmist
vanust kogu Eestis tegutsevate treenerite keskmise vanusega, siis on see monevorra
kdrgem ning seetdttu voib jdreldada, et Parnumaal tegutsevad treenerid on joudmas
vanusesse, kus ei soovita enam nii aktiivselt treeneritooga tegeleda kuna selline tookoht

nouab rohkem fiilisilist aktiivsust ja kiiremat elutempot. Sellest annab iilevaate tabel 7.

Tabel 7. Treenerite keskmise vanuse vordlus, autori koostatud spordiinfo andmetel.

Treenerite kutsetase Treenerite keskmine vanus Treenerite keskmine vanus

Piarnumaal kogu Eestis

EKR3-5 37 35,8

Vastanud treeneritest kdige suurema osakaaluga olid EKR3 ehk kdige madalama
kutseharidusega treenerid, kokku 11 vastanut, neid on ka maakonnas kdige rohkem.
Kaheksateistkiimnest vastanust kuus olid EKRS5 tasemel ning ainult iiks neljandal

tasemel.

Kiisimus nr 5 sai koostatud spordiregistri andmete jdrgi Pidrnumaal enamlevinud
spordialadest harrastajate arvu jargi. Sellest annab iilevaate tabel 8. Kdige aktiivsemalt
vastasid kiisitlusele ratsutamise treenerid, purjetamise, tennise ja tantsuspordi treenereid
vastanute seas ei olnud. Vordselt vastanuid oli jalgpalli, vorkpalli, kulturismi ja fitnessi

ning voimlemistreenerite hulgas.

Tabel 8. Harrastajate arv Parnumaal, autori koostatud spordiregistri andmetel.

Populaarsus Kokku 10288
1 | Jalgpall 1921
2 | Vdimlemine 1149
3 | Kulturism ja fitness 849
4 | Tennis 547
5 | Tantsusport 486
6 | Vorkpall 457
7 | Korvpall 352
8 | Purjetamine 331
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9 | Kergejoustik 322
10 | Ratsutamine 288

Jargmine kiisimus keskendus treenerite to0kogemuse kestvusele. Kdige kauem olid
treeneritood teinud treenerid, kelle kutsetase oli EKR 5, koik vastanutest olid treenerina
tegutsenud minimaalselt 4 aastat, kuuest EKR5 taseme treenerist kaks olid teinud
treeneritddd rohkem, kui 15 aastat. Koige lithema tookogemusega olid EKR3 taseme
treenerid, nemad olid oma vanuselt ka {ildjuhul kdige nooremad. Esmase treenerikutse

taotlemise eelduseks on isiku tdisealisus, seega on sellised vastused iisna eelduspirased.

Suurim osa vastanutest olid asukohalt Parnu linnast. Haldusreformi tottu on Péarnu linna
pindala oluliselt suurenenud, seega vana haldusjaotuse jérgi ei pruugi tegelikult kdik
vastanud tootada linnatingimustes. 19 vastanu seast 12 mirkisid oma té6kohaks Péarnu
linn, kolme vastanu todkohaks oli Ladneranna vald, kaks olid Tori vallast ning nii Pohja-
Pérnumaa kui ka Saarde vallast oli kummastki iiks vastanu. Haddemeeste vallast iihtegi

vastanut ei olnud.

Kiisimus 8 palus treeneritel vabas vormis pdhjendada, miks nad oma t66d teevad. Kogu
vastanute seast vastas sellele kiisimusele 14 treenerit, kes pdhjendasid oma elukutse
valikut pohiliselt emotsionaalsel tasandil. Nii monigi vastanu pohjendas oma vastust
sellega, et on ka ise sama ala harrastajad ning soovivad oma teadmisi edasi anda.

Kiisitluse vastused on paremaks iilevaateks koondatud tabelisse 9.

Tabel 9. PGhjendused treeneritdoks, autori koostatud.

Spordiala harrastamine Elustiili ja elueesmérkide kiisimus
armastus oma spordiala vastu,
Ise selle ala harrastaja, t60 ja meelisala koos

Harrastan ise seda spordiala lapsest saati

Elustiil e Elustiili ja elueesmérkide kiisimus,
e Meeldib viibida vérskes ohus,
o To0 = elustiil
Paindlik t66aeg e sobib Shtupoolne tdoaeg.
Tootamine lastega e Meeldib tegutseda lastega,

e Armastan hobuseid ja lapsi

e Sest mulle meeldib lapsi dpetada, nende arengut néha ning
héid tulemusi nautida.

e Lastega t60 on tore ja see hoiab hinge noorena.
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e Eneseteostus ja voimalus pakkuda noortele jalkatreeninguid
véljaspool linna

T66 tulemuslikkus niha oma t66 tulemuslikkust

Positiivne kohustus korvpallikultuuri edendada.

Soovin vilja dpetada tulevasi meistreid.

arvan et suudan molematele pakkuda tihist rdomu ja opetust
Sest mulle meeldib lapsi dpetada, nende arengut néha ning

haid tulemusi nautida.

Paljud vastanud toid ka vilja, et neile meeldib to6tada lastega ning soovivad panustada
oma lemmikala edendamisse ning néha laste arengut ja pakkuda neile rddmu spordiala
harrastamisest. Mitte keegi vastanutest ei mirkinud, et tegelevad treeneritddga ainult

to0tasu saamise eesmargil, pigem oli rohutatud sisemist motivatsiooni Saavutuse suhtes.

Antud uuring kinnitab Mageau ja Vallerandi (2003) viidet, et sisemise motivatsiooni
allikaks on motiveeritus sportlase saavutuse suhtes. Treenerid toid ndidetena vilja, et
neile meeldib nautida haid tulemusi ja dpetada tulevasi meistreid. Samuti saab kinnitust,
et sisemiseks motivatsiooniks on isiklik nauding, saavutuse tunne ja viljakutsed
(Jowett, 2007) , treenerid viljendasid seda nihes oma t606 tulemuslikkust, rodmu ja

Opetuse pakkumise, elustiili ja eesmérkide kiisimusena.

Viliseks motivatsiooniks peetakse Saadavat todtasu, preemiat voi tunnustust. (Ryan,
Deci, 2000). Uuringu jirgi motiveeris riiklik treenerite td6joukulu toetus paljusid EKR3
taseme treenereid taset tostma, kuna korgema kutsekvalifikatsiooni omades on voimalik
saada nii suuremat toGtasu ja omandatud oskused voimaldavad Opilasi paremini treeninda

ning seeldbi saavutada paremaid tulemusi, mis omakorda on tunnustus treeneritele.

Jargmine kiisimus oli treenerite saadava tootasu kohta. Suur jagu treenereid teeb oma
treeneritdod mone teise t60 korvalt. Selle pohjuseks on iihest kiiljest see, et hommikustel
tundidel on lapsed koolis ning nende treeningud saavad alata alles siis kui tunnid
16ppevad. Teisest kiiljest, kuna treenerite tdotasu todturul teiste tegevustega vorreldes ei
ole vdga korge (va tipptreeneritel), siis ei saa inimesed seda endale sageli lubada, et nad
teeksid ainult treeneritodd ja elaksid sellest sissetulekust. Seega, seni kuni treeneri toGtasu
on madalam kui turu keskmine téotasu voi sellega sarnane, eelistavad paljud inimesed,
kes suudaksid olla head treenerid, teha mdonda muud t66d ja siis poolenisti hobikorras

anda ka natuke treeninguid.
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Mida korgem on treeneri tase, seda korgem on tema todtasu ja seda vihem on tal pohjust
siduda end t66turul mone muu ametiga. Seega, eeldada voiks, et mida kdrgem on treeneri
tase ja ka tootasu, seda suurema osa oma toisest tegevusest saab ta pithendada treeningute

andmisele.

2019. aastaks on arvestanud iihe tdiskoormusega tootava treeneri (24 h/néd)
toojoukuludeks iihes kuus 1338,00 eurot ja sellest tulenevaks bruto kuutasuks 1000,00
eurot. Toojoukuludest on riigipoolne toetus 642,00 eurot ithes kuus (47,98%) ja
todandjapoolne rahastamine 696,00 eurot (52,02%). (spordiinfo.ee)

To66tasu kiisimusele vastas kokku 16 treenerit, kellest kuus said treeneritdd eest todtasu
vahemikus €550-750, vastanutest viis teenisid €350-550, neli said to6tasu €755-1000 ja
ainult tiks markis, et treeneritdo eest saadav tasu on rohkem, kui €1000. Antud vastust ei
saa siiski digeks lugeda, kuna treener mirkis oma todtundide arvuks iihes nédalas kuni

neli, seega oleks iihe treeningtunni eest saadav tasu €62,50.

Jargnev kiisimus palus treeneritel mirkida dra ka treeningtundide arvu nédalas.
Téapsustuseks oli lisatud, et iiks treeningtund vOrdub 45 minutit. Vaadeldes treenerite
kutsetasemeid, saadavat toGtasu ja ldbiviidavate treeningtundide arvu voib jireldada, et
koige suurema koormusega treenerid teenivad kodige suuremat tootasu. Koik allolevas
tabelis 10 vilja toodud treenerid mérkisid ka, et nad ei tee treeneritod korvalt muud t66d.
Samuti koik tabelis 10 EKRS5 tasemel olevad treenerid maérkisid, et saavad riiklikku

treenerite todjoukulude toetust.

Tabel 10. Treenerite kdrgeim todtasu, autori koostatud.

Treeneri tase Tootasu Treeningtundide arv
EKR 3 755-1000€ 19-24 treeningtundi
EKR 5 755-1000€ 5-12 treeningtundi

EKR 5 755-1000€ 19-24 treeningtundi
EKR 5 755-1000€ 19-24 treeningtundi

Kiisitluses kdige vaiksem todtasu vahemik oli €350-550, selle vastusevariandi valisid viis

vastanud, kuid iiks vastanutest ei méarkinud dra treeningtundide arvu, seega ei saa teda
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vordlevasse tabelisse 11 mérkida. Samuti oli liks vastajatest iihes vaba tekstivastusega
kiisimuses maérkinud, et saadav tootasu on veel madalam, kui valikuvoimalustes oli

margitud.

Tabel 11. Treenerite madalaim to6tasu, autori koostatud.

Treeneri tase To6tasu Treeningtundide arv

EKR5 350-550€ kuni 4 treeningtundi

EKR 3 350-550€ Rohkem kui 24 treeningtundi
EKR 3 350-550€ 5-12 treeningtundi

EKR 3 350-550€ kuni 4 treeningtundi

Antud tabelis on néha, et enamus vastanutest on kdige madalama taseme treenerid, ainult
iiks treeneritest on EKRS tasemel, kuid tema tddkoormus treenerina on viga madal ning
samuti markis ta, et tootab ka teisel to6kohal. Lisaks saab antud treener ka riiklikku
toojdukulude toetust. Ulejadnud treenerid EKR3 tasemel mirkisid samuti kdik, et omavad
teist tookohta ning pohjendasid selle vajalikkust, kuna treeneritdo ei ole piisavalt tasuv
ning iiks vastanutest tdi eraldi vilja, et teine tookoht loob sotsiaalse kindlustuse
haigekassa ndol. Eraldi tuleks vilja tuua treener, kes mérkis, et annab treenerina nadalas
rohkem, kui 24 treeningtundi ja teenib palgalisa koristajana, seega voib arvata, et antud

isiku tookoormus on péris suur.

Kiisimusele teise tdokoha kohta vastasid koik kiisitletutest, nendest iile poole tdid vilja,
et neil on lisaks treeneritodle ka teine to6koht. Neile oli suunatud jargnev kiisimus, mis
palus pohjendada teise tookoha vajalikkust. Kaheteistkiimnest vastanust sellele
kiisimusele vastas kiimme. Antud kiisimuste vastused on koondatud {ilevaatlikku

tabelisse 12.

Tabel 12. Pohjendused teise todokoha vajalikkuseks, autori koostatud.

| Teise tookoha vajalikkus | Vastused ankeedist
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Lisasissetulek on vajalik e Rahaon vajaju

dra elamiseks e Raha on ka kuskilt saada
e Kuna treeneritod eest saadav tasu(250€) ei
ela dra
e Treeneri tdokoormus on véike ja tasu on
madal.

e ainult treeneritdo tasust jadb vaheks

e ainult treeneripalgast ei oleks voimalik
hetkel elada

e Piisava sissetuleku jaoks vajalik.

Sotsiaalne kindlustatus e Haigekassa
Tegutsemine Opitud e Treeneri t60 on olnud t66 ja hobi
erialal. tthendamine
e Opitud erialal tegutsemine
Vaimne heaolu e Treeneritodd teha tdiskoormusega on liiga
pingeline.

Vastanutest suurim hulk pdhjendas teise tookoha vajalikkust et oma elukvaliteeti
parandada ning paremini dra elada, kuna treeneritdo eest saadav tasu ei ole piisav.Samuti
toodi vilja, et treeneritooga ei kaasne sotsiaalmaksude maksmine, ehk siis makstakse
ilmselt toStasu mitteametlikult. Uks vastanu tdi ka vilja, et tdiiskoormusel todtamine oleks

liialt pingeline, seega valis osakoormusega todaja.

Treenerite to6joukulu toetust pidasid vajalikuks 19 vastajast 17, kaks vastanut arvasid, et
mingil midral on toetus vajalik ning mitte keegi ei arvanud, et antud toetuse vilja

tootamine pole lildse vajalik.

Treenerikutse saamiseks on kaks erinevat varianti, millest esimese puhul on vdimalik
peale kehakultuuri eriala I0petamist sooritada kutseeksam ning saada koheselt EKR5
taseme kutse. Teisel juhul tuleks ldbida vastavad koolitused ning alustada EKR3 tasemelt
ning litkuda vastavalt ettendhtud nduetele modda kutsestandardeid tilespoole. Kiisitlusele
vastanutest olid treenerikutse saamiseks labinud koolitusi ja teinud eksameid enamus, 15
vastanut. Ainult neli vastajat olid Iopetanud kehakulutuuri eriala ning seeldbi saanud

koheselt EKR5 taseme treeneriks.

Treenerid, kes olid kutse saanud koolituste kaudu said vastata kiisimusele koolituste eest
tasumise kohta. Ule poole treeneritest olid tasunud koolituskulud ise, iilejisinud treenerite
vastused jagunesid vordselt. Koolituste eest oli todandja tasunud kas tdies mahus, voi osa
kulutustest oli tasunud té6andja, osa treener ise. Koolituste hinda pidasid 15 vastaja seast

kaheksa joukohaseks. Odavaks pidas koolitusi ainult iiks vastaja ja iilejidnud vastanutest
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hindasid koolituste maksumust kalliks. Need andmed on kajastatud tabelis 13.Treenerid,
kes vastasid, et koolituste hind oli kallis olid ka need, kes maksid koolituste eest ise ning

nende treeneritdd eest saadav tootasu oli pigem madalam, kui kdrgem.

Tabel 13. Koolituste hind, autori koostatud.

Treeneri to6tasu Koolituste eest tasumine Koolituste hind
350-550€ Maksin ise Kallis
555-750€ Maksin ise Kallis
555-750€ Osaliselt tooandja, osaliselt | Kallis
ise
350-550€ Maksin ise Kallis
350-550€ Maksin ise Odav

Tabelis 13 kajastatud treeneritest kdik olid EKR3 tasemel, ning neil kdigil oli lisaks ka
veel teine to0koht. Seega voib jdreldada, et esmaselt treenerina t60d alustades tuleb
algselt teha suuri véljaminekuid ning panustada palju aega, enne kui teenitav té6tasu on

piisav dra elamiseks.

Jargnevad kiisimused keskendusid treenerite kutsetele, kui pikalt oldi antud tasemel
tootatud, kas on hiljuti taset tdstetud ning kas on plaanis kutsetaset tdsta. Enamus
treenereid, kes kiisimusele vastasid olid tegelenud treeneritdga kuni viis aastat. Sinna
hulka kuulus nii EKR3, EKR4 kui ka EKRS5 treenereid. Vastusevariandi kuni aasta valisid
ainult kaks treenerit, kes molemad olid EKR3 tasemel. Kuni kiimme v6i enam kui kiilmme
aastat olid treenerit66d teinud ainult EKRS5 tasemel tootavad treenerid. Kiisimusele, kas
treeneri kutsetaset on tdstetud voi on plaan seda tulevikus tdsta vastasid 18 treenerit,
kellest viis olid hiljuti treenerikutsetaset tostnud. Vastanutest 10 markisid, et ei ole kiill
kutset tostnud, kuid planeerivad seda teha tulevikus, nende puhul oli tegu eranditult EKR3
taseme treeneritega ning kolm vastanut mairkisid, et ei ole kutsetaset tostnud ning ei
planeeri seda teha ka tulevikus. Nendest vastanutest kdigi puhul oli tegu EKRS taseme
treeneritega, kes koik olid ka mérkinud, et saavad riiklikku treenerite t66j0ukulu toetust.
Seega vOib teha jarelduse, et treenerid, kes on joudnud EKRS tasemele ei tunne

motiveeritust, et edaspidi veel taset tdsta vaid on rahul riikliku t66joukulu toetusega.

Sellele jareldusele annab tdestust ka jirgmine kiisimus, kus tuli maérkida, miks ei
planeerita treeneri kutsetaset tosta. Kiisimusele vastas kokku iiheksa kiisitletut, nendest

kolm maérkisid et ei nde vajadust kutsetaset tosta, koik kolm vastanut olid ka EKRS taseme
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treenerid. Uks vastanutest mirkis kutsetaseme mitte tdstmise pdhjuseks selle kalliduse,
kolm vastanut mairkisid, et neil on taseme tdstmiseks vajalikud koolitused ldbimata ja

kaks markisid vastuseks ajapuuduse.

Kiisimusele taseme tostmise kohta vastas 13 treenerit, kellest iikski ei maérkinud, et
oleksid taset tostnud kuna tookoha soovil vaid tegid seda lihtsalt isiklikust soovist. V6i
tehti seda soovist saada tulevikus EKR5 taseme treeneriks, et saada riiklikku treenerite

t6ojoukulu toetust. Sellest annab iilevaate joonis 4.

23. Miks tostsite taset?

13 responses

@ Toskoht ndudis
@ Ise tahtsin

Soovin tulevikus saada EKR 5 taseme
treeneriks, et saada riiklikku toetust.

Joonis 4. treenerite motivatsioon taseme tOstmiseks.

Kisimusele, kas riikliku t66joukulu toetuse laienemine EKR3 ja EKR4 treeneritele
motiveeriks neid tdiskohaga toetama vastas 13 kiisitletut, kellest 10 mairkisid, et selline
muudatus aitaks neil elukvaliteeti oluliselt parandada ning kolm maérkisid, et riikliku

to0joukulu toetuse laienemine ei muudaks nende jaoks midagi.

Jargnevad kiisimused olid moeldud ainult EKRS tasemel treeneritele, kiisitlusele vastas
neist kokku kuus, nendest viis vastas oma tasemele moeldud kiisimustele. Kuuest
treenerist neli mérkisid, et saavad riiklikku t66j0ukulude toetust ning nendest omakorda
kolm vastasid, et on rahul makstava toetuse suurusega. Toetuse saamise protsessi
hindasid koik vastanutest vdga lihtsaks ja selgelt mdistetavaks. Kahel juhul mérkisid
treenerid, et nad ei ole rahul makstava toetuse suurusega, nendest iiks vastanutest oli ka
markinud, et ei saa riiklikku toetust ning selle pdhjuseks toonud, et todandja ei ole ise
ndus panustama. Teisel juhul mérgiti rahulolematuse pdhjuseks toetuse médra véiksus,

ehk toetuse piirmaira ei peetud vastavaks tdiskoormusel tehtava tooga.
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Toojoukulude toetuse saamiseks tuleb todandjal sisse logida treenerite toojoukulude
toetuse e-keskkonda. Spordiregistri andmete kohaselt toetuse tingimustele vastavate
organisatsioonide driregistrisse kantud juhatuse liikmed v&inende poolt volitatud
esindajad. Esindaja volitamiseks tuleb juhatuse liikmel saata digitaalselt allkirjastatud
volikiri. Lisaks peab taotluse esitanud organisatsioon vastama reeglitele, mis ndevad ette,
regulaarset aruannete esitamist, tegevusnditajate esitamist ning kajastamist Eesti Spordi
Registris. Samuti ei tohi organisatsioonil olla riigimaksude volgnevusi, ning koik

treenitavad lapsed voi noored peavad olema samuti registrisse kantud.

Antud tegevused voivad olla todandja jaoks tiilikad ja aegandudvad, kuid samas see
tagab, et toctusi jagatakse diglaselt. Samuti viiakse maakondlike jarelvalvet teostavate
isikute poolt 1dbi pistelist kontrolli, et olla kindel esitatud andmete diguses. Sellega olid

kursis viiest EKR5 treenerist neli.

2.3 Arutelu, jareldused ja ettepanekud treenerite toojoukulude
toetuse susteemi taiustamiseks

Uurimiskiisimustele vastuseid saada oli iisna keeruline ja aegandudev, korduvad
poordumised maakonna spordiliidu poole ei toonud juurde palju vastajaid. Samuti ei
aidanud palju kaasa spordiregistri abil Parnumaal tegutsevate spordiklubide poole
poordumine. Jagasin ankeeti korduvalt ka sotsiaalmeedias ning podrdusin isiklikult
tuttavate treenerite poole, et ka nemad kiisimustikku levitaksid. Kiisimustik oli
kittesaadav kuu aega, kuid vastuseid saabus ka peale korduvaid iileskutseid
markimisvairselt vihe. Antud vastuste hulga puhul on pdhjapanevaid jireldusi ja

ettepanekuid keeruline tuua kuna valimi hulk on tilimalt viike.

Laekunud vastustest selgus, et treenerikutse vajalikkus on treenerite seisukohast iilimalt
oluline, treenerid peavad tdhtsaks jagada oma erialaseid teadmisi ning panustada laste

arengusse.

Samas saab siiski moningaid jéreldusi teha ning seostada neid teoorias toodud véidetega.
Kiisimustiku vastuste néol sai suures osas kinnitust véide, et treenerid teevad oma t66d
eelkdige sisemise motivatsiooni rahuldamiseks ning treeneritddst saadav tulu ei méngi
koige suuremat rolli. Treenerid teevad suures osas oma to0d ka isiklikust

missioonitundest ning ise enda saavutusvajaduse rahuldamiseks.
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Treeneritd0 eest saadavat tasu otseselt treeneri kutsetasemega seostada ei saa, pigem
soltub see paljuski treeneri toomahust ehk ldbiviidavate treeningtundide arvust. Et leida
paremat seost oleks voinud kiisimustikus olla eraldi kiisimus, mis palub treeneritel dra
markida mitte saadava tootasu treeningtundide eest vaid tdpsustada iihe treeningtunni eest
saadava tasu. Kuna todtasude ja treeningtundide variandid olid méératud vahemikes on
raske otseselt vilja tuua kui palju erinevad EKR3, EKR4 ja EKRS5 taseme treeneri

tootasud tundide kaupa.

Suurem osa EKRS5 taseme treeneritest, kes voiksid saada toojoukulude toetust viitsid, et
nad ka seda saavad ning et toetuse saamise protsess on lihtne, samas ei peetud piisavaks
toetuse médra. Samuti toodi vilja, et toetuse mitte saamise pohjuseks on téoandja mitte
panustamine ning, et tegelikkuses on toetuse miér tdiskoormusel todtava treeneri jaoks
siiski véike. Tédiskoormuseks peetakse vastavalt eelndule 24 treeningtundi ning selle eest
saadav maksimaalne tasu on 1000 bruto. Sellise palga saamiseks peaks todandja ise
panustama 696€ ja riigi poolne panus oleks 642€. Reaalselt kittesaadav brutopalk oleks
€871.20, statistikaameti jdrgi on keskmine brutokuupalk 1310 eurot, ehk siis ka
maksimaalsel koormusel to6tav treener ei teeniks ainult treeneritodga Eesti keskmist
tootasu. Seda mainiti ka korduvalt vastuste seas, et treeneritodga liksi ei ela dra, ning

seetOttu on vajalik teise tookoha olemasolu.

Samas treenerite motiveeritus oma to6 tegemiseks oli viga korge. Treenerid leidsid, et
nende kohustus on edendada oma spordiala ning panustada noortesporti ning treenida
tulevasi meistreid ja pakkuda noortele vOimalust end fliiisiliselt aktiivsena hoida.

Treenerikutse vajalikkust pidasid enamus treenereid oluliseks just sel samal pohjusel.

Praegust treenerite toojoukulude toetuse siisteemi on selle loomisest 2015 aastal
regulaarselt tdiendatud ning paremaks muudetud. Kuna siisteem on kdigus olnud
hetkeseisuga koigest neli aastat, tuleb ilmselt parandusi ja muudatusi veel. Vaadates
kiisimustikule vastanuid on niha, et hetkel motiveerib EKR3 taseme treenereid oma taset
tdstma just eelkdige vdimalus saada korgemat to6tasu. Samas kui vorrelda nende juba
saadavat tootasu treeneri to0 ja ldbiviidavate treeningtundide arvu siis ei ole see vahe viga
suur. Kui hetkel annab EKR3 tasemel to6tav treener ldbi 5-12 treeningtundi nédalas ning

saab todtasu €555-750 siis ka EKRS tasemel tootades oleks see palganumber isegi
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viiksem. Spordiinfo andmetel on 12 treeningtundi nédalas 1dbi viiva treeneri bruto

tootasu €500, millest to5taja reaalselt kitte saab €482.00

Ilmselt saaks paremaid jareldusi teha, kui kiisimustikus oleks toodud vélja kas saadavat
tootasuna oli mdeldud neto voi bruto palgana, kuid v3ib oletada, et enamus vastanutest
siiski pidasid silmas reaalselt kdtte saadavat summat. Treenerite t66joukulude toetus
digustab end sel juhul, kui treener t66tab maksimaalsel voi selle ldhedasel koormusel ja
lisaks treeneritodle teeb moned tunnid nidalas ka lisat6od. Sel juhul on voimalik saada
kitte Eesti keskmine palk. Ilmselt tasuks enne védga pohja panevaid jéreldusi
toetussiisteemi kohta tegemist lasta siisteemil veel edasi areneda ja jélgida, kas ja kuidas
muutub treenerite kutsetasemete suhe. Kas tekib juurde EKR5 taseme treenereid ja kas
muutub ka kdrgemate treenerikutsete arv. Kuna to6joukulude toetus kehtib alates EKR 5
tasemest lilespoole voib arvata, et paljud treenerid jddvadki viiendale tasemele kuna ei

nde pdhjust oma kutsetaset enam tdsta.

Suuremddtmelisi ettepanekuid on kahjuks viga raske nii vdikese valimiga uuringu puhul
teha. Algne idee pakkuda ka EKR3 ja EKR4 tasemel treeneritele riiklikku t66joukulu
toetust suure tdendosusega ei Oigustaks ennast sest esiteks seda ei saaks vordsustada
EKRS5 tasemel olevate treenerite toetusega, kuna sel juhul kaoks suure tdendosusega
paljudel treeneritel motivatsioon enda taset tosta ja edasi end harida. Samas, kui vOrrelda
taiskoormusel EKRS5 voi korgemal tasemel tootava treeneri maksimaalset saadavat
toetust siis ei ole see siiski kahjuks vordvaarne heteke seisu keskmise palgaga. Ettepanek
oleks tdsta veelgi treeneritele makstava toetuse maksimum maéra, kuid siis tekib kindlasti
kiisimus, kuidas leitakse summad toetuse méaira kasvatamiseks. Riigi poolne osa tuleb
riigieelarvest, tddandja poolne osa koosneb enamasti trennitasudest, mida maksavad
enamasti lapsevanemad. Trennitasude kasvamine aga omakorda voib vidhendada treeneri

tookoormust ja 10pptulemus on ikka sama.

Antud hetkel oleks mdistlik oodata, kuni riiklik treenerite t66joukulude maksmise
siisteem on toiminud kiimme aastat ja siis vaadata, kas statistiliselt on kasvanud EKRS ja
kdrgema taseme treenerite arv ning kas on ka kasvanud makstava toetuse piirméar. Kuna
tervislikud eluviisid ja sportimine on itha enam populaarust kogumas vdib eeldata, et

kolme aasta parast on olukord paranenud.
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Kokkuvote

Spordi ja tervislike eluviiside harrastamine on iiha kasvav trend ning selleks, et enese
fiitisiline arendamine ja treenimine toimuks motestatult ja turvaliselt ning tekkinud
harjumused kinnistuksid, on vajalik treenerite olemasolu. Treenerit6d erineb oma
olemuselt enamustest teistest todvaldkondadest nii todtingimuste, palga kui ka
motivatsiooni suhtes. Kutsekvalifikatsiooniga treenerid peavad kutse sdilitamiseks end
pidevalt arendama ning seda tuleb teha ka kutsetaseme tdstmiseks. Protsess on acga
ndudev ja kulukas, tihti tuleb see treeneritel ise finantseerida, mistdttu voib kaduda
motivatsioon todtada oma erialal. Kvalifitseeritud ja motiveeritud treenerid on aga

aluseks spordi populariseerimisel ja noorte sportlaste edukuse aluseks.

Treenerite riiklik t66joukulude toetus loodi aastal 2014, et toetada EKRS ja kdrgema
taseme noori ja lapsi juhendavate treenerite t66joukulude katmist. Toetuse saamiseks
tuleb tdita teatud tingimused nii treeneri kui ka spordiorganisatsiooni poolt ning samuti
on vajalik todandjapoolne panus. Toetusele on kehtestatud ka tilemmaéér, millest rohkem
ei ole voimalik maksta. Toetuse vilja tdotamine on suur samm spordi populariseerimisel

ja treenerite tunnustamisel, kuid kas antud siisteem ka ennast digustab, selgub aja jooksul.

Kéesoleva 16putd6 raames uuriti, kas ja kuidas treenerite t66joukulude toetus motiveerib
treenereid ennast arendama ja kutsekvalifikatsiooni tostma. Uuringu tarbeks loodi
kiisimustik, kus uuriti EKR3-5 taseme treenerite kdest nende tookoormuse, palga ja
motivatsiooni kohta. Kiisimustik oli saadaval veebikeskkonnas médratud aja jooksul ning
vastused olid anontitimsed. Kiisimustikule vastanute arv oli iillatavalt véike, seega viga
pohjalikke jareldusi pole voimalik teha. Vdimalik on sarnane uuring ldbi viia ka teistes

Eesti piirkondades.

Treenerid ise peavad oma tehtavat t66d véga vajalikuks ning teevad seda tihti pigem
isiklikust missioonist ja kohustetundest oma eriala vastu. Tihti on sportlik eluviis olnud
osaks nende igapédevaelust juba sellest ajast, kui nad ise noortena hakkasid spordiga
tegelema. Samuti toodi vilja, et ka vanemad pdlvkonnad on olnud spordi ja treeneritodga
tihedalt seotud.
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Uuringu kéigus leidsid kinnitust teooria osas esitatud véited treenerite motivatsiooni
kohta. llmnes, et enamus treenereid on oma elukutse valinud just sisemise motivatsiooni
pOhjal ning teevad oma t66d pigem missioonitundest ja saavutusvajaduse rahuldamiseks.
Samuti selgus, et madalama kutsekvalifikatsiooniga treenerid on tdnu riiklikule treenerite

toojoukulu toetusele motiveeritud kutsetaset tdstma ja koolitustel osalema.

Vorreldes andmeid viimase nelja aasta 1dikes selgus, et EKRS5 kutsetasemega treenerite
arv ei ole mérkimisvaarselt kasvanud, kuid samas pole nende arv ka kahanenud. Samas
selgus uuringust, et péris koik treenerid ei ole kuulnud antud toetussiisteemi olemasolust.
Seega voib loota, et paari aasta jooksul, kui treenerite todjoukulu toetuse siisteem on

stabiliseerunud ja teadlikkus sellest kasvanud, kasvab ka viienda taseme treenerite arv.

Uuringust ei selgunud otsest seost treenerite kutsekvalifikatsiooni tasemete ja nende poolt
teenitava palgaga, pigem méngib olulist rolli treenerite to6koormus. Paljud treenerid,
selleks et dra elada teevad ka lisatodd, kuna ainult treeneripalgast on keeruline
majanduslikult toime tulla. llmselt tuleks uurida edaspidi, milline on erinevatel
kutsetasemel tootavate treenerite tunnipalk voi to6tasu tehtud treeningu eest, samuti voib
palga suurust mojutada kohalikul omavalitsusel kasutada olev summa. Tihti lisanduvad
palgale ka eraldi tasud vdistlustel kidimise eest, mida kdik treenerid ei pruugi kajastada

kui treeningtunde.

Kokkuvdtvalt voib elda, et nii vdikese valimiga uuringu pohjal ei saa viga konkreetseid
jareldusi teha, kuid sellest hoolimata saab viita, et treenerid peavad oma kutset oluliseks,
nende pohiliseks motivatsiooniks on sisemine motivatsioon saavutuse suhtes. Palgal on
treeneritdod tehes pigem teisejirguline roll. Treenerite kutsekvalifikatsiooni ja teenitava
palga vahel ei ole otsest seost, kuid treenerite riiklik t66joukulu toetus loob stabiilsema
sissetuleku ja kindlustunde. Uuring voib olla aluseks tulevastele teistele tudengitele, et
antud teemat edasi uurida ja spordiorganisatsioonidele (EOK, Spordikoolituse — ja Teabe

Sihtasutus), et toetada treenereid rohkem koolitusi ldbima ning kutsetaset tostma.

43



VIIDATUD ALLIKAD

Amorose, A.J, & Nolan-Sellers, W. (2012) Testing the moderating effect of the
perceived importance of the coach on the relationship between perceived coaching
feedback and athletes’ perceptions of competence. International Journal of Sports
Sience & Coaching Retrieved from
https://journals.sagepub.com/doi/pdf/10.1177/1747954116676105

Carpenter 11, D. M., Knepper, L., Erickson, A. C., & Ross, J. K. (2010). A License to
Work - A National Study of Burdens from Occupational Licensing. Arlington,
Virginia, United States of America: Institute fo Justice. Retrieved from
https://www.ij.org/images/pdf_folder/economic_liberty/occupational_licensing/licen
setowork.pdf

Cumming,S.,P., Smith,R.,E, Frank L. Smoll,F.,L. (2006) Athlete-Perceived Coaching
Behaviors: Relating Two Measurement Traditions Journal of Sports & Exercise
Psyhology 28-2,205-213 doi: 10.1123/jsep.28.2.205

Denny K., Harmon,C., O’Sullivan,V.(2003) Education, Earnings and Skills: A Multi-
Country Comparison. The Institue for Fiscal Studies WP04/08 Retrieved from
https://www.ifs.org.uk/wps/wp0408.pdf

Dixon, M,A. Warner,S (2010), Employee Satisfaction in Sport: Development of a
Multi-Dimensional Model in Coaching, Journal of Sport Management, 24(2), 139-
168 Retrieved from http://hdl.handle.net/10342/2872

Fasih,T. (2008) Linking Education Policy to Labor Market Outcomes. The International
Bank for Reconstruction and Development / The World Bank doi:10.1596/978-0-
8213-7509-9

Gagné, M.,, Deci ER. (2005) Self-determination theory and work motivation. Journal of
Organizational Behaviour 26: 331-362. https://doi.org/10.1002/job.322

Gittleman, M., Klee, M. A., & Kleiner, M. M. (2018). Analyzing the Labor Market
Outcomes of Occupational Licensing. Industrial Relations, 57(1), 57-100.
doi:10.1111/irel.12200

44


http://hdl.handle.net/10342/2872

Goldsteyn, B.H.H.,Stenberg, A. (2017) Earnings Over the Life Course: General versus
Vocational Education. HCEO Working Paper Series. Retrieved from
http://ftp.iza.org/dp10593.pdf

Hanushek, E., A., Woessmann, L. (2007) The Role of Education Quality for Economic
Growth. — The World Bank, 2007, No 4122, 94 p. Retrieved from
https://siteresources.worldbank.org/EDUCATION/Resources/278200-
1099079877269/547664-1099079934475/Edu_Quality Economic_Growth.pdf

Hannus, A,. Jalak, R., Loko, J.,Nurmekivi, A,. Port, K,. Randmaa, T., Raudsepp, L.
(2006), Spordi iildained. J. Loko, Treeneri rollid (Ik 137-143). Eesti
Oliimpiakomitee.

Jowett, S (2007) What makes coaches tick? The impact of coaches’ intrinsic and
extrinsic motives on their own satisfaction and that of their School of Sport and
Exercise Sciences, doi: 10.1111/].1600-0838.2007.00705.x

Karmel,T.,Fieger,P. (2012) The value of completing a VET qualification, National
Centre for Vocational Education Research. Retrieved from
https://www.ncver.edu.au/__data/assets/file/0023/8627/value-of-completing-vet-
2526.pdf

Koumenta, M., Humphris, A., Kleiner, M., & Pagliero, M. (2014). Occupational
Regulation in the EU and UK: Prevalence and Labor Market Impacts. Queen Mary
University of London, Department for Business, Innovation and Skills, School of
Business and Management, London.

Kutseregister (2003) Kutsestandardid Loetud aadressil
https://www.kutseregister.ee/ctrl/et/Standardid_Fail/downloadFile/10444846

Kutseseadus (2008) Riigi Teataja 2008, 24, 156 Loetud aadressil
https://www.riigiteataja.ee/akt/123032015261

Luneberg Fred C Expectancy Theory of Motivation: Motivating by Altering
Expectations, 2011, International Journal of Management, Business and
Admintistration. Retrieved from
http://www.nationalforum.com/Electronic%20Journal%20Volumes/Luneneburg,%2
OFred%20C%20Expectancy%20Theory%20%20Altering%20Expectations%201JM
BA%20V15%20N1%202011.pdf

45



Mageau,G.,A, Vallerand,R., J (2003) The coach—athlete relationship: a motivational
model , Journal of Sports Science, 21:11, 883-904,
DOI:10.1080/0264041031000140374

Maksu - ja Tolliamet. (2016), Stipendiumide maksustamisest (kehtetu). Loetud aadressil
https://www.emta.ee/et/registreerimine-ettevotlus/mittetulundusuhingule-
sihtasutusele/juhendid/stipendiumide-maksustamisest

Maurer, T. W., Allen, D., Gatch, D. B., Shankar, P., Sturges, D. (2013). A comparison
of student academic motivations across three course discipline. — Journal of the
Scholarship of Teaching and Learning, Vol. 13, No. 5, 77-89. Retrieved from
https://pdfs.semanticscholar.org/23e3/d24b37aa0110b06b3f43952b2e54ba031cc4.p
df

McLean, K.,N &Mallet, C.,J (2011) What motivates the motivators? An examination of
sports coaches. Journal of Physical Education and Sport Pedagogy 17 (1), 21-

35 https://doi.org/10.1080/17408989.2010.535201

Rocchi,M., Pelletier, L,.G (2017) The Antecedents of Coaches’ Interpersonal
Behaviors: The Role of the Coaching Context, Coaches’ Psychological Needs, and
Coaches’ Motivation Journal of Sport & Exercise Psychology, 39, 366-378
https://doi.org/10.1123/jsep.2016-0267

Mertens,N., Boen,F., Vande Broek,G., Vansteenkiste,M.,Fransen. (2018) An
experiment on the impact of coaches’ and athlete leaders’competence support on
athletes” motivation and performance. Department of Developmental, Personality
and Social Psychology DOI: 10.1111/sms.13273

Oades, L.,G, Crowe, T. (2011) The role of the coach in facilitating positive youth
development: Moving from theory to practice. J Appl Sport Psychol, 23: 33-48

Orlowski, J., Wicker,P., Breuer, C. (2018) Labor migration among elite sport coaches:
An exploratory study. International Review for the Sociology of Sport
https://doi.org/10.1177%2F1012690216649778

Ryan, R. M., Deci, E. L. (2000). Intrinsic and Extrinsic Motivations: Classic Definitions
and New Directions. Contemporary Educational Psychology, Vol. 25, 54- 67
https://doi.org/10.1006/ceps.1999.1020

46



Serhan, C., Al Achy, E. & Nicolas, E. (2018). Understanding Public Sector Employees’
Motivation: What makes them Inspired? International Journal of Human Resource
Studies, 8 (1), 249 - 273. https://doi.org/10.5296/ijhrs.v8i1.12758

Suciu, L. E., Mortan, M., Lazar, L. 2013. Vroom's Expectancy Theory. An Empirical
Study: Civil Servant's Performance Appraisal Influencing Expectancy.
Transylvanian Review of Administrative Sciences, Retrieved from
http://rtsa.ro/tras/index.php/tras/article/view/131

Spordikoolituse ja -Teabe Sihtasutus (2019) Treenerikutse Loetud aadressil
http://www.sport.ee/et/treenerid#ankurl

Spordiregister (2018) Treenerikutsete arv Loetud aadressil
https://www.spordiregister.ee/et/statistika?module=tr

Spordiseadus (2005) Riigi Teataja RT 12005, 22, 148 Loetud aadressil
https://www.riigiteataja.ee/akt/1013701

Statistikaamet (2018) Keskmine brutopalk Loetud aadressil https://www.stat.ee/stat-
keskmine-brutokuupalk

Stonebridge,| & Cushion,C (2018) An exploration of the relationship between
educational background and the coaching behaviours and practice activities of
professional youth soccer coaches, Physical Education and Sport Pedagogy, 23:6,
636-656, doi:10.1080/17408989.2018.1485143

Treeneri t66joukulu toetuse maksmise kord 2019. aastal. (2018) Riigi Teataja IV,
22.12.2018, 52. Loetud aadressil https://www.riigiteataja.ee/akt/422122018052

Valk,A & Silm,G. (2015) Haridus ja oskused Loetud aadressil
http://dspace.ut.ee/bitstream/handle/10062/46963/PIAAC6aruanne_haridus_oskused
pdf

Werthner, P., & Trudel, P. (2009). Investigating the idiosyncratic learning paths of elite
Canadian coaches. International Journal of Sports Science & Coaching, 4, 433-449.
d0i:10.1260/174795409789623946

Wiersma, L.,D., Sherman, C.,P. (2005) Volunteer youth sport coaches’ perspectives of
coaching education/certification and parental codes of conduct. Center for the
Advancement of Responsible Youth Sport DOI:10.1080/02701367.2005.10599303

47


https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Wiersma%20LD%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=16270709
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Sherman%20CP%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=16270709

Lisad

Lisa 1. Uuringu kiisimustiku ankeet

Kiisimustiku veebivorm on saadaval: https://forms.gle/6e4SX6rtWFaojc257

1. Sissejuhatus — Minu 16put66
uurib treenerite t69joukulude
toetuse vajalikkust. Kiisimustik
on mdeldud Parnu maakonnas
tootavatele treeneritele kelle
kutsetase on EKR3-5.
2. Mis on sinu vanus Vahemikud 5 a kaupa
3. Mis on sinu sugu Mees v3i naine
4. Milline on sinu kdrgeim Keskkool, giimnaasium, kutsedpe,
15petatud haridus Ulikool Ba/Ma,Doc,
Rakenduskorgharidus
5. Milline on sinu treenerikutse tase | Valikuvariandid EKR 3, EKR 4 ja EKR
5
6. Millise spordiala treener oled? Valik populaarsematest spordialadest
(jalgpall, vorkpall, korvpall, tennis,
purjetamine, ratsutamine, kergejoustik ja
muu)?
7. Kaua oled tootanud treenerina? Valikud aastates 1-3, jne
8. Millises Parnumaa piirkonnas Erinevad Parnumaa vallad, osavallad.
tootad treenerina
9. Miks soovid treenerina tootada? | Vaba vastus
10. Milline on sinu igakuine palk Erinevad vahemikud
treenerit0o eest?
11. Mitu tundi néddalas sa treeninguid | Valikud tundides
1abi viid?
12. Kas peale treenerit66 on sul veel | Jah/Ei
moni muu to66koht?
13. Kui vastasid Jah siis palun Vaba vastus
nimetada teine to0koht ja amet.
14. Miks on teise t6okoha olemasolu | Vaba vastus
vajalik
15. Kas olete kuulnud riiklikust Jah/Ei
t00joukulu toetusest treeneritele?
16. Milline on Teie arvamus On vajalik, ei ole vajalik, on vajalik
todjoukulude toetuse mingil mééiral
vajalikkusest?
17. Kuidas saite senise kutse? Ldpetasin kehakultuuri eriala ja siis
taotlesin kutset vastavalt tingimustele
Libisin vajalikud koolitused
18. Kui lébisite koolitused siis kes Ise
maksis? Tooandja
Ise koos téoandjaga
Muu
19. Kui maksite ise siis kuidas Valikuvariandid vastavalt siis kas oli
hindate koolituste hinda? odav, joukohane vdi kallis.
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20. Kui pikalt olete antud tasemel Viahem kui 1 aasta
treenerina tootanud? 1-3,4-5jne

21. Kas olete hiljuti taset tdstnud v6i | Olen tdstnud taset viimase kolme aasta
moelnud selle peale? jooksul

Ei ole taset tdstnud kuid olen seda
kaalunud
Ei ole taset tostnud ja ei plaani ka

22.

Juhul, kui te vastasite eelmisele
kiisimusele eitavalt siis palun
pohjendage miks Te ei ole
treenerikutse taset tostnud?

Vajalikud koolitused on labimata
Pole aega

Liiga kallis

Ei née vajadust

23.

Kuidas hindate tdiendkoolituste
kéttesaadavust ja kvaliteeti?

Koolitusi on piisavalt ja need on
kvaliteetsed

Koolitusi on piisavalt kuid ei ole
kvaliteetsed

Koolitusi ei ole piisavalt ning need ei ole
kvaliteetsed.

Koolitusi ei ole piisavalt, kuid need on
kvaliteetsed.

24.

Miks tOstsite taset?

Tookoht noudis

Ise tahtsin

Soovin tulevikus EKR 5 taseme
treeneriks, et saada riiklikku toetust.

25.

Kas riikliku t66joukulu toetuse
laienemine EKR3 ja EKR4
tasemele motiveeriks
treeneritodga tdiskoormusel
tootama?

Variant neile, kes vastasid, et ei tee
treenerit6dd tdiskohaga.

Jah see aitaks oluliselt elukvaliteeti
parandada

Ei, see ei muudaks midagi.

26. Kiisimused EKR 5 treeneritele
27. Kas saate riiklikku treenerite Jah/El
toojoukulu toetust?
28. Iseloomustage toetuse saamise Koik oli vdga lihtne

protsessi

Vajasin taotlemisel abi
Protsess oli vidga keeruline

29.

Kas olete rahul toetuse
suurusega?

Jah/Ei
Kui Ei siis jargmine kiisimus, mis laseb
pohjendada, miks ei olda rahul

30.

Miks ei ole rahul toetuse
suurusega?

Toetuse piirméir on liiga vdike
To6andja ei ole ndus ise panustama
Toetuse méaér ei ole vastavuses
taiskoormusel tehtava tooga.

31.

Kas olete kursis toetuse
maksmisega seotud jarelvalvest?

Jah/Ei
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SUMMARY

THE NESSESITY OF COACHES LABOR EXPENDITURE SUBSIDY IN
PARNUMAA

Ann Meriste-White

Staying healthy and promoting an active lifestyle is becoming even more popular than
ever and to exercise with a purpose and safely it is advisable to use a coach for assistance.
Working as a sports coach differs from other jobs due to its work environment, income
and personal motivation. Coaches who have acquired a vocational qualification need to
constantly self-develop and attend courses to keep the attained qualification. This whole
process demands time and investments and quite often they need to finance themselves
and that can result in losing motivation. Qualified and motivated coaches are the basis for

popularizing sport and in young athletes succeeding.

Coaches labor expenditure subsidy was created in 2014 to support coaches who had
obtained level 5 or higher qualifications to offer them a better income, social security and
better quality of life. To obtain the subsidy, there are several requirements for the coach
and the sports organization that need to be filled. Being able to use this subsidy has been
a major step forward for popularization of sport and acknowledging coaches, but weather
this system justifies itself will become apparent over time.

This final paper investigated if the coaches labor expenditure subsidy motivates coaches
to self-develop and upgrade qualifications. To get results data was collected using an online
survey. The survey included questions to coaches working on different levels of qualifications
about their income, motivation, work experience and about demographic data. The
questionnaire on was available online for a limited time and was anonymous. The number of

respondents was surprisingly low and therefore thorough conclusions cannot be made.
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Coaches consider their work to be very important and often do it more as a personal
mission and a sense of duty. Quite often they have been active in the field of sports for a

long period of time and feel an obligation towards promoting sports and active lifestyle.

Based on the survey it can be said that the claimes about what motivates coaches are
correct. A lot of coaches have chosen to work in this field mainly on the inner motivation
and need for achivement. It was also concluded that coached with lower qualifiactions

(Level 3) are motivated to raise their proffessional level in order to obtain the subsidy.

When comparing data from previous five years it can be concludet that the number of
Level 5 coaches has not grown significantly but nor has it decreased a lot. It was also
apparent that not all coaches had heard from the subsidy so it can be possible that once
the program has gone through all the changes and general knowledge among coaches

about it has improved, the number of Level 5 coaches will also increase.

It was concluded from the survey that current income of the coaches and the level of
vocational qualifications are not directly linked. There is a clear connection between the
the work load and salary. It was also concluded that a lot of coaches have a secondary
income as surving soley on the coaches income is quite complex. It would be benfishial
to study how big is an hourly rate for coaches or what is the daily income. Also it is known
that coaches also recive separate fees for going to competitions which they might not

consider as an income.

Due to the fact that the number of respondets was very low, it is not possible to make any
definate conclusions. But it can be said that coaches belive their occupation is very
important and their main source for motivation is instrict motivation for achievement and
salary plays a secondary role. There is no direct link between a coaches qualification and
income but the subsidy will create a stable income and social security. This survey could
be the basis for other students to widen this subject and could also offer interest to national

sports organizations in order to support more coaches to raise their qualifications.
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