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1 Uvod

vvvvvv

vvvvvv

sklad¢, mohou vznikat rizné druhy nédkladi. Management by mél analyzovat, jaké druhy zasob
jsou klicové z riiznych hledisek a které naopak ohrozujici likviditu. Praveé zjisténi a analyza

takovych zasob je tématem bakalatské prace.

Cilem bakalaiské prace je analyza zasob podniku a nasledné navrh na zlepsSeni. Zasoby
budou analyzovany podle podilu na spotieb¢ a také porovnavany obratky za sledované obdobi.

K této analyze bude vyuzita ABC analyza a ukazatele rychlosti pohybu zasob.

Bakalatské prace je rozdélena do tii ¢asti. Prvni ¢ést je teoretickd a ta vymezuje pojem
teorie zasob, rozdéleni zasob dle rliznych hledisek, naklady spojené se zdsobami a samotnou

definici fizeni zasob. Prace popisuje Paretovu analyzu ABC a ukazatele rychlosti zasob.

Druh4 ¢ast je vénovana spolecnosti XY spol s r. 0. Na pfani finanéniho oddéleni nebude
nazev spolecnosti zminén. V této Casti bude predstavena spolecnost, jeji vyrobni sortiment, cile
spole¢nosti a zakaznici. Ve zkratce bude popsan vyrobni proces a informacéni systém, ktery

spolec¢nost vyuziva.

V posledni ¢asti bude popsano soucasné fizeni zasob, struktura zasob a rozdéleni skladd,
kterymi podnik disponuje. VEtSi ast této kapitoly bude vénovana analyze zasob. Nejprve bude
provedena analyza celkovych zéasob, dale se prace zaméfi na analyzu vstupniho materialu
plechil. Pomoci analyzy ABC budou zasoby plechu rozdéleny do skupin. Hlediskem rozdéleni
bude podil na spotiebé v K¢. V tomto rozdéleni bude vypoctena obratka zasob. U skupiny
A bude provedeno vicestupiiové rozdéleni a vypocteny ukazatele rychlosti obratu zéasob.
Vsechny pouzité vzorce k vypoctim budou pievzaty z teoretické ¢asti. Na zaveér budou shrnuty

dosazené vysledky a navrhnuty kroky zlepSeni fizeni zasob.



2 Teorie zasob

V této kapitole je nejprve vysvétlen vyznam zasob v podnikovém procesu. Dalsi néplni
teoretické Casti je rozdéleni zasob dle jednotlivych hledisek, funkci, druht atd. Zamétuje se na
naklady, které jsou spojeny se zdsobami, cil a vyznam fizeni zasob. Jak miize chybn¢ zvolené
fizeni zasob piisobit na cely proces v podniku a jakymi kroky a metodami mizeme analyzovat

fizeni zasob a Giroven fizeni zasob ve spolecnosti.

2.1 Vyznam zasob

Zasoby jsou obéznym majetkem podniku ve formé zasob vstupt, vystupt a polotovarti.
Obézny majetek patii mezi aktiva podniku, vaze na sebe kapitdl, a proto je nutné, aby byl
v podnikovém procesu co nejrychleji realizovan. Zasoby piedstavuji pro podnik vazany kapital.
Z toho diivodu by mély byt zasoby udrzovany na co nejnizsi trovni, ale na druhé stran¢ zaroven
na vysoké urovni pro vyrobu. A proto je dillezité volit nejlepsi metody fizeni zasob a docilit co

nejvétsiho finanéniho zhodnoceni.

Podle publikace Macurova, Klabusayova a Tvrdon (2014) zasoby zajistuji plynulost
tokil a zabezpecuji kapacitni rozdily mezi vyrobnimi procesy. Zasoby ukladame na dobu urcitou
do skladu z divodu pozdéjsiho prodeje nebo pouziti pro spotiebu do vyroby. Vyskytuji se ve

vSech c¢lancich logistického sité.

Hordkova (1997, str. 67) tvrdi, Ze se zasoby projevuji jak pozitivnim, tak negativnim
zpiisobem. Pozitivni vyznam zasob je v tom, Ze prispivaji:

-k Feseni casového, mistniho, kapacitniho a sortimentniho nesouladu mezi vyrobou a
spotrebou,

- ktomu, aby se prirodni a technologické procesy mohly uskutecniovat ve vhodném
rozsahu (v optimalnich davkach),

- ke kryti nepredvidanych vykyvii a poruch (zajistuji plynulost vyrobniho procesu,
pokryvaji vykyvy v poptavce a pri doplnovani zasob, aj.).

Negativni vliv zdsob spocita v tom, Ze vazi kapital, spotFebovavaji dalsi praci a
prostredky a nesou s sebou riziko znehodnoceni, nepouZitelnosti ¢i neprodejnosti. Kapital
investovany do zasob chybi pro financovani technického a technologického rozvoje, ohroZuje
likviditu podniku a snizuje jeho duvéryhodnost pri jednani o uvérech.
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Zasoby nejen ze ovliviiuji hospodaisky vysledek, ale také konkurenceschopnost
podniku na trhu. Kazdy podnik chce udrzovat zasoby na co nejnizsi arovni, ale na druhé strané
na nejvyssi urovni kvili pohotovosti dodavek.

Management by mél byt schopen chapat ulohu zasob a vytvoftit takové metody fizeni

zéasob, které budou ptinosem pro cely podnik.

Jak tvrdi Lambert (2005, str. 112): ,,zasoby slouzi v ramci podniku péti uceliim:

1) umoznuji podniku dosahnout efektii/uspor zalozenych na rozsahu vyroby,

2) wvyrovnavaji poptavku a nabidku,

3) umoznuji specializaci vyroby,

4) poskytuji ochranu pred nepredvidatelnymi vykyvy v poptavce a v dobé cyklu
objednavky,

5) poskytuji jakysi tlumic, naraznik mezi kritickymi spoji v ramci distribucniho

¢

kanalu. *

Jak ika Sixta a Zizka (2005), néktefi odbornici se domnivaji, Ze zasoby jsou $kodlivé
pro vyrobu a vytvafeji mnoho provoznich problémt. Pokud nevytvafime zéasoby,
nepotiebujeme skladové plochy, a tim padem nedochdazi k ¢ekani a zkracuji se prubézné doby.
Velké zasoby poskytuji plynulost tokl ve vyrobé, pohotovost dodavek, piekonavani vypadki
a poruch, efektivni vyuZzivani zasob ve vyrobé, stalé a nemeénné vytiZeni kapacit. Oproti tomu
malé zasoby vytvaieji problémové procesy, dochazi ke Spatnému nastaveni kapacit, vyroba
neni pfizplsobiva, vznikaji nevyhovujici vyrobky a podnik neni schopen dostat svych zadvazki

v ¢as.

2.2 Clenéni zasob

Zasoby se déli podle riznych hledisek. Charakteristiku zasob ovliviiuji riizné faktury.

V mnoha rozd€lenich se vice autort shoduje.

2.2.1 Clenéni podle stupné dohotoveni
Tyto zasoby délime na:
e material,
e zasoby vlastni vyroby (vyrobky, polotovary, nedokoncena vyroba, zvitata),

e 7zbozi.



Nasledujici charakteristika je volné€ ptevzata z publikace Kislingerova a kol. (2010).

Material

je nejcastejsi soucast vstupt, které jsou zékladnim c¢lankem vyrobniho procesu. Vstupy v
podobé materidlu nakupujeme od dodavateld, v jiném piipad€ si ho podnik mize vyrobit ve
vlastni rezii. Z G€etniho hlediska se material spotiebovava jednorazové. Mezi material patii
suroviny zakladniho materialu, pomocné a provozovaci latky, pohonné hmoty, ndhradni dily,

palivo, obaly, drobny majetek a dalsi.

Zasoby vlastni vyroby

Mezi zasoby také zahrnujeme vyrobky, polotovary a nedokoncenou vyrobu.
Nedokoncenou vyrobu a polotovary nazyvame meziproduktem, to znamend, ze vyrobek se
doposud nestava finalnim vystupem vyrobniho procesu, ale bude déale pouzit. Zasoby vlastni
vyroby jsou majetkem podniku, ktery je vysledkem ¢innosti vyrobni jednotky.

Vyrobek je vysledek nakladotvorného procesu. Hotovy vyrobek je pfipraven k expedici,
popiipad¢ ke spotfebé vné podniku. Vyrobek je smyslem podnikatelské ¢innosti a ptipadéd za
n¢j nejvetsi Cast trzeb. Vyrobky si nakupuji koneéni spotiebitelé ke své potiebe.

Polotovary jsou takové zasoby, které prosly vyrobnimi procesy, ale nemohou byt bez
dal$i upravy pouzity. Doposud jsou konkrétné vymezeny a oddéleny a budou ve findlni podobné
az po zpracovani v dal§im vyrobnim procesu. Mohou byt v§ak prodany jinému subjektu, ktery
bude pokracovat v dalSich procesech a ukonech k vytvofeni findlniho produktu. Piikladem
muze byt naptiklad pecivo, které si doma spotiebitel sam v troubé dopece.

Nedokoncend vyroba je vysledkem urcité faze vyrobni ¢innosti. Je to takova ¢ast zasob,
kterd nema podobu materialu ani hotového vyrobku. Mohou mit i nehmotnou podobu, kdy jsou
soucasti jinych vykont. Je soucasti vyrobni operace, kterda neni k ur¢itému dni dokoncena.

Ptikladem nedokoncené vyroby mize byt rozestavéna budova.

Zbozi

Zbozi je takova zasoba, ktera je nakupovéana podnikatelskym subjektem za ucelem
dalSiho prodeje v nezménéném stavu. Nevstupuji do vyrobnich ¢innosti podniku, ale je pouze
obchodnim ¢initelem.

Podnik tyto pfedméty nakupuje a nasledné je prodava bez jakékoliv pfemény. Zbozi

mize byt prodavano v jinych obalech, ale podstata vyrobku je nezménéna. Vlastni vyrobky
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podniku, které se dale ptedavaji do podnikovych prodejen, jsou povazovany za zbozi, ale musi
projit aktivaci vlastni vyroby.
Zbozi lze delit na produkty, které podnik nakoupi a v nezménéné formé proda,

a vyrobky vlastni vyroby, které byly aktivovany a pfedany do vlastnich prodejen.

Zasobovani

Zasobovani je podnikovou Ccinnosti, pii niZ pozadujeme suroviny v potfebném
mnozstvi, kvalité, druzich, ve vyhodnych cenach a ve stanové dob¢.

Podnik by mél byt schopny si vytvaret optimalni zadsobu k dosazeni plynulosti tokl
v podniku. Proto je nutné, aby mél podnik k dispozici dostate¢né mnozstvi zasob. Pii
nedostatecném mnozstvi by nebylo mozné realizovat plynulost vyrobniho procesu v podniku.
Soucasti zasobovani je skladovani, pfi niz jsou zasoby na urc¢itém misté v ¢as pfipravené pro

potitebu dalsi podnikovych procest.

Do zasobovaci ¢innosti patfi:

- zjiStovani potieby materidlu a volba dodavatele,

jednéni s dodavateli, uzavirani kupnich smluv,

zajiSténi dodavek, pifijem materidlu na sklad, kontrola materialu,

skladovani materidlu a vydej do spotieby.
Jak uvadi Tomek (2007), atvar ndkupu se zabyva analyzou trhu surovin a na zékladé
poznatkll nakupuje materidl. Pti analyze jsou hodnoceni dodavatelé, cena, dostupnost a jiné

faktory, které jsou dulezité pii vybéru vhodné varianty.

Jak tvrdi Tomek (2007, str. 273): ,,nakup predstavuje proces, ktery na jedné strané
zahrnuje ukoly realizované na ndkupnim trhu, jejichz ukolem je zajistit vyrobni materidl,
zarizeni a sluzby pro interni zakazniky ve vyrobé. To vyzaduje mit k dispozici ndstroje na
zdklade kterych je mozno hledat potencidlniho dodavatele, hodnotit je, samoziejmé s cilem
vytvareni dlouhodobych pozitivnich vztahii s dodavatelem. Na druhé strané z toho vyplhvaji
ukoly, které musi ndakup plnit uvnitr firmy, tj. planovani mnozstvi a terminii spotieby, rizeni
zasob, urcovani a optimalizace dodacich mnozZstvi a terminii, tj. provadeéni materialové

dispozice.



2.2.2  Clenéni zasob podle funkci
Nasledujici déleni uvadi Hordkova (1999) a Macurova, Klabusayova a Tvrdon (2014).

Obratova zasoba neboli bézna, je zdsoba mezi dvéma dodédvkami. Mnozstvi objednané
davky je vzdy vétsi nez davka, ktera je potfebna pro spotiebu vyrobniho nebo prodejniho
procesu. Pti pravidelnych davkach je povazovana polovina objednaci davky.

Pojistna zasoba plni funkci jistoty pfi vzniku nezédoucich jevli v dodacich lhatéach,
v dodanych mnozstvich nebo ve velikosti poptavky. Muzeme fici, ze vytvaii rezervu pfi
nahodnych vykyvech. Velikost pojistné zasoby urcujeme podle primérnych vykyvi a na
zéklad¢ zadouci urovné dodavatelskych sluzeb.

Vyrovnavaci zasoba se vytvarii v okamziku, kdy procesy ve vyrobé nejsou sladény.
Jedna se o vykyvy mnozstevniho nebo ¢asového hlediska. Vyrovnavaci zasoba se vytvaii
napiiklad k zabranéni prostojii a cekani ve vyrobg&. Tato situace vznika nejCastéji pied
uzkoprofilovym nebo drahym zatizenim. Byva zafazena mezi zdsoby rozpracované vyroby,
protoze neni vystupem vyrobniho procesu.

Zasoba na predzasobeni nam snizuje dopad vétSich vykyvi ve vyrobé. Kazdy podnik
si ji vytvaii dle vlastni potfeby a z minulych zkuSenosti. Zasoba miize byt vytvofena
v intervalech nebo jednordzové. Pfi¢inami vytvofeni predzasobeni muze byt napiiklad
sezonnost vyroby, celozavodni dovolené nebo planované opravy.

Zasoba rozpracované vyroby (oznacena také jako zasoba nedokoncené vyroby) je
soucasti materialll a dild, které jsou nedilnou ¢asti vyroby, ale doposud nebyli pouzity do dalsi
faze vyrobniho procesu. Zasoba rozpracované vyroby se nachéazi v meziopera¢nich skladech,
kdy je pfipravena do dalSiho procesu piemény, anebo milZze srovnavat nesoulad zasob na

pracovnich operacich.

Horakova (1997, str. 74) tvrdi: ,,Na vysi zdsob rozpracované vyroby ma vliv rada
skutecnosti, a to zejména. objem vyroby, sortimentalni skladba vyroby, délka vyrobniho cyklu,

velikost vyrobniho davek, rytmus vyroby a zpusob Fizeni vyroby. *

Dopravni zasoba nebo také jako ,,zbozi na cesté tvoii zdsobu piemistovanou
z jednoho bodu do druhého. Nejcastéji z mista vzniku (vyrobce) do mista prodeje (odbératele).
Logistickou trasou je ozna¢ovano misto nalozeni, popiipadé prekladky az do mista vykladky,

uskladnéni aZ po samotny piijem zbozi do systému. Cely logisticky fetézec je soucasti
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dopravniho ¢asu. Dopravni zasoba je nedilnou soucasti u drahého zbozi a pti delSich dopravnich
Casech.

Technologické zasoba je vytvofena z technologické pfiCiny, to znamend ze je na
urCitou dobu uschovana, aby bylo dosazeno pozadovanych vlastnosti. Byvaji soucasti
rozpracované vyroby, protoze musi dosdhnout urcitého technologického procesu. Jako
nejznaméjsi technologické zasoby miizeme uvést zrani syrl, vina, piva nebo vysouseni dieva.

Strategické zasoba se tvoii z divodu zabezpeceni podniku z diivodu nepiedvidanych
udalostech v zadsobovaci ¢innosti. Mezi dusledky mizeme uvést ptirodni kalamity, pohromy,
stavky nebo valky. O vytvofeni strategické zadsoby rozhoduje vedeni podniku, protoze nejsou
soucasti fizeni zasob ve spolecnosti. Piikladem strategické zasoby jsou zasoby ropy a zemniho
plynu, které si n¢které zemé svéta vytvareji.

Spekulaéni zasoba je vytvafena s cilem finan¢ni Gspory, kterd je docilena vétSinou
pfedzasobenim z divodu piedvidaného zvySovéani cen. Jsou to takové zasoby, které jsou
soucasti zékladni suroviny pro vyrobu.

Zasoby bez funkce nemaji pro podnik Zadnou cenu, proto je nezbytné se jich zbavit. Je
nepravdépodobné, Ze by byli v budoucnu spotifebovany nebo prodany. Jsou oznacovany také

jako nepouzitelné zasoby.

2.2.3 Clenéni zasob podle pouZitelnosti
Horakova (1997) ¢leni zasoby na pouzitelné a nepouzitelné v podnikovém procesu.

Pouzitelné zasoby jsou takové polozky, se kteryma se v budoucnu pocita do vyroby,
v jiném ptipad¢ se vyuziji pfimo do prodeje. Jinak feceno, jsou to takoveé zasoby, které budou

pouzity do vyrobniho procesu anebo se prodaji béZznym zplisobem.

Pouzitelna zasoba se sklada se dvou slozek:

- priméfena zasoba je soucast primerné zasoby, kterou lze predikovat v redlném
case. Velikost pfiméiené zasoby se vypocitava z postupll fizeni zasob a jde tedy o
normu zasoby.

- nadbyteéna zasoba je dana rozdilem mezi celkovou primérnou zasobou a
pfiméfenou zasobou. Pfi vzniku nadbytecné zasoby je nutné za prvé udélat takove
kroky, aby se zabranilo k jejimu dal§imu vzniku a za druhé se rozhodnout, zda si
ponechame celou zasobu, ¢ast zasoby anebo se zdsobou naloZime stejné jako

s nepouZzitelnou zasobou.

11



Nepouzitelné zasoby jsou zasoby s nulovou spotiebou. Jak uz bylo zminéno, jsou to
zasoby bez funkce a pro podnik nemaji zddnou zasadni cenu. Proto je nutné se jich co
nejrychleji zbavit. Vznikaji vysledkem zavedeni nového vyrobniho programu (napf. vysoka
zmetkovitost) nebo malo propracovanym nakupnim rozhodnutim. Pro podnik nemaji zésadni
cenu a je proto nutné se pokusit o prodej za nizsi cenu, anebo v druhém piipad¢ je uplné vyradit.
Tyto zasoby zbytecné zabiraji skladovy prostor a nesou s sebou financni z4téz (naklady na

drzeni zasob).

2.2.4 Clenéni podle evidence a disponibility
Dle evidence a disponibility ¢leni zasoby autor Emmett (2008).

Fyzicka zasoba je redlna zasoba, se kterou disponuje podnik v okamziku kdy je potteba.
Neboli fyzicky se nachazi na skladé. Zasoba se méni dle vyuziti, tedy zvétSuje se pii piijmu na
sklad nebo se zmenSuje pti vydeji. Vétsina podniki se fidi stavy zasob dle skladové evidence.

Dispozi¢ni zasoba se vypocte jako skutecnd zasoba snizend o zasobu pfichystanou
k vydeji pro odbératele a zvySena o polozky jiz ptijatych ale doposud nevyfizenych zakazek.
Dispozi¢ni zasoba se zvysSuje pii obdrzeni objednavky od zakaznika nebo zadavani vyrobni

davky. Naopak snizuje se pfi vytvoreni vydejky z vyroby.

Na obr. 2.1 je zakreslen klasicky vztah zasob v logistickém fetézci, ktery popisuje ve
své publikaci Lambert (2005). Tento vztah znazoriiuje toky v celém systému, kterého se ucastni
dodavatelé, vyrobce, zprostiedkovatel a koneény odbératel. Tento cyklus zac¢ind dopravou
nakupovanych surovin od dodavatele k vyrobé, kdy se stava tato zadsoba prvotnim vstupem do
podnikové cinnosti. Hotovy vyrobek je vysledny produkt vyrobniho procesu a dochazi
k pridéleni ur¢itého mista ve skladu anebo dochazi k prepraveé do riznych distribu¢nich bodu.
Mezi takové body zamyslime mista, jako jsou napiiklad distribu¢ni centra, velkoobchodni a
maloobchodni prodejny, soukromé ¢i najemné sklady. Zasoby se nachdzeji ve fazi, kdy jsou
piipraveny k odbéru prostiednikem (velkoobchody nebo maloobchody) v jiném ptipadé ke
koupi konecnym spotiebitelem. Cely proces, ktery jsme popsali, je zaloZzen na informacich,
které proudi do podniku od odbératele anebo z tidaji minulych prodeji. A proto je dillezité, aby

informacni toky byly hlavou celého logistického procesu.
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Z3asoby surovin Zasoby ve vyrobé B Z'asoby: hotovych |-
o/ vyrobk( v provozu i
A
Zasoby hotovych
vyrobkd v dodavkovych
_pl Zasoby dodavatele mistech
J A
Zasoby u < Zasoby v
spotiebitele maloobchodé
’/ /
Pfepracovani nebo
opétovné zabaleni v ’
vyrobku o
I _ o
Odpad a vediejsi Likvidace odpadt
A produkty
Legenda:
PFimé logistické toky —>
Zpétné logistické toky = -ee >

Obrazek 2.1 Pohyb zéasob v logistickém fetézci
Zdroj: Lambert (2000, str. 115)

Nastavaji pfipady, kdy vyrobky ptichazeji zpét logistickym fetézcem z rliznych pticin.
Produkt musel byt navracen z diivodu reklamace, vad, rozhodnuti vyrobce o zpétném vraceni a
naslednym zruSenim z ob&hu, protoze je poSkozeny ¢i jinak zdravotné Skodlivy. VSechny tyto

kroky spadaji pod zpétné logistické toky.

V soucasnosti je téma tfidéni a likvidace odpadii na kazdodennim poradku. Posledni fazi
distribu¢niho kandlu je samotné odstranéni irelevantnich vystupt. Tato oblast se nejvice tyka
plastového materidlu, ktery je naptiklad obsazen v obalech. Plast jde velmi Spatné likvidovat, a
proto v dnesni dobé vznikaji ekologické nasledky. Proto vznikaji zakony, a to nejen v Evropé,
ale 1 v jinych zemich, podle kterych by se m¢li fidit podniky, jak s obalovym materidlem

naloZit.

2.3 Naklady spojené s drZenim zasob

Naklady spojené s drzenim zasob jsou naklady, které souviseji s udrzovanim zasob na

sklad¢é. Obvykle patii mezi nejveétsi naklady v logistice, protoze jsou tvofeny riiznorodymi
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vydajovymi polozkami. Je proto nutné, aby byla zjiSténa pfesna hodnota nakladt. V ptipadé,
ze tyto hodnoty nebudou propocteny, dochdzi k neptesnosti ndkladovych vztaht v celé
zasobovaci ¢innosti. Tyto udaje jsou obvykle odvozeny z minulosti a z odhadd, které jsou

vyuzivany v urcitém odvétvi.

Jak tvrdi Sixta (2005, str. 99): ,,Ndaklady na udrzeni zasob zahrnuji Fadu riznych
polozek. Pro ucely rozhodovani jsou velmi dulezZité ty polozky, které se meni v zavislosti na

objemu skladovych zasob. “

Na obr. 2.2 mizeme vidét rozdéleni dle Lamberta (2000, str. 154) na 4 hlavni polozky
naklada, které podléhaji velikosti zasob. A to kapitadlové naklady (jinak fe¢eny naklady uslych
ptilezitosti) vypovidaji o tom, Ze zdsoby jsou obéznym majetek podniku a vaze na sebe kapital.
Podnik o¢ekava v budoucnu jistou vynosnost v tomto investovaném kapitalu. Druhou polozkou
jsou naklady spojené se sluzbami, které jsou soucasti pojisténi, pripadnych odcizeni. Dalsi
polozkou jsou ndklady na skladovaci prostory, které se davaji do spojitosti se skladovymi
plochami, které se musi rozSifovat nebo zmenSovat dle zavislosti objemu zasob. Posledni
polozkou jsou ndklady rizika, které vznikaji nasledkem zaostalosti produkti nebo mensich

kradezi.

Dalsi ndklady vymezuje ve své literatufe Kavan (2002), které souvisi se zdsobami a
musi byt vynaloZeny na pofizeni zasob a naklady vznikajici nedostatkem zasob. VySe nakladt
na portizeni zasob se odviji od velikosti objednané davky. Tyka se vSech nakladu, které vznikaji
s vyfizenim objednavky, ptfenosem informaci s dodavateli, s pfijemkou a uskladnénim
samotného zboZzi, dopravou zbozi od dodavatele k pfijemeci, které se odliSuji dle velikosti, vahy,

vzdalenosti nebo typu transportu a jiné.

Naklady vyvolané nedostatkem zasob vznikaji v situacich, kdy nemame dostatek zasob
na skladé a je potfeba v rychlosti zajistit pfisun materialu, vznikaji prostoje ve vyrobé. Patfi
sem 1 pokuty za zpoZdéni, vzniklé ztraty z Eekani a prostoji nebo odskodnéni zplisobené jmou
¢1 jiné poskozeni. Je dulezité, aby se zjistila pficina téchto nakladii a v budoucnu se snazit je
zcela anulovat. Pfi skladovani vznikaji ndklady kradezi, poSkozenim, amortizaci C¢i

zastaravanim.
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Néklady kapitalu

Ivestice do zasob

Néklady na sluzby

Pojisteéni

Sklady v ramci
vyrobniho zavodu

Néklady na
udrzovani zasob

Néklady na
skladovaci prostory

Najemni sklady

Vetejné sklady

| | Sklady vlastnéné

podnikem

_|Moralni opotiebeni

(zastarani)

Néklady rizika
znehodnoceni zasob

Poskozeni

Obrazek 2.2 Rozbor nakladi na drzeni zasob

Zdroj: Lambert (2000, str. 154)

Dalsi rozdé€leni nékladii spojené se zasobami obr. 2.3 vyc€lefiuje ve své publikaci
Macurova, Klabusayova a Tvrdonl (2014). Popisuje naklady na objednani a dopliiovéani zasob,
naklady spojené s drZzenim nedostatkem zasob. Naklady na pofizeni zasob souvisi s celkovou
vysi objednavky, s jeji vystavenim, komunikaci s dodavatelem a samotnym pfijmem materialu.
Naklady spojené s drzenim zéasob spocivaji se vznikem finanénich prostfedki na uskladnéni
téchto zasob, coZ vznikaji nemalé néklady naptiklad na pojiSténi ¢i vzniklych ztrat. Néklady

z nedostatku zasob popisuje jiz ve své publikaci Oudova (2013), které tyto ndklady taktéz

popisuje.
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NAKLADY SPOJENE SE ZASOBAMI

. . Néklady na drzeni Naklady
Objednaci naklady Z4sob 7 nedostatku
zasoby
Kapitalové Néklady na Naklady spojené
naklady skladovani s rizikem
,UROK* ~PROSTOR* LRIZIKO*

Obrazek 2.3 Polozky nakladii spojenych se zasobami
Zdroj: Macurova, Klabusayova a Tvrdon (2014, str. 142)

2.4 Rizeni zasob

V charakteristice fizeni zdsob se v nazoru shoduje vice autori, jakou jsou
Emmet (2008), Stiistek (2007), Lambert (2000), Horakova (1997), Macurova, Klabusayova a
Tvrdon (2014) a dalsi.

Zékladni ulohou tizeni zasob je dosazeni co nejvyssi urovné dodavatelskych sluzeb,
které soubézné navazuji na uspokojeni potieb zikaznikli. Dulezité je stanovit si velikost
objednacitho mnozstvi, okamzik objednani (objednaci hladiny) a ur€it si velikost pojistné
zéasoby. Velikost objednaciho mnozstvi a okamzik objednédni urcuji objednaci systémy. Také je
dilezité, aby si podnik urcil objednaci hladiny. Zda je dualezité, aby si podnik drzel pojistné
zasoby.

Rizeni zasob by se mé&lo zabyvat analyzovanim stavu a vyvojem zasob, jakou rychlost
pohybu zdsob maji a strukturu zasob.
zasoby udrzovali na takové urovni a v mnozstvi, aby byla zajiSténa plynulost tokli vyroby.
Plynulost tokii se projevuje pohotovosti a kompletnosti dodavek, a pfitom bychom se méli
operativné rozhodovat a odpovidat si na otazky, kdy a v jakém mnoZstvi objednat zasobu.

Podnik by se m¢l zaméfit na urcité prvky fizeni zasob, protoze spravna volba vede

k lepsimu hospodaiskému vysledku a také dobrému postaveni na trhu. Samoziejmé se musi brat
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ohled na hlavni ¢asti piisobeni zasob a jak se postupem casu vyviji. Mezi prvky, na které by se
mél podnik také zaméfit pii fizeni zasob, patii skladovani a jejich efektivni pouziti, pozornost

na samotnou skladbu zasob a uziti jednotlivych vytvofenych rezerv.

Horakova (1997, str. 69) tvrdi, Ze: ,, Rizeni zdsob predstavuje komplex cinnosti, které
spocivaji v prognozovani, analyzdach, planovani, operativnich cinnostech a kontrolnich
operacich v ramci jednotlivych skupin zdsob i v ramci zdsob jako celku, a které vytvareji
podminky pro plnéni stanovenych podnikovych cilu s optimalnim vynaloZenim ndkladii a

s optimalni vazanosti financnich prostredkii v zasobach. “

Rizeni zasob, jakoZ i jiné oblasti podniku se postupem &asu méni, rozviji se a
modernizuji. Proto bylo nezbytné, aby se zménila i samotna ¢innost a rozhodovani lidi v oblasti
fizeni zdsob. Zména v fizeni zasob se projevuje v predpovédich trzeb vyrobki a prohloubeni a
zlepSovani planti pro pozadavky vytvoreni zasob. Vzdy se nasly rizné matematicko-statistické
metody, které by tyto problémy vyftesily, ale nikdy nejsou tyto postupy stoprocentni, a hlavné
nejsou vzdy aplikovatelné. Aby bylo docileno co nejlepsiho vysledku, musi se metoda opirat o
uvédoméni vSech podnikovych procesli jako soucast celého systému. To znamena, Ze se
nemuzeme zabyvat jednotlivé kazdym jevem, ale brat v uvahu systémové stanovisko, kdy je
kazda cast brana jako soucast celého systému. M¢li bychom se tedy fidit pfistupem, kdy je
zapotiebi se nejdiive zabyvat problémy, které jsou nasledkem tvofeni zasob a az v poslednim

kroku se zaobirat otazkou individualniho fizeni zasob.

Podnik by se mé&l zaméfit na pfiznaky, které jsou spojeny se Spatnym fizeni zasob.
Zjisténi rizikovych mist vede ke zlepSeni logistického vykonu. Pokud ale potize stale

pretrvavaji, tak je nutno provést podrobné&jsi analyzu systému.

Lambert (2000, str. 169) vymezil priznaky spojené se Spatnym rizenim zdsob:

1. Rostouci pocet nevyrizenych objednavek.

2. Rostouci investice vazané v zasobdch, pricemz pocet nevyrizenych objednavek se
nemeéni (neklesa).

3. Vysoka fluktuace zdakaznikii.

4. Zvysujici se pocet zrusenych objednavek.

5. Pravidelné se opakujici nedostatek skladovaciho prostoru.
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6. Velké rozdily v obratce hlavnich skladovych polozek mezi jednotlivymi distribucnimi
centry.

7. Zhorsujici se vztahy s odberateli; typické je ruseni a snizovani objednavek ze strany
dealerii.

8. Velké mnozstvi zastaralych polozZek.

Ve vétsing situaci lze Spatné fizeni zasob zredukovat pomoci snizenim urovné zasob, a to
nekolika zplisoby. Mezi takové metody zaradime ABC analyzu, systémy dopliiovani zéasob,
vyfazeni nadbyte¢nych produktli, analyza dodavkovych terminti, analyza narokl na baleni,
struktura slev a rabatii, provéfovani reklamaci, subvence alternativnich produktl, pfechazeni
na automatizované objednavani zasob, analyza realizace dodavek dle skladovych polozek,
vlastnosti odbératelskych poptavek, stanoveni plant prodeje a poptavek na zdkladé minulych
udaji, vytvoreni systému se sdilenymi informacemi o fizeni zasob v celém dodéavkovém cyklu

nebo prepracovani dosavadniho fizeni zasob tak, aby dochazelo k hlad$im tokiim produktt.

Jak tvrdi Tomek (2007, str. 303): ,, Uroveri #izeni zdsob zejména ovliviuuji vaéjsi a vnitini
faktory. Mezi vnéjsi faktory patii nakupni marketing, doprava, umisténi podniku a pruznost
dodavatelii. A vnitrni faktory uvadi technickou pripravu vyrobku, uroven logistickych procesii,
charakter vyrobniho procesu, rozsah sortimentu, charakter spotieby (trend) a uroven rizeni a

zainteresovanost.

2.4.1 Systém dopliovani zasob

Rizeni zasob se zabyva otdzkou, zda zbozi nakoupit hned, anebo ve chvili, kdy je potieba.
Proto dochazi k analyze nakladi, kdy zaprvé srovnavame naklady potizovaci a udrzovaci, a za
druhé naklady, které vznikaji pfi samotnych objedndvkach a ubytku, ktery nastava, pokud

nejsou zasoby na skladé.

Macurova, Klabusayové a Tvrdon (2014, str. 147) tvrdi, Ze: ,, Praxe casto uplatiiuje v zajmu
Jjednoduchosti stejné rezimy dopliiovani zasob u vétsiny polozek. Tento pristup je vsak ve svych
dusledcich nehospodarny. Diferenciace systémii vizeni zasob podle skupin A, B, C, resp. i

dalsich muze privést vyraznou redukci jak zasob, tak i ndakladut spojenych s objednanim. “
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V objednacich systémech jsou dvé hlediska pro objednani, a to objednavaci mnozstvi a
cetnost objednavani. Objednavaci mnozstvi miize byt bud’ ve fixni (stal¢) davce, kdy se
objednava stale pevné mnozstvi, anebo v druhém piipadé variabilni davce, ktera je pii kazdé
objednavce promeénliva. Co se tyce Cetnosti objednavek, tak se déli na neménnou, coz znamena,
ze se objednava pravidelné (napf. stejny den v mésici, v tydnu) nebo nestalou, a ta se naptiklad
fidi aktudlni hladinou zasob (napft. zdsoba klesne na takovou uroven, kdy ndm signalizuje, Ze je

nedostatek na skladé a my musime objednat).

V tabulce 2.1 jsou vymezeny zakladni systémy pro dopliiovani zasob, které si podnik miize
zvolit. Kazdy podnik si voli systémy dle svych preferenci. Tato preference mize zaviset na
urcité polozce zasob, mnozstvi, objemu spotieby, volba dopravy, eventuality monitoringu
zasob a jiné. U pravidelnych objemi vyroby se doporucuje systém ,.B“. Pokud podnik

neobjednavé pravideln¢, ale ve velkych davkach, je doporucen systém ,,s*.

Tabulka 2.1 Objednaci systémy pii fizeni zasob

Objednaci mnozstvi . Proménlivé (dopliiovani do cilové
Pevné (Q) irovné S)
ReZim objednavani urov
Objednavani v proménnych
Systém (B, Q) Systém (B, S)
okamzicich
Objednavani Systém (s, S)
v pevnych intervalech t Systém (s, Q) | Systém (s, T), resp. (s, S), kde cilova
uroven S =s

Zdroj: Macurova, Klabusayova a Tvrdon (2014, str. 146)

Macurové, Klabusayovda a Tvrdon (2014) vysvétluje fungovani jednotlivych
objednacich systémil. Jeden znich je naptiklad objednaci systém (B, Q). Stav zasob je
monitorovan pii kazdém vydeji zasob, tudizZ pii nizké zasobé je podnik schopen signalni hladinu
brzy zachytit. MnoZstvi objednaci zasoby ,,Q“ je pevné. Tento objednaci systém je vhodny
vyuzit u vyroby s rovnhomeérnou spotiebou, a proto je vhodné pravidelné pozorovani stavu
zasob.

Jedno z dalSich objednacich systémt je systém (s, Q). U takového systému se
pravidelné nekontroluje stav zasob, ale po urcitych frekvencich. V okamziku zjisténi objednaci
hladiny je vystavena objednavka. Tato objednaci hladina je oznacovédna jako objednaci

uroven ,s*.
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Dalsi dva objednaci systémy jsou (B, S) a (s, S). Zasoba ,,S je proménliva a dopliuje

se do cilové urovné. U téchto systému se lisi pouze doba objednavani a zjistovani stavu zasob.

2.4.2 ABC analyza zasob

Analyza zasob vytvairi zdklad pro zkoumani problému v oblasti fizeni zdsob. Ma
poskytnout kritéria, které budeme uptednostiovat a vysledné kroky feseni pfi fizeni zdsob. M¢li
bychom analyzovat velikost zasob, zda nejsou nadbytecné nebo piiliS nizké. Zabyvat se
pohybem zésob a jak se v ¢ase méni. V posledni fad¢ zkoumat strukturalni skladbu zasob.
je sledovat vztah mezi vyvojem trzeb a vyvoj zdsob. M¢l by platit vztah, kdy trzby rostou
rychleji nez zasoby.

V fadé podnikli dochdzi k situacim, kdy skladové polozky jsou povazovany za
stejnorodé, ale objem ma velké vykyvy, a proto je dilezité, aby se tyto polozky rozlisily.
Vznikaji situace, kdy miize byt velmi slozité a ndkladné stanoveni hladiny tirovné pro kazdou
polozku zvlast.

Jednou z metod, ktera se vyuziva pfi analyze fizeni zasob, je Paretova analyza ABC.
Autorem tohoto principu je italsky ekonom Pareto. Na zdkladé vypocétené presumpce dosel

k zavéru, ze 80 % vseho majetku vlastni 20 % obyvatel.

Emmet (2008, str. 38) tvrdi, Ze: ,, Alternativnim oznacenim pro tento typ analyzy je
pravidlo 80/20, kde vysoka cetnost vyskytu v jedné mnoziné proménnych je rovna mensi cetnosti

vyskytu v odpovidajici druhé mnoziné promennych. “

Vyplyva z toho pravidlo, Ze 80 % dopadli ma zaptic¢inéni v 20 % vSech divodu. Je proto
dilezité se zabyvat mensim poctem diivodi, které ovliviiuji vétSinovou €ast vysledku. Paretovo
pravidlo lze pouZit v riznych oblastech fizeni zasob, naptiklad:

- 20 % zésoby tvoii 80 % objemu spotieby,

- 20 % uskladnéného sortimentu se podili na 80 % celkovych skladovych zasob,

- 20 % dodavatelt vlastnilo 80 % poftizeni sortimentu,

- 20 % zékaznikl vytvaii 80 % trzeb,

- 20 % materialu tvoii 80 % vydejek ze skladu,

- 20 % prodanych vyrobku se podili na 80 % dosaZeného zisku.
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Zakladnim krokem je rozdéleni skladovych polozek do 3 ¢i vice skupin podle urcitych

faktor. Mezi takové faktory patii kritéria, které vymezila Kislingerova a kol. (2010).

Kislingerova a kol. (2010, str. 524) tvrdi, ze: ,, Podnik pouziva primarni i sekundarni
kritéria pro rozdéleni do skupin. Obvykle to byvaji napriklad nasledujici faktory:

e podil na trzbach,

e podil na zisku,

e obtiznost zasobovani,

e zastupitelnost,

o dusledky nedostatku.

Charakteristiku skupin A, B, a C popisuje vice autorl, kteti se na této charakteristice

shoduyji.

Skupina A

nejvetsi ¢ast majetku. Je tedy nezbytné, aby se u téchto polozek klad diraz na monitoring stavu
zasob. Nejbéznéjsi jsou to polozky okolo 5-20 % celkovych skladovych polozek, a proto je
nutné, aby se podnik vénoval kazdé polozce samostatné, jak pii vypoctu pojistné zasoby, tak
objednané davce. Je dualezité zminit, Ze se podileji na celkové spotiebé nejcastéji okolo

60-80 %, tim padem by lhity pro dodani méli byt co nejkratsi.

Skupina B

Polozky z této skupiny nemusi byt tak diirazné sledovany jako ve skupiné A. Podileji se
na celkové spotiebé okolo 10-20 %, avSak pocet skladovych poloZzek je mnohem vétsi.
Pouzivané metody by nemély byt sloZité, ale hodnota u pojistnych zasob by méla byt vétsi nez

u skupiny A. Pro polozky by se mél vyuzivat objednaci systém s fixnim terminem.

Skupina C

Tato skupina je tvofena velkym poctem polozek, ale s malych podilem na spotiebé.
Nejcastéji se uvadi podil 5-20 % na spotiebé, ale podilejici polozky tvoii 60-80 % skladovych
zasob. Kontrola neni tak dasledna jako u ptedchozich skupindch, a proto se vyuzivaji

jednoduché metody. Pojistna zésoba se nastavuje tak, aby byla v pfijatelném mnozstvi, tedy
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v nejlepSim pripadé na co nejvyssi pfipustné hlading, aby se predchazelo zbytecnému

doobjednévani nebo nedostatku na skladu.

Vysledky Paretovy analyzy lze nazorn¢ zobrazit Lorenzovou kiivkou, ktera se sklada
ze sloupkové Casti a kumulativni kiivky. Toto zobrazeni miizeme vidét na obrazku 2.4. Zasoby
mohou byt rozdéleny dle riznych hledisek podle toho, jakou analyzu provadime. Zda budou
zasoby vazéany na spotfebu nebo pfispivat na trzby ¢i na jinou zavislostni veli¢inu. Neni dané,
kolik a v jaké vysi budou zasoby v urcité skupiné. Spravny vysledek mize byt 1 jedna polozka
ve skupiné A. Toto rozdé€leni je dosti subjektivni. Na obrazku 2.4 je zobrazeno grafické

rozd¢leni skupin dle hrani¢nich bodi, které rozdéluji skupiny.

B0

40

20 - B c

PFodil kumulované hodnoty v %

D T
o 20 A0 =] j=Li] L0

Podil poctu polozek v i

Obrazek 2.4 Rozdéleni poloZek do skupin A, B, C
Zdroj: Macurova, Klabusayova a Tvrdon (2014, str. 156)

2.4.3 Vicestupiiova klasifikace zasob

Tato klasifikace se vyuziva pfi velkém mnoZstvi skladovych poloZek. Tuto klasifikaci
vymezuje ve své publikaci Macurova (2014). V prvnim kroku se provede rozdéleni do skupin
A, B, C podle vybraného faktoru. Tato klasifikace stale zahrnuje velké mnoZstvi polozek, a
proto provedeme dikladnéjsi rozdéleni urcité skupiny. Oznacime tyto podskupiny AA, AB,

AC. Témto podskupindm se vénujeme podrobnéji a zvolime systém fizeni zasob.
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2.4.4 Ukazatele rychlosti pohybu zasob
Ukazatele rychlosti pohybu z4sob stejnorodé vymezuji autofi ve vice publikacich.!

Mezi hlavni ukazatele rychlosti pohybu zasob patii obratka zasob, doba obratu zasob a
naroc¢nost trzeb na zasoby. K vypoctu téchto ukazateld je nutné disponovat tdaji primérném
stavu zasob. V dnesni dob¢ je bézné, ze podniky vyuzivaji informacni systémy, a proto je

jednodussi primérnou zasobu zjistit veelku rychle a presné k urcitému dni.

Rychlost obratu zasob (vzorec 2.1) je podilem trzeb a primérné zasoby vyjadiujici,
kolikrat se za dany rok (Ci obdobi) primérna zasoba pfeméni (v trzby). Nebo také feceno,
kolikrat se pfeméni 1 K¢ obsazena v zasobach do vynost vyplyvajicich z trzeb. Dostavame

vztah

Trzby

Obratka zasob = ———
Primérna zasoba

2.1)

Doba obratu zasob (vzorec 2.2.) udava casové obdobi, za které se 1 K¢ obsazena
v zasobach preméni ve vynosy vyplyvajici z trzeb. Vyjadiuje se v kalendainich dnech a sdé€luje,

kolik dnti primérné spotieby tvofi primérnou zasobu. Vyplyva ze vztahu

360 __ Prtimérna zdsoba

Doba obratu zasob = (2.2)

Obritka zasob Jednodenni trzby

Tyto ukazatele rychlosti pohybu z4sob se mohou vypocitat pro celkové zasoby, ale také
pro jednotlivé druhy zasob zvlast. Volbu vypoctu uzplisobime podle typu zasoby. Ukazatele
muzeme pocitat jak pro zasoby materialu, polotovarti a nedokoncené vyroby, tak i pro hotové

vyrobky nebo zbozi.

Obratka zasob materialu (vzorec 2.3.) je ddna vztahem:

Spotieba materialu

Obratka zasob materialu = (2.3)

Primérna zasoba materialu

Obratka zasob nedokoncené vyroby (vzorec 2.4.) je zavisla na prumérném stavu
rozpracované vyroby a na jeho hodnoté odvedené vyroby za urcité obdobi. Mélo by se pocitat

s hodnotou v ndkladovych cenach. Udéava se vztahem:

Hodnota odvedené vyroby

Obratka zasob nedokoncené vyroby = (2.4)

Pramérny stav rozpracovanosti

! Emmett (2008), Lambert (2005), Macurova, Klabusayova a Tvrdon (2014) Oudova (2013), Sixta a
Zizka (2005), Horakova (1997), Kavan (2002), Stisek (2007), Kislingerova (2010)
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Obratka zasob hotovych vyrobki (vzorec 2.5.) je vyjadiena objemem trzeb za rok
v ndkladovych cenach a primérné zasoby hotovych vyrobka. Nékladové ceny jsou vyjadieny

bez ziskové prirazky. Vypocte se podle vztahu:

Trzby v ndkladovych cenach

Obratka zasob hotovych vyrobkl = (2.5)

Pramérna zasoba hotovych vyrobki

Ocenénim zasob se zabyva Macurova, Klabusayova a Tvrdon (2014), které uzce souvisi
z interpretaci vysledkd ukazatelll a je proto nutné na to brat zietel. Doba obratu zasob je spjata
s ukazatelem délky obratového cyklu penéz (cash to cash), nebot’ je jeho soucasti pii vypoctu.
Existuje rozdil mezi t€émito ukazateli. Doba obratu zasob vznikd pfijmem materialu na sklad a
kon¢i pii zauctovani do vynosu z trzeb. Zatimco délka obratového cyklu penéz zahrnuje navic
vydej penéznich prosttedkil za potizeni materidlu az do ptijeti PP od odbératel, které se projevi

v trzbach.

2.5 Skladovani

Skladovani popisuje ve své publikaci Emmett (2008) a je jedna z nezbytnych a
Ukolem skladovani je zajistit piijem zasob (napf. materialu, pipravki, vyrobki), umisténi a
vydavani zasob, uskuteciiovat nezbytné skladové manipulace, piedévat informace o zasobach
manazerim a rozestavovat skladové zasoby. Skladovani plni tfi zakladni ukoly. Prvni fadé se
jedna o piijem zbozi, potom samotné skladovani a v kone¢né fad€ ptesunu informaci.

Sklad ptedstavuje pro podnik misto, které vyvazuje nesrovnalosti mezi vyrobou a
prodejem. V dneSnim modernim svété se snazime vyuZivat princip tahu, kdy se chceme
piiblizovat k zdkaznikovi, nabizet zdkaznickou podporu a sluzby a nepfetrzit¢ analyzovat a

kontrolovat poptavky.

Management musi vyfesit situace, které se zabyvaji skladovanim a samotnymi sklady.
Mezi takové situace, které fesi patii:

- velikost a pocet skladd,

- disponovat vlastnim skladem anebo vyuzivat sklady k pronajmuti,

- provozovat pouze centralni sklad anebo je rozsifit,

- vybrat efektivni lokalitu pro sklad,

- jak zafidit sklad a rozmisténi v néj,
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- jak rozd¢lit pravomoce a tkoly ve skladu.

Sklad splituje fadu funket, které zajist'uji plynulost vSech tokl v logistickém systému.
Vyvazi vykyvy mezi tokem a pozadavkem po materialu. Zajisti pfisun zasob, pii necekanych
nedostatcich. Podili se na struktuie vyrobkti v podnikovych provozovnach. Zajistuji uskladnéni
pro technologické zasoby, které potiebuji byt na uréitou dobu uchovanu pro jejich cilenou
kvalitu (napt. syr potfebuje dozrat, pivo zkvasit). Pii zvySeni cen si podnik mize vytvofit

urcitou rezervu zasob a tim si vytvari usporu.

Typy skladovych technologii

Sklady lze rozd¢lit podle riznych méfitek. Kazda manipulacni jednotka ma individualni
vlastnosti jako je vdha, rozmér, mnozstvi a pozadavky na uskladnéni, které musi byt dodrzeny.
Proto je nutné, aby byl racionalné zvolen typ skladové technologie. Timto dosahneme k plnému
vyuziti skladovych ploch a usetfime Cas pii manipulaci. Nasledujici déleni uvadéji ve své

publikaci Macurova, Klabusayova a Tvrdon (2014).

a) Policové regaly
Slouzi pro uschovani zbozi, které nemusi byt uskladnéno na paletach, ale volné,
v plastovych nebo kovovych bednach nebo krabicich. Skladnik nepotiebuje Zadnou
specialni techniku k manipulaci, a je tedy vyhodné poloZky dle nutnosti pfemistovat.

Nevyhodou je maximalni hmotnost regalu, kterd nesmi byt prekrocena.

b) Paletové regaly
Patii mezi nejvyuZzivanéjsi skladové technologie v podnicich. Podle ndzvu mlZeme
odvodit Ze, zasoby jsou ukladadny na paletach, které tvofi samostatnou manipulaéni
jednotku. Stavby regali maji rtizné charaktery upevnéni. Nejbeznéjsi jsou upevnéné do

zem¢, dale pak byvaji pohyblivé, spadové nebo piihradové.

¢) Konzolové regaly
Konzolové regaly jsou vhodné pro skladovani objemnych materialu. Také jsou vhodné
pro nadrozmérné a velmi téZké materidly, jako jsou tycCe, palety, plechy nebo baliky

feziva. Manipulace je obvykle s vysokozdviznymi voziky nebo také manuélni obsluha.
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d) Vyskové regalové zakladace

)

Slouzi pro uskladnéni materialu do vysky, ktery je ulozen v ptepravkach, bednach nebo
na paletach. Charakteristické je automatické vychystavani zbozi pomoci jetabového

zakladace. Vyhodou vyskového regalu je optimalni vyuziti skladového prostoru.

Kanalové sklady
Material se pohybuje pomoci gravitace, nebot’ princip kandlovych skladii je zalozen na

naklonu drahy, po niZ je material piepraven. Je zde dodrzet systém FIFO.

Karuselové sklady

Nebo také paternosterové sklady, jsou fizeny informacnim systémem, kdy opravnény
pracovnik zadd piikaz systému o pozadavek urcité skladové buiice. Ta se automaticky
dopravi na misto vydani. Pracovnik (skladnik) ma své fixni pracovisté, ze kter¢ho
provadi piikazy systému. Pfipadné rozméry skladové buiky lze piizptsobit

manipulacni jednotce.

Pojizdné regaly

Pojizdné regaly disponuji pojezdem, s kterym mizeme ztencit nebo Gplné vytadit ulicky
mezi regaly a tim pln¢ vyuzit skladovy prostor. Priichody se tvoii dle aktualni potifeby
po skladové polozce. Tyto regily jsou vhodné do archivl, ale také se vyuzivaji

v primyslovych podnicich.
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3  Charakteristika podniku

V této kapitole bude obecné popsana spolecnost XY, spol. s r.o., jeji vyrobni sortiment
a cile, jak na urovni spolecnosti, tak i spolecné cile a strategie s matefskou spolecnosti.
Popiseme souhrnné vyrobky a vyrobni proces, zakazniky spolecnosti a informac¢ni systém,

ktery firma vyuziva se spojenim se zdsobami.

3.1 Obecné informace

Spolecnost XY, spol. sr.0. byla zalozena v roce 1854 v Némecku, kde se prvotné
zabyvala vyrobou Sperkt. Postupem casu se ménil vyrobni sortiment, az docilil k vyrobé
nerezovych komponentl. V sou€asnosti podnik disponuje Sirokou Skélou téchto vyrobkd, které
se uplatiiuji v riznych odvétvich po celém svété. Nejveétsi vyuziti ma v Evropé, az 70 %, dale
pak v Americe a Asii. Firma ma 24 pobocek ptsobicich v 19 zemich svéta a zaméstnava pies 3
700 lidi. Jeji mateiské spolecnost sidli v Némecku, odkud fidi vSechny své dcefiné spolecnosti

a spole¢né ro¢né¢ vyprodukuji v priméru 520 mil. EUR.

V Ceské republice byla zalozena v roce 1993 a patii dodnes jednim z vidéich
poskytovatelli nerezovych vinovct. Od roku 2008 je prednim poskytovatelem komponentl
v automobilovém primyslu. V minulych letech podnik investoval do vyrobniho zatizeni, a tim
se dosahlo k rozsifeni portfolia produktii. Vyrobky jsou uplathovany v automobilovém,
chemickém, petrochemickém, energetickém primyslu, také jsou vyuzivany jako technické
vybaveni budov, v leteckém primyslu, vesmirném, jaderném a také v ropném prumyslu. Jedna
se tedy a Sirokou variabilitu uplatnéni, coz je pro spolecnost obrovsky ptinos. Rok od roku pocet
zamé&stnancl stoupd, jak v fadach délnickych profesi, tak 1 THP. V soucasnosti podnik
zamestnava okolo 500 zaméstnanct. Podnik disponuje kmenovymi a externimi zaméstnanci,

ale 1 brigadniky.

3.2 Vyrobni sortiment

Vyrobky spolecnosti se uplatiiuji v mnoha odvétvich. V roce 2008 podnik investoval do
vyrobniho zafizeni, a tim se dosahlo k rozsiteni portfolia produktd, jako jsou pruzné kovové
prvky vyuzivané v automobilovém primyslu do vyfukovych systéma a také o tzv. EGR2

komponenty uZivané v oblasti motorti u osobnich 1 ndkladnich automobilt. Vyrobky prodluzuji

2 EGR je technologie, pomoci které se snizuji emise vyfukovych plyni.
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zivotnost, zlepSuji tspornost a komfort automobilt. Uplatiuji se ve vyfukovych systémech,
pokud jde o odstranéni vibraci, tepelné roztaznosti nebo v pohybech motoru. Pfispivaji
k eliminaci vyfukovych plyntl, ¢imz dochazi k redukeci tvorby oxidii dusiku ve spalovani. Diky
flexibilnich kovovych potrubi a v jejich absolutni plynotésnosti, zivotnosti a teplotni stabilité
jsou vyhodné pro ob¢h oleje, benzinu a jinych kapalin. Pfesné nazvy vyrobkii nejsou uvedeny

z diivodu interniho tajemstvi.

3.3 Cile spolecnosti

Na zakladé toho, Ze je spole¢nost drzitelem certifikati CSN EN ISO 9001:2015
a CSN EN ISO 14001:2016, ma jasné dané dlouhodobé cile, které vychéazeji z dilé¢ich procesi.
Spole¢nost se neustale snazi dosahovat ristu zisku, pozornost je zamétfena na rist trzeb a
odbytu. Konkurenceschopnost spole¢nost zabezpecuje zdsadnim plnénim potieb zakaznikid a
efektivnim vyuzivanim vSech zdroji. Zasadni ¢innost apeluji na pfiblizeni se zakaznikiim na
tuzemském 1 mezindrodnim trhu. Neustalé zlepSovani a modernizovani vyrobki se spole¢nost
dostava do pozice lidra v technologiich a inovacich. Toto zdokonalovani taktéz vede k lepsi
kvalit¢ vyrobki, na které jsou kladeny vysoké standardy. Spolecnost dale klade diiraz na
vzdélavani svych zaméstnanct, kteti jsou neustéle kvalifikovani a motivovani. Pracovnici maji
moznost se neustale rozvijet a zdokonalovat ve svém oboru prostfednictvim vzdéldvacich
programt, Skoleni a kurzli. Kazdym rokem se sestavuji kratkodobé plany, které jsou mésicné
vyhodnocovany a také aktualizovan podle dané situace. Spole¢nost prosperuje financni a
hospodaiskou stabilitou, ktera zajistuje jistotu obchodnim partnerim. Zivotni prostfedi neni
pro spolecnost lhostejna, snazi se podporovat a urychlovat vyvoj ekologickych technologii,
které zajist'uji bezpecné a zdravé pracovni prostiedi jak pro zaméstnance, tak pro ptirodu. Je
dilezité, aby spole¢nost budovala dobré vztahy s matefskou firmou, coZ souvisi s vytvafenim
podminek pro vytvareni dalsi sité novych zakazniki. Jednim z dlouhodobych cilti je dosahnout

ro¢niho obratu 25 mld. EUR.

3.4 Zakaznici

Zakazniky podniku XY jsou z velké Casti zahrani¢ni automobilové spolecnosti, jako
jsou napt. VW, BMW, Toyota, Jaguar, Volvo, Ford Trucks, Renault a jiné. Tyto mezinarodni

spole¢nosti kladou velmi ptisné naroky a ovliviiuji tim cely proces vyroby. Kazdy rok probihaji
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plénované audity, které kontroluji dodrzovani pfisnych norem a postupti ve vyrobé. Pokud
dochazi k nadmérné zmetkovosti, kontroluje se pti¢ina a misto této chybovosti. Vysoka kvalita
je jednim z pozadavkil zdkaznik, a proto se apeluje na zaméstnance, aby pecliva kontrola byla
maximalizovéna na kazdé operaci. Zakaznici také kontroluji dodrzovani technickych parametr
napft. v technologickych postupech. Pokud se najdou nedostatky ve vyrob¢, vede to k nasledkiim
sankci, pokut ¢i jinym nepfiznivym situacim pro podnik. Jednim z hlavnich cili spole¢nosti je
upevnovat vztahy se zdkazniky. Je dulezité, aby odbératelé byli spokojeni a snizoval se pocet
reklamovanych vyrobkli a tyto vyrobky byly v€as doddny v danych terminech. Pokud se
terminy nedodrzi, dochazi taktéz k pokutam z prodleni a ohrozeni spokojenosti zdkaznika.
Spole¢nost ma v soucasné dobé¢ stabilni pocet zdkaznikl, které se snazi stale uspokojovat v
jejich narocich a pozadavcich. Na druhou stranu stale hleda potencionalni zdkazniky, ktefi by

rozsifili portfolio vyrobkd.

V grafu 3.1 je zobrazen pomoci vysecového grafu podil prodeje dle jednotlivych zemi.
Na Evropu piipada 68 %, coz je nejveétsi cast produkce. S 19 % se podili zékaznici z Asie a

zbytek ptipada Severni a Jizni Americe s 18 %.

= Evropa = Amerika = Asie

Graf 3.1 Podil prodeje dle zemi v %

Zdroj: Vlastni zpracovani
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3.5 Vyrobni proces

Kazdy vyrobek prochdzi ojedinélym vyrobnim procesem. Vstupnim materidlem a
soucasn¢ zakladnim je specificky druh plechu, ktery je koupen od dodavatele ve forme svitku.
Kazdy svitek ma riznou velikost a obsah slitin. Tento svitek je umistén na svafeci linku, ktera
vytvaii trubky o urcité délce. Tento polotovar putuje k dalsim operacim nebo miize byt predan
ihned na kontrolu a balirnu, kde se zabali a expeduje rovnou k zakaznikovi nebo na jiné

stiedisko.

vvvvvv

piemény na ruznych operacich procesu vyroby. Napiiklad prochazi procesem tvafeni,
kalibrovani, ofezavani, ohybu, vyhrdlovani, pajeni ¢i montaze. Mezioperaci miize byt i ¢asté
umyvani a suSeni tohoto vyrobku z diivodu zaSpinéni. Kazdy pracovnik na své operaci by mél
dbat na peclivou kontrolu vyrobkd, jinak vznikaji zmetky, které nemusi byt opravitelné.
Koneé¢nou fazi vyrobku je vzdy kontrola a baleni pfimo pro zékaznika. Béhem vyrobniho
procesu tyto operace kontroluji, jak samotni délnici, tak i tzv. kontrolofi, ktefi pii kazdé sméné
meéii parametry polotovaru, taktéz i vizualni povahu. Pokud nedojde ke kladnému vysledku,

zjist'uje se pricina této odchylky a dochazi naptiklad k opravé ¢i prenastaveni stoje.

Jedna se o sériovou a hromadnou vyrobu. Vétsina vyrobki se nékolikrat roéné opakuje

v poctech nékolika tisicich kust.

3.6 Informacni systém

Spole¢nost vyuziva ERP systém SAP jiz vice jak 10 let, ktery je napojeny na matetskou
firmu v Némecku. Do SAP ma pfistup kazdy zamé&stnanec firmy, tedy i samotni délnici, kteti
zapisuji do systému svou odvedenou zakazku za sménu. Podle stavu zdsob se vytvareji
objednavky, tedy kolik, kdy a ¢eho se ma objednat. Vznikaji plany vyroby a terminy dodani,
kusovniky, prehledy stavu zasob a rozpracované vyroby, vySe zmetkovosti, informace o
jednotlivych operacich a jiné operace vyroby. Informacéni systém je vyuZivan komplexné ve
vSech Cinnostech v podniku, od ucetnictvi, majetku, skladového hospodafstvi, prodeje a
nakupu, technické ptipravy vyroby a jeji fizeni a také v monitorovani manazerskych vystupi
jako podklad pro hodnoceni prodeje, odbérateli a podniku jako celku. Pfi fizeni zasob
umoziiuje automaticky propocet spotieby jednotlivého materidlu, monitorovani ob¢hu

materialu ve vyrobnim procesu, vytvaii automatické objednavky pfti poklesu zasoby na signélni
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hladinu, rozd¢€luje zasoby podle riznych kritérii, sleduje spotiebuje urcitého obézného majetku

a prepocitava jeho budouci potiebu.
4  Analyza zasob

Tato kapitola se vénuje soucasnému fizeni zasob ve spolecnosti. Jakym zplisobem je se
zasobami nakladano a jak jsou efektivné vyuzivany. Popisuje druhy skladi ve spolecnosti a
strukturu zasob, kterymi podnik disponuje a jaké druhy skladl vyuziva. VEétsi ¢ast této kapitoly
je zamétena na analyzu zasob podle jejich podilu na ro¢ni spotieb¢ a jinych ukazatelich. Data
k analyze byla poskytnuta za rok 2017 z informacniho systému nebo finan¢nich vykazl ze
sbirky listin. Data z roku 2018 nebyla poskytnuta, z diivodu neuzavienych dokladt. Nejprve je
provedena analyza celkovych zasob, jak se zdsoby podili na aktivech podniku, jakou maji
spotiebu a primérnou zasobu. Dalsi ¢ast je vénovana analyze spotfeby zdsob plechil. Jakou
¢asti se materidl podili na celkové zasobé¢ a také, jakou Casti se zasoba plechu podili na celkové
spotieb¢ a primérné zasobé. Budou vypocteny ukazatele rychlosti pohybu zasob pro zasobu
plechu. V dalsim kroku bude pouzita ABC analyza zasoby plechu a vicestupniova analyza ABC.
Poslednim krokem bude analyza ukazatelli rychlosti obratu zasob. Obratka bude vypoctena za

vSechny skupiny A, B, C a D, ale i za skupinu AA. Tyto obratky se budou navzajem porovnavat.

4.1 Rizeni zasob ve zvoleném podniku

Nas podnik se zafazuje mezi vyrobni, tudiz ma nemalé mnozstvi materidlovych zasob
v riznych podobach rozpracovanosti na skladech. Zakaznici kladou velmi ptisné kritéria na
cely vyrobni proces, a proto cely vyrobni program se fidi individuélnimi potfebami zdkaznikd.
Podle striktnich norem je poZzadovano samotné uloZeni nebo manipulace s hotovymi polotovary
¢1 vyrobky béhem vyrobniho procesu nebo baleni piimo k zdkaznikovi. Pokud se zaméstnanci
nevénuji pozorné kontrole nebo spravnému uloZeni, dochézi k poskozeni pfimo na hotovém
vyrobku, coz zplsobuje budouci reklamace nebo snizeni funkénosti vyrobku. Kazdy druh
z4soby ma jiny pozadavek na uskladnéni, a proto je dilezité, aby byl spravné zvolen druh a typ
skladovéani. Spolecnost si klade za hlavni cil dodrzeni kvality vyrobku a pfesné dodani
v terminu zakaznikovi. Rizeni a planovani zasob se ¥idi systémem SAP. Ten podle piidélenych
Sarzi (identifikacnich ¢isel) k materidlu urcuje dle metody FIFO jednotlivé zasoby. To znamena,

ze prvni naskladnénd zasoba je vydana prvni do vyroby.
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4.1.1 Clenéni zasob v podniku

Podnik disponuje riznymi druhy zasob v kazdém procesu vyroby. Kazdy druh zasoby

ma své vlastnosti a podstatu. Strukturu zasob délime na materidl a zdsoby vlastni vyroby.

A) Material se dé€li dle druhi na:

1)

2)

3)

4)

5)

Zéakladni — nakoupené plechy a nerezové ocelové pasy, které jsou vstupnim
materidlem pro vSechny vyrobky a tvoii jejich podstatu. Je dilezité, aby podnik
vytvarel optimdlni zédsobu z divodu dodrZeni plynulosti pfisunu tohoto materialu
praveé vcas. Tento materidl je nakoupen od jednoho dodavatele, ktery je nafizen
matefskou spolecnosti. Z internich diivodi nebude tento dodavatel zminén. Pii
zjisténi nedostatku stavu na skladu se objednd tento material v kilogramech. Po
pfijmu je oznacen svym identifikacnim ¢islem a ulozen na sklad materidlu, aby byl
k dispozici.

Pomocny a provozovaci —je dilezity pfi vyrobé, ale netvoii podstatu vyrobku.
Nejcastéji to jsou mazadla, oleje, vazeliny nebo Cistici prostfedky jako je napt. lih.
Jedna se o rezijni materidl, ktery je zapotiebi ke spravnému chodu pii vyrobé
urc¢itého druhu vyrobku.

Néhradni dily — nakoupené predméty, které slouzi k opravé zatizeni a strojil
podniku. Jsou nedilnou soucasti pro cely proces vyroby, protoZe udrzi plynuly chod
na kazdé operaci. Naptiklad vyrobni linka se pokazila a pfi¢inou je utrZzeny pés.
Tento pas bude zapotiebi vyménit drzbari.

Drobny majetek — jedna se o hmotny majetek podniku ve vyrobé jako je nafadi,
ochranné pomicky nebo obleceni. Také se jednd o nabytek v kancelatich a jinych
mistnostech. Ocenéni je nizs§i nez 40 000 K¢, nebo jakou hranici si ucetni jednotka
zvolila. Dale do této kategorie patii tiskarny, pocitace nebo firemni mobily.

Obaly — tento material je vyZit jak ve vyrobé, kde je nedilnou soucasti vyrobniho
procesu, napt. pii kontrole a baleni. Podle baliciho pfedpisu se vyrobek zabali a
prepravi k zédkaznikovi nebo na jiné stfedisko provozu. Jednd se o papirové a
plastové lepenk, kartony, bublinkové a jiné folie ¢i prolozky. Také do této kategorie
patii prepravky, bedny a palety, kam jsou uschovany hotové vyrobky nebo

polotovary.
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Material je piijimén na sklad na jednotlivé provozy podniku na zakladné vytvotené
pfijemky, a naopak na zdkladn¢ vytvorené vydejky je materidl vydan na spotiebu. Kazdy
material je znacen ID (identifikacnim cCislem) a Sarzi. Nekteré vyrobky vyzaduji urcity druh
plechu. Tento plech se pak oddéluje svou ojedinélou Sarzi, ktera nesmi byt pomichana béhem
vyrobniho procesu.

Nakupovany materidl je ocefiovan pofizovaci cenou. Hodnota zasob nakoupeného
materiall je propoctena vadzenym aritmetickym primérem z potizovacich cen. Pofizovaci cena
obsahuje nédklady, které jsou spojené s pofizenim zasob, jako jsou napt. dopravné, balné, clo.
Po kazdém novém piijmu dochazi k propo¢tu potfizovaci ceny. Polotovary, nedokoncena
vyroba a hotové vyrobky jsou oceniovany vlastnimi naklady, které zahrnuji pfimé materialové
a mzdové naklady a také vyrobni rezijni ndklady. Vyrobni rezie zahrnuje napt. néklady na
kvalitu, technologii, odpisy nebo opravy. Ocenéni nepotifebnych, zastaralych ¢i pomalu

obratovych zasob se snizuje na prodejni cenu prostiednictvim Gctu opravnych polozek.

B) Zasoby vlastni vyroby se dé€li na:

1) Polotovary — vznikaji v kazdém stupni rozpracovanosti ve vyrobé, dokud
nedosdhnou findlni podoby, kdy jsou dokonceny a zkompletovany. Prvni polotovar
vznika svarenim ocelovych past na rizné velikosti trubek, dalsi kroky pokracuji na
rizné operace jako jsou napf. déleni, kalibrovani, soustruzeni, tvafeni, ohybani,
montéaze a jiné. Tyto polotovary mizou byt prodany nebo predany na jiny provoz.
Polotovary se oceniuji v kalkulovanych pfimych nakladech materidlu a
v kalkulovanych ptfimych mzdach podle faze, ve které se nachazi.

2) Hotové vyrobky — vznikaji v posledni fazi vyroby, a to je na konecné montdzi,
popiipadé nékteré vyrobky putuji do pece, kde dochéazi k zapéjeni jednotlivych
spoju. Po kontrole dochéazi k zabaleni vyrobki dle balicitho predpisu a poté
pfipravené palety putuji na expedicni sklad.

Hotové vyrobky jsou ocenény dle kalkulaci ptimych nakladl materialu a ptimych

mezd.

C) Zbozi — je nakoupené od riiznych dodavatelii. Slouzi ke kompletaci nebo montazi na

YV wevr

vyrobek. Nejbézngjsim zbozim jsou pfiruby, izolaéni rukavy, v-bordy’, zavity nebo

3 V-board je spojovaci material k vlnovei pro pfipojeni k motoru.
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koncovky. Jsou nedilnou soucasti vyrobki a bez jakékoliv pfemény jsou namontovany

na vyrobek a tim plni jeho funk¢nost.

4.1.2 Skladovani v podniku

Spole¢nost ma k dispozici vlastni vyrobni i skladové prostory o rozloze 2,8 tis. m?, které
se nachazeji v aredlu firmy. V soucasné dobé podnik disponuje necelymi 10 tis. m? prostoru na
skladovani a v blizké dob¢ management planuje tyto prostory rozsitit. Jak uz bylo zminéno, pro
vychystavani zasob se vyuziva systému FIFO, jak pro vychystavani vyrobé, tak pro konecnou
expedici. Skladnici pomoci Cteciho zafizeni zaeviduji manipula¢ni jednotku ve skladu do SAP.
Kazda manipulacni jednotka by méla byt oznacena etiketou. Pti zaevidovani do systému je
patrné, kde se pfislusnd zdsoba nachézi, konkrétn¢ na jakém provozu, vjakém stavu
rozpracovanosti, kolik kusti je vyrobeno, v jakém regalu ¢i jiném typu skladové technologie je
uskladnéna.

Nejvice vyuzivané typy manipulac¢nich jednotek jsou palety a bedny. Palety jsou
vétsSinou drevené, ale také plastové. Vybér typu palety zalezi na rozmérech a pozadavcich pii
vyrob¢, konkrétné pii jaké operaci. Druhou nejpouzivanéjsi manipulacni jednotkou jsou
plastové bedny. Ty jsou lépe manipulativni, ale omezujici pti délce vyrobku. Kazda tato
manipulacni jednotka musi obsahovat identifikac¢ni Stitek s informacemi o kusech, typu

vyrobku a zakéazky, datum a jméno pracovnika a ¢arovy kod.

Sklad materidlu — je umistén v aredlu firmy v samotné budové. Zde se nachéazi nakoupeny
materidl, pfevazné plechy a nerezové ocelové pasy, které jsou zdkladnim materialem pro
viechny vyrobky. Skladovaci plocha je 1 000 m?. Svitky plechu se uklddaji do regalu anebo
volné na plochu. Jsou stohovatelné, coZ je vyhoda pii vyuZiti prostoru. Drobny nakoupeny
materidl je umistén v regalech na paletach, které jsou poté pfemistovany vysokozdviznym
vozikem. Druhym typem skladové technologie, kde je umistén taktéz drobny nakoupeny
materidl, jsou kardexy, které jsou pln¢ vyuZzity a v budoucnu se uvazuje o zakoupeni dalSich.
Firma disponuje 8 kardexy, které jsou rozmistény na riznych provozech. U kardexu pracuje na
pevném stanovisti pfislusna skladnice, ktera ma na starost pfijem a vydej téchto nastroji a

samotny eviden¢ni systém.

Sklad nahradnich dili a pripravki — je pievazné umistén v kardexech, v regélech nebo volné

na ploSe. Jedna se o pfipravky, rizné néhradni dily do strojii a jejich komponentli, naradi,
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mefidla, spotfebni material (smirky, Sroubky, pasky, atd), ohybaci néstroje, pfipravky na
montaze a predmontaze, dokumentace a jiné. Kardexy patii mezi karuselové (paternosterové)
sklady s dynamickym systémem.

Rezijni sklad — je umistén na vice mistech v prostorach firmy. Rozd¢luje se dle typu zasoby.
Od nejbéznéjsich jako je obleceni (montérky, pracovni obuv, tricka), papirové utérky, mydla,
prostfedky a jiné. Na druhou stranu jsou skladové mistnosti, kde jsou uloZeny oleje, lih, maziva

a jiné nebezpecné latky, do kterych je omezeny vstup.

Sklad tidrzby — je umistén na nejvétsim provozu podniku. Udrzbati maji k dispozici nahradni
dily jak do stroju, ale také do provoznich zatizeni podniku, jako je napt. osvétleni nebo topeni.
Udrzba se stara nejen o spravny chod stroj, ale také hlavné o prostiedi v podniku (osvétleni,

elektrika, topeni) a proto musi byt takové soucastky uskladnény.

Sklad obalového materialu — tento sklad je umistén vedle balirny, kde se vychystavaji hotové
vyrobky k expedici. Jeho skladovaci plocha je 1 400 m?. Zde je umisténa zasoba obalového
materialu, jako jsou napt. papirové kartony a lepenky, prolozky, bublinkové folie, nové palety,

bedny, sacky, pasky atd.

Bloka¢ni sklad — je umistén vzdy na jednom misté na provozu v regalu. Jedna se o neshodné
vyrobky nebo materidl, ktery neproSel pfes kontrolu jakosti. Nesplnili poZzadavky na kvalitu,
ale neni mozné je vyradit Upln€. Nemusi jit pouze o neshodné vyrobky, ale mize se jednat o

zbozi, které je v rezervaci, ¢ili nesméji se vydat nikomu jinému.

Sklad hotovych vyrobkii neboli expedi¢ni sklad — slouZi k uskladnéni hotovych a zabalenych
vyrobki, které jsou pripravené k expedici k zakaznikovi. Skladova plocha je asi 1 000 m*. Ve
skladu hotovych vyrobki pracuji skladnici, ktefi obdrzi plan expedice a podle toho vychystavaji
piipadné nakladky. Podle evidence v SAP a Ctecky ¢arovych kodu si ptesné nachystaji hotové

zabalené vyrobky na paletach.

4.2 Analyza celkovych zasob

Podnik XY spol. s 1. 0. ma v evidenci zasoby, do kterych je zahrnut materiél, polotovary,

zbozi, obaly, drobny majetek tak 1 hotové vyrobky. Celkovy pocet polozek zasob se pohybuje
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okolo 4 400. V této casti budou analyzovany zasoby ke vztahu k celkovym aktiviim podniku a

vypocteny ukazatele rychlosti zasob.

Dle tabulky 4.1 byl vypocten podil zasob na celkovych aktivech od roku 2014-2017.
Tato hodnota nam udava, kolik % hodnoty zasoby je soucasti hodnoty celkovych aktiv podniku.
V roce 2014 byl podil zasob na celkovych aktivech 30,03 %. Nasledujici rok se tento podil
zvysil na 31,71 %. V roce 2016 byl zaznamenan pokles o 2,61 procentnich bodt, ale v roce

2017 se podil opét zvysil na 33,46 %. Tato data vychazeji z rozvahy za jednotlivé roky.

Tabulka 4.1 Podil celkovych zdsob na aktivech

Rok 2014 2015 2016 2017

Hodnota aktiv v tis. K¢ 366 031 541 543 541997 583 259
Hodnota zasob v tis. K¢ 109 935 171 708 157 727 195 168
Podil na aktivech 30,03 % 31,71 % 29,10 % 33,46 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav

Tento trend je zndzornén v grafu 4.1 sloupcovym grafem, ktery udava velikost zasoby

v K¢ a je jasn¢ zobrazen kolisavy charakter.
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Graf 4.1 Vyvoj celkovych zasob za roky 2014 az 2017

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce 4.2 jsou vypocteny ukazatele rychlosti pohybu za celkovou zasobu v roce

2016 a 2017. Pro vypocet obratky zasob byly pouzity udaje o ro¢nich trzbach za vyrobky a
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sluzby a hodnoty primérné zasoby. Tyto dvé hodnoty byly vydéleny a vyjadiuji, kolikrat se
behem sledovaného obdobi pfeméni primérnad zasoba v trzbu. Doba obratu zasob vyjadiuje
pramérny pocet dni mezi ndkupem a prodejem nebo jeji spotiebou v celkovych trzbach. Pro
vypocet byla pouzita data z vykazu zisku a ztraty za roky 2016 a 2017. Primérné zéasoba je
vypoctena souctem pocatecniho stavu 2016 a stavu na konci roku 2016 déleno dvéma. Taktéz
je vypoctena primérna zasoba za rok 2017. Spotfeba a primérna zésoba je zaokrouhlena na

stovky, obratka a doba obratu na dvé desetinnd mista.

Tabulka 4.2 Vypocet obratky a doby obratu za rok 2016-2017 celkovych zésob

Rok 2016 2017
Trzby v K¢ 901 615 000 890 077 000
Primérné zasoba v K& 164 717 500 176 447 500
Obratka zasob 5,47 5,04
Doba obratu zasob (ve dnech) 65,77 71,36

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z vypoctenych hodnot mizeme konstatovat, ze obratka za rok 2016 a 2017 se zpomalila
z 5,47 krat na 5,04 krat za obdobi. Bude zapotiebi zjistit, zda podnik nenakupuje material
dopfedu, a tim vznika na skladech nadbytek téchto zasob. Zda nebude zapotiebi nakupovat az
v okamziku jeji potfeby. Z porovnani doby obratu zdsob mizeme fici, ze doslo k navySeni

z 65,77 dni na 71,36 dni. To znamend, Ze doba obratu se prodluzuje.

4.3 Analyza spoti‘eby zasob plechi

Plechy, jinak oznacovany jako ocelové svitky (pasy), jsou vyrabény z nerezové oceli.
Spravny chemicky nazev tohoto materialu je chrom niklovéa austenitick4 stabilizovana nerezova
ocel. Jsou nakupovany od jednoho dodavatele, ktery je urcen pro celou skupinu podniku XY.
Plech je objednédvan dle potteby, obvykle po nékolika tunach v pravidelnych frekvencich. Tento
vstupni material je svafovan na rizné délky trubek podle potieby pro urcity vyrobek. Kazdy
vyrobek ma sva specifika jak v délce, Sifce, tak 1 ve slitin€ oceli. Kazdy pracovnik, ktery
obsluhuje svafovaci stroj, je vySkolen pro nastaveni stroje na riizné typy vyroby. Pracovnik
vzdy obsluhuje jeden stroj, jelikoz tato operace vyzaduje specidlni odbornost.

Data byla poskytnuta z finanéniho oddéleni za obdobi 2017. Celkovy pocet plechd,

kterym spolecnost disponuje, je 230 druhii. Kazdy druh plechu je oznac¢en svym identifikaénim
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¢islem (napt. 942055). Poskytnuté data, viz Ptiloha 1, obsahuji typ plechu, primérnou zasobu
v kg, primérnou hodnotu v K¢&, spotfebu za obdobi v kg, spotiecbu za obdobi v K¢ a
jednotkovou cenu. Pro analyzu bude smérodatna spotieba urcitého druhu plechu podle toho,

jak se podili kazda polozka na celkové spotfebé v penéznich jednotkéch.

Z vypoctenych podili materidlu na celkovych zéasobach (viz tabulka 4.3) bylo
vyhodnoceno, ze podil v letech 2014 a 2015 ma rastovy charakter, kdy v roce 2014 je podil
materialu 59,25 % na celkovych zdsobach a v nasledujicim roce 60,70 %. V dal§im roce tento
rustovy charakter pokracuje a podil materidli na zasobach je 66,26 %. Tento podil v roce 2017

stagnuje v hodnot¢ 66,26 %.

Tabulka 4.3 Podil materialu na zasobé k datu 31.12.201x

Rok 2014 2015 2016 2017

Hodnota zésob v tis. K¢ 109 935 171 708 157 997 195 168
Hodnota materidlu v tis. K¢ 65 141 104 222 104 694 129 326
Podil materialu na zasobach 59,25 % 60,70 % 66,26 % 66,26 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocni zpravy

Tento vyvoj v letech 2014 az 2017 je zobrazen na grafu 4.2 pomoci sloupcii a linearni

funkei.
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Graf 4.2 Vyvoj hodnoty zasob materidlu v letech 2014 az 2017

Zdroj: Vlastni zpracovani
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V tabulce 4.4 je vypoctena obratka zasob a doba obratu zasob plechu. K vypoctu byla
zapotiebi data o celkové spotiebé plechu a jeji primérné hodnoté za rok 2017. Obratka byla
vypoctena podilem primérné hodnoty zasoby a spotfeby. Obratka vyjadiuje, ze 2,78 krat za
sledované obdobi se tato zasoba spotifebuje, coz se zda byt pomerné malo. Doba obratu 129,46
dni ukazuje dlouhou dobu od ndkupu materidlu az po spotfebu. Opét bude zapotiebi provést
detailngj$i analyzu tohoto materialu a zjisténi, jakého druhu materidlu se nakupuju zbyte¢né€ na

sklad, ktery neni zapotiebi v okamziku jeho potieby.

Tabulka 4.4 Vypocet obratky a doby obratu za rok 2017 u plechti

Rok 2017
Spotieba za rok v K¢ 181 585 092
Primérné hodnota zasoby plechti v K¢ 65 301 292
Obratka zasob plechii 2,78
Doba obratu (ve dnech) 129,46

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce 4.5 jsou vypocteny podily plechii na celkové zasobé. Nejprve je vypocten
podil spotieby plechii k celkové spotiebé, coz ¢ini 49,84 %. Tedy miizeme konstatovat, Ze skoro
polovina celkové spotieby vSech zasob je spotfebou plechti. Ve druhém kroku je vypocten podil
pramérné zéasoby plechl k primérné celkové zdsobé. Bylo vypocteno, Ze primérna zasoba

plechti se podili 76,67 % na celkové primérné zasobé.

Tabulka 4.5 Podily plechu na celkovych zasobach v roce 2017

Rok 2017
Spotteba celkovych zasob v K¢ 364 339 039
Spotieba zasob plecht v K¢ 181 585 096
Podil plechii na celkové spotiebé zasob 49,84 %
Primérné celkova zasoba v K¢ 85167 119
Primeérna zasoba plechii v K¢ 65 301 292
Podil plechi na pramérné celkové zasobé v K¢ 76,67 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podkladu ze SAPU
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4.3.1 ABC analyza spoti'eby zasoby plechu

V ptiloze 2 je provedeno rozdé€leni spotieby plechti podle Paretovy analyzy. Polozky
byly setfazeny sestupné dle spotieby v K&. Nasledné byl vypocten podil v % kazdé polozky na
celkové spotiebé v hodnoté 181 585 096,49 K¢. V dalSim kroku byly vypocitany kumulativni
podily. Dle tohoto sefazeni byly polozky zatazeny do jednotlivych skupin A, B, C a D podle
Paretova principu 80 : 20.

Skupina A

V této skupiné je obsazeno 31 polozek, které se podileji 13,48 % na celkovém poctu

polozek zéasoby plechu. Na celkové spotiebé se podileji 79,89 % v hodnoté 145 060 623 K¢.

nejzasadnéjsi, protoze se podileji na nejvEtsi ¢asti spotieby.
Skupina B

Tvofti ji 57 polozek, které jsou obsazeny v 24,78 % v celkovém poctu vSech polozek
plechu. Podileji se 15,11 % na spotiebé v hodnoté 27 432 425 K¢. Tato skupina pro nas neni
tolik dilezita jako skupina A.
Skupina C

Skupina C obsahuje 139 polozek s podilem 60,43 % na celkovém poctu polozek. Jejich
podil na spotieb¢ je 5,01 % v hodnoté 9 091 709 K¢&. Tato skupina obsahuje nejvice polozek,
ale spotfebuji se nejméné.
Skupina D

V této skupin€ jsou 3 polozky s podilem 1,3 % na celkovém poctu polozek. Jejich podil

na spotieb¢ je zanedbatelny a to 0,0002 %. Také i spotieba je velmi nizka, pouze 338,95 K¢.

Tyto zasoby byvaji oznacovany jako lezédky a pro podnik nemaji zddny vyznam.
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Hrani¢ni body byly stanoveny mezi skupinou A a B na 79,88 %. Mezi skupinou B a C

na 94,99 %. A mezi poslednimi skupinami C a D je stanovena hranice na 99,998 %. Na zakladé

tohoto rozdéleni je vytvorena tabulka 4.6, ktera piehlednéji shrnuje vysledky. Dle tohoto

rozdéleni mizeme konstatovat, ze posledni tfi polozky se podileji velmi malou nebo spiSe

zadnou hodnotou na celkové spotfebé oproti jinym skupinam.

Tabulka 4.6 Shrnuti vysledkl Paretovy analyzy podle spotieby

Skupina Poc:e t | Podil na pottu polozek Podil na spotiebé v % Spotieba K¢
polozek v %
A 31 13,48 79,89 145 060 622,69
B 57 24,78 15,11 27 432 425,54
C 139 60,43 5,01 9091 709,31
D 3 1,3 0,0002 338,95
Celkem 230 100,00 100,00 181 585 096,49

Zdroj: Vlastni zpracovani

V grafu 4.3 je znazornén Paretiv diagram, pomoci kterého je znazornén

jednotlivych polozek na celkové spotieby.
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Graf 4.3 Paretliv diagram spotieby plechti
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4.3.2 Analyza obratek zasoby plechi

K analyze je zapotiebi si vymezit kategorie obratky zasob, podle kterych pak zafadime
jednotlivé polozky zasob do urcité obratkovosti zdsoby. Obratkovost zasoby jsme rozdé€lily do
6 kategorii. Toto rozdéleni miizeme vidét v tabulce 4.7. Kazda polozka zasoby plechu bude

zatazena dle kategorie obratky zésob.

Tabulka 4.7 Rozdéleni obratek zasob

Kategorie obratky zasob Obratkovost zasob Pocet obratek
1 Velmi vysoka OZ vice nez 360 obratek ro¢né
2 Nadpriamérna OZ od 100 do 360 obratek rocné
3 Primérna OZ od 50 do 99 obratek rocné
4 Podpriimérna OZ od 20 do 49 obratek rocné
5 Nizka OZ od 2 do 19 obratek ro¢né
6 Z4dné OZ méné nez 1 obréatka ro¢né

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ptiloha 3 obsahuje vypocty obratek za vSechny polozky plecht. Obratka zasob byla
vypoctena dle vzorce obratky materidlu (2.3). Do prvni kategorie s velmi vysokou obratkou
patii 4 polozky, které maji béhem obdobi vice jak 360 obratek. Konkrétné¢ polozka 999799 ma
nejvyssi obratku 676, coz lze konstatovat, Ze 2 krat denné se tato zdsoba spotiebuje. Naopak
polozky, které jsou v posledni kategorii, maji 1 nebo spiSe zadnou obratku a maji zastoupeni
v 72 polozkach. Polozka 1071922 byla pfifazena do skupiny D jako lezdk, ale v kategorii OZ
se umistila v 5. skupin€, coz miize zpusobit velkou skladovou V tabulce 4.8 jsou vypsany

souhrnné pocty polozek v kategoriich obratky zasob.

Tabulka 4.8 Souhrnna tabulka poctu poloZek v kategorii OZ

Kategorie obratky zasob | Pocet polozek v kategorii
1 4

2 1

3 9

4 15

5

6

129
72

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.3.3 Vicestupnova analyza skupiny A plechi

Z hlavniho rozdé€leni Paretovy analyzy jsme si rozdélili polozky do zakladnich skupin
A, B, C a D. U tohoto rozd¢€leni bude vhodné pouzit vicestupiiovou analyzu na skupinu A, a
tim dosahneme piesnéjSich vysledki. Postup metody bude podobny, jako u rozdé€leni na
skupiny ABC. Z této analyzy se rozdéli polozky na skupiny AA, AB a AC. Toto rozdéleni
muzeme vidét v nasledujici tabulce 4.9. Hrani¢ni body jsme si rozd¢lili mezi skupinou AA a

AB je 52,54 % a mezi skupinou AB a AC je 81,90 %

Tabulka 4.9 Vicestupiiové rozdéleni skupiny A

ID materilu Spotieba v K& Podil na celkové spovtl'*ebé skupiny A Kumlvllatvivni p(.)dil na Skupina
v K¢ spoti‘ebé skupiny A

942055 18 097 360,54 12,4757% 12,4757% AA
352567 16 641 010,65 11,4718% 23,9475% AA
999657 11782 701,44 8,1226% 32,0701% AA
941407 10 384 497,97 7,1587% 39,2288% AA
1023892 10 256 947,27 7,0708% 46,2996% AA
916932 9 056 429,98 6,2432% 52,5428% AA
904745 7 152 430,85 4,9306% 57,4735% AB
999617 6 613 836,59 4,5594% 62,0328% AB
1020137 5771879,57 3,9789% 66,0118% AB
999660 5212 313,60 3,5932% 69,6050% AB
1020089 4525 165,42 3,1195% 72,7245% AB

84676 4071 232,24 2,8066% 75,5310% AB
904300 3096 730,81 2,1348% 77,6658% AB

10033 3079 111,92 2,1226% 79,7885% AB

95495 3063 972,65 2,1122% 81,9007% AB
1011037 2 752 502,56 1,8975% 83,7982% AC
904828 2 659 084,49 1,8331% 85,6312% AC
253031 2 037 905,72 1,4049% 87,0361% AC
911541 1851 834,75 1,2766% 88,3127% AC
999787 1788 324,51 1,2328% 89,5455% AC
999646 1735 300,15 1,1963% 90,7418% AC
1023893 1653 222,41 1,1397% 91,8814% AC
999751 1615691,38 1,1138% 92,9952% AC
999750 1468 415,67 1,0123% 94,0075% AC
906547 1433 465,31 0,9882% 94,9957% AC
913471 1409 503,80 0,9717% 95,9674% AC
904459 1241 469,32 0,8558% 96,8232% AC
999769 1216 191,84 0,8384% 97,6616% AC
1023879 1209 640,78 0,8339% 98,4955% AC
1028580 1098 790,08 0,7575% 99,2530% AC
1043792 1083 658,42 0,7470% 100,0000% AC

145 060 622,69 100,0000%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vyse uvedené rozdéleni jsme shrnuli do tabulky 4.10. Skupina A obsahovala celkem 31
polozek. Vyuzitim vicestupniového rozdéleni Paretovy analyzy vznikla skupina AA s 6
polozkami, které¢ jsou s podilem 19,35 % obsazeny v celkovém poctu polozek. Tato skupina

AA se podili 52,54 % na celkové spotiebé skupiny A v hodnoté 76 218 947,85 K¢. Dalsi
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skupina je AB, kterd obsahuje 9 polozek, které jsou 29,03 % obsazeny v celkovém poctu
polozek a podili se 29,36 % na celkové spotfebé v hodnoté 42 586 673,65 K¢&. Posledni
skupinou je skupina AC, kterd ma 16 polozek, podili se 51,61 % na celkovém poctu vSech

polozek a jeji podil 18,10 % vytvaii spotiebu v hodnoté 26 255 001,19 K.

Tabulka 4.10 Shrnuti vysledku vicestupiiové analyzy skupiny A

Skupina Pocet poloZek poll)(())ideill:;;la?;ié;; A Podsii(:;isn;;og'ebé Spoti‘eba v K¢
AA 6 19,35% 52,5428% 76 218 947,85
AB 9 29,03% 29,3578% 42 586 673,65
AC 16 51,61% 18,0993% 26 255 001,19

Celkem 31 100,00% 100,0000% 145 060 622,69

Zdroj: Vlastni zpracovani

V grafu 4.3. je zobrazen Paretliv diagram vicestupniového rozdéleni spotieby skupiny A. Je
zobrazen vztah jednotlivych polozek materidlu na celkovém podilu spotieby za sledované

obdobi.
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Graf 4.3 Paretliv diagram spotieby ve skupiné¢ A

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.3.4 Analyza ukazatelii rychlosti pohybu zisob skupiny AA

Tabulka 4.11 zobrazuje polozky skupiny AA, jejich primérny stav na skladé v K¢ a
spotiebu za rok 2017 v K¢. Z téchto dat byla vypoctena obratka zadsob. Nejvyssi obratku dosdhla
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polozka materialu 941407, kdy byla spotiebovana a znovu naskladnéna vice jak 11 krat.

Nejmensi obratku vykazuji polozky materidlu 1023892 s obratkou pouze 4,93 a material

352567 s obratkou 4,99.

Tabulka 4.11 Obratka zasob polozek ve skupiné¢ AA

Polozka materislu Prﬁ'mérn)’f stvav Spotieba za rok Ob'rzitka DOZ
zasob v K¢ v K¢ zasob
942055 2128 240,21 18 097 360,54 8,50 42,35
352567 3 334 957,73 16 641 010,65 4,99 72,14
999657 1591110,33 11782 701,44 7,40 48,65
941407 883 294,53 10 384 497,97 11,76 30,61
1023892 2079 261,97 10 256 947,27 4,93 73,02
916932 1 488 492,37 9056 429,27 6,08 59,21
Zdroj: vlastni zpracovani
Dale muzeme fici, Ze polozka materidlu 352567 mé& malou obratku, ale jednu

z nejvetsich spotfeb v hodnoté 16 641 101,65 K¢. Na tuto polozku by méla byt zaméfena

pozornost, jelikoz jeji obratka je pouze 4,99. MiiZeme konstatovat, Ze tato zasoba zaobird

zbyte¢n¢ skladovy prostor nebo je jeji jednotkova skladova cena pfili§ vysokd. Bude vhodné

tento materidl naskladiiovat az v okamziku, kdy ho bude potieba. Z tabulky 4.11 méame

vypoctenou dobu obratu. Nejnizsi je tudiz u polozky 941407, ktera je 30,61 dni. Tato hodnota

vyjadiuje, za jaké obdobi se 1 K¢ v tomto materialu pfeméni ve vynos v podobé¢ trzeb. Nejdelsi

doba obratu je u polozky 1023892 u které se tato 1 K¢ pireméni za 73,03 dni.
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S  Shrnuti vysledkii a doporuceni

Pro zpracovani bakalarské prace byla data Cerpana z internich materiala spolecnosti XY
spol. s r.0. Na zdklad¢ téchto podkladii a konzultacich se zaméstnanci jsme provedli analyzu
zasob pro urCity druh zasoby plechii, ktery je vstupnim materidlem pro vyrobni proces

v podniku.

V prvni ¢asti jsme provedli analyzu na celkovych zasobach. Vypocetli podil zasob na
celkovych aktivech. Ten od roku 2014 az 2017 ma kolisavy charakter a za rok 2017 ¢inil
33,46 %. Byly vypocteny ukazatele rychlosti pohybu zasob na celkové zasoby. Obratka zasob
se béhem rokii 2016 a 2017 zpomalila a doba obratu zésob se prodlouzila. Tyto dva ukazatele

vyhodnocuji mirné zhorSeni z roku 2016 na 2017.

Dalsi ¢ast byla vénovéna analyze zasoby plechu. Tim, Ze je plech vstupnim materidlem
pro kazdy vyrobek, byl nejprve vypocten podil materidlu na celkové zasobé za 1éta 2014 az
2017. Béhem téchto rokt byl zaznamenan mirny rustovy trend. Pak byla vypoctena obratka a
doba obratu zasob plechti za rok 2017. Obratkou bylo vypoéteno, ze 2,78 krat se béhem obdobi
spotiebuje. Tato hodnota vykazuje ne pftili§ vysokou obratku, spiSe velmi malou. Doba obratu
téchto zasob ¢ini po zaokrouhleni 129 dni, tedy vice jak 4 mésice trva doba spotieby od nakupu
téchto zasob plecht. V dalsim kroku byly vypocteny podily plechi k zasobé. Podil spotieby
plechii k celkové spotiebé zasoby ¢ini za rok 2017 49,84 % a podil zasoby plechti na primérnou

zasobu je 79,67 %.

Provedenim ABC analyzy jsme si 230 poloZek plechi rozdélili do skupin A, B, C a D.
Kritériem rozdéleni byl podil na celkové spotiebé v K¢. Skupina A obsahuje 31 polozek a podili
se 79,89 % na celkové spotiebé. Skupina D obsahuje tfi polozky, které jsou pro firmu
bezvyznamné, tzv. lezdky. U téchto zasob by mél podnik vyhodnotit, zda jsou pro firmu

potiebné, anebo radéji tyto zasoby Uplné vytadit.

V dal$im kroku bylo vytvofeno rozdéleni kategorii obratkovosti zasob. Obratkovost
zasoby jsme rozdélili do Sesti skupin. V prvni skupin€ je vymezena obratkovost vétsi jak 360
obratek za rok. V této skupiné jsou 4 polozky, které se spotfebuji 2 krat za den. Tak Castou
obratku muze zpusobit spotieba stejné zasoby na vice svaiecich strojich, a také 3 - sménnost

pracovni doby. V posledni skupiné je obratka nizs$i nez 1 obratka rocné. V této skuping je 72
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polozek. Tyto polozky jsou oznacovany jako pomaluobratkové nebo bezobratkové. U téchto
polozek by mél podnik zvazit, zda je vhodné je mit na skladé a nebo je spiSe uplné vyradit.
Naptiklad polozka 1071922, ktera patii do skupiny D, ale obratkou do paté skupiny, mé velmi
malou spotiebu, a to pouze 19,87 K¢ za rok 2017.

V poslednim kroku byla provedena vicestupiiovd analyza ABC. Tato analyza byla
provedena na skupinu A. V tomto rozdéleni nam vznikly skupiny AA, AB a AC. Prace se
zamgéfiila pouze na skupinu AA a vypocetla u této skupiny ukazatelé rychlosti pohybu zéasob.
Dvé polozky této zasoby, konkrétné polozky 352567 a 1023892, maji obratku zasob cca 4 krat
za sledované obdobi 2017. Ale polozka 352567 mé jednu znejvétSich spotfeb, a to
16 641 010,65 K¢. Podnik by se mél na tuto polozku zasoby plechu zaméfit. Zda se nenakupuje
tato zasoba zbytecné doptedu na sklad, anebo jeji vysoka spotieba zplsobuje velkd skladova
cena. Naopak polozka 941407 mé nejvéEtsi obratku 11,76, a také nejnizsi dobu obratu zasoby, a
to 30,61 dni. Této polozce by se mél podnik nejvice vénovat pozornost. Nakupovat ji az v dobé,
kdy vznika jeji nezbytné potieba a zbyte¢né nevytvaret predzasobeni této polozky. Podnik by

se mél celkové zaméfit na polozky zdsob ve skuping AA.
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6 Zavér

V dne$nim modernim zpusobu fizeni zasob je dilezité spravné nastaveni fizeni zasob.
Je proto nezbytné, aby podniky pravidelné analyzovaly strukturu zasob, a jak zasoby ovliviiuji
chod podnikovych procesti. Analyza by méla vyhodnotit klicové zasoby a navrhnout efektivni

fizeni zasob, které by snizovalo naklady a negativné ovliviiovalo vyrobni proces.

Cilem bakalafské prace byla analyza zésob. Konkrétnéji se prace zamétila na zasoby
plecht, ktery je vstupnim materidlem kazdého vyrobku. Byly provedeny analyzy podle riznych

ukazatelll a dosazené vysledky byly interpretovany v doporuceni.

V prvni ¢asti bakalafské prace byl popsan vyznam zéasob a ¢lenéni zasob dle riznych
hledisek. Jaké naklady vznikaji pii drzeni zasob. Bylo vysvétleno samotné fizeni zasob ve
spole¢nosti. Jaké jsou hlavni ukoly a cile fizeni zasob. Jaké metody a principy jsou vyuzivany
v fizeni zasob. Podrobnéji je vysvétlena ABC analyza, ktera je pouZita v praktické Casti prace
u analyzy zasoby plechi. Jsou vymezeny ukazatele rychlosti pohybu zésob, které byly vyuzity
k ur€eni klicovych polozek zasob. V posledni ¢asti teorie je popsano skladovani, a jaké

skladové technologie rozliSujeme.

V druhé casti je obecné popsana charakteristika spolecnosti XY spol. sr. o. Jakym
vyrobnim sortimentem se zabyva, stroze je popsdn vyrobni proces, jeji zékaznici, cile a

informacni systém, ktery vyuziva.

Posledni ¢ast je vénovana analyze fizeni zdsob v podniku. Nejprve je popséana struktura
zasob a jaké druhy skladd se v podniku vyuzivaji. VEtsi ¢ast je vénovana analyze zasob dle
riznych ukazateld. Nejprve byl obecné vypocitdn podil zasob na celkovych aktivech,
vypocteny ukazatele rychlosti pohybu zasob za celkové zasoby. Z téchto ukazatell lze fici, ze

se obratka celkovych zasob zpomaluje a doba obratu prodluzuje.

Na zésoby plechti byla aplikovana ABC analyza, kde klicovym hlediskem byla spotteba
v K¢&. Zasoby byly rozdéleny do 4 skupin. Do skupiny A bylo zatazeno 31 polozek, které se
podileji témet 80 % na celkové spotiebé zasob. Byla vytvotfena skupina D, ve které se nachazi
3 polozky zéasob, které maji bezvyznamnou spotiebu. Tyto polozky by mély byt uplné vytazeny.

Vzhledem k velkému poctu polozek ve skupiné A, byla provedena vicestupiiova analyza,
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z které se vytvorily skupiny AA, AB a AC. Podrobnéji byla analyzovana skupina AA. Tato

skupina zésob je pro podnik nejvyznamnéjsi.

Z vypocta obratky zasob plechil bylo zjisténo, ze 4 polozky zasob plechli maji obratku
vetsi nez 360 obratek za rok. Muzeme konstatovat, ze tato obratka je vysoka, tudiz se tato
zasoba Casto spotiebovava. Na druhou stranu, mame zjisténych az 73 polozek, které spadaji do
kategorie obratkovosti méné jak 1 obratka za rok. U téchto zasob je rozhodujici, zda je viibec

mit na skladé.

Na zakladé¢ vypoctenych a zjisténych vysledkli, mizeme konstatovat, ze podnik
disponuje mnoha polozkami, které maji nizkou obratku a na spotiebé se malo podileji. Podnik
by se mél zamétit na skupinu polozek AA, které se podileji nejvétsi ¢asti na spotiebe, ale také

na ty polozky, které jsou bezpohybové a pomalu obratkové.
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Seznam zkratek

FIFO First - in, first — out

CSN Ceska technicka norma

EN Evropska norma

ISO International Organization for Standardization (Mezindrodni organizaci pro
normalizaci)

THP Technicko - hospodaisky pracovnik

ERP Enterprise Resource Planning (Planovani podnikovych zdrojit)

IS Informacni systém

ID Identifikacni ¢islo

0z Obratka zasob

DOZ Dobra obratu zasob
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ProhlaSeni o vyuziti vysledki bakalafské prace

Prohladuji, ze

jsem byl(a) sezndmen(a) s tim, Ze na mou diplomovou (bakalafskou) praci se plné
vztahuje zdkon €. 121/2000 Sb. — autorsky zakon, zejména § 35- uziti dila v rdmei
obcanskych a naboZenskych obfadd, v ramci $kolnich predstaveni a uziti dila $kolniho
a § 60 — Skolni dilo;

beru na védomi, Ze Vysoka $kola béiskd — Technicka univerzita Ostrava (déle jen VSB
— TUO) ma pravo nevydéle¢né, ke své vnitini potiebé, diplomovou (bakalaiskou) préci
uzit (§ 35 odst. 3);

souhlasim stim, Zze diplomova (bakaldiskd) prace bude v elektronické podobé
archivovana v Ustiedni knihovng VSB-TUO a jeden vytisk bude uloZen u vedouciho
diplomové (bakaldfské) prace. Souhlasim s tim, Ze bibliografické udaje o diplomové
(bakalaiské) praci budou zvefejnény v informaénim systému VSB-TUO;

bylo sjednano, 7e s VSB-TUO, v pipad& zajmu z jeji strany, uzaviu licenéni smlouvu
s opravnénim uzit dilo v rozsahu § 12 odst. 4 autorského zakona;

bylo sjednéno, Ze uzit své dilo, diplomovou (bakalafskou praci, nebo poskytnout licenci
k jejimu vyuziti mohu jen se souhlasem VSB-TUO, ktera je opravnéna v takovém
ptipadé ode mne pozadovat piiméfeny piispévek na thrady nakladi, které byly VSB-
TUO na vytvofeni dila vynaloZeny (az do jejich skute¢né vyse).

jméno a pifjmeni studenta
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Prilohy

Ptiloha 1 Data k analyze stavu zésob a spotieby zdsob za rok 2017

ID materidlu Prim. zisoba v kg Prim hod. v K& Spotieba v kg Spotieba v K& Jednotkova cena (K¢/kg)
942055 18 702,15 2 128 240,21 -158 515,17 -18 097 360,54 114,17
352567 29 000,65 3334 957,73 -144 996,63 -16 641 010,65 114,77
999657 2 205,99 1591 110,33 -16 300,00 -11 782 701,44 722,87
941407 7019,45 883 294,53 -81 686,00 -10 384 497,97 127,13
1023892 18 715,99 2079 261,97 -91 591,00 -10 256 947,27 111,99
916932 12 268,84 1488 492,37 -73 991,00 -9 056 429,98 122,40
904745 7170,80 931 867,32 -55 038,12 -7 152 430,85 129,95
999617 19 105,06 2201 658,32 -57 866,00 -6 613 836,59 114,30
1020137 5117,86 727 576,93 -40 766,00 -5 771 879,57 141,59
999660 12 281,24 1594 585,95 -40 254,00 -5212 313,60 129,49
1020089 5133,76 585 330,00 -39 704,84 -4 525 165,42 113,97

84676 8205,42 1119 405,26 -29 475,00 -4 071 232,24 138,12
904300 6 564,14 665 200,62 -30 084,00 -3 096 730,81 102,94
10033 8 826,65 945 506,13 -28 806,00 -3079 111,92 106,89
95495 3713,28 413 645,31 -27 416,00 -3 063 972,65 111,76
1011037 9 005,58 1016 852,57 -24 182,00 -2 752 502,56 113,82
904828 1.042,45 665 141,67 -4 169,00 -2 659 084,49 637,82
253031 159,03 112 036,12 -2 903,00 -2 037 905,72 702,00
911541 3 071,09 445 916,06 -12 842,00 -1 851 834,75 144,20
999787 4 413,30 611 784,74 -12 830,00 -1 788 324,51 139,39
999646 3506,31 405 328,02 -15 043,00 -1735 300,15 115,36
1023893 3 766,67 394 739,52 -15 713,00 -1653 222,41 105,21
999751 5264,96 654 400,84 -13 112,00 -1615 691,38 123,22
999750 1 874,62 194 412,52 -14 003,00 -1 468 415,67 104,86
906547 1721,67 221 660,74 -11 354,00 -1433 465,31 126,25
913471 3651,52 482 778,47 -10 612,00 -1 409 503,80 132,82
904459 221945 343 199,03 -8 074,00 -1241 469,32 153,76
999769 179746 188 836,69 11 272,00 1216 191,84 107,89
1023879 239,21 168 750,20 -1735,00 -1 209 640,78 697,20
1028580 194526 254 305,64 -8 300,00 -1 098 790,08 132,38
1043792 2226,88 316 172,23 -7 627,90 -1 083 658,42 142,07
1061134 3973,75 467 235,45 -8 321,00 -984 520,14 118,32
1023886 2183,74 1497 817,87 -1425,00 -977 614,33 686,05
960432 1014,98 696 039,80 -1419,00 -973 621,36 686,13
999655 363,45 68 489,50 -4 869,00 -919 171,54 188,78
999684 383,80 71914,47 -4 632,00 -868 895,66 187,59
428685 1638,37 234 675,52 -5 987,00 -857 512,78 143,23
1032684 3 664,38 534 758,57 -5 778,00 -844 708,01 146,19
1011063 806,64 151 233,50 -4 416,00 -828 495,24 187,61
1057060 2975,62 391 668,54 -5 436,00 =720 648,11 132,57
948841 1 598,90 180 128,07 -6 243,00 -703 523,42 112,69
1043357 1636,18 165 785,83 -6 849,00 -691 917,76 101,02
904952 202232 265 171,04 -5 130,00 -671 316,13 130,86
999685 2 130,00 299 896,61 -4 694,00 -661 186,28 140,86
1043791 3 980,75 418 686,07 -5 872,00 -619 717,94 105,54
999765 1931,04 255512,32 -4 487,00 -593 390,71 132,25
904234 461741 516 108,86 -5211,00 -581211,06 111,54
1014609 300821 383 334,05 -4 493,00 -571 294,58 127,15
999690 490,32 58 221,22 -4 772,00 -566 666,96 118,75
948842 595,55 72 711,14 -4 477,00 -546 602,96 122,09
999704 351,02 56 431,71 -3 284,00 -518 382,37 157,85
1023896 1185,83 170 982,92 -3 583,00 -517 253,53 144,36
1002399 498,12 50 953,00 -4 846,00 -511 150,83 105,48
910668 1129,11 113 288,57 -4 921,00 -502 981,15 102,21
999614 977,85 203 177,95 -2417,00 -502 310,97 207,82
10017 29,00 5749,95 -2 441,00 -484 080,96 198,31
999652 3 547,97 428 775,86 -3 659,00 -442 200,19 120,85
1005862 150,40 28 230,04 -2 350,00 -439 465,20 187,01
40067 1248,80 194 247,90 -2 761,00 -429 016,07 155,38
999649 3 089,41 358 138,66 -3 594,00 -416 633,77 115,92
1062593 3919,26 487 803,12 -3 237,00 -401 728,06 124,11
904438 1.324,06 181 141,80 -2 915,00 -398 802,03 136,81
908033 1164,51 129 476,41 -3 540,00 -393 773,08 111,24
1011025 1.340,83 325223,82 -1539,00 -373 291,60 242,55
904296 454,51 55 236,44 -2 977,00 -362 740,84 121,85
904287 911,40 102 381,64 -3 244,00 -349 612,53 107,77
927673 100,31 65 224,46 -523,00 -340 083,18 650,25
999697 2 420,87 330 776,27 -2 464,00 -336 670,03 136,64
999771 1937,67 210397,93 -2 990,00 -324 545,74 108,54
904297 2518,57 249 371,12 -3 187,00 -315 555,81 99,01
904505 194,57 37 503,21 -1 655,00 -315 139,62 190,42
1040949 689,15 82 931,26 -2 563,00 -308 345,14 120,31
365671 299,30 41173,68 -2 221,00 -305 567,67 137,58
1056423 542,27 392 362,11 -409,00 -295 934,29 723,56
941408 451,50 57 153,15 -2 305,00 -292 121,57 126,73
999691 496,33 92 502,58 -1562,00 -290 589,22 186,04
904262 1093,15 131 425,62 -2 375,00 -285 593,18 120,25
904253 255,22 28 186,660 -2 577,00 -284 611,61 110,44
999723 1593,34 245 915,63 -1 824,00 -281 516,15 154,34
999671 316,81 59 334,56 -1474,00 -276 434,75 187,54
999730 276,73 34 018,95 -2 114,00 -259 880,64 122,93
999634 1770,47 216 861,81 -2 075,00 -254 162,58 122,49




999626 150,59 21760,51 -1725,00 -249 262,00 144,50
999636 504,22 62 828,27 -1 954,00 -243 480,22 124,61
943935 731,37 107 028,24 -1 660,00 -242 924,40 146,34
904886 3031,24 383 061,36 -1 895,00 -239 474,14 126,37
1061148 744,29 100 415,07 -1 738,00 -234 770,31 135,08
999799 1,81 340,50 -1223,00 -230 325,14 188,33
904457 1430,01 197 553,37 -1 657,00 -228 911,02 138,15
999790 168,30 20 058,46 -1917,00 -228 448,11 119,17
999658 300,00 56 752,11 -1178,00 -223 232,18 189,50
999703 347,48 35 675,04 -2 155,00 -223 117,06 103,53
1055176 2 058,24 275 237,88 -1 661,00 -221 872,97 133,58
904508 1.468,70 201 272,82 -1 578,00 -216 258,63 137,05
999635 240,19 23 712,72 -2153,00 -212 552,78 98,72
999699 483,43 58 320,40 -1747,00 -210 754,59 120,64
1011043 25,62 3080,12 -1 718,00 -206 529,14 120,21
904248 53,55 6 650,48 -1 637,00 -203 183,20 124,12
999594 1144,49 177 506,07 -1299,00 -201 636,80 155,22
1002282 310,00 61 603,08 -998,00 -198 635,47 199,03
916591 315,51 48 652,48 -1 146,00 -177 448,26 154,84
1016393 49,14 18 050,68 -473,00 -173 765,00 367,37
999702 597,39 71 593,88 -1425,00 -170 845,65 119,89
999696 589,57 70212,33 -1390,00 -165 094,07 118,77
328695 142,37 20 549,63 -1107,00 -160 756,48 145,22
999817 3,64 397,48 -1462,00 -159 598,25 109,16
999759 666,13 95322,28 -1 062,00 -152 040,07 143,16
908031 401,57 41 859,45 -1453,00 -151 299,58 104,13
999670 567,46 88 750,07 -965,00 -150 918,52 156,39
1012222 19,93 4 235,15 -700,00 -148 736,00 212,48
1043352 1 085,15 119 366,17 -1300,00 -143 000,00 110,00
1038344 911,31 120 611,88 -1 046,00 -138 438,10 132,35
1012049 15,89 12 166,69 -175,00 -134 328,68 767,59
981226 708,06 100 694,18 -938,00 -133 394,67 142,21
999688 1,12 215,88 -685,00 -131 682,72 192,24
1057059 372,03 52 258,23 -932,00 -130 914,53 140,47
999814 715,14 102 409,28 -900,00 -128 879,71 143,20
904750 900,87 130 395,41 -878,00 -127 084,71 144,74
999810 441,87 61 805,59 -900,00 -125 879,80 139,87
999633 976,01 249 159,39 -463,00 -114 993,63 248,37
999800 154,92 28 647,53 -614,00 -114 077,98 185,79
926411 14,50 1580,81 -1 006,00 -109 667,48 109,01
904163 577,74 77 735,01 -760,00 -102 258,01 134,55
1020127 54,05 7012,23 -785,00 -101 835,22 129,73
972601 79,51 7532,11 -1062,00 -100 599,86 94,73
999700 207,96 24 807,25 -840,00 -100 204,02 119,29
904746 35,00 4 989,66 -694,00 -99 018,87 142,68
1055173 759,46 95 662,08 -743,00 -93 758,98 126,19
999597 402,24 79 375,35 -471,00 -92 943,48 197,33
74104 20,69 3001,17 -623,00 -90 359,92 145,04
904847 233,53 184 369,40 -111,00 -87 677,26 789,89
999701 49,83 5 964,40 -732,00 -87 625,52 119,71
912305 342,71 53 933,77 -578,00 -84 388,51 146,00
904292 403,89 49 553,62 -673,00 -82 328,28 122,33
999613 49,35 10 178,26 -395,00 -81 475,26 206,27
999804 151,58 21 205,80 -540,00 -75 543,30 139,90
1011054 219,50 25 403,54 -651,00 -75 353,77 115,75
1012033 141,28 13 987,12 -725,00 -71 775,00 99,00
930292 1.390,67 207 099,52 -474,00 -70 380,78 148,48
1005873 558,57 71 768,74 -543,00 -69 767,15 128,48
1011034 9,97 1510,07 -409,00 -61 935,22 151,43
1028576 31,02 4 380,70 -410,00 -57 902,66 141,23
904539 89,39 17 324,95 -284,00 -55 041,76 193,81
999748 357,59 41391,54 -470,00 -54 402,88 115,75
904382 305,43 44 375,30 -374,00 -54 338,46 145,29
999694 589,75 104 576,82 -300,00 -53 581,14 178,60
1058789 286,67 43 415,97 -350,00 -53 006,64 151,45
1053613 59,23 40 824,07 -75,00 -51 693,00 689,24
1015999 262,13 30 678,11 -440,00 -51 495,40 117,04
1012400 25,76 30173,22 -41,60 -48 646,92 1169,40
999686 186,77 20 408,05 -430,00 -46 986,11 109,27
999754 110,05 13 094,45 -388,00 -46 169,02 118,99
904507 21,52 563497 -165,00 -43 206,90 261,86
40008 128,43 13 054,95 -409,00 -42 577,90 104,10
904259 240,28 25 399,85 -401,00 -42 389,42 105,71
1069294 6,75 157443 -176,00 -41 045,83 233,21
999808 2 987,30 326 332,39 -348,00 -38 016,36 109,24
1012223 3,29 698,42 -162,50 -34 528,00 212,48
999587 1118,10 224 363,45 -170,00 -34 084,52 200,50
1047674 37,09 24 552,50 -48,00 -31778,88 662,06
904442 193,35 38 179,82 -160,00 -31 595,20 197,47
999583 135831 283 807,04 -140,00 -29 097,41 207,84
1036925 261,79 37933,56 -197,00 -28 545,30 144,90
1011935 247,54 2248,77 -3 087,00 -28 127,43 9,11
945006 119,29 76 006,06 -44,00 -28 035,24 637,16
999689 0,64 76,16 -235,00 -27 791,45 118,26
999581 175,50 20 403,46 -220,00 -25 571,75 116,26
1036926 112,53 21279,29 -164,00 -25 207,35 153,70
1040940 260,36 39170,85 -165,00 -24 824,26 150,45
999584 82,25 16 262,60 -124,00 -24 518,31 197,73
1012914 0,40 1927,22 -5,00 -24 116,40 4 823,28
1036707 20,96 2953,12 -170,00 -23 953,00 140,90
999698 99,51 12 381,81 -190,00 -23 640,91 124,43
1002394 51,54 6 497,63 -187,00 -23 576,39 126,08
1005878 695,08 77390,43 -203,00 -22 602,02 111,34
999801 103,23 14 406,40 -160,00 -22 328,71 139,55




999610 390,86 56 976,51 -160,00 22 294,08 139,34
999683 7,58 142843 ~110,00 20 734,56 188,50
514233 0,75 105,34 ~137,00 ~19 217,40 140,27
999644 660,67 85 543,89 -148,00 -19 163,17 129,48
999673 71,85 14 550,74 93,00 “18 833,42 202,51
920502 132,05 18 605,90 -128,00 ~18 035,20 140,90
42145 2,88 303,49 -170,00 -17 901,84 105,30
999681 533,04 66 471,68 ~133,00 ~16 585,76 124,70
904531 9,69 111228 ~136,00 15 614,16 114,81
380457 53,08 7 384,83 ~114,00 ~14 275,02 125,22
1014181 2,90 1001,88 ~40,00 ~13 800,00 345,00
913473 11,55 1264,27 -124,00 13 571,95 109.45
999593 564,80 87 073,59 -85,00 -13 104,29 154,17
999811 9,71 1681,71 75,00 ~12 985,54 173,14
999585 77,86 449,93 -105,00 “12 744,91 121,38
999737 65,67 9 672,68 85,00 12519,65 147,29
1012254 4,79 1198,50 250,00 ~12 500,00 250,00
514232 43,57 7 035,19 78,00 “11303,72 144,92
904298 72,63 8 467,51 94,00 -10 959,65 116,59
999720 57,17 8 437,65 74,00 ~10 920,99 147,58
999605 5,07 1097.89 -50,00 ~10 825,24 216,50
463382 743,24 95 494,40 74,00 9507,87 128,48
999779 69,55 800744 81,00 9325,90 115,13
78872 73,40 7 005,12 295,00 9 066,94 95,44
999682 62,79 7 829,73 ~66,00 -8 230,54 124,71
429813 19,32 6 146,61 25,00 7 955,75 318,23
1014361 0,34 138,51 -19,50 -7897,50 405,00
1012391 0,55 198,38 220,00 -7 240,00 362,00
1018995 0,55 196,73 220,00 -7 180,00 359,00
1081333 0,77 260,78 20,00 -6 800,00 340,00
999752 40,95 5 166,82 253,00 -6 687,54 126,18
904260 1,06 124,80 255,00 649981 118.18
20028 456,73 56 131,64 51,00 -6 267,86 122,90
999782 730 373,91 43,00 5 144,78 119,65
1034376 1391 384532 ~18,00 -4 977,04 276,50
904257 338,87 36 268,32 45,00 ~4816,20 107,03
1087251 0,44 186,52 -10,00 4258 40 42534
1025806 0,23 76,66 -10,00 -3 290,00 329,00
1012253 1.20 299,75 -12,50 -3 125,00 250,00
999628 773 1613,64 -10,00 2 088,59 208,86
1062447 0,63 98,96 ~12,00 -1 900,00 158,33
1017252 699,04 19 768 790,74 -12,00 -1807,42 150,62
1072341 0.13 31,49 -7,00 -1 645,00 235,00
999742 5429 8295.12 -10,00 -1527,99 152,80
1018997 0.22 69,80 3,14 -1009,97 321,65
999740 4,65 655,43 -6,00 845,35 140,89
1061717 0,07 11,00 430 675,49 157,09
1038243 0,21 27,46 5,00 669,85 133,97
1028180 0,03 16,79 -1,00 622,00 622,00
1038242 0,17 23,52 -4,20 570,01 135,93
1061715 0,06 8,99 3,50 551,88 157,68
1012037 128,44 211923 -10,00 -165,00 16,50
1013107 0,90 138,52 -1,00 154,08 154,08
1071922 0,01 2,65 0,05 -19.87 441,56

-1 345 009,94

-181 585 096,49

Zdroj: Vlastni zpracovani z poskytnutych dat IS podniku




Ptiloha 2 ABC analyza spotieby plecht
| IDmateridlu__[  SpotfebavKE |  Podil nacelkovéspotfebé vKE [  Kumulativnipodil [  Skupina |







181 585 096,49 K¢
Zdroj: Vlastni zpracovani
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Ptiloha 3 - Obratka zasob polozek plechu

ID materialu Pram hod. v K& Spotieba v K& Skupina | Obrétka zasob Kategorie OZ
999799 340,50 230325,14 B 676 1
999688 215,88 131 682,72 C 610 1
999817 397,48 159 598,25 C 402 1
999689 76,16 27 791,45 C 365 1
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65301 292,31
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Zdroj: Vlastn



