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Oz

Bu arastirma, ilkogretim okullarinda gorev yapan stajyer dgretmenlerin sosyallesme
siirecinde okul yoneticilerinden beklentilerini ortaya koymayi amaglamaktadir. Arastirma,
yoneticilere stajyer Ogretmenleri, sosyallestirilmesi siirecinde neler yapilmas: gerektigi
konusunda bilgi vermesi acisindan 6nemlidir. Arastirma, tarama modelinde desenlenmistir.
Arastirmaya Gaziantep il merkezinde 2008-2009 egitim-6gretim yilinda goreve baglamis 41 stajyer
ogretmen katilmistir. Veriler, yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi ile elde edilmistir. Veriler,
nitel veri analiz programiyla (NVivo8) analiz edilmistir. Arastirmada, stajyer 6gretmenlerin okul
yoneticilerinden sirasiyla gorevleri, okulun durumu, duyussal, okulun isleyisi, cevre, kisileraras:
iliskiler ve sosyal aktiviteler konularinda beklentileri oldugu sonuglarina ulasilmistir. Elde
edilen bulgular, ilgili arastirmalar ile karsilastirilarak tartisilmistir.

Anahtar Sozciikler: Sosyallesme, stajyer 0gretmenler, okul yoneticileri.

Abstract

This study aims to investigate what trainee teachers expect from school administrators
during their socialization processes. The present research is important in that it informs school
administrators about what they should do for the socialization of trainee teachers. Participants
consisted of 41 teachers beginning to work as trainee teachers in Gaziantep in the 2008-2009
academic year. The data were gathered through semi-structured interviews and were analyzed
by using a qualitative analysis program (NVivo8). The study revealed that trainee teachers have
expectations from school administrators concerning their duties, the state of the school, affective
issues, operation of the school, environment, interpersonal relationships and social activities.

Keywords: Socialization, Trainee teachers, School administrators.

Summary

Purpose of the Study

The purpose of this study is to investigate expectations of trainee teachers starting to work
for the Ministry of National Education from the school administrators in their socialization
processes situated in their schools. In addition, the study aims to give information about what
school administrators should do for trainee teachers’ orientation.

Findings
Overall findings indicated that trainee teachers want to be informed by school administrators,
particularly, about their responsibilities with regard to school tasks, annual plans, procedures,

legislation and regulations, school equipment, disciplinary or administrative assignments. They
also need to receive information from school administrators about the status of the school, its
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general condition, students and school’s opportunities. Trainee teachers’ expectations embedded
in the emotional/affective context include some topics such as good communication, attention,
protection of the rights, duties, and not being overloaded with extra work and getting help to tackle
problems. In relation to the functioning of the school, trainee teachers want to get information
about formal actions of the school, formal rules, the school’s daily operations and the payment
system. Trainee teachers want to get information from school administrators about environment
of the school and stakeholders. Furthermore, trainee teachers said that they need to get help from
administrators about the interpersonal relations, especially in the relationship between teachers
and students as well as the social activities enhancing relationships with students and teachers.

Discussion

With regard to getting information from the school administrators about their duties, the
teachers pointed out that they had expectations related to preparing annual plans, procedures,
legislation and regulations, school equipment and devices which would be used in their classroom.
Kartal (2005) argued that teachers with low seniority levels have little motivation. Therefore, their
levels of socialization were also low. For the general state of the school, trainee teachers had
expectations related to receiving information from the school administrators about the general
image of school, the situation of students and the opportunities of the school.

Trainee teachers’ emotional expectations also play an important role in the socialization
process. In this respect, trainee teachers had expectations regarding sound communication,
showing interest, protecting their rights, sharing their emotions. According to Goffee and Jones
(2000), the school manager has more formal attitudes towards teachers who have recently started
to work at school.

The teachers pointed out that they wanted to receive information from the school managers
in the process of socialization about the functioning of the school, how the formal duties operate
in the school, formal rules about operation of the school, daily activities of the school and the
payment system. The structure of the payment system, how increase in payment is managed and
how the additional income will be are some of the subjects which take place in the orientation
process.

Trainee teachers said that they expected help from the school administrators about the
environment of school, the status of parents and the relationships with parents. According to
Gorton and Schneirder (1991) necessary support should be provided for novice teachers about
founding cooperation and friendship with the other members in the school and region and also
about the communication with families and other people (Gray, & Smith, 2007).

Results

Trainee teachers mostly wanted the school administrators to give information about their
duties and responsibilities. Other expectations are about the situation of the school and its
operation, emotions related to the school, environment, interpersonal relationships and social
activities. One of the most important expectations for trainee teachers is the interpersonal
relationships with their. Meanwhile, they pointed out that they would be socialized quickly via
social activities organized by the school administration. The quality of the relationships among
the teachers will influence the success and climate of the school. Therefore, it is recommended that
school administrators should enhance organizational socialization process by taking necessary
initiatives.

Giris

Orgii’_t_ler ellerindekikaynaklari verimlibir sekilde kullanarak amaglarini gergeklestirmeye
caligirlar. Orgiitiin kaynaklari i¢cinde en 6nemlisi insan kaynagidir. Insan kaynaklarini en iyi
sekilde kullanma ve bireyleri 6rgiitiin bir parcas1 haline getirme isgorenlerin orgiite uyumu



STAJYER OGRETMENLERIN SOSYALLESME SURECINDE OKUL 19
YONETICILERINDEN BEKLENTILERI

ile yakindan iliskilidir. Isgorenin drgiite uyumu, basarisi, kariyerinde basarili olmas1 ve is
doyumu onun sosyallestirilmesi ile ilgilidir. Basarili bir sosyallesme ise baglilig1 ve basariy1
arttirirken, basarisiz bir sosyallesme ise isgorenin isten ayrilmasina bile neden olabilir (Balci,
2003).

Sosyallesme; bireyin, belirli bir sosyal grubun ya da toplumun olusturulmus normlarini
ve yollarini 6grenmesi ya da bunlar1 genel olarak kabul etme (Calik 2006: 3),grupta yeni
olan bireylere kiiltiir icinde gorevlerini yerine getirirken ihtiyaci olan 6rnek davranislari,
becerileri, degerleri 6gretme siirecidir (Grusec & Hastings, 2006).

Orgiitsel sosyallesme, bir drgiitte bireyin gerekli olan bilgi ve becerileri dgrenmesi
(Maanen & Schein,1977), bireyin faydali orgiitsel davranislar1 6grenme siireci (Sweeney
& McFarlin, 2002), grup degerlerinin bireyde yapilanma islemidir (Giiney, 2007). Orgiitsel
sosyallesme, yeni isgorene Orgiitiin amagclarini, normlarini ve tercih ettigi bi¢imin transferi
(Northcraf & Neale, 1990), disaridan gelen ¢alisanin 6rgiit icinde etkin ve entegre bir sekilde
adapte olma siirecidir (Cooper-Thomas, & Anderson, 2006).

[sgorenin yaptig1 isten doyum saglamasi ve orgiitiin amaglariin gerceklesmesi,
sosyallesme siirecinin etkililigine baglidir (Kartal, 2008). Isin kalitesinde bozukluk, moral
ve verimin diisiik olmasi, huzursuzluk, anlagsmazlik, isbirligi isteksizligi ve tatminsizlik gibi
hususlar, isgdrenin ise uyumsuzlugunu acik¢a ortaya koyan gostergelerdir (Eren, 2007).
[sgorenin basarisi, ne yapmasi ya da ne yapmamasi gerektigi konusundaki bilgi diizeyi ile
paralellik gosterir. Isgorenler rgiit kurallarini, 6deme sistemini, orgiitiin kiiltiiriinii, gorev
ve sorumluluklari ile ilgili teknik bilgi ve becerileri bilmek zorundadir (Calik, 2006).

Yeni ise alinan isgoren belirli bir siire, sosyal ve fiziksel ¢evreye uyum saglayamamasi
sebebiyle kendinden beklenen performansi veremeyebilir. Ayn1 zamanda ise yeni baglayan
isgdreniniseilk girdigi giinlerde gordiigiimuamele sonucunda 6rgiite yonelik edindigi algilar,
moralini etkileyebilecegi gibi, is arkadaslarina, iistlerine kars1 takinacagi tutumu da etkiler
(Eren, 2007). Goreve yeni baslayan isgorene iistleri ve diger ¢alisanlar tarafindan gosterilen
ilgi ve muamele onlarin performans ve orgiite bagliliklarini artirabilir. Yiiksek moral ve
baglilik isgoreni memnun eder, sosyallesmeyi destekler. Sosyallesme, takim calismasi, bilgi
paylasimy, yeni fikirlere agik ve yaraticit olmaya onciiliik eder (Goffee, & Gareth, 2003).

Orgiitler, 6rgiite yeni katilan bireylerin rasgele ve deneyimler sonucu orgiitteki gorev
ve roliinii, orgiitiin deger ve normlarini ve isleyisini 6grenmesi yerine; zaman kaybetmeden
planli ve programli bir sekilde bireyin orgilite uyumunu saglayacak galismalar yapmalidir.
Sosyallestirme egitiminin amaci, isgorenlerin is tatminini, verimini ve bir biitiin olarak
orgiitiin performansini yiikseltmektir. Bu nedenle, ise yeni alinan kisilere uygulanmakta olan
mesleki oryantasyon egitimi onem arz etmektedir (Keser, 1999).

Orgiitsel sosyallesmenin gergeklestigi ve 6nemli oldugu kurumlardan birisi de okuldur
(Bulug, 2008). Ogretmenlerin okuldaki diger isgorenlerle olumlu iliski kurmasi, 6grenci
problemlerinin ¢oziimiine katki saglamas: ve temel degerleri 6grenmesi sosyallesme olarak
kabul edilir (Giiglii, 2004). Ogretmenler sosyallesme ile okulun temel deger, norm, felsefe
ve misyonunu o6grenir. Ogretmenler sosyallesme siirecinde okulun politika, prosediir,
planlama, egitim ilkeleri, uygulama ve degerlerinin etkisiyle degisime ugrar (Memduhoglu,
2008). Adaylik donemindeki oOrgiitsel sosyallesmenin Ogretmeni her yoniiyle meslege
hazirlayici nitelikte olmasi gerekmektedir (Celik, 2002). Ogretmenlere orgiitsel gergekler,
okulun sosyal ve tarihsel gevresi ve 0gretim konularinda bilgi verilmelidir (Kartal, 2006).
Stajyer ogretmenler baslangicta bir diizen kurma, 6grencileri kazanma ve kisisel yeterlilik
konusunda kaygi duymaktadirlar. Bu konulardaki ikilemlerin ¢oziimii stajyer 6gretmenlerin
sosyallesmesi ile gerceklesir (Hoy,& Woolfolk, 1990). Ogretmenlige baslayan ve &grenim
gordiigii siirece uygulamaya yonelik yeteri kadar egitim almayan 6gretmenlerin ise basladig:
egitim kurumunda basarili olmas1 ve dinamikligini korumas: ancak iyi bir sosyallestirme
siireci ile gerceklesebilir.
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Her yil yaklasik olarak 30-35 bin kisi Milli Egitim Bakanligina bagli cesitli kademe,
okul ve branslara stajyer 6gretmen olarak atanmaktadir. ilk defa resmi bir kurumda
goreve baslayan kisilerin ilk yili stajyerlik donemi olarak tamimlanmaktadir. Stajyerlik
donemi; meslege, mesleki uygulamalara ve cevreye adaptasyon siirecidir. Bu siiregler
stajyer 6gretmenlerin sosyallestirilmesi donemini olusturmaktadir. Lisans egitimi sirasinda
O0gretmen adaylarinin aldiklar: teorik ve pratik dersler okul gerceklerini ve yapisini gercekei
bir sekilde yansitmamaktadir. Uygulamadan uzak egitim ve 6nemsenmeyen okul deneyimi
ve Ogretmenlik uygulamasi dersleri aday Ogretmenleri meslege hazirlayamamaktadir.
Okullardaki kat1 hiyerarsi ve yasal diizenlemelerden dolay1 stajyer 6gretmenlerin beklentileri
g0z Oniine alinmadan onlarin belli kaliplara uydurulmaya ¢alisilmasi gesitli sorunlara neden
olmaktadir.

Stajyer 0gretmenlerin yetistirilmeleri okul miidiirtintin sorumlulugundadir (Stajyerlik
Yonetmeligi). Stajyer 6gretmenlerin sosyallestirilmesiigin uygulamali, temel egitim ve cevreye
uyum egitimleri verilmektedir. Uygulamali egitim kursunun planlanmasi ve uygulanmasi
okul miidiirlerinin gézetiminde yapilmaktadir. Mevcut sisteme yeni katilan bireylerin devam
eden stireci etkilemesi beklenir. Mevcut sistemin daha az etkilenmesi ve katilan kisilerin
sisteme uyumunu saglamak okul miidiirlerinin temel gorevlerinden birisidir. Bundan dolay1
okul miidiirleri okulun vizyon ve misyonunun gerceklestirilmesinde birinci derecede etkili
olan 6gretmenlerin okula uyumunu artiracak ¢alismalar: yapmas: gerekmektedir.

Kartal (2006) yaptig1 calismada, aday memurlarin temel ve hazirlayict egitimde
haklar1 konusunda yeterli diizeyde yetistirilmediklerini tespit etmistir. Kartal (2008) yaptig1
calismada, 0gretmen ve memurun okula uyumu icin yonetici tarafindan yeterli destegin
saglanmadigini ve ilk yilin sonunda isgorenlerin kendi ¢abalari ile drgiitsel sosyallesmelerini
gerceklestigini bulmustur. Memduhoglu (2008) yaptig1 calismada, stajyer 6gretmenlerin
sosyallesmesi i¢in yapilan egitim programlarinin kisith ve yetersiz oldugunu vurgulamisgtir.
Ozkan (2005) yaptigl calismada; 1-5 yillik mesleki kidemi olan 6gretmenlerin sosyallesme,
0zdeslesme baglilig1 ve igsellestirme boyutlarinda en diisiik aritmetik ortalamaya sahip
oldugunu bulmustur. Arastirmalar yoneticilerin, 6gretmenlere ilk yillarinda yeteri kadar
destek saglamadiklarini ve ¢ok az diyaloga gectiklerini gostermektedir (Kartal, 2007).

Yiiksekogretim kurumundan mezun olmus ve yeni bir kurumda goreve baslamis
ogretmenlerin performansi, is doyumu ve ise bagliligi kuruma uyumu ile yakindan iligkilidir.
Ogretmenlerin okulun etkili bir iiyesi haline gelmesini ve sosyallesmesini saglamak
yoneticilerin en basta gelen gorevidir. Ise yeni baglayan 6gretmenden en kisa zamanda ve
verimli sekilde yararlanmak, sosyallesmenin basari ile tamamlanmasiyla miimkiindiir.
Bu siirecte 6gretmenler rollerini, sorumluluklarini, o6rgiitiin kurallarini ve degerlerini
ogrenirken bir degisim ve gelisim yasamaktadir. Bu degisim ve gelisimin daha etkili olmas1
icin 6gretmenlerin beklentileri dikkate alinmalidir. Bu arastirma ogretmenlerin beklentileri
ortaya koyarak, sosyallesmenin hizli ve verimli sekilde gerceklesmesine yardim ederek
okullarda daha etkili bir egitim-6gretimin gerceklestirilmesine katki saglamasi agisindan
Onem tagimaktadir.

ﬂgili literatiir incelendiginde (Celik, 2002; Ozkan, 2005;Kartal, 2006; Kartal, 2007;
Kartal, 2008; Memduhoglu, 2008), arastirmalarin genel olarak 6gretmenlerin ve yoneticilerin
sosyallesme diizeyleri, Orgiitsel sosyallesme, genel olarak aday memurlarin sosyallesmesi,
egitim ¢alisanlarinin sosyallesmesi konularinda oldugu goriilmektedir. Stajyer 6gretmenlerin
sosyallesmesi ve stajyer Ogretmenlerin sosyallesme siirecinde yoneticilerden beklentileri
konusundaki c¢alismalarin sayisi oldukga azdir. Bu nedenle stajyer Ogretmenlerin
sosyallestirilmesinde yoneticilerden beklentileri konusu arastirilmistir. Bu arastirmada
ilkogretim okullarinda yeni goreve baglayan stajyer 6gretmenlerin sosyallesme siirecinde okul
yoneticilerinden beklentilerini ortaya koymak amacglanmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda
“Stajyer 0gretmenlerin sosyallesme siirecinde okul yoneticilerinden beklentileri nelerdir?”
sorusuna cevap aranmigtir.
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Yontem

Aragtirma Modeli

Bu ¢alisma, tarama modelinde desenlenmis bir arastirmadir. Stajyer Ogretmenlerin
sosyallesme siirecinde yoneticilerden beklentilerini ortaya koymak amaciyla yapildigr igin
nitel arastirma desenlerinden durum c¢alismasidir. Nitel arastirmalar insan davraniglarinin
“ni¢in”ini anlamaya yonelik aragtirmalardir. Verilerin derinligi ve zenginligi icinde betimlenmesi
amaclandig i¢in nitel arastirma yapilmistir. Nitel durum calismasinin en temel 6zelligi bir ya da
birka¢ durumun derinligine arastirilmasidir. Yani bir duruma iliskin etkenler (ortam, bireyler,
olaylar, stirecler, vb.) biitiinciil bir yaklasimla arastirilir (Yildirim ve Simsek, 2005: 77).

Calisma Grubu

Calismanin grubu 2008-2009 &gretim yilinda Gaziantep il merkezindeki ilkogretim
okullarinda gorevli 182 stajyer Ogretmen arasindan tesadiifi yontemle segilen 41 kisiden
olusmaktadir. Calisma grubu, amagcli 6rnekleme yontemlerinden Olgiit ornekleme yontemi ile
secilmistir. Olgiit, 6gretmenlerin stajyer olmasidir. Bu 6rnekleme yontemindeki temel anlayis
onceden belirlenmis bir dizi 6l¢iitii karsilayan biitiin durumlarin ¢alisilmasidir. Burada sozii
edilen 6l¢iit veya Olclitler arastirmaci tarafindan olusturulabilir. Ya da daha dnceden hazirlanmis
bir ol¢iit listesi kullanilabilir (Yildirim ve Simsek, 2005: 112).

Arastirmaya katilan 41 stajyer ogretmenin 21'i kadin, 20’si erkektir. Goriisme yapilan
Ogretmenlerin branglar1 sunlardir: 11’i Sinif, 6’s1 Bilisim Teknolojisi, 5'i Fen ve Teknoloji, 4'ii
1ngilizce, 3’er tene Sosyal Bilgiler, Beden Egitimi ve Tiirkge, 2'ser tane Matematik ve Miizik, 1’er
tane de Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi ve Okul Oncesidir. Gériismeye katilan gretmenlerin 18'i
21-23 yas, 18’1 24-26 yas ve 5'i de 27-30 yaslar1 arasinda yer almaktadir.

Verilerin Toplanmast

Veriler goriisme teknigi ile toplanmistir. Arastirmada goriisme yoOntemlerinden yari
yapilandirilmig goriisme yontemi kullanilmigtir. Arastirmada kullanilan goériigme sorulari,
arastirmaci tarafindan ilgili alanyazinin taranmasi ve gerekli uzman gortiislerinin alinmasiyla
hazirlanmistir. Pilot uygulama yapilmistir. Daha sonra asil uygulamalara gegilmistir. Her bir
katilimciya bir kod verilmistir. Sorulara verilen yanitlar gériisme sirasinda not edilmistir. Her bir
katilimcrya ait goriigsme metinleri paket programa (Nvivo 8) aktarilmigtir.

Goriismede su sorular sorulmustur.
1. Okulda sosyallesme siirecinde okul yoneticilerinizden beklentileriz nelerdir?
2. Kisilerarast iliskiler konusunda ne istiyorsunuz?
3. Gorevlerinizle ilgili ne tiir bilgilere ihtiyaciniz var?
4. Cevre ile ilgili ne tiir bilgilere ihtiyacinmz var?
5. Okul durumu ve isleyisi ile ilgili ne tiir bilgilere ihtiyaciniz var?

Gortisme arastirmact tarafindan yapilmistir. Goriismeler temel egitim kursu sirasinda
uzun aralarda ve giin sonunda onceden randevu alinarak yapilmistir. Gortismelerin saglikli
olmasi igin uygun ortamlar segilmistir. Goriismeye baslamadan 6nce 6gretmenlere sosyallesme
hakkinda kisa bilgi verilmistir. Her bir goriisme yaklasik 15-20 dakika stirm{istiir. Ayrintili bilgi
toplanmaya ¢alisilmistir.

Verilerin Analizi

Veriler, betimsel ve igerik analizi yontemleri kullanilarak analiz edilmistir. Icerik analizinde,
kategorisel ve frekans analizi teknikleri kullanilmistir. “ Frekans analizi birim ve 6geleri sayisal,
ylizdesel ve oransal bir tarzda goriilme sikligin1 ortaya koymaktir. Kategorisel analiz belli bir
mesajin 6nce birimlere boliinmesi ve ardindan bu birimlerin, belirli kriterlere gore kategoriler
halinde gruplandirilmasidir” (Bilgin, 2006: 18-19). Verilerin analizinde nitel veri analiz programi
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(NVivo8) kullanilmigtir. Aragtirmada kullanilan goriisme sorulari ana temay1 olugturmaktadir.
Ogretmenlerden alinan cevaplarin analizinde 6nce kodlama yapilmistir. Sonra benzer kodlar
belirli kategorilerde toplanarak alt temalar olusturulmustur.

Gecerlik ve Giivenirlik Calismast

Gegerligi saglamak amaciyla goriisme sirasinda veriler not alinmistir. Arastirmaci verilerin
analizinde olusan kodlari, kategorileri, alt temalar1 ve ana temalar: verilerle beraber bir uzman
incelenmesine sunulmustur. Uzman goriisiine gore gerekli diizeltmeler yapilarak inandiricilik
saglanmustir. Veriler kendi iginde tutarli, anlamli ve daha 6nceden olusturulan kavramsal gerceve
ve kuramlarla uyumludur (i¢ gecerlilik). Bulgularla kuramsal gercevenin tutarli olup olmadig:
konusunda uzman incelemesine basvurulmustur. Dis gegerlilik amacli 6rnekleme yapilarak
gerceklestirilmistir. ic glivenirlilik i¢in goriismelerden dogrudan alintilar yapilmistir. Gortisme
sonunda katiimciya aragtirmaci 6grendiklerini 6zet olarak aktararak kendi algisinin aktarilan
verileri dogru yansitip yansitmadig1 sorularak dis giivenirlik saglanmistir.

Bulgular

Stajyer ilkogretim okulu Ogretmenlerinin yoneticilerden beklentilerinin alt temalar1 ve
frekanslar1 Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1.
Stajyer Tlkogretim Okulu Ogretmenlerinin Yoneticilerden Beklentilerinin Alt Temalar: ve Frekanslar:

Ana tema Alt temalar f
Gorevi ile ilgili beklentiler 40
Okulun durumu ile ilgili beklentiler 38
Okulun isleyisi ile ilgili beklentiler 37

Okul yéneticilerinden Duyussal beklentiler 30

beklentiler
Cevre ile ilgili beklentiler 22
Kisilerarasu iliskiler ile ilgili beklentiler 12
Sosyal aktiviteler ile ilgili beklentiler 7
Toplam 190

Tablo 1 incelendiginde, stajyer Ogretmenlerin yoneticilerden beklentilerinin sirasiyla
gorevleri, okulun durumu, okulun isleyisi, duyussal, cevre, kisileraras: iligkiler ve sosyal
aktivitelerle ile ilgili oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin yardim almak istedikleri konularin
basinda gorevleri, okulun durumu ve isleyisi gelmektedir. Bu durum &gretmenlerin mesleki
sosyallesme ile ilgili beklentilerinin daha fazla oldugu seklinde yorumlanabilir. Sosyal aktiviteler
ve kisilerarasi iletisim konularinda daha az yardim isteginde bunmuslardir. Asagida her bir alt
temaya ait tablolara ve agiklamalarina yer verilmistir.

Stajyer ilkogretim okulu 6gretmenlerinin yoneticilerden “gérevleri ile ilgili” beklentileri ve
frekanslar1 Tablo 2’de verilmistir.
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g?;ji/(e):rz ilkc'igretim Okulu Ogretmenlerinin Yoneticilerden Gorevleri ile 1lgili Beklentileri ve Frekanslart
Alt tema Kategoriler f
Sorumluluklari ile ilgili 17
Yillik plan, prosediir ile ilgili 7
Mevzuat ve yonetmelik hakkinda 7
Gorevi ile ilgili beklentiler  Kendi alani ile ilgili arag-gereg hakkinda 4
Disiplin ile ilgili 3
Idari goreviendirme hakkinda 2

Toplam 40

Tablo 2 incelendiginde, stajyer ogretmenlerin gorevleriyle ilgili olarak yoneticilerden
sirasiyla; sorumluluklar, yillik plan, prosediir, mevzuat ve yonetmelik, kendi alani ile ilgili arag-
gereg, disiplin ve idari gorevlendirme hakkinda beklentileri oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin
gorevleri ile ilgili beklentilerin ¢ogunlugu sorumluluklari ile ilgilidir. Sorumluluklar ile ilgili
beklentileri olan 6gretmenler “...okulda yeniyim. Miidiiriin sorumluluklarim: 6grenebilecegim bir
egitim programi hazirlayarak bana rehberlik etmesini isterim. Bana diisen gorevlerin ve sorumluluklarimin
neler oldugunu tam olarak aciklamasin isterim.” seklinde goriis belirtmislerdir. Yillik plan, prosediir
ile ilgili beklentisi olan 6gretmenler “...Okul miidiiriimiiziin yillik plan, defter isleme gibi konularda
yardimci olmasint isterim. Planlar1 diizenleme noktasinda yardim etmesini beklerim.” seklinde goriislerini
ifade etmislerdir.” Mevzuat ve yonetmelik hakkinda yoneticilerden beklentisi olan 6gretmenler
“... Okul yoneticisinin mevzuat, yonetmelik ve prosediirler hakkinda beni bilgilendirmesini istiyorum.”
seklinde gortis belirtmislerdir.

Ogretmenlerin arag-gere¢ kullanimi, disiplin ve idari gorevlendirme hakkinda pek fazla
beklenti i¢inde olmadiklar1 s6ylenebilir.

Stajyer ogretmenlerin yoOneticilerden okulun durumu ile ilgili beklentileri ve frekanslari
Tablo 3’te verilmektedir.

Tablo 3.
Stajyer Tlkogretim Okulu Ogretmenlerinin Yoneticilerden Okulun Durumu ile Iigili Beklentileri ve
Frekanslar

Alt tema Kategoriler F
Okulun genel durumu hakkinda bilgi 17

Okulun durumu ile ilgili Ogrenciler hakkinda bilgi 13

beklentiler Okulun imkanlar1 hakkinda bilgi 8
Toplam 38

Tablo 3 incelendiginde, stajyer Ogretmenlerin yoneticilerden okulun durumu ile ilgili
beklentilerine bakildiginda basta okulun genel durum olmak {iizere, 6grenciler ve okulun
imkanlar1 hakkinda bilgi almak istedikleri goriilmektedir. Okulun genel durumu hakkinda bilgi
almak isteyen ogretmenler “...Okul miidiirii okulun genel durumu hakkinda bana bilgi vererek okul
hakkinda bilgi sahibi olmam: saglamalidir.” seklinde goriis belirtmislerdir. Okulun genel durumu
hakkinda bilgi almak isteyen 6gretmenler beklentilerini “...Okulun genel durumu hakkinda bilgi
verilmesini isterim.” seklinde ifade etmislerdir. Ogrenciler hakkinda bilgi sahibi olmak isteyen
Ogretmenler; “...Yonetici, calismakta olacagim okuldaki 6grenci profili, 6grenci basarisi, 6grencilerin
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genel durumu hakkinda bilgi vererek okula daha cok uyum saglamam saglamalidir.” seklinde goriis
belirtmislerdir. Okulun imkéanlar1 hakkinda bilgi almak isteyen &gretmenler beklentilerini “ ...
Yoneticilerin okulun imkdnlar:, donanum ve arag-geregleri hakkinda bilgi vermesini ve yardimct olmasini
isterim.” seklinde ifade etmiglerdir.

Stajyer ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin yoneticilerden duyussal beklentileri ve frekanslari
Tablo 4’te verilmektedir.

Tablo 4.
Stajyer 1lkogretim Okulu Ogretmenlerinin Yoneticilerden Duyussal Beklentileri ve Frekanslar:

Alt tema Kategoriler F
Saglikli iletisim 10
flgi gosterme 7
Haklarin1 koruma 5

Duyussal beklentiler
Adil davranma 5
Problem ¢dziimiinde destek 3
Toplam 30

Tablo 4 incelendiginde, stajyer Ogretmenlerin duyussal beklentileri ile ilgili olarak
yoneticilerden sirasiyla saglikli iletisim, ilgi gorme, haklarmi koruma, adil davranma ve
problemlerin ¢oziimiinde destek almak istedikleri goriilmektedir. Ogretmenlerin duyussal
beklentilerinin basinda saglikli iletisim ve ilgi gormek gelmektedir. Saglikli iletisim ile ilgili
beklentisi olan 6gretmenler; “... Yoneticinin, uyarilarin, kiiciimseyerek herkesin oniinde kirict bir sekilde
séylemesini istemem. Iletisimi kit iizerinde degil de daha cok viiz yiize goriiserek yapmasini beklerim.”
seklinde goriis belirmislerdir. Ilgi gérmek isteyen 6gretmenler; “...Sicak bir ilgi ile kargilanmak,
kiiciimsenmemek isterim. Problemleriniz var mi diye sorularak yardimci olmasini isterim. Yakin bir iligki
kurulmasini beklerim.” ve “...Miidiiriimiin bizzat iliski kurarak eitsel olarak destek olmasini ve yakin bir
ilgi gdstererek fikirlerimize deger vererek cabalarimiza destek vermesini beklerim.”(4) seklinde goriislerini
ifade etmiglerdir.

Stajyer ilkogretim okulu 6gretmenlerinin yoneticilerden okulun isleyisi ile ilgili beklentileri
ve frekanslar1 Tablo 5’te verilmektedir.

Tablo 5.
Stajyer lkégretim Okulu Ogretmenlerinin Yéneticilerden Okulun Isleyisi ile [igili Beklentileri ve
Frekanslar:

Alt tema Kategoriler F
Okuldaki resmi islemler 18
Okuldaki resmi kurallar 8

Okulun isleyisi ile ilgili beklentiler Okulun gtinliik isleyisi 7
Odeme sistemi 4
Toplam 37

Tablo 5 incelendiginde, stajyer 6gretmenlerin okulun isleyisi ile ilgili olarak yoneticilerden
sirasiyla okuldaki resmi islemler, resmi kurallar, okulun giinliik isleyisi ve 6deme sistemi
hakkinda bilgi almak istedikleri goriilmektedir. Ogretmenler okuldaki resmi islemler konusunda
daha fazla bilgi almak istemektedir. Okuldaki resmi islemler hakkinda yoneticilerden bilgi
almak isteyen 6gretmenler bu beklentilerini; “... Okul yoneticilerim benim yeni goreve basladigim
fark ederek saglik raporu, izin ve devam- devamsizlik gibi resmi isler hakkinda bilgi vermesini isterim.”
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ve “...Miidiiriimiin goreve yeni basladi§imda beni yonetmelik hakkinda bilgilendirerek yardimct olmasin
isterim. Evrak islerinde ve diger resmi islemlerde egitim vererek benim okula daha cabuk uyum gostermemi
saglayabilir.” seklinde ifade etmislerdir. Okulun isleyisi ile bilgi edinmek isteyen 6gretmenler; “...
Miidiiriimiim okulun isleyisinin nasil oldugu, ders programlari ve ¢alisma saatlerinin nasil diizenlendigi
hakkinda bilgi vermesini isterim.” seklinde goriis belirmislerdir. Ogretmenler okulun giinliik isleyisi
ve ddeme sistemi hakkinda fazla bilgi almak isteminde bulunmamuislardir.

Stajyer ilkogretim okulu oOgretmenlerinin yoneticilerden “okulun c¢evresi ile ilgili”
beklentilerinin frekanslar1 Tablo 6’da verilmektedir.

Tablo 6.
Stajyer Tlkogretim Okulu Ogretmenlerinin Yoneticilerden Okulun Cevresi ile Iigili Beklentileri ve
Frekanslar

Alt tema Kategoriler F
Okulun gevresi hakkinda bilgi 16

Okul ¢gevresi ile ilgili beklentiler Veliler hakkinda bilgi 6
Toplam 22

Tablo 6 incelendiginde, stajyer 6gretmenlerin okulun gevresi ile ilgili olarak yoneticilerden
sirastyla okulun gevresi ve veliler hakkinda bilgi almak istedikleri goriilmektedir. Ogretmenler,
yoneticilerin okulun cevresi hakkinda kendilerine daha c¢ok bilgi verilmesi gerektigini
diistinmektedirler. Okulun gevresi ile ilgili yoneticilerden bilgi almak isteyen 6gretmenler bu
beklentilerini; “...Gdreve yeni basladigimizda yoneticilerin okulun cevresi ve cevre imkanlar hakkimda ve
okulun bulundugu cevre ile iliski kurulmas: ve devam ettirilmesi konularinda bilgi verilmesini isterim.”
ve ”...okulun bulundugu cevrenin sosyal, ekonomik ve kiiltiir yapist konusunda bilgi verilmesini isterim.”
seklinde ifade etmislerdir. Veliler hakkinda yoneticilerden bilgi almak isteyen 6gretmenler; “...
Okul yoneticilerimin velilerin genel durumu hakkinda bana bilgi vermesi ve velilerle iliskilerde bana
yardimct olmasini isterim. Velilerle iligkilerde nasil davranmam gerektigi konusunda da bilgi vermesini
beklerim.” seklinde goriislerini ifade etmislerdir.

Stajyer ilkogretim okulu Ogretmenlerinin yoneticilerden kisileraras: iliskiler ile ilgili
beklentileri ve frekanslar1 Tablo 7’de verilmektedir.

Tablo 7.
Stajyer Ilkogretim Okulu Ogretmenlerinin Yoneticilerden Kisileraras: Iliskiler ile IIgili Beklentileri ve
Frekanslar

Alt tema Kategoriler F
Ogretmenleraram iligki 11

Kisilerarast iliskiler ile ilgili beklentiler C)grencilerle iliski 1
Toplam 12

Tablo 7 incelendiginde, stajyer Ogretmenlerin kisileraras: iligkiler ile ilgili olarak
yoneticilerden sirasiyla 6gretmenler ve Ogrencileraras: iligskilerde yardim almak istedikleri
goriilmektedir. Ogretmenler, yoneticilerden diger 6gretmenler ile iliskilerinde daha fazla yardim
isteginde bulunmaktadir. Okul yoneticilerinden 6gretmenlerle iligki kurmada yardim almak
isteyen stajyer ogretmenler beklentilerini; “...Okul yoneticilerinin bizlerin yeni olmasindan dolay:
bizlerle tecriibeli 63retmenleri tamstirmalar: ve iliskileri artirmalar: konusunda yardimc: olmalarim
isterim.” seklinde ifade etmislerdir. @gretmenler ogrencilerle iligkilerinde ¢ok az yardim isteginde
bulunmuslardir.

Stajyer ilkogretim okulu Ogretmenlerinin “sosyal aktiviteler ile ilgili” beklentileri ve
frekanslar1 Tablo 8'de verilmektedir.
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Tablo 8.
Stajyer Tlkogretim Okulu Ogretmenlerinin Sosyal Aktiviteler ile [1gili Beklentileri ve frekanslart

Alt tema Kategoriler F
Ogretmenleraras iligkileri artirma 3
Okul t 2
Sosyal aktiviteler - tia tytmt artirma
Ogrencilerle iligkileri artirma 2
Toplam 7

Tablo 8 incelendiginde, stajyer 0gretmenlerin sosyal aktiviteler ile ilgili olarak yoneticilerden
sirastyla 0gretmenlerarast iligkileri, okula uyumu ve 6grencilerle iliskiyi arttiric1 aktiviteler hakkinda
beklentileri oldugu goriilmektedir. Ogretmenleraras: iligkileri arttiracak sosyal aktiviteler isteyen
stajyer 0gretmenler; “...Okul yoneticilerim stajyer O0gretmenler ile diger d3retmeler arasindaki iliskileri
artirict sosyal aktiviteler diizenleyerek okula daha ¢abuk adapte olmay: saglamalidirlar.” seklinde goriislerini
belirtmislerdir. Okula uyumu arttiracak sosyal aktiviteler isteyen stajyer ogretmenler beklentilerini
“Okul yoneticileri, stajyer Ogretmenlerin okula wyumunu artirict sosyal aktiviteler diizenlemelidirler.”
seklinde ifade etmislerdir. Ogrencilerle iligkiyi arttiracak aktiviteler isteyen dgretmenler; “...Okul
yoneticileri, stajyer 63retmenler ile 63renciler arasinda iliskileri artirict (kiiltiir, sanat, spor vb.) sosyal aktiviteler
diizenlemelidirler.” seklinde goriislerini belirtmislerdir.

Tartisma

Arastirmada stajyer 0gretmenlerin yoneticilerden beklentilerinin sirasiyla gorevleri, okulun
durumu, okulun isleyisi, duyussal, cevre, kisileraras: iliskiler ve sosyal aktiviteler boyutlarindan
olustugu sonucuna ulagilmstir. Stajyer 6gretmenlerin yeni bir cevreye gelmesi, lisans egitimi sirasinda
aldig1 derslerin daha ¢ok teorik olmasi ve pratigi dikkate almamas;, ilk defa resmi bir kurumda gorev
almasi, yogun bir is yiikii ve beklentilerle karsilasmasi ve yeterince rehberlik alamamasi bu sonucun
olasi nedenleri olabilir. Ogretmenlerin yardim beklentilerin baginda gorevleri, okulun durumu ve
isleyisinin yer almasi, Ogretmenlerin mesleki beklentileri (mesleki sosyallesme) Oonemsedikleri
seklinde yorumlanabilir.

Bu calismada, 6gretmenlerin yoneticilerinden egitim-6gretim ¢aligmalarimin diizenlenmesi ve
derslerin islenisine iliskin herhangi bir beklentilerinin olmadig1 goriilmektedir. Yoneticiler, acikca
mevzuat bekgisi olarak goriilmekte ve buna iliskin beklentiler iletilmektedir.

Stajyer Ogretmenlerin gorevleri ile ilgili olarak yoneticilerinden; sorumluluklari, yillik plan,
prosediir, mevzuat ve yonetmelik, arag-gere¢ kullanimy, disiplini saglama ve idari gorevlendirme ile
ilgili konulardabilgi almak istedikleri sonucuna ulasilmistir. Arastirma bulgulari, Gorton ve Schneirder
(1991), Calik (2003) ve Kartal (2005)" m yaptiklar: ¢alismalarla paralellik gostermektedir. Goreve yeni
baslayan 6gretmenler kendilerinden tam olarak ne beklenildigini bilemeyebilirler (rol belirsizligi) ya
da gesitli bireylerden gelen catisan beklentilerle kars: karsiya kalabilirler (Calik, 2003). Yasanan rol
belirsizligini gidermek icin okul yoneticilerinin stajyer 6gretmenlere gorevlerini ve sorumluluklarimni
tanimlamasi gerekmektedir. Gorton ve Schneirder (1991)e gore, goreve yeni baslayan 6gretmenlere
rolleri agik olarak belirtilmelidir. Kartal'm (2005) yaptig1 calismada, kidemi diisiik olan 6gretmenlerin
karsilagtiklar1 problemlerde yonetici ve meslektaslarindan yeterli destegi alamamalarinin daha az
motive olmalarima ve sosyallesme diizeylerinin daha diisiik olmasma yol a¢tig1 sonucuna ulagmustr.
Ogretmenlerin gorevleri ile ilgili yeterli bilgilere sahip olmamasi, gorevlerini istenilen diizeyde
yapamalarim ve akademik basarilarimi olumsuz etkileyebilir. Yoneticiler, lisans egitimi sonrasr ilk
defa resmi bir Orgiitte goreve baglayan 6gretmenlerin sosyallestirilmesini saglayacak gerekli resmi
sorumluluklar: ve isleri 6grenmelerine rehberlik etmelidir.

Stajyer 0gretmenler okulun durumu ile ilgili olarak yoneticilerinden; okulun genel durumu,
ogrencilerin durumu ve okulun imkanlan ile ilgili konularda bilgi almak istedikleri sonucuna
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ulasilmistir. Buna benzer sonug alinyazinda rapor edilmektedir. Kartal’a gore (2006), isgoren calistig
ortamine kadar iyi tanirsa o kadar daha hizliuyum saglar. Stajyer 6gretmenlere okulun genel durumu,
imaji, imkanlar1 ve 6grenciler hakkinda bilgi verilmesi, okula uyumu ve sosyallesme hizini artirir.

Arastirmaya gore, stajyer Ogretmenlerin yoneticilerden beklentileri arasinda duyugsal
beklentiler 6nemli bir yer tutmaktadir. Stajyer 6gretmenlerin yoneticilerden kendileri ile saglkl
iletisim kurulmasy, ilgi gosterilmesi, haklarmin korunmasi ve duygularinin paylasiimasi konularinda
beklentileri oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu arastirma sonucu Goffee ve Gareth (2000), Kartal (2006)
ve Calik (2006)'m ilgili literatiirde yazdiklar1 ile benzerlik gostermektedir. Resmi kurumda gorev
almamis stajyer 0gretmenler kat1 bir resmiyet ve hiyerarsik yapi ile kargilagirsa sosyallesme stireci
zorlasabilir. Yoneticilerin stajyer 6gretmenlere resmiyetin disina ¢ikarak ilgi gostermeleri ve sagliklh
iletisim kurmalar1 okula uyumlarini hizlandirabilir. Geleneksel orgiitlerde iliskiler genellikle formal
kurallar dahilinde gerceklesir (Kartal, 2006). Goffee ve Gareth (2000)'e gore goreve yeni baslayan kisilere
yoneticiler daha resmi tutum i¢indedirler. Fakat basarili bir sosyallesme igin yoneticilerin informal
iliskileri arttirmasi ve hiyerarsik farkliliklari smirlamalarmin gerekli oldugu savunulmaktadir.
Stajyer ogretmenlerin duyussal beklentilerin karsilanmamasi; 6gretmenlerin sorun ve beklentilerin
paylasiimasimu engelleyebilir, orgiitsel baghhk ve giivene iliskin tutum ve davraruglarim olumsuz
etkileyebilir, drgiitsel stres ve catigmalara yol agabilir. Insanlarin; sevme-sevilme, ilgi gérme, kendini
degerli hissetme ve takdir edilmeleri en temel ihtiyag olmasy; stajyer 6gretmenlerin diger 6gretmenlerle
esdeger olarak goriilmemeleri bu bulgunun olasi nedenleri olabilir.

Arastirmada, stajyer ogretmenlerin okulun isleyisi ile ilgili olarak yoneticilerden okuldaki
resmi islemlerin nasil oldugu, okuldaki resmi kurallar, okulun giinliik isleyisi ve ddeme sistemi
hakkinda bilgi almak istedikleri sonucuna ulasilmistir. Bu sonug, Kusdemir (2005) ve Dogan (2006)
calismalarinda rapor edilmektedir. Okul miidiirii, okulun genel iklimi, prensipleri, uyulmast
gereken kurallar, ceza, 6diil ve terfi prosediirleri ile yararlanabilecegi hizmetler hakkinda 6gretmene
bilgi vermelidir (Kusdemir, 2005). Odeme sisteminin yapisi ve iicret artislariin nasil yonetildigi,
sosyallesme siirecinde yer alan konular arasinda bulunmaktadir (Dogan, 2006). Stajyer 6gretmenler
okuldaki resmi igler ve kulalar hakkinda yeterince bilgi sahibi degildir.

Stajyer 6gretmenler okulun gevresi ile ilgili olarak yoneticilerden, velilerin durumu ve velilerle
iliskiler konularinda bilgi almak istedikleri sonucuna ulasilmistir. Bu sonug¢ Gorton ve Schneirder
(1991) ve Ozkan (2005) nin ilgili alanyazisi ile desteklenmektedir. Gorton ve Schneirder (1991)e gore
yeni 6gretmenlere okuldaki ve bolgedeki diger iiyelerle arkadaslik ve isbirligi kurmada, aile ve halk
ile iletisimde gereken destek verilmelidir (Akt. Gray & Smith, 2007). Ogretmenler nadiren okulun
veya gevrenin degerlerini kisa siirede 6grenmektedirler. Yoneticiler, gretmenlere okulun bulundugu
cevreyi tanimalar igin gerekli sosyallesme olanaklarini saglamalidir (Ozkan, 2005). Okul, iginde
bulundugu gevrenin bir parcasidir. Okul girdisini iginde bulundugu gevreden alir. Ogretmenler iginde
bulunduklar1 gevre 6zelliklerini dikkate alarak yaptiklari ¢alismalarin basart sansimu ytikseltebilir.
Okulun ve 6gretmenin amaglarina ulamasi, ancak yeterli bir veli destegi ile miimkiindiir. Bu nedenle
ogretmen-veli iligkisi onemlidir. Bundan dolay1 yoneticiler egitim-6gretim siirecinin etkili bir sekilde
isleyisini saglayacak aile bilgilerini 6gretmenle paylagsmali ve iliskilerinde yardimci olmalidir.

Stajyer 6gretmenler kisilerarast iliskiler ile ilgili olarak yoneticilerden, gretmenler ve 6grencilerle
iliskiler konusunda yardim istedikleri sonucuna ulasilmustir. Stajyer 6gretenlerin diger 6gretmenlerle
ve dgrencilerle iliskilerinde sorunlar yasamalari bu sonucun nedeni olabilir. Ogretmenleraras iliskiler,
okulun amaglarina ulasmasinda énemlidir. Ogretmenler arasindaki iliskilerin olumlu olmas, igbirligi
ve takim calismalarmi giiclendirir. Bu durum egitim-6gretimin bagarisim etkileyebilir. Yoneticiler,
stajyer Ogretmenlerin kidemli Ogretmenlerle iligkilerini arttirarak sosyallesmesini saglayabilir.
Ogretmenler, 6grenciler hakkinda bilgilere sahip oldugu derecede, istendik davramiglari kazandirma
siirecinde onlara rehberlik edebilir. Ogrenciler hakkinda yeterli bilgiye sahip olmayan stajyer
dgretmenlere yoneticiler gerekli bilgileri sunarak iligkilerinde yardimai olabilir. Ogretmen ve dgrenci
iliskileri saglkli, giivenli ve mutlu bir atmosfer icinde oldugu siirece, 6grencilerin bilgi, beceri ve
istendik davraniglari edinebilmeleri miimkiin olabilir (Cinkir, 2004).

Stajyer Ogretmenler sosyal aktiviteler ile ilgili olarak yoneticilerinden, O6gretmenlerarasi
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iligskileri, okula uyumu ve &grencilerle iliskileri artirict beklentileri oldugu sonucuna ulasilmistir.
Bir okulda 0gretmenleraras: iligkilerin iyi olmasi ve bu iligkilerin arttirilmasi, okuldaki ortami ve
bagariy1 etkileyecektir. Stajyer 6gretmenlerin, diger 6gretmenlerle ve 6grencilerle iligkilerinde sorun
yasamalari, okula uyumda giiglitk gekmeleri ve okuldaki sosyal aktivitelerin eksiklikleri, bu bulgunun
nedenleri olabilir.

Sonug

Stajyer Ogretmenlerin ydneticilerden sosyallesme siirecindeki beklentileri oldukga fazladir.
Stajyer 6gretmenlerin beklentilerinin ¢oklugundan yola ¢ikarak temel ve uygulamah egitime yeterince
onem verilmedigi sonucuna ulagilmistir. Bu calisma, stajyer 0gretmenlerin okul miidiirlerinden
ozellikle uygulama ve ¢evreye uyum konusunda beklentilerin yogunlasmasi nedeniyle uygulama ve
gevreye uyum egitimlerinin tekrar gdzden gecirilmesi ihtiyacini ortaya koymustur. Stajyerlik egitimi,
stajyer 0gretmenlerin istek ve sorunlari dikkate alinarak konu, yontem ve teknik yénden yeniden
diizenlenmesini gerekli kilmaktadir. Ogretmenlerin stajyerlik dsneminde ciddi sorunlarla karsilastig
sonucundan hareketle Egitim Fakiiltelerindeki uygulamaya doniik derslerin 6nemi ortaya ¢ikmustir.
Aragtirma, okul deneyimi ve Ogretmenlik uygulamalar: derslerine daha fazla dnem verilmesi
gerektigini ortaya koymustur.

Arastirma bulgularina dayali olarak asagidaki oneriler gelistirilmistir.

1. Stajyer 6gretmenlerin kisisel ve mesleki sosyallesmenin standartlarmi ve gostergelerini iceren
formlar gelistirilmelidir. Bu formalara dayali olarak degerlendirme yapilmalidir.

2. Yoneticiler tarafindan okulun durumu, isleyisi, tarihsel ge¢misi, gevresi, veli ve 6grenci
Ozellikleri gibi bilgileri iceren okulu tanitirci brostirler olusturularak stajyer 6gretmenlere verilmelidir.

3. Yoneticiler, stajyer 6gretmenlerin diger 6gretmenler, veliler ve 6grencilerle iliskilerini artirici,
tanisma ve kaynasmay1 saglayici sosyal aktiviteler (yarigma, eglence, piknik, gezi, spor kiiltiirel...)
diizenlemelidir.

4. Teorik ve uygulamali egitim kurslarmin planlanmas: siirecine stajyer 6gretmenler dahil
edilmelidir.

5. Benzer bir galisma ortadgretim ve yiiksekdgretim kademelerinde de yapilabilir.
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