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Lisansiistii Ogretimin Sorunlar1 Konusunda Ankara’daki Universitelerin
Lisansiistii Enstitii Yoneticilerinin Goriisleri”

Opinions tof the Managers of Postgraduate Education Institutes of Universities
in Ankara on Postgraduate Education Problems

Kasim KARAKUTUK™ Alper AYDIN™ Gurkan ABALI™ Sevgi YILDIRIM™

Ankara Universitesi
Oz
Arastirmanin amac, lisansiistti 6gretimin sorunlar1 konusunda Ankara’daki devlet ve vakif
tniversitelerinin lisansiistii enstiti yoneticilerinin gortislerini belirlemektir. Bu arastirmada, var
olan durumu degerlendirme olanagi veren tarama modeli kullanilmistir. Veri toplama araci,
Ankara’daki ttim lisanstistii 6gretim yapan enstitli yoneticilerine (74) verilmis, 43’tinden geri
almmustir. Arastirmaya katilanlara iliskin kisisel bilgilerin frekanslar: alinmus, lisansiistii 6greti-

min sorunlart konusundaki ifadelere enstitii yoneticilerinin katilma dtizeyi her maddeye iliskin
frekanslar ve yiizdeler bulunarak betimlenmistir.

Anahtar Sozciikler: Lisanstistli 6gretimin sorunlari, enstitii yoneticilerinin goriisleri.

Abstract

The purpose of this research is to find out the opinions of the managers of the Postgraduate
Education Institutes of State and Foundation Universities in Ankara on the Problems of
Postgraduate Education. A research survey method, which enables to determine givens of the
present situation, is used in the research. The data collection tool has been given to the
managers of the Postgraduate Education Institutes (74) and 43 of them have submitted their
answers back to us. Frequencies of the personal information about the participants have been
taken, participation level of the managers on the descriptions about the problems of
Postgraduate Education has been determined and described for every item, and are shown in
frequencies and percentages.

Key Words: Problems of Postgraduate Education, the opinions of institute managers.

Summary

Purpose: The purpose of this research is to determine the opinions of the managers of the
Postgraduate Education Institutes of State and Foundation Universities in Ankara on the
problems of Postgraduate Education.

The Method of the Research: In this research, a survey method, which enables to determine
the present situation, is used. The data collection tool was given to all managers of the
Postgraduate Education Institutes (74) and 43 of them have submitted their answers back to us.
Frequencies of the personal information about the participants of the research have been taken,
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participation level of managers on the descriptions about the problems of Postgraduate
Education has been determined and described for every item, and all results are shown in
frequencies and percentages.

Results: According to the managers of the institutes in Ankara, there is no problems in
institutes’ management processes, selection of students, teaching, evaluation, and
communication processes. On the other hand, according to the managers, Postgraduate
Education must be carried out at some certain universities although not at all of them.
Postgraduate Education programs must not be carried out at institutions that do not belong to
universities and Postgraduate Education Examination is necessary in order to select qualified
students.

According to the managers of the institutes in Ankara, the laws about Postgraduate
Education is not comprehensive, doctoral thesis process is monitored with some problems,
thesis counseling is carried out without many problems, there are not enough professors in
Postgraduate Education programs, professors give counseling service to too many students for
thesis studies, the aims of Postgraduate Education are not realized, there are not enough
classrooms for Postgraduate Education programs, the tuition taken from the students is not
sufficient, there are no conflict between the authority of the institute managers and deans of the
faculty, the services used by students (health, cultural, sports, library, guidance and
psychological consulting) are not enough, needs of Turkey are not taken into consideration in
determining the number of the students to be accepted for Postgraduate Education programs,
and the budget of the institute is not sufficient. In addition to these, most of the buildings used
for Postgraduate Education in Ankara do not belong to the institutes, institute administration
building is not well equipped, and there are not enough classrooms for Postgraduate Education
programs and institutes are in short of clerks. According to the managers of the institutes in
Ankara, the present organizational structure is good enough and institutes must stick to it.

Suggestions: Comprehensive research on Postgraduate Education must be done. Problems
of Postgraduate Education must be solved and issues of quality must be taken more seriously .
Also, universities that have enough infrastructure about Postgraduate Education and professors
must be set.

Giris

Arastirmanin Problemi

Tiirkiye’de 1982 yilina kadar lisanstistii 6gretim (ytiksek lisans, doktora), fakiiltelerde yapi-
Iryordu. 1982 yilindan sonra lisanstistii 6gretim tiniversitelerde kurulan enstitiilerde yiiritiil-
meye baglandi. Enstitiilerin 6gretim {iyesi kadrolar1 yoktur. Ogretim tiyesi kadrolar: fakiilteler-
dedir. Ayrica bircok enstitiiniin binasi olmadigindan, lisanstistii dersler faktiltelerde yapilmak-
tadir.

Lisanstistti 6gretim enstitiilerinin miidiirlerinin gortislerini belirttigi bir toplanti, Tiirkiye
Bilimler Akademisi'nce (TUBA) 1997 yilinda yapilmustir. Bununla birlikte tilkemizde 6gretim
tiyesi ve bilim insan1 yetistirme ile ilgili arastirma sayist ¢ok azdir. Bu baglamda bu arastirma-
nin problemi: Ankara’daki lisanstistii 6gretim yapan enstitiilerin yoneticilerinin lisanstistii 6gre-
timin sorunlariyla ilgili goriisleri nelerdir?

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, lisansiistii 6gretimin sorunlar1 konusunda Ankara’daki devlet ve
vakif tiniversitelerinin lisanstistii enstitii yoneticilerinin goriislerini belirlemektir.
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Arastirmanin Onemi

Bir tilkenin kalkinmasinda lokomotif gorevi yapan 6gretim iiyesi ve bilim insan1 yetistiren
lisanstistii 6gretim diizeyinin sorunlarinin belirlenmesi ve bu sorunlarin ¢6ztimlenmesi, o tilke
acgisindan ¢ok 6nemlidir. Ancak Tiirkiye’de dgretim tiyesi ve bilim insamu yetistiren lisanstistii
ogretim diizeyi ile ilgili ok az aragtirma yapilmistir. Ulkemizde 1982 yilinda kurulan lisansiistii
Ogretim enstitiilerinin yoneticilerinin goriislerinin alimmas, lisansiistii 8gretim stirecinin gelisti-
rilmesine 1s1k tutabilir. Ayrica, yeni arastirmalara da kaynaklik edebilir.

Tamim

Bu arastirmada kullanilan “Enstitii Yoneticileri” kavrami, 2005-2006 6gretim yili birinci ya-
riyilinda Ankara’daki devlet ve vakif tiniversitelerine bagh lisanstistii 6gretim yapan enstittile-
rin miidiirleri ve miidiir yardimcilarmi tanimlamaktadir.

Yontem

Bu bolimde arastirmanin modeli, calisma grubu ve arastirmaya katilanlarin kisisel 6zellik-
leri, veri toplama aracinin gelistirilmesi, uygulanmasi ve toplanan verilerin ¢oztimlenmesi ko-
nular1 incelenmistir.

Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada, var olan durumu genis bir bigimde degerlendirme olanag1 veren tarama
modeli kullanilmigtir.

Calisma Grubu

Bu aragtirmanin evrenini, Ankara’daki lisanstistii 6gretim enstitiilerinin yoneticileri (74 ki-
si) olusturmaktadir. Ancak bu arastirmada bir 6rneklem alinmamus, arastirma icin gerekli veri-
ler dogrudan evrende yer alan lisanstistii 8gretim enstitiilerinin yoneticilerinin goriislerine bas-
vurarak derlenmistir. Arastirmaya katilan 43 enstitii yoneticisinin kisisel bilgileri soyledir: Aras-
tirmaya katillan enstitii yoneticilerinin gorevlerine gore dagilimi incelendiginde 19'u enstitii
miidiirt, 23’4 enstitii miidiir yardimeis: iken 1 kisi gorevini belirtmemis; cinsiyete gore 31'i
erkek, 111 kadin iken 1 kisi cinsiyetini belirtmemis; unvanlarma gore 31'i Prof. Dr., 8i Dog. Dr.,
3’1 Y. Dog. Dr. iken 1 kisi unvanin belirtmemis; enstitiide gorev yaptig: stireye gore 24t 1-3
yil, Yu 3-6 yil, 3'ii 7-9 yil, 2'si 10 ve daha fazla yil ¢alismus, 5'i de belirtmemistir. Arastirmaya
katilan enstitii yoneticilerinin 36’s1 devlet tiniversitesine, 6's1 vakif tiniversitesine baglh iken, 1
kisi enstittintin bagh oldugu kurumun devlet mi vakif mi oldugunu belirtmemistir. Enstitii
yoneticilerinin gorev yaptiklar enstitii tiirlerine gore dagilimi da soyledir: 8 Fen Bilimleri Ensti-
tusti, 7 Sosyal Bilimler Enstitiisti, 7 Saghk Bilimleri Enstitiisti, 5 Egitim Bilimleri Enstittisti, 5
Atatiirk Ilkeleri ve 1nk11ap Tarihi Enstitiisti, 3 Enformatik Enstitiisti, 2 Adli Tip Enstitiist, 2
Hepatoloji Enstitiisii, 1 Uygulamali Matematik Enstitiisii, 1 Bilisim Enstitiisti, 1 Onkoloji Ensti-
tusty, 1 kisi de gorev yaptig1 enstitiiyii belirtmemistir.

Veri Toplama Aracimin Gelistirilmesi

Bu arastirmada veri toplama araci taslagi hazirlanirken, 2005-2006 6gretim yili birinci yari-
yilinda Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Ekonomisi ve Planlamasi Doktora
Programi'nda okutulmakta olan Lisansiistii Ogretimin Planlanmas: dersini alan ¢ doktora
ogrencisi ile birlikte alanyazin (literatiir) incelenmis, veri toplama aracinda yer alacak soru ha-
vuzu olusturulmus, bu soru havuzundaki sorular tartisilarak arastirmanin amacina hizmet ede-
cek maddeler belirlenmistir. Bu veri toplama araci taslaginin, arastirmanin amacina ne derece
hizmet ettigini saptamak tizere 05.12.2005 tarihinde 12 uzmana verilmis, uzmanlarin gortis ve
elestirileri dikkate alinarak veri toplama aracina son bicimi verilmistir. Boylece aracin, 6l¢mek
istedigini olctiyor olabilmesi ile agiklanabilen igerik gecerliginin uzman goriisiiyle saglandig:
benimsenmistir. Bu veri toplama araci iki boliim olarak diizenlenmistir. Birinci boliimde kisisel
bilgilerle ilgili alt1 madde, ikinci boliimde enstitii yoneticilerinin lisanstistii 6gretimle ilgili go-
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riislerini saptayabilmek icin bes secenekli 37 madde, evet/hayir biciminde smiflamali 6 madde,

1 kapal1 uglu, 1 de acik uglu soru yer almistir.

Veri Toplama Aracimn Uygulanmasi

Arastirmanin veri toplama aract Subat-Mart 2006 doneminde Ankara’daki devlet ve vakif
universiteleri enstitti yoneticilerine elden ulastirilmistir. Veri toplama araci uygulanan lisanstis-

tii enstitiiler ve donen veri toplama araci sayis1 Cizelge 1’de verilmistir.

Cizelge 1.

Veri Toplama Aract Uygulanan Lisansiistii Enstitiiler ve Donen Veri Toplama Aract Sayis

Veri Toplama Araci Verilen Enstittiler

Verilen Veri

Donen Veri

Toplama Aract Toplama Araci

Sayis1

Sayis1

Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Ankara Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii
Ankara Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii
Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii
Ankara Universitesi Biyoteknoloji Enstitiisti
Ankara Universitesi Hepatoloji Enstitiisti

Ankara Universitesi Adli Tip Enstitiisti

Ankara Universitesi Ttirk Inkilap Tarihi Enstitiisii
Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisii
Hacettepe Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii
Hacettepe Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisti
Hacettepe Universitesi Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Enstitiisti
Hacettepe Universitesi Bilisim Enstitiisii
Hacettepe Universitesi Halk Saglig1 Enstitiisii
Hacettepe Universitesi Onkoloji Enstittisii
Hacettepe Universitesi Cocuk Enstitiisii

ODTU Sosyal Bilimler Enstitiisti

ODTU Fen Bilimleri Enstitiisti

ODTU Uygulamali Matematik Enstitiisii

ODTU Enformatik Enstitiisii

Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii

Gazi Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii

Gazi Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii

Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisti
Bilkent Universitesi Miithendislik Enstitiisii
Bilkent Universitesi Giizel Sanatlar Enstitiisii
Bilkent Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii
Bilkent Universitesi Isletme ve Ekonomi Enstitiisii
Bagkent Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Baskent Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii
Baskent Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii
Baskent Universitesi Egitim Bilimleri Enstitisii
Baskent Universitesi Avrupa Birligi ve Uluslararas {liskiler
Cankaya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti
Cankaya Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii

Toplam

3
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Cizelgeden de anlasildig gibi Ankara’daki tiim lisansiistii 6gretim yapan enstitii yonetici-
lerine (74) veri toplama arac1 verilmis, bunlarin ancak 43’tinden geri alinabilmistir. Veri toplama
aracinin doniis orant % 58'dir. Veri toplama araci dagitildiktan sonra bazi enstittilere birkag kez
gidilmesine karsin geri alinamamasina, lisanstistii 6gretim yapan enstitii yoneticilerinin yaptik-
lar1 isin arastirmaya dayali bir etkinlik olmasi nedeniyle anlam verilememistir. Veri toplama
aracinin dontis oraninin diistik olmasinin, bu konudaki sorunlarin dile getirilmek istenmedi-
ginden kaynaklanip kaynaklanmadig1 da merak konusu olmustur.

Verilerin Coztimlenmesi

Arastirmada derlenen verilerin istatistiksel ¢oztimlemesi yapilirken birinci boliimdeki aras-
tirmaya katilanlara iliskin kisisel bilgilerin frekanslar1 alinmistir. Bu veriler, yontem boliimiinde
calisma grubunu betimlemek amaciyla kullanilmistir. Tkinci boliimde yer alan lisansiistii ogre-
timin sorunlar1 konusundaki ifadelere enstitii yoneticilerinin katilma diizeyi; “Hi¢ Katilmiyo-
rum”, “Az Katiliyorum”, “Kararsizim”, “Cok Katiliyorum”, “Tamamen Katiliyorum” segenek-
lerine verdikleri yanitlarin frekanslari ve yiizdeleri ile madde madde betimlenmistir. Her mad-
dedeki goriise katilma diizeyi “Tamamen Katiliyorum” ve “Cok Katiliyorum” birlikte goz
ontinde bulundurularak siralanmis ve degerlendirilmistir. Evet/Hayir secenegi olan alti madde
ile bir kapal1 uclu soru ayr1 degerlendirilmis, ayrica arastirma aracinda yer alan bir agik uglu
soruya verilen yanitlardan konu ile ilgili olanlar kiimelendirilmis ve frekansi belirtilmistir.

Bulgular ve Yorum

Arastirmacilarca gelistirilmis olan veri toplama araciyla Ankara’daki tiniversitelerin lisan-
siistii ogretim veren enstitiilerinin yoneticilerinden saglanan bulgular asagida sunulmustur.
Lisanstistii enstitti yoneticilerinin, lisansiistii 6gretimle ilgili gortigleri Cizelge 2'de veril-
migtir.
Cizelge 2.
Lisansiistii Enstitii Yoneticilerinin Lisansiistii Ogretimle I1gili Goriisleri

Katilma Diizeyi

£
>
= S
IS =
£ = 1S = S
r— = N -
Maddeler = by S S < 2
8 Enstit(i Yénetim Kurulu, kararlari zamaninda toplanarak f 0 1 1 16 24 42
' almaktadir % 0 24 24 38.1 571 100.0
30.  Enstitl isgdrenlerinin 6grencilerle iletisimi iyidir foo ! 2 28 12 43
' % 0 2.3 4.7 651 279 100.0
Enstitiide tlim iletisim araglarindan (web sayfasi, yazisma, f 0 3 2 29 8 42
32.  telefon, internet, panolar, dergi, biiltenler) etkili bicimde % 0 71 48 69.0 19.1 100.0

yararlaniimaktadir
Cikarilan 8grenci aflari enstitli ydnetiminin iglerini zorlas- f

0
5 tirmaktadir % 0 23 116 186 675 100.0
9 Enstitl Kurulu akademik konulari, programlari, agilacak E 0 2 4 20 17 43
' derslerin igeriklerini zamaninda incelemektedir oo 0 47 9.3 46.5 395 100.0
Al f 0 2 5 29 5 41
31. Ogretim Uyelerinin 6grencilerle iletisimi bagarilidir % 0 49 122 707 122 100.0
3 Lisansusti 6gretim her Universitede degil, belirlenecek f 3 1 5 12 22 43
" Universitelerde yapiimalidir % 7.0 2.3 116 279 512 100.0
28 Enstitd midurliginun, enstiti anabilim dali bagkanliklari f 2 2 6 21 10 41
' 4,

©
b
©

ve Ogretim uyeleriyle iletisiminde sorun yagsanmamaktadir % 146 512 244 100.0

_..
N
w
o
N
S
N
=
N
(S}

26.  Tez jurilerinin tezle ilgili dederlendirmeleri yansizdir % 48 71 143 476 262 100.0
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Katilma Diizeyi
£
2
£ c 2
=1 —_
s 5 g &
E £ § £ s
= — N =
g & g§ 2 s &
Maddeler £ 3 2 S & 2
29.  Enstitiinin ayni alandaki diger enstitlilerle iletisimi iyidir z/ 12 3 ? 43 ? 19 12 9 ;g 6 j(z)o 0
0 . . . . . .
15 EnstitiimUz, lisansUsti giris sinavlariyla nitelikli 6grencileri ~ f 1 5 6 19 10 41
" segmektedir % 24 122 146 464 244 100.0
16 Lisansustl Egitime Giris Sinavi (LES) nitelikli 6grenci f 4 5 4 21 9 43
" segmek icin gereklidir % 9.3 116 93 489 209 100.0
19 Ogretim Uyeleri lisansiisti derslerdeki basariyi yansiz f 1 3 9 17 12 42
" olarak 6lgmektedir % 24 7.1 214 405 286 100.0
18 Enstitliniin lisanstistl programlarinda nitelikli dgretim f 0 6 7 19 10 42
" yaplimaktadir % 0 143 167 452 23.8 100.0
3 Ogretim Uyeleri, sinav sonuglarini enstitilye zamaninda f 3 8 3 18 9 41
' gondermektedir % 7.3 195 73 439 220 100.0
4 Ogrenciler harg, kayit yenileme, tez teslim etme vb. iglem-  f 2 10 4 22 5 43
' lerini zamaninda yaptirmaktadir % 47 232 93 51.2 11.6 100.0
g, Aynikonularda enstitiler arasinda uygulama farkliiklar: f 0 9 6 20 5 40
' olmaktadir % 0 225 150 500 12.5 100.0
23.  Doktora yeterlik sinav sireci sorunsuz iglemektedir f% 24 8 ? 43 21 4 12 9 :6 6 ‘1150 0
35 Universite digindaki kurumlarda (TODAIE, Polis Bilimleri ~ f 5 2 11 5 20 43
" Enstitlisti vb.) lisansisti programlar agilmamalidir % 116 47 256 116 465 100.0
%5 Tezd L1 siireci islemektedi f 3 5 11 19 4 42
: ez danismanli§i slireci sorunsuz islemektedir % 74 119 262 453 95 100.0
1 Lisanstistl 6gretimle ilgili yasal diizenlemeler yeterlidir P4 14 4 17 4 43
' % 93 326 93 395 93 100.0
24.  Doktora tez izleme streci sorunsuz islemektedir f% 49 5 21 4 ;g 8 ;g 4 ?1 9 ‘1150 0
37 Mezunlarin tezlerini arsivieme ve erisime acik tutmada f 4 15 5 10 9 43
" olanaklar yeterlidir % 9.3 349 116 233 209 100.0
9 Anabilim dallarinin ayri yerlerde olmasi enstiti yonetimini  f 8 1 3 9 8 39
' glglestirmektedir % 205 282 7.7 231 205 100.0
22.  Ogretim iiyelerinin tez danismanligi sayisi fazladir P 15 6 jy 6 4
' % 73 366 146 269 14.6 100.0
13 Enstitlide program agilan anabilim dallarindaki 6gretim f 6 16 2 14 3 41
" Uyesi sayisi yeterlidir % 146 390 49 34.2 7.3 100.0
17.  Lisansisti 6gretim, amaglarina ulagsmaktadir Pt 12 13 4 3 43
' grefim, amag ¥ % 23 279 302 326 70 1000
12.  Lisansistl 6gretimin yapildi§i dersliklerin sayisi yeterlidir EA) 1227 9 ;g 9 g 3 ?8 6 ?4 0 ‘1‘80 0
21 Lisanstistl 6gretim stirecinin iyi islemesi konusunda enstiti f 7 15 7 10 4 43
© mudirdgunin yetkisi azdir % 163 349 163 232 9.3 100.0
. Ogrencilerden alinan harg miktari azdir EA) 922 5 20 0 ;; 5 ;g 0 g 0 ‘1‘80 0
pp,  Lisanslstl derslerin yapilip yapiimadigi konusunda enstiti foo12 14 4 4 8 42
" mudirlagindn bilgisi olmamaktadir % 286 333 95 9.5 19.1 100.0
C)grencilere sunulan hizmetler (sadlik, kiltirel, sportif, yurt, f 6 7 17 8 4 42
21. zﬂtﬂphane, rehberlik ve psikolojik danismanlik vb.) yeterli- o, 143 167 405 190 95 100.0
ir
14 Ogrenci kontenjanlari tilkenin gereksinimine gore belirlen- 13 13 5 9 1 41
" mektedir % 37 37 122 220 24 100.0
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Cizelge 2 Devami1
Katilma Diizeyi
£
2
c S
= 1S =
s 5 g &
g = € = S
= = N =
g & g 2 § &
Maddeler T g 8 S = 2
Lisansustu égretim Uyesi kadrolari ayri olmalidir ve bu f 18 9 5 8 2 42
36.  Ggretim Gyeleri yalnizca lisansUstli 6gretimde gérevi % 429 214 119 190 48 100.0
olmalidir
7 Fakiilte boliimlerinin enstitide anabilim dali olmasi, karar- 14 7 9 6 2 38
' lara katilmayi sinirlandirmaktadir % 368 184 237 158 53 100.0
3 Enstitti mGdurleri ile fakUlte dekanlarinin yetkileri gatismak-  f 14 14 8 3 3 42
" fadir % 333 333 190 72 7.2 100.0
f 13 17 6 3 1 40

10.  Enstitlintn bitgesi yeterlidir % 325 425 150 75 95 100.0
0 . . . . . .

Cizelge 2'ye gore enstitil yoneticilerinin “Tamamen” ve “Cok” diizeyde katildiklar1 goriis-
ler sirasiyla Enstitti Yonetim Kurulu'nun kararlar: zamaninda toplanarak aldig: (% 95.2), enstiti
isgorenlerinin 6grencilerle iletisiminin iyi oldugu (% 93.0), enstitiide tiim iletisim araglarindan
etkili bicimde yararlanildigr (% 88.1), ¢ikarilan 6grenci aflarinin enstitii yonetiminin islerini
zorlastirdig1 (% 86.1), Enstitti Kurulu'nun akademik konulari, programlari, acilacak derslerin
iceriklerini zamaninda inceledigi (% 86.0), 6gretim tiyelerinin dgrencilerle iletisiminin basarili
oldugu (% 82.9), lisanstistli 6gretimin her tiniversitede degil, belirlenecek tiniversitelerde ya-
pilmas: gerektigi (% 79.1), enstitii miidurltigliniin, enstitii anabilim dali baskanliklar1 ve 6gretim
tiyeleriyle iletisiminde sorun yasanmadig1 (% 75.6), tez jurilerinin tezle ilgili degerlendirmeleri-
nin yansiz oldugu (% 73.8), enstitiiniin ayn1 alandaki diger enstitiilerle iletisiminin iyi oldugu
(% 71.5), enstittilerinin lisansiistii giris smavlariyla nitelikli 6grenciler sectigi (% 70.8), Lisanstis-
tu Egitime Giris Sinavi'nin (LES) nitelikli 6grenci se¢mek icin gerekli oldugu, 6gretim tiyelerinin
lisanstistii derslerdeki basariy1 yansiz olarak dlctuigti (% 69.1), enstittintin lisanstistii programla-
rinda nitelikli 8gretim yapildig: (% 69.0), 6gretim tiyelerinin sinav sonuglarini enstitiiye zama-
ninda gonderdigi (% 65.9), 6grencilerin harg, kayit yenileme, tez teslim etme vb. islemlerini
zamaninda yaptirdig: (% 62.8), aym konularda enstitiiler arasinda uygulama farkliliklar1 oldu-
gu (% 62.5), doktora yeterlik sinavi stirecinin sorunsuz isledigi (% 59.5), tiniversite disindaki
kurumlarda (TODAIE, Polis Bilimleri Enstitiisii vb.) lisansiistii programlar agilmamasi gerektigi
(% 58.1), tez danismanlig1 stirecinin sorunsuz isledigi (% 54.8) yontindedir.

Bu bulgular, enstitii yonetim stireci, 6grencilerin segilmesi, 6gretim siireci, degerlendirme
stireci, iletisim stireci ile iliskilidir. Buradan, enstitii yoneticilerinin o maddelerle ilgili sorun
yasanmadigmi belirttikleri sonucu ¢ikarilabilir. Bunlar arasinda yer alan bazi maddelere dikkat
cekilmesi uygun olur. “Lisanstistii 6gretim her tiniversitede degil, belirlenecek iiniversitelerde
yapilmalidir” goériisii yukaridaki goriisler arasinda yedinci sirada énemli goriilmektedir. “Uni-
versite disindaki kurumlarda (TODAIE, Polis Bilimleri Enstitiisii vb.) lisanstistii programlar
acilmamalidir” goriisii de 6nemli bir bulgu olarak dikkat cekmektedir. Bu iki bulgu, lisanstistii
Ogretimin yalnizca iniversitelerde ve ogretim tiyesi, altyapr ve ortam yoniinden yeterli olan
tiniversitelerde yapilmasmin ve niteligin diistirtilmemesinin istendigini belirtmektedir. Ayrica
“Lisansustii Egitime Giris Sinavi (LES) nitelikli 6grenci se¢mek icin gereklidir” goriisii de ensti-
tt yoneticilerinin destekledikleri bir gortistiir. “Ayni konularda enstitiiler arasinda uygulama
farkliliklar1 olmaktadir” goriisiine de enstitti yoneticilerinin cogunlugunun (% 62.5) katilmasi,
uygulamada birligin saglanamadig bigiminde yorumlanabilir.

Enstitii yoneticilerinin yarisindan daha azinin “Tamamen” ve “Cok” diizeyde katildiklari
gortisler de sirastyla sunlardir: “Lisansiistii 6gretimle ilgili yasal diizenlemeler yeterlidir (%
48.8), “Doktora tez izleme stireci sorunsuz islemektedir” (% 45.3), “Mezunlarin tezlerini arsiv-
leme ve erisime acik tutmada olanaklar yeterlidir” (% 44.2), “Anabilim dallariin ayr1 yerlerde
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olmast enstitii yonetimini giiclestirmektedir” (% 43.6), “Ogretim {iiyelerinin tez damgsmanlig
sayis1 fazladir” (% 41.5), “Enstitiide program acilan anabilim dallarindaki 6gretim tiyesi sayisi
yeterlidir” (% 41.5), “Lisansiistii 6gretim, amagclarina ulasmaktadir” (% 39.6), “Lisanstistii 6gre-
timin yapildig: dersliklerin sayisi yeterlidir” (% 32.6), “Lisanstistii 6gretim stirecinin iyi islemesi
konusunda enstitii miidiirligiintin yetkisi azdir” (% 32.5), “Ogrencilerden alinan har¢ miktar1
azdir” (% 30.0), “Lisansiistii derslerin yapilip yapilmadigi konusunda enstitii miidiirlugtintin
bilgisi olmamaktadir” (% 28.6), “Ogrencilere sunulan hizmetler (saglik, kiiltiirel, sportif, yurt,
kiitiiphane, rehberlik ve psikolojik danismanlik vb.) yeterlidir” (% 28.5), “Ogrenci kontenjanlart
tilkenin gereksinimine gore belirlenmektedir” (% 24.4), “Lisanstistli 6gretim {iyesi kadrolar1 ayr1
olmalidir ve bu 6gretim tiyeleri yalnizca lisanstistii 6gretimde gorevli olmalidir” (% 23.8), “Fa-
kiilte boliimlerinin Enstitiide anabilim dali olmasi, kararlara katilmayi sinirlandirmaktadir”
(% 21.1), “Enstitti muidtirleri ile fakiilte dekanlarinin yetkileri catismaktadir” (% 14.4), “Enstitii-
niin biitgesi yeterlidir” (% 10.0). Bu bulgulardan enstitii yoneticilerinin anabilim dallarinin ayr:
yerlerde olmasinin enstitii yonetimini gtiglestirmedigini, lisanstistii derslerin yapilip yapilma-
dig1 konusunda bilgilerinin oldugunu, lisanstistii 6gretim siirecinin iyi islemesi konusunda
enstitti mudurlugiiniin yetkilerinin az olmadigini, fakiilte boltimlerinin enstitiide anabilim dalt
olmasinin kararlara katilmay1 siirlandirmadigin, lisansiistii 6gretim kadrolarinin su anki gibi
olmasim (lisanstistii 6gretim tiyesi kadrolarmin ayr1 olmasima ve bu 8gretim {iyelerinin yalnizca
lisanstistii 8gretimde gorevli olmasina gerek olmadigini), enstitii miidiirleri ile fakiilte dekanla-
rinin yetkilerinin catismadigini diistindiikleri gozlenmektedir.

Diger bulgulara bakildiginda bunlarin da lisanstistii 6gretimin sorunlarimi gosterdigi soy-
lenebilir. Enstitii yoneticilerine gore, lisanstistii 6gretimle ilgili yasal diizenlemeler yeterli de-
gildir; doktora tez izleme siireci sorunsuz islememektedir; mezunlarin tezlerini arsivleme ve
erisime acik tutmada olanaklar yeterli degildir; 6gretim {iyelerinin tez danismanlig: sayis: faz-
ladir; enstitiide program agilan anabilim dallarindaki 6gretim tiyesi sayis1 yeterli degildir; lisan-
stistii 6gretim amagclarina ulagsmamaktadir; lisansiistti 6gretimin yapildig: dersliklerin sayisi
yeterli degildir; 6grencilerden alinan har¢ miktar1 az degildir; 6grencilere sunulan hizmetler
(saglk, kultiirel, sportif, yurt, kiitiiphane, rehberlik ve psikolojik danismanlik) yeterli degildir;
ogrenci kontenjanlari iilkenin gereksinimine gore belirlenmemektedir; enstitii biitcesi yeterli
degildir.

Bu bulgular iginde en dikkat gekici olanlardan birisi, enstitii yoneticilerinin “Lisanstistii 6g-
retim, amagclarina ulasmaktadir” maddesine % 39.6 oraninda “Tamamen” ve “Cok” katildikla-
rin1 belirtmis olmalaridir. Bu ise, lisanstistii 6gretimin amaglarina ulasmada 6nemli sorunlar
oldugu biciminde yorumlanabilir. Bu, lisansiistii gretimin 6nemli bir sorununa isaret etmekte-
dir. Tum enstitii yoneticileri, enstitii, biitcesinin yetersiz oldugunu belirtmislerdir. Enstitii yone-
ticileri, enstitti miidiirleri ile fakiilte dekanlar1 arasinda yetki gatismast olmadigimi diistinmek-
tedirler. Buna karsin, uygulamada bir yetki ¢atismasi oldugu yonetimbilimcilerce belirtilmekte-
dir. Bursaliogluna (1989, 280) gore, yasada fakiilteden sonra gelen enstitii yonetmelikle ona
esdeger duruma getirilmis, fakiiltenin boltimleri enstitiiye anabilim dallar1 olarak baglanmistir.
Boylece enstitii miuidiird, fakiilte kadrosunda bulunan 6gretim tiyelerinin de disiplin amiri ko-
numunu kazanmustir.

Tiirkiye Bilimler Akademisi'nin (TUBA) “Bilim Adamu Yetistirme” ile ilgili toplantisinda
(1997) enstitti miidiirlerinin belirttigi gortisler, yukaridaki bulgular: desteklemektedir. Donemin
Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisit Miidiirii Hiisnii Arict'nin (1997, 59) belirttigi
bazi sorunlar sunlardir:

e “Lisanstistii egitim faaliyetlerini diizenlemek, koordine etmek ve yiiriitmekle ytikiimli
lisanstistii egitim enstitiileri, tiniversitelerimizin mevcut yap1 ve isleyisi icinde geregin-
ce algilanip yerli yerine oturtulmus gortinmemektedir.”

e “Lisanstistii egitim enstittilerinin 6gretim {iyesi kadrolar1 yok, biitgeleri ya hi¢ yok ya
da ¢ok kisitli... Bugtinkii sekliyle lisanstistli egitim, tiniversitelerimizde ek veya ya-
mama bir hizmet gibi algilaniyor.”
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e “Lisansiistii egitim programlarma 6grenci kabul etme de dnemli bir zorluk ve sorun
nedeni... Bagvuranlarin sayisi ise kontenjanlarimizin ¢ok tistiinde.”

e “Ulkemizde lisansiistii egitim konusunda yasanan énemli sorunlarin ‘akademik stan-
dart’ eksikligi ya da daha dogru bir soyleyisle yoklugu yer aliyor.”

e Ayni toplantida dénemin Ankara Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisiit Miidiirii Oner
Cakar da (1997, 68) sunlar1 belirtmistir:

e “...devletin partileriistii ulusal bir bilim ve teknoloji politikasinin bulunmasi, kesin bir
zorunluluktur”.

e “..Fen, Sosyal ve Saglik Bilimleri Enstitiileri, kurulusundan bu yana, gelismesi icin en
az gayret gosterilen bir kurum olmustur. Bu kurumun adeta 6lit dogdugunu soyleye-
biliriz. Pek ¢ok tiniversitede fiziki bir mekana bile sahip olmayan Enstitiilerin varligs,
kendi biinyesinde bulunan faktilteler ve dekanliklarca kabullenilmemis, yapay bir ast -
tist miicadelesi stirtip gitmistir. Her {i¢ enstitiintin ¢atis1 altinda birbirlerinden ¢ok fark-
l1 yapida fakiiltelerin bulunmasi da bu siirttismelerde rol oynamigtir.”

o  “Fiziki mekansizligin yam sira, 8gretim tiyesi kadrosuna sahip olmayan enstitiiler, li-
sanstistii egitimin yalnizca sekreterya islemlerini stirdiiren bir birim olarak goriilmiis
ve bunun sonucunda, gerek iiniversite icinde ve gerekse mali konularda Maliye Ba-
kanlig1 ve Sayistay nazarinda belirli bir kimlige ve sayginliga ulasamanustir.”

e “Lisanstistii egitim, maliyeti yiiksek bir egitimdir. Bu nedenle siradan kurumlarda ya-
pilmast miimkiin degildir. Yeterli sayida 6gretim tiyesine sahip olmayan, kiitiiphane,
laboratuvar, bilgisayar ag1, internet baglantis1 bulunmayan, gelismesini hentiz tamam-
layamamus tiniversitelerde, enstitiilerin agilmasina, ytiksek lisans ve 6zellikle doktora
¢alismalarinin yapilmasina izin vermek, bir tiir akademik cinayet olarak nitelendirile-
bilir.”

e “Yasa geregi, ti¢ 0gretim tiyesi bulunan bir anabilim dali doktora yaptirma hakkina
sahiptir. Bu say1y1 bile yeterli bulmak miimkiin olmadig1 halde, uygulamada ¢ok daha
kotti ornekler goriiyoruz.”

Enstitii yoneticilerinin veri toplama aracindaki evet/hayir secenekli maddelere verdikleri
yanitlar da Cizelge 3'te sunulmustur.

Cizelge 3.

Evet/Hayir Segenekli Maddelere lliskin Enstitii Yoneticilerinin Goriisleri
Maddeler n Evet Hayir Hayir/n (%)
38. Enstitli miidirliginin bulundugu bina enstitliye aittir 41 7 34 82.9
39. Enstitiintin anabilim dallari ayr binalardadir 41 26 15 36.6
40. Enstitli, 6grencilerinin tez dzetlerini-makalelerini igeren bilimsel bir 42 8 3 810

yayin ¢ikarmaktadir

41. Eir:stitu, 6grencilerinin de katildigi bilimsel toplantilar diizenlemekte- 49 24 18 429
42. Enstitliniin memur sayis! yeterlidir 42 17 25 59.5
43. Enstitll yonetim binasi yeterlidir 41 13 28 68.3

Cizelge 3’e gore “Enstitii mudurligiintin bulundugu bina enstitiiye aittir” secenegine ensti-
tli yoneticilerinin % 82.9'u “hayir” biciminde yamnit vermislerdir. Bu bulgu, Ankara’daki lisan-
stistli 6gretim enstitiilerinin kendi binalarinda degil, fakiilte ya da bagka birimlerin binalarinda
hizmet sundugunu gostermektedir. Yukaridaki bulgularda, lisanstistii 6gretimin yapildig: ders-
liklerin sayisinin yeterli olmadig da belirtilmisti. Bu iki bulgudan lisanstistii 6gretimin yoneti-
minin yapildig1 binalarin enstitiilere ait olmadigi, lisansiistii programlarin yirtitildiigi fakiilte-
lerde de yer sorunu oldugu anlasilmaktadir. Ayrica, “Enstitii yonetim binasi yeterlidir” madde-
sinde enstitti yoneticilerinin % 68.3'ti “hayir” secenegini isaretleyerek, bina ile ilgili yetersizligi
vurgulamustir.
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“Enstittintin anabilim dallar1 ayr1 binalardadir” seceneginde enstitii yoneticilerinin %
36.6's1 “hayir” segenegini isaretlemislerdir. Buradan, enstitii anabilim dallari ile enstitti miidiir-
ltigtintin cogunlukla aym binalarda oldugu anlasilmaktadar.

“Enstitii, 6grencilerinin tez dzetlerini-makalelerini igeren bilimsel bir yayin ¢ikarmaktadir”
secenegine enstitii yoneticileri biiytik cogunlukla (% 81.0) “hayir” demistir. Buradan, enstitiile-
rin dgrencilerin tez 6zetlerini-makalelerini iceren bilimsel bir yayin yapmadig1 gozlenmektedir.
Enstitiilerin yayinlarinin ya olmadig1 ya da ¢ok az oldugu bilinmektedir.

“Enstitiilerin memur sayisi yeterlidir” secenegine enstitii yoneticilerinin yarisindan fazlasi
(% 59.5) “hayir” demistir. Bu bulgu, enstitiilerin isgoren sikintis1 ¢ektigini gostermektedir. Bu
da son yillarda Tiirkiye’de kamu kesiminde izlenen “devletin kiictiltiilmesi” dolayisiyla kamu-
da calisan kadrolu isgoren alinmasina getirilen sinirlamanin sonucudur.

Veri toplama aracinda lisanstistii 6gretimin orgiitlenmesi konusunda da bir maddeye yer
verilmistir. Lisansiistli 6gretimde orgtitlenme ile ilgili olarak enstitii yoneticilerinin goriisleri
Cizelge 4’te goriilmektedir.

Cizelge 4.

Lisanstistii Ogretimde Orgiitlenme Konusunda Enstitii Yoneticilerinin Goriisleri
44. Lisanstistiinde orgiitlenmeyle ilgili olarak hangisine katilirsiniz? n %
Var olan orgiit yapist stirdiiriilmelidir 34 81.0
Her tiniversitede birkac enstitiide degil, tim programlar yalniz bir enstitiide 2 48
agilmalidir
Lisans ve lisanstistti 6gretim aym fakiilteye bagh olmalidir; enstittiler kaldiril- 4 94
malidir
Bagka 2 4.8
Toplam 42 100.0

Cizelge’den “Var olan orgiit yapis: stirdiirtilmelidir” secenegini belirten enstitti yoneticile-
rinin oran1 % 81.0°dir. Enstitli yoneticilerinin var olan ¢rgiitlenmenin uygun oldugunu, ancak
tiniversite disinda lisanstistii 6gretim yapilmamas: gerektigini diistindtikleri gézlenmektedir.

Ankara Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii Eski Muidiirti Mekin Tanker (1997, 78) ensti-
tiilerin orgtitlenmesi ile ilgili olarak su noktalar1 belirtmektedir:

e “Enstitiilerin kurulmasi boylece, iki bashilig1 da birlikte getirdi. Dekanliklar tarafindan
yadirgandi ve genelde benimsenmedi.”

e  “Enstitiilerin saglik, fen ve sosyal bilimler diye ayrilmas: da gereksizdir.”
e “ .. teskilat yonetmeligi yenilenmeli ve enstitiilerin yapis1 tiimden degismelidir.”
Bu bulgular, lisanstistii 6gretimle ilgili cesitli tilkelerde uygulanan rgiitlenme modelleri ile

Tiirkiye’de 1982 yilindan 6nceki modellerin, bugtinkii uygulamalarla karsilastirilmasmin gerek-
li oldugunu gostermektedir.

Lisanstistii 6gretimle ilgili olarak acik uclu soruyla derlenen veriler Cizelge 5'te sunulmustur.
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Cizelge 5.

Acik Uglu Soruyla Enstitii Yoneticilerinin Lisanstistii Ogretimle 1lgili Belirttikleri Diger Konular

Diger Konular n

1. “Lisansstu egitimin timden elden gegiriimesi ve 6grencilerin daha iyi egitim almasi igin iyilestirme yapilmasi gerektigini
dustndyorum.” 1

2. "Mevcut sistemi timyle degistirmeye gerek yoktur. Eksik ve aksayan yanlarin dizeltimesi yeterlidir. Her Universitede 1
lisanstistii program aciimamalidir. Odretim Uyesi ve altyapisi yeterli olan dniversitelerde agilmasi daha iyi olur.”

3. “Varolan 6rgut yapisi uygun olmasina karsin, bu konudaki yetkilerin yetersiz olmasi daha da iyilestirmeyi engellemekte- 1
dir.”

4.  “Enstitil ile fakiilte ayrimi diinyada oldugu gibi olmalidir. Enstitii Mldirtintin protokoldeki yeri meslek yiksekokulu miidi-
riinden sonra gelmektedir.”

5. “Enstitlinin 6nemlisi ve 6nemsizi olmamalidir; bazen her agidan g6z ardi edilen veya géneng iginde olan enstitiler ayni 1
dnemde bulunabilmektedir.”

6. “Lisansustu égretimle ilgili olarak dniversitemizde karsilagtigimiz sorunlar, yasa ve yonetmeliklerden kaynaklanmaktadir.
Bunlarin temel nedeni kimi 6gretim Gyelerinin lisanststii dgrenci segiminde yeterli 6zeni gdstermemesi sonucu zayif 1
Ogrenciler ile bu tir bir egitimin yapilmasidir. Kanimca lisansisti egitimde en belirleyici noktalardan birisi, hatta en énde
geleni, bu egitime kabul edilen égrencilerin kalitesidir.”

7. “Enstitli ve enstitiiniin anabilim dallari arasinda daha hizli ve etkin iletisimi saglamak amaci ile elektronik haberlesmeyi
kullanmaktayiz. Bunun yayginlastinimasi (diger enstitiilerin ve rektorliik ve gerektiginde ilgili idari birimlerin; Ogrenci
isleri Dairesi Baskanligi ve Bilgi Islem Dairesi Bagkanligrnin da katilimi ile) ve béylece daha etkin hale getiriimesi ge-
rekmektedir.”

8.  “Enstitliler hem idari hem de mali agidan ddrencilerinden yasal olmayan yollardan aldiklari paralar ile ihtiyaglarini kargi- 1

lamaktadir.”

9. “Lisansiistii programlari hem icerik hem anlayis agisindan gézden gegiriimeli ve Enstitiiler arasi uygulama farkliliklari 1
azaltilmaldir.”

10. “Disiplinlerarasi programlar artiriimalidir.” 1

11. “Sinav stireleri, danisman-6grenci iligkilerini (6grencilerin magduriyetlerini 6nlemesi anlaminda) diizenlemeye yonelik
daha agik kurallar ve denetim getirilmelidir. Tez danismaninin yani sira “advisor” atanmasi, jirilerde enstitilyl temsilen 1
(sinavin kurallara uygun gecip ge¢medigini denetlemek (lizere) bir égretim Gyesinin gdzlemci olarak bulunmasi yararli
olacaktir.”

12. “Ogretim (yelerinin yetersizliklerinden kaynaklanan ¢ok sorun bulunmaktadir. Ancak, bunun gdziimii, dgretim Gyelerinin
yeterligini artirmaktir. Bu ise lisansUstli egitimin daha ciddi olmasidir. Dolayisiyla karsilikli etkilesim icinde bir stire¢ 1
gerekmektedir.”

Cizelgeden de goriildiigii gibi enstitti yoneticilerinin agik uglu soruya verdikleri yanitlar
icinde enstitiilerin orgiitlenme bigimi, statiisii, yasal diizenlemeler, programlar, 6grenci alimla-
riyla ilgili goriisler bulunmaktadar.

Sonuclar ve Oneriler

Bu baslik altinda arastirma amaclar1 dogrultusunda ulasilan sonuglar ile bu sonuglara yo-
nelik 6neriler sunulmustur.

Sonuglar

Ankara’daki lisansiistii enstitii yoneticilerine gore, enstitii yonetim stireci, 6grencilerin se-
¢ilmesi, 6gretim stireci, degerlendirme siireci, iletisim stireci ile ilgili sorun yasanmamaktadir.
Ancak enstitii yoneticilerine gore, lisanstistii 6gretim her iiniversitede degil, belirlenecek tini-
versitelerde yapilmali, tiniversite disindaki kurumlarda (TODAIE, Polis Bilimleri Enstitiisii vb.)
lisanstistii programlar acilmamali, Lisanstistii Egitime Giris Smavi (LES), nitelikli 6grenci seg-
mek igin gereklidir. Anabilim dallarinin ayr1 yerlerde olmas: enstitii yonetimini giiclestirme-
mekte, lisanstistii derslerin yapilip yapilmadigr konusunda enstitii yonetiminin bilgilerinin
oldugu, lisanstistli 6gretim siirecinin iyi islemesi konusunda enstitti miidurltigtiniin yetkilerinin
az olmadig, fakiilte boliimlerinin enstitiide anabilim dali olmasinin, kararlara katilmay1 smir-
landirmadigy, lisanstistii 8gretim kadrolarinin su anki gibi olmas: (lisansiistii 6gretim {iyesi
kadrolarinin ayri olmasina ve bu 6gretim tiyelerinin yalmzca lisanstistii 6gretimde gorevli ol-
masina gerek olmadig1), enstitii miidiirleri ile fakiilte dekanlarinin yetkilerinin ¢atismadig1 so-
nucuna ulasilmistir.
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Ankara’daki lisanstistii enstitii yoneticilerine gore, lisanstistii 6gretimle ilgili yasal diizen-
lemeler yeterli degildir; doktora tez izleme stireci sorunsuz islememektedir; mezunlarin tezleri-
ni arsivleme ve erisime acik tutmada olanaklar yeterli degildir; 6gretim {iyelerinin tez danis-
manhg1 sayis1 fazladir; enstitiide program agilan anabilim dallarindaki 6gretim tiyesi sayis:
yeterli degildir; lisanstistli 6gretim amaglarina ulasmamaktadir; lisanstistii 6gretimin yapildig:
dersliklerin sayisi yeterli degildir, 6grencilerden alman har¢ miktar1 az degildir; 6grencilere
sunulan hizmetler (saglik, kiiltiirel, sportif, yurt, kiitiiphane, rehberlik ve psikolojik danisman-
lik) yeterli degildir, 6grenci kontenjanlari tilkenin gereksinimine gore belirlenmemektedir; ens-
titti biitgesi yeterli degildir. Ayrica Ankara’da lisansiistli 6gretimin yonetiminin yapildig1 bina-
lar cogunlukla enstitiilere ait degildir; enstitii yonetim binasi yeterli degildir, lisansiistii 6greti-
min yapildig1 dersliklerin sayisi yeterli degildir. Enstitiiler de ©grencilerin tez 6zetlerini-
makalelerini iceren bilimsel bir yayin ¢ikarilamamaktadir. Enstitiiler, isgoren (memur) sikintisi
cekmektedir. Ankara’daki enstitii yoneticilerine gore, var olan drgiit yapisi stirdtirtilmelidir.

Oneriler

Yukaridaki sonuglara, Ankara’daki lisansiistii enstitii yoneticilerinin goriislerinden elde
edilen bulgularla ulasilmistir. Lisansiistii 6gretim konusunda devlet-vakif yiiksekogretim ku-
rumlari ile bilim alanlar1 (sosyal, fen, saglik...) vb. karsilastirmalar: iceren Tiirkiye clgeginde
daha kapsamli arastirmalar yapilmali, bu alanda yasanan sorunlar ivedilikle ¢oziimlenmeli,
lisanstistti 6gretimde nitelik geri plana atilmamali, lisanstistii 6gretim, 6gretim tiyesi ve altyap1
yoniinden yeterli olan tiniversitelerde yapilmali, lisanstistii 6gretimin orgiitlenmesi gozden
gecirilmelidir.
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