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VORWORT

Vorwort

Innovationen werden heute zweifelsohne als Attribut des Erfolgs erachtet.
Wir konnen sie unter verschiedenen thematischen Blickwinkeln und auf
verschiedenen hierarchischen Ebenen betrachten. Sie verdienen daher die
Aufmerksamkeit sowohl der akademischen als auch der 6konomischen
Sphire. Die Offentlichkeit spielt dabei eine Art Mittler und ist dabei vor
allem durch die territoriale Selbstverwaltung aber auch weitere regionale
Akteure vertreten.

Die Innovationsaktivitdten werden unter konkreten Bedingungen realisiert,
und das unter politischen, 6konomischen, sozialen und Umweltaspekten.
Deshalb war ich erfreut, als ich von der Absicht erfuhr, diese Problematik in
der grenziibergreifenden Dimension am Beispiel des sachsisch-bohmischen
Grenzraums zu untersuchen. Eine gewisse Garantie fiir den Erkenntnisge-
winn und praktischen Effekt des Projekts boten insbesondere die bisherigen
Aktivititen der geografischen Fachbereiche der Universititen in Usti n. L.
und Dresden, die sich in den iiber lange Jahre erfolgreichen grenziiberschrei-
tenden Projekten widerspiegeln.

Ich bin mir bewusst, dass das Autorenkollektiv bei der Losung zahlreiche
»Grenzen” iiberwinden musste. Im ersten Falle betriftt das die ,,eigenstandi-
gen Welten“ von Wissenschaft und Forschung, Wirtschaft und der 6ffentli-
chen Verwaltung. Die zweite Ebene stellen Unterschiede in den Konzeptio-
nen, der Mentalitit, den Gewohnheiten und Normen auf der tschechischen
und deutschen Seite des gemeinsamen ,,Vermittlungsraumes® dar.

Die gewéhlte Methodologie des Projektes umfasst zunachst Elemente der
quantitativen Untersuchung, danach wird sie durch einen qualitativen An-
satz erweitert und mittels spezifischer Formen des regionalen Managements
erganzt. Diese Losung erlaubt es, das gegebene Thema in seiner Komple-
xitdt anzugehen. Das Ganze gipfelt meines Erachtens in den originellen
Vorschlagen und Empfehlungen fiir die Entscheidungstrager. Damit trégt
das Projekt zur Erhohung der regionalen Konkurrenzfahigkeit des sach-
sisch-bohmischen Grenzraums bei.
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Die Studie erbringt einen Erkenntnisgewinn bei der Erforschung der Prob-
lematik der Innovationen sowie des Wissens- und Technologietransfers aus
der regionalen Perspektive. Fiir positiv halte ich auch, dass ein identischer
Text in tschechischer und deutscher Sprache in die Hinde der kompetenten
Personen und anderer Interessenten gelangt. Ich freue mich, dass das Projekt
im Rahmen des OP Grenziiberschreitende Zusammenarbeit Ziel 3, das von
unserem Resort geleitet wird, Unterstiitzung erfuhr.

RNDr. Jiri Horacek

Direktor des Fachbereichs Territoriale Zusammenarbeit
beim Ministerium fiir regionale Entwicklung der CR



ABBILDUNGS- UND TABELLENVERZEICHNIS

Abbildungs- und
Tabellenverzeichnis

Abbildungsverzeichnis

Abb. 1.1 Formen des Wissens- und Technologietransfers aus Universititen

und anderen Forschungseinrichtungen . . . . . ... ................. 26
Abb. 1.2 Relevante Faktoren fiir das Entstehen und den Erfolg von Forschungs-

kooperationen . . . . . ... 31
Abb. 2.1 Schema des Untersuchungsgebiets . . . ... ... ... ............ 38
Abb. 2.2 Administrative Gliederung des Untersuchungsgebietes auf sichsischer und

nordbéhmischer Seite. . . ... ... ... ..o oo oo 39
Abb. 2.3 Siedlungsstruktur des sdchsisch-béhmischen Grenzraums,

Entwicklungsachsen und Bevolkerungszentren . . . ... .............. 41
Abb. 2.4 Bevolkerungsdichte am Beispiel der Euroregion Elbe/Labe 2011 . . . . . . . 43
Abb. 2.5 Altersstruktur im Usti-Bezirk und in Sachsen . . .. ... .. ........ 44
Abb. 2.6 Grenziiberginge im Usti-Bezirk/ Sachsen . . . .. ............... 50
Abb. 2.7 Abgrenzung der Modellregion im Untersuchungsgebiet. . . . . ... .. .. 52
Abb. 3.1 Methodisches Vorgehen im Rahmen der vorliegenden Studie. . . . . .. .. 65
Abb. 3.2 Befragte Unternehmen nach Anzahl der Beschaftigten. . . . . ... ... .. 67
Abb. 3.3 Befragte Unternehmen nach Branchen. . . . ... ............... 68
Abb. 3.4 Befragte FuE-Einrichtungen nach Sektor-Zugehorigkeit . . . . . .. ... .. 69
Abb. 3.5 Befragte FuE-Einrichtungen nach vorwiegender Forschungstatigkeit . . . . 70
Abb. 4.1 Vier Aspekte der Innovationskultur in den befragten Unternehmen

aus dem mittleren Sachsen und dem Usti-Bezirk — Neuerungsbereitschaft . . . . . 76

Abb. 4.2 Vier Aspekte der Innovationskultur in den befragten Unternehmen aus dem
mittleren Sachsen und dem Usti-Bezirk - Finanzierung von Forschungs-
und Entwicklungsprojekten . . . . .. ... ... 77
Abb.4.3 Vier Aspekte der Innovationskultur in den befragten Unternehmen aus dem
mittleren Sachsen und dem Usti-Bezirk - fachliche und soziale Qualifikation der
Belegschaft . . . . . . ... 77
Abb. 4.4 Vier Aspekte der Innovationskultur in den befragten Unternehmen aus
dem mittleren Sachsen und dem Usti-Bezirk — Kenntnis iiber Forschungs- und

Forderprogramme . . . . ... ... ... 78
Abb. 4.5 Interne Innovationsimpulse in den befragten Unternehmen

aus dem mittleren Sachsen und dem Usti-Bezirk . . ... .............. 79
Abb. 4.6 Interne Barrieren, die das Zustandekommen von Forschungskooperationen

behindern . ... ... .. ... 80
Abb. 4.7 Wahrgenommene externe Innovationsimpulse fiir Unternehmen

immittleren Sachsen . . ... ... ... o o o 88



REGION UND INNOVATION AM BEISPIEL DES SACHSISCH-BOHMISCHEN GRENZRAUMS

Abb. 4.8 Wahrgenommene externe Innovationsimpulse fiir Unternehmen

ausdem Usti-Bezirk . . . .o oo v v it e 89
Abb. 4.9 Wahrgenommene Relevanz von Rahmenbedingungen fiir das Entstehen

von Forschungskooperationen in der Region, Angaben von Unternehmen

beiderseitsder Grenze . . ... ... ... ... . ... 90
Abb. 4.10 Wahrgenommene Relevanz von Rahmenbedingungen fiir das Entstehen

von Forschungskooperationen im Grenzraum, Angaben von Unternehmen

beiderseitsder Grenze . . ... ... ... ... . ... 91
Abb. 4.11 Zufriedenheit mit den Rahmenbedingungen fiir das Entstehen

von Forschungskooperationen in der Region, Angaben von Unternehmen

beiderseitsder Grenze . . ... ... ... ... .. ... 92
Abb. 4.12 Zufriedenheit mit den Rahmenbedingungen fiir das Entstehen

von Forschungskooperationen im Grenzraum, Angaben von Unternehmen

beiderseitsder Grenze . ... ... .... .. ... ... ... .. 93
Abb. 4.13 Wahrgenommene externe Barrieren fiir das Zustandekommen

von Forschungskooperationen beiderseits der Grenze. . . . . ... ... ... ... 95
Abb. 4.14 Abdeckung von Forderbedarfen beim Eingehen

von Forschungskooperationen im mittleren Sachsen . . . . .. ... ... ... .. 97
Abb. 4.15 Abdeckung von Forderbedarfen Unternehmen beim Eingehen

von Forschungskooperationen im Usti-Bezirk . . . . .. ............... 97

Abb. 4.16 Wahrgenommene Verfiigbarkeit von Fachpersonal fiir Forschungs-
und Entwicklungsprojekte in Unternehmen aus dem mittleren Sachsen

und dem Usti-Bezirk . . ... ... ... ... . ... . 98
Abb. 4.17 Verortung der Kooperationspartner befragter Unternehmen

aus dem mittleren Sachsen und dem Usti-Bezirk . ... .............. 100
Abb. 4.18 Mitwirkung von Forschungseinrichtungen am Innovationsprozess

von Unternehmen aus dem mittleren Sachsen und dem Usti-Bezirk . . ... .. 101

Abb. 4.19 Die wichtigsten Formen der Kontaktaufnahme f

iir Forschungskooperationen, nach Aussage der befragten Unternehmen

aus dem mittleren Sachsen und dem Usti-Bezirk . .. ... ............ 101
Abb. 4.20 Management von Forschungskooperationen - Festlegungen im Vorfeld

und Verlauf, Angaben von Befragten aus dem mittleren Sachsen

und Usti-Bezirk . . . .. .. 103
Abb. 4.21 Auswirkungen von Forschungskooperationen auf die Unternehmen

im mittleren Sachsen und im Usti-Bezirk . . .. .................. 105
Abb. 4.22 Abbildung: Einschitzung der Zielerreichung in der letzten

Forschungskooperation durch die befragten Unternehmen. . . . . ... ... .. 106
Abb. 4.23 Einschitzung zur Zufriedenheit mit dem Verlauf der letzten

Forschungskooperation durch die befragten Unternehmen. . . . . ... ... .. 106
Abb. 4.24 Wahrgenommene Relevanz von Rahmenbedingungen fiir das Entstehen

von Forschungskooperationen in der Region. . . . .. ............... 112
Abb. 4.25 Wahrgenommene Relevanz von Rahmenbedingungen fiir das Entstehen von

Forschungskooperationen im Grenzraum . . .. ... ............... 113

10



ABBILDUNGS- UND TABELLENVERZEICHNIS

Abb. 4.26 Zufriedenheit mit den Rahmenbedingungen fiir das Entstehen von

Forschungskooperationeninder Region . . . . . ... ... ......... ...
Abb. 4.27 Zufriedenheit mit den Rahmenbedingungen fiir das Entstehen

von Forschungskooperationen im Grenzraum . . . . ... ..ot
Abb. 4.28 Verfiigbarkeit von Fachpersonal fiir Forschungs-

und Entwicklungsprojekte im mittleren Sachsen und im Usti-Bezirk . . . . . . .
Abb. 4.29 Verortung der Kooperationspartner befragter Forschungs-

und Entwicklungseinrichtungen aus dem mittleren Sachsen

und dem Usti-Bezirk . . ... .. ... ... .. ...
Abb. 4.30 Die wichtigsten Formen der Kontaktaufnahme f

tir Forschungskooperationen, nach Aussagen der befragten Unternehmen

aus dem mittleren Sachsen und im Usti-Bezirk . .. ... .............
Abb. 4.31 Grundlage der Themensetzung der Forschungsarbeit befragter

Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen aus dem mittleren Sachsen

und dem Usti-Bezirk . . ... ... ... .. ...
Abb. 4.32 Mitwirkung von Forschungseinrichtungen an Innovationsprozessen

von Unternehmen aus dem mittleren Sachsen und dem Usti-Bezirk . . . . . ..
Abb. 4.33 Management von Forschungskooperationen - Festlegungen im Vorfeld

und Verlauf, Angaben von Befragten aus dem mittleren Sachsen

und im Usti-Bezirk . . .. .. ... ... ...
Abb. 4.34 Transfer- und Beratungsangebote fiir Unternehmen seitens befragter

Forschungseinrichtungen aus dem mittleren Sachsen und dem Usti-Bezirk . . .
Abb. 4.35 Auswirkungen von Forschungskooperationen auf Forschungs- und

Entwicklungseinrichtungen im mittleren Sachsen und im Usti-Bezirk . . . . . .
Abb. 4.36 Einschatzung der Zielerreichung in der letzten Forschungskooperation

durch die befragten Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen . .. ... ..
Abb. 4.37 Einschitzung der Zufriedenheit mit dem Verlauf der letzten

Forschungskooperation durch die befragten Forschungs- und

Entwicklungseinrichtungen . . .. ... ..... ... ... ....... .. ...
Abb. 4.38 Bedarf der Ausweitung von Forschungskooperationen . . . . .. ... ..
Abb. 4.39 Unterstiitzungsmoglichkeiten 6ffentlicher Verwaltung und intermediérer

Einrichtungen fiir das Zustandekommen von Forschungskooperationen. . . . .
Abb. 4.40 Rolle &ffentlicher Verwaltungen und intermedidrer Einrichtungen fiir

das Zustandekommen von Forschungskooperationen im mittleren Sachsen . . .
Abb. 4.41 Rolle &ffentlicher Verwaltungen und intermedidrer Einrichtungen fiir

das Zustandekommen von Forschungskooperationen im Usti-Bezirk . . . . . .
Abb. 4.42 Beteiligung an der Initiierung von Forschungskooperationen

in den letzten drei Jahren bei den Befragten aus dem mittleren Sachsen

und dem Usti-Bezirk . . ... ov it e
Abb. 4.43 Weitere Ausbaumaoglichkeiten von Kooperationen zwischen Gemeinden

und Verbianden bzw. Vereinen aus der Perspektive mittelsdchsischer und

nordbohmischer Befragten . . . . .. ... ... ... . ... ... . ... ..
Abb. 4.44 Einschitzung der Verfiigbarkeit 6ffentlicher Férdermittel fiir die

Durchfithrung nationaler Forschungskooperationen durch Befragte

11

119

120

121

122

122

124

125

126

127

128

130

131

132

135



REGION UND INNOVATION AM BEISPIEL DES SACHSISCH-BOHMISCHEN GRENZRAUMS

aus offentlichen Verwaltungen und intermedidren Einrichtungen im mittleren

Sachsen . . . ... ... ... 141
Abb. 4.45 Einschitzung der Verfiigbarkeit 6ffentlicher Férdermittel fiir die

Durchfithrung nationaler Forschungskooperationen durch Befragte

in offentlichen Verwaltungen und intermediédren Einrichtungen

ausdem Usti-Bezirk. . . . .. ... . ... 142
Abb. 4.46 Einschitzung der Verfiigbarkeit 6ffentlicher Férdermittel fiir die

Durchfithrung grenziiberschreitender Forschungskooperationen durch Befragte

in offentlichen Verwaltungen und intermedidren Einrichtungen aus dem mittleren

Sachsen . . . ... ... ... 143
Abb. 4.47 Einschitzung der Verfiigbarkeit 6ffentlicher Férdermittel fiir die

Durchfithrung grenziiberschreitender Forschungskooperationen durch Befragte

in offentlichen Verwaltungen und intermediédren Einrichtungen

ausdem Usti-Bezirk. . . . .. ... . ... 144
Abb. 4.48 Verdnderungsbedarf von Rahmenbedingungen

fiir Forschungskooperationen aus Sicht der Vertreter/innen aus 6ffentlicher

Verwaltung und intermedidren Einrichtungen im mittleren Sachsen . . . . . . . 146
Abb. 4.49 Verdnderungsbedarf von Rahmenbedingungen

fiir Forschungskooperationen aus Sicht der Vertreter/innen aus 6ffentlicher

Verwaltung und intermedidren Einrichtungen im Usti-Bezirk. . . . . . ... .. 147
Abb. 5.1 Einschitzung der Befragten aus Unternehmen, Forschungseinrichtungen,

kommunaler Verwaltung und intermedidren Einrichtungen im mittleren Sachsen zu

den Beziehungen zwischen Unternehmen und Forschungseinrichtungen

in der Region sowie im Grenzraum . . ... .................... 166
Abb. 5.2 Einschitzung der Befragten aus Unternehmen, Forschungseinrichtungen,

kommunaler Verwaltung und intermedidren Einrichtungen im Usti-Bezirk zu den

Beziehungen zwischen Unternehmen und Forschungseinrichtungen in der Region

sowieim Grenzraum . . . . . . . ... .. .. ... 167
Abb. 5.3 Einschitzung der Befragten aus Unternehmen, kommunaler Verwaltung und

intermedidren Einrichtungen im mittleren Sachsen zu den Beziehungen zwischen

Unternehmen und kommunaler Verwaltung in der Region sowie

ImGIenzraum . . . . . . . . ... 169
Abb. 5.4 Einschitzung der Befragten aus Unternehmen, kommunaler Verwaltung

und intermediiren Einrichtungen im Usti-Bezirk zu den Beziehungen zwischen

Unternehmen und kommunaler Verwaltung in der Region sowie im Grenzraum 169
Abb. 5.5 Einschitzung der Befragten aus Forschungseinrichtungen, 6ffentlicher

Verwaltung und intermedidren Einrichtungen im mittleren Sachsen zu den

Beziehungen zwischen Forschungseinrichtungen und kommunaler Verwaltung

in der Region sowie im Grenzraum . . . .. ... .................. 170

Tabellenverzeichnis

Tab. 2.1 Basisinformationen zum Usti-Bezirk, zu Sachsen
und dem Untersuchungsgebiet ,,mittleres Sachsen . . . . .. ... ... ...... 42

12



ABBILDUNGS- UND TABELLENVERZEICHNIS

Tab. 2.2 Zusammenfassung grundlegender makroékonomischer Daten . . . . .. .. 49
Tab. 2.3 Basisangaben zu den Zentren der Modellregion . . . . ... ... ....... 55
Tab. 2.4 Technologieférderungin Sachsen . . . . . ... ............ ... ... 60
Tab. 2.5 Struktur der Gesamtausgaben fiir Forschung und Entwicklung in 2011 . . . 63
Tab. 3.1 Anzahl der Befragten im Rahmen der quantitativen Fragebogenstudie . . . . 69
Tab. 4.1 Einschitzungen zum Kooperationsklima durch Unternehmen aus dem

mittleren Sachsen . . . . ... L 85
Tab. 4.2 Einschitzungen zum Kooperationsklima durch Unternehmen

ausdem Usti-Bezirk . . . ... .. ... . 88
Tab. 4.3 Einschitzungen zum Kooperationsklima durch Forschungseinrichtungen

us dem mittleren Sachsen . . ... ... ..o oo oo oL 112
Tab. 4.4 Einschitzungen zum Kooperationsklima durch Befragte in 6ffentlicher

Verwaltung und intermedidren Einrichtungen aus dem mittleren Sachsen. . . . 139
Tab. 4.5 Einschitzungen zum Kooperationsklima durch Befragte in 6ffentlicher

Verwaltung und intermedidren Einrichtungen aus dem Usti-Bezirk . ... ... 141

Tab. 4.6 Ergebnisse der SWOT-Analyse im Rahmen der Fragebogenerhebung
bei Vertreter/innen 6ffentlicher Verwaltungen und intermediérer Einrichtungen

im mittleren Sachsen und im Usti-Bezirk . .. ................... 150
Tab. 4.7 Ubersicht der durchgefiihrten grenziiberschreitenden Innovationsborsen
hinsichtlich Themenstellung, Veranstaltungsort und Teilnahmezahlen . . . . . . 157
Tab. 4.8 Ubersicht der durchgefiihrten grenziiberschreitenden Besuchsprogramme
hinsichtlich besuchter Institutionen und Teilnahmezahlen. . . . . ... ... .. 158
Tab. 4.9 Ubersicht der durchgefiihrten (grenziiberschreitenden) Gruppendiskussionen
hinsichtlich Themenstellung, Veranstaltungsort und Teilnahmezahlen . . . . . . 159

Tab. 5.1 Bedeutung von regionalen Rahmenbedingungen fiir das Zustandekommen
von Forschungskooperationen - Einschitzungen der Befragten aus Unternehmen
und Forschungseinrichtungen im mittleren Sachsen und im Usti-Bezirk fiir die
Region . .. ... .. . .. 174
Tab. 5.2 Zufriedenheit mit den regionalen Rahmenbedingungen fiir
das Zustandekommen von Forschungskooperationen - Einschdtzungen der
Befragten aus Unternehmen und Forschungseinrichtungen im mittleren Sachsen
und im Usti-Bezirk fiir die Region . . ... ..................... 174
Tab. 5.3 Bedeutung von Rahmenbedingungen fiir das Zustandekommen
von grenziiberschreitenden Forschungskooperationen — Einschétzungen
der Befragten aus Unternehmen und Forschungseinrichtungen im mittleren
Sachsen und im Usti-Bezirk fiir den Grenzraum . . ... ............. 175
Tab. 5.4 Zufriedenheit mit den regionalen Rahmenbedingungen fir das Zustande-
kommen von grenziiberschreitenden Forschungskooperationen - Einschitzungen
der Befragten aus Unternehmen und Forschungseinrichtungen im mittleren
Sachsen und im Usti-Bezirk fiir den Grenzraum . . ... ............. 176
Tab. 5.5 Verdnderungsbedarf regionaler Rahmenbedingungen fiir das Zustandekommen
von Forschungskooperationen - Einschitzungen der Befragten aus kommunaler
Verwaltung und intermedidren Einrichtungen im mittleren Sachsen und im Usti-
Bezirk fiir die Region den Grenzraum” . . . . ... ................. 177

13



REGION UND INNOVATION AM BEISPIEL DES SACHSISCH-BOHMISCHEN GRENZRAUMS

Abkirzungsverzeichnis
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COM
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CSU
DUI
EU

FE
FKZ
FuE
HWK
IHK
INPOK

KMU

NUTS1

OHK
RIS
SAB
SD
SMWK
STI
StLA
SWOT

UJEP
UN
VTP
VGR

Arbeitsgemeinschaft der europdischen Grenzregionen

Association of European Border Regions

Bruttoinlandsprodukt

Bundesministerium fiir Bildung und Forschung

Rat fir Konkurrenzfahigkeit

Ceska republika (Tschechische Republik)

Cesky statisticky ufad (Statistisches Amt der Tschechischen Republik)
Doing, Using & Interacting

Europiische Union

Forschungseinrichtung

Forderkennzeichen

Forschung und Entwicklung

Handwerkskammer

Industrie- und Handelskammer

Innovationspotenzial als Faktor zur Erh6hung der Konkurrenzfihigkeit des
sachsisch-bohmischen Grenzraums (Projekttitel)

kleine und mittelstandische Unternehmen

Stichprobengrofie

Bezeichnung fiir grofiere Regionen/ Landesteile aus der amtlichen Statistik
in den Mitgliedstaaten der Europdischen Union (NUTS= Nomenclature des
unités territoriales statistiques)

Okresni hospodarska komora (Bezirkswirtschaftskammer)

regionales Innovationssystem

Séchsische Aufbaubank

standard deviation (Standardabweichung)

Séchsisches Staatsministerium fiir Wissenschaft und Kunst

Science, Technology & Innovation

Statistisches Landesamt

Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats (Starken, Schwichen,
Chancen und Risiken)

Univerzita Jana Evangelisty Purkyné in Usti nad Labem

Unternehmen

védeckotechnicky park (Wissenschafts- und Technologiepark)
volkswirtschaftliche Gesamtrechnung
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Projektpartner und
das Autor/innenteam

J. E. Purkyné-Universitit in Usti nad Labem (UJEP)

Jan Evangelista Purkyné-Universitit in Usti nad Labem (UJEP) wurde
im Jahr 1945 als Fachhochschule fiir Pddagogik gegriindet. Sie behielt ihren
padagogischen Schwerpunkt bis 1991, als die neue J. E. Purkyné-Univer-
sitit in Usti nad Labem erdffnet wurde. Sie verfiigte iiber drei Fakultiten
(Pddagogische Fakultit, Sozial-wirtschaftliche Fakultit und Fakultét fiir
Umweltschutz) und das Institut fiir slawisch-germanische Studien. Gegen-
wartig ist das Studienangebot an der UJEP noch vielseitiger geworden. Acht
Fakultiten bieten die Moglichkeit, in 65 Studienprogrammen und 192 Fach-
richtungen zu studieren (Sozial-Wirtschaftliche Fakultdt, Fakultat fiir Kunst
und Design, Fakultat fiir Produktionstechnik und Management, Fakultét
fiir Gesundheitswissenschaften, Fakultét fiir Umweltschutz, Philosophische
Fakultit, Pidagogische Fakultit, Naturwissenschaftliche Fakultit). Diese
Studienmoglichkeiten nehmen aktuell mehr als 12.000 Studierenden wahr.
Die UJEP ist ein modernes Forschungs- und Bildungszentrum des Usti-Be-
zirks und beschiftigt ca. 900 Mitarbeiter/innen.

Das INPOK-Team der J. E. Purkyné-Universitit:

Doc. RNDr. Milan Jerabek, Ph.D.

» Naturwissenschaftliche Fakultat, Lehrstuhl fiir Geografie (seit 2013
an der Masaryk-Universititin Brno, Naturwissenschaftliche Fakultit,
Institut fiir Geografie)

m Arbeitsschwerpunkte: Regionalgeographie und Regionalentwicklung,
Bevélkerung und Siedlungen, transregionale Kooperation
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Mgr. Eva Berrova
» Naturwissenschaftliche Fakultit, Lehrstuhl fiir Geografie
» Ph.D.-Studentin an der Naturwissenschaftlichen Fakultit, Karls-Uni-
versitét in Praha in Prag
m  Arbeitsschwerpunkte: Regionalentwicklung, Landschaft

Ing. Petr Lauterbach
m Sekretar der Naturwissenschaftlichen Fakultat
m Arbeitsschwerpunkte: Betriebs- und Volkswirtschaftsproblematik

Die Technische Universitat Dresden

Die Technische Universitiat (TU) Dresden ist die grofite Universitat
des Freistaates Sachsen und seit 2012 eine der elf Exzellenzuniversititen
Deutschlands. Thre Geschichte geht auf die 1828 gegriindete Technische
Bildungsanstalt Dresden zuriick. Als Volluniversitdt mit breitem Fachers-
pektrum zéhlt sie zu den forschungsstarksten Hochschulen. Im Jahr 2013
studierten ca. 37.000 Studierenden an 14 Fakultéten, die fiinf thematischen
Bereichen zugeordnet sind: Naturwissenschaften und Mathematik, Bau
und Umwelt, Ingenieurwissenschaften, Geistes- und Sozialwissenschaften
und Medizin. Zur Campus-Familie der TU Dresden gehoren des Weiteren
ca. 4.400 haushaltsfinanzierte Mitarbeiter/innen - darunter mehr als 520
Professoren und Professorinnen — sowie ca. 3.500 Drittmittelbeschéftigte
(Stand 2013). Die TU Dresden stellt sich konsequent dem Wettbewerb um
die besten Studierenden, die besten Krifte fiir Forschung und Lehre und
um Drittmittel.

Das INPOK-Team der TU Dresden:

Dr. rer. pol. Grit Krause-Jiittler

m  wissenschaftliche Mitarbeiterin am CIMTT Zentrum fur Produkti-
onstechnik und Organisation

m  Arbeitsschwerpunkte: Transferforschung, Arbeits- und Gesundheits-
schutz
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Dr. rer. nat. Katja Lohse

m  wissenschaftliche Mitarbeiterin am CIMTT Zentrum fur Produkti-
onstechnik und Organisation

m Arbeitsschwerpunkte: Kooperationsnetzwerke, transregionale For-
schung, Geografie

Dipl.-Ing. Gritt Ott

m Koordinatorin des CIMTT Zentrum fiir Produktionstechnik und Or-
ganisation

m Arbeitsschwerpunkte: Arbeitsorganisation, Netzwerkmanagement,
Qualititsmanagement, Wissens- und Technologietransfer

Dr. rer. medic. Alzbéta Jandova

m wissenschaftliche Mitarbeiterin am Institut fiir technische Logistik und
Arbeitssysteme, Professur fiir Arbeitswissenschaft

m Arbeitsschwerpunkte: Arbeitspsychologie, Arbeitsorganisation, de-
mografischer Wandel

Prof. Dr.-Ing. Martin Schmauder

m [Institut fiir technische Logistik und Arbeitssysteme, Inhaber der Pro-
fessur fiir Arbeitswissenschaft

m Direktor CIMTT Zentrum fiir Produktionstechnik und Organisation
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Einleitung

Der Transfer von Wissen und Technologien zwischen Forschungseinrich-
tungen und Unternehmen trigt erheblich zur Entwicklung von Innova-
tionen und damit zum wirtschaftlichen Fortkommen von Unternehmen
und ganzen Regionen bei. Dieser Transfer erfolgt jedoch nicht ,,von selbst®,
sondern bedarf einer systematischen Unterstiitzung (Krause-Jiittler, 2012) —
besonders bei einer klein- und mittelstdndisch gepragten Wirtschaftsstruk-
tur wie sie im sdchsisch-bohmischen Grenzraum vorzufinden ist. Hand-
lungsleitlinien zu definieren, wie diese systematische Unterstiitzung aus
der Perspektive regionalentwicklungsorientierter Ansitze aussehen kann,
ist wesentlicher Bestandteil der vorliegenden Publikation.

Regionen stellen eine zentrale Plattform fiir die Generierung von Wissen,
Lernen und Innovationen dar (Doloreux, 2005). Im Zuge der europdischen
Integration und des Zusammenwachsens von Regionen iiber Landesgrenzen
hinweg werden dabei zunehmend auch grenziiberschreitende Regionen
und die Kooperation der dort verankerten lokalen Akteur/innen (z. B. Un-
ternehmen, Forschungseinrichtungen, kommunale Verwaltungen, inter-
medidre Einrichtungen) fiir den Transfer und die Verwertung von Wissen
sowie fiir die Entwicklung neuer Technologien bedeutsam. Es ergeben sich
neue Ansatzpunkte fiir die Zusammenarbeit, in denen durch die erstmalige
Kombination unterschiedlicher nationaler Kompetenzen neue Innovati-
onspotenziale freigesetzt werden (Trippl, 2006; Fromhold-Eisebith, 2007).
Jedoch bestehen diesbeziiglich weiterhin Hindernisse, die es zu beseitigen
gilt. Die vorhandene Infrastruktur geht meist nur auf nationale und regi-
onale Anforderungen ein und ist nicht auf grenziiberschreitende Zusam-
menarbeit ausgerichtet (Trippl, 2006). Unterschiede in den Planungs- und
Verwaltungsstrukturen und damit verbundenen Vorgehensweisen aber
auch schwer verdnderbar erscheinende Stereotype und der Mangel an In-
formationen tiber das jeweils andere Land behindern die Entwicklung von
Synergieeftekten und verhindern so weiterhin den grenziiberschreitenden
Transfer von Wissen und Technologien.
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Auf Basis einer Voruntersuchung (Studie ,,Analyse und Bewertung des
Innovationspotenzials in der Euroregion Elbe/ Labe®; Jefabek, 2012) zu
der hier vorgestellten Studie konnten erste Entwicklungslinien beziiglich
der grenziiberschreitenden Kooperation von sdchsischen Unternehmen
im sdchsisch-bohmischen Grenzraum identifiziert werden. Es zeigte sich,
dass Unternehmen fiir eine Zusammenarbeit durchaus aufgeschlossen sind.
Eine Vielzahl an Unternehmen, die bereits grenziiberschreitende Partner-
schaften pflegen, wollen diese auch in Zukunft weiter beibehalten und so-
gar ausbauen. Es stellte sich heraus, dass die Rahmenbedingungen fiir eine
Vernetzung der Wirtschaftsakteur/innen bereits ein angemessenes Niveau
erreicht haben. Allerdings ist zu konstatieren, dass weitere MafSnahmen zur
Verstirkung der Zusammenarbeit erforderlich sind. Auch die Art und Weise
der Kooperation zwischen den einzelnen Unternehmen bedarf weiterer Ver-
besserung. Neben der Unterstiitzung grenziiberschreitender Zusammenar-
beit durch die IHK mit ihren Regionalstellen, sowie die Geschéftsstellen der
Euroregion ist zukiinftig auch die intermedidre Funktion von Technologie-
und Transferzentren auszubauen. Diese beschrinken ihre Tatigkeit bisher
nur auf nationale Aktivititen. Ihr potenzieller Einfluss auf das innovative
Kooperationsgeschehen im Grenzraum war nicht Gegenstand der Vorun-
tersuchung, jedoch scheint die Erweiterung der Anzahl handelnder Orga-
nisationen ein wichtiger Faktor fiir die Forderung grenziiberschreitender
Zusammenarbeit zu sein.

Es sind erste grenziiberschreitende Kooperationsansétze vorhanden, die
es auszubauen gilt. Das Ziel3-geforderte Projekt ,INPOK - Innovati-
onspotenzial als Faktor zur Erh6hung der Konkurrenzfihigkeit des
sachsisch-bohmischen Grenzraums® setzte sich umfangreich mit dieser
Thematik auseinander. Im Rahmen einer komplexen empirischen Unter-
suchung von Unternehmen, Forschungseinrichtungen, kommunalen Ver-
waltungen und intermedidren Einrichtungen im sachsisch-bohmischen
Grenzraum sowie der pilothaften Umsetzung verschiedener Veranstaltungs-
formate zur Forderung der grenziiberschreitenden Kooperation zwischen
Wissenschafts- und Wirtschaftseinrichtungen erarbeitete das Projektteam
Handlungsanleitungen, wie der weitere Ausbau von Forschungskoopera-
tionen im Grenzraum die Entwicklung von Innovationen und damit die
Konkurrenzfahigkeit der sichsisch-bohmischen Grenzregion weiter vor-
anbringen kann.
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Die vorliegende Publikation stellt die wesentlichen Ergebnisse des IN-
POK-Projektes vor. Aufbauend auf einem theoretischen Rahmen zu den
Themenschwerpunkten Region und Innovation werden Untersuchungs-
hypothesen abgeleitet (Kapitel 1). Im Kapitel 2 werden das Untersuchungs-
gebiet und seine wesentlichen Akteur/innen vorgestellt. Auf der Basis der
Forschungshypothesen wurde die in Kapitel 3 prasentierte Untersuchungs-
methodik konzipiert, die zu den ermittelten empirischen Ergebnissen fithrte
(Kapitel 4). Abschliefiend erfolgt im Kapitel 5 eine Zusammenfiihrung der
gewonnenen Erkenntnisse sowie die Ableitung von Handlungsansitzen
fiir eine weitere systematische Unterstiitzung der grenziiberschreitenden
Kooperationen von Wissenschafts- und Wirtschaftsorganisationen mit dem
Ziel einer verstarkten Innovationstatigkeit dieser regionalen Akteur/innen.

Diese Publikation versteht sich einerseits als Forschungsbericht, der tiber
den Status quo grenziiberschreitender Zusammenarbeit bei der Entwicklung
von Innovationen informieren mochte. Andererseits ist es das Ziel die-
ser Veroffentlichung dazu beizutragen, auf Basis der empirisch ermittelten
Handlungsanleitungen Forschungskooperationen im séchsisch-béhmischen
Grenzraum weiter auszubauen und dadurch die internationale Konkurrenz-
tahigkeit dieser Region zu erhéhen.
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KAPITEL 1 REGION UND INNOVATION

1.1 Theorien der
Regionalentwicklung

Fragestellungen zu Innovationen, ihrer Entstehung, dem Technologietrans-
fer und den daraus entstandenen Wirkungen setzten sich in der Regional-
politik nur langsam durch. Heute stellen sie eine dominierende Forschungs-
richtung dar. Dabei spielt einerseits der Einfluss der Globalisierung eine
wichtige Rolle, der sich auf verschiedenen Ebenen auswirkt. Andererseits
ist hier die europdische Integration von Bedeutung. Im Folgenden konzent-
riert sich der vorliegende Text auf die grenziiberschreitende Dimension von
Innovationen und ihrer Entstehungsbedingungen.

Gegenwirtig tiberwiegen in der Wirtschafts- und Sozialgeografie regional
bis lokal ausgerichtete Ansétze, die von den aktuellen institutionellen Theo-
rien der regionalen Entwicklung beeinflusst sind. Diese orientieren sich an
Begriftlichkeiten wie beispielsweise ,,lernende Regionen® oder ,,regionale In-
novationssysteme™ (Blazek, 2012). Die Betonung liegt dabei auf sogenannten
~weichen" Faktoren, wie beispielsweise kulturellen (z. B. Inn vationsmilieu)
oder sozialen Faktoren (z. B. Networking). Seit Ende des 20. Jahrhunderts
gewinnen in den Sozial- und Geisteswissenschaften generell relativistische
Ansitze an Bedeutung (Blazek, 2011). Die Betonung liegt dabei auf der Plu-
ralitit moglicher Erklarungsansitze bzw. im Verstehen von Unterschieden
statt dem Finden eindeutiger Kausalitdten. Diese relativistische Methodik
setzte sich in den neunziger Jahren auch in der Geografie, den Regional-
wissenschaften und der Okonomie durch.

Dabei spielte auch der Begrift der Wissensokonomie eine wichtige Rolle,
der der Annahme folgt, dass die Fahigkeit zu lernen und die Schaffung
eines fiir Innovationen giinstigen kulturellen Klimas wichtige Vorausset-
zungen fiir den wirtschaftlichen Erfolg von Regionen darstellen (Lundvall,
1992). Wissen gilt als eine wichtige strategische ,,Ressource” und Lernen als
der entscheidende Prozess, um die Konkurrenzfihigkeit ganzer Regionen
dauerhaft zu erhalten. Die Unterschiede in der Féhigkeit zu lernen und zu
innovieren gelten daher als Schliisselmechanismen fiir die regionale Diffe-
renzierung, deren Bedeutung hochstwahrscheinlich weiter ansteigen wird.
Die Theorie der lernenden Regionen (Lundvall, 1992) geht davon aus, dass
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Lernen und Innovation in der Regel nicht isoliert in einem Unternehmen
auf der Basis interner Ressourcen ablaufen, sondern dass das Potenzial zum
Lernen und zur Innovation wesentlich durch die Form der Beziehungen
zwischen dem Unternehmen und seinem regionalen Umfeld bestimmt wird.
Malmberg (1997) charakterisiert eine lernende Region durch deren 6kono-
mische Konfiguration, d. h. die Menge dhnlich ausgerichteter Firmen, deren
technologische Infrastruktur bzw. die Existenz von Forschungseinrichtun-
gen sowie die Kultur und die Institutionen der Region. Auch Cooke (1995)
verweist darauf, dass eine gemeinsame Identitit der regionalen Akteure
(Identifikation), Wissen und die Fahigkeit zum Lernen (Intelligenz), enge
Kooperationen von Unternehmen, das Vorhandensein von Innovationszen-
tren (Institutionen) sowie die Verkniipfung und Koordination zwischen
allen vorhandenen Organisationen (Integration) fiir die Schaffung einer
regionalen Wissensbasis sowie der daraus entspringenden Entwicklung von
Innovationen erforderlich sind.

Hier kann auch Bezug zum Konzept der regionalen Innovationssysteme
(RIS) genommen werden, das wie folgt charakterisiert werden kann (Coo-
ke, 1992). Den Kern des Konzeptes stellt die Annahme dar, dass sowohl
ein Subsystem existiert, das das Wissen generiert als auch ein Subsystem,
das das Wissen 6konomisch verwertet und gezielte Unterstiitzung fiir die
Konkurrenzfihigkeit der gesamten Region liefert. Die Ursache fiir regionale
Unterschiede wird dabei zum einen in der unterschiedlichen Qualitét vor-
handener regionaler Forschungseinrichtungen gesehen. Weitere Erklarungs-
ansitze suchen Cooke und Kollegen auch in der unterschiedlichen Fahigkeit
von Unternehmen, Innovationen zu erzeugen bzw. zu absorbieren. Ebenso
werden auch die verschiedenen Qualititen der wechselseitigen Verkniipfung
beider Subsysteme als Grund angefiihrt. In diesem Zusammenhang spielt
der Aspekt des Vertrauens zwischen den regionalen Akteursgruppen eine
wichtige Rolle fiir das Zustandekommen von wechselseitigen Beziehungen.
Zu diesen Akteursgruppen zdhlen Unternehmen, Forschungseinrichtungen
sowie vermittelnde Einrichtungen®.

Asheim und Coenen (2004) verstehen den Theorieansatz des RIS deshalb
nicht nur als Untersuchungsrahmen fiir die Innovationsleistung und Kon-
kurrenzfahigkeit einzelner Regionen, sondern auch als ein Instrument,
Lernprozesse in Regionen systematisch fiir deren Weiterentwicklung zu

1 Imvorgestellten Projekt INPOK wird in der Regel der Terminus ,,Intermedidre” genutzt.
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nutzen. Cooke (2004) belegt, dass gerade der regionalen Ebene eine Schliis-
selrolle bei der Sicherung von Konkurrenzfihigkeit im globalisierten Wett-
bewerb zukommt. Allerdings verweist Heidenreich (2002) in diesem Zu-
sammenhang auch auf wichtige Dilemmata regionaler Innovationssysteme,
die die Vernetzung der einzelnen Akteursgruppen erheblich erschweren.
Zum Ersten ist die Uberwindung der Grenze zwischen Wissenschaft und
Wirtschaft problematisch und es stellt sich die Frage, wie diese Subsysteme
auf funktionale und effektive Weise miteinander verkniipft werden konnen.
Zum Zweiten ist zu kldren, wie ein ausgewogenes Verhiltnis zwischen der
Unterstiitzung zur Generierung spezifischen lokalen Wissens und der Un-
terstiitzung der Verflechtung mit den globalen Wissenszentren gefunden
werden kann. Ebenso ist zu analysieren, wie im Spannungsfeld existierender
Industrietraditionen und neuen technologischen Entwicklungswegen eine
Stagnation der Wissensbasis der Region verhindert werden kann. Letztlich
muss eine Antwort gefunden werden, in der ein geeignetes Verhdltnis zwi-
schen der Notwendigkeit zur Konzentration von Ressourcen zum Erreichen
eines globalen Erfolgs und dem Erfordernis zur Diversifizierung als Mittel
der Krisenabwehr beschrieben wird.

Jensen und Kollegen (2007) verkniipfen die Untersuchungen zum regionalen
Innovationssystem mit den Modellen des Innovationsprozesses, wobei das
interaktive Modell eines Innovationsprozesses, definiert durch die Phasen
des Doing, Using und Interacting (DUI), den Annahmen des RIS entspricht.
Es setzt voraus, dass Innovationen Ergebnis eines interaktiven sozialen Pro-
zesses zwischen den am Innovationsprozess beteiligten Akteursgruppen
sind, z. B. Unternehmen und Forschungsorganisationen. Der in Jensens
Theorie ebenfalls angesprochene lineare Innovationsprozess ,,STI“ mit den
Sequenzen Science, Technology und Innovation ist hier nicht von Belang, da
dieser von einer festen unternehmensinternen Abfolge von Entdeckung,
Entwicklung und Herstellung eines neuen Produkts und anschlieSendem
Marketing und Verkauf ausgeht.

Anfang des 21. Jahrhunderts setzte sich in der Theorie der regionalen Ent-
wicklung der Begrift der Triple-Helix durch, der der Untersuchung der An-
ordnung von Schliisselakteuren im regionalen Innovationsprozess dient
(Etzkowitz, 1997). Das Entstehen von Innovationen wird durch die Zu-
sammenarbeit der Akteursgruppen und weiterer Verkniipfungsformen be-
glinstigt. In dem Ansatz der regionalen Entwicklung ist vor allem die soge-
nannte ,,dritte Rolle“ der Universititen von Bedeutung. Diese ,,dritte Rolle®
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driickt sich in einer systematischen Beeinflussung der sozio6konomischen
Entwicklung einer Region durch die Zusammenarbeit mit Unternehmen
in Forschungskooperationen und durch Expertisen fiir den 6ffentlichen
Sektor aus. Der Transfer von Wissen aus Universititen in die Wirtschaft
hat in diesem Verstandnis einen erheblichen Einfluss auf das Entstehen von
Innovationen. Dies tragt zum wirtschaftlichen Erfolg von Unternehmen
und der Regionen bei, in denen diese angesiedelt sind (L66f, 2008). Dieser
Transfer aus Universitdten und anderen Forschungseinrichtungen kann auf
verschiedene Art und Weise von statten gehen (siche Abb. 1.1).

* Kontaktprogramme,
Niederschwelliger Wissenstransfer elektronische/ Printmedien,
Demonstrationen, Tagungen

* Kontaktprogramme, elektronische/

S S Printmedien, Demonstrationen,
Tagungen
Forschungskooperation » Forschungsprojekte, Personalaustausch,

Cluster, strategische Allianzen

* An-Institute, Stiftungsprofessuren, gemeinsame
Forschungseinrichtungen

e Lizenznahme, Existenzgriindung

Abb. 1.1 Formen des Wissens- und Technologietransfers aus Universitéiten
und anderen Forschungseinrichtungen (eigene Darstellung)
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1.2 Forschungskooperationen,
ihre Akteure
und Rahmenbedingungen
in der Praxis

Das vorgestellte Konzept des regionalen Innovationssystems fasst den Inno-
vationsprozess als ein soziales Phdnomen auf, an dem verschiedene regionale
Akteursgruppen beteiligt sind. Die vorliegende Studie konzentriert sich
dabei auf Kooperationen zwischen Universitaten und Unternehmen in For-
schungsprojekten. Dabei arbeiten beide Seiten gemeinsam an der (Weiter-)
Entwicklung eines konkreten Produkts bzw. eines konkreten Prozesses mit
dem Ziel, dass das Unternehmen das Ergebnis auf dem Markt kommer-
zialisieren kann. Die Griinde fiir die Fokussierung auf Forschungskoope-
rationen liegen zum einem darin, dass durch den politischen Einfluss auf
Universitéten, als iiberwiegend staatliche Einrichtungen, indirekt Einfluss
auf die wirtschaftliche Regionalentwicklung genommen werden kann (Ro-
bin, 2013). Zum anderen zeigen Studien, dass Forschungskooperationen
zwischen Unternehmen und Universititen einen signifikanten Einfluss auf
den wirtschaftlichen Erfolg von Unternehmen haben (Robin, 2013; Belder-
bos, 2004).

Es sind vor allem kleine und mittlere Unternehmen?, die aus Mangel an
Kapazititen und Kompetenzen fiir betriebsinterne Forschung und Entwick-
lung (Euronorm, 2011) auf Kooperationen mit Forschungseinrichtungen
angewiesen sind, wenn es um Innovationen geht. Ihre Teilnahme am Inno-
vationsprozess ist wichtig, um das vorhandene Wissen in innovative Pro-
dukte und Verfahren umzusetzen und so - durch ihre Markt- und Wettbe-
werbsfahigkeit — erheblich zum Erfolg des regionalen Innovationssystems
beizutragen (Fritsch, 2008).

2 Nach Definition der Europiischen Kommission handelt es sich bei einer Mitarbeiter/

innenzahl unter 10 um ein Kleinst-, bei einer Mitarbeiterinnenzahl von unter 50 um ein
Klein- und bei einer Mitarbeiter/innenzahl unter 250 um ein mittleres Unternehmen
(Quelle: http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-figures-analysis/sme-defini-
tion/index_de.htm, zuletzt besucht am 30.04.2014).
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Die offentlich finanzierten Forschungseinrichtungen sind fiir die Generie-
rung neuen Wissens, das Erkennen relevanten Wissens, seine Aufbereitung
sowie dessen Transfer zustiandig. Dies erfolgt tiberwiegend durch die Ausbil-
dung von Studierenden und damit durch die Qualifikation und Generierung
des regionalen Arbeitskriftepotenzials. Die Bereitstellung neuen Wissens
kann Anstof3e fiir Neuerungen in den vor Ort angesiedelten Unternehmen
liefern (Schmoch, 2000).

Neben Forschungseinrichtungen tiben auch Kunden, Lieferanten und Kon-
kurrenten Impulse aus, Innovationen zu realisieren.

Fir die monetire Umsetzung des Innovationsprozesses bzw. fiir die Ver-
marktung der entwickelten Produkte oder Prozesse sind auch risikofreu-
dige Kapitalgeber vonnéten, die bereit sind, die erforderlichen finanziellen
Mittel bereitzustellen (Krause-Jiittler, 2011).

Weiterhin spielen politische Entscheidungstriger und kommunale Ver-
waltungen eine essenzielle Rolle fiir das Funktionieren eines (regionalen)
Innovationssystems (Hassink, 2009). Die Aufgabe politischer Entschei-
dungstréger ist es, ein unterstiitzendes soziales Umfeld zu schaffen (dies
schliefdt u. a. Fordergelder, Infrastruktur, Ausbildungseinrichtungen ein),
um das endogene Innovationspotenzial einer Region und ihrer Akteurs-
gruppen optimal zu aktivieren (Klaerding, 2009).

Fiir die Innovationsentwicklung und das Vorantreiben des technologischen
Wandels spielt Wissen, in erster Linie nicht kodifizierbares, kontextabhéin-
giges Erfahrungswissen eine zentrale Rolle. Dieses ist sehr eng an seine
Wissenstriger sowie den Ort seines Entstehens gekniipft und deshalb nur
schwer transferierbar (Bathelt, 2003). Der Prozess der Wissens- und letzt-
lich Technologiegenerierung ist somit als ein , kumulativer, evolutiondrer
Prozess [zu begreifen], der auf Lernprozessen und Erfahrungswissen basiert®
(Bathelt, 2003, S. 243). Durch den Verlauf von Lernprozessen entsteht eine
Pfadabhingigkeit in der Entwicklung von Technologien und damit verbun-
denem Wissen, die fiir zukiinftige Innovationsprozesse den weiteren Weg
vorgibt. Auf der sozialen Ebene spiegeln sich personen- und ortsgebundenes
Erfahrungswissen sowie die zugrunde liegenden Lernprozesse in regiona-
len bzw. nationalen, historisch gewachsenen Interaktionssystemen wider
(Klaearding, 2009).
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Ein Unternehmen kann sich Wissen durch Mitarbeiter/innen als Erfah-
rungstriger/innen aneignen und beispielsweise im Rahmen von internen
Forschungs- und Entwicklungsvorhaben nutzen. Doch zunehmend wird
externes Wissen aus offentlich oder privat finanzierten Forschungseinrich-
tungen fiir die Entwicklung betrieblicher Innovationen relevant, die im
Rahmen von Auftragen und Kooperationen an konkreten Projekten erfolgt
(Schreyogg, 2012).

Dieser Vorgang des Wissens- und Technologietransfers zwischen den ver-
schiedenen regionalen Akteursgruppen ist als ein komplexer und langfristig
anzulegender Prozess zu betrachten. Er erstreckt sich von der Kontakt-
anbahnung zwischen potenziellen Partner/innen aus Wissenschaft und
Wirtschaft iber die Entwicklung sowie Durchfithrung eines gemeinsamen
Forschungsvorhabens bzw. den Transfer einer vorhandenen Losung in das
Unternehmen bis zur endgiiltigen Umsetzung eines Prozesses bzw. der Kom-
merzialisierung eines Produktes (Krause-Jiittler, 2011).

Das Wissen iiber den komplexen und langfristig anzulegenden Prozess des
Wissens- und Technologietransfers zwischen verschiedenen Akteursgrup-
pen legt nahe, dass mogliche Partner/innen nicht ohne Hemmnisse zuei-
nander finden, um miteinander arbeiten zu konnen. Zahlreiche Barrieren
auf Wissenschafts- und Wirtschaftsseite konnen eine erfolgreiche Koope-
ration be- bzw. verhindern. Als wesentliche Hinderungsgriinde benennt
die Wissenschaft den Mangel an Fachpersonal, Infrastruktur und Zeit fiir
Transferaktivitaten, die unzureichende Wertschitzung von Transfertétig-
keiten im Wissenschaftssystem sowie den Interessenkonflikt zwischen dem
eigenen Publikationsdrang und dem Wunsch nach Geheimhaltung durch
die Wirtschaft (Wissenschaftsrat, 2007).

Aus Unternehmenssicht wird die geringe direkte Anwendbarkeit akademi-
scher Forschungsergebnisse kritisiert, deren Weiterentwicklung mit einem
hohen wirtschaftlichen Risiko verbunden ist. Unternehmen sprechen den
Forschungseinrichtungen eine gering ausgeprégte Fahigkeit zu, ihr eigenes
Transferpotenzial vermarkten zu konnen. Fiir kleine und mittlere Unterneh-
men gestaltet sich das Eingehen von Kooperationen mit Forschungseinrich-
tungen besonders durch den Mangel an eigenem wissenschaftlich geschultem
Fachpersonal und (finanziellen) Forschungs- und Entwicklungskapazitaten
schwierig. Ebenso stellt die Komplexitdt und Intransparenz von Antragsver-
fahren fiir die Akquise von Fordermitteln sowie die Angst vor dem Abfluss
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internen Wissens an Konkurrenten ein Kooperationshemmnis dar (Hagen,
2006; Wissenschaftsrat, 2007). Generell wird das Problem der mangelnden
Kompatibilitat der Kulturen von Wissenschaftseinrichtungen und Unter-
nehmen als Problem angesprochen (Frank, 2007). Die Orientierung auf Er-
kenntnisgewinn seitens der Wissenschaft sowie die Konzentration auf Markt-
verwertung und Kundenbediirfnisse seitens der Wirtschaft verursachen
regelmiaflig Zielkonflikte, die fiir eine erfolgreiche Zusammenarbeit einer
Klarung bediirfen. Unterstiitzende Transfereinrichtungen (Intermedidre)
konnen hier - indem sie die notwendigen regionalen Schliisselakteurs-
gruppen kennen und deren Sprache sprechen - die Transferbarrieren des
,Nicht-Wissens®, ,,Nicht-Konnens®, ,,Nicht-Wollens* als auch ,,Nicht-Diir-
fens® iberwinden helfen und den Wissens- und Technologietransfer fordern
(Gmiinden, 1996). Fiir das Vorantreiben des kooperativen Innovationspro-
zesses sichern sie das Zusammenkommen und -bleiben der interagierenden
Akteure, indem sie vorhandene Fordermoglichkeiten auffinden, potenzielle
Partner und Experten fiir das Voranbringen von Lernprozessen vermitteln,
weitere Unterstiitzungsmoglichkeiten recherchieren bzw. anbieten (z. B. Pro-
jektmanagement) sowie notfalls Konflikte moderieren (Krause-Jiittler, 2011).

Durch Regionalpolitik weniger beeinflussbar, aber fiir den Ablauf von In-
novationsprozessen ebenfalls relevant, sind organisationsinterne Faktoren
in Unternehmen und Forschungseinrichtungen. Hier zeigen Forschungser-
gebnisse, dass eine betriebliche Innovationskultur bzw. eine Innovationso-
rientierung im Unternehmen einen positiven Einfluss auf die Entwicklung
neuer Produkte und Prozesse haben (Hauschildt, 2011). Eine positive Inno-
vationskultur, die sich in Werten und Einstellungen der Mitarbeiter/innen
gegeniiber Verdnderungen und Neuerungen widerspiegelt, zeichnet sich
u.a. durch Risikofreudigkeit, Offenheit sowie Lernbereitschaft aus (Jones,
2008). Dabei ist es wichtig, dass diese Einstellungen durch etablierte Ma-
nagementprozesse und -strukturen im Unternehmen Unterstiitzung finden,
damit sie sich in konkretem Verhalten — dem Entstehen von Inventionen
und Innovationen — manifestieren konnen (Jones, 2008).

Wenn Innovationen durch Forschungskooperationen entstehen sollen, ist
neben der Bereitschaft der Unternehmensmitglieder, sich auf Neuerungen
und kooperative Vorgehensweisen einzulassen auch die betriebliche Ab-
sorptionsfihigkeit eine wesentliche Voraussetzung. Diese beschreibt die
Fahigkeit, Wissen iiber Technologien und Markt in der Umwelt zu identi-
fizieren, im Unternehmen aufzunehmen, in den vorhandenen betrieblichen
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Wissensstand zu integrieren und in die Entwicklung neuer Produkte und
Prozesse einflief3en zu lassen (Cohen, 1990). Kompetenz bzw. Qualifikation
sowie die Lernbereitschaft jedes Unternehmensmitglieds bestimmen u. a. die
Auspragung dieser Fihigkeit und damit auch inwiefern ein Unternehmen
in der Lage ist zu innovieren (Reinhard, 2000).

Unternehmen Forschungseinrichtungen

Organisationsinterne Faktoren

m  Kooperationsbereitschaft m  Kooperationsbereitschaft

® Innovationskultur ®m Innovationskultur (Impulssetzung

m interne Innovationsimpulse fur Forschungsthemen

®m Innovations-, Kooperationshemm- m Transferverhalten (angewandte
nisse Formate)

m Absorptionsfahigkeit

Organisationsexterne Faktoren

regionales Kooperationsklima (Vertrauen, Offenheit, Wissensaustausch)
Innovationsimpulse (extern)
Relevanz, Bewertung von Infrastrukturen
Innovations-, Kooperationshemmnisse (extern)
finanzielle Fordermdglichkeiten von Forschungs- und Transferprojekten
Verfligbarkeit von Fachpersonal

Forschungskooperation

a

Erfolgsindikatoren

Innovationen und sonstige Ergebnisse

Abb. 1.2 Relevante Faktoren fiir das Entstehen und den Erfolg von
Forschungskooperationen

In Forschungseinrichtungen, vor allem an Universitéten, ist es von besonde-
rer Bedeutung, welchen Stellenwert Wissens- und Technologietransfer ein-
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nehmen. Meist findet dieses Thema noch immer nur geringe Anerkennung
im akademischen Bereich, wodurch Wissenschaftler/innen keine Anreize
geboten werden, ihre erarbeiteten Losungen auch in eine praktische Nut-
zung (zu) Uberfiithren (zu lassen). Fiir den Erfolg von Kooperationen sind
damit auch die Bereitschaft und die Befihigung der Forschungseinrichtung
wichtig, erarbeitetes Wissen und Technologien praxisrelevant aufzuarbeiten
und zu transferieren (Schmauder, 2011).

Die Stellschrauben fiir die Forderung des Innovationspotenzials einer Re-
gion sind damit einerseits in der Optimierung regionaler Bedingungen zu
finden. Andererseits spielen aber auch organisationsintere Faktoren in Un-
ternehmen und Forschungseinrichtungen eine wesentliche Rolle, deren ex-
terne Beeinflussung nur bedingt méglich ist. Die fiir die vorliegende Studie
beachteten Einflussfaktoren und Ergebnisvariablen sind in einer Uberblicks-
darstellung in Abbildung 1.2 aufgefiihrt.

1.3 Forschungsleitende
Hypothesen

Abgeleitet aus den dargestellten theoretischen Erkenntnissen werden im
Folgenden forschungsleitende Hypothesen formuliert, die sich auf die The-
menschwerpunkte ,,Territorium und Potenzial“ sowie ,, Akteure und Wis-
senstransfer” beziehen.

1.3.1 TeRRITORIUM UND POTENZIAL

H1: Eine erfolgreiche Zusammenarbeit zwischen Wirtschaft und Wis-
senschaft ist nur dann moglich, wenn sie auf gegenseitigem Vertrauen
basiert. Es spielt dabei keine Rolle, ob es sich um eine nationale oder
grenziiberschreitende Kooperation handelt.

Die Uberwindung der Grenze zwischen Wissenschaft und Wirtschaft
ist eine wichtige Bedingung fiir die Realisierung von Innovationen.
Es ist erforderlich eine wirksame und effektive Vernetzung zwischen
dem System, welches das neue Wissen generiert und dem System, wel-
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ches das neue Wissen nutzt und wirtschaftlich verwertet, herzustellen
(Heidenreich, 2002). Dies kann durch ein sukzessives Kennenlernen
und eine Anndherung von Standpunkten und Ansichten begiinstigt
werden. Vertrauensvolle Beziehungen zwischen den Akteur/innen von
Forschungskooperationen sind letztlich grundlegend fiir deren Erfolg
(Krause-Jiittler, 2012).

H2: Netzwerke zwischen Unternehmen, Forschungs- und Entwicklungs-
einrichtungen, kommunalen Verwaltungen sowie intermediiren Einrich-
tungen sind eine wichtige Quelle fiir Innovationen und Wirtschaftser-
folg, und zwar auch in grenziiberschreitenden Regionen.

Diese Netzwerke basieren auf geografischer als auch auf fachlicher
Nihe. Sie spielen vor allem fiir kleine und mittelstindische Unterneh-
men (KMU) eine Rolle, was sich aus deren starkerer Bindung — im Ver-
gleich zu Groflunternehmen - an eine Region speist. Das Herbeifiihren
einer Atmosphire des gegenseitigen Vertrauens auf der Basis des Ken-
nenlernens einschlieflich des Erwerbs von mindestens rudimentiren
Sprachkenntnissen wird daher als eine wichtige Voraussetzung fiir
das Zustandekommen der angestrebten grenziiberschreitenden Ko-
operation zwischen Wissenschaft und Wirtschaft angesehen (network
paradigm; Cooke, 1993).

H3: Fiir die Unterstiitzung von Innovationen ist eine Abkehr von direk-
ter Forderung einzelner Unternehmen zugunsten der Forderung eines
gesamten regionalen Innovationssystems erforderlich.

Am Innovationsprozess sind Vertreter/innen verschiedener regio-
naler Organisationen beteiligt, so dass deren Kooperation in einem
komplexen Interaktionssystem der Unterstiitzung bedarf, um diesen
erfolgreich gestalten zu konnen (Tédtling, 2005).

1.3.2 AKTEURE UND WISSENSTRANSFER

H4: Universititen iibernehmen durch ihre Annidhrung an die Bedarfe der
Wirtschaft eine aktivierende Rolle fiir die soziookomische Entwicklung
einer Region.

Neben der Ausbildung von Fachkriften und der Durchfithrung von
Forschung iibernehmen Universititen eine dritte Rolle. Diese besteht
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darin, die soziodkonomische Entwicklung der Region, in der sie an-
sdssig sind, zu beeinflussen. Dies kann u. a. durch eine starkere Anni-
herung der Lehre (z. B. studentische Qualifikationsarbeiten, Praktika)
als auch der Forschung (z. B. gemeinsame Forschungsprojekte mit Un-
ternehmen) an die Bedarfe der Wirtschaft erfolgen (Etzkowitz, 2002).

H5: Kommunale Selbstverwaltungen spielen aufgrund ihrer gezielten
grenziiberschreitenden Aktivititen eine Schliisselrolle fiir das Entstehen
von grenziiberschreitenden Forschungskooperationen.

Das Innovationspotenzial der Region héngt von der Mitwirkung aller
regionalen Akteur/innen und ihrer gemeinsamen Unterstiitzung des
Kooperationsklimas ab. Eine Schliisselrolle spielen dabei die kommu-
nalen Selbstverwaltungen und ihre gezielten grenziiberschreitenden
Aktivitaten. In Erfiillung des Subsidiaritétsprinzips ist die kommunale
Selbstverwaltung pradestiniert dafiir, die Verantwortung fiir grenziiber-
schreitende Aktivititen zu iibernehmen. Hier ist es das Ziel, grenziiber-
schreitende Bindungen zu erhéhen, um eine funktionierende gren-
ziiberschreitende Region zu bilden, die gegeniiber anderen — auch im
Inland der beiden Lander befindlichen - Regionen konkurrenzfihig ist.

H6: Die Absorptions- sowie die Innovationsfihigkeit von Unterneh-
men sind wichtige Voraussetzungen fiir das Zustandekommen von For-
schungskooperationen zwischen Wissenschaft und Wirtschaft.

Die Absorptionsfihigkeit der kleinen und mittleren Unternehmen fiir
wissenschaftliche Erkenntnisse an Forschungseinrichtungen (Puggel,
2012) sowie deren Fahigkeit, neue Prozesse und Produkte zu entwi-
ckeln und am Markt erfolgreich zu etablieren, d.h. deren Innovations-
fahigkeit stellen wichtige Voraussetzungen fiir deren Eingehen von
Kooperationen mit Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen dar.

H7: Die Professionalisierung von Wissens- und Technologietransfer ist
von hoher Bedeutung fiir die Ausnutzung des regionalen Innovations-
potenzials.

Ein professionelles Management von Forschungskooperationen durch
die konkreten Umsetzer/innen sowie durch unterstiitzende Intermedi-
are (Kontaktvermittlung, Moderation) hat einen hohen Einfluss auf die
erfolgreiche Abwicklung solcher Vorhaben. Basis eines professionali-
sierten Vorgehens ist der individuelle Kompetenzaufbau der Akteur/
innen des Innovationsprozesses (Heyssler, 2013).
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Der Kammbereich des Erzgebirges, das Kerngebiet des Untersuchungsgebie-
tes, bildet seit mindestens 500 Jahren eine stabile, mitteleuropéische Grenze,
die geografisch bedingt zwei Wirtschafts- und Lebensraume - den bohmi-
schen und den sédchsischen — voneinander trennt. Der Grenzraum bietet
aufgrund der peripheren Lage im jeweiligen Land die Moglichkeit, endogene
(d. h. regionseigene) Potenziale durch den Ausbau grenziiberschreitender
Kontakte zu aktivieren. Trotz der problematischen Vorgeschichte wurde
mit der politischen Umstrukturierung Europas 1989/90 eine schrittweise
Offnung der sichsisch-béhmischen Grenze vollzogen, die vielféltige Aus-
tauschbeziehungen erméglicht und damit den Grundstein fiir das Zusam-
menwachsen der Region bildet (Kowalke, 2012).

Das Untersuchungsgebiet, das siachsisch-bohmische Grenzland, ist im Fokus
langfristigen Studieninteresses nicht nur der Geografen, sondern auch der
Demografen, Soziologen und verwandter Fachleute. Das Gebiet ist in seiner
historisch-kulturellen Entwicklung soweit spezifisch, dass man in Mittel-
europa nur schwerlich eine vergleichbare Lokalitét findet. Die geografische
Lage sowie die natiirlichen und sozio6konomischen Bedingungen verlei-
hen diesem Raum ein hohes Nutzungspotenzial. Das schrittweise Ablassen
von traditionellen Industriezweigen und die Orientierung auf progressive
Branchen und Dienstleistungen bringen neben der positiven Auswirkung
auf die Umwelt auch eine radikale Verdnderung des Images der Region mit
sich, das bisher leider zu den negativsten in Tschechien zdhlt.

Da der nordwestbhmische und der stidostsdchsische Teil des Untersu-
chungsgebietes durch starke Disparitaten ihrer Wirtschaftsstruktur gekenn-
zeichnet sind, wird fiir die folgende Analyse der demografischen und wirt-
schaftlichen Ausgangssituation eine parallele Darstellung vorgenommen.
Aufgrund der eingeschrinkten Datenverfiigbarkeit beziehen sich die ange-
gebenen Indikatoren fiir den sdchsischen Teil des Untersuchungsgebietes
auf den gesamten Freistaat Sachsen.
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2.1 Lage und administrative
Gliederung

Das als ,,sdchsisch-bohmischer Grenzraum® bezeichnete Untersuchungs-
gebiet umfasst einen Teil Nordwestbdhmens und den siidostlichen Teil des
Freistaates Sachsen (siehe Abb. 2.1).

Sachsen

mitteleres
Sachsen

Modellregion
Sluknovsko

Usti-Bezirk Usti-Bezirk

Abb. 2.1 Schema des Untersuchungsgebiets (Quelle: eigene Bearbeitung, 2014)

Auf nordbohmischer Seite deckt sich das Untersuchungsgebiet mit den
Grenzen des Usti-Bezirks. Es handelt sich dabei um die Kreise Décin, Usti
nad Labem, Teplice, Most, Chomutov, Louny und Litoméftice (siche Abb.
2.2). Auf sichsischer Seite wurde fiir das Untersuchungsgebiet die Arbeits-
bezeichnung ,,mittleres Sachsen® gewihlt. Dieses Gebiet umfasst die vier
sachsischen Landkreise Erzgebirgskreis, Kreis Mittelsachsen, Kreis Sach-
sische Schweiz — Osterzgebirge und die Kreisfreie Stadt Dresden. Die Lage
des sachsisch-béhmischen Grenzraumes bzw. des betrachteten Untersu-
chungsgebietes ist aus geografischer Sicht strategisch bedeutsam. Der Erz-
gebirgskamm teilt das Untersuchungsgebiet entlang der Staatsgrenze auf
natiirliche Weise. In Nord-Siid-Richtung wird das Gebiet auf eine zweite
natiirliche und zugleich verbindende Art geteilt: durch den Fluss Elbe. Das
Untersuchungsgebiet befindet sich im zentralen Teil Mitteleuropas. Durch
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das Gebiet hindurch fithren weiterhin mehrere wichtige Transittrassen und
Verkehrsadern. Zu den bedeutendsten Verbindungen zahlen nach Andél
(2000) die supranationale Nord-Siid-Achse Hamburg — Berlin - Dresden —
Praha - Brno - Wien und die nationale West-Ost-Achse, die entlang der
Linie Cheb - Karlovy Vary — Chomutov — Most — Usti nad Labem - Dé¢in -
Liberec fiihrt.

Administrative Gliederung Freistaat Sachsen

des Untersuchungsgebietes
Sachsische Kreise im Projekt einbezogen:
l:l Mittleres Sachsen

Weitere sé&chsische Kreise

Tschechien - Usti Bezirk

[ Bohmische Kreise des Usti-Bezirks

Boéhmische Nachbarbezirke

Kreis Mittelsachsen

Kreis Sachsische Schweiz -
Osterzgebirge

Erzgebirgskreis
Liberecky kraj

Karlovarsky kraj

Stredocesky kraj

Hlavni mésto Praha

Abb. 2.2 Administrative Gliederung des Untersuchungsgebietes auf séichsischer
und nordbéhmischer Seite (Quelle: UJEP, 2013)

Die Fliche des Usti-Bezirks betrigt 5.335 km?, was fast sieben Prozent der
Gesamtflache der Tschechischen Republik darstellt (siehe Tab. 2.1). Der
Bezirk umfasst 354 Ortschaften, von denen 59 Stadte sind (CSU, 2013).

Sachsen hat eine etwa 3,5-mal grofiere Fldche und verfiigt iiber etwa 5-mal
mehr Einwohner/innen als der Usti-Bezirk (siehe Tab. 2.1). Administrativ
ist es in zehn Landkreise und drei Stadtkreise aufgeteilt. Im Untersuchungs-
gebiet liegen drei Landkreise und ein Stadtkreis (siehe Abb. 2.2).
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Tab. 2.1 Basisinformationen zum Ust/'-Bezvirkl, zu Sachsen und dem Unter-
suchungsgebiet ,mittleres Sachsen” (Quelle: CSU, 2013; Statistisches Landesamt
des Freistaates Sachsen, 2012)

Kennzahl Usti-Bezirk Sachsen? mittleres
Sachsen
Einwohnerzahl 826.764 4.050.204 1.443.511
(2012)
Flache 5.335 km? 18.415,5 km? 5.923 km?
Anzahl der 7 10+3 Dresden -
Kreise (Décin, (Bautzen, Chemnitz - Kreisfreie Stadt,
Chomutov, kreisfreie Stadt, Erzgebirgskreis,
Litoméfrice, Dresden — kreisfreie Mittelsachsen,
Louny, Most, Stadt, Erzgebirgskreis, Sachsische
Teplice und Usti | Gérlitz, Leipzig - Schweiz -
nad Labem) kreisfreie Stadt, Leipzig, Osterzgebirge
MeiBen, Mittelsachsen,
Nordsachsen, Sachsische
Schweiz — Osterzgebirge,
Vogtlandkreis, Zwickau)
Anzahl der Orte/ 354/7 432/50 155
Kreisstadte

In Tschechien und in Sachsen kdnnen unter dem Aspekt der Entwicklungs-
rdume einige wichtige Pole und Verbindungen identifiziert werden. Diese
Entwicklungsgebiete konnen im Folgenden anhand der Schemata aus der
Regionalen Entwicklungspolitik der Tschechischen Republik (2009) bzw.
den Prinzipien der regionalen Entwicklung des Usti-Bezirks (2011) sowie
dem Landesentwicklungsplan Sachsen (2013) verglichen werden. Alle Do-
kumente bestatigen, dass die wichtigen Achsen nahtlos aneinander ankniip-
fen und so eine gemeinsame grenziiberschreitende Region bilden, fiir deren
Entwicklung die Staatsgrenze kein Hindernis darstellt. Die Bedeutung die-
ser Verbindungen fiir den sachsisch-béhmischen Grenzraum betatigt auch
Andél (2004), dem zufolge das Gebiet im Rahmen des jeweiligen Staates
geografisch keineswegs peripher gelegen ist.

3 Dasin die empirische Untersuchung einbezogene Territorium bezog sich nicht auf ganz
Sachsen sondern nur das sogenannte mittlere Sachsen. Oft werden als Vergleichsdaten
Angaben fiir ganz Sachsen herangezogen. Dies liegt an der Verfiigbarkeit der Daten.
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Diese Aussage wird auch durch das Schema aus der ,,Séchsisch-tschechischen
Grenzraumstudie® gestiitzt (siehe Abb. 2.3), das die Entwicklungsachsen und
Bevolkerungszentren in der Siedlungsstruktur des sachsisch-béhmischen
Grenzraums zeigt (Leibnitz-Institut fiir Linderkunde, 2012). Obwohl der
Grenzraum lediglich auf die Gebiete in unmittelbarer Nahe der Staatsgrenze
»beschrankt® ist, ist dennoch seine Anbindung an weitere Zentren wie z. B.
Dresden, Chemnitz oder Praha gegeben.

SACHSEN

enbachiVogt.

CESKA REPUBLIKA ——— regionale Entwicklungsac}

- Institut for Raumentwicklung, Brno 2012
ULR Kartengrundlage: ESRI DATA & MAPS
3 it: Leibniz-Insitut fur L Leipzi

Abb. 2.3 Siedlungsstruktur des sdchsisch-b6hmischen Grenzraums,
Entwicklungsachsen und Bevélkerungszentren (Quelle: Leibnitz-Institut
fuir Ldnderkunde, 2012)

2.2 Bevolkerungsentwicklung und
Siedlungsstruktur

2.2.1 ENTWICKLUNG AUF NORDBOHMISCHER SEITE

Obwohl das Gebiet auf nordbohmischer Seite zu den angestammten Gebie-
ten Bohmens zahlte (Korcak, 1960), haben historische Einschnitte dieses
auflerordentlich stark geprdgt. Die ,Vertreibung® der Deutschen nach dem
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Zweiten Weltkrieg und die nachfolgende ,,neue” Besiedelung des Grenzrau-
mes stellten fiir diese Region einen wichtigen Faktor bei der Entwicklung
der Bevolkerungsdichte und -struktur dar. Mit diesen Prozessen ging nicht
nur eine Verdnderung der Kultur, sondern auch der Altersstruktur, Oko-
nomie, Sprache und Nationalitét einher. Die riickschrittlichen Tendenzen
in der regionalen Entwicklung wurden durch sich dynamisch wachsende
Siedlungszentren kompensiert. Gleichzeitig kam es zum voélligen Verschwin-
den einiger Orte. Entweder, weil hier keine Neuansiedlung stattfand, oder
infolge des Braunkohlenabbaus keine Neuansiedlung mehr méglich war.

Gegenwirtig gehort der Usti-Bezirk zu den bevolkerungsreichsten Bezirken,
obwohl die Einwohnerzahl tendenziell sinkt. Fiir Dezember 2012 wies das
Tschechische Amt fiir Statistik (CSU) annihernd 827.000 Einwohner aus,
womit der Bezirk den fiinften Platz in der Tschechischen Republik einnimmt
(Tschechische Republik 2012: 10,5 Mio. Einwohner, Usti-Bezirk somit etwa
acht Prozent der Gesamtpopulation; CSU, 2013). Seit langem ist die Nie-
derung des Egergrabens am dichtesten besiedelt. Schwicher besiedelt sind
die Hénge des Erzgebirges und die Kreise Litométice und Louny, die einen
lindlichen Charakter aufweisen. Die hochste Einwohnerzahl hat mit mehr
als 95.000 die Bezirkshauptstadt Usti nad Labem. Der Usti-Bezirk hat in den
Kreisstadten mit vergleichbarer Einwohnerzahl (Chomutov, Most, Teplice,
Dé¢in, Usti n. L.) viele konkurrierende Zentren.

2.2.2 ENTWICKLUNG AUF SACHSISCHER SEITE

Seit mehreren Jahrzehnten, insbesondere seit 1990, verzeichnet Sachsen
einen sowohl natiirlichen- als auch migrationsbedingten Bevolkerungs-
riickgang. Verstarkt durch eine steigende Lebenserwartung fithrt dies zu
einer Verschiebung der Altersstruktur der Bevolkerung, die sich u. a. als
anhaltender absoluter und relativer Riickgang der Bevolkerung im er-
werbsfihigen Alter (15 bis 64 Jahre) dufert. Waren im Jahr 1990 noch 3,1
Millionen Personen dieser Altersgruppe zuzuordnen (65,7 Prozent der
Gesamtbevolkerung), sank deren Zahl auf 2,6 Millionen Personen im Jahr
2011 (63,8 Prozent der Gesamtbevolkerung) (Statistisches Landesamt des
Freistaates Sachsen [StLA Sachsen], 2012). Konsequenz dieser Entwicklung
ist u. a. ein zunehmender Mangel junger Fachkrifte in der Region. Den
Ergebnissen der ,,Regionalisierten Bevolkerungsprognose bis 2025“ (StLA
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Sachsen, 2010) folgend, wird sich dieser Trend weiter fortsetzen. Abbildun-
gen 2.4 und 2.5 beschreiben die Bevolkerungsdichte und die Altersstruktur
im Untersuchungsgebiet.

g e— Staatsgrenze
Kreise

Gemeinden
EEL-Mitglieder*
NN Heraustretene

Gemeinden
aus der EEL*
* Stand 2011

Einwohnerzahl / km?

S
" - %
N [ ]s1- 75

[ ] 76 - 100

[]101 - 150

[ 151 - 250

[ 251 - 500

I s01 - 1000

Bl 000

Author: Martin §Iajchn, Tomas Orsulak
Quelle: Grundlagendata © CL'IZK, EEL

Abb. 2.4 Bevolkerungsdichte am Beispiel der Euroregion Elbe/Labe 2011
(Quelle: Slajchrt, 2010)
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Sachsen
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\
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Abb. 2.5 Altersstruktur im Usti-Bezirk und in Sachsen (Quelle: CSU (2008),
http://www.demografie.sachsen.de/6420.htm (2008)

2.3 Wirtschaftliche Situation
aus innovationsorientierter
Perspektive

Der Usti-Bezirk war in der Vergangenheit eine stark industrialisierte Re-
gion, die auf die Férderung von Braunkohle (und weiterer Rohstoffe und
Materialien) sowie die darauf aufbauende Chemieindustrie, Kraftwerke und
Glashiitten ausgerichtet war. Schwerindustrie zog hier vor allem nach dem
Zweiten Weltkrieg ein. Mit deren Niedergang nach 1989 stieg die Arbeits-
losigkeit im Usti-Bezirk auf ein sehr hohes Niveau. In den letzten Jahren
verringerte sich dieses Problem allméhlich, aber noch immer nimmt der
Usti-Bezirk im Rahmen der Tschechischen Republik in diesem Bereich
einen der vorderen Plitze ein. Die Arbeitslosenquote betrug hier im Jahr
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2012 10,8 Prozent, in Sachsen waren es 9,8 Prozent (CSU, 2012; StLA Sach-
sen, 2012).

Laut Angaben des CSU (2013) beteiligte sich der Usti-Bezirk an der Erar-
beitung des Bruttoinlandsprodukts der Tschechischen Republik in 2012
mit 6,3 Prozent. Bezogen auf die Einwohnerzahl sind es 80 Prozent des
Republikdurchschnitts. Der grofite Teil der Beschiftigten des Usti-Bezirks
(26,8 Prozent) ist im verarbeitenden Gewerbe tétig. Weitere 12,3 Prozent
sind im Grof3- und Einzelhandel angestellt. Mit geringeren Anteilen folgen
das Bauwesen, das Gesundheitswesen und die Sozialfiirsorge, der Verkehr
und die Lagerwirtschaft, die 6ffentliche Verwaltung, Verteidigung sowie
das Bildungssystem.

Die wirtschaftliche Situation Sachsens ist stark von seiner historischen Ent-
wicklung geprigt. Die frithzeitige Industrialisierung, aber auch Auswirkun-
gen der Transformation nach 1989 haben hierbei einen hohen Stellenwert.
Das Bundesland ist eine der deutschen Pionierregionen der Industrialisie-
rung, deren Basis die Textilherstellung war. Eng damit verbunden, bildete
sich frithzeitig der Maschinenbau als wichtige Wirtschaftsbranche heraus,
die bis heute, trotz mehrerer Krisen, ein Standbein der sichsischen Wirt-
schaftskraft darstellt (Karlsch, 2006).

17 Prozent der Erwerbstdtigen Sachsens sind im verarbeitenden Gewerbe
beschiftigt. Dieses liegt zwar mit einem Anteil von 19 Prozent an der sichsi-
schen Bruttowertschopfung leicht unter dem gesamtdeutschen Durchschnitt,
weist jedoch derzeit die starkste Entwicklungsdynamik aller Branchen auf
(Arbeitskreis VGR, 2013). Im verarbeitenden Gewerbe sind vor allem die
Herstellung von Metallerzeugnissen sowie der Maschinen-, Fahrzeug- und
Anlagenbau von Bedeutung. Zudem etablierten sich in den vergangenen
Jahrzehnten innovative brancheniibergreifende Technologiefelder wie die
Mikroelektronik, Umwelt- und Biotechnologie (IHK Sachsen, 2013).

Auch wenn die Arbeitslosenquote Sachsens in den vergangenen Jahren sank,
sind sowohl der regionale Arbeitsmarkt als auch die regionale Wirtschafts-
kraft generell noch immer durch die Auswirkungen der wirtschaftlichen,
sozialen und institutionellen Transformation nach 1989 geschwicht. Die
Arbeitslosenquote liegt deutlich tiber dem gesamtdeutschen Durchschnitt
von 5,9 Prozent (Eurostat, 2011). Trotz des im Durchschnitt der letzten
Dekade (2000 — 2010) deutschlandweit hochsten Wirtschaftswachstums
(ESL, 2013) liegt das sdchsische Bruttoinlandsprodukt (BIP) pro Einwohner
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mit 23.400 EUR weiterhin unter dem deutschen (32.281 EUR pro Einwoh-
ner) (Arbeitskreis VGR, 2013) und dem europiischen (EU27) Durchschnitt
(25.600 EUR pro Einwohner) (Eurostat, 2012).

Obwohl die Mehrheit der anséssigen Unternehmen Sachsens auf dem lo-
kalen Markt agiert, erzielte die sichsische Wirtschaft im Jahr 2012 einen
Exportiiberschuss von 9,5 Milliarden EUR. Damit weist das Bundesland die
hochste Exportquote Ostdeutschlands auf. Die wichtigsten Ziellander sind
dabei China, USA, Frankreich und Polen (StLA Sachsen 2011). Laut Statisti-
schem Jahrbuch der Tschechischen Republik (Statisticka ro¢enka CR, 2013)
(Angaben fiir 2012) gehen 80 Prozent der Exporte der Tschechischen Repub-
lik in die Lander der EU, 19,1 Prozent gehen nach auf3erhalb. Deutschland
stellt fiir die Tschechische Republik den wichtigsten Handelspartner dar.

Charakteristisch fiir die nordbhmische Region ist eine starke Dominanz
von kleinen Unternehmen. Im Usti-Bezirk gehdren 99,8 Prozent der Firmen
zu dieser Kategorie, in Sachsen sind es 99,7 Prozent (CSU, 2013; Statistisches
Bundesamt, 2010). Mit dieser kleinteiligen Unternehmensstruktur geht das
Fehlen grofier, forschungsintensiver Unternehmenszentralen einher. Gleich-
zeitig zeichnet sich Sachsen durch eine Vielzahl an Universitaten bzw. Hoch-
schulen sowie eine iiberdurchschnittlich hohe Dichte nichtuniversitirer
Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen aus.

Obwohl das Bundesland Sachsen nicht zu den wirtschaftlich starksten und
innovativsten Regionen Deutschlands gehort und zum Teil wirtschaftsstruk-
turelle Schwichen aufweist, hat sich die regionale Innovationsfahigkeit vor
allem in den letzten Jahren deutlich verbessert (Kroll, 2012). Berechnet nach
dem “Regional Innovation Scoreboard 2012” der Europiischen Kommission
ist Sachsen im Jahr 2012 auf Rang 14 aller europdischen NUTS1-Regionen
hinsichtlich des zusammengefassten Innovationsindex" einzuordnen (StLA
Baden-Wiirttemberg, 2013). Tabelle 2.2 bietet eine Ubersicht grundlegender
makrookonomischer Indikatoren fiir das Untersuchungsgebiet.
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Tab. 2.2 Zusammenfassung grundlegender makro6konomischer Daten
(Quelle: CSU, 2013; StLA Sachsen, 2013; eigene Bearbeitung)

Kennzahl Einheit | Jahr | Usti-Bezirk | Sachsen
BIP/Einwohner Mio. EUR | 2012 11,7 239
Einwohnerzahl 2012 826.764 4.050.204
Anteil am BIP des Staates % 2013 6,3 3,7
Arbeitslosenquote % 2012 10,8 9,8
Inflationsquotient % 2011 1,9 2,0
Ausfuhr aus Sachsen in die CR Mio. EUR | 2009 - 1.012
Ausfuhr aus der CR nach Sachsen | Mio. EUR | 2009 2.726 -

2.4 Akteursgruppen
im Innovationsprozess

2.4.1 UNTERNEHMEN

Innovative Unternehmen sind im Usti-Bezirk nur relativ schwach vertre-
ten und meist handelt es sich dabei um kleine Betriebe. Grofsbetriebe der
traditionellen Branchen sind in der regionalen Innovationsstrategie die
Hauptakteure bei der Entwicklung von Innovationen. Eine weitere Gruppe
bilden mittlere Betriebe, deren Eigentiimer auslindische Investoren sind
(Ustecky kraj, 2014).

Sachsen gehort mit seiner 6konomischen Basis zu den dynamischsten Re-
gionen in Mitteleuropa. In der Automobilindustrie, Mikroelektronik und
im Maschinenbau liefern sichsische Betriebe inzwischen sehr hochwertige
Produkte (Wirtschaftsférderung Sachsen, 2013).
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2.4.2 FORSCHUNGSEINRICHTUNGEN

Im Usti-Bezirk sind Bildungseinrichtungen aller Qualifikationsstufen ver-
treten. Das Netz der schulischen Einrichtungen umfasst laut CSU (2013)
112 mittlere Fachschulen und Gymnasien. Weiterhin verfiigt der Usti-Bezirk
tiber eine Universitat (UJEP). Zweigstellen und Arbeitsstitten haben im
Usti-Bezirk auch die Tschechische Technische Universitit Prag mit der Ver-
kehrstechnischen Fakultidt und der Kerntechnischen und Physikalisch-Inge-
nieurstechnischen Fakultét in Décin, die Universitdt fiir Chemie und Tech-
nologie Prag mit der Fakultit fiir Chemische Technologie, das Lehr- und
Studienzentrum in Most, die Hochschule fiir Bergbau an der Technischen
Universitdt Ostrava mit der Bergbau-geologischen Fakultit Most sowie die
Hochschule fiir Finanzen und Verwaltung Prag in Most. Im Usti-Bezirk be-
finden sich gleichfalls vier Wissenschafts- und Technologieparks (V'TP), die
die Verbindung zwischen Forschung, Entwicklung und Wirtschaft stirken.
Ebenso existieren drei private Forschungseinrichtungen im Usti-Bezirk.

Im Freistaat Sachsen existiert mit vier staatlichen Universitaten, finf Hoch-
schulen fiir angewandte Wissenschaften, fiinf Kunsthochschulen und einer
hohen Anzahl aufleruniversitirer Forschungseinrichtungen? eine umfang-
reiche Forschungslandschaft (Wirtschaftsforderung Sachsen, 2013). Die For-
schungseinrichtungen sind vor allem auf den Gebieten der Mikroelektronik,
Nanotechnologie, dem Maschinen- und Fahrzeugbau, den Material- und
Werkstoffwissenschaften, der Biotechnologie, den Neurowissenschaften, der
Medizintechnik und der Umweltforschung aktiv.

2.4.3 INTERMEDIARE

Auf nordbohmischer Seite des Untersuchungsgebiets fungieren die Kreis-
wirtschaftskammern, die Bezirkswirtschaftskammer Usti, das Regional-
biiro der Agentur Czechlnvest, das Unternehmerzentrum Rumburk sowie
die Regionale Entwicklungsagentur des Usti-Bezirks als Intermediire. Thre

4 Sechs Institute der Wissenschaftsgemeinschaft Gottfried Wilhelm Leibniz sowie zwei

zugeordnete Auflenstellen der Senckenberg Gesellschaft, zwei Helmholtz-Zentren, ein
Helmbholtz-Institut und drei Deutsche Zentren der Gesundheitsforschung, 16 Einrich-
tungen der Fraunhofer-Gesellschaft, sechs Institute der Max-Planck-Gesellschaft, neun
landesfinanzierte Forschungseinrichtungen
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Rolle besteht in der Regel darin, Kontakte zwischen den Unternehmen,
Forschungseinrichtungen und 6ffentlichen Einrichtungen zu vermitteln.

Auch auf sichsischer Seite nehmen verschiedene Organisationen und Kam-
mern diese Aufgabe wahr. Hier sind Technologiezentren, die Handwerks-
kammer sowie die Industrie- und Handelskammer zu nennen. Die Rollen
und die Bedeutung von Intermedidren unterscheiden sich jedoch auf nord-
bohmischer und sdchsischer Seite. Auf nordbohmischer Seite iiberwiegt
noch Skepsis. Viele Unternehmen oder wissenschaftliche Forschungsein-
richtungen iibernehmen lieber selbst die Vermittlerrolle bei der Beteiligung
an Projektausschreibungen oder bei der Organisation von Konferenzen,
Workshops, Schulungen, Seminaren u. &. Die Intermedidre auf sichsischer
Seite scheinen in ihrer Rolle etablierter zu sein. Thre Angebote als Beratungs-
und Konsultationszentren werden von Unternehmen und Forschungsein-
richtungen oft und offen genutzt.

2.5 Grenzuberschreitende
Infrastrukturen

In der gesamten Region ist das Strafien- und Eisenbahnnetz sehr gut aus-
gebaut. Auflerdem sind der Fluss Elbe, der durch die beiden wichtigsten
Stadte, Usti nad Labem und Dresden, flieit sowie der Flughafen Dresden
International wichtige Faktoren.

Die Autobahn D8 ist Teil des IV. paneuropdischen Verkehrskorridors Ber-
lin - Dresden - Praha - Bratislava - Gyér — Budapest — Arad — Craiova -
Sofia - Plovdiv - Istanbul. In der Richtung Praha - Dresden geht sie in die
deutsche Autobahn A17 iber, deren Verbindung in einem internationalen
Vertrag verankert wurde. Die Autobahnanbindung des Usti-Bezirks an Sach-
sen ist seit 2006 in Betrieb. Auf tschechischer Seite fehlt bisher noch ein
rund 16 Kilometer langer Abschnitt bei Lovosice. Grund fiir die langjahrige
Verzogerung des Autobahnbaus ist der anhaltende Streit um den Verlauf der
Autobahn durch das Zentrum eines Landschaftsschutzgebiets.
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Die Dichte des Verkehrsnetzes, d. h. die mittlere Sattigung der Region mit
Verkehrswegen, betrigt fiir den Bezirk Usti 0,79 km je km?, was leicht iiber
dem tschechischen Durchschnitt liegt. Die Dichte des Verkehrsnetzes wird
auch dadurch unterstrichen, dass die Dichte des Straflennetzes in Sachsen
weit tiber dem Bundesdurchschnitt liegt. Der Ausbau des Autobahnnetzes
hatte und hat dabei in Sachsen aus verkehrstechnischer, 6konomischer und
politischer Sicht eine grofie Unterstiitzung. Die A17 von Dresden Richtung
Praha wurde fertiggestellt, die siidliche Umgehung Leipzigs mit der A38
abgeschlossen, die wichtige Autobahn A4 streckenweise auf drei Spuren
erweitert, die A72 von Plauen nach Chemnitz gebaut und die Verlangerung
nach Leipzig vorangebracht. Zudem werden eine Reihe anderer Bauvorha-
ben der Straf8eninfrastruktur realisiert, davon fiir den Grenzraum unmittel-
bar relevant die autobahnéhnliche Bundesstrafie von der A4 bei Weifienberg
fithrend iiber Lébau nach Zittau.

Das Territorium verfiigt tiber 14 StrafSengrenziiberginge, drei Eisenbahn-
tiberginge, eine Flussverbindung und eine Vielzahl von Ubergingen fiir
Fuf3ganger und Radfahrer (siehe Abb. 2.6).

2.6 Modellregion Sluknovsko

Mit Perspektive auf das Innovationspotenzial und die Konkurrenzfahigkeit
kleiner und mittlerer Betriebe weist das Untersuchungsgebiet des sich-
sisch-bohmischen Grenzraums markante Unterschiede auf, und zwar so-
wohl zwischen beiden Staaten als auch auf Mikroebene auf derselben Seite
der Grenze. Zum Zweck einer detaillierteren Untersuchung und Erprobung
verschiedener Mafinahmen zur Verbesserung der wissenschaftlich-techni-
schen Zusammenarbeit im sdchsisch-bohmischen Grenzraum wurde eine
Mikroregion, d. h. eine geografisch abgeschlossene Einheit von Gemeinden,
in Grenznihe gewihlt, die fiir diese Studie als Modellregion Sluknovsko
definiert wurde (siehe Abb. 2.7). Spezifisch fiir diese Region sind die sozio-
demografischen Verhiltnisse und die periphere Lage, die fiir die Entfaltung
von jeglichen auf Kooperation und wissenschaftliche Zusammenarbeit ge-
richteten Aktivititen wenig forderlich sind. Dennoch konnte hier eine Reihe
von Akteursgruppen identifiziert werden, die ein ungewohnlich hohes Inte-
resse an einer Verbesserung der Situation nicht nur der grenziiberschreiten-

51



REGION UND INNOVATION AM BEISPIEL DES SACHSISCH-BOHMISCHEN GRENZRAUMS

den, sondern auch der Zusammenarbeit zwischen den einzelnen Akteuren
der Region, wie kommunale Verwaltung, Forschungseinrichtungen und
Unternehmen, zeigt.

Administrative Gliederung Frelstaat Sachsen
des Untersuchungsgebietes

Sachsische Kreise im Projekt einbezogen:
Mittleres Sachsen

Weitere sachsische Kreise

Tschechien - Usti Bezirk

[T] Bohmische Kreise des Usti-Bezirks
Bohmische Nachbarbezirke

Abb. 2.7 Abgrenzung der Modellregion im Untersuchungsgebiet (Quelle: UJEP,
2013)

Der Begriff Sluknovsko ist auf tschechischer Seite vor allem mit dem Schlu-
ckenauer Zipfel verbunden, dessen wichtigste Zentren Sluknov, Rumburk,
Varnsdorf, Dolni Poustevna, Krasnd Lipa und ev. Décin sind. Auf sichsi-
scher Seite wurden in die Modellregion vor allem Sebnitz (in erster Linie
wegen des Technologie- und Gewerbezentrums Sebnitz’) und dessen Um-
gebung einbezogen. In beiden Landern handelt es sich um ausgesprochen
periphere Gebiete. Eine Basischarakteristik der Zentren der Modellregion
bietet Tabelle 2.3 an.

> Technologie- und Gewerbezentrum Sebnitz GmbH
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Tab. 2.3 Basisangaben zu den Zentren der Modellregion (Quelle: CSU, 2013; StLA
Sachsen, 2013; Pressemitteilung der Agentur fiir Arbeit Pirna vom Mai 2012)

Gebiet Flache Einwohner
(km?)

gesamt | 0-14 | 15-64 | 65+

Beschiiftigte
Arbeitslose

Varnsdorf 90 | 19.821 | 3.153 |13.739 | 2.868 | 7.589 | 1.525
Rumburk 266 | 32.566 | 5.720 |22.441 | 4.736 | 11.670 | 2.450

Décin 554 | 76.447 |11.587 |52.921 [11.595 | 29.766 | 5.158
Dolni 11,07 1.852 314 | 1.353 185 832 689
Poustevna

Sebnitz 44 10.093 | 1.134 | 6.003 | 2.956 | 3.498 552

Beim Schluckenauer Zipfel handelt es sich um den nordlichsten Teil B6h-
mens, der an die drei benachbarten sachsischen Landkreise Sachsische
Schweiz - Osterzgebirge, Bautzen und Gorlitz grenzt. Ein charakteristischer
Zug ist seine Lage an der Nahtstelle dreier Kulturen, der tschechischen, der
sachsischen und der lausitzer Kultur. Die Region muss gegenwirtig gro-
3e Probleme sozialer, demografischer und 6konomischer Art bewiltigen.
Nach dem Niedergang der friither typischen Textilindustrie am Anfang des
21. Jahrhunderts kommt die dortige Wirtschaft nur schwer wieder auf die
Beine. Zu den Problemen, die sie auch auf Bezirksebene zu 16sen versucht,
gehort eine ungiinstige Alters- und Sozialstruktur der Bevolkerung. Die
starke Abwanderung junger Menschen und solcher mit héherer Bildung
bzw. fachlicher Qualifikation in andere Regionen bringt auf dem Arbeits-
markt eine schwer zu losende Situation mit sich. Die hohe Kriminalitdt
und ungiinstige soziale Struktur machen die Region fiir Entwicklung und
Zuzug neuer Bewohner unattraktiv. Mit Unterstiitzung des Usti-Bezirks und
der lokalen Selbstverwaltung versuchen die ortlichen Akteur/innen diese
Situation zu verandern und sind sehr aufgeschlossen fiir jede Aktivitit, die
der Region in 6konomischer oder sozialer Hinsicht hilft. Zu den Schliissel-
akteur/innen zdhlen das Gewerbezentrum Rumburk, Wissenschafts- und
Technologiepark (VTP), die Stadt Sluknov, die Stadt Dolni Poustevna, die
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Kreiswirtschaftskammer Décin, die Hohere Berufsfachschule und die Mit-
telschule Varnsdorf.

Die Stadt Sebnitz hat ca. 10.000 Einwohner, Seit 1990 entwickeln sich die
Bevolkerungszahlen aufgrund des negativen Migrations- und natiirlichen
Saldos jedoch riicklaufig. Insgesamt verlor die Stadt in dieser Zeitspanne
15 Prozent der Einwohner (StLA Sachsen, 2013). Betroffen vom Riickgang
und der Alterung der anséssigen Bevolkerung wird in der Stadt der demo-
graphische Wandel intensiv thematisiert und iiber das Konzept ,,Sebnitz
erfolgreich machen® unter Einbezug verschiedener lokaler Akteur/innen
aktiv gestaltet (Séchsische Staatskanzlei, 2014).

Sebnitz ist eine Kreisstadt und bildet zusammen mit Neustadt in Sachsen ein
Mittelzentrum. Dies nimmt dementsprechend verschiedene Umlandfunkti-
onen wahr. So ist sie nicht nur Dienstleistungs- und Versorgungszentrum,
sondern bietet Arbeitsplétze fiir Erwerbstatige aus dem Umland, was sich in
einer positiven Berufspendler-Bilanz widerspiegelt (Aussage Carsten Engel,
Leiter der Bau- und Finanzverwaltung der Stadt Sebnitz; Interview).

Die lokale Wirtschaftsstruktur ist vielféltig und wird dominiert von kleinen
und mittelstindischen Unternehmen vor allem des verarbeitenden Gewer-
bes (Stadtverwaltung Sebnitz, 2013). In der Stadt ansdssige grofiere Firmen
sind die Robert Bosch Elektrowerkzeuge GmbH Sebnitz mit ca. 400 Beschaf-
tigten, Tillig Modellbahnen mit 180 Beschiftigten und die WEA Wirme-
und Energieanlagenbau GmbH mit iiber 70 Angestellten. Die 15 groften
Unternehmen erbringen ca. 80 Prozent des Gewerbesteueraufkommens.
Damit ist die wirtschaftliche Entwicklung in diesen Firmen fiir die Gewer-
besteuereinnahmen und den Handlungsspielraum der Stadt bestimmend
(Aussage Carsten Engel, Leiter der Bau- und Finanzverwaltung der Stadt
Sebnitz, Interview).
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2.7 Die Entwicklung von
Innovationen aus der
Perspektive verschiedener
Entscheidungsebenen

Der Aspekt des Innovationspotenzials ist sowohl auf internationaler (EU)
als auch nationaler Ebene (Deutschland bzw. Sachsen, Tschechische Repu-
blik bzw. Usti-Bezirk) Inhalt konzeptioneller Dokumente und Programme.
Deren kurze Darstellung sowie die Beschreibung der wechselseitigen Be-
ziehungen und der ,, grenziiberschreitende Vergleich sind Gegenstand des
folgenden Abschnitts.

2.7.1 EuroprAIscHE EBENE

Die Diskussion tiber Innovationen, Innovationsfihigkeit, Technologietrans-
fer, Konkurrenzfahigkeit und dhnliche Themen begann in den achtziger
Jahren des 20. Jahrhunderts. Zu den ersten Dokumenten, die diesbeziiglich
entstanden, gehorten zum einen das WeifSbuch zum Wachstum von Konkur-
renzfihigkeit und Beschiftigung (1993) sowie zum anderen das Griinbuch
iber Innovationen (1995). Zusitzlich wurde zu dieser Zeit der sogenannte
Aktionsplan fiir Innovationen fiir die supranationale Ebene ausgearbeitet.
Das erste Strategieprogramm fiir Innovationen und Technologietransfer
stellte jedoch das Programm SPRINT 0 (1983) dar, das sich vor allem mit
SystemmafSnahmen und organisatorischen Aspekten befasste. Sechs Jahre
spater entstand SPRINT 1 (1989), dessen Ziel es war, Innovationen und
Technologietransfer zu unterstiitzen und so angesichts der Entstehung eines
gemeinsamen Marktes die Innovationskapazitét européischer Produzenten
zu stirken. Das fiir die Europdische Union bedeutsame Jahr 1993 (Vertrag
von Maastricht zur Griindung der EU) brachte auch einen neuen Rahmen
fiir den europaischen Forschungs- und Innovationsraum.

Ein wichtiger Scheidepunkt in der Geschichte der Europidischen Union war
das Auflerordentliche Gipfeltreffen in Lissabon im Jahr 2000, dessen In-
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halt eine Veranderung des gegenwiartigen Gesellschaftsmodells betraf. Das
Treffen legte als Ziel fiir die weitere Ausrichtung fest, dass die Staaten der
Europdischen Union bis 2010 die konkurrenzfihigste und dynamischste
Wissensokonomie der Welt wird, die zum nachhaltigen Wirtschaften fahig
ist, gute Arbeitspldtze bietet und den verstiarkten sozialen Zusammenhalt
tordert. Dies sollte auf Basis eines erhohten Bildungsniveaus erreicht werden
(Lissabon-Vertrag, 2007). Damit wurden die Grundlagen fiir die Konkur-
renzfihigkeit der Europdischen Union, ihre Entwicklung zu einem gemein-
samen Raum fiir Wissenschaft und Forschung geschaffen und es entstand
ein forderlicher Rahmen fiir die Unterstiitzung innovativer Unternehmen.
Auf einem Gipfeltreffen in Barcelona im Jahr 2002 schrieb die EU die For-
derung fort und bezeichnete Innovationen und unternehmerisches Handeln
als eine ihrer Priorititen.

Im européischen Kontext kann auch auf die Mitteilung der Europiischen
Kommission (2003) zur Rolle der Universitaten im Europa des Wissens
verwiesen werden. Dabei ist die Rede von MafSnahmen, die zur Schaffung
eines konkurrenzfahigen europaischen Hochschul- und Forschungsrau-
mes beitragen sollen. Eine konkrete Gestalt nahm dieser Gedanke in einer
Studie der Arbeitsgemeinschaft der europdischen Grenzregionen (AGEG)
(Gerstlberger, 2007) an, in der die grenziiberschreitende Zusammenarbeit
der Hochschulen in Hinblick auf Forschung, Bildung und die Kooperation
mit der Wirtschaft sowie der kommunalen Verwaltungen erwéahnt wird.

Ein konkretes Beispiel, das diese Rahmenbedingungen reflektiert, ist das
Projekt TrendChart der Europidischen Komission, dessen Ziel es ist, Infor-
mationen iiber die Innovationspolitiken in den Landern der EU zu sammeln,
zu analysieren und deren gemeinsame Nutzung zu vermitteln. Von den dort
behandelten Problemkreisen sind fiir das INPOK-Projekt die Aspekte der
Stdrkung der Forschung in Unternehmen, die Aneignung von Technologien
sowie das Innovationsmanagement in kleinen und mittelstandischen Unter-
nehmen, eine intensivere Zusammenarbeit von universitirer und betrieb-
licher Forschung, die Unterstiitzung fiir die Bildung von Clustern und die
Kooperation bei Innovationen, neue Partnerschaftsformen 6ffentlicher und
privater Organisationen sowie die internationale Zusammenarbeit relevant.
Auch der Rat der Européischen Union (2006) zahlt u. a. die Starkung der
Kooperation zwischen Wissenschaft und Wirtschaft bzw. die Hilfestellung
bei der Entwicklung von Innovationen in den Regionen zu den strategischen
Prioritaten.
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Im Zuge der Schaffung von Rahmenbedingungen fiir Innovationen und
Kooperationen der einzelnen Akteursgruppen (z. B.: Universitaten, Unter-
nehmen etc.) wurden auf européischer Ebene mehrere Projekte umgesetzt.
Beispielhaft kann hier das seit 1985 aktive Projekt EUREKA angefiihrt wer-
den, dessen Ziel es ist, die supranationale Kooperation zwischen Industrie-
betrieben, Forschungsinstituten und Hochschulen zu unterstiitzen und so
Bedingungen fiir das Wachstum der Leistungs- und Konkurrenzfihigkeit
der europdischen Industrie und die Entwicklung einer gemeinsamen Infra-
struktur zu schaffen. Weiterfithrende Informationen zu EU-Férderprojekten
sind unter http://cordis.europa.eu/ verfiigbar, zuletzt besucht am 17.06.2014.

2.7.2 NATIONALE EBENE

Deutschland - Sachsen

Nach Aussagen der Wissenschaftsministerin Sabine von Schorlemer strebt
Sachsen das von der EU gesteckte Ziel an, fiir Wissenschaft, Forschung
und Entwicklung mindestens drei Prozent des Bruttoinlandsprodukts (BIP)
auszugeben (Medieninformation des Freistaates Sachsen, 30.06.2013). Die
Ausgaben in Hohe von 2,8 Milliarden EUR im Jahr 2011 stellten 2,9 Prozent
des BIP dar. Im Vergleich der deutschen Bundesldnder belegt Sachsen damit
den siebten Platz — der hochste Betrag fiir betriebliche Forschung und Ent-
wicklung wird in Baden-Wiirttemberg ausgegeben (19,5 Milliarden EUR).
Im Saarland flieflen die wenigsten Mittel in diesen Bereich (471 Millionen
EUR) (Statistisches Bundesamt, 2012).

Sachsische Hochschulen zeigen sich stark bei der Gewinnung von Dritt-
mitteln, deren Hohe auch als Indikator fiir die Forschungsqualitdt und
-leistungsfahigkeit betrachtet werden kann. In 2009 betrugen die Dritt-
mitteleinnahmen pro Professor/ Professorin an siachsischen Hochschulen
290.770 EUR (im Deutschlandvergleich an dritter Stelle; Bundesdurch-
schnitt: 240.440 EUR) (Statistisches Bundesamt, 2012).

Die konkrete Férderung der technologischen Entwicklung, der Einfithrung
von Innovationen und der Firmengriindung kann in Sachsen anhand einer
Statistik der Sachsischen Aufbaubank von 2013 illustriert werden (siehe
Tab. 2.4).
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Tab. 2.4 Technologieférderung in Sachsen (2007-2013) (Quelle: SAB Dresden, 2013 )

Fordertyp Anzahl Beitrag in Millionen EUR
Verbundprojekt 1.358 469
Einzelprojekt 259 158
Technologietransfer 118 12,3
Innovationspramie 261 2,6
Innovationsassistent 584 20,9
START Stipendium 141 3,2
gesamt 2.721 666

Danach wurden im Zeitraum von 2007 bis 2013 in Sachsen 2.721 Projekte
mit insgesamt 666 Millionen EUR geférdert. Es iiberwogen die sogenannten
Verbundprojekte, die die Halfte aller Vorhaben und etwa 70 Prozent der
Fordergelder ausmachten.

Der vom Sachsischen Staatsministerium fiir Wissenschaft und Kunst be-
auftragte ,,Sachsische Technologiebericht 2012 gibt Auskunft iiber den
Status quo im Freistaat Sachsen (SMWK, 2013). Laut diesem Bericht weist
Sachsen besonders bei den Forschungsaktivitdten Starken auf, wihrend vor
allem bei der wirtschaftlichen Verwertung von Forschungsergebnissen noch
Aufholbedarf besteht. Die Umsetzung der Erkenntnisse von Forschung und
Entwicklung in die Praxis wird in Sachsen, genauso wie in den anderen neu-
en Bundesliandern, durch die Grofienstruktur der Unternehmen ungiinstig
beeinflusst.

Die aktuelle sichsische Innovationsstrategie zielt deshalb fiir die Zukunft
neben zahlreichen weiteren Ziel u. a. auf den Ausbau der Wissenschaft und
eine stirkere Verwendung von Forschungsergebnissen in der hiesigen Wirt-
schaft sowie eine Erhohung des Bildungsniveaus und eine Sicherung der
Fachkriftebasis in Sachsen ab (http://innovationsstrategie.sachsen.de, 2014).

Tschechische Republik - Usti-Bezirk

Obwohl in der Tschechischen Republik im Zeitraum von 1995 bis 2007 die
Gesamtausgaben fiir Forschung und Entwicklung schneller wuchsen als in
den meisten Landern der EU15, belief sich ihre Hohe im Jahr 2010 lediglich
auf 1,6 Prozent des BIP (Mana, 2013).
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Hinsichtlich der lokalen Forderstruktur von Forschung und Entwicklung
setzen sich neben den nationalen privaten (47 Prozent) und 6ffentlichen
(37 Prozent) Forderquellen auch zunehmend private und 6ffentliche Quellen
aus dem Ausland durch (7 bzw. 9 Prozent), wofiir die zunehmende Nutzung
von Strukturfonds der EU mitverantwortlich ist (Mana, 2013).

Eine im Jahr 2011 durchgefiihrte jéhrliche Untersuchung (Stampach, 2013a)
nahm alle Akteursgruppen in den Blick, die Forschung und Entwicklung als
Haupt- oder Nebentidtigkeit ausiiben: 2.200 Unternehmen, 185 Regierungs-
institutionen, 200 Hochschulinstitute und 72 Non-Profit-Organisationen.
Die Untersuchung ergab, dass insgesamt 1.261 Organisationen direkte finan-
zielle Forderung fiir Forschung und Entwicklung aus dem Staatshaushalt
erhielten. Das entsprach 2,2 Prozent der Gesamtausgaben. Darunter waren —
neben allen 6ffentlichen und staatlichen Hochschulen bzw. 6ffentlichen For-
schungseinrichtungen, die unter dem Dach der Akademie der Wissenschaf-
ten der Tschechischen Republik zusammengefasst sind — auch 900 private
Unternehmen. Eine indirekte Forderung — in Form von Steuervergiinsti-
gungen fiir Forschungsaufwendungen — nutzten weitere 900 Unternehmen,
was 40 Prozent aller Unternehmen sind, die Forschung und Entwicklung
betreiben. 60 Prozent der staatlichen Gesamtausgaben fiir Forschung und
Entwicklung fliefSen in der Tschechischen Republik in Unternehmen, was
in etwa dem Durchschnitt der EU27 entspricht (Stampach, 2013b).

Mit einem Anteil von tiber 60 Prozent dominieren in der Tschechischen Re-
publik die Naturwissenschaften die Ausgaben fiir die 6ffentliche Forschung
und Entwicklung, wahrend der Anteil fiir die technischen Wissenschaften
bei lediglich acht Prozent liegt (Stampach, 2013b). Die Forschungsforde-
rung durch den Unternehmenssektor ist eher gering ausgeprégt. Bisher
konzentrieren sich die Forschungseinrichtungen auf Grundlagenforschung.
Beispielsweise beziehen die Hochschulen 52 Prozent ihrer finanziellen Mittel
tiir diesen Bereich. An zweiter Stelle rangiert die angewandte Forschung
mit 37 Prozent. Fiir die konkrete experimentelle Entwicklung wurden ledi-
glich 11 Prozent aufgewendet (Stampach, 2013a)°.

¢ Diese Situation ist vollig verschieden von einigen westeuropiischen Lindern, den USA

und Japan, wo gerade die experimentelle Entwicklung in Zusammenhang mit der For-
derung der industriellen Entwicklung dominiert.
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Eine anhaltende Schwiche des Forschungssystems in der Tschechischen
Republik ist die gering ausgepragte Zusammenarbeit zwischen 6ffentlicher
Forschung und dem Unternehmenssektor (Mana, 2013c). Das dokumen-
tiert die Situation des Jahres 2011, in dem nur jede zehnte Einrichtung im
Hochschulbereich Auftragsforschung fiir Unternehmen durchfiihrte. Dies
entsprach lediglich einem Prozent der Gesamtausgaben.

Ungefahr die Halfte der 6konomisch aktiven Unternehmen in Tschechien
setzt Innovationen um. Dabei handelt es sich zu 76 Prozent um GrofSunter-
nehmen. 63 Prozent dieser Unternehmen befinden sich in auslindischem
Besitz. 56 Prozent der Firmen kénnen dem verarbeitenden Gewerbe zuge-
ordnet werden. Unabhéngig von der Unternehmensgrofie stehen dabei Pro-
zessinnovationen stiarker als Produktinnovationen im Fokus (CSU, 2010).

Innerhalb der Tschechischen Republik gehort der Usti-Bezirk beziiglich der
relativen Gesamtausgaben fiir Forschung und Entwicklung (FuE) zu den
schwichsten Bezirken. Mit 0,3 Prozent der Gesamtausgaben gibt nur noch
der Bezirk Karlovy Vary weniger fiir FuE aus. An der Spitze steht der Bezirk
Mittelbohmen mit 3,4 Prozent. Mit 0,6 Prozent nimmt der Usti-Bezirk auch
bei den Ausgaben fiir private Forschung und Entwicklung eine dhnliche
Position ein. An erster Stelle steht hier wiederum der Bezirk Mittelbohmen
mit 12,9 Prozent der Gesamtausgaben (CSU, 2010).

Derzeit aktualisiert der Usti-Bezirk seine regionale Innovationsstrategie
als entscheidende Handlungsleitlinie zum Thema (Ustecky kraj, 2014). Sie
umfasst u. a. die folgenden Ansatzpunkte: Ermittlung des Potenzials und der
Bediirfnisse der Unternehmen auf dem Gebiet der Innovationen und des
Technologietransfers, Initiierung von Diskussionen und Mafinahmen zum
Thema Innovation, Transfer von Wissen zwischen kleinen und mittelstdndi-
schen Unternehmen und den Forschungseinrichtungen bzw. Universititen
sowie Zusammenarbeit mit anderen Regionen in Europa. Die Angleichung
der Hohe der Investitionen in Innovationen und Technologietransfer an
den derzeitigen EU-Durchschnitt soll durch die Verbesserung der Koordi-
nation der Handlungen der Hauptakteure im Usti-Bezirk einschliefSlich der
Zusammenarbeit mit Universitdten und Forschungseinrichtungen sowie die
Beteiligung an internationalen Projekten erreicht werden.
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2.7.3 GRENZUBERSCHREITENDE VERBINDUNGEN UND
INTERNATIONALER VVERGLEICH

Im internationalen Vergleich weist die Tschechische Republik unter den
neuen Mitgliedstaaten der EU (mit Ausnahme von Estland und Sloweni-
en) mit 1,8 Prozent des BIP die hochste Forderintensitét fiir Forschung und
Entwicklung auf (OECD, Eurostat, 2012). Sie bleibt jedoch sowohl hinter
dem EU-Durchschnitt als auch hinter dem benachbarten Deutschland (2,8
Prozent) zuriick. Eine detailliertere Darstellung der Position beider Staaten
im Rahmen der europdischen EU27 liefert Tabelle 2.5.

Tab. 2.5 Struktur der Gesamtausgaben fiir Forschung und Entwicklung in 2011
(Quelle: OECD, Eurostat, 2012)

EU27 Tschechische Deutschland
Republik
% EUR pro % EUR pro % EUR pro
des BIP | Einwohner | des BIP | Einwohner | des BIP | Einwohner
Gesamt- 2,03 511 1,84 273 2,84 901
ausgaben
davon: % von % von % von
gesamt gesamt gesamt
Unternehmen 1,26 62,3 1,11 60,3 1,90 67,0
Regierung 0,26 12,7 0,32 17,5 0,42 14,8
Hochschulen 0,49 24,0 0,40 21,6 0,52 18,3

Die geografische Ndhe zu Deutschland bietet giinstige Bedingungen fiir
grenziiberschreitende/n Kooperationen und Handel sowie fiir die Realisie-
rung gemeinsamer Projekte. Nach Informationen der Deutsch-Tschechi-
schen Industrie- und Handelskammer bestehen zwischen Sachsen und der
Tschechischen Republik traditionell gute Wirtschaftskontakte. Mit einem
Anteil von neun Prozent am AufSenhandel Sachsens gehorte die Tschechi-
sche Republik auch im Jahr 2012 zu den wichtigsten Handelspartnern Sach-
sens. Der Umfang der sichsischen Importe aus der Tschechischen Republik
betrug im Jahr 2012 Waren und Dienstleistungen im Wert von 3,2 Milliar-
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den EUR. Fast jede/s fiinfte importierte Produkt oder Dienstleistung kam
somit aus der Tschechischen Republik. Gleichzeitig wéichst auch der Export
von Sachsen nach Tschechien. Im Jahr 2012 gingen fast fiinf Prozent der
von Sachsen exportierten Produkte und Dienstleistungen nach Tschechien.
Meist waren dies Zulieferungen fiir die Automobilindustrie sowie Produkte
des Maschinenbaus und der Elektrotechnik (Deutsch-Tschechische Indus-
trie- und Handelskammer; http://tschechien.ahk.de/cz).

Zusammenfassend ist festzustellen, dass die Europdische Union mittels
Strategien und Programmen der Entwicklung von Innovationen als Quelle
von Wohlstand eine wichtige Bedeutung einraumt. Forschungskooperatio-
nen zwischen Wissenschaft und Wirtschaft stellen in ihrer Perspektive einen
bedeutenden Ansatzpunkt fiir die Entwicklung von Innovationen dar. Wege
zu deren Umsetzung sind dabei jedoch vor allem auf regionaler Ebene zu
erarbeiten und umzusetzen. In diesem Zusammenhang verfiigt Sachsen
inzwischen iiber eine leistungsstarke Forschungslandschaft, jedoch finden
deren Ergebnisse noch immer zu geringen Eingang in eine wirtschaftliche
Verwertung. Ein Grund dafiir kann u. a. in der sehr stark klein- und mit-
telstandisch gepriagten und damit finanziell noch wenig leistungsstarken
Wirtschaftsstruktur Sachsens gesucht werden. In diesem Bereich finden
sich Ansatzpunkte, um das vorhandene Innovationspotenzial noch stirker
auszunutzen, was sich die sachsische Innovationsstrategie u. a. zum Ziel
gesetzt hat.

Der Usti-Bezirk stellt sich im Vergleich zum Rest der Tschechischen Repub-
lik als ein Forschungsstandort dar, der sich noch sehr gering an den Bedarfen
der regionalen Wirtschaft orientiert. Der Grofiteil seiner Arbeit konzentriert
sich auf den Bereich der Grundlagenforschung. Dementsprechend beziehen
die dort angesiedelten Forschungseinrichtungen den grofiten Teil ihrer Fi-
nanzierung aus dem Staatshaushalt. Innovationen werden derzeit vor allem
durch Groflunternehmen realisiert. Aus diesem Grund zielt die regionale
Innovationsstrategie des Usti-Bezirks fiir die Zukunft auf eine verstirkte
Kooperation von Wissenschaft und Wirtschaft als einen Ansatzpunkt fiir
die Entwicklung von Innovationen. In internationaler Perspektive bietet
der sichsisch-béhmische Grenzraum somit die Moglichkeit, die Potenziale
einer Zusammenfithrung von Akteursgruppen und Strukturen beiderseits
der Grenze zu nutzen, um gemeinsam die Entwicklung von Innovationen
im Rahmen von Forschungskooperationen voranzutreiben.
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KAPITEL 3 METHODISCHES VVORGEHEN

Die durchgefiihrte empirische Untersuchung, deren Ergebnisse wesentlicher
Bestandteil dieser Publikation sind, erfolgte auf Basis des in Kapitel 1 vor-
gestellten bisherigen theoretischen und empirischen Forschungsstandes zur
kooperativen Entwicklung von Innovationen im Rahmen von regionalen
Innovationssystemen und ihren konkreten Akteursgruppen. Aus diesen
vorliegenden Befunden konnten organisationsinterne und organisations-
externe, d. h. regionale Einflussfaktoren abgeleitet werden, die als relevant
tiir das Zustandekommen und den Erfolg von Forschungskooperationen
erachtet werden. Das Untersuchungsmodell, das fiir die in dieser Publika-
tion vorgestellte Studie die Grundlage bildete, ist in Abbildung 1.2 (Kapitel
1.2) grafisch dargestellt. Zusétzlich orientierte sich die empirische Analyse
an den in Kapitel 1.3 dargestellten sieben forschungsleitenden Hypothesen.

Neben der qualitativen bzw. quantitativen Befragung von Transferakteuren
wurden innovative Transferformate in der Grenzregion erprobt, deren Be-
schreibung in Kapitel 3.2 erfolgt. Die Abbildung 3.1 bietet einen Uberblick
tiber das methodische Vorgehen der vorliegenden Studie.

Unternehmen 1

N=26
(\i)/_J Unternehmen . ..
sowie Forschungs- und Innovationsborse
FEEE U Entwicklungseinrichtungen Datenanalyse

(N=16)

Entwicklungs-
einrichtungen }
(N=46)

Ergebnis-
Besuchsprogramm) | darstellung
Kommunale Handlungs-
Verwaltung und ansatze
intermediare J Gruppendiskussion
Einrichtungen
(N=75)

Abb. 3.1 Methodisches Vorgehen im Rahmen der vorliegenden Studie
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3.1 Empirische Untersuchung

Die Untersuchungsmethodik verband quantitative und qualitative Untersu-
chungselemente. Grundlegende Ergebnisse wurden anhand von quantita-
tiven Fragebogenerhebungen in Unternehmen, Forschungs- und Entwick-
lungseinrichtungen sowie kommunalen Verwaltungen und intermedidren
Einrichtungen im mittleren Sachsen und im Usti-Bezirk ermittelt. Zur Vali-
dierung der Ergebnisse aus der Fragebogenerhebung, die im Friihjahr 2012
stattfand, wurden qualitative Interviews durchgefiihrt’. Im Zeitraum von
Juni bis September 2013 konnten im mittleren Sachsen insgesamt fiinf In-
terviewpartner/innen gewonnen werden. Zur weiteren Untermauerung der
Ergebnisse wurde auf fiinf Interviews zuriickgegriffen, die im Rahmen des
BMBF-Projekts ,Transferszenarien (FKZ:16|1608) entstanden und eine dhn-
liche Thematik zum Inhalt hatten. In den insgesamt zehn Interviews wurden
drei Unternehmensvertreter/innen sowie sieben im Transfer aktive Vertreter/
innen aus Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen befragt. Im Usti-Be-
zirk konnten im gleichen Zeitfenster sechs Interviews durchgefiithrt werden
(iiberwiegend in Unternehmen). Die befragten Unternehmensvertreter/in-
nen sind in kleinen und mittelstdndischen Unternehmen tatig, die ihre For-
schung und Entwicklung meist in Kooperation mit éffentlichen oder privaten
Forschungseinrichtungen durchfiihren. Die interviewten Vertreter/innen aus
Forschungseinrichtungen sind sowohl in Universititen als auch anderweitig
offentlich geforderten Forschungseinrichtungen und Clustern beschaftigt.
Eine Teilnahme an der quantitativen Befragung war nicht Bedingung fiir die
Beteiligung an der anschlieflenden qualitativen Studie.

Im Mittelpunkt der empirischen Untersuchung standen auf beiden Seiten der
Grenze vier Zielgruppen: kleine und mittelstindische Unternehmen, For-
schungs- und Entwicklungseinrichtungen (FuE-Einrichtungen), kommunale
Verwaltungen (Gemeinden) und die sogenannten Intermedidren®. Im Rah-
men der quantitativen Befragung haben Vertreter/innen aller vier Zielgruppen
einen Fragebogen beantwortet. Die Tabelle 3.1 beinhaltet die zahlenméflige
Ubersicht der Teilnehmenden an der quantitativen Untersuchung.

Die im Rahmen der empirischen Untersuchung eingesetzten Fragebdgen und Intervie-
wleitfiden befinden sich in der Anlage.

Definition und Rolle der Intermediaren sind in Kapitel 2 enthalten: Untersuchungsge-
biet, 2.4.3 ,Intermedidre®
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Tab. 3.1 Anzahl der Befragten im Rahmen der quantitativen Fragebogenstudie

Zielgruppe Usti-Bezirk | mittleres Sachsen | Gesamt
N N N
Betriebe 143 120 263
FuE-Einrichtungen 10 36 46
Kommunale Verwaltungen 32 20 52
Intermedidre 15 8 23
Gesamt 200 184 384

Im Folgenden werden die einzelnen Teilstichproben naher vorgestellt.

3.1.1 UNTERNEHMEN

Die kleinen und mittelstindischen Unternehmen gehérten zum Stichpro-
benkern der vorliegenden Studie. Im Untersuchungsgebiet waren sie entwe-
der mit dem Firmensitz oder mit einer Niederlassung prasent. In Abbildung
3.2 wird die Struktur der Unternehmensstichprobe nach Anzahl der Be-
schiftigten dargestellt. Lediglich etwa fiinf Prozent der befragten Unterneh-
men im mittleren Sachsen und fast 15 Prozent der befragten Unternehmen
im Usti-Bezirk beschiftigen mehr als 249 Mitarbeiter/innen. Dies entspricht
in etwa der Wirtschaftsstruktur beider Regionen (vgl. Kapitel 2).

30
i B mittleres Sachsen, N=120
25 [ Usti-Bezirk, N=143
20
2
C
= 15
2
C
< 10 |
5
0-9 10-19 20-49 50-99 100-249 250+
Anzahl der Beschéftigten

Abb. 3.2 Befragte Unternehmen nach Anzahl der Beschdiftigten
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Die Mehrheit der befragten Unternehmen beider Regionen ist im verar-
beitenden Gewerbe titig. An zweiter Stelle rangieren im mittleren Sachsen
die Unternehmen, die Dienstleistungen fiir Unternehmen erbringen. Im
Usti-Bezirk sind es die Unternehmen im Baugewerbe. Die Abbildung 3.3
zeigt die Branchenverteilung der befragten Unternehmen.

100

11 Dienstleistungen fir
- Privatpersonen

—| OO Dienstleistungen fur
Unternehmen

000  Informations- und
Kommunikationstechnologie

0@ Bau

Anteil in %

B B Verarbeitendes Gewerbe

Bl B Bergbau, Kraftwerks- und
Netzbetreiber, Gasversorger,

T T
mittleres Usti-Bezirk Gesamt

Sachsen N=143 N=263 Warmeversorger,
N=120 Wasserversorger

Abb. 3.3 Befragte Unternehmen nach Branchen

3.1.2 FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSEINRICHTUNGEN

Wissenschaftliche Forschungsinstitutionen, Institute, Universititen und
weitere Forschungseinrichtungen bildeten neben den kleinen und mittel-
stindischen Unternehmen die Hauptzielgruppe der vorliegenden Untersu-
chung. Wihrend im Usti-Bezirk zehn FuE-Einrichtungen einbezogen wur-
den, konnten im mittleren Sachsen 36 FuE-Vertreter/innen befragt werden.
Obwohl die Zugehorigkeit zu einem staatlichen, privaten oder universitiren
Sektor nicht bei allen Einrichtungen zu ermitteln war, geht aus der Abbil-
dung 3.4 hervor, dass mehrheitlich Hochschulen und Universitdten an der
Untersuchung beteiligt waren.

Die Mehrheit der befragten Forschungseinrichtungen betreibt anwendungs-
nahe Forschung, wobei dies im Usti-Bezirk anteilsmifig hiufiger genannt
wird als im mittleren Sachsen (die Angabe zur vorwiegenden Forschungsart
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liegt nicht zu allen befragten Subjekten vor; mittleres Sachsen: N=8 von 14,
Usti-Bezirk: N=7 von 10; siche Abb. 3.5). Sechs von 14 Einrichtungen im
mittleren Sachsen betreiben tiberwiegend Grundlagenforschung. Dies gibt
im Usti-Bezirk nur eine der befragten Einrichtungen an. Zwei der befragten
Einrichtungen im Usti-Bezirk forschen an aktuellen Aufgabenstellungen,
die sie von Unternehmen erhalten.

12 H mittleres Sachsen [] Usti-Bezirk
10 —
8 _
<
Yo
g 5
4 _
3
5 2
1
0 I
Hochschule/ Staatliche FuE, Private FUE
Universitat Wissenschafts-
und Technologieparks

Abb. 3.4 Befragte FuE-Einrichtungen nach Sektor-Zugehérigkeit (Angaben von
Befragten nicht vollstéiindig)

Eine Grof3zahl der befragten Forschungseinrichtungen sowohl im mittleren
Sachsen (N=7 von 10) als auch im Usti-Bezirk (N=8 von 9) kooperiert mit
kleinen und mittelstdndischen Unternehmen. Drei der befragten mittelsach-
sischen Einrichtungen und eine Einrichtung aus dem Usti-Bezirk arbeiten
auch mit grofleren Unternehmen zusammen.

Die Mehrheit der befragten Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen
im mittleren Sachsen kooperiert mit Unternehmen, die im verarbeitenden
Gewerbe titig sind. Im Usti-Bezirk geben die Befragten an, dass deren wirt-
schaftliche Kooperationspartner weitestgehend aus dem Bergbau stammen
bzw. Dienstleistungen fiir Privatpersonen erbringen.
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Anzahl der FUE-Einrichtungen

@ B Grundlagenforschung

O E Angewandte Forschung

O  Auftragsforschung

Usti-Bezirk

mittleres Sachsen

Abb. 3.5 Befragte FuE-Einrichtungen nach vorwiegender Forschungstdtigkeit
(Angaben von Befragten nicht vollstindig)

3.1.3 KomMMUNALE VERWALTUNG (GEMEINDEN)

Fiir die Befragung der kommunalen Verwaltungen wurde eine flichen-
deckende Erhebung mithilfe eines Telefoninterviews angestrebt. Schlief3-
lich konnten im Usti-Bezirk Daten von 31 Gemeinden ausgewertet werden
(Rucklaufquote: ca. 66 Prozent), wiahrend im mittleren Sachsen 20 Gemein-
den fiir ein Telefoninterview zur Verfiigung standen (Riicklaufquote: ca.
20 Prozent).

3.1.4 INTERMEDIARE

Im Usti-Bezirk konnten die Angaben von 15 Intermedidren, u. a. von Ver-
treter/innen der Kreiswirtschaftskammer, der Bezirkswirtschaftskammern,
des Regionalbiiros der Agentur CzechInvest und eines Gewerbezentrums,
in die Untersuchung einbezogen werden. Im mittleren Sachsen wurden acht

70



KAPITEL 3 METHODISCHES VVORGEHEN

Intermedidre befragt, darunter Vertreter/innen von Technologiezentren,
Kammern (Handwerkskammer, Industrie- und Handelskammer) und eines
Patentinformationszentrums.

3.2 Erprobung von
Transferformaten

Erginzend zur quantitativen bzw. qualitativen Untersuchung erfolgte die
Erprobung von im mittleren Sachsen bereits bewéhrten Transferformaten,
die mit dem Ziel umgesetzt werden Forschungskooperationen zwischen
Wissenschaft und Wirtschaft anzubahnen (vgl. Schmauder 2011). Es han-
delte sich um die Formate der ,,Innovationsbdrse®, des ,,Besuchsprogramms®
sowie der ,,Gruppendiskussion®. Diese werden im Folgenden kurz vorgestellt.

3.2.1 INNOVATIONSBORSE

Dieses Format ist als eine bereichsspezifische, regelmafiig stattfindende Mes-
se fiir Wissenschaftler/innen aus Universitdten und Forschungseinrichtun-
gen sowie Vertreter/innen von kleinen und mittelstindischen Unternehmen
zu verstehen. Dabei stellen die Forscher/innen neue Lésungsansitze, Pro-
dukte und Verfahren vor und erhalten die Gelegenheit, personliche Kontakte
zu Praxisvertreter/innen zu kniipfen.

3.2.2 BESUCHSPROGRAMM

Diese Veranstaltungsform folgt der Idee gegenseitiger Besuche von Wissen-
schaftler/innen und mittelstdindischen Unternehmer/innen am Ort ihrer
Arbeit. Die Beteiligten entwickeln bei diesen Begegnungen in der Alltags-
welt eine personlichere Beziehung zu einander, finden sehr schnell eine
»gemeinsame Sprache® und kénnen damit eine Vertrauensbasis schaffen,
die die Voraussetzung fiir das Eingehen von Kooperationen darstellt.
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3.2.3 GRUPPENDISKUSSION

Im Rahmen dieser moderierten Veranstaltung besteht die Moglichkeit, be-
stimmte komplexe Problemstellungen, die eine spezifische Region (Mikrore-
gion)® betreffen, miteinander zu diskutieren und strategische Uberlegungen
diesbeziiglich anzustellen. Hierbei ist es einerseits moglich, einen hetero-
genen Teilnehmerkreis (bspw. alle wichtigen Akteur/innen einer Mikrore-
gion) zu erreichen, der eine spezielle Themenstellung multiperspektivisch
betrachtet. Andererseits kann ein Thema in einem sehr homogenen Teilneh-
merkreis (bspw. nur Vertreter/innen aus Industrie- und Handelskammern
oder kommunalen Verwaltungen) diskutiert werden.

Die vorgestellten Transferformate wurden im mittleren Sachsen bereits
mehrfach erfolgreich eingesetzt, um den Aufbau vertrauensvoller Bezie-
hungen zwischen Vertreter/innen aus Wissenschaft und Wirtschaft zu fér-
dern. Im Rahmen der vorliegenden Studie erfolgte nun deren Erprobung im
grenziiberschreitenden Bereich. Dazu wurden sowohl im mittleren Sachsen
als auch im Usti-Bezirk Veranstaltungen durchgefiihrt, die sich sowohl an
ein bi-nationales Publikum (Innovationsborse, Besuchsprogramm) als auch
ein nationales Publikum (Gruppendiskussion) richteten. Ziel der Erprobung
war es zum einen zu iiberpriifen, inwiefern diese Formate grenziiberschrei-
tend eingesetzt werden konnen bzw. welche Anpassungen dafiir notwendig
sind. Zum anderen zielte deren Verwendung darauf ab, erste Kontakte und
Beziehungen zwischen den relevanten Akteur/innen im Grenzraum zu in-
itiileren bzw. bereits vorhandene zu intensivieren.

° Die Definition des Begriffs ,,Mikroregion® erfolgt in Kapitel 2.6.
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KAPITEL 4 EMPIRISCHE ERGEBNISSE

Dieses Kapitel prasentiert die Ergebnisse der quantitativen Fragebogener-
hebung sowie ergidnzende Resultate der qualitativen Untersuchung, die in
den Jahren 2012 und 2013 bei Unternehmen, Forschungseinrichtungen,
kommunalen Verwaltungen und Transfereinrichtungen im mittleren Sach-
sen und im Usti-Bezirk durchgefithrt wurden.

Die Ergebnisprésentation der quantitativen Daten folgt der Logik des The-
oriekapitels. Zunachst werden die organisationsinternen, anschlieflend die
organisationsexternen Faktoren nach Zielgruppen getrennt dargestellt. Im
letzten Schritt werden die Auspragungen der Ergebnisvariablen — durchge-
tithrte Forschungskooperationen, daraus entstandene Innovationen sowie
weitere Auswirkungen - aufgezeigt (4.1). Anschlieflend erfolgt die Darstel-
lung der ergédnzenden Resultate der qualitativen Interviewstudie (4.2) sowie
der Erprobung verschiedener Transferformate (4.3).

Die in diesem Kapitel dargestellten Untersuchungsergebnisse stellen die
Grundlage fiir die in Kapitel 5 gezogenen Schlussfolgerungen und daraus ab-
geleiteten Handlungsansitze zur Verbesserung des Kooperationsverhaltens
zwischen Wissenschaft und Wirtschaft im grenziiberschreitenden Raum dar.

4.1 Quantitative
Untersuchungsergebnisse

4.1.1 ERGEBNISSE DER BEFRAGUNG VON UNTERNEHMEN

ORGANISATIONSINTERNE FAKTOREN

Kooperationsbereitschaft

Die Bereitschaft, Kooperationen mit Forschungseinrichtungen einzugehen,
unterscheidet sich fiir die Unternehmen im mittleren Sachsen von der Ko-
operationsbereitschaft im Usti-Bezirk. Wihrend 86 Prozent der befragten
mittelsachsischen Unternehmen bereit sind, mit Forschungseinrichtungen
zusammenzuarbeiten, geben dies im Usti-Bezirk lediglich 19 Prozent der
Unternehmen in dieser Stichprobe an.
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Betriebliche Innovationskultur

Beziiglich der betrieblichen Innovationskultur sind sich die befragten Unter-
nehmen auf beiden Seiten des Untersuchungsgebietes weitestgehend einig.
Fast alle der mittelsdchsischen und mehr als drei Viertel der Firmen im
Usti-Bezirk geben an, dass die Geschiftsleitung bzw. das Fithrungspersonal
bereit sind, sich auf Neuerungen einzulassen. Jedoch ist lediglich jeweils
ein knappes Drittel der Befragten der Auffassung, dass im Unternehmen
ausreichend finanzielle Ressourcen fiir Forschung und Entwicklung zur
Verfiigung stehen. Nahezu zwei Drittel der Befragten auf beiden Seiten
der Grenze schitzen ein, dass die fiir Forschung und Entwicklung notwen-
digen fachlichen und sozialen Qualifikationen der Mitarbeiter/innen im
Unternehmen vorhanden sind. Die Ergebnisse zeigen auch, dass sich im
Usti-Bezirk fast zwei Drittel der befragten Unternehmen regelmifig tiber
aktuelle Forschungs- und Férderprogramme informieren. Im sachsischen
Teil des Untersuchungsgebietes geben dies ca. 40 Prozent der Firmen an.

Folgende Abbildungen 4.1 bis 4.4 bieten eine detaillierte Darstellung der
Ergebnisse zu den vier Aspekten der betrieblichen Innovationskultur.
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Abb. 4.1 Vier Aspekte der Innovationskultur in den befragten Unternehmen
aus dem mittleren Sachsen und dem Usti-Bezirk (Angaben in Prozent) -
Neuerungsbereitschaft'’

10" Frage: Die Bereitschaft der Geschiftsleitung bzw. des Fithrungspersonals, sich auf Neues
einzulassen, ist sehr hoch (z. B. ErschliefSung neuer Markte oder neuer Technologien).
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Abb. 4.2 Vier Aspekte der Innovationskultur in den befragten Unternehmen
aus dem mittleren Sachsen und dem Usti-Bezirk (Angaben in Prozent) -
Finanzierung von Forschungs- und Entwicklungsprojekten’’
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Abb.4.3 Vier Aspekte der Innovationskultur in den befragten Unternehmen aus
dem mittleren Sachsen und dem Usti-Bezirk (Angaben in Prozent) — fachliche
und soziale Qualifikation der Belegschaft'’

Frage: In unserem Unternehmen stehen ausreichend Ressourcen fiir Forschungs- und
Entwicklungsprojekte bereit, die nicht unmittelbar durch Kundenauftrage finanziert
werden.

Frage: Die fiir die Durchfithrung von Forschungs- und Entwicklungsprojekten beno-
tigten fachlichen und sozialen Qualifikationen der Mitarbeiter sind in unserem Unter-
nehmen vorhanden.
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Abb. 4.4 Vier Aspekte der Innovationskultur in den befragten Unternehmen aus
dem mittleren Sachsen und dem Usti-Bezirk (Angaben in Prozent) - Kenntnis
iiber Forschungs- und Férderprogramme’>

Unternehmensinterne Innovations-
bzw. Veranderungsimpulse

Motivation, um Veranderungen anzustof3en und Innovationen umzusetzen,
kann aus dem Unternehmen selbst kommen, indem beispielsweise Ideen
tiir die Verbesserung von Produkten und Prozessen von Mitarbeiter/innen
durch deren Erfahrungen im taglichen Arbeitsprozess geduflert werden. Fiir
die vorliegende Stichprobe ist zu konstatieren, dass in den befragten mittel-
sachsischen Unternehmen sehr viel stiarker unternehmensinterne Verande-
rungsimpulse wahrgenommen werden als dies die Firmen im Usti-Bezirk
kommunizieren. Die Hilfte der in der Stichprobe befragten Unternehmen
aus mittlerem Sachsen berichtet von starken internen Verdnderungsimpul-
sen. Auf nordbohmischer Seite ist das lediglich bei reichlich 35 Prozent der
Fall (siche Abb. 4.5).

13 Frage: In unserem Unternehmen gibt es Mitarbeiter, die sich kontinuierlich iiber aktuelle
offentliche Forschungs- und Férderprogramme informieren.
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Abb. 4.5 Interne Innovationsimpulse in den befragten Unternehmen aus dem
mittleren Sachsen und dem Usti-Bezirk (Angaben in Prozent)

Unternehmensinterne Kooperationshemmnisse

Befragte Unternehmen im mittleren Sachsen berichten von weniger Hemm-
nissen, die dem Eingehen von Kooperationen mit Forschungseinrichtungen
entgegenstehen als dies die Unternehmen im Usti-Bezirk einschétzen. Wih-
rend die Firmen im mittleren Sachsen zu etwa einem Viertel (27 Prozent)
von betriebsinternen Barrieren berichten, gibt dies im Usti-Bezirk mehr als
die Halfte der Befragten (57 Prozent) an.

Die Art dieser wahrgenommenen Barrieren jenseits der Grenze wird in der
Abb. 4.6 ndher beleuchtet. Im mittleren Sachsen werden die Hemmnisse zu
fast gleichen Anteilen in finanziellen wie personellen Engpiassen gesehen. Im
Usti-Bezirk werden besonders finanzielle Engpésse als unternehmensinterne
Griinde fiir das Nichteingehen von Forschungskooperationen angegeben.
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Abb. 4.6 Interne Barrieren, die das Zustandekommen von
Forschungskooperationen behindern (Mehrfachantworten méglich, Angaben
in Prozent)

Absorptionsfahigkeit!

Im Rahmen dieser Studie kam ein vereinfachtes Vorgehen zur Anwendung,
Absorptionsfahigkeit zu operationalisieren. Die Erfassung erfolgte tiber den
Anteil wissenschaftlichen Personals im Unternehmen.!> Es wird angenom-
men, dass dieses einen wichtigen Beitrag dazu leistet, externes wissenschaft-
liches Know-how in das Unternehmen aufzunehmen und umzusetzen. In
den befragten Unternehmen im mittleren Sachsen liegt der Anteil wissen-
schaftlich qualifizierten Personals bei durchschnittlich 24 Prozent und in
Unternehmen im Usti-Bezirk bei ca. 11 Prozent (Median: mittleres Sach-

4 Siehe Erlduterungen dazu in Kapitel 1.2

15 Zum wissenschaftlichen Personal zihlen Absolventen von Universititen, die aufgrund
ihrer Ausbildungsinhalte methodisch dazu befahigt sind, selbststindig neue For-
schungsergebnisse zu erarbeiten. Eine umfangreiche Diskussion dieses Messverfahrens
findet sich bei Puggel (2012).
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sen = 10,0; Usti-Bezirk = 6,0). Dabei ist jedoch bei beiden Befragtengruppen
eine sehr hohe Standardabweichung in den Antworten zu verzeichnen, d.h.
der Anteil wissenschaftlichen Personals variiert in den Unternehmen sehr
stark.

Das Ergebnis der Untersuchung unternehmensinterner Faktoren zeigt
im mittleren Sachsen eine stark ausgeprigte Kooperationsbereitschaft
mit Forschungseinrichtungen. Im Usti-Bezirk ist diese schwach ausge-
pragt.

Sowohl Vertreter/innen mittelsdchsischer als auch von Unternehmen
aus dem Usti-Bezirk schitzen ihre Geschiftsleitungen mehrheitlich als
aufgeschlossen gegeniiber Neuerungen ein. Jedoch ist jeweils nur ein
Drittel davon iiberzeugt, dass fiir Innovationen geniigend finanzielle
Mittel zur Verfiigung stehen. Der {iberwiegende Teil beider Befragten-
gruppen bestdtigt das Vorhandensein der fiir Innovationen benétigten
fachlichen und sozialen Qualifikationen in den Firmen. Dabei infor-
mieren sich Unternehmen im Usti-Bezirk sehr viel stirker als Unter-
nehmen im mittleren Sachsen regelméflig iiber Férdermdglichkeiten
tiir Forschungs- und Entwicklungsprojekte.

Diese Ergebnisse verdeutlichen, dass in den befragten Unternehmen von
einer eher stark ausgepragten Innovationskultur ausgegangen werden
kann.

Firmeninterner Innovationsdrang wird in mittelsichsischen Unterneh-
men sehr viel stirker wahrgenommen als in Firmen im Usti-Bezirk.

Vertreter/innen von Unternehmen im Usti-Bezirk geben sehr viel hau-
figer firmeninterne Hemmnisse fiir Forschungskooperationen an als
dies mittelsdchsische Unternehmensvertreter/innen einschitzen. Sie
sehen vor allem finanzielle Engpédsse als hinderlich an. Im mittleren
Sachsen spielt daneben auch Personalmangel eine wichtige Rolle. Der
durchschnittliche Anteil wissenschaftlich qualifizierten Personals liegt
in mittelsachsischen hoher als in nordbdhmischen Firmen.
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ORGANISATIONSEXTERNE FAKTOREN

Regionales und grenziiberschreitendes
Kooperationsklima

Fiir diese Studie wird davon ausgegangen, dass fiir das Eingehen von Koope-
rationen das regionale und grenziiberschreitende Kooperationsklima, das
durch die Indikatoren ,Vertrauen;, ,Offenheit’ und Wissensaustausch’ zwi-
schen den regionalen Akteursgruppen erfasst wird, eine wichtige Rolle spielt
(vgl. u. a. Krause-Jiittler 2012)', (alle Ergebnisse fiir das mittlere Sachsen
siehe Tab. 4.1).

Im mittleren Sachsen wird das Vertrauen zwischen Unternehmen und
Forschungseinrichtungen eher hoch eingeschatzt. Das Vertrauen zwischen
Unternehmen und intermedidren Einrichtungen wird hier jedoch viel gerin-
ger bewertet. Die niedrigste Auspriagung des Vertrauens wird im Verhdltnis
von Unternehmen und Verwaltungen gesehen. Bei der Betrachtung des
Grenzraums iiberwiegt die Skepsis der befragten Unternehmen im mittle-
ren Sachsen. Wihrend die Befragten das Vertrauen zwischen Unternehmen
und Forschungseinrichtungen im Grenzraum als am starksten ausgepragt
betrachten, findet das Vertrauensverhiltnis zwischen Unternehmen und
Verwaltungen sowie zwischen Unternehmen und intermedidren Einrich-
tungen im Grenzraum sehr viel geringere Bewertungen.

Die Offenheit fiir das Eingehen von Kooperationen und den Transfer von
Know-how schitzen die Befragten zwischen mittelsachsischen Unterneh-
men und Forschungseinrichtungen am hochsten ein, jedoch deutlich nied-
riger als sie dies fiir das Vertrauensverhaltnis getan haben. Die Offenheit
sowohl zwischen Unternehmen und der Verwaltung als auch zwischen Un-
ternehmen und Intermedidren im mittleren Sachsen sehen die Befragten
nur etwas geringer ausgepragt als die Offenheit zwischen Unternehmen und
Forschungseinrichtungen.

16 Vertrauen wird als die Erwartung definiert, dass die kiinftigen Handlungen der Kooperationspartner sich
im Rahmen gemeinsamer Werte und Ziele bewegen werden, wodurch Glaubwiirdigkeit und Verlasslichkeit
entstehen (vgl. Luhmann 2000). Offenheit betriftt die Bereitschaft potenzieller Partner, sich auf neue Themen,
alternative Losungen und neue Kooperationspartner einzulassen und sich miteinander auszutauschen (vgl.
Krause-Jittler 2012). Wissensaustausch ist letztlich die Folge von vertrauensvollen und offenen Beziehungen

zwischen (potenziellen) Partnern.
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Tab. 4.1 Einschdtzungen zum Kooperationsklima (Vertrauen, Offenheit und
Wissensaustausch) durch Unternehmen aus dem mittleren Sachsen (1= niedrig,

4= hoch)
mittleres Vertrauen Offenheit Wissensaustausch
Sachsen zwischen gegeniiber zwischen
potenziellen | neuen Themen, potenziellen
Kooperations- Partnern, Kooperations-
partnern Vorgehen partnern
Unternehmen - Mittelwert (SD) Mittelwert (SD) Mittelwert (SD)
Forschungsein-
richtungen
in der Region 3,29 (0,84) 3,01 (0,90) 3,00 (0,88)
im sachsisch- 2,39 (1,18) 2,27 (1,08) 2,14 (1,01)
b6hmischen
Grenzraum
Unternehmen - Mittelwert (SD) Mittelwert (SD) Mittelwert (SD)
kommunale
Verwaltung
in der Region 2,52 (1,03) 2,48 (1,07) 2,27 (1,02)
im sachsisch- 2,16 (1,13) 2,19 (1,14) 2,03 (1,08)
bohmischen
Grenzraum
Unternehmen - Mittelwert (SD) Mittelwert (SD) Mittelwert (SD)
intermedicire
Einrichtungen
in der Region 2,64 (0,94) 2,57 (0,97) 2,37 (1,07)
im sachsisch- 2,15 (1,08) 2,14 (1,05) 2,02 (1,06)
bohmischen
Grenzraum

Erlduterung: SD= Standardabweichung, d. h. durchschnittliche Abweichung einzelner
Werte vom Mittelwert (ein MaB fiir Streuung)

Fiir den Grenzraum sind hier stirkere Unterschiede festzustellen. Die Offen-
heit zwischen den Akteursgruppen im Grenzraum findet durch die Unter-
nehmen im mittleren Sachsen dhnliche Bewertungen wie das Vertrauen. Die
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Offenheit zwischen Unternehmen und Forschungseinrichtungen bewerten
die Befragten im Durchschnitt am hochsten. An zweiter Stelle folgt die Of-
fenheit des Verhiltnisses zwischen Unternehmen und Verwaltungen. Die
Offenheit zwischen Unternehmen und intermediéren Einrichtungen wird
als am geringsten ausgeprégt beschrieben.

Dem regionalen Wissensaustausch zwischen Unternehmen und For-
schungseinrichtungen wird durch die mittelsdchsischen Unternehmen ein
gutes Zeugnis erstellt. Geringere Bewertungen erhalt der Wissensaustausch
zwischen Unternehmen und den anderen Akteursgruppen im mittleren
Sachsen, wobei der Wissensaustausch zwischen Unternehmen und inter-
medidren Einrichtungen etwas besser eingeschitzt wird als zwischen Unter-
nehmen und Verwaltungen.

Den Austausch von Wissen im Grenzraum bewerten die befragten Unter-
nehmen im mittleren Sachsen ebenfalls verhalten. Zwischen Unternehmen
und Forschungseinrichtungen findet dieser wiederum bessere Bewertungen
als die Austauschbeziehungen zwischen Unternehmen und Verwaltungen
sowie zwischen Unternehmen und intermedidren Einrichtungen.

Im Usti-Bezirk erweisen sich die Bewertungen beziiglich des Vertrauens
zwischen den regionalen Akteursgruppen zuriickhaltender (alle Ergebnisse
fiir den Usti-Bezirk siehe Tab. 4.2). Im Vergleich beurteilen die befragten
Unternehmen das Vertrauen zwischen Unternehmen und Forschungsein-
richtungen im Usti-Bezirk als am stirksten ausgeprigt. Das Vertrauensver-
hiltnis zwischen Unternehmen und intermedidren Einrichtungen findet
die zweithochste Bewertung. Die niedrigste Einschitzung erféhrt hier das
Vertrauensverhiltnis zwischen Unternehmen und der kommunalen Ver-
waltung.

Die Bewertung der Beziehungen zwischen den Akteursgruppen im Grenz-
raum weicht weniger stark von den Einschitzungen der nationalen Ge-
gebenheiten ab, als dies fiir das mittlere Sachsen zu konstatieren ist. Die
befragten Unternehmen im Usti-Bezirk nehmen ein eher hohes Vertrau-
en zwischen den Unternehmen und Forschungseinrichtungen im sich-
sisch-bohmischen Grenzraum wahr. Das Vertrauensverhiltnis zwischen
Unternehmen und intermedidren Einrichtungen im Grenzraum rangiert
auch hier an zweiter Stelle in den Bewertungen der Befragten und weicht
nur gering von den Beurteilungen des regionalen Vertrauensverhaltnisses
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dieser Akteursgruppe ab. Die mit Abstand niedrigste Bewertung erfiahrt das
Verhiltnis zwischen Unternehmen und den kommunalen Verwaltungen im
Grenzraum.

Die Offenheit zwischen den Akteursgruppen im Usti-Bezirk wird von den
dortigen Unternehmen ebenfalls eher verhalten beurteilt. Die befragten
Firmen bewerten die Offenheit zwischen Unternehmen und Forschungs-
einrichtungen im Usti-Bezirk sehr viel geringer als dies auf der mittelsich-
sischen Seite feststellbar ist. Die Offenheit in den Beziehungen zwischen
Unternehmen und der Verwaltung sowie zwischen Unternehmen und in-
termedidren Einrichtungen sehen die Befragten noch geringer ausgeprigt.

Im Grenzraum schétzen die Vertreter/innen der befragten nordbohmischen
Unternehmen die Offenheit als am wenigsten gegeben ein. Die hochsten
Bewertungen erfahrt hier die Beziehung zwischen Unternehmen und inter-
medidren Einrichtungen. Eine etwas niedrigere Einschdtzung ist aus Sicht
der Befragten fiir die Offenheit zwischen Unternehmen und Forschungsein-
richtungen zu konstatieren. Die geringste Offenheit sehen die Befragten in
den Beziehungen zwischen Unternehmen und der kommunalen Verwaltung
im Grenzraum gegeben.

Den regionalen Wissensaustausch zwischen Unternehmen und Forschungs-
einrichtungen schitzen die Befragten aus dem Usti-Bezirk im Durchschnitt
als am stdrksten ausgeprégt ein. Der Austausch von Wissen zwischen Un-
ternehmen und intermedidren Einrichtungen erfihrt nur unwesentlich
geringere Einschatzungen. Der Wissensaustausch zwischen Firmen und
Verwaltungen im Usti-Bezirk findet die niedrigsten Bewertungen.

Die Beziehungen im Grenzraum beurteilen die nordbdhmischen Unter-
nehmen dhnlich. Der Austausch von Wissen zwischen Unternehmen und
Forschungseinrichtungen iiber die Grenze hinweg erhalt auch hier die ver-
gleichsweise hochsten Einschdtzungen. Den Wissensaustausch zwischen
Firmen und intermedidren Einrichtungen im Grenzraum beurteilen die
Befragten nur geringfiigig niedriger. Die niedrigste Einschitzung duflern
die Befragten hinsichtlich des Wissensaustauschs zwischen Unternehmen
und Verwaltungen.
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Tab. 4.2 Einschdtzungen zum Kooperationsklima (Vertrauen, Offenheit und
Wissensaustausch) durch Unternehmen aus dem Usti-Bezirk (1= niedrig, 4= hoch)

Usti-Bezirk Vertrauen Offenheit Wissensaustausch

zwischen gegeniiber zwischen
potenziellen | neuen Themen, potenziellen
Kooperations- Partnern, Kooperations-

partnern Vorgehen partnern

Unternehmen - | Mittelwert (SD) Mittelwert (SD) Mittelwert (SD)

Forschungsein-

richtungen

in der Region 2,47 (0,93) 2,40 (0,91) 2,26 (0,91)

im sdchsisch- 2,26 (0,99) 2,11 (0,99) 2,13(0,92)

béhmischen

Grenzraum

Unternehmen - | Mittelwert (SD) Mittelwert (SD) Mittelwert (SD)

kommunale

Verwaltung

in der Region 1,96 (0,77) 2,10(0,87) 1,93 (0,77)

im sdchsisch- 1,80 (0,81) 1,90 (0,91) 1,83 (0,82)

bohmischen

Grenzraum

Unternehmen - | Mittelwert (SD) Mittelwert (SD) Mittelwert (SD)

intermedicire

Einrichtungen

in der Region 2,38(0,91) 2,26 (0,78) 2,21 (0,80)

im sdchsisch- 2,12 (0,95) 2,17 (0,94) 2,10 (0,88)

bohmischen

Grenzraum

Erlduterung: SD= Standardabweichung, d. h. durchschnittliche Abweichung einzelner
Werte vom Mittelwert (ein MabB fiir Streuung)
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Die Befragten in Unternehmen des mittleren Sachsens berichten von
einem stark ausgepragten Vertrauensverhéltnis zwischen den regionalen
Akteursgruppen. Lediglich das Vertrauen zwischen Unternehmen und
der kommunalen Verwaltung erzeugt ein eher ambivalentes Urteil. Im
Grenzraum wird durch die Vertreter/innen mittelsachsischer Unter-
nehmen ein geringeres Vertrauen wahrgenommen. Dabei erhalten die
Beziehungen zwischen Unternehmen und Forschungseinrichtungen die
hochste Einschétzung.

Im Usti-Bezirk wird generell eine niedrigere Ausprigung des Vertrauens
in den regionalen Akteursbeziehungen berichtet, wobei die Verbindun-
gen zwischen Unternehmen und Forschungseinrichtungen noch am
starksten vertrauensvoll beschrieben werden. Die Beziehung zwischen
Unternehmen und kommunaler Verwaltung erhilt die schlechteste Be-
urteilung. Im Grenzraum finden sich dhnlich niedrige Bewertungen.
Dort erhilt die Beziehung zwischen Unternehmen und Forschungs-
einrichtungen die hochste, die zwischen Unternehmen und Verwaltung
sehr geringe Einschitzungen.

Aus den getroffenen Aussagen der befragten Unternehmen ldsst sich
entnehmen, dass vor allem die Beziehungen zwischen Unternehmen
aus dem mittleren Sachsen und Forschungseinrichtungen sehr gut aus-
gebildet sind. Sowohl bei der Einschétzung von Vertrauen als auch von
Offenheit und Wissensaustausch werden hier die hochsten Auspragun-
gen berichtet.

Unternehmensexterne Innovationsimpulse

Die starksten Impulse fiir Verdnderungen und Innovationen, die Unter-
nehmen im mittleren Sachsen wahrnehmen, stammen von Kunden bzw.
Anwendern der entwickelten Produkte (sieche Abb. 4.7). Mehr als die Halfte
der Unternehmen berichtet von starken, und ein weiteres Viertel sieht mitt-
lere Impulse aus dieser Richtung. An zweiter Stelle — aber mit grofiem Ab-
stand - wird von starken Anreizen seitens verschiedener Forschungs- und
Forderprogramme berichtet. Etwa 17 Prozent der Unternehmen vermerken
mittlere Veranderungsanreize durch diese Instrumente.
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Trotz der vorher berichteten guten Beziehungen der mittelsachsischen
Unternehmen zu Forschungseinrichtungen liefern diese jedoch nur in
knapp 13 Prozent der berichteten Fille belastbare Ansatzpunkte fiir Inno-
vationen in den befragten Unternehmen des mittleren Sachsens. Weitere
22 Prozent sprechen in diesem Zusammenhang von mittleren Impulsen.
Knapp dahinter reihen sich Lieferanten und Handler ein. Etwa neun Prozent
der Firmen im mittleren Sachsen nehmen durch diese starke und etwa ein
Fiinftel mittlere Innovationsimpulse wahr. Nur geringen Einfluss auf die
Innovationstdtigkeiten der mittelsdchsischen Unternehmen haben Ingeni-
eurbiiros und Marketingfirmen. In ca. sieben Prozent der Fille sehen die
Befragten starke und in knapp sechs Prozent der Fille mittlere Impulse aus
diesem Bereich.

durch Forschungs-, ‘ ‘ ‘ ﬂ
Foérderprogramme 42 ‘ 25

(N=104) |

von Kunden/

Anwendern (N=103) | 7|18

Forschungs- i

seinrichtungen 37 ‘ 28
(N=103)
Lieferant/ Handler
(N2103) 3| 38 2 K

Ingenieurbiro/

Marketingfirma 63 ‘ 24
(N=103) ‘ ‘ ‘ ‘

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
[J kein Impuls [ geringer Impuls @ mittlerer Impuls W starker Impuls

Abb. 4.7 Wahrgenommene externe Innovationsimpulse fiir Unternehmen im
mittleren Sachsen (Angaben in Prozent)

Auch die Unternehmen im Usti-Bezirk erhalten die stirksten Anregun-
gen fiir Innovationen von Kunden und Anwendern (siehe Abb. 4.8). Mehr
als die Halfte der befragten Firmen berichten starke, ein weiteres Viertel
mittlere Innovationsimpulse durch diese. An zweiter Stelle stehen Liefe-
ranten und Héndler, die laut der Befragten bei mehr als einem Drittel der
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Unternehmen starke und bei fast 40 Prozent der Unternehmen mittlere
Innovationsimpulse liefern. Weit dahinter folgen auch hier Forschungs- und
Forderprogramme. Wenige Innovationsanreize werden im Usti-Bezirk aus
Forschungseinrichtungen sowie aus Ingenieurbiiros und Marketingfirmen
wahrgenommen.

durch Forschungs-,
Forderprogramme 57 ‘ 21
(N=121) |
von Kunden/
Anwendern (N=132) 4
Forschungs- i

seinrichtungen 62 | 19

(N=118) |

Lieferant/ Handler
e [s[%0

Ingenieurburo/

Marketingfirma 45 ‘ 36
(N=121) ‘ ‘ ‘

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
[J kein Impuls [0 geringer Impuls @ mittlerer Impuls [ starker Impuls

Abb. 4.8 Wahrgenommene externe Innovationsimpulse fiir Unternehmen
aus dem Usti-Bezirk (Angaben in Prozent)

Auf beiden Seiten der Grenze liefern damit — neben den Unternehmen
selbst — vor allem Kunden und Anwender die Ansatzpunkte, um neue
Produkte und Prozesse zu entwickeln. Obwohl die Beziehungen zu For-
schungseinrichtungen im mittleren Sachsen als vertrauensvoll, offen
und austauschorientiert beschrieben werden, liefern diese jedoch weit
geringere Innovationsimpulse als dies zu erwarten wire (siehe auch
Crimmann & Evers 2011). Sie nehmen nach den Forschungs- und For-
derprogrammen den dritten Platz ein.

Im Usti-Bezirk spielen Forschungseinrichtungen fiir die Unternehmen
kaum eine Rolle als Impulsgeber fiir Innovationen. Hier verweisen Lie-
feranten und Héndler eher auf Ansatzpunkte fiir Verdnderungen.
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Relevanz und Bewertung von regionalen
und grenziiberschreitenden Rahmenbedingungen

Fiir das Entstehen von Forschungskooperationen im mittleren Sachsen se-
hen die befragten Unternehmen besonders das Vorhandensein eines gut
ausgebauten Telekommunikationsnetzes als bedeutend an. Eine gute Ver-
kehrsanbindung sowie eine gut ausgebaute 6ffentliche Personenbeférderung
betrachten weniger Befragte als diesbeziiglich bedeutsam (siehe Abb. 4.9).

Im Usti-Bezirk stellt sich die Gewichtung dhnlich dar, wenn auch den As-
pekten des gut ausgebauten Telekommunikationsnetzes sowie der guten
Verkehrsanbindung eine noch etwas geringere Bedeutung als im mittleren
Sachsen beigemessen wird. Der offentlichen Personenbeférderung schrei-
ben die nordbohmischen Befragten unter den erfassten Aspekten ebenfalls
die geringste Bedeutung zu - wenn die Einschétzung auch hoher als fiir
mittleres Sachsen ausfallt.

4,00

3,00
2,64
\ /2,92
2,00 238 \\1j2//

1,58
1,00
0,00 ‘
gute Verkehrsanbindung gut ausgebaute gut ausgebautes
in der Region offentliche Telekommunikationsnetz
(N=287; N=39) Personenbeférderung in der Region
in der Regio (N=87;N=239)
(N =85;N=239)
-9-mittleres Sachsen Usti-Bezirk

Abb. 4.9 Wahrgenommene Relevanz von Rahmenbedingungen fiir

das Entstehen von Forschungskooperationen in der Region, Angaben

von Unternehmen beiderseits der Grenze (Mittelwerte, 1=nicht entscheidend;
4=sehr wichtig)
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Als forderliche Gegebenheit fiir die grenziiberschreitende Zusammenar-
beit werden sowohl von den sédchsischen als auch den nordbohmischen
Befragten an erster Stelle die Sprachkenntnisse benannt (siehe Abb. 4.10).
An zweiter Stelle — mit etwas Abstand - nennen die Befragten im mittleren
Sachsen die Vereinbarkeit rechtlicher Rahmenbedingungen. Auf béhmi-
scher Seite misst man einem gut ausgebauten Telekommunikationsnetz
eine etwas stirkere Bedeutung bei als dies fiir die Vereinbarkeit rechtlicher
Regelungen der Fall ist.

4,00
3,57
3,31
3,00
0<
2,00 | %36 \1Z5//
1,66
1,00
0,00 \ \ \ \ \
gute gut ausgebaute gut ausgebautes Vereinbarkeit Sprachkenntnis der
Verkehrsanbindung offentliche Telekommunikationsnetz von verschiedenen Kooperationspartner/
im Grenzraum  Personenbeférderung im Grenzraum rechtlichen eigene Sprachkenntnis
(N=72; N =36) im Grenzraum (N=72;N=36) Rahmenbedingungen  im Grenzraum
(N=71; N=36) im Grenzraum (N=76,N=35)
(N=77,N=36)
-9-mittleres Sachsen Usti-Bezirk

Abb. 4.10 Wahrgenommene Relevanz von Rahmenbedingungen fiir

das Entstehen von Forschungskooperationen im Grenzraum, Angaben

von Unternehmen beiderseits der Grenze (Mittelwerte, 1=nicht entscheidend;
4=sehr wichtig)

Bei der Betrachtung der Zufriedenheit mit dem fiir die Region als am wich-
tigsten angesehenen Telekommunikationsnetz innerhalb des mittleren Sach-
sens zeichnet sich eine durchschnittlich hohe Zufriedenheit ab (siehe Abb.
4.11). Die Zufriedenheit der sichsischen Unternehmen mit der regionalen
Verkehrsanbindung erweist sich als noch etwas hoher. Mit der 6ffentlichen
Personenbeforderung, die fiir das Entstehen von Forschungskooperationen
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in der Region als eher unwichtig erachtet wird, dulern die Befragten die
geringste Zufriedenheit.

Die Zufriedenheit mit den erfassten regionalen Rahmenbedingungen ist
unter den Befragten im Usti-Bezirk etwas geringer als im mittleren Sachsen
ausgeprigt. Mit dem Ausbau des Telekommunikationsnetzes ist im Usti-Be-
zirk die durchschnittlich hochste Zufriedenheit zu konstatieren. Mit dem
Ausbau der regionalen Verkehrsinfrastruktur zeigt sich durchschnittlich die
zweithochste Zufriedenheit im Usti-Bezirk. Auch hier sind die Befragten
mit dem gegenwdrtigen Stand der 6ffentlichen Personenbeférderung am
wenigsten zufrieden.

4,00
3,11 2,99
3,00 *~— -+
2,54 297
2,77 ’
2,00 2,43
1,00
0,00
Verkehrsanbindung Ausbau der 6ffentlichen Ausbau
in der Region Personenbeférderung  des Telekommunikationsnetzes
(N=75; N=39) in der Region in der Region
(N=68; N=37) (N=68; N=37)
-9-mittleres Sachsen Usti-Bezirk

Abb. 4.11 Zufriedenheit mit den Rahmenbedingungen fiir das Entstehen
von Forschungskooperationen in der Region, Angaben von Unternehmen
beiderseits der Grenze (Mittelwerte; 1=wenig zufrieden; 4=sehr zufrieden)

Bei der Betrachtung der relevanten Rahmenbedingungen fiir grenziiber-
schreitende Kooperationen berichten die Befragten im mittleren Sachsen
die durchschnittlich geringste Zufriedenheit mit dem Ausbau der Perso-
nenbeférderung sowie der Vereinbarkeit rechtlicher Rahmenbedingungen
(siehe Abb. 4.12). Eine dhnliche Unzufriedenheit wird beziiglich der eigenen
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bzw. der Sprachkenntnisse potenzieller Kooperationspartner im Grenzraum
berichtet. Eine hohere Zufriedenheit mit den Rahmenbedingungen fiir For-
schungskooperationen im Grenzraum besteht unter den mittelsachsischen
Befragten bei der Verkehrsanbindung sowie beim Ausbau des Telekommu-
nikationsnetzes.

4,00
3,00 271 2,56
2,61 2,19 2,30
2,00 - 2.55 —
2,25 2,02 2,04 2,10
1,00
0,00 : w - — -
Verkehrsanbindung Ausbau der Ausbau des Vereinbarkeit Sprachkenntnis
im Grenzraum offentlichen  Telekommunikationsnetzes  verschiedener  der Kooperationspartner
(N=51; N=34) Personenbeforderung im Grenzraum rechtlicher im Grenzraum
im Grenzraum (N=44; N=34) Rahmenbedingungen (N=47; N=33)
(N=46; N=32) im Grenzraum
(N=47; N=33)
-9- mittleres Sachsen Usti-Bezirk

Abb. 4.12 Zufriedenheit mit den Rahmenbedingungen fiir das Entstehen
von Forschungskooperationen im Grenzraum, Angaben von Unternehmen
beiderseits der Grenze (Mittelwerte; 1=wenig zufrieden; 4=sehr zufrieden)

Die Bewertungen der Befragten im Usti-Bezirk fallen im Vergleich zur sich-
sischen Seite durchweg hoher aus, wobei jedoch die einzelnen Aspekte ein
ahnliches Ranking erfahren. Die geringste Zufriedenheit besteht hinsichtlich
des Ausbaus der offentlichen Personenbe-forderung. Daran schlief3en sich
die Vereinbarkeit rechtlicher Rahmenbedingungen sowie die Zufriedenheit
mit der Verkehrsanbindung im Grenzraum als wichtige Voraussetzungen
tiir das Zustandekommen von grenziiberschreitendenden Kooperationen
an. Bemerkenswert ist die relativ hohe Zufriedenheit der Befragten im
Usti-Bezirk mit den eigenen bzw. den Sprachkenntnissen potenzieller Ko-
operationspartner im Vergleich zu den mittelsdchsischen Befragten. Am
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starksten ist die Zufriedenheit der befragten nordbohmischen Unternehmen
mit dem Stand des Ausbaus des Telekommunikationsnetzes im Grenzraum
ausgepragt.

Als Bedingung fiir das Zustandekommen von regionalen Forschungs-
kooperationen sehen die Befragten in beiden Regionen ein gut ausge-
bautes Telekommunikationsnetz als besonders relevant an. Die Zufrie-
denheit mit dessen Ausbau ist in den Regionen jeweils hoch ausgeprégt.
Sprachkenntnisse, die Vereinbarkeit rechtlicher Rahmenbedingungen
sowie ebenfalls ein guter Ausbau des Telekommunikationsnetzes werden
auf beiden Seiten der Grenze als die drei wichtigsten Rahmenbedin-
gungen fiir das Zustandekommen von Kooperationen iiber die Grenze
hinweg angesehen. Besonders hinsichtlich der ersten zwei Aspekte sehen
die Befragten noch Verbesserungsbedarf, denn die Zufriedenheit dies-
beziiglich ist vor allem aus der Perspektive der Befragten im mittleren
Sachsen eher gering ausgeprigt.

Unternehmensexterne Kooperations-
und Innovationshemmnisse

Neben forderlichen Bedingungen fiir Forschungskooperationen liefern die
Befragungsergebnisse auch Hinweise fiir hemmende Faktoren. Im mittleren
Sachsen sieht fast ein Drittel der befragten Unternehmensvertreter/innen
(32 Prozent) verschiedene externe Bedingungen, die das Zustandekommen
von Kooperationen beeintrichtigen. Im Usti-Bezirk berichten sogar knapp
drei Viertel der Unternehmen von solchen Barrieren (74 Prozent).

Mittelsachsische Unternehmen sehen die grofiten Barrieren in einem zu
hohen biirokratischen Aufwand bei der Anbahnung und Durchfithrung von
Forschungskooperationen. Des Weiteren werden fehlende direkte Anwen-
dungsnédhe von Arbeitsergebnissen der Forschungseinrichtungen sowie —
bedingt durch sprachliche und kulturelle Differenzen - eine problematische
Kommunikation zwischen potenziellen Kooperationspartnern als Barrieren
gesehen (siehe Abb. 4.13).
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Unternehmen im Usti-Bezirk sehen den Haupthinderungsgrund fiir das

Eingehen von kooperativen Forschungsprojekten im Mangel geeigneter
Forderméglichkeiten. Dariiber hinaus werden auch hier der zu hohe biiro-
kratische Aufwand sowie die fehlende Anwendungsndhe von wissenschaft-
lichen Ergebnissen als Barrieren angegeben.
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Abb. 4.13 Wahrgenommene externe Barrieren fiir das Zustandekommen
von Forschungskooperationen beiderseits der Grenze (Angaben in Prozent)

Barrieren fiir (nationale wie grenziiberschreitende) Forschungskoope-
rationen sehen die Befragten beiderseits der Grenze im hohen biiro-
kratischen Aufwand. Zusitzlich nennen die Unternehmen im mittle-
ren Sachsen die fehlende direkte Anwendungsnihe der Ergebnisse von
Forschungseinrichtungen sowie die Sprachbarriere, die Unternehmen
aus dem Usti-Bezirk wiederum den Mangel an Fordermoglichkeiten als

Barrieren fiir die Entwicklung von Kooperationen.
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Finanzielle Fordermoglichkeiten von Forschungs-
und Transfervorhaben

Finanzielle Unterstiitzung aus offentlicher Hand stellt eine férderliche Be-
dingung fiir das Zustandekommen von Forschungskooperationen bzw. For-
schungs-und Transferprojekten, vor allem fiir kleine und mittelstdndische
Unternehmen dar. Die Erfassung vorhandener Fordermoglichkeiten bei
Befragten im mittleren Sachsen zeigt, dass die Unternehmen tiberwiegend
der Auffassung sind, dass es keine Unterstiitzungsmafinahmen gibt, die
ihren Bedarf ,voll und ganz“ abdecken (siehe Abb. 4.14). Etwas weniger
als ein Drittel sieht durch Fordermittel des Freistaates Sachsen den Bedarf
tiir nationale Kooperationen vollstindig gedeckt. Nahezu ein Viertel der
sachsischen Unternehmen ist der Meinung, dass Férdermittel des Bundes
ihren Bedarf fiir das Eingehen nationaler Kooperationen ,,voll und ganz“
abdecken. Knapp ein Fiinftel sieht seinen Bedarf fiir die Durchfiihrung
grenziiberschreitender Kooperationen durch séchsische Fordermittel ,,voll
und ganz® gedeckt. Nur ca. 14 Prozent empfinden EU-Fordermittel als aus-
reichend fiir die Unterstiitzung grenziiberschreitender Kooperationen. Die
Fordermittel der EU, die explizit fiir grenziiberschreitende Zusammenar-
beit zur Verfiigung stehen, sowie die Fordermittel des Bundes werden als
unzureichend eingeschitzt.

Bereits bei der Frage nach den externen Barrieren weisen die Unterneh-
men im Usti-Bezirk auf den Mangel an Férdermitteln als ein Hemmnis
tiir das Zustandekommen von Forschungskooperationen hin. Bei ihren
Einschitzungen zur Abdeckung von Forderbedarfen spiegelt sich dieser
Sachverhalt wider (siehe Abb. 4.15). Nur etwa jedes zehnte Unternehmen
ist der Meinung, dass vorhandene Forderprogramme seinen Bedarf ,voll
und ganz® decken. Etwa 13 Prozent sehen dies fiir die Férderung nationaler
Kooperationen durch regionale Férderprogramme gegeben. Jedes zehnte der
befragten Unternehmen ist der Auffassung, dass staatliche Férdermittel das
Eingehen nationaler Kooperationen ausreichend begiinstigen. Férderungen
aus dem EU-Haushalt, vor allem fiir grenziiberschreitende Kooperationen,
sind nach Auffassung von jeweils weniger als zehn Prozent der Befragten
ausreichend.
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Abb. 4.14 Abdeckung von Forderbedarfen beim Eingehen
von Forschungskooperationen im mittleren Sachsen (Angaben in Prozent)
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Abb. 4.15 Abdeckung von Férderbedarfen Unternehmen beim Eingehen
von Forschungskooperationen im Usti-Bezirk (Angaben in Prozent)
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Auf beiden Seiten der Grenze wird ein erhéhter Bedarf fiir die Forde-
rung grenziiberschreitender Forschungskooperationen durch Forder-
programme gesehen, da dieser bislang durch bestehende Mafinahmen
nicht ausreichend abgedeckt wird.

Verfiigbarkeit von Fachpersonal

Ob ausreichend Fachpersonal fiir Forschungs- und Entwicklungsaufgaben
in den Unternehmen verfiigbar ist, wird auf beiden Seiten der Grenze am-
bivalent eingeschitzt (siehe Abb. 4.16). Im mittleren Sachsen sehen nur fiinf
Prozent der Unternehmen dies als ,,voll und ganz zutreffend®, knapp die
Hilfte beurteilt dies als ,eher zutreffend®. Die andere Hilfte der mittelsach-
sischen Befragten berichtet davon, dass ausreichend qualifiziertes Personal
schwer zu finden ist.

%0 45 46
43

40 39

30

20

10 9

. |
trifft gar trifft eher trifft eher zu trifft voll
nicht zu nicht zu und ganz zu
[ mittleres Sachsen (N=92) [0 Usti-Bezirk (N=97)

Abb. 4.16 Wahrgenommene Verfligbarkeit von Fachpersonal fiir Forschungs-
und Entwicklungsprojekte in Unternehmen aus dem mittleren Sachsen
und dem Usti-Bezirk (Angaben in Prozent)
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Im Usti-Bezirk gestaltet sich dieser Sachverhalt ahnlich. Fiir ca. sechs Pro-
zent der befragten Unternehmen triftt es ,voll und ganz® zu, fiir 39 Prozent
der Firmen triftt es ,eher zu®, dass ausreichend qualifiziertes Personal zur
Verfiigung steht. Mehr als die Hilfte der Firmen im Usti-Bezirk verspiirt
einen Mangel an geeignetem Fachpersonal fiir Forschungs- und Entwick-
lungsprojekte.

Die Verfiigbarkeit von Fachpersonal fiir Forschung und Entwicklung
wird in den Unternehmen beiderseits der Grenze als problematisch
eingeschatzt.

AUSGESTALTUNG VON FORSCHUNGSKOOPERATIONEN

Die folgenden Ergebnisse liefern eine Beschreibung, wie derzeitige For-
schungskooperationen zwischen Wissenschaft und Wirtschaft konkret or-
ganisiert sind und ablaufen.

Mehr als die Hilfte der befragten Unternehmen im mittleren Sachsen
(53 Prozent) bearbeitete in den letzten drei Jahren zusammen mit einer
Forschungseinrichtung ein Forschungs- und Entwicklungsvorhaben. Im
Usti-Bezirk ist es reichlich ein Viertel der befragten Unternehmen (27 Pro-
zent) gewesen, die ein solches Projekt in den letzten drei Jahren realisierten.

Mittelsachsische Unternehmen kooperierten dabei vor allem in der Region
(siehe Abb. 4.12). Ein knappes Drittel gibt an, national - tiber die eige-
ne Region hinaus - kooperiert zu haben. Internationale und Forschungs-
kooperationen im Grenzraum sind eher selten vorgekommen. Unterneh-
men aus dem Usti-Bezirk kooperierten in den letzten drei Jahren in erster
Linie auf nationaler Ebene, iiber die eigene Region hinaus (siche Abb. 4.17).
Etwas mehr als ein Drittel der Unternehmen arbeitete auch vor Ort mit
Forschungspartnern zusammen. Forschungskooperationen nordbéhmi-
scher Unternehmen im Grenzraum erfolgten dhnlich selten wie dies die
sdchsischen Unternehmen berichten. Von den internationalen Kooperati-
onen auflerhalb des Grenzraums berichten die befragten nordbohmischen
Unternehmen deutlich hédufiger als es die Firmen im mittleren Sachsen tun.
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Abb. 4.17 Verortung der Kooperationspartner befragter Unternehmen
aus dem mittleren Sachsen und dem Usti-Bezirk (Angaben in Prozent)

Dabei ziehen mittelsichsische Unternehmen Forschungseinrichtungen vor
allem in den Phasen der Ideenentwicklung sowie der Vermarktung des ent-
wickelten Produktes bzw. der neuen Technologie zu Rate (siehe Abb. 4.18).

Fiir die Unternehmen im Usti-Bezirk verteilt sich das Hinzuziehen von Ko-
operationspartnern aus der Wissenschaft fast gleichméflig auf alle Phasen
eines Innovationsprozesses.

Die Kontaktaufnahme fiir Forschungskooperationen erfolgt — nach Mei-
nung der Unternehmen im mittleren Sachsen — meistens im Bedarfsfall
durch die Unternehmen selbst (siehe Abb. 4.19). Knapp die Halfte der mit-
telsdchsischen Unternehmen sieht diese Form der Kontaktaufnahme als die
wichtigste an. An zweiter Stelle (31 Prozent) ordnen sie das Herantreten
einer Forschungseinrichtung an das Unternehmen als eine wichtige Mog-
lichkeit der Kontaktherstellung ein.
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Abb. 4.18 Mitwirkung von Forschungseinrichtungen am Innovationsprozess von
Unternehmen aus dem mittleren Sachsen und dem Usti-Bezirk
(Angaben in Prozent)
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Abb. 4.19 Die wichtigsten Formen der Kontaktaufnahme
fiir Forschungskooperationen, nach Aussage der befragten Unternehmen
aus dem mittleren Sachsen und dem Usti-Bezirk (Angaben in Prozent)
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Im Usti-Bezirk sehen die Unternehmen ebenfalls im eigeninitiierten Her-
antreten an eine Forschungseinrichtung die wichtigste Form der Kontakt-
aufnahme (54 Prozent, sieche Abb. 4.19). An zweiter Stelle folgt — anders
als im mittleren Sachsen - die Kontaktvermittlung tiber Internetportale,
der etwa ein Viertel der befragten Unternehmen einen hohen Stellenwert
bescheinigt. Jedes zehnte Unternehmen bevorzugt eine Kontaktherstellung
durch eine intermedidre oder Forschungseinrichtung. Die Vermittlung tiber
die kommunale/6ffentliche Verwaltung spielt auch hier kaum eine Rolle.

Beziiglich der Dauer von Forschungskooperationen zeigen die Ergebnisse,
dass Unternehmen im mittleren Sachsen etwa zu gleichen Teilen sowohl
langfristige und wiederholte Kooperationen mit denselben Forschungsein-
richtungen als auch kurzfristige, nur einmalige Projekte durchfiihrten. Bei
den Unternehmen im Usti-Bezirk iiberwogen hingegen die kurzfristigen
und einmaligen Projekte gegeniiber langfristig gepflegten Kooperations-
beziehungen.

Ein gezieltes Management von Forschungskooperationen ist sehr wichtig
tiir deren erfolgreichen Verlauf. Fast alle Unternehmen im mittleren Sachsen
geben an, im Vorfeld der Kooperationen konkrete Ziele festzulegen (siehe
Abb. 4.20). Der tiberwiegende Teil der befragten Unternehmen einigt sich
dartiber hinaus auf das Vorgehen, wie die Zielerreichung kontrolliert wird.
Weiterhin regeln etwa drei Viertel der mittelsachsischen Unternehmen den
Umgang mit Verwertungsrechten. Fast alle Unternehmen legen im Vorfeld
die Leitungsverantwortung fiir das Gesamtprojekt fest. Knapp zwei Drittel
setzen zudem eine Finanziiberwachung ein.

Im Usti-Bezirk berichten die befragten Unternehmen seltener von solchen
ManagementmafSnahmen (siehe Abb. 4.20). Wihrend noch knapp drei Vier-
tel der Firmen angeben, im Vorfeld von Kooperationen konkrete Ziele fest-
zulegen, ist es nur etwas mehr als die Hilfte, die Vorgehen zur Zielkontrolle
implementiert. Weniger als ein Drittel der Befragten gibt an, den Umgang
mit Verwertungsrechten zu kldren. Jeweils etwas weniger als ein Viertel
der Unternehmen legt eine Leitungsverantwortung im Gesamtprojekt fest
und setzt eine Finanziiberwachung ein. Auf nordbéhmischer Seite scheinen
Forschungskooperationen damit seltener konkret geregelt zu sein, wogegen
dies auf der anderen Seite der Grenze etwas dezidierter erfolgt.
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Abb. 4.20 Management von Forschungskooperationen — Festlegungen
im Vorfeld und Verlauf, Angaben von Befragten aus dem mittleren Sachsen
und Usti-Bezirk (Mehrfachantworten méglich, Angaben in Prozent)

Die Ergebnisse zeigen, dass bereits {iber die Halfte der befragten Unter-
nehmen im mittleren Sachsen Erfahrungen in kooperativen Forschungs-
projekten sammeln konnte. Im Usti-Bezirk gibt dies ein Viertel der in
der Stichprobe erfassten Firmen an. Kooperationen erfolgen dabei im
mittleren Sachsen in erster Linie regional. Im Usti-Bezirk finden For-
schungskooperationen vor allem auf nationaler Ebene statt. Bei einem
Viertel sind auch internationale Partner beteiligt. Wahrend mittelsachsi-
sche Unternehmen Forschungseinrichtungen besonders in der Anfangs-
phase der Ideenentwicklung sowie am Ende des Innovationsprozesses
bei der Markteinfiihrung des Produktes als Partner hinzuziehen, sind
diese Organisationen im Usti-Bezirk in den gesamten Prozess involviert,
hier jedoch auch bei der Ideenentwicklung am stirksten prasent. Unter-
nehmen im mittleren Sachsen stellen den Kontakt zu Forschungsein-
richtungen bei Bedarf selbst her oder diese Einrichtungen kommen auf
sie zu. Im Usti-Bezirk hat die eigene Kontaktherstellung zu Forschungs-
einrichtungen die grofite Bedeutung. An zweiter Stelle rangiert hier die
Kontaktvermittlung iiber Internetportale.
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Firmen im mittleren Sachsen kooperieren sowohl langfristig und wie-
derholt als auch lediglich nur einmal mit derselben Forschungseinrich-
tung. Unternehmen im Usti-Bezirk arbeiten eher einmalig und kurz-
fristig mit Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen zusammen.

Kooperative Forschungsvorhaben unterliegen im mittleren Sachsen sehr viel
stirker vorab getroffenen Regelungen. Im Usti-Bezirk erfolgen zwar iiber-
wiegend Absprachen beziiglich zu erreichender Ziele und deren Kontrolle.
Genauere Festlegungen zum Finanzrahmen, zu Verwertungsrechten sowie
zur Kompetenzverteilung im Zuge der Projektbearbeitung spielen hier eine
geringere Rolle als fiir mittelsachsische Unternehmen.

AUSWIRKUNGEN VON FORSCHUNGSKOOPERATIONEN

Innovationen

Befragte Unternehmen im mittleren Sachsen (N=79) berichten im Durch-
schnitt von etwa vier Innovationen, die sie in den letzten drei Jahren reali-
sieren konnten. Dabei fithren sie im Mittel etwa eine dieser Innovationen
auf Kooperationen mit Forschungseinrichtungen zuriick.

Die Unternehmen aus dem Usti-Bezirk (N=30) berichten von durchschnitt-
lich etwa zwei Innovationen in den letzten drei Jahren. Davon ist im Mittel
eine Innovation durch Forschungskooperationen entstanden.

Sonstige Auswirkungen

Bei der Betrachtung weiterer Auswirkungen, die Forschungskooperationen
auf das Geschehen im Unternehmen hatten, gibt fast die Hélfte der Unter-
nehmen aus dem mittleren Sachsen an, dass sie sich neues Know-how aneig-
nen konnten (siehe Abb. 4.21). Jeweils ca. ein Drittel der Befragten berichtet,
dass sie (neue) Produkte und Prozesse (weiter)entwickeln bzw. vorhandene
Losungen optimieren sowie ihre Marktposition verbessern konnten. Etwas
weniger als ein Fiinftel verzeichnete eine Umsatzsteigerung als Ergebnis von
Forschungskooperationen.

Unternehmen im Usti-Bezirk, die bereits Forschungskooperationen einge-
gangen sind, stellen ebenfalls weitere positive Auswirkungen dieser Projekte
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fest, wenn sich auch die Gewichtung etwas anders als in mittelsachsischen
Unternehmen darstellt (sieche Abb. 4.21). Jeweils etwa die Halfte der be-
fragten Firmen gibt an, dadurch eine verbesserte Marktposition erreicht
zu haben, (neue) Produkte und Prozesse (weiter)entwickelt sowie neues
Know-how in ihr Unternehmen integriert zu haben. Mehr als ein Drittel
stellt eine Verbesserung von Produkten und Produktionsprozessen fest. Ein
Fiinftel der Befragten berichtet von Umsatzsteigerungen.
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Verbesserung von N 33
Produkten und/oder
Produktionsprozessen 39
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Abb. 4.21 Auswirkungen von Forschungskooperationen auf die Unternehmen
im mittleren Sachsen und im Usti-Bezirk (Mehrfachantworten méglich,
Angaben in Prozent)

Die Frage, ob die Unternehmen die von ihnen angestrebten Ziele in den Ko-
operationen erreicht haben, beantworten die meisten Befragten (eher) posi-
tiv. Jeweils 22 Prozent der Befragten im mittleren Sachsen und im Usti-Be-
zirk geben an, die angestrebten Ziele ,,voll und ganz® erreicht zu haben.
Jeweils zwei Drittel der befragten sachsischen und nordbéhmischen Firmen
stellen fest, dass die Ziele ,,iiberwiegend” erreicht wurden (siehe Abb. 4.22).
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Abb. 4.22 Abbildung: Einschétzung der Zielerreichung in der letzten
Forschungskooperation durch die befragten Unternehmen (Angaben in Prozent)

Bei der Beurteilung der Zufriedenheit mit dem Verlauf der letzten For-
schungskooperation ist ein dhnliches Bild zu konstatieren. Drei Viertel der
befragten sichsischen und fast alle nordbéhmischen Unternehmen geben
an, damit ,,zufrieden” zu sein (sieche Abb. 4.23). Im mittleren Sachsen ist
sogar etwa ein Fiinftel mit dem Verlauf ,,sehr zufrieden® Dieses Urteil fallt
im Usti-Bezirk etwa jedes zehnte Unternehmen.
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Abb. 4.23 Einschdéitzung zur Zufriedenheit mit dem Verlauf der letzten
Forschungskooperation durch die befragten Unternehmen (Angaben in Prozent)
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Die befragten Unternehmen, die bereits Erfahrungen in Forschungs-
kooperationen sammeln konnten, ziehen ein iiberwiegend positives
Restimee. Sie berichten von Innovationen, die im Rahmen von Koope-
rationsprojekten entstanden sind. Dariiber hinaus stellen sie weitere
positive Resultate sowohl auf objektiver (z. B. Umsatzsteigerung) wie
auf subjektiver Ebene (z. B. Ergebniszufriedenheit) fest, die fiir sie einen
Mehrwert geliefert haben.

Die Unternehmen im mittleren Sachsen berichten im Durchschnitt von
mehr Innovationen, die sie in den letzten drei Jahren realisieren konnten,
wobei im Usti-Bezirk wiederum ein groferer Anteil von Innovationen in
kooperativen Vorhaben mit Forschungseinrichtungen entstand. Sowohl
Vertreter/innen sachsischer als auch nordbohmischer Unternehmen
resiimieren, dass sie durchForschungskooperationen neues Know-how
aufnehmen und neue Pro dukte und Prozesse entwickeln konnten. Die
tiberwiegende Mehrheit der Firmen auf beiden Seiten der Grenze hat
ihre Ziele im Rahmen solcher Vorhaben erreichen konnen und ist mit
deren Verlauf zufrieden.

4.1.2 ERGEBNISSE DER BEFRAGUNG VON FORSCHUNGS-
UND ENTWICKLUNGSEINRICHTUNGEN

Die nachfolgenden Ergebnisse liefern einen Uberblick, wie sich Forschungs-
kooperationen zwischen Wissenschaft und Wirtschaft aus der Perspektive
von Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen darstellen.

An der Befragung von Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen ha-
ben sich im mittleren Sachsen insgesamt 36 Organisationen beteiligt. Im
Usti-Bezirk konnten lediglich zehn Einrichtungen fiir die Befragung ge-
wonnen werden. Aufgrund der geringen Stichprobengrofie auf der nord-
bohmischen Seite wird in diesem Kapitel auf deren grafische Auswertung
weitestgehend verzichtet.!”

17" Da nicht alle Fragen von allen Befragten beantwortet wurden, variiert die StichprobengréRRe von
Aspekt zu Aspekt (deutsche Befragte: min. 10, max. 36; tschechische Befragte: min. 7, max. 10).
Die Anzahl der Antwortenden wird jeweils angegeben.
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ORGANISATIONSINTERNE FAKTOREN

Kooperationsbereitschaft

Die befragten Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen sind im gesam-
ten Untersuchungsgebiet mehrheitlich daran interessiert, Forschungskoope-
rationen mit Unternehmen einzugehen. Die Bereitschaft, eine Zusammenar-
beit einzugehen, bestitigen mehr als drei Viertel der Befragten im mittleren
Sachsen (N=25 der 32 antwortenden Einrichtungen) und alle befragten
Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen im Usti-Bezirk (N=10 von
10 antwortenden Einrichtungen).

Die raumliche Néhe potenzieller Kooperationspartner ist den befragten
Einrichtungen beiderseits der Grenze wichtig, mit zunehmender raumlicher
Entfernung nimmt das Interesse an Forschungskooperationen jedoch nur in
geringem Maf3e ab. Alle sachsischen (N=25 von 25 antwortenden Einrich-
tungen) und die iiberwiegende Mehrheit der nordbéhmischen Befragten
(N=6 von 8 antwortenden Einrichtungen) sind bereit, auf regionaler Ebene
zu kooperieren. An Kooperationen im séchsisch-bohmischen Grenzraum
zeigten sich 18 von 25 sichsischen und fiinf von acht nordbohmischen
Befragten interessiert.

Die befragten Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen sind sowohl
im mittleren Sachsen als auch im Usti-Bezirk an Forschungskooperati-
onen interessiert. Die rdumliche Néahe der Partner hat dabei marginale
Auswirkungen auf die Bereitschaft zur Zusammenarbeit. Kooperatio-
nen werden zwar vorrangig in der Region, aber auch dariiber hinaus
angestrebt.

ORGANISATIONSEXTERNE FAKTOREN

Regionales und grenziiberschreitendes
Kooperationsklima

Auch die Vertreter/innen der Forschungs- und Entwicklungseinrichtun-
gen im Untersuchungsgebiet wurden um ihre Einschitzung des regionalen
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Kooperationsklimas gebeten, d. h. die Einstellung der regionalen Akteurs-
gruppen zu Forschungskooperationen und der gemeinsamen Entwicklung
von Innovationen mit Partnern wurde erfasst.

Die Ergebnisse zeigen, dass die Beziehungen zwischen Unternehmen und
Forschungseinrichtungen im mittleren Sachsen als iiberwiegend sehr ver-
trauensvoll beschrieben werden (siehe Tab. 4.3). Die Beziehungen zwischen
Forschungseinrichtungen und der Verwaltung sowie zwischen Forschungs-
einrichtungen und Intermedidren werden fiir das mittlere Sachsen etwas
weniger aber dennoch vertrauensvoll eingestuft.

Das Vertrauen zwischen Unternehmen und Forschungseinrichtungen im
Grenzraum beurteilen die mittelsichsischen Befragten ebenfalls als eher
hoch ausgeprigt. Am geringsten wird das Vertrauen zwischen Forschungs-
einrichtungen und der kommunalen Verwaltung im Grenzraum beurteilt.
Die Beziehungen zwischen Forschungseinrichtungen und Intermedidren
erhalten eine etwas bessere, aber dennoch geringere Einschitzung als die
Beziehung zwischen Forschungseinrichtungen und Unternehmen.

Bei der Einschitzung der Offenheit in den Beziehungen der regionalen
Akteursgruppen beurteilen dies die Befragten im mittleren Sachsen — dhn-
lich wie bei den vorherigen Einschitzungen - fiir die Paarung Unterneh-
men und Forschungseinrichtungen am positivsten. Die Offenheit zwischen
Forschungseinrichtungen und intermedidren Einrichtungen schitzen die
befragten Vertreter/innen aus Forschungseinrichtungen etwas geringer ein
als zwischen Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen und der kom-
munalen Verwaltung im mittleren Sachsen.

Die Offenheit der Beziehungen im Grenzraum schétzen die befragten Ver-
treter/innen von Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen im mittleren
Sachsen als sehr viel geringer ein als fiir den regionalen Bezugsrahmen. Das
Verhiltnis zwischen Unternehmen und Forschungseinrichtungen findet
wiederum die hochsten Bewertungen. Danach folgen die Beziehungen zwi-
schen Forschungseinrichtungen und Intermediaren. Die geringste Offenheit
beobachten die Befragten zwischen den Forschungseinrichtungen und der
kommunalen Verwaltung im Grenzraum.

Den regionalen Wissensaustausch zwischen Unternehmen und For-
schungseinrichtungen schitzen die Befragten im mittelsdchsischen Un-
tersuchungsgebiet als am stirksten ausgepragt ein. Der Wissensaustausch
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zwischen Forschungseinrichtungen und Intermedidren rangiert wiederum
vor den Bewertungen der Austauschbeziehungen zwischen Forschungsein-
richtungen und kommunaler Verwaltung.

Im Grenzraum fallen die Einschidtzungen wiederum etwas niedriger als fiir
den sichsischen Teil aus. Dabei bewerten die befragten mittelsachsischen
Vertreter/innen der Forschungseinrichtungen den Wissensaustausch zwi-
schen ihren Einrichtungen und Unternehmen im Grenzraum als am stérks-
ten vorhanden. Den Austausch von Wissen in Bezug zu Intermedidren sowie
der kommunalen Verwaltung sieht diese Befragtengruppe sehr viel geringer
gegeben.

Tab. 4.3 Einschdtzungen zum Kooperationsklima (Vertrauen, Offenheit und
Wissensaustausch) durch Forschungseinrichtungen aus dem mittleren Sachsen
(1=niedrig, 4=hoch) (N=min. 12, max. 16)

Mittleres Vertrauen Offenheit Wissensaustausch
Sachsen zwischen gegeniiber neuen |zwischen
potenziellen Themen, potenziellen
Kooperations- |Partnern, Kooperations-
partnern Vorgehen partnern
Unternehmen - | Mittelwert (SD) Mittelwert (SD) Mittelwert (SD)
Forschungs-
einrichtungen
in der Region 3,53(0,52) 3,33(0,82) 3,07 (0,88)
zum Vergleich: 2,89 (1,05) 2,67 (1,00) 2,67 (0,71)
Usti-Bezirk'8
im sachsisch- 3,07 (0,92) 2,79 (0,98) 2,50 (1,16)
béhmischen
Grenzraum
>

18 Dazum Teil nur eine geringe Zahl an Antworten aus dem Usti-Bezirk vorliegt, konnen
lediglich die Angaben der Befragten bzgl. des Vertrauens, der Offenheit und des Wis-
sensaustauschs innerhalb der Beziehung zwischen Unternehmen und Forschungsein-
richtungen ausgewertet werden. Fiir die weiteren ,, Klimafaktoren® in den Beziehungen
der anderen Akteursgruppen in der Region sowie im Grenzraum koénnen aus nord-
bohmischer Sicht keine Aussagen getroffen werden. Auf eine gesonderte tabellarische
Darstellung der Ergebnisse fiir den Usti-Bezirk wird deshalb verzichtet.
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Mittleres Vertrauen Offenheit Wissensaustausch

Sachsen zwischen gegeniiber neuen |zwischen
potenziellen Themen, potenziellen
Kooperations- |Partnern, Kooperations-
partnern Vorgehen partnern

Forschungs- Mittelwert (SD) Mittelwert (SD) Mittelwert (SD)

einrichtungen -

kommunale

Verwaltung

in der Region 3,00(0,97) 2,62 (0,81) 2,44 (1,09)

im sachsisch- 2,43 (0,76) 2,27 (0,80) 2,20 (1,01)

bohmischen

Grenzraum

Forschungs- Mittelwert (SD) Mittelwert (SD) Mittelwert (SD)

einrichtungen -

intermedidire

Einrichtungen

in der Region 3,00 (0,96) 2,57 (0,94) 2,50(1,02)

im sachsisch- 2,58 (0,90) 2,50 (1,00) 2,08 (1,00)

bohmischen

Grenzraum

Erléuterung: SD= Standardabweichung, d.h. durchschnittliche Abweichung einzelner
Werte vom Mittelwert (ein MabB fiir Streuung)

Im mittleren Sachsen wird von den befragten Forschungs- und Entwick-
lungseinrichtungen das regionale Kooperationsklima in der Beziehung
sowohl zu Unternehmen als auch zu Einrichtungen der kommunalen
Verwaltung und Intermediédren positiver bewertet als von den befragten
Einrichtungen im Usti-Bezirk. Das grenziiberschreitende Kooperations-
klima hinsichtlich Vertrauen, Offenheit und Wissensaustausch zwischen
verschiedenen Akteuren wird geringer eingeschitzt als innerhalb der
Region in ihren nationalen Grenzen.
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Relevanz und Bewertung von Rahmenbedingungen

Der Einfluss der Rahmenbedingungen auf das Zustandekommen von Ko-
operationen wurde auch durch die Forschungseinrichtungen beiderseits der
Grenze beurteilt (siehe Abb. 4.24).

Im mittleren Sachsen wird hierbei dem Ausbau des Telekommunikations-
netzes die hochste Bedeutung eingerdumt. Eine gute Verkehrsanbindung
sowie eine gut ausgebaute offentliche Personenbeforderung schitzen die
Befragten etwas weniger wichtig fiir das Entstehen von Forschungskoope-
rationen auf sichsischer Seite ein.

Auch die Befragten im Usti-Bezirk sehen im gut ausgebauten Telekommu-
nikationsnetz die wichtigste Bedingung — wenn auch weniger wichtig als
auf sachsischer Seite - fiir das Entstehen von regionalen Forschungskoope-
rationen. Einer gut ausgebauten 6ffentlichen Personenbeférderung sowie
einer guten Verkehrsanbindung schreiben die Befragten sehr viel weniger
Relevanz fiir das Zustandekommen einer Zusammenarbeit der regionalen
Innovationsakteure zu.

4,00
3,00
2,60
2209 2,00 2,30
2,00
1,75
0,00 \ \
gute Verkehrsanbindung gut ausgebaute 6ffentliche gut ausgebautes
in der Region (N=15; N=8) Personenbeférderung Telekommunikationsnetz
in der Region (N=16; N=10) in der Region (N=15; N=10)

-9~ mittleres Sachsen Usti-Bezirk

Abb. 4.24 Wahrgenommene Relevanz von Rahmenbedingungen
fiir das Entstehen von Forschungskooperationen in der Region
(Mittelwerte, 1= nicht entscheidend; 4= sehr wichtig)
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Fir das Entstehen von grenziiberschreitenden Forschungskooperationen
erachten die mittelsdchsischen Befragten aus Forschungseinrichtungen die
Sprachkenntnis als am wichtigsten (siehe Abb. 4.25). An zweiter Stelle ran-
giert die Vereinbarkeit rechtlicher Rahmenbedingungen im Grenzraum. Ein
gut ausgebautes Telekommunikationsnetz sowie eine gute Verkehrsanbin-
dung werden an dritter und vierter Position benannt. Einer gut ausgebau-
ten offentlichen Personenbeforderung messen die Befragten im mittleren
Sachsen kaum kooperationsrelevante Bedeutung bei.

Auch die Befragten im Usti-Bezirk sehen die Sprachkenntnisse als wich-
tigste Rahmenbedingung fiir das Entstehen von Forschungskooperationen.
An zweiter und dritter Stelle werden ein gut ausgebautes Telekommunikati-
onsnetz sowie die Vereinbarkeit rechtlicher Rahmenbedingungen benannt.

4,00

3,33

3,14 I
3,00 A

/2£4/,
2,20
, 2,63
2,00 ’\\230/ 2,38
) 2,25

1,75
1.00 1,38
0,00
gute Verkehrsanbindung gut ausgebaute gut ausgebautes Vereinbarkeit von Sprachkenntnis der
im Grenzraum 6ffentliche Telekommunikationsnetz verschiedenen rechtlichen Kooperationspartner/
(N=15; N=8) Personenbeforderung im Grenzraum Rahmenbedingungen  eigene Sprachkenntnis
im Grenzraum (N=14; N=8) im Grenzraum im Grenzraum
(N=14; N=8) (N=14; N=8) (N=15; N=8)
-9~ nmittleres Sachsen Usti-Bezirk

Abb. 4.25 Wahrgenommene Relevanz von Rahmenbedingungen
fiir das Entstehen von Forschungskooperationen im Grenzraum (Mittelwerte,
1= nicht entscheidend; 4= sehr wichtig)

Neben der Bedeutung fiir das Zustandekommen von Forschungskooperati-

onen erfragte die Studie auch die Zufriedenheit mit den oben angegebenen
Rahmenbedingungen (siehe Abb. 4.26).
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Die Mehrheit der Befragten beiderseits der Grenze ist mit den gegebenen re-
gionalen Voraussetzungen eher zufrieden. Beziiglich des Ausbaus der 6ffent-
lichen Personenbeforderung ist die niedrigste Bewertung zu konstatieren.

Vor allem die Beurteilung der Zufriedenheit mit dem Ausbau des Telekom-
munikationsnetzes durch die Befragten des Usti-Bezirks weicht sehr stark
von der im mittelsdchsischen Untersuchungsgebiet ab.

4,00
3,38
3,00 /
3,00 0~\2"70/
2,80
2,80 2,64
2,00
1,00
0,00
Verkehrsanbindung Ausbau der offentlichen Ausbau des
in der Region Personenbeférderung Telekommunikationsnetzes
(N=14; N=10) in der Region in der Region
(N=14; N=10) (N=13; N=10)
-9~ mittleres Sachsen Usti-Bezirk

Abb. 4.26 Zufriedenheit mit den Rahmenbedingungen fiir das Entstehen
von Forschungskooperationen in der Region (Mittelwerte, 1= wenig zufrieden;
4= sehr zufrieden)

Mit den als relevant fiir das Entstehen von grenziiberschreitenden For-
schungskooperationen erachteten Rahmenbedingungen ist die Mehrheit der
befragten Vertreter/innen aus dem mittleren Sachsen eher zufrieden (siehe
ADbD. 4.27). Die hochste Zufriedenheit ist hinsichtlich des Ausbaus des Te-
lekommunikationsnetzes festzustellen. Etwas geringer ist die Zufriedenheit
mit der Sprachkenntnis sowie mit der Vereinbarkeit rechtlicher Regelungen.
Die geringste Zufriedenheit dufSern die sachsischen Befragten zum Ausbau
der offentlichen Personenbeférderung, wobei diese aber als am wenigsten
relevant fiir das Zustandekommen von Forschungskooperationen eingestuft
wurde. Eine Auswertung fiir die Antworten der Befragten aus dem Usti-Be-
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zirk konnte aufgrund des geringen Stichprobenumfangs nicht erfolgen. In
Abbildung 4.27 sind die Mittelwerte der nordbéhmischen Einschitzungen
deshalb lediglich angedeutet.

4,00
3,00
2,43
2,00 2,43
2,00
1,00
0,00 T T
Verkehrsanbindung  Ausbau der offentlichen Ausbau des Vereinbarkeit von Sprachkenntnis
im Grenzraum Personenbeforderung  Telekommunikationsnetzes ~ verschiedenen der Kooperationspartner/
(N=11; N=7) im Grenzraum im Grenzraum rechtlichen eigene Sprachkenntnis
(N=11; N=7) (N=10; N=7) Rahmenbedingungen im Grenzraum
; im Grenzraum (N=10; N=7)
-9~ nmittleres Sachsen Usti-Bezirk (N=9; N=7)

Abb. 4.27 Zufriedenheit mit den Rahmenbedingungen fiir das Entstehen
von Forschungskooperationen im Grenzraum (Mittelwerte, 1= wenig zufrieden;
4= sehr zufrieden)

Die Befragten aus Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen beider-
seits der Grenze bewerten ein gut ausgebautes Telekommunikations-
netz als wichtigste Rahmenbedingung fiir das Entstehen von regionalen
Forschungskooperationen. Fiir grenziiberschreitende Zusammenarbeit
erachten sowohl mittelsdchsische als auch nordbéhmische Vertreter/
innen von Forschungseinrichtungen Sprachkenntnisse als wichtigste
Voraussetzung, wobei diesen im mittleren Sachsen sehr viel hohere Be-
deutung beigemessen wird. Wahrend die mittelsachsischen Befragten in
der Vereinbarkeit verschiedener rechtlicher Regelungen die zweitwich-
tigste Bedingung sehen, bewerten die Befragten aus dem Usti-Bezirk
ein gut ausgebautes Telekommunikationsnetz sowie die Vereinbarkeit
rechtlicher Regelungen als gleich wichtig fiir das Entstehen grenziiber-
schreitender Forschungsarbeit.
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Die Mehrheit der Befragten beiderseits der Grenze ist mit den gegebenen
regionalen Voraussetzungen eher zufrieden. Die Forschungsvertreter/
innen aus dem mittleren Sachsen sind jedoch deutlich zufriedener mit
dem Ausbau des Telekommunikationsnetzes in ihrer Region als ihre
Kolleg/innen im Usti-Bezirk. Die Erfassung der Zufriedenheit mit den
Voraussetzungen der grenziiberschreitenden Kooperation zeigt fiir beide
befragten Gruppen deutliche Parallelen. Die grofite Diskrepanz ergibt
sich bei der Zufriedenheit mit den Sprachkenntnissen der beteiligten
Kooperationspartner/innen, welche von den Befragten aus dem Usti-Be-
zirk kritischer eingeschdtzt werden.

Finanzielle Fordermoglichkeiten von Forschungs-
und Transferprojekten

Die zur Verfligung stehenden Fordermittel zur Unterstiitzung von nationa-
len Kooperationen durch die Européische Union (EU), die Bundesrepublik
Deutschland (Bund) und den Freistaat Sachsen decken den Bedarf der be-
fragten FuE-Einrichtungen im mittleren Sachsen nur unvollstindig ab — im
Durchschnitt dufSerten sich in diesem Sinne acht von elf Forschungseinrich-
tungen, denen diese Informationen vorlagen. Eine von elf Forschungsein-
richtungen gibt an, bei keiner der drei genannten Finanzierungsquellen eine
tiir den bestehenden Bedarf geeignete Férderung gefunden zu haben. Ledig-
lich eine von elf antwortenden mittelsachsischen Forschungseinrichtungen
sieht ihren Bedarf an finanzieller Unterstiitzung fiir nationale Kooperatio-
nen durch regionale Férderprogramme des Freistaates Sachsen vollstindig
gedeckt. Bei den Fordermitteln des Bundes bzw. den EU-Fordermitteln ist
dies bei keiner Forschungseinrichtung der Fall.

Die finanzielle Unterstiitzung grenziiberschreitender Kooperationen wird
von den befragten Forschungseinrichtungen aus dem mittleren Sachsen
tiir alle Férderebenen als unzureichend bis nicht geeignet bewertet. Fiinf
von elf Befragten geben an, dass die Fordermittel des Freistaates Sachsen
den Bedarf ,,unvollstindig“ decken. Eine Forschungseinrichtung betrachtet
diese Fordermittel als vollig ungeeignet. Eine dhnliche Bewertung seitens der
Befragten erfahren Fordermittel des Bundes und der EU, die gezielt auf gren-
ziiberschreitende Zusammenarbeit ausgelegt sind (z. B. Programm Ziel3).
Vier von elf antwortenden Forschungseinrichtungen sind der Auffassung,
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dass Bundesmittel diesen Bedarf nur ,,unvollstandig“ decken. Eine befragte
Person ist der Meinung, dass auch EU-Mittel dafiir ungeeignet eingesetzt
sind. Beinahe die Hilfte der befragten Einrichtungen konnte die Fordersi-
tuation beziiglich grenziiberschreitender Kooperationen nicht beurteilen.

Fiir den Usti-Bezirk stehen aufgrund der geringen Beteiligungsrate keine
Daten zur Verfiigung.

Verfiigbarkeit von Fachpersonal

Wie auch in der Unternehmensbefragung ergab die Erhebung der Verfiig-
barkeit geeigneter Fachkrifte fiir Forschungs- und Entwicklungseinrich-
tungen im Untersuchungsgebiet beiderseits der Grenze ein ambivalentes
Ergebnis (siehe Abb. 4.28). Wihrend die befragten Einrichtungen im mitt-
leren Sachsen ihren Personalbedarf nahezu vollstindig decken kénnen,
berichten die Befragten aus dem Usti-Bezirk von Problemen bei der Suche
nach geeignetem Personal bzw. sprechen zwei davon, den Bedarf gar nicht
decken zu konnen.

14
13

12

10

10

0

mittleres Sachsen (N=25) Usti-Bezirk (N=10)

[J [ trifft gar nicht zu [0 [ trifft eher nicht zu T W trifft eher zu 1 M trifft voll und ganz zu

Abb. 4.28 Verfligbarkeit von Fachpersonal fiir Forschungs-
und Entwicklungsprojekte im mittleren Sachsen und im Usti-Bezirk
(Angaben in absoluten Zahlen)
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Die Befragung von Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen lasst
darauf schlieflen, dass externe Barrieren die Durchfithrung kooperativer
Forschungsprojekte hemmen. Zum einen beurteilt die Mehrheit der be-
fragten Einrichtungen die finanziellen Férdermoglichkeiten, besonders
fiir grenziiberschreitende Kooperationsvorhaben als zumindest unzu-
reichend bzw. zeigt Unkenntnis dariiber. Zum anderen zeichnet sich vor
allem im Usti-Bezirk ein Mangel an Fachkriften ab, der in den befragten
Einrichtungen dazu fiihrt, dass Forschungsvorhaben nur eingeschréankt
realisiert werden kénnen.

AUSGESTALTUNG VON FORSCHUNGSKOOPERATIONEN

In den vergangenen drei Jahren arbeitete die Mehrheit der befragten For-
schungs- und Entwicklungseinrichtungen mit Unternehmen zusammen. Im
mittleren Sachsen fiihrten 13 von 21 Einrichtungen, im Usti-Bezirk nahezu
alle der befragten Einrichtungen (N=9 von 10 antwortenden Einrichtungen)
Forschungskooperationen mit Firmen durch.

Die Forschungseinrichtungen im mittleren Sachsen gaben an, dass sie in den
letzten drei Jahren an durchschnittlich etwa vier Forschungskooperationen
beteiligt waren. Bei den Befragten im Usti-Bezirk wurden durchschnittlich
tiinf Forschungskooperationen genannt, wobei sich hier jedoch eine starke
Varianz in den Antworten zeigte. Der Median liegt fiir die Forschungsein-
richtungen des gesamten Untersuchungsgebietes bei drei Kooperationen in
den letzten drei Jahren.

Die befragten nordbéhmischen Forschungs- und Entwicklungseinrichtun-
gen konzentrieren sich vorwiegend auf nationale Kooperationen in der Re-
gion (N=7 von 9 antwortenden Einrichtungen) bzw. auch dariiber hinaus
(sieche Abb. 4.29). Auf Kooperationen mit im Ausland anséssigen Organi-
sationen wird im Usti-Bezirk gar nicht eingegangen. Die befragten mittel-
sachsischen Einrichtungen zeigen sich stdrker international ausgerichtet
(N=10von 21 antwortenden Einrichtungen). Dariiber hinaus erfolgen hier
Forschungskooperationen zu fast zwei Dritteln auf der regionalen und zu
fast drei Vierteln auf der nationalen Ebene.
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Innerhalb des sachsisch-bohmischen Grenzraumes fiithrten in den vergan-
genen drei Jahren drei der befragten Forschungs- und Entwicklungsein-
richtungen im Usti-Bezirk und zwei der mittelsichsischen Institutionen
Kooperationen mit Unternehmen durch.

1
6 15
14 13
12
10
10
8 7
6
6 |
47 3
2
9
0 \ 0
Kooperation Kooperation, Kooperation im Kooperation
in der Region national Gber sachsisch-béhmischen international, Gber
den Grenzraum Grenzraum den Grenzraum
hinaus hinaus
[ mittleres Sachsen (N=21) [0 Usti-Bezirk (N=9)

Abb. 4.29 Verortung der Kooperationspartner befragter Forschungs-
und Entwicklungseinrichtungen aus dem mittleren Sachsen und dem Usti-Bezirk
(Mehrfachantworten méglich; Angaben in absoluten Zahlen)

Beiderseits der Grenze bevorzugen es die Vertreter/innen der Forschungs-
und Entwicklungseinrichtungen, den Kontakt zu den Unternehmen selbst
aufzunehmen (sieche Abb. 4.30). Jeweils etwa die Halfte der mittelsachsi-
schen und der nordbohmischen Forschungseinrichtungen geben dies an.
An zweiter Stelle steht fiir die Einrichtungen aus dem mittleren Sachsen die
Kontaktaufnahme durch kooperationsbereite Unternehmen. Die weiteren
Mafinahmen zur Kontaktherstellung spielen fiir sie kaum eine Rolle.

Fiir die Forschungseinrichtungen aus dem Usti-Bezirk hat ebenfalls die
Vermittlung iiber Internetportale eine wichtige Bedeutung (siche Abb. 4.30).
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Abb. 4.30 Die wichtigsten Formen der Kontaktaufnahme

fiir Forschungskooperationen, nach Aussagen der befragten Forschungs- und
Entwicklungseinrichtungen aus dem mittleren Sachsen und im Usti-Bezirk
(Mehrfachantworten mdéglich, Angaben in absoluten Zahlen)

Beziiglich der Dauer von Forschungskooperationen zeigen die Befra-
gungsergebnisse, dass befragte Forschungs- und Entwicklungseinrichtun-
gen beiderseits der Grenze tendenziell haufiger langfristige, wiederholte
Kooperationen mit denselben Unternehmen durchfithren. Die Auswahl der
Forschungsthemen, die von Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen
bearbeitet werden, beruht sowohl auf mittelsichsischer als auch auf nord-
bohmischer Seite bei der Mehrheit der Befragten auf eigenen Forschungs-
ergebnissen, die weiter verfolgt werden (siehe Abb. 4.31). Daneben gehen
alle befragten Einrichtungen im Usti-Bezirk Forschungsthemen nach, die
von kooperationssuchenden Unternehmen anfragt werden. Diese nachfrag-
einduzierte Forschungstitigkeit wird im mittleren Sachsen von fast jeder
zweiten Einrichtung verfolgt. Ebenso beeinflussen Ausschreibungen, For-
derrichtlinien oder regionale politische Schwerpunktprogramme sowohl im
mittleren Sachsen als auch im Usti-Bezirk bei jeder zweiten Forschungs- und
Entwicklungseinrichtung die Auswahl der Forschungsthemen. Regelméfliige
Trendanalysen und Unternehmensbefragungen spielen auf mittelsachsischer
Seite eine weitaus geringere Rolle als im Usti-Bezirk, wo dies vier von zehn
Einrichtungen angeben.
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Abb. 4.31 Grundlage der Themensetzung der Forschungsarbeit befragter
Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen aus dem mittleren Sachsen
und dem Usti-Bezirk (Mehrfachantworten méglich, Angaben

in absoluten Zahlen)

Der Zeitpunkt der Beteiligung am Innovationsprozess liegt fiir die befrag-
ten Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen beiderseits der Grenze
héufiger sowohl in der Entwicklungsphase als auch bei der konkreten Pro-
dukt- bzw. Technologieentwicklung als in der Phase der Einfithrung eines
neuen Produktes bzw. einer neuen Technologie in die standardisierte Ferti-
gung (siehe Abb. 4.32). Wihrend sich vier von zehn der antwortenden Ein-
richtungen im Usti-Bezirk an der Einfithrung des Produktes in den Markt
beteiligt, werden auch nur vier der 32 Einrichtungen aus dem mittleren
Sachsen in dieser Phase involviert.

Um ein gezieltes Management der Forschungskooperationen zu gewahr-
leisten, werden vom tiberwiegenden Teil der befragten Forschungs- und
Entwicklungseinrichtungen im gesamten Untersuchungsgebiet wichtige
Vereinbarungen vor der Durchfiihrung eines Kooperationsvorhabens ge-
troffen (siehe Abb. 4.33). So verstindigt sich der Grof3teil der Einrichtungen
beiderseits der Grenze auf zu erreichende Ziele. Nahezu ebenso haufig wird
ein gemeinsames Vorgehen zur deren Kontrolle festgelegt. Im mittleren
Sachsen treffen zwei Drittel der befragten Einrichtungen verbindliche Rege-
lungen zum Controlling der Finanzen. Im Usti-Bezirk geben dies drei Viertel
der Einrichtungen an. Mehr als drei Viertel aller befragten Forschungsein-
richtungen beiderseits der Grenze legen eine Leitungsverantwortung fiir
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das Gesamtprojekt fest. Die Vorabsprachen zum Umgang mit Verwertungs-
rechten werden im mittleren Sachsen bei neun von zehn Einrichtungen
getroffen, im Usti-Bezirk betrifft dies lediglich ca. die Hlfte der Befragten.

Ideenentwicklung 16

konkrete Produkt-/
Technologieentwicklung

Einfihrung des neuen Produktes/
Technologie in die Fertigung

Einfiihrung des neuen |
Produktes in den Markt/ Vermarktung,
Verbreitung der neuen Technologie

0 2 4 6 8 10 12 14 16
[ mittleres Sachsen (N=32) [ Usti-Bezirk (N=10)

Abb. 4.32 Mitwirkung von Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen an
Innovationsprozessen von Unternehmen aus dem mittleren Sachsen und dem
Usti-Bezirk (Mehrfachantworten méglich, Angaben in absoluten Zahlen)

Controlling (Finanziberwachung)

Leitungsverantwortung 32

fir das Gesamtprojekt

31
Umgang mit Verwertungsrechten

32
Vorgehen zur Zielkontrolle

konkrete Ziele
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[ mittleres Sachsen (N=36) [ Usti-Bezirk (N=10)

Abb. 4.33 Management von Forschungskooperationen - Festlegungen
im Vorfeld und Verlauf, Angaben von Befragten von Forschungs- und
Entwicklungseinrichtungen aus dem mittleren Sachsen und im Usti-Bezirk
(Mehrfachantworten mdéglich, Angaben in absoluten Zahlen)
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Unter Beriicksichtigung des geringen Stichprobenumfangs lasst sich zu-
sammenfassen, dass fast alle befragten Forschungs- und Entwicklungs-
einrichtungen beiderseits der Grenze auf Erfahrungen mit Unterneh-
menskooperationen zuriickgreifen konnen. Dabei sind sowohl fiir die
befragten mittelsachsischen als auch die nordbohmischen Einrichtungen
grenziiberschreitende Forschungskooperationen bislang eher von unter-
geordneter Bedeutung. Die jeweiligen Themen, die in Forschungskoope-
rationen bearbeitet werden, sind mafigeblich durch bereits erzielte For-
schungsergebnisse der Einrichtungen, aber auch von Ausschreibungen,
Forderrichtlinien bzw. regionalen politischen Schwerpunktprogrammen
bestimmt. Mehrheitlich beteiligen sich Forschungs- und Entwicklungs-
einrichtungen bereits in der Entwicklungsphase eines neuen Produk-
tes bzw. einer neuen Technologie, wahrend dies fiir Einrichtungen des
Usti-Bezirks auch auf die Phase der Markteinfiihrung zutrifft.

Fiir Forschungskooperationen werden zwischen den Partnern zumeist
Ziele und Vorgehensweisen zur deren Kontrolle vereinbart. Regelungen
zur finanziellen Uberwachung des Forschungsvorhabens — besonders im
mittleren Sachsen - und zum Umgang mit Verwertungsrechten — vor
allem auf nordbéhmischer Seite — bleiben eher aus. Das Management
von Forschungskooperationen erfolgt bei Forschungseinrichtungen we-
sentlich intensiver als in Unternehmen.

Weitere Transfer- und Beratungsangebote von
Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen

Mehr als die Halfte der befragten Forschungs- und Entwicklungseinrich-
tungen im mittleren Sachsen und im Usti-Bezirk bieten Tagungen und
Workshops als Veranstaltungsformate an, um ihre Forschungsergebnisse
interessierten Unternehmen vorzustellen (sieche Abb. 4.34). Im mittleren
Sachsen werden die Demonstrationen von Forschungsergebnissen sowie
die direkte Unterstiitzung von Unternehmen bei der Einfithrung von For-
schungsergebnissen von etwa einem Drittel der befragten Forschungs- und
Entwicklungseinrichtungen als Transferformate angeboten.
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Im Usti-Bezirk sind Demonstrationen ein wichtiges Angebot, das sechs
von zehn der befragten Einrichtungen nutzen (siche Abb. 4.34). Ebenso
wird die direkte Einfithrungsunterstiitzung bei Unternehmen von der Hilfte
der befragten nordbéhmischen Forschungs- und Entwicklungseinrichtung
ermdglicht. Die Patentberatung seitens der Forschungs- und Entwicklungs-
einrichtungen ist beiderseits der Grenze von untergeordneter Bedeutung.
Von jeweils einer der befragten Einrichtungen wird diese angeboten.

Unterstitzung bei
der Einfiihrung von Forschung-
sergebnissen in Unternehmen

Demonstration von Produkten,
Technologien oder Prozessen

Tagungen/
Workshops

0 5 10 15 20 25
[ mittleres Sachsen (N=36) [ Usti-Bezirk (N=10)

Abb. 4.34 Transfer- und Beratungsangebote fiir Unternehmen seitens befragter
Forschungseinrichtungen aus dem mittleren Sachsen und dem Usti-Bezirk
(Mehrfachantworten mdéglich, Angaben in absoluten Zahlen)

AUSWIRKUNGEN VON FORSCHUNGSKOOPERATIONEN

Die befragten Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen, die kooperative
Forschungsvorhaben realisierten, profitierten beiderseits der Grenze am
héaufigsten von neuen Impulsen fiir Forschungsthemen, die aus durchge-
fithrten Kooperationen resultierten (siehe Abb. 4.35). Ebenso wurden die
Finanzierung von Arbeitsstellen bei einem Fiinftel der mittelsdchsischen
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und der Hilfte der befragten nordbéhmischen Einrichtungen als wichtige
Auswirkungen von Forschungskooperationen benannt. Als eine weitere
wichtige Konsequenz wird von knapp einem Fiinftel der mittelsédchsischen
und fast zwei Dritteln der nordbohmischen Befragten das wissenschaftliche
Renommee durch Publikationen erwihnt Wie die befragten Unternehmen
berichten auch Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen im mittleren
Sachsen und im Usti-Bezirk von einem Zuwachs an Know-how durch die
Zusammenarbeit mit Unternehmen. Dagegen wird nur selten eine Steige-
rung der Promovierendenzahlen aufgrund von Forschungskooperationen

genannt.
! 1
Fromotoren mz

Know-how Zuwachs

erneute Kooperationen

Patente/ Lizenzierungen #

Publikationen 6

6
Finanzierung 5

von Arbeitsstellen 7
Impulse fiir neue 6
Forschungsthemen 8
0 1 2 3 4 5 6 7 8
[ Usti-Bezirk (N=10) [ mittleres Sachsen (N=36)

Abb. 4.35 Auswirkungen von Forschungskooperationen auf Forschungs-
und Entwicklungseinrichtungen im mittleren Sachsen und im Usti-Bezirk
(Mehrfachantworten méglich, Angaben in absoluten Zahlen)

Die Frage der Zielerreichung in den Kooperationen konnten die befragten
Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen in allen Fillen positiv beant-
worten. Zwei der zehn Befragten aus dem mittleren Sachsen und vier von
acht der Befragten aus dem Usti-Bezirk geben an, die angestrebten Ziele
»voll und ganz® erreicht zu haben. Die restlichen Einrichtungen erreichten
ihre gesetzten Ziele zum grof8en Teil (sieche Abb. 4.36).
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Abb. 4.36 Einschdtzung der Zielerreichung in der letzten Forschungskooperation
durch die befragten Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen (Angaben
in absoluten Zahlen)

Das Ergebnis der Zielerreichung spiegelt sich auch in der Zufriedenheit der
befragten Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen mit dem Verlauf der
letzten Forschungskooperation wider. Auf der nordb6hmischen Seite waren
die befragten Einrichtungen durchweg zufrieden. Auch die Einrichtungen
aus dem mittleren Sachsen duflerten sich grofitenteils zufrieden tiber die
letzte Forschungskooperation (siehe Abb. 4.37).

Die befragten Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen, die be-
reits Erfahrungen mit Forschungskooperationen sammeln konnten,
bewerten die Auswirkungen der durchgefiihrten Projekte iiberwiegend
positiv. Zum Grofiteil wurden die angestrebten Ziele erreicht. Zudem
profitierten sie beiderseits der Grenze vorrangig durch Impulse fiir
Forschungsthemen, Mitarbeiterfinanzierung, Zuwachs an Know-how
sowie Veroffentlichungen. Somit fiel auch die abschlief3ende subjektive
Bewertung der kooperativen Forschungsvorhaben durch die befragten
Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen tiberwiegend positiv aus.
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Abb. 4.37 Einschditzung der Zufriedenheit mit dem Verlauf
der letzten Forschungskooperation durch die befragten Forschungs-
und Entwicklungseinrichtungen (Angaben in absoluten Zahlen)

4.1.3 ERGEBNISSE DER BEFRAGUNG KOMMUNALER
VERWALTUNGEN UND INTERMEDIARER
EINRICHTUNGEN

Fiir die Darstellung der Ergebnisse wurden die Daten der Befragten aus kom-
munaler Verwaltung und aus intermedidren Einrichtungen aufgrund der
geringen Fallzahlen zusammengefasst. Beide Akteursgruppen konnen - im
Sinne eines Regionalen Innovationssystems — durch die Setzung von Rah-
menbedingungen einen wesentlichen Einfluss auf das Zustandekommen
von Kooperationen zwischen Wissenschaft und Wirtschaft (im Grenzraum)
nehmen. Das sich anschliefSende Kapitel geht deshalb folgenden Fragen nach:

1) Welche Moglichkeiten sehen Vertreter/innen kommunaler Verwaltun-
gen und intermedidrer Einrichtungen, das Zustandekommen von For-
schungskooperationen zu unterstiitzen?
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2) Wie beurteilen sie die gegebenen Rahmenbedingungen fiir das Zustan-
dekommen von Forschungskooperationen?

3) Wo sehen sie konkreten Veranderungsbedarf, um die Entstehung von
Forschungskooperationen noch besser férdern zu konnen?

Forschungskooperationen und Innovationen

Beziiglich der Frage nach Méglichkeiten, das Zustandekommen von For-
schungskooperationen zu unterstiitzen, war zundchst von Interesse, inwie-
fern die Befragten es als notwendig erachten, dass diese im Grenzraum
ausgeweitet werden sollten (siehe Abb. 4.38).

70
61
60 54 53
50
39
40 —
32 33 32 35
30 —
20 —
10 — —
0 \
in der Region (national) national, Uber die im sachsisch- international, uber
Region hinaus béhmischen den sachsisch-
Grenzraum béhmischen
I mittleres Sachsen (N=28) [ Usti-Bezirk (N=46) Grenzraum hinaus

Abb. 4.38 Bedarf der Ausweitung von Forschungskooperationen
(Mehrfachantworten mdglich, Angaben in Prozent)

Auf sdchsischer Seite sind in etwa jeweils ein Drittel der Befragten der Auf-
fassung, dass die Zusammenarbeit zwischen Wissenschaft und Wirtschaft
auf regionaler sowie nationaler Ebene zu erweitern ist. Die Halfte, und damit
der grofite Anteil der Befragten im mittleren Sachsen sieht die Intensivie-
rung der Beziehungen im sidchsisch-bohmischen Grenzraum als notwendig
an. Etwa ein Drittel ist der Meinung, dass Forschungskooperationen auch
auf internationaler Ebene, d. h. iiber den séchsisch-bohmischen Grenzraum
hinaus auszubauen sind.
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Im Usti-Bezirk sind fast zwei Drittel der Befragten der Meinung, dass die
Kooperationen zwischen Wissenschaft und Wirtschaft auf regionaler Ebene
auszubauen sind. Einer Erweiterung dieser Zusammenarbeit auf nationaler
Ebene steht ein Drittel der Befragten positiv gegentiber. Ahnlich wie auf
sachsischer Seite ist mehr als die Hélfte der Antwortenden davon tiberzeugt,
dass die Zusammenarbeit zwischen Forschungseinrichtungen und Firmen
im sachsisch-bohmischen Grenzraum vorangetrieben werden sollte. Ebenso
bewertet auch im Usti-Bezirk ein Drittel der Vertreter/innen von Verwal-
tungs- und intermedidren Einrichtungen das Voranbringen internationaler
Kooperationen iiber den Grenzraum hinaus als wichtig.

Aufbeiden Seiten der Grenze wird von den Befragten der kommunalen
Verwaltungen und intermediédren Einrichtungen die Wichtigkeit des
Ausbaus von Forschungskooperationen betont. Wahrend im mittelséch-
sischen Untersuchungsgebiet beim Ausbau der grenziiberschreitenden
Zusammenarbeit der grofite Bedarf gesehen wird, sind die Befragten im
Usti-Bezirk der Auffassung, dass in erster Linie die Kooperationen auf
regionaler Ebene einer Ausweitung bediirfen. An zweiter Stelle wird der
Bedarf nach einem Ausbau von Forschungskooperationen im Grenz-
raum geduflert.

Im Folgenden wird der Frage nachgegangen, welche Moglichkeiten die Be-
fragten sehen, die Zusammenarbeit von Wissenschaft und Wirtschaft in
Form von Forschungskooperationen zu unterstiitzen.

Unter den sichsischen Befragten wird den Unterstiitzungsmoglichkeiten fi-
nanzieller, organisatorischer sowie inhaltlicher Art eine dhnlich hohe Wirk-
samkeit eingerdumt. Ebenso schitzen auch die Befragten im Usti-Bezirk alle
drei Unterstiitzungsarten mehrheitlich - jedoch in geringerem Ausmaf als
im mittleren Sachsen - als sinnvoll ein (siehe Abb. 4.39).
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Abb. 4.39 Unterstiitzungsmdglichkeiten kommunaler Verwaltungen
und intermedidrer Einrichtungen fiir das Zustandekommen

von Forschungskooperationen (Mehrfachantworten méglich;
Angaben in Prozent)

Fiir das Zustandekommen von Forschungskooperationen sehen zwei Drittel
der Befragten Vertreter/innen kommunaler Verwaltungen und intermedi-
arer Einrichtungen im mittleren Sachsen ihre Rolle vor allem im Bereich
der Vermittlung moglicher Kooperationspartner (siche Abb. 4.40). Jeweils
etwa ein Drittel beschreibt seine Aufgaben im Entstehungsprozess von For-
schungskooperationen mit der Eigeninitiierung von Innovationsprojekten,
der Unterstiitzung bei der Beantragung von Fordermitteln sowie der Unter-
stiitzung der Durchfithrung von Kooperationsvorhaben. Knapp ein Viertel
der Befragten betrachtet die Beratung zu Fordermoglichkeiten als seine
eigene Aufgabe in diesem Prozess. Ca. drei Viertel der Antwortenden geben
an, dass die Beratung zu Fordermdoglichkeiten sowie die Schaffung von Bil-
dungsangeboten im Innovationsmanagement von anderen Einrichtungen
vor Ort iibernommen werden. Die Initiierung von Innovationsprojekten,
die Schaffung juristischer Grundlagen fiir Kooperationen, die Unterstiitzung
bei der Beantragung von Fordermitteln sowie die organisatorische Hilfe bei
der Durchfithrung von Kooperationsprojekten liegen grofitenteils in der
Verantwortung anderer lokal ansdssiger Anbieter. Dabei raumt jedoch fast
jede/r vierte Befragte ein, dass fiir die Schaffung einer juristischen Koope-
rationsgrundlage vor Ort keine Angebote vorzufinden sind.
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Abb. 4.40 Rollen kommunaler Verwaltungen und intermedidrer Einrichtungen
beim Zustandekommen von Forschungskooperationen im mittleren Sachsen
(Mehrfachantworten mdglich; Angaben in Prozent)

Fast die Halfte der befragten kommunalen und intermedidren Einrichtun-
gen im Usti-Bezirk sieht ihre Hauptaufgabe in der organisatorischen Unter-
stiitzung von Kooperationsprojekten (sieche Abb. 4.41). Etwa ein Drittel fiihlt
sich dafiir verantwortlich, bei der Beantragung von Férdermitteln beratend
tdtig zu sein. Jeweils etwa ein Viertel berichtet, dass sie die Vermittlung von
Kooperationspartnern sowie die Beratung zu Férdermdoglichkeiten im eige-
nen Zustandigkeitsbereich einordnet. Der Grofiteil der benannten Aufgaben
wird jedoch bei anderen Akteursgruppen gesehen bzw. werden diese vor Ort
durch keinen anderen Akteur wahrgenommen. Etwas weniger als die Halfte
der Befragten im Usti-Bezirk gibt an, dass die Beratung zu Fordermitteln,
die Unterstiitzung bei deren Beantragung, die Schaffung einer juristischen
Grundlage fiir Kooperationen sowie die Bereitstellung von Bildungsan-
geboten im Innovationsmanagement anderweitig vor Ort verfiigbar sind.
Andere wichtige Funktionen (anderer Akteursgruppen) fiir das Voranbrin-
gen der Zusammenarbeit von Wissenschaft und Wirtschaft sind vor Ort
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im Usti-Bezirk nicht besetzt. Fast die Hilfte der Befragten weist darauf hin,
dass vor Ort kein Ansprechpartner zu finden ist, der Innovationsprojekte
initiiert. 40 Prozent der Befragten geben zudem an, dass lokal keine Bil-
dungsangebote im Bereich Innovationsmanagement existieren. Jeweils etwa
ein Drittel vermisst zudem regional verfiigbare Akteure, die die Vermittlung
von Kooperationspartnern sowie die Schaffung juristischer Grundlagen fiir
Forschungskooperationen in ihrem Aufgabenprofil anbieten.
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v. Kooperationsprojekten ﬁ 19
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Beratung zu Forderméglichkeiten | |49
26
Unterstitzung bei der Schaffung einer : 7
juristischen Grundlage | 46
v. Kooperationen wy
9
Initiierung von Innovationsprojekten 33
. . | 26
Vermittlung von Kooperationspartnern - 33
5
anderes | 0
10
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50
[Ibieten wiran [ bieten andere Organisationen an M ist vor Ort nicht verflighar

Abb. 4.41 Rollen kommunaler Verwaltungen und intermedicirer Einrichtungen
beim Zustandekommen von Forschungskooperationen im Usti-Bezirk
(Mehrfachantworten mdglich, Angaben in Prozent)
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Die Vertreter/innen der kommunalen Verwaltungen und intermediéren
Einrichtungen aus dem mittleren Sachsen sehen ihre Rolle im Entste-
hungsprozess von Forschungsprojekten besonders in der Kontaktver-
mittlung moglicher Kooperationspartner. Alle weiteren notwendigen
Aufgaben, wie die Initiierung von Projekten, die Beratung zu Forder-
mitteln oder die Durchfithrung von Bildungsmafinahmen im Innovati-
onsmanagement werden ihrer Auffassung nach durch andere Anbieter
vor Ort abgedeckt. Die Schaffung sicherer juristischer Grundlagen be-
schreibt diese Befragtengruppe derzeit vor Ort als unzureichend sicher-
gestellt.

Die Befragten aus dem Usti-Bezirk verstehen ihre Aufgabe im Koopera-
tionsprozess vor allem in dessen organisatorischer Unterstiitzung. Die
weiteren relevanten Punkte der Fordermittelberatung, der Unterstiitzung
bei ihrer Beantragung, der Schaffung juristischer Grundlagen sowie der
Bereitstellung von Bildungsangeboten sehen sie teilweise durch andere
lokale Anbieter abgedeckt. Jedoch geben die Befragten auf dieser Seite
der Grenze noch grofSen Bedarf beziiglich der Erfiillung dieser wichti-
gen Aufgaben fiir das Zustandekommen von Kooperationen zwischen
Wissenschaft und Wirtschaft an. Besonders das Fehlen von Initiatoren
tiir kooperative Forschungsprojekte, mangelnde Bildungsangebote im
Innovationsmanagement sowie die unzureichende Unterstiitzung bei
der Schaftfung juristischer Grundlagen fiir Kooperationen werden an-
gemahnt.

Bei der Beantwortung der Fragen zur Rolle der eigenen Einrichtung beim
Zustandekommen von Kooperationen konnte ein kleiner Teil der Befragten
auf bereits vorhandene Erfahrungen zurtickgreifen (sieche Abb. 4.42). Etwa
ein Flinftel der séchsischen Vertreter/innen aus kommunalen Verwaltungen
und intermedidren Einrichtungen gibt an, an der Initiierung regionaler
Forschungskooperationen beteiligt gewesen zu sein. Etwa jede/r Zehnte hat
bereits Erfahrungen mit nationalen, grenziiberschreitenden sowie dariiber
hinausgehenden internationalen Kooperationen sammeln kdnnen.

Im Usti-Bezirk hat mehr als ein Viertel der Befragten Erfahrungen mit
regionalen Forschungskooperationen erworben. Dariiber hinausgehende
Kooperationen waren hingegen bisher von untergeordneter Bedeutung.
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Abb. 4.42 Beteiligung an der Initiierung von Forschungskooperationen in
den letzten drei Jahren bei den Befragten aus dem mittleren Sachsen
und dem Usti-Bezirk (Mehrfachantworten méglich, Angaben in Prozent)

Die Erfahrungen mit Forschungskooperationen liegen bei den Vertreter/
innen kommunaler Verwaltungen und intermedidrer Einrichtungen auf
beiden Seiten der Grenze besonders im regionalen Umfeld. Generell
verfligt erst ein kleiner Teil der Befragten auf beiden Seiten der Grenze
tiber Erfahrungen mit dieser Kooperationsform.

Neben (moglichen) Forschungskooperationen wurde bei den Befragten
ebenfalls erhoben, wie sie einen Ausbau der Zusammenarbeit 6ffentlicher
bzw. 6ffentlich geforderter Einrichtungen einschétzen (siehe Abb. 4.43).

Mehr als ein Drittel der Befragten im siachsischen Untersuchungsgebiets
sieht die Notwendigkeit, dass die Zusammenarbeit von Vereinen und Ver-
bianden in der Region auszubauen ist. Etwas mehr als ein Viertel ist der
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Auffassung, dass dies innerhalb Deutschlands wiinschenswert wire. Die
Hilfte der Antwortenden spricht davon, dass ein Ausbau der Beziehungen
im sachsisch-bohmischen Grenzraum erstrebenswert sei. Eine Erweiterung
internationaler Beziehungen sieht etwas mehr als ein Viertel der Befragten
als wichtig an.

Im Usti-Bezirk sieht der iiberwiegende Teil der Befragten den Ausbau der
Kooperation zwischen Vereinen und Verbanden in der Region als notwen-
dig an. Fast ein Viertel wiinscht sich dies auf nationaler Ebene. Fast die
Hailfte der nordbohmischen Befragten erachtet es ebenfalls als wichtig, die
Beziehungen im sdchsisch-béhmischen Grenzraum zu intensivieren. Eine
Beforderung internationaler Beziehungen iiber den Grenzraum hinaus er-
achtet nur ein sehr geringer Anteil als wiinschenswert.

60 %8
50
50 47
40
30 | 29
20
10
4
O T 1
in der Region national, Gber die im sachsisch- international, Gber den
(national) Region hinaus béhmischen sachsisch-bohmischen
Grenzraum Grenzraum hinaus
B mittleres Sachsen (N=28) [0 Usti-Bezirk (N=45)

Abb. 4.43 Weitere Ausbaumdoglichkeiten von Kooperationen zwischen
Gemeinden und Verbdnden bzw. Vereinen aus der Perspektive mittelscichsischer
und nordbéhmischer Befragten (Mehrfachantworten méglich,

Angaben in Prozent)
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Aufbeiden Seiten der Grenze ist die Hilfte der Befragten der Auffassung,
dass Kooperationen zwischen Verbidnden und Vereinen grenziiber-
schreitend auszubauen sind. Auf der regionalen Ebene sprechen sich
insbesondere die Befragten aus dem Usti-Bezirk fiir das Vorantreiben
der regionalen Zusammenarbeit zwischen Gemeinden, Vereinen und
Verbdnden aus.

Rahmenbedingungen - Regionales
und grenziiberschreitendes Kooperationsklima

Auch die Vertreter/innen kommunaler Verwaltungen und intermedidrer
Einrichtungen wurden gebeten, das regionale und grenziiberschreitende
Kooperationsklima - zusammengesetzt aus den Faktoren Vertrauen, Offen-
heit und Wissensaustausch — aus ihrer Perspektive zu beurteilen.

Fiir die Akteursgruppen im mittleren Sachsen ldsst sich feststellen, dass das
Vertrauen innerhalb der Region generell hoher eingeschétzt wird als im
Grenzraum (siehe Tab. 4.4). Am starksten ausgeprégt beobachten dies die
Vertreter/innen der Verwaltungen und die Intermedidren zwischen Unter-
nehmen und kommunaler Verwaltung. Kurz darauf folgt die Vertrauensbe-
ziehung zwischen Forschungseinrichtungen und kommunaler Verwaltung.
Knapp dahinter ordnen die Befragten das Vertrauensverhiltnis zwischen
Unternehmen und Forschungseinrichtungen ein. Das Vertrauen unter den
Akteursgruppen im Grenzraum schitzen die Befragten geringer ein. Die
hochste Bewertung findet hier die Beziehung zwischen Unternehmen und
Forschungseinrichtungen. Etwas weniger vertrauensvoll nehmen die Be-
fragten die Beziehung zwischen Forschungseinrichtungen und kommunaler
Verwaltung wahr. Das geringste Vertrauen — dennoch im mittleren Bereich
liegend — nehmen die Befragten in den Beziehungen der kommunalen Ver-
waltung zu den Unternehmen im Grenzraum wabhr.

Die Offenheit sehen die Befragten wiederum in der Beziehung zwischen Un-
ternehmen und kommunaler Verwaltung am hochsten ausgeprigt. Ahnlich
stark wird die Offenheit im Verhdltnis zwischen Forschungseinrichtungen
und Unternehmen beurteilt. Geringer ausgeprégt schitzen die sdchsischen
Befragten die Offenheit ein, die zwischen Forschungseinrichtungen und
kommunaler Verwaltung herrscht. Fiir den Grenzraum beurteilen die Be-
fragten aus kommunaler Verwaltung und intermedidren Einrichtungen im
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mittleren Sachsen die Offenheit zwischen Unternehmen und Forschungs-
einrichtungen als am hochsten. Ahnlich hoch wird die Offenheit im Ver-
hiltnis von kommunaler Verwaltung und Unternehmen im Grenzraum
bewertet. Mit etwas Abstand ordnen die Befragten die Offenheit zwischen
Forschungseinrichtungen und kommunaler Verwaltung im Grenzraum ein.

Tab. 4.4 Einschdtzungen zum Kooperationsklima durch Befragte in kommunaler
Verwaltung und intermedidren Einrichtungen aus dem mittleren Sachsen
(1= niedrig; 4= hoch)

mittleres Vertrauen Offenheit Wissensaustausch
Sachsen zwischen gegeniiber neuen zwischen
potenziellen Themen, potenziellen
Kooperations- Partnern, Kooperations-
partnern Vorgehen partnern

Unternehmen- | Mittelwert (SD) Mittelwert (SD) Mittelwert (SD)

Forschungs-

einrichtungen

in der Region 2,77 (0,973) 2,73 (0,883) 2,55 (0,800)

im sachsisch- 2,59 (1,008) 2,73 (0,827) 2,27 (0,935)

boéhmischen

Grenzraum

Unternehmen - Mittelwert (SD) Mittelwert (SD) Mittelwert (SD)
kommunale
Verwaltung
in der Region 2,86 (0,941) 2,82(0,733) 2,36 (0,727)
im sachsisch- 2,50 (0,946) 2,65(0,813) 2,10(0,788)
boéhmischen
Grenzraum
Forschungs- Mittelwert (SD) Mittelwert (SD) Mittelwert (SD)
einrichtungen -
kommunale
Verwaltung

in der Region 2,85(0,933) 2,45 (0,999) 2,35 (1,040)
im sachsisch- 2,53 (0,964) 2,26 (0,991) 2,00 (0,943)
bohmischen
Grenzraum

Erlduterung: SD= Standardabweichung, d. h. durchschnittliche Abweichung einzelner
Werte vom Mittelwert (ein MaB fiir Streuung)
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Der Wissensaustausch erfihrt fiir alle Paarungen die niedrigsten Bewertun-
gen. Nach Einschitzung der Befragten findet zwischen Unternehmen und
Forschungseinrichtungen im mittelsdchsischen Untersuchungsgebiet am
intensivsten ein Wissensaustausch statt. Weniger ausgepragt — aber immer
noch im mittleren Bereich - sehen die Befragten auf sichsischer Seite die-
sen zwischen Unternehmen und kommunaler Verwaltung sowie zwischen
Forschungseinrichtungen und kommunaler Verwaltung als gegeben.

Der Wissensaustausch im Grenzraum wird von den Vertreter/innen aus
kommunaler Verwaltung und intermedidren Einrichtungen am geringsten
beurteilt. Dabei sehen sie den Wissensaustausch in der Beziehung zwischen
Forschungseinrichtungen und Unternehmen noch als am hochsten gegeben.
Danach folgt das Verhiltnis zwischen Unternehmen und kommunaler Ver-
waltung. Am geringsten wird der Wissensaustausch zwischen Forschungs-
einrichtungen und kommunaler Verwaltung gesehen.

Im Usti-Bezirk liefern die Befragten durchgehend dhnliche Bewertungen
tiir die erfragten Indikatoren des Kooperationsklimas, wobei wiederum
die verschiedenen Aspekte fiir die eigene Region etwas hoher eingeschitzt
werden als fiir den Grenzraum (siehe Tab. 4.5). In der Region wird ebenfalls
das Verhiltnis zwischen Unternehmen und kommunaler Verwaltung am
vertrauensvollsten eingeschitzt. Danach folgen das Vertrauensverhiltnis
zwischen Forschungseinrichtungen und kommunaler Verwaltung bzw. zwi-
schen Forschungseinrichtungen und Unternehmen.

Das Vertrauen im Grenzraum auch von Vertreter/innen aus Verwaltungen
und intermedidren Einrichtungen des Usti-Bezirks niedriger eingeschitzt
als fiir die Region. Es erfihrt fast durchgangig die niedrigsten Bewertun-
gen im Vergleich zu Offenheit und Wissensaustausch im Grenzraum. Das
starkste Vertrauen herrscht laut der Befragten in den Beziehungen zwischen
Unternehmen und kommunaler Verwaltung bzw. Forschungseinrichtungen
und kommunaler Verwaltung. Das Vertrauen zwischen Unternehmen und
Forschungseinrichtungen im Grenzraum erfahrt - auch im Vergleich zu
den anderen Indikatoren - die geringsten Bewertungen.

Ahnliche Bewertungen lassen sich fiir die Offenheit in den Beziehungen
der regionalen Akteursgruppen im Usti-Bezirk konstatieren. Das Verhlt-
nis zwischen Unternehmen und kommunaler Verwaltung sowie zwischen
Unternehmen und Forschungseinrichtungen wird dhnlich hoch beurteilt.
Mit etwas Abstand folgt die Beziehung zwischen Forschungseinrichtun-
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gen und kommunaler Verwaltung. Im Grenzraum sehen die Befragten aus
dem Usti-Bezirk die gréfSte Offenheit im Verhéltnis von Unternehmen und
Forschungseinrichtungen. Deutlich geringer féllt diese Einschétzung fiir
die Offenheit zwischen Unternehmen und kommunaler Verwaltung sowie
zwischen Forschungseinrichtungen und kommunaler Verwaltung aus.

Tab. 4.5 Einschdtzungen zum Kooperationsklima durch Befragte in kommunaler
Verwaltung und intermedidren Einrichtungen aus dem Usti-Bezirk (1 = niedrig;

4 =hoch)

Usti-Bezirk Vertrauen Offenheit Wissensaustausch

zwischen gegeniiber neuen zwischen
potenziellen Themen, potenziellen
Kooperations- Partnern, Kooperations-

partnern Vorgehen partnern

Unternehmen - Mittelwert (SD) Mittelwert (SD) Mittelwert (SD)

Forschungs-

einrichtungen

in der Region 2,67 (0,994) 2,77 (1,006) 2,77 (1,073)

im sachsisch- 2,32 (1,090) 2,71(1,182) 2,69 (1,137)

bohmischen

Grenzraum

Unternehmen - Mittelwert (SD) Mittelwert (SD) Mittelwert (SD)

offentliche

Verwaltung

in der Region 2,80 (0,925) 2,78 (0,792) 2,60 (0,932)

im sachsisch- 2,59 (1,181) 2,58 (1,148) 2,50 (1,167)

bohmischen

Grenzraum

Forschungs- Mittelwert (SD) Mittelwert (SD) Mittelwert (SD)

einrichtung -

offentliche

Verwaltung

in der Region 2,70 (1,088) 2,58 (0,923) 2,45 (1,091)

im sachsisch- 2,58 (1,177) 2,52 (1,122) 2,39 (1,202)

boéhmischen

Grenzraum

Erlauterung: SD= Standardabweichung, d.h. durchschnittliche Abweichung einzelner
Werte vom Mittelwert (ein MaB flir Streuung)
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Den Wissensaustausch zwischen lokalen Unternehmen und Forschungs-
einrichtungen beurteilen die Befragten im Usti-Bezirk als am stirksten aus-
gepragt. Etwas geringer wird er zwischen Unternehmen und kommunaler
Verwaltung gesehen. Die niedrigste Bewertung erfahrt der Wissensaus-
tausch zwischen Forschungseinrichtungen und kommunaler Verwaltung
auf regionaler Ebene.

Fiir den Wissensaustausch zwischen den Akteursgruppen im Grenzraum
fallt die Beurteilung etwas niedriger aus als fiir die Offenheit. Die Beziehung
zwischen Unternehmen und Forschungseinrichtungen im Grenzraum erhalt
diesbeziiglich die hochste Einschatzung. Der grenziiberschreitende Wis-
sensaustausch zwischen Unternehmen und kommunaler Verwaltung wird
etwas geringer eingeschitzt. Der Wissensaustausch zwischen Forschungs-
einrichtungen und kommunaler Verwaltung wird als am wenigstens aus-
gepragt beschrieben.

Die gemessenen Indikatoren zur Bestimmung des Kooperationsklimas
werden durch die befragten Vertreter/innen kommunaler Verwaltungen
und Intermediédre beider Seiten der Grenze in der eigenen Region jeweils
besser eingeschitzt als fiir den gesamten Grenzraum. Auf sachsischer
Seite wird regional vor allem das Vertrauen zwischen der kommuna-
len Verwaltung und Unternehmen bzw. Forschungseinrichtungen am
hochsten eingeschatzt.

Im Usti-Bezirk finden das Vertrauen und die Offenheit im Verhiltnis
von kommunaler Verwaltung und Unternehmen die hochste Bewertung.
Am geringsten schitzen die Befragten beiderseits der Grenze den Wis-
sensaustausch zwischen kommunaler Verwaltung und Forschungsein-
richtungen, sowohl regional als auch grenziiberschreitend, ein. Im Ver-
gleich zum mittleren Sachsen wird der Wissensaustausch zwischen den
Akteursgruppen im Usti-Bezirk hoher eingeschitzt.

Fiir den Grenzraum schitzen die sichsischen Befragten das Kooperati-
onsklima (hinsichtlich Vertrauen, Offenheit und Wissensaustausch) zwi-
schen Unternehmen und Forschungseinrichtungen am giinstigsten ein.
Die Befragten aus dem Usti-Bezirk beurteilen vor allem die Offenheit
und den Wissensaustausch zwischen Unternehmen und Forschungs-
einrichtungen als am stdrksten ausgepréagt. Das Vertrauen sehen sie
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zwischen kommunaler Verwaltung und Unternehmen bzw. Forschungs-
einrichtungen als besonders hoch an.

Finanzielle Fordermoglichkeiten von Forschungs-
und Transfervorhaben

Verfiigbare Férdermittel stellen beim Zustandekommen von Forschungs-
kooperationen ebenfalls einen wichtigen Faktor dar. Im mittleren Sachsen
ist ca. jede/r zehnte Befragte der Auffassung, dass ausreichend regionale
(Mittel des Freistaates Sachsen), nationale (Mittel des Bundes) bzw. Mittel
der EU zur Verfiigung stehen, um Kooperationen zwischen Wissenschaft
und Wirtschaft finanziell zu fordern (siehe Abb. 4.44). Die Hilfte der mittel-
sachsischen Befragten ist der Auffassung, dass Fordermittel des Freistaates
Sachsen den Bedarf fiir nationale Forschungskooperationen nur unvollstén-
dig abdecken. Etwa 40 Prozent der Befragten gehen davon aus, dass sowohl
nationale als auch Férdermittel der EU den Bedarf fiir das Zustandekommen
von Forschungskooperationen nur unvollstindig abdecken. Ein Grofiteil der
Befragten gibt an, diesen Sachverhalt nicht einschdtzen zu kénnen bzw. hat
keine Angaben zu diesem Punkt gemacht.

nationale Kooperationen durch 12 42
Férdermittel der EU (N=26)
nationale Kooperationen durch 12 39
Fordermittel des Bundes (N=26)

nationale Fordermittel durch
Fordermittel des Freistaates 15 50
Sachsen (N=26)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
[[] decken Bedarf voll und ganz [ decken Bedarf nur unvollstandig

 fur I_Bedelrf gi,mdes keine B kann ich nicht beurteilen/ohne Angabe
geeignete Férderung

Abb. 4.44 Einschdtzung der Verfligbarkeit kommunaler Fordermittel

fiir die Durchfiihrung nationaler Forschungskooperationen durch Befragte aus
kommunalen Verwaltungen und intermedidren Einrichtungen im mittleren
Sachsen (Angaben in Prozent)
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Die Verfuigbarkeit 6ffentlicher Fordermittel fiir die Durchfithrung nationaler
Kooperationen wird im Usti-Bezirk etwas negativer als auf der sichsischen
Seite des Untersuchungsgebietes eingeschitzt (siehe Abb. 4.45). Lediglich
15 Prozent der befragten Vertreter/innen aus Verwaltungen und interme-
didren Einrichtungen beurteilten regionale Mittel als ausreichend fiir die
finanzielle Unterstiitzung von nationalen Forschungskooperationen. Etwa
die Hélfte sieht den vorhandenen Bedarf durch diese Mittel als unvollstin-
dig abgedeckt. Fast 40 Prozent der Befragten sind der Auffassung, dass die
monetdre Unterstiitzung den Bedarf gar nicht abdeckt. Fiir nationale For-
dermittel zur Unterstiitzung inldndischer Forschungskooperationen wird
die Situation durch die Befragten aus dem Usti-Bezirk dhnlich eingeschitzt.
Nur etwas mehr als jede/r Zehnte sieht den Bedarf an Forderung ,,voll und
ganz” gedeckt. Fast die Hilfte bewertet den Bedarf als nur ,,unvollstindig®
gedeckt. Mehr als 40 Prozent gehen davon aus, dass der Bedarf ,,gar nicht
gedeckt® ist. Fordermittel der EU (aus dem RO-Programm) decken aus Sicht
der nordbéhmischen Befragten den Bedarf fiir nationale Forschungskoope-
rationen noch am addquatesten ab. Fast ein Drittel ist hier dieser Meinung.
Mehr als die Hilfte schitzt ein, dass diese Finanzmittel den Bedarf nur
»unvollstindig“ abdecken. Ca. jede/r Zehnte betrachtet die Férderung als
ungeeignet, um dem vorhandenen Bedarf entsprechen zu konnen.

Fordermittel der EU (aus ROP) 33 55
fir nationale Kooperationen
e N

regionale Fordermittel fiir

nationale Kooperationen (N=41) 12 9

regionale Férdermittel fiir

nationale Kooperationen (N=41) 15 46

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
[ deckt Bedarf voll und ganz [[] deckt Bedarf nur unvollstandig B fiir Bedarf gibt es keine geeignete Forderung

Abb. 4.45 Einschdtzung der Verfiigbarkeit 6ffentlicher Férdermittel fiir
die Durchfiihrung nationaler Forschungskooperationen durch Befragte in
kommunalen Verwaltungen und intermedidren Einrichtungen

aus dem Usti-Bezirk (Angaben in Prozent)
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Die Einschidtzungen zu Fordermdoglichkeiten grenziiberschreitender For-
schungskooperationen fillt im mittleren Sachsen weniger positivaus als im
Usti-Bezirk (siehe Abb. 4.46). Lediglich knapp jede/r Zehnte beurteilt regio-
nale Fordermittel als ausreichend fiir die Finanzierung von Kooperationen
zwischen Wissenschaft und Wirtschaft iber die Grenze hinweg. Nationale
monetdre Zuwendungen werden als nicht geeignet bzw. nicht vorhanden
beschrieben. Weniger als ein Fiinftel sieht den Bedarf durch Fordermittel
der EU fiir grenziiberschreitende Zusammenarbeit und nur jede/r Zehnte
durch weitere EU-Fordermittel gedeckt. Zwischen 42 und 62 Prozent der
Befragten im mittleren Sachsen sind der Meinung, dass die jeweiligen (EU-,
Bund-, Landes-) Fordermittel den vorhandenen Bedarf nur unvollstindig
abdecken. Etwa jede/r Zehnte geht davon aus, dass regionale Fordermittel
den Bedarf nicht abdecken. Knapp ein Viertel sieht grenziiberschreitende
Kooperationen durch Gelder der EU ausreichend unterstiitzt. Ein grofler
Teil der Befragten sieht sich selbst nicht der Lage, die derzeitige Forder-
mittellandschaft in Hinsicht auf ihre Tauglichkeit fiir die Finanzierung von
grenziiberschreitenden Forschungskooperationen zu beurteilen.

grenzliberschreitende
Kooperationen durch Fordermittel
der EU fiir grenziiberschreitende 15
Zusammenarbeit (z. B. Ziel3)
(N=41) ‘ ‘

nationale Kooperationen

durch Fordermittel des Bundes |0 42
(N=41)

grenztiberschreitende ‘ ‘
Kooperationen durch
Fordermittel des Freistaates
Sachsen (N=41) ‘ ‘

grenztiberschreitende
Kooperationen durch andere | 8
Fordermittel der EU (N=40)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %

[[] decken Bedarf [ decken Bedarf [ firr Bedarf gibt es keine M kann ich nicht beurteilen/
voll und ganz nur unvollstdndig geeignete Forderung ohne Angabe

Abb. 4.46 Einschdtzung der Verfiigbarkeit 6ffentlicher Férdermittel

fiir die Durchfiihrung grenziiberschreitender Forschungskooperationen

durch Befragte in kommunalen Verwaltungen und intermedidren Einrichtungen
aus dem mittleren Sachsen (Angaben in Prozent)
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Durch die Befragten im Usti-Bezirk wird die Fordermittelsituation hin-
sichtlich der Unterstiitzung grenziiberschreitender Forschungskooperationen
etwas positiver eingeschatzt als dies die Befragten auf sachsischer Seite tun
(sieche Abb. 4.47). Ca. jede/r Zehnte vertritt die Meinung, dass die vorhan-
dene Forderung durch regionale Gelder den Bedarf ,,voll und ganz* abdeckt.
Dennoch beschreiben 40 Prozent den Bedarf als nur unvollstindig durch
regionale Finanzmittel erfiillt. Nationale Fordermittel werden durch fast ein
Fiinftel der nordbdhmischen Befragten als bedarfsdeckend fiir die Durch-
fithrung grenziiberschreitender Forschungskooperationen eingestuft. Fast
die Hailfte der Antwortenden sieht den Bedarf ,,nicht vollstindig gedeckt®.
Ein reichliches Drittel ist der Auffassung, dass nationale Fordermittel den
vorhandenen Bedarf ,,gar nicht“ abdecken.

grenziiberschreitende
Kooperationen durch andere 35
Férdermittel der EU (N=41)

grenziberschreitende ‘ ‘ ‘ ‘
Kooperationen durch Fordermittel
der EU fiir grenziiberschreitende 20 59
Zusammenarbeit (z. B. Ziel3)
oty | [

regionale Férdermittel

fir grenziiberschreitende 17 46
Kooperationen (N=41)

regionale Fordermittel
fir grenziiberschreitende 12 42
Kooperationen (N=41) ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
[ deckt Bedarf voll und ganz [[] deckt Bedarf nur unvollstdndig B fiir Bedarf gibt es keine geeignete Forderung

Abb. 4.47 Einschdtzung der Verfligbarkeit dffentlicher Fordermittel

fiir die Durchfiihrung grenziiberschreitender Forschungskooperationen

durch Befragte in kommunalen Verwaltungen und intermedidiren Einrichtungen
aus dem Usti-Bezirk (Angaben in Prozent)

Fordermittel der EU werden durch die Befragten im Usti-Bezirk als am
geeignetsten fiir die Unterstiitzung grenziiberschreitender Forschungs-
kooperationen angesehen. Ein Fiinftel schatzt die Fordermittel der EU fiir
grenziiberschreitende Zusammenarbeit sowie ein Drittel weitere EU-For-
dermittel fiir diesen Zweck als addquat ein. Sie betrachten den Bedarf durch
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diese als ,voll und ganz*“ gedeckt. Mehr als die Halfte der Befragten aus
kommunaler Verwaltung und intermediéren Einrichtungen im Usti-Be-
zirk ist allerdings auch in diesem Zusammenhang der Auffassung, dass der
Unterstiitzungsbedarf nur ,,unvollstindig“ abgedeckt ist. Jede/r Fiinfte der
Befragten sieht in den EU-Mitteln fiir grenziiberschreitende Kooperationen
keine geeignete Forderung bzw. jede/r Zehnte konstatiert dies fiir weitere
EU-Férdermittel.

Die Férderméglichkeiten fiir nationale Forschungskooperationen wer-
den im Usti-Bezirk - vor allem aufgrund der positiven Bewertung von
EU-Fordermitteln — etwas giinstiger als im mittleren Sachsen beschrie-
ben. Verfiigbare Mittel aus nationalen Quellen (Bundesland, Bund bzw.
Bezirk, Staat) finden auf beiden Seiten der Grenze jedoch eine dhnlich
verhaltene Bewertung. Nur eine Minderheit sieht den vorhandenen
Bedarf durch diese Mittel gedeckt. Finanzierungsmoglichkeiten fiir
grenziiberschreitende Kooperationen schitzen die Antwortenden aus
dem Usti-Bezirk positiver ein als das die mittelsichsischen Befragten
tun. Uberwiegend zeigt sich jedoch auf beiden Seiten der Grenze, dass
die Vertreter/innen der kommunalen Verwaltung sowie der interme-
didren Einrichtungen der Meinung sind, dass aktuell keine addquaten
finanziellen Unterstiitzungsmoglichkeiten zur Verfiigung stehen, um
Forschungskooperationen - national wie grenziiberschreitend - in aus-
reichendem Maf} zu unterstiitzen.

Veranderungsbedarf bei Rahmenbedingungen fiir
Forschungskooperationen

Hinsichtlich der Setzung von regionalen Rahmenbedingungen fiir das Zu-
standekommen von Forschungskooperationen wurden die Vertreter/innen
kommunaler Verwaltungen und intermedidrer Organisationen gebeten,
einzuschétzen, in welchen Bereichen sie Verdnderungsbedarf sehen, um
die Zusammenarbeit von Wissenschaft und Wirtschaft noch besser unter-
stiitzen zu kénnen.

Der Verdnderungsbedarf wird durch die sdchsischen Befragten eher hoch
eingeschitzt (siehe Abb. 4.48). Fiir den Ausbau der 6ffentlichen Personen-
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beférderung wird im mittleren Sachsen ein eher mittlerer Veranderungsbe-
darf gesehen. Die wichtigsten Ansatzpunkte fiir Verdnderungen sehen die
Befragten bei der Verkehrsanbindung sowie beim Ausbau des Telekommu-
nikationsnetzes.

Fiir den Grenzraum sehen die Befragten aus dem mittleren Sachsen den
grofiten Handlungsbedarf beim Vorantreiben der Vereinbarkeit verschie-
dener rechtlicher Rahmenbedingungen sowie beim Ausbau der eigenen
bzw. der Sprachkenntnisse von (potenziellen) Partnern. Verdnderungen in
der Verkehrsanbindung, der 6ffentlichen Personenbeférderung sowie dem
Telekommunikationsnetz werden etwas weniger dringlich - aber dennoch
im mittleren Bereich - angesiedelt.

4
3.00 3,12
2,88 i —{
3 267 b4 73 —
g y 2,81
2,65
2,35
2
1
T T T 1
0 Verkehrsanbindung  Ausbau der éffentlichen  Ausbau des Vereinbarkeit Sprachkenntnis der
(N=26; N=27) Personenbeférderung  Telekommunika- verschiedener  Kooperationspartner/
(N=26; N=26) tionsnetzes rechtlicher eigene
(N=26; N=26) Rahmenbedingungen  Sprachkenntnis
(N=26) (N=26)
in der Region -l im séchsisch-béhmischen Grenzraum

Abb. 4.48 Verdnderungsbedarf von Rahmenbedingungen

fiir Forschungskooperationen aus Sicht der Vertreter/innen aus kommunaler
Verwaltung und intermedidren Einrichtungen im mittleren Sachsen (Mittelwerte,
1= niedrig bis 4= hoch)

Die Befragten aus dem Usti-Bezirk sehen den Verinderungsbedarf durch-
weg stirker gegeben (siehe Abb. 4.49). Teilweise beurteilen sie diesen in-
nerhalb der eigenen Region sogar hoher als fiir den sachsisch-bohmischen
Grenzraum. Eine Verdnderung der Situation der 6ffentlichen Personenbe-
forderung wird in der Region fiir notwendiger erachtet als im Grenzraum.
Verbesserungsmaoglichkeiten werden beim Telekommunikationsnetz in der
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Region ebenso stark gesehen wie im Grenzraum. Ein verbesserter Ausbau
der Verkehrsanbindung wird regional etwas weniger relevant als im Grenz-
raum, aber dennoch als hoch, erachtet. Den gréfsten Handlungsbedarf fiir
die grenziiberschreitende Zusammenarbeit sehen die Befragten auch hier
in einer besseren Vereinbarkeit verschiedener rechtlicher Rahmenbedin-
gungen sowie im Ausbau der (eigenen) Sprachkenntnisse.

3,54
N 3,05 3,'23/./:7 )
3 348 TS~ ——— 343 '
p "
2,08 3,29
2
1
Verkehrsanbindung‘ Ausbau ‘ Ausbau des Vereinbarkeit | Sprachkenntnis ‘
(N=42; N=41) der offentlichen Telekommunika- verschiedener  der Kooperationspartner/
Personenbeférderung tionsnetzes rechtlicher eigene Sprachkenntnis
(N=41; N=41) (N=42; N=42) Rahmenbedingungen (N=42)

in der Region -l im s&chsisch-béhmischen Grenzraum (N=42)

Abb. 4.49 Verdinderungsbedarf von Rahmenbedingungen

fiir Forschungskooperationen aus Sicht der Vertreter/innen aus kommunaler
Verwaltung und intermedidren Einrichtungen im Usti-Bezirk (Mittelwerte,

1= niedrig bis 4= hoch)

Aufbeiden Seiten wird durch die befragten Vertreter/innen kommuna-
ler Verwaltungen und intermedidrer Einrichtungen ein generell hoher
Veranderungsbedarf der Rahmenbedingungen fiir Forschungskoopera-
tionen konstatiert, wobei dieser im Usti-Bezirk etwas héher eingeschitzt
wird. Im gesamten Grenzraum wird der Ausbau von Sprachkenntnis-
sen sowie die Vereinbarkeit rechtlicher Rahmenbedingungen als hochst
notwendig eingestuft. Fiir das nordbéhmische Untersuchungsgebiet
schitzen die Befragten auch den weiteren Ausbau von ,harten Infra-
strukturen wie des Verkehrsnetzes oder der Personenbeforderung als
dringlich ein.
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Neben der Einschitzung von standardisierten Fragen nach einem vorge-
geben Antwortformat wurden die Befragten aus kommunalen Verwaltun-
gen und intermedidren Einrichtungen beiderseits der Grenze gebeten, eine
Analyse der Stirken, Schwichen, Chancen und Risiken (SWOT-Analyse)
des sachsisch-bohmischen Grenzraums vorzunehmen. Die wesentlichen
Ergebnisse dieser SWOT-Analyse sind in Tabelle 4.6 zusammengefasst und

werden im Folgenden erldutert.

Tab. 4.6 Ergebnisse der SWOT-Analyse im Rahmen der Fragebogenerhebung
bei Vertreter/innen kommunaler Verwaltungen und intermedidrer Einrichtungen
im mittleren Sachsen und im Usti-Bezirk (offene Angaben; mittleres Sachsen: N=15;

Usti-Bezirk: N=41)

Stengths (Starken)

Weaknesses (Schwachen)

gemeinsame Geschichte/ historische
Verbundenheit und Traditionen

Sprachbarriere

gemeinsame Projekte,
Kooperationsbereitschaft

defizitarer Ausbau von harten
Infrastrukturen

gemeinsame Tourismusregion,
touristische Attraktivitat

wirtschaftliche Differenzen

attraktiver Naturraum

Arbeitsmarkt

Inkompatibilitat administrativer
Strukturen

Opportunities (Chancen)

Threats (Risiken)

bessere Zusammenarbeit,
Vernetzung/ gegenseitiger Austausch
von Informationen und Wissen,
Synergieeffekte

demografische Entwicklung, ,brain
drain”

Ausbau des Tourismus’

wirtschaftliche Stagnation, Rezession

gemeinsames Regionalmanagement,
Planung und Vermarktung der Region

burokratischer Aufwand von
Forderangeboten*

Ausgleich von Disparitaten,
Zusammenwachsen

mangelhafte Kommunikation/ geringer
Informationsaustausch*

* Angabe nur von Befragten aus dem Usti-Bezirk
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Hinsichtlich der Starken herrscht unter den Befragten beidseits der Grenze
eine relative Einigkeit. Vor allem die reizvolle Landschaft und die damit
verbundene hohe touristische Attraktivitit des Gebiets werden von den
meisten Befragten betont. In diesem Bereich ist bereits eine aktive gren-
ziiberschreitende Zusammenarbeit gegeben.

Auch bei Betrachtung der Schwiichen ist das Problembewusstsein aller Be-
fragten dhnlich stark ausgepragt. Es werden die Sprachbarriere, die starken
wirtschaftlichen Unterschiede, der Riickstand im Ausbau ,harter” Infra-
strukturen (u. a. Verkehrsnetz, Telekommunikationsnetz, Personenbeforde-
rung) sowie der schwache Arbeitsmarkt thematisiert. Auch die Inkompati-
bilitdt administrativer Strukturen im mittleren Sachsen und im Usti-Bezirk
wird als Nachteil erkannt, da sie die Kontaktanbahnung und -aufnahme
moglicher Partner erschwert.

Chancen sehen die Befragten im ,,Uberwinden von Trennendem® und der
Grenze, was durch eine bessere Zusammenarbeit und Vernetzung, einen
weiteren gemeinsamen Ausbau des Tourismus” sowie durch ein gemeinsa-
mes Regionalmanagement sukzessive erfolgen konnte.

Risiken sehen die Befragten beiderseits der Grenze im ,,Weiterbestehen von
Trennendem® und damit auch von Differenzen, wie z. B. wirtschaftlichen
Disparititen. Ebenso wird die demografische Entwicklung, besonders durch
die Abwanderung Hochqualifizierter (brain drain) als mittel- bis langfristig
gefahrdender Faktor fiir die wirtschaftliche und soziale Weiterentwicklung
des Grenzraums angesprochen. Die Befragten im Usti-Bezirk sehen zudem
Risiken fiir mogliche grenziiberschreitende Kooperationen in der mangel-
haften Kommunikation sowie in der Biirokratie, die mit der Beantragung
von Fordermitteln zur Unterstiitzung solcher Vorhaben verbunden ist.

Die Resultate der SWOT-Analyse spiegeln die vorher prasentierten
Ergebnisse der Fragebogenanalyse wider. Der sidchsisch-bohmische
Grenzraum wird auf beiden Seiten vor allem als eine gemeinsame Tou-
rismusregion wahrgenommen. In diesem Bereich erfolgt bereits eine
gute Zusammenarbeit.
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Wie bereits angeklungen, spielen die Sprachbarriere aber auch die man-
gelnde Passfihigkeit rechtlicher Rahmenbedingungen eine wesentliche
Rolle dabei, dass die Zusammenarbeit im Grenzraum noch ausbaufahig
ist. Besonders die Befragten aus dem Usti-Bezirk bekriftigen den wei-
teren Verbesserungsbedarf bei Infrastrukturen.

Entwicklungschancen sehen die Vertreter/innen kommunaler Verwal-
tungen und intermediédrer Einrichtungen in einer engeren Kooperation
und Vernetzung im Grenzraum. Eine Feststellung, die durch vorherige
Aussagen des weiteren Bedarfs nach Kooperationsausbau einerseits zwi-
schen Wissenschaft und Wirtschaft sowie andererseits zwischen Ver-
bidnden und Vereinen untermauert wird. Letzteres betonen mehr als
die Hilfte der mittelsdchsischen und nordbéhmischen Befragten. Die
Bereitschaft zur Zusammenarbeit ist damit grundlegend gegeben, wobei
das Kooperationsklima (Vertrauen, Offenheit und Wissensaustausch)
derzeit auf regionaler Ebene noch als stirker ausgepragt eingeschitzt
wird als dies fiir den Grenzraum der Fall ist. Hier ist weitere Unter-
stiitzung notwendig, die die Kontaktherstellung und damit den Abbau
moglicher Hemmnisse fordert.

4.2 Qualitative
Untersuchungsergebnisse

Ergianzend zu den Ergebnissen der Fragebogenerhebung liefert die durch-
gefithrte Interviewstudie Hinweise zur Ausgestaltung und zum Verbesse-
rungsbedarf von Forschungskooperationen.

4.2.1 FORDERLICHE ELEMENTE FUR FORSCHUNGS-
KOOPERATIONEN

Fiir das Auffinden von Forschungspartnern greifen die Interviewten tiber-
wiegend auf langfristig bestehende und vertrauensvolle Beziehungen
zuriick. Dariiber hinaus geben die Befragten an, dass fiir die Anbahnung
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von Forschungskooperationen — mit dem Ziel der Innovationsentwicklung -
Veranstaltungsformate notwendig sind, die die Herstellung von Kontakten
und den regelmifligen Austausch zwischen Wissenschaft und Wirtschaft
zum Gegenstand haben. Die Interviewten verweisen darauf, dass bei der
Suche und Identifizierung von potenziellen Partnern in erster Linie deren
thematische und branchenbezogene, weniger die raumliche Nihe, von
Belang sind. Der Erfolg von Forschungskooperationen hédngt u. a. davon
ab, dass die jeweiligen Bearbeiter/innen sowohl in Unternehmen als auch in
Forschungseinrichtungen die notwendige Riickendeckung und Unterstiit-
zung bei der Projektbearbeitung durch ihre Vorgesetzten erfahren. Eben-
so ist die juristische Absicherung solcher Kooperationen zu gewéhrleisten.

Aus Sicht wissenschaftsnaher Intermedidre ist es notwendig, den tétigen For-
scher/innen die zusétzlichen Arbeiten, die auf dem Weg zur Vermarktung
ihrer Inventionen zu erledigen sind, abzunehmen. Intermediére sollten dafiir
zustandig sein, Projektantrdge bzw. die Férdermittelakquise, die rechtliche
Absicherung, die Ansprache von Firmen etc. fiir die Wissenschaftler/innen
zu iibernehmen, damit diese geniigend Freiraum fiir ihre Forschungs-
aufgaben haben. Intermediire sollten in den Forschungseinrichtungen
dezentral angeordnet sein, um auch die thematische und fachliche Néhe
zu den Wissenschaftler/innen zu garantieren.

Beztiglich der Kontaktherstellung zu Unternehmen aus Sicht einer For-
schungseinrichtung betonen die Befragten, dass es zum einen wichtig ist,
die konkreten Bedarfe in Unternehmen, z. B. durch Scouts zu eruieren.
Zum anderen sollten bereits vorhandene wissenschaftliche Losungen an
den Forschungseinrichtungen in einer einfachen und fiir die Wirtschaft
anschlussfihigen Sprache ausgearbeitet sein, um dadurch Interessenten
zu gewinnen. Dafiir bieten sich kurze, einseitige Dossiers o. A. an.

Generell wird darauf verwiesen, dass vorhandene Forschungsergebnisse
an Forschungseinrichtungen transparent und leicht auffindbar prisen-
tiert sein sollten. Dabei ist auch auf die internationale Lesbarkeit (z. B. in
Englisch) zu achten.
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4.2.2 HINDERLICHE ELEMENTE FUR FORSCHUNGS-
KOOPERATIONEN

Die Befragten verweisen hier auf die unterschiedlichen Zielsetzungen
von Wissenschaft und Wirtschaft bei Forschungskooperationen. Un-
ternehmen beméngeln, dass wissenschaftliche Mitarbeiter/innen oft iiber
von ihnen finanzierte Projekte angestellt sind, jedoch fiir andere, eigene
Themen arbeiten. Das Interesse der Wissenschaft liegt in erster Linie darin,
die wissenschaftliche Qualifikation (Diplom bzw. Master, Promotion usw.)
voranzutreiben, wobei Unternehmen auf Forschungsergebnisse in eigener
Sache abzielen.

Die Interview-Partner/innen merkten ebenfalls kritisch an, dass Transfer in
der Wissenschaft keine reputationsférderliche Wirkung hat, sondern dass
es vor allem Publikationen in der Grundlagenforschung sind, die fiir wis-
senschaftliches Renommee sorgen. Es existieren damit zu wenige Anreize
fiir Forscher/innen, die eigenen Ideen zur Marktreife bzw. Praxisum-
setzung zu treiben. Zusitzlich fehlt den meisten Wissenschaftler/innen
auch das notwendige Know-how, um ein solches Vorhaben zu planen und
voranbringen zu konnen. Transfer in der Wissenschaft bleibt abhangig von
einzelnen Personen sowie ihrer intrinsischen Motivation und stellt kein
Anliegen grofSerer Entititen dar.

Als weiterer hinderlicher Faktor ist der hohe biirokratische Aufwand bei
der Beantragung und Abrechnung von Fordermitteln, v. a. fiir kleine
Unternehmen, zu nennen.

Hinsichtlich der Wirtschaftsstruktur Sachsens wird konstatiert, dass kein
ausreichend finanzkriftiger Mittelstand vorhanden ist, der in der Lage
wire, umfangreiche Forschungsarbeiten zu finanzieren. Hier ist weiterhin
offentliche Forderung gefragt.

4.2.3 GRENZUBERSCHREITENDE FORSCHUNGS-
KOOPERATIONEN — IST-STAND

Bisherige grenziiberschreitende Kooperationen erfolgen mit tschechi-
schen Partnern, die auflerhalb des Untersuchungsgebiets angesiedelt sind
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(v. a. Praha). Hingegen wird auf sachsischer Seite eine stirkere Orientierung
potenzieller tschechischer Partner in Richtung Bayern wahrgenommen, da
dort groflere und damit zahlungskraftigere Unternehmen ansissig sind.

Als forderlich fiir grenziiberschreitende Kooperationen werden personliche
Beziehungen angesehen, besonders wenn diese durch eine kulturelle Ndhe
(gleiche Nationalitit) gestiitzt sind. Diese fungieren hdufig als ,, Ttir6ffner®,
um iiberhaupt einen ersten Kontakt, v. a. auch bei Hochschulen zu erreichen.

Aus Sicht der Unternehmen bieten die Aufienhandelskammern wichti-
ge Unterstiitzungs-moglichkeiten, um in Tschechien Fuf zu fassen (bspw.
Kontaktvermittlung, Orientierungshilfe auf dem Markt und im Kontakt
mit Behorden).

An Universitdten und Forschungseinrichtungen erfolgt in erster Linie ein
»Iransfer tiber Kopfe, der im Rahmen von Austauschprogrammen fiir
Studierende und Promovenden entstehen kann. Jedoch sind diese Program-
me bisher nur im Austausch mit Regionen und Landern auflerhalb des
untersuchten Gebietes aktiv.

Als hinderliche Faktoren fiir mégliche Kooperationen geben die Befragten
die Sprachbarriere aber auch Vorurteile gegeniiber dem Nachbarland (z.
B. Diebstahl) an.

4.2.4 GRENZUBERSCHREITENDE FORSCHUNGSKOOPERA-
TIONEN — VERBESSERUNGSANSATZE

Als Verbesserungsmaoglichkeiten fiir die Zukunft, um Forschungskoopera-
tionen entstehen zu lassen, wird von den Interviewten empfohlen, Forder-
mittel konkret fiir grenziiberschreitende Kooperationen bereitzustellen,
die sich spezifisch an den Bedarfen von kleinen und mittleren Unternehmen
orientieren.

Langfristig konnte eine verstarkte Regionalarbeit dazu beitragen, eine regio-
nale Identitét fiir bestimmte Branchen zu schaffen, um so die internationale
Aufmerksamkeit — auch fiur den sdachsisch-bohmischen Grenzraum -
zu erhohen.
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4.2.5 FAZIT DER QUALITATIVEN STUDIE

Im mittleren Sachsen bestehen bereits Kooperationserfahrungen zwischen
Wissenschaft und Wirtschaft — allerdings nicht im Grenzraum. Vertrauen
wird als wesentliche Voraussetzung fiir das Eingehen solcher Verbindungen
gesehen. Daneben werden eine stirkere Orientierung der Wissenschaft an
wirtschaftlichen Bedarfen, eine bessere Zielabstimmung zwischen Wissen-
schaft und Wirtschaft, eine starkere Anreizsetzung fiir Transfer in der Wis-
senschaft sowie ein Abbau bzw. eine bessere Umgangsmaoglichkeit mit der
Forderbiirokratie als Ansatzpunkte fiir ein vermehrtes Zustandekommen
von Forschungskooperationen gesehen. Unterstiitzungsansitze fiir gren-
ziiberschreitende Kooperationen sind einerseits kultureller Natur, beispiels-
weise eine vermehrte Forderung einer regionalen Identititsbildung sowie
der weiteren Kommunikationsférderung beider Regionen, um Sprachbar-
rieren und Vorurteile ab- und damit Vertrauen weiter aufzubauen. Dariiber
hinaus wird aber auch eine passgenaue und biirokratisch beherrschbare
Forderung grenziiberschreitender Kooperationen fiir eine von vor allem
kleinen Unternehmen geprigten Wirtschaftsregion gefordert.

Im Usti-Bezirk konnen erst wenige Kooperationserfahrungen zwischen
Wissenschaft und Wirtschaft vorgewiesen werden. Vorhandene Erfah-
rungen konzentrieren sich auf den Bereich der studentischen Ausbildung.
Unternehmen beméngeln besonders die geringe Praxisorientierung der
akademischen Einrichtungen.

4.3 Ergebnisse der Erprobung
von Transferformaten

4.3.1 INNOVATIONSBORSEN

Bis zur Erstellung der vorliegenden Publikation fanden im Rahmen der
Projektlaufzeit insgesamt vier grenziiberschreitende Innovationsborsen
(siehe Kap. 3.2.1) statt. Tabelle 4.7 liefert einen Uberblick zu den Themen-

154



KAPITEL 4 EMPIRISCHE ERGEBNISSE

stellungen, Veranstaltungsorten und Teilnahmezahlen der durchgefiihrten
Veranstaltungen.

Tab. 4.7 Ubersicht der durchgefiihrten grenziiberschreitenden Innovationsbérsen
hinsichtlich Themenstellung, Veranstaltungsort und Teilnahmezahlen

Thema Ort Teilnahmezahl
Herstellung und Verarbeitung | Technologiezentrum, Dresden 74
innovativer Werkstoffe

Chemische Industrie Hotel & Restaurant Vétruse, 39

im sdchsisch-bohmischen Usti nad Labem

Grenzraum

Energieeffizienz steigern Technologiezentrum, Dresden 47
Abfallwirtschaft Firma HENNLICH s.r.o0., 28

und Abfallverwertung Litoméfice

Die Evaluation der Veranstaltungen durch die Teilnehmer/innen der je-
weiligen Innovationsborsen zeigte, dass die organisatorischen Aspekte der
Veranstaltung fast durchgehend eine sehr gute Bewertung fanden. Die meis-
ten Befragten hoben die klare Zielstellung, den reibungslosen Verlauf der
Veranstaltung sowie die ungezwungene Atmosphire der Innovationsborse
hervor. Als positive Aspekte der Veranstaltung benannten die Befragten
das freundliche, ungezwungene und gesprichsoffene Ambiente, die gute
sprachliche Kompetenz der anwesenden Personen sowie die Vielfiltigkeit
der ausgestellten Produkte und Firmen. Die Teilnahme erfolgte iiberwie-
gend aufgrund der personlichen Ansprache seitens der Organisator/innen.
Ebenso wichtig erwies sich aber auch eine personliche Einladung per Brief
bzw. E-Mail. Der Grofiteil der Befragten hat an der Innovationsborse mit der
Erwartung teilgenommen, Kontakte mit Forschungseinrichtungen bzw. Un-
ternehmen anzubahnen. Diese Erwartungen wurden weitestgehend erfiillt.

Die Erprobung der Innovationsbdrse im grenziiberschreitenden Kontext
zeigte, dass sich aufgrund des zweisprachigen Charakters und interkulturel-
ler Unterschiede der teilnehmenden Aussteller/innen und Besucher/innen
ein kleiner aber thematisch fokussierter Personenkreis fiir die Durchfiihrung
der Veranstaltung besser eignet. Dies ergibt sich zum einen aus der Not-
wendigkeit des Dolmetschens, was erhebliche Zeitressourcen in Anspruch
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nimmt. Zum anderen werden der Abbau interkultureller Barrieren und der
Aufbau von vertrauensvollen Beziehungen durch kleinere Teilnahmezahlen
erheblich begiinstigt. Dadurch sind tiefergehende Gespriche, orientiert an
einem gemeinsamen thematischen Schwerpunkt moglich, wodurch natio-
nale Unterschiede sehr schnell an Bedeutung verlieren.

4.3.2 BESUCHSPROGRAMM

In der Projektlaufzeit fanden insgesamt fiinf grenziiberschreitende Besuch-
sprogramme statt (sieche Kap. 3.2.2). Dieses Veranstaltungsformat richtete
sich an Vertreter/innen aus Unternehmen und Forschungseinrichtungen
aber auch aus kommunalen Verwaltungen und intermedidren Einrichtun-
gen. Die durchgefiithrten Veranstaltungen mit den jeweiligen Teilnahme-
zahlen sind in Tabelle 4.8 aufgefiihrt.

Tab. 4.8 Ubersicht der durchgefiihrten grenziiberschreitenden Besuchsprogramme
hinsichtlich besuchter Organisationen und Teilnahmezahlen

Besuchte Organisation Teilnahmezahl

Schulungszentrum der B6hmischen Stomatologischen 7
Akademie, Most (Partner der Forschungs- und des
Forschungs- und Entwicklungszentrums in Sluknov)

Naturwissenschaftliche Fakultat der UJEP, Usti nad Labem 9
(mit Laboren)

Staatliche Studienakademie, Riesa 10
Technologie- und Gewerbezentrum, Sebnitz 7
HENNLICH s.r.0., Litoméfice 20

Die Riickmeldung der Teilnehmer/innen hat gezeigt, dass dieses Programm
auch in seiner grenziiberschreitenden Durchfithrung dazu geeignet ist, erste
Kontakte zwischen relevanten Akteur/innen zu kniipfen. In einem kleinen
Rahmen ist hier die Méglichkeit zu thematisch fokussierten Gesprachen
gegeben. Die Programme dienten jeweils dazu, einen interessierten Per-
sonenkreis tiber die jeweiligen Arbeitsschwerpunkte der besuchten Orga-
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nisationen zu informieren und dadurch Ankniipfungspunkte fiir spétere
Forschungskooperationen zu liefern. Wie bei den Innovationsbérsen ent-
stand auch hier der Kontakt zu den Teilnehmenden iiberwiegend durch die
personliche Ansprache seitens der Organisator/innen.

4.3.3 GRUPPENDISKUSSIONEN

Innerhalb der Projektlaufzeit konnte dieses Format (siehe Kap. 3.2.3) in fiinf
Veranstaltungen erprobt werden. Informationen zu den diskutierten The-
men, den Veranstaltungsorten und den Teilnahmezahlen sind in Tabelle 4.9
dargestellt.

Tab. 4.9 Ubersicht der durchgefiihrten (grenziiberschreitenden) Gruppen-
diskussionen hinsichtlich Themenstellung, Veranstaltungsort und Teilnahmezahlen

Themenstellung Ort Teilnahmezahl
Das duale Studium Naturwissenschaftliche 10

und Kompetenzen Fakultat, UJEP, Usti nad

in der Praxis (BA Riesa) Labem

Innovative Ansatze Bezirksamt des Usti- 22

zur Wissenschaftspopularisierung | Bezirks, Usti nad Labem
in der Chemie

Regionale Innovationsfahigkeit Dolni Poustevna 11
als Impuls fiir die Regionalent-

wicklung

Wirtschaftskammern Vétruse, Usti nad Labem 13

als,Schlisselakteure”
in der regionalen und
grenziiberschreitenden
Zusammenarbeit

Intensivierung von Wirtschaftsforderung 6
Kooperationen im sachsisch- Erzgebirge, Annaberg-
bdhmischen Grenzraum Buchholz
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Dieses Format hat sich bewéhrt, um sowohl mit einem homogenen (z. B.
Vertreter/innen von Wirtschaftskammern) als auch einem heterogenen
Personenkreis (z. B. regionale Innovationsfidhigkeit in Dolni Poustevna)
Problemstellungen und zukiinftige Strategien zu diskutieren. In den durch-
gefiihrten Veranstaltungen wurden jeweils Aspekte diskutiert, die dazu
beitragen konnen die Konkurrenzfihigkeit der gesamten Grenzregion
zu steigern. Auch hier erwies sich wiederum ein kleiner, aber ausgewéhlter
Teilnehmer/innenkreis als forderlich, um fokussiert an einer spezifischen
Themenstellung zu arbeiten.

In der Gesamtschau haben sich die erprobten Formate auch fiir ihren grenz-
tiberschreitenden Einsatz als funktionsfdhig erwiesen. Sie dienen in erster
Linie dazu, einen ersten Kontakt zwischen regionalen Akteur/innen herzu-
stellen, eine erste Vertrauensbasis zu finden und strategische Uberlegungen
fiir zukiinftige Kooperationen anzustellen. Dabei entfalten die Formate vor
allem durch ihre sinnvolle Kombination besonders starke Wirkung. Eine
solche Verbindung konnte beispielsweise durch die Konzentration auf eine
bestimmte ,,Mikroregion® im Grenzraum (Schluckenauer Zipfel, Raum Seb-
nitz/ Dolni Poustevna) erfolgen, in der diese Transferformate zum Einsatz
kommen. Hier konnten im Rahmen einer Diskussion von Vertreter/innen
der Regionalentwicklung erste strategische Zielstellungen abgeleitet werden,
um dann die jeweils vorhabenrelevanten Akteursgruppen innerhalb eines
Besuchsprogramms bzw. einer geplanten Kooperationsborse miteinander
in Kontakt zu bringen.

Vor dem Hintergrund der prasentierten Ergebnisse der empirischen Unter-
suchungen stellen die eingesetzten Transferformate Werkzeuge dar, um ein
forderliches Kooperationsklima - aufgebaut auf Vertrauen, Offenheit und
Wissensaustausch — entstehen zu lassen. Auf dieser Basis kann eine Annéhe-
rung der regionalen Unternehmen, Forschungseinrichtungen, kommunalen
Verwaltungen und intermedidren Einrichtungen vorangebracht werden.
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In diesem abschlieflenden Kapitel wird zunéchst auf die im Theoriekapi-
tel formulierten Hypothesen Bezug genommen und deren Giiltigkeit fiir
die in der empirischen Untersuchung ermittelten Erkenntnisse iiberpriift.
Darauf folgen konkrete Handlungsansitze zur Verbesserung des Koopera-
tionsverhaltens zwischen Wissenschafts- und Wirtschaftseinrichtungen im
sachsisch-bohmischen Grenzraum.

Aufgrund der Stichprobengrofie und -zusammensetzung sind die Ergebnisse
der vorgestellten Studie nur eingeschriankt verallgemeinerbar. Es konnen
Aussagen abgeleitet werden, die fiir kleine und mittelstindische Produk-
tionsunternehmen, Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen sowie
kommunale Verwaltungen und intermedidre Einrichtungen im mittleren
Sachsen und im Usti-Bezirk gelten, die bereits erste Erfahrungen mit For-
schungskooperationen sammeln konnten bzw. Interesse an einer zukiinfti-
gen Durchfiihrung haben.

5.1 Hypothesenuberpriifung

Beziiglich Hypothese 1 ldsst sich auf Basis der Ergebnisse der qualitativen
Untersuchung bestitigen, dass vertrauensvolle Beziehungen eine wichti-
ge Voraussetzung fiir das Zustandekommen von (grenziiberschreitenden)
Forschungskooperationen darstellen. Es bestehen weiterhin Missverstand-
nisse zwischen den Systemen ,Wirtschaft® und ,Wissenschaft®, die deren
Zusammenarbeit behindern. Um diese zu iiberwinden, ist es notwendig
ein sukzessives Kennenlernen und Annéhern dieser beiden Bereiche zu ge-
wihrleisten. Die Ergebnisse der quantitativen Untersuchung zeigen, dass vor
allem das Kooperationsklima (Vertrauen, Offenheit und Wissensaustausch)
zwischen Forschungseinrichtungen und Unternehmen eher hoch ausgeprigt
ist. Zwischen den weiteren Akteur/innen des regionalen Innovationssys-
tems ,,sdchsisch-bohmischer Grenzraum® muss dieser Aspekt noch starker
ausgebaut werden. Grundlagen fiir eine Verbesserung des auf Vertrauen
aufbauenden Kooperationsklimas konnen durch die regelmafliige Umset-
zung der erprobten Transferformate (Innovationsborse, Besuchsprogramm,
Gruppendiskussion) geschaffen werden.
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Auch fiir Hypothese 2 lassen sich in den empirischen Ergebnissen be-
stitigende Hinweise finden. Die quantitative Studie konnte zeigen, dass
Forschungskooperationen zwischen Unternehmen, vor allem KMU und
Forschungseinrichtungen eine wichtige Quelle fiir das Entstehen von Inno-
vationen und weiterer positiver Auswirkungen darstellen. Ebenso konnte
festgestellt werden, dass kommunale Verwaltungen und Intermediire in die-
sem Kooperationsprozess eine vermittelnde und unterstiitzende Funktion
ibernehmen. Somit kann ein solches Netzwerk der relevanten regionalen
Akteursgruppen einen wichtigen Beitrag zu Innovationen und damit zum
Wirtschaftserfolg einer ganzen Region - auch grenziiberschreitend - bei-
tragen.

Hypothese 3 kann auf Basis der quantitativen Ergebnisse teilweise bestitigt
werden. Ein Grof3teil von Innovationen und weiteren positiven Auswir-
kungen entsteht durch die Kooperation verschiedener regionaler Akteurs-
gruppen. In diesen Fdllen hat das ,,System” auf Basis seiner interagierenden
Teile eine Wirkung fiir die jeweilige Region erzielt. Folglich lief3e sich daraus
ableiten, dass dabei eine Forderung lediglich einzelner Akteursgruppen
(z. B. nur Unternehmen, nur Forschungseinrichtungen etc.) nur bedingt
erfolgsversprechend ist und eher eine systemorientierte Férderung den Be-
darf decken kann. Bei der konkreten Umsetzung einer systembezogenen
Unterstiitzung miisste allerdings die fordertechnische und organisatorische
Abwicklung einer solchen Forderstrategie geklart werden.

Hypothese 4 lasst sich teilweise bestitigen. Die quantitativen Ergebnis-
se zeigen, dass Forschungskooperationen eine wichtige Bedeutung fiir die
Entwicklung von Innovationen und das Entstehen weiterer wirtschaftlich
relevanter Auswirkungen haben. Die Aussagen der Interviewten betonten
jedoch, dass den Forschungseinrichtungen weiterhin die Anwendungsna-
he, sowohl in der Forschung als auch in der Lehre, fehlt. Dieser Umstand
ist nach wie vor ein Hindernis fiir potenzielle Forschungskooperationen.
Dennoch bietet sich tatséchlich ein Ansatzpunkt an, um vor allem Universi-
taten eine sozio6konomisch bedeutende Rolle zuzugestehen. Diese kann mit
Hilfe von Intermedidren und kommunalen Verwaltungen wahrgenommen
werden, die hierbei wesentliche unterstiitzende Rollen ibernehmen kénnen.

Hypothese 5 lasst sich gegenwirtig auf Grundlage der empirischen Erkennt-
nisse der vorgestellten Studie nicht bestitigen. Derzeit beschreiben die
verschiedenen befragten Akteursgruppen ihre Beziehungen zu den Vertre-
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ter/innen aus kommunalen Verwaltungen, vor allem im jeweiligen Nach-
barland, als weniger positiv ausgepragt. Allerdings zeigen die sehr guten
grenziiberschreitenden Beziehungen zwischen den kommunalen Selbstver-
waltungen im Tourismusbereich ein Potenzial auf, das es perspektivisch fiir
weitere Wirtschaftsbereiche zu nutzen gilt.

Fiir die untersuchte Stichprobe finden sich teilweise bestitigende Hinweise
tiir Hypothese 6. Im mittleren Sachsen ist der Anteil wissenschaftlich quali-
fizierten Personals als Indikator der betrieblichen Absorptionsfahigkeit fiir
wissenschaftliche Erkenntnisse in den Unternehmen deutlich hoher als im
Usti-Bezirk. Gleichzeitig finden hier auch sehr viel mehr Kooperationen mit
Forschungseinrichtungen statt. Die betriebliche Innovationskultur wird im
gesamten Untersuchungsgebiet dhnlich eingeschatzt, so dass sich hier keine
Zusammenhidnge erkennen lassen.

Hypothese 7 lasst sich fiir die Zielgruppen der vorliegenden Studie nicht
bestitigen. Das Management der untersuchten Forschungskooperationen
erfolgt eher wenig professionell. Allgemeine Aspekte, wie die Zielverein-
barung und -kontrolle sowie die Festlegung einer Leitungskontrolle fiir
Forschungskooperationen werden geregelt. Aber ein kontinuierliches Pro-
jektcontrolling sowie der Umgang mit Verwertungsrechten in kooperativen
Innovationsprozessen sind weniger Gegenstand konkreter Vereinbarungen.
Besonders die fehlende juristische Expertise wird von allen Zielgruppen
bemangelt.

5.2 Schlussfolgerungen
und Handlungsansatze

Die forschungsleitenden Hypothesen sowie die in Kapitel 4 umfangreich
dargestellten Untersuchungsergebnisse dienen letztlich dem Zweck, An-
satzpunkte zu identifizieren, um Kooperationen zwischen Wissenschaft und
Wirtschaft im Grenzraum zu férdern. Dadurch soll zum einen das regionale
Innovationspotenzial stirker nutzbar gemacht werden. Dariiber hinaus wird
dadurch die Konkurrenzféhigkeit der lokalen Unternehmen, aber auch For-
schungseinrichtungen, kommunalen Verwaltungen und intermedidren Ein-
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richtungen - als ein grenziiberschreitendes Innovationssystem — verbessert.
Die befragten regionalen Akteursgruppen, die bereits Erfahrungen in
Forschungskooperationen sammeln konnten, ziehen ein tiberwiegend po-
sitives Restimee. Sowohl auf objektiver (z. B. entstandene Innovationen) als
auch subjektiver (z. B. Zufriedenheit) Ebene berichten sie gute Ergebnisse.
Die Durchfithrung solcher Vorhaben lohnt sich somit fiir die beteiligten
Organisationen, was letztlich auch auf die Region ausstrahlt.

Auf Basis der Studienergebnisse entsteht deshalb ein grundlegendes Kon-
zept, wie Forschungskooperationen durch ein sinnvolles Zusammenwirken
der regionalen Akteursgruppen geférdert werden kénnen. Die gezogenen
Schlussfolgerungen beziehen sich auf organisationsinterne und -externe
Punkte, die im Rahmen einer Zusammenarbeit der relevanten Akteurs-
gruppen im regionalen Innovationssystem beeinflusst und damit zukiinf-
tig verbessert werden konnen. Ausgehend von den forschungsleitenden
Hypothesen und den empirischen Ergebnissen in den Kapiteln 1.3 und 4
prasentiert dieses Kapitel Handlungsansitze, um das regionale Innovations-
potenzial der sdchsisch-bohmischen Grenzregion besser nutzbar zu machen.

Die ausgesprochenen Empfehlungen beziehen sich auf die folgenden sechs
Handlungsfelder:

I. Betriebliche Innovationskultur

I1. Kooperationsklima und Kontaktvermittlung

I11. Regionale Rahmenbedingungen
IV. Foérdermittel
V. Verfiigbarkeit von Fachpersonal

VI. Management von Forschungskooperationen

5.2.1 ORGANISATIONSINTERNE FAKTOREN

I. BETRIEBLICHE INNOVATIONSKULTUR

Die Ergebnisse haben gezeigt, dass neun von zehn Unternehmen im mittle-
ren Sachsen zur Kooperation mit Forschungseinrichtungen bereit sind. Bei
den mittelsdchsischen Forschungseinrichtungen zeigt sich eine ebenso hohe
Bereitschaft. Im Usti-Bezirk sind alle befragten Forschungseinrichtungen
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zur Zusammenarbeit bereit sind, bei den befragten Unternehmen gibt dies
jedoch nur knapp ein Fiinftel an.

Mehr als drei Viertel der Unternehmen beiderseits der Grenze sind der
Uberzeugung, dass die Geschiftsleitung sehr stark dazu bereit ist, sich auf
neue Vorgehensweisen oder Technologien einzulassen. Bei ndherer Betrach-
tung weiterer kooperations- und innovationsrelevanter Faktoren ist jedoch
festzustellen, dass mehr als zwei Drittel der befragten Unternehmen im
mittleren Sachsen und im Usti-Bezirk keine ausreichenden (finanziellen)
Ressourcen fiir Forschung und Entwicklung bereitstellen (konnen). Ca. ein
Drittel verfiigt nicht tiber die notwendigen fachlichen und sozialen Quali-
fikationen von Mitarbeiter/innen, um Forschung und Entwicklung zu rea-
lisieren. Der Anteil wissenschaftlich qualifizierten Personals liegt bei etwa
einem Fiinftel im mittleren Sachsen sowie bei zehn Prozent im Usti-Bezirk.
Ein Drittel der Unternehmen im Usti-Bezirk und sogar fast zwei Drittel der
Unternehmen im mittleren Sachsen informieren sich nicht kontinuierlich
tiber Férdermdglichkeiten, um die angesprochenen fehlenden finanziellen
Ressourcen fiir Entwicklungsprojekte gegebenenfalls tiber diese Finanz-
quelle zu kompensieren..

Somit ist die Bereitschaft fiir Innovationen und Kooperationen sowohl bei
Unternehmen als auch bei Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen
im mittleren Sachsen durchaus gegeben, jedoch mangelt es den befragten
Unternehmen an notwendigen finanziellen und personellen Ressourcen fiir
solche Vorhaben. Bei den Unternehmen im Usti-Bezirk ist die Kooperati-
onsbereitschaft jedoch eher rudimentdr ausgeprégt. Hier werden sehr viel
starker betriebsinterne Hindernisse fiir kooperative Innovationsvorhaben
wahrgenommen, die sich in den besagten finanziellen und personellen Eng-
péassen manifestieren.

Verbesserungsansitze:

m Forderung der betrieblichen Innovationskultur und Innovations-
fihigkeit durch Fort- und Weiterbildungsangebote fiir Mitarbeiter/
innen

» Informationen iiber Fordermittel
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5.2.2 ORGANISATIONSEXTERNE FAKTOREN

II. KOOPERATIONSKLIMA UND KONTAKTVERMITTLUNG

Das regionale Kooperationsklima spielt eine wesentliche Rolle dabei, dass
Forschungskooperationen vor Ort zustande kommen. Die Abbildungen
5.1 bis 5.5 zeigen eine vergleichende Darstellung der bereits in Kapitel 4
einzeln dargestellten Wahrnehmungen des regionalen Kooperationsklimas
durch die jeweils relevanten Akteursgruppen.

Das Kooperationsklima zwischen Unternehmen und Forschungseinrichtun-
gen im mittleren Sachsen wird sowohl aus Sicht der Unternehmen als auch
der Forschungseinrichtungen als sehr stark ausgepragt wahrgenommen. Die
Vertreter/innen der kommunalen Verwaltungen sehen diese Beziehungen
nur im mittleren Bereich ausgepragt (siehe Abb. 5.1)
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Sicht Unternehmen (N=84), bzw.(N=65)
-l Sicht Forschungseinrichtungen (N=15), bzw. (N=14)
=~ Sicht kommunale Verwaltung Intermediére (N=22)

Abb. 5.1 Einschdtzung der Befragten aus Unternehmen,
Forschungseinrichtungen, kommunaler Verwaltung und intermedidiren
Einrichtungen im mittleren Sachsen zu den Beziehungen zwischen Unternehmen
und Forschungseinrichtungen in der Region sowie im Grenzraum (Mittelwerte; 1=
niedrig, 4= hoch)
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Fiir den Grenzraum schitzen die Forschungseinrichtungen aus dem mitt-
leren Sachsen das Kooperationsklima zwischen Unternehmen und For-
schungseinrichtungen sehr viel starker ausgeprégt ein als dies die Unterneh-
men selbst im mittleren Sachsen tun. Auch die befragten Vertreter/innen aus
mittelsdchsischen Kommunen und intermedidren Einrichtungen schitzen
dieses besser als die mittelsdchsischen Unternehmen ein.

Das wahrgenommene Kooperationsklima im Usti-Bezirk bewegt sich durch-
weg eher im mittleren Bereich (siehe Abb. 5.2). Die Beziehung zwischen Un-
ternehmen und Forschungseinrichtungen im Usti-Bezirk schitzen die Befrag-
ten aus den Forschungseinrichtungen noch am stérksten ausgeprégt ein. Am
geringsten schitzen die Unternehmen im Usti-Bezirk diesen Sachverhalt ein.

Diese Bewertung setzt sich auch fiir den Grenzraum fort. Dort liegen die
Beurteilungen des Kooperationsklimas zwischen Unternehmen und For-
schungseinrichtungen durch die Unternehmensvertreter/innen aus dem
Usti-Bezirk noch unter denen der kommunalen Verwaltung und interme-
didren Einrichtung und ndhern sich dem Wert 2,0 (eher niedrig) an.
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Abb. 5.2 Einschdtzung der Befragten aus Unternehmen,
Forschungseinrichtungen, kommunaler Verwaltung und intermediciren
Einrichtungen im Usti-Bezirk zu den Beziehungen zwischen Unternehmen und
Forschungseinrichtungen in der Region sowie im Grenzraum

(Mittelwerte; 1= niedrig, 4= hoch)

167



REGION UND INNOVATION AM BEISPIEL DES SACHSISCH-BOHMISCHEN GRENZRAUMS

Auch wenn die Befragten im mittleren Sachsen das Kooperationsklima
zwischen Unternehmen und Forschungseinrichtungen als sehr positiv be-
werten, gibt nur etwa jede/r zehnte Befragte aus Unternehmen im mittleren
Sachsen an, dass von dort starke Innovationsimpulse ausgehen. Unter den
Unternehmen aus dem Usti-Bezirk sind dies sogar nur etwas mehr als vier
Prozent. So dass hier - trotz eines guten Klimas zwischen diesen Akteurs-
gruppen - der Einfluss von Forschungseinrichtungen auf das Innovations-
verhalten der Unternehmen eher gering wahrgenommen wird. Hier bieten
sich Ansatzpunkte fiir eine verbesserte Zusammenarbeit.

Verbesserungsansidtze:

m Bereitstellung einer regionalen Kommunikationsplattform fiir die
Kontaktherstellung zwischen Unternehmen und Forschungseinrich-
tungen und umgekehrt

m niedrigschwellige Kontaktmaoglichkeiten, wie die erprobten Formate
“Innovationsbirse” oder ,,Besuchsprogramm

Das Kooperationsklima zwischen Unternehmen und kommunaler Verwal-
tung im mittleren Sachsen wird durch die Unternehmensvertreter/innen
tendenziell eher niedrig ausgepragt beschrieben, wohingegen die Befragten
aus kommunaler Verwaltung und intermedidren Einrichtungen dieses eher
hoch einschitzen (siehe Abb. 5.3). Eine Bewertung, die sich fiir die Bezie-
hungen im Grenzraum fortsetzt, wobei die durchschnittlichen Einschatzun-
gen hier noch etwas geringer ausfallen.

Die Beziehungen zwischen Unternehmen und kommunaler Verwaltung
werden durch die befragten Unternehmensvertreter/innen im Usti-Be-
zirk durchgehend eher niedrig eingeschitzt (siehe Abb. 5.4). Dieser Wert
unterscheidet sich deutlich von den Einschitzungen der Befragten aus
kommunalen Verwaltungen und intermedidren Einrichtungen, die diese
Beziehungen sowohl regional als auch im Grenzraum deutlich hoher ein-
schdtzen.
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Abb. 5.3 Einschdtzung der Befragten aus Unternehmen, kommunaler
Verwaltung und intermedidren Einrichtungen im mittleren Sachsen

zu den Beziehungen zwischen Unternehmen und kommunaler Verwaltung
in der Region sowie im Grenzraum (Mittelwerte; 1= niedrig, 4= hoch)
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Abb. 5.4 Einschdtzung der Befragten aus Unternehmen, kommunaler
Verwaltung und intermedidren Einrichtungen im Usti-Bezirk

zu den Beziehungen zwischen Unternehmen und kommunaler Verwaltung
in der Region sowie im Grenzraum (Mittelwerte; 1= niedrig, 4= hoch)
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Das Kooperationsklima zwischen Forschungseinrichtungen und kommunaler
Verwaltung im mittleren Sachsen stellt sich sowohl aus Sicht der Forschungs-
einrichtungen wie auch der kommunalen Verwaltungen als eher hoch aus-
gepragt dar, wobei fiir den mittelsachsischen Teil die Bewertungen der For-
schungseinrichtungen héher ausfallen (siehe Abb. 5.5). Fiir den Grenzraum
schitzen die Vertreter/innen aus der kommunalen Verwaltung und interme-
didren Einrichtungen diese Beziehung als besser ein als dies die Befragten
aus Forschungseinrichtungen tun. Diese tendieren zu einer ,,eher niedrigen*
Bewertung des Kooperationsklimas zwischen diesen Akteursgruppen.

Fiir diese Paarung liegen aufgrund des geringen Stichprobenumfangs keine
Daten fiir den Usti-Bezirk vor.
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Sicht Forschungseinrichtungen (N=16), bzw.(N=14) -ll= Sicht kommunale Verwaltung/ Intermediére (N=20)

Abb. 5.5 Einschdtzung der Befragten aus Forschungseinrichtungen,
kommunaler Verwaltung und intermedidren Einrichtungen im mittleren Sachsen
zu den Beziehungen zwischen Forschungseinrichtungen und kommunaler
Verwaltung in der Region sowie im Grenzraum (Mittelwerte; 1= niedrig, 4= hoch)

Verbesserungsansitze:

Anndherung zwischen Wissenschaft und Wirtschaft ermaéglichen, wobei
kommunale Verwaltungen bzw. intermedidre Einrichtungen folgende
Funktionen iibernehmen konnen:

» Mittlerfunktion (Vermittlung von Kooperationspartnern, Unter-
stiitzung bei der Beantragung von Fordermitteln, organisatorische
Unterstiitzung bei Forschungskooperationen oder Beratung zu For-
dermitteln)

m politische Funktion (Setzung von Rahmenbedingungen)
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Unternehmen im mittleren Sachsen bevorzugen es, den Kontakt fiir For-
schungskooperationen zur Forschungseinrichtung in erster Linie selbst
aufzunehmen. An zweiter Stelle rangiert hier die Kontaktaufnahme durch
die Forschungseinrichtung. Alle anderen Formen der Kontaktentstehung
spielen keine nennenswerte Rolle. Forschungseinrichtungen aus dieser Re-
gion wiederum nehmen den Kontakt zu Unternehmen ebenfalls am liebs-
ten selbst vor bzw. wiinschen sich die Herstellung des Kontakts durch das
jeweilige Unternehmen. Auch hier spielen keine weiteren Kontaktherstel-
lungsverfahren eine Rolle.

Unternehmen aus dem Usti-Bezirk stellen den Kontakt ebenfalls am liebsten
selbst her. An zweiter Stelle wird hier die Kontaktherstellung iiber Internet-
portale genannt. Forschungseinrichtungen aus dieser Region bevorzugen
ebenfalls die eigene Kontaktherstellung bzw. die Vermittlung tiber Internet-
portale. Die Kontaktherstellung durch das Unternehmen selbst bzw. durch
eine intermedidre Einrichtung spielt in etwa dieselbe Rolle und wurde von
jeweils einer Forschungseinrichtung benannt.

Ansatzpunkte:

»  Schaffung von Moglichkeiten zur direkten Kontaktherstellung (Inno-
vationsborsen, Besuchsprogramme etc.)

» Bereitstellung von Internetplattformen im Usti-Bezirk

III. REGIONALE RAHMENBEDINGUNGEN

Die verschiedenen Befragtengruppen beiderseits der Grenze geben die glei-
che Rangliste relevanter Rahmenbedingungen fiir das Zustandekommen
von Forschungskooperationen an (siehe Tab. 5.1). Die hochste Bedeutung
wird einem gut ausgebauten Telekommunikationsnetz beigemessen, wo-
bei dies die Befragten im mittleren Sachsen sehr viel starker betonen als
die Vertreter/innen aus Unternehmen und Forschungseinrichtungen im
Usti-Bezirk. An zweiter Stelle wird eine gute Verkehrsanbindung in der Re-
gion als bedeutend fiir das Eingehen von Kooperationen gesehen. An dritter
Stelle — aber mit sehr viel geringerer Bedeutung - stufen die Befragten den
guten Ausbau der 6ffentlichen Personenbeférderung ein.
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Tab. 5.1 Bedeutung von regionalen Rahmenbedingungen fiir das Zustandekommen
von Forschungskooperationen — Einschétzungen der Befragten aus Unternehmen
und Forschungseinrichtungen im mittleren Sachsen und im Usti-Bezirk fiir die
Region (Mittelwerte; 1= niedrig, 4= hoch)

Relevanz von Rahmenbedingungen mittleres Usti-
(in der Region) Sachsen Bezirk
UN | FE | UN | FE
1. gut ausgebautes Telekommunikationsnetz 3,13 | 2,60 | 2,92 | 2,30
2. gute Verkehrsanbindung 264 | 220 | 238 | 1,75
3. gut ausgebaute o6ffentliche Personenbeférderung | 1,82 | 2,00 | 1,58 | 1,30

Legende: UN= Unternehmen, FE= Forschungseinrichtung

Betrachtet man vergleichend die Angaben zur Zufriedenheit mit den drei
benannten Rahmenbedingungen, so wiederholt sich die Liste auf fast iden-
tische Art und Weise (siehe Tab. 5.2). Die Zufriedenheit mit dem Ausbau
des Telekommunikationsnetzes sowie der Verkehrsanbindung zeigt sich
jedoch bei den Befragten im mittleren Sachsen sehr viel starker ausgeprégt
als bei den Vertreter/innen von Unternehmen und Forschungseinrichtun-
gen im Usti-Bezirk. Die geringste Zufriedenheit herrscht mit dem Ausbau
der offentlichen Personenbeférderung, was jedoch auf die geringe Relevanz
zurlickzufiithren sein kann, die diesem beigemessen wird.

Tab. 5.2 Zufriedenheit mit den regionalen Rahmenbedingungen fiir das
Zustandekommen von Forschungskooperationen - Einschdtzungen der Befragten
aus Unternehmen und Forschungseinrichtungen im mittleren Sachsen und im Usti-
Bezirk fiir die Region (Mittelwerte; 1= sehr unzufrieden, 4= sehr zufrieden)

Zufriedenheit mit Rahmenbedingungen mittleres Usti-
(in der Region) Sachsen Bezirk
UN | FE UN | FE
1.-2. Ausbau des Telekommunikationsnetzes 2,99 | 3,38 | 297 | 2,80
1.-2.Verkehrsanbindung 3,11 | 3,00 | 2,77 | 2,80
3. Ausbau der 6ffentlichen Personenbeférderung 2,54 | 2,64 | 243 | 2,70

Legende: UN= Unternehmen, FE= Forschungseinrichtung
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Fiir das Zustandekommen von grenziiberschreitenden Forschungskoopera-
tionen sehen sowohl Befragte aus dem mittleren Sachsen als auch aus dem
Usti-Bezirk das Vorhandensein von Sprachkenntnissen, die Vereinbarkeit
rechtlicher Rahmenbedingungen sowie ein gut ausgebautes Telekommu-
nikationsnetz als wichtig an (siehe Tab. 5.3). Eine gute Verkehrsanbindung
sowie ein guter Ausbau der 6ffentlichen Personenbeférderung werden als
weniger relevant eingestuft.

Tab. 5.3 Bedeutung von Rahmenbedingungen fiir das Zustandekommen
von grenziiberschreitenden Forschungskooperationen — Einschdtzungen
der Befragten aus Unternehmen und Forschungseinrichtungen im mittleren
Sachsen und im Usti-Bezirk fiir den Grenzraum (Mittelwerte; 1= niedrig, 4= hoch)

Relevanz von Rahmenbedingungen mittleres Usti-
(grenziiberschreitend) Sachsen Bezirk

UN | FE | UN | FE

1. Sprachkenntnis 357 | 333 | 331 | 263
2.-3.Vereinbarkeit verschiedener rechtlicher 3,34 | 3,14 | 2,83 | 2,25
Rahmenbedingungen

2.-3. gut ausgebautes Telekommunikationsnetz 303 | 264 | 2,72 | 2,38
4. gute Verkehrsanbindung 2,67 | 220 | 2,56 | 1,75

5. gut ausgebaute offentliche Personenbeférderung | 1,66 | 2,00 | 1,75 | 1,38

Legende: UN= Unternehmen, FE= Forschungseinrichtung

Eine eher hohe Zufriedenheit zeigen die mittelsachsischen und nordbéhmi-
schen Befragten vor allem mit dem Ausbau des Telekommunikationsnetzes
im Grenzraum (siehe Tab. 5.4). Die Zufriedenheit mit den restlichen Rah-
menbedingungen ist besonders bei den Unternehmen beiderseits der Grenze
eher niedrig ausgeprégt. Die Forschungseinrichtungen sind damit — auf3er
mit dem Ausbau der 6ffentlichen Personenbeférderung - eher zufrieden,
wobei der offentlichen Personenbeforderung wiederum nur geringe Rele-
vanz fiir das Zustandekommen von Forschungskooperationen beigemessen
wird.
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Tab. 5.4 Zufriedenheit mit den regionalen Rahmenbedingungen fiir das Zustande-
kommen von grenziiberschreitenden Forschungskooperationen — Einschdtzungen
der Befragten aus Unternehmen und Forschungseinrichtungen im mittleren Sachsen
und im Usti-Bezirk fiir den Grenzraum (Mittelwerte; 1= sehr unzufrieden, 4= sehr
zufrieden)

Zufriedenheit mit Rahmenbedingungen mittleres Usti-
(grenziiberschreitend) Sachsen Bezirk
UN | FE | UN | FE
1. Ausbau des Telekommunikationsnetzes 2,55 | 3,00 | 2,71 | 2,86
2. Sprachkenntnis 2,10 | 2,80 | 2,56 | 2,43
3.-4.Verkehrsanbindung 2,25 | 2,55 | 2,41 | 2,55
3.-4.Vereinbarkeit verschiedener rechtlicher 2,04 | 267 | 230 | 2,43
Rahmenbedingungen
5. Ausbau der 6ffentlichen Personenbeférderung 2,02 | 2,18 | 2,19 | 2,00

Legende: UN= Unternehmen, FE= Forschungseinrichtung

Die Vertreter/innen kommunaler Verwaltungen und intermediédrer Einrich-
tungen wurden weiterhin gebeten, den Veranderungsbedarf bei Rahmenbe-
dingungen, die das Zustandekommen von Forschungskooperationen befor-
dern konnten, zu beurteilen (siehe Tab. 5.5). Regional sehen die Befragten
aus dem mittleren Sachsen hier den wichtigsten Ansatzpunkt beim Ausbau
des Telekommunikationsnetzes, wohingegen ihn die Befragten aus dem
Usti-Bezirk - sehr viel stirker ausgeprigt — bei der Verkehrsanbindung an-
merken. In der grenziiberschreitenden Perspektive bewerten alle Befragten
aus Verwaltungen und intermedidren Einrichtungen die Sprachkenntnisse
als den Aspekt mit dem hochsten Verdnderungsbedarf. Eher hoch stufen
die Befragten aus dem mittleren Sachsen auch den Verdnderungsbedarf bei
der Vereinbarkeit rechtlicher Regelungen ein. Hier nennen die Befragten aus
dem Usti-Bezirk zusitzlich den Verbesserungsbedarf bei der Verkehrsan-
bindung sowie dem Ausbau des Telekommunikationsnetzes.
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Tab. 5.5 Verdnderungsbedarf regionaler Rahmenbedingungen fiir das Zustande-
kommen von Forschungskooperationen — Einschitzungen der Befragten
aus kommunaler Verwaltung und intermedidren Einrichtungen im mittleren
Sachsen und im Usti-Bezirk fiir die Region den Grenzraum (Mittelwerte; 1= niedrig,
4= hoch)

Veranderungsbedarf bei mittleres Usti-
Ra.hmt.enbedingungen Sachsen Bezirk
(niedrig [1] — hoch [4]) REG | GRE | REG | GRE
Ausbau offentliche Personenbeférderung 235 | 242 | 3,05 | 2,98
Verkehrsanbindung 2,65 | 267 | 3,48 | 3,54
Ausbau Telekommunikationsnetz 288 | 2,81 | 3,29 | 3,29
Vereinbarkeit verschiedener rechtlicher - 3,00 - 3,43

Rahmenbedingungen

Sprachkenntnis - 3,12 - 3,74

Legende: REG= Region, GRE= Grenzraum

Verbesserungsansiitze:

» Vermittlung von Sprachkenntnissen sowie kulturellen Grundkennt-
nissen

m bessere Vereinbarkeit rechtlicher Regelungen
m Dbessere Verkehrsanbindung im Grenzraum

IV. FORDERMITTEL

Etwa 70 bis 80 Prozent der befragten Unternehmen im mittleren Sachsen
sehen den Bedarf fiir nationale wie grenziiberschreitende Forschungskoope-
rationen nicht gedeckt.

Fast alle befragten Forschungseinrichtungen im mittleren Sachsen sehen die
finanziellen Unterstiitzungsbedarfe von nationalen wie grenziiberschreiten-
den Forschungskooperationen durch keine Forderquelle abgedeckt.

80 bis 90 Prozent der Befragten aus Verwaltungs- und intermedidren Ein-
richtungen im mittleren Sachsen sind der Uberzeugung, dass keine adiquate
Forderung fiir Forschungskooperationen existiert.
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Auch fiir den Usti-Bezirk muss konstatiert werden, dass etwa 70 bis 90 Pro-
zent der Befragten aus kommunalen Verwaltungen und intermedidren Ein-
richtungen sowie 90 bis 100 Prozent der Befragten aus Unternehmen und
Forschungseinrichtungen die Meinung vertreten, dass nationale wie gren-
ziiberschreitende Forschungskooperationen durch Fordermittel — gleich
welcher Herkunft - nicht ausreichend unterstiitzt werden.

Verbesserungsansitze:
m bessere Beratung (konzeptgesteuert, bedarfsorientiert)

m Anpassung von Forderkonzepten und -geldern an die Bedarfe der
regionalen Akteursgruppen

m Unterstiitzung bei der Antragstellung und Abwicklung von For-
schungsvorhaben

V. VERFUGBARKEIT VON FACHPERSONAL

Jeweils etwa die Halfte der Unternehmen im mittleren Sachsen und im
Usti-Bezirk kann den Fachkriftebedarf fiir Forschung und Entwicklung
»voll und ganz® bzw. ,,eher” decken.

92 Prozent der mittelsdchsischen und 40 Prozent der Forschungseinrichtun-
gen im Usti-Bezirk konnen ihren Bedarf an Fachpersonal ,voll und ganz*
bzw. ,,eher® decken.

Somit herrscht bei etwa der Hélfte der befragten Unternehmen bereits jetzt
ein Mangel an Fachpersonal.

Verbesserungsansidtze:

m Unterstiitzung bei der Qualifizierung von Mitarbeiter/innen in Un-
ternehmen

» Unterstiitzung bei Stellenbesetzung (Vermittlung iiber Universitditen,
Forschungseinrichtungen, Vermittlung zwischen Unternehmen)

VI. MANAGEMENT VON FORSCHUNGSKOOPERATIONEN

Unternehmen im mittleren Sachsen berichten von einem bereits sehr stark
ausgepragten Management von Forschungskooperationen. Mehr als drei
Viertel der befragten Unternehmen definieren konkrete Ziele, bestimmen
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Vorgehensweisen zur Zielkontrolle und legen die Verantwortungsleitung
solcher Vorhaben fest. Im Usti-Bezirk wird durch die Unternehmen in erster
Linie die Zielfestlegung im Vorfeld geklart. Alle weiteren Punkte spielen
keine bedeutende Rolle. Der Umgang mit Verwertungsrechten sowie das
Controlling bei Forschungskooperationen werden — besonders auch auf
nordbohmischer Seite — sehr stark vernachléssigt.

Die Befragten Forschungseinrichtungen im mittleren Sachsen und im
Usti-Bezirk geben hier sehr viel konkretere Regelungen an. Zielvereinba-
rung und -kontrolle sowie die Festlegung der Leitungsverantwortung fiir
Kooperationen werden durch acht bzw. neun von zehn Einrichtungen vorab
festgelegt. Die Kldrung von Verwertungsrechten sowie das Controlling wer-
den auch hier etwas vernachldssigt, doch geben jeweils mehr als die Halfte
an, hier Regelungen zu treffen. Somit ist das Management solcher Vorha-
ben durch Unternehmen auf beiden Seiten der Grenze, aber besonders im
Usti-Bezirk, noch sehr stark ausbaufihig.

Forschungseinrichtungen treffen sehr viel 6fter konkrete Regelungen im
Vorfeld von Forschungskooperationen, wobei der Umgang mit Verwer-
tungsrechten sowie das Finanzcontrolling am wenigstens geklart werden.

Verbesserungsansitze:
m breite Unterstiitzung bei der Antragsstellung

m Unterstiitzung der Projektabwicklung bis Projektabschluss durch Me-
thoden des Projektmanagements

Generell zeigt sich, wenn Unternehmen auch bisher nur in geringem Maf3
auf die ,,Dienste” von Intermediédren zuriickgreifen, sind Unterstiitzungs-
angebote erforderlich, die sich ganzheitlich auf den gesamten kooperativen
Innovationsprozess vom Kennenlernen der Partner iiber die Formulierung
des Projektvorhabens (inklusive Finanzplan, Ablaufplan, Verantwortlichkei-
ten, juristische Fragen etc.), das Management des Vorhabens bis zu seinem
Abschluss beziehen. Vor allem KMU aber auch Wissenschaftler/innen sind
nicht in der Lage diese Aspekte aus eigener Kraft und einer Hand umzuset-
zen. Hierzu sind bedarfsorientierte, individuell angepasste, unbiirokratische
Hilfestellungen erforderlich. Einen ersten Losungsansatz liefern hier die im
Rahmen der empirischen Untersuchung erprobten Formate zur Herstellung
von Kontakten (Innovationsborsen, Besuchsprogramm) sowie zur Formu-
lierung strategischer Uberlegungen (Gruppendiskussion).
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Dariiber hinaus spielt die interkulturelle einschliefllich der sprachlichen
Fragestellung eine bedeutende Rolle. Es herrschen weiterhin Vorurteile ge-
geniiber dem anderen Land bzw. der anderen Region. Es liegen kaum Infor-
mationen {iber potenzielle Partner in den jeweiligen Einrichtungen vor. Die
Beziehungen vor allem zu kommunalen Verwaltungen werden eher gering
bewertet. Ein Grund kann in der fehlenden Passung von Verwaltungsstruk-
turen in Deutschland und Tschechien liegen. Hier sind noch sehr grofle
Anstrengungen erforderlich, wobei jedoch auf eine gute Zusammenarbeit
der Verwaltungen im Tourismusbereich zuriickgegriffen werden konnte, z.
B. um mogliche Arbeitsabldufe zu tibertragen.

5.3 LOosungsvision -
ein grenziiberschreitendes
Innovationsnetzwerk

Als eine konkrete Mafinahme aus den Schlussfolgerungen der Studie ist die
Etablierung eines grenziiberschreitenden Innovationsnetzwerks denkbar.

Aufgabe eines solchen Netzwerkes wire die Forderung des Wissens- und
Technologietransfers zwischen Forschungseinrichtungen und Unternehmen
bzw. zwischen Unternehmen im sachsisch-bohmischen Grenzraum sowie
die aktive Mitwirkung bei der Schaffung geeigneter Rahmenbedingungen
fiir Wissens- und Technologietransfer. Entsprechend seines neutralen Cha-
rakters sollte es sich um ein grenziiberschreitendes kooperatives Netzwerk
handeln, in dem alle relevanten Organisationen vertreten sind, zu deren
Aufgaben die Unterstiitzung der wirtschaftlichen Entwicklung der Region,
insbesondere die Férderungen der Zusammenarbeit von Unternehmen und
Forschungseinrichtungen gehort. Dazu zdhlen beispielweise die Industrie-
und Handelskammern (IHK bzw. OHK), die Handwerkskammern (HWK),
Hochschulen und Forschungseinrichtungen, (kommunale) Wirtschaftsfor-
derer auf sachsischer sowie die Bezirksamter auf tschechischer Seite. Aber
auch die Beteiligung von Unternehmen ist wiinschenswert.
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Zur Organisation eines grenziiberschreitenden Innovationsnetzwerks wire
es dringend erforderlich, konkrete verantwortliche Personen aus den teil-
nehmenden Einrichtungen zu benennen, die fiir den Aufbau und die konti-
nuierliche Entwicklung des Netzwerkes Rechnung tragen. Ein solches Netz-
werk wiirde es vermeiden, Doppelstrukturen aufzubauen und stattdessen
Synergien aus bereits vorhandenen Strukturen zu erzeugen. Die Basis der
Zusammenarbeit beteiligter Einrichtungen konnte eine Kooperationsver-
einbarung darstellen.

Denkbare Zielgruppen eines grenziiberschreitenden Innovationsnetzwerks
sind einerseits alle Arten von Forschungseinrichtungen. Andererseits er-
scheint eine Konzentration auf Kleinst- < 9 Beschiftigte, kleine < 49 Be-
schiftigte und mittlere Unternehmen < 250 Beschiftigte sinnvoll. Grofie
Unternehmen verfiigen grofitenteils iiber ausreichend eigene Ressourcen fiir
die Etablierung eines erfolgreichen Wissens- und Technologietransfers. Das
Innovationsnetzwerk agiert branchenneutral. Die zwingend erforderliche
fachliche Kompetenz fiir die Initiierung von Wissens- und Technologie-
transfer wird vor allem iiber die teilhabenden Vertreter/innen aus interme-
didren Einrichtungen und kommunalen Verwaltungen abgesichert.

Die Branchenneutralitit spiegelt sich in den Hauptaufgaben des Netzwerkes
wider:

m Beitrdge zur Stirkung der Innovationsfahigkeit der Unternehmen,

= Biindelung von Ressourcen aus Unternehmen und Forschungsein-
richtungen sowie von mehreren Unternehmen zur Realisierung von
Forschungs- und Entwicklungs-Projekten sowie

m Konzeptentwicklung fiir Entwicklungsvorhaben.

Konkrete Angebote des Innovationsnetzwerkes in diesem Zusammenhang
waren:

1. Mafinahmen zur Kontaktherstellung

e Nutzung der bereits erprobten Formate wie Innovationsborsen bzw.
Kooperationsborsen, Besuchsprogramme oder Gruppendiskussionen

e Bereitstellung von Internetportalen zur Prasentation verwertungs-
fahiger Ideen

e Suche-Biete-Borsen fiir Fachpersonal
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2. Organisation thematischer Veranstaltungen zur Vermittlung neues-
ter wissenschaftlicher Erkenntnisse sowie zu Rahmenbedingungen
von Forschungskooperationen

e Forderinstrumentarien

e rechtliche Rahmenbedingungen fiir die Verwertung von Forschungs-
ergebnissen

e Planung und Controlling von kooperativen Forschungsprojekten

3. Biindelung von Problemlagen fiir Wissens- und Technologietransfer
aus Sicht der Unternehmen und Forschungseinrichtungen und ihre
Artikulation gegeniiber verantwortlichen Institutionen (Lobbyarbeit)

e z. B. Modifikation der Forderinstrumentarien fiir den grenziiber-
schreitenden Transfer

4. Organisation individueller Unterstiitzung fiir Unternehmen mit fol-
genden Einzelbestandteilen:

e Unterstiitzung bei der Ermittlung von Forschungsbedarfen (ggf. Ver-
allgemeinerung und Initiierung umfassender Vorhaben bei vermehrt
auftretendem Bedarf)

e Beratung der Unternehmen zu konkreten Bedarfen: Diese Beratung
erfolgt als Orientierungsberatung. Hier gilt es, alle relevanten Prob-
lemkreise zu erfassen und notwendige Losungswege anzudeuten. Sie
beinhaltet auflerdem die neutrale Kontaktvermittlung zu konkreten
Forschungspartnern bzw. Beratern.

Forschungskooperationen stellen eine gute Moglichkeit dar, um das In-
novationspotenzial einer Region besser nutzbar zu machen. Am Anfang
steht dabei die Herstellung vertrauensvoller Beziehungen zwischen den
relevanten Akteursgruppen durch einen schrittweisen Abbau von Missver-
staindnissen und Vorurteilen. Fiir die Forderung von Forschungskooperati-
onen stellt es sich unter strategischen Gesichtspunkten als hilfreich heraus,
alle fiir kooperative Innovationsprozesse wichtigen Akteur/innen als Ele-
mente eines Interaktionssystems zu betrachten und zu férdern. Dabei hat
jede Akteursgruppe (z. B. Unternehmen, Forschungseinrichtungen etc.)
ihre systembezogenen Aufgaben zu erfiillen, wobei das Ziel -Innovationen
und wirtschaftlicher Erfolg - jedoch nur durch deren Zusammenwirken
erzielt werden kann. Universititen konnen dabei eine Fithrungsrolle fiir
die sozio6konomische Entwicklung einer Region einnehmen und durch
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die Erarbeitung neuer Losungen und Ansitze zur Entwicklung neuer Pro-
dukte und Prozesse beitragen sowie durch die Ausbildung von Fachkraften
die Innovationsentwicklung voranbringen. Unternehmen nutzen das an
ihre Mitarbeiter/innen gebundene sowie in Universititen vorhandene Wis-
sen, um es in Innovationen am Markt zu etablieren. Gleichzeitig begleiten
kommunale Verwaltungen und Intermedidre diese Kooperationsprozesse
durch unterstiitzende Leistungen, wie die Beschaffung und Bereitstellung
von Fordermitteln, die juristische oder betriebswirtschaftliche Beratung, das
Projektmanagement etc., wodurch sie wiederum zur Professionalisierung
und damit zur Steigerung von Effektivitit und Effizienz dieser kooperativen
Innovationsprozesse beitragen.

Der Zusammenschluss aller innovationsrelevanten Akteur/innen in einem
formal abgesicherten Innovationsnetzwerk kann dazu beitragen, ein solches
Interaktionssystem weiter zu starken und zu verstetigen. Dadurch besteht
eine Basis, das Innovationssystem ,,sdchsisch-bohmischer Grenzraum® na-
tional wie international besser sichtbar zu machen, seine Interessen mit
Nachdruck vertreten zu konnen, um letztlich seine Konkurrenzfihigkeit
im europdischen und globalen Wettbewerb zu erh6hen.

181



REGION UND INNOVATION AM BEISPIEL DES SACHSISCH-BOHMISCHEN GRENZRAUMS

Resumee

Wissen spielt in entwickelten Gesellschaften eine wirtschaftlich entscheiden-
de Rolle. Als noch wichtiger kann jedoch die wechselseitige Verflechtung
der Wissenschaft mit der Wirtschaft angesehen werden, denn erst durch
Unternehmen erhilt Wissen seine praktische Relevanz in Innovationen.
Die Zusammenarbeit von Wissenschaft und Wirtschaft geschieht dabei
unter ganz konkreten Bedingungen, die durch die Leistungsfahigkeit von
Regio-nen in Form ihrer Infrastruktur und Gesetzgebung aber auch der Be-
ziehungen zwischen den relevanten Akteursgruppen vor Ort definiert wird.
Wenn diese Aspekte um die grenziiberschreitende Dimension Erweiterung
finden, erhoht sich die Komplexitdt der Durchfiihrung von Wissens- und
Technologietransfer zwischen Wissenschaft und Wirtschaft.

Das im Rahmen des Ziel 3-Programms geférderte Projekt ,,INPOK - In-
novationspotenzial als Faktor zur Erh6hung der Konkurrenzfihigkeit
des sichsisch-bohmischen Grenzraums® setzte sich detailliert mit der
Problematik auseinander, wie Innovationen in Kooperationen zwischen
Wissenschaft, Wirtschaft und begleitenden Strukturen, wie kommunalen
Verwaltungen und intermedidren Einrichtungen entstehen. Dies geschah
einerseits mittels einer komplexen empirischen Untersuchung der benann-
ten Akteursgruppen im siachsisch-bohmischen Grenzraum. Andererseits
erfolgte die Erprobung verschiedener Transferformate zur Férderung der
grenziiberschreitenden Zusammenarbeit zwischen Forschungs- und Ent-
wicklungseinrichtungen und Unternehmen.

Die vorgelegte Studie stellt die wichtigsten Ergebnisse des Projekts INPOK
dar. Ausgehend vom theoretischen Rahmen mit den Schliisselbegriffen
Region und Innovation (Kapitel 1) und der Vorstellung des untersuchten
Gebiets und seiner bedeutenden Akteure (Kapitel 2) wird eine eigene For-
schungsmethodik abgeleitet (Kapitel 3). Das umfangreichste Kapitel prasen-
tiert die empirischen Ergebnisse (Kapitel 4). Aufbauend darauf werden die
ermittelten Ergebnisse zusammengefasst und Empfehlungen fiir die weitere
systematische Férderung der grenziiberschreitenden Kooperation zwischen
Wissenschaft und Wirtschaft abgeleitet (Kapitel 5).
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Diese Publikation versteht sich deshalb einerseits als Forschungsbericht, der
tiber den gegenwirtigen Stand der grenziiberschreitenden Zusammenarbeit
bei der Entwicklung von Innovationen informieren will. Andererseits stellt
sie sich das Ziel, mit empirisch untermauerten Empfehlungen zur Wei-
terentwicklung von Forschungskooperationen, im séchsisch-béhmischen
Grenzraum beizutragen und damit die Konkurrenzfihigkeit dieser Region
im internationalen Maf3stab zu erhéhen.

Fragestellungen zu Innovationen, ihrer Entstehung, dem Technologietrans-
fer und den daraus erwachsenden Wirkungen setzten sich in der Regional-
politik nur langsam durch. Heute stellen sie eine dominierende Forschungs-
richtung dar. Als bestimmend fiir das hier vorgestellte Projekt ist der Begrift
des regionalen Innovationssystems (RIS, Cooke 1992). Dieser stellt den
Bezugsrahmen fiir die Untersuchung der Konkurrenzfihigkeit und Innova-
tionskraft verschiedener Regionen dar und fungiert gleichzeitig als ein Ins-
trument zur systematischen Férderung von Lernprozessen in einer Region
(Asheim, 2004). Innovationen werden dabei als das Ergebnis eines Interak-
tionsprozesses zwischen verschiedenen Akteursgruppen aufgefasst (Jensen,
2007). Hier ist auch die ,,dritte Rolle“ der Universitaten von Bedeutung, die
sich in ihrer systematischen Aufmerksamkeit fiir die sozio6konomische
Entwicklung der Region duflert. Diese schldgt sich konkret sowohl durch
die Zusammenarbeit mit Unternehmen als auch durch Expertisen fiir den
offentlichen Sektor nieder (L66f, 2008).

Die Problematik des Innovationspotenzials ist Gegenstand einer Reihe von
konzeptionellen Dokumenten, Programmen und legislativen Vorschriften
auf regionaler, nationaler und internationaler Ebene (z. B.: EU, Tschechien
bzw. Deutschland sowie Sachsen bzw. Usti-Bezirk).

In europdischer Perspektive sind die Beschliisse des Gipfeltreffens der Eu-
ropéischen Union (EU) in Lissabon (2000) zu erwéhnen, die fiir die Eu-
ropdische Union den Aufbau ,der konkurrenzfihigsten und dynamischs-
ten Wissensokonomie“ anstrebte. Eine konkrete Gestalt des Europdischen
Hochschulforschungsraums ist in einer Studie der Assoziation europdischer
Grenzregionen (AEBR') enthalten, in der die grenziiberschreitende Zu-
sammenarbeit der Hochschulen im Bereich Forschung und Ausbildung
sowie die Kooperation mit der Wirtschaft und der 6ffentlichen Verwaltung

19 AEBR: Association of European Border Regions
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eine wichtige Rolle spielt (Gerstlberger, 2007). Die EU strebt dabei eine
Anhebung der Ausgaben fiir Wissenschaft, Forschung und Entwicklung
auf drei Prozent des Bruttosozialprodukts an. Anhand der letzten verfiig-
baren Angaben (2011) ist festzustellen, dass der entsprechende Anteil fiir
Sachsen 2,92 Prozent betragt (5. Platz unter den Bundeslandern; Deutsch-
land 2,84 Prozent). Tschechien liegt mit 1,84 Prozent knapp unter dem
EU-Durchschnitt von 1,9 Prozent.

Im Vergleich zur Situation in Tschechien bzw. im Usti-Bezirk spielt fiir Sach-
sen die Forderung der Forschung durch Drittmittel, d. h. unabhingig von
Haushaltsmitteln eine besondere Rolle. In Tschechien setzen sich in diesem
Bereich neben den traditionellen Mitteln aus der Wirtschaft und dem 6f-
fentlichen Haushalt zunehmend auslidndische Finanzquellen durch. Diese
speisen sich meist aus den Strukturfonds der EU (z. B. Operationsprogramm
»Forschung und Entwicklung fiir Innovationen®).

Im Bezirksvergleich in Tschechien zihlt der Usti-Bezirk bei den relativen
Gesamtausgaben fiir Forschung und Entwicklung zu den schwichsten, so-
wohl hinsichtlich privater Ausgaben fiir Forschung und Entwicklung als
auch hinsichtlich der Beschiftigtenzahlen in diesem Bereich. Ansdtze zur
Verinderung dieses Status-quo werden in der Verbesserung der Koordina-
tion der Aktivititen der Hauptakteursgruppen im Usti-Bezirk sowie in der
Einbindung in internationale oder regionale Projekte gesehen.

Bei der Betrachtung des Unternehmensumfelds im Usti-Bezirk sind seine
Handelsfaktoren (z. B. die Ndhe der [ausldndischen] Mirkte, die Konzent-
ration wichtiger Firmen), die Verfiigbarkeit von Arbeitskriften, die Qualitat
des Straflen- und Bahnnetzes sowie lokale Faktoren wie die Unternehmen-
sinfrastruktur hervorzuheben. Schwichen werden in der Qualitit und Flexi-
bilitdt der Arbeitskrifte, in der Informations- und Kommunikationstechno-
logie sowie in Umweltfaktoren identifiziert. Im internationalen Vergleich
hat Tschechien eine der hochsten Forschungs- und Entwicklungsintensi-
taten unter den neuen EU-Mitgliedstaaten, wobei es jedoch hinter dem
EU-Durchschnitt zuriick bleibt. Aus der geografischen Néhe zu Deutschland
bzw. Sachsen ergeben sich fiir Tschechien vorteilhafte Bedingungen fiir die
Kooperation und den Handel sowie fiir die Realisierung gemeinsamer Pro-
jekte. So stammt jedes fiinfte von Sachsen importierte Erzeugnis bzw. jede
tiinfte Dienstleistung aus Tschechien. Umgekehrt gehen fiinf Prozent der
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von Sachsen exportierten Produkte und Dienstleistungen nach Tschechien
(Deutsch-Tschechische Industrie- und Handelskammer, 2012).

Der methodische Untersuchungsansatz der vorgestellten Studie verbindet
quantitative und qualitative Forschungselemente. Die Hauptergebnisse ba-
sieren auf einer Fragebogenuntersuchung sowie einer Interviewstudie Un-
ternehmen, in Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen, kommunalen
Verwaltungen sowie intermedidren Einrichtungen.

Zusitzlich erfolgte die Erprobung der drei Transferformate: Innovations-
borse, Besuchsprogramm und Gruppendiskussion.

Das Untersuchungsgebiet der Studie bezieht sich auf den sdchsisch-bohmi-
schen Grenzraum. Dieser umfasst einen Teil Nordwestbohmens und den
Siidosten des Freistaates Sachsen. Auf nordbohmischer Seite deckt es sich
mit der NUTS3 Verwaltungseinheit Usti-Bezirk, auf sichsischer Seite mit
einem ad-hoc definierten Gebiet ,,mittleres Sachsen®, das jedoch nicht mit
dem Landkreis Mittelsachsen identisch ist.

Zum Zweck eines detaillierteren Studiums und der Erprobung der Trans-
ferformate, die zu einer Verbesserung der sichsisch-bohmischen Zusam-
menarbeit zwischen Wissenschaft und Wirtschaft beitragen sollen, wurde
die Mikroregion Sluknovsko als Modellregion ausgewihlt. Auf sichsischer
Seite gehoren dazu insbesondere die Stadt Sebnitz und ihre Umgebung. In
beiden Landern handelt es sich um eine ausgesprochen periphere Region,
obwohl dieses Gebiet einst zu den am meisten industrialisierten, auf Tex-
tilindustrie spezialisierten Gebieten zédhlte.

Die quantitative Untersuchung fand im Laufe des Jahres 2012 statt. Auf
beiden Seiten der Grenze beteiligten sich insgesamt 263 Unternehmen
(120 sachsische, 143 nordbohmische), 46 wissenschaftlichen Forschungs-
institutionen (36 sichsische, 10 nordbohmische), 75 kommunale Verwal-
tungen und intermedidre Einrichtungen (43 siachsische, 32 nordbohmische).

Aus der Untersuchung organisationsinterner Faktoren geht hervor, dass
einer stark ausgepréagten Bereitschaft zur Zusammenarbeit mit den For-
schungseinrichtungen seitens der Unternehmen im mittleren Sachsen eine
nur schwach ausgebildete Bereitschaft in den Unternehmen des Usti-Bezirks
gegeniibersteht. Auf beiden Seiten des sdchsisch-bohmischen Grenzraums
lassen sich fiir Innovationen aufgeschlossene Unternehmen finden. Das fiir
Innovationen erforderliche fachliche und soziale Potenzial ist dort meist

185



REGION UND INNOVATION AM BEISPIEL DES SACHSISCH-BOHMISCHEN GRENZRAUMS

vorhanden, jedoch stehen in der Regel keine ausreichenden finanziellen
Ressourcen dafiir bereit.

Hinsichtlich der organisationsexternen Faktoren ist festzustellen, dass die
befragten Unternehmen aus dem mittleren Sachsen die Existenz eines star-
ken Kooperationsklimas (Vertrauen, Offenheit und Wissensaustausch) unter
den regionalen Akteursgruppen (Unternehmen, Forschungs- und Entwick-
lungseinrichtungen, kommunale Verwaltungen, intermedidre Einrichtun-
gen) als gegeben ansehen, wihrend das Kooperationsklima im Usti-Be-
zirk weitaus geringer eingeschitzt wird. Ebenso besteht ein Unterschied in
der Einschitzung dieser Aspekte vor Ort gegeniiber der Bewertung dieses
Sachverhalts im grenziiberschreitenden Raum. Die Beziehungen zwischen
Unternehmen und Forschungseinrichtungen erhalten hinsichtlich der Aus-
priagung des Kooperationsklimas durchweg die hochsten Bewertungen, die
Beziehungen zwischen Unternehmen und kommunalen Verwaltungen hin-
gegen die niedrigsten.

Auf beiden Seiten der Grenze liefern neben den Unternehmen selbst vor
allem Kunden und Anwender Impulse fiir die Entwicklung neuer Produk-
te und Prozesse. Die Rolle der Forschungseinrichtungen ist dabei relativ
gering.

Ein gut entwickeltes Telekommunikationsnetz ist aus der Perspektive der
Unternehmen eine wichtige Voraussetzung fiir das Entstehen regionaler
Kooperationen zwischen Wissenschaft und Wirtschaft. Verbesserungsan-
sitze bei der Ausgestaltung von Rahmenbedingungen fiir grenziiberschrei-
tende Kooperationen sehen die Befragten in der Beseitigung mangelnder
Sprachkenntnisse, im Abbau von Biirokratie und in der Herstellung einer
kompatiblen Gesetzgebung der Nachbarlander. Aufbeiden Seiten der Gren-
ze wird ein erhohter Bedarf nach finanzieller sowie gezielter Forderung fiir
die grenziiberschreitende Zusammenarbeit wahrgenommen.

Erfahrungen mit kooperativen Forschungsprojekten sind in Sachsen
mehr als im Usti-Bezirk vorhanden (mehr als die Hilfte vs. ein Viertel
der befragten Unternehmen), wobei die grenziiberschreitende Dimension
weniger von Belang ist. Wahrend die Unternehmen im mittleren Sachsen
auf Forschungseinrichtungen in der Anfangsphase sowie am Ende des
Innovationsprozesses als Partner zuriickgreifen, existieren im Usti-Bezirk
wihrend des gesamten Prozesses Austauschbeziehungen. Unterschiede
bestehen auflerdem in der Dauer von Forschungskooperationen: sichsi-
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sche Firmen kooperieren langfristig und wiederholt, wihrend Firmen im
Usti-Bezirk einmalig und kurzzeitig mit Forschungseinrichtungen zusam-
menarbeiten.

Die befragten Unternehmen, die bereits Erfahrungen mit Forschungskoope-
rationen sammeln konnten, beurteilen deren Verlauf und Ergebnisse tiber-
wiegend positiv. Auf beiden Seiten der Grenze gewannen sie dadurch neues
Know-how und entwickelten neue Produkte und Prozesse.

Die befragten Forschungseinrichtungen, die bereits Erfahrungen in Koope-
rationen mit Unternehmen sammeln konnten, sind meist in Hochschulen
bzw. Universitdten verankert. Sie befassen sich tiberwiegend mit Anwen-
dungsforschung und kooperieren in der Regel mit kleinen und mittleren
Unternehmen. Auf beiden Seiten der Grenze besteht Interesse an einer
grenziiberschreitenden Forschungszusammenarbeit, die geografische Nahe
spielt jedoch keine herausragende Rolle. Im mittleren Sachsen bewerten
die befragten Forschungseinrichtungen das regionale Kooperationsklima
sowohl hinsichtlich Unternehmen als auch kommunaler Verwaltungen und
intermedidrer Einrichtungen positiver als die befragten Forschungseinrich-
tungen im Usti-Bezirk.

Die Realisierung von kooperativen Forschungsprojekten wird durch orga-
nisationsexterne Hindernisse gebremst, die einerseits in mangelnder finan-
zieller Forderung grenziiberschreitender Projekte (auf beiden Seiten) und
andererseits in einem Mangel an Fachpersonal (im Usti-Bezirk) gesehen
werden. Die befragten Forschungseinrichtungen, die bereits Erfahrungen
mit Forschungskooperationen haben, bewerten diese iberwiegend positiv.

Die Befragten aus kommunalen Verwaltungen und intermedidren Ein-
richtungen betonen auf beiden Seiten der Grenze die regionale Bedeutung
von Forschungskooperationen. Wahrend im mittleren Sachsen ein starkes
Bediirfnis nach dem Ausbau grenziiberschreitender Zusammenarbeit emp-
funden wird, priferiert man auf Seiten des Usti-Bezirks eher eine Zusam-
menarbeit auf regionaler Ebene.

Die sachsischen Vertreter/innen aus kommunalen Verwaltungen und inter-
medidren Einrichtungen sehen ihre Rolle im Entstehungsprozess von For-
schungskooperationen insbesondere in der Kontaktvermittlung moglicher
Kooperationspartner, wahrend die nordbdhmischen Befragten in diesem
Zusammenhang ihre Unterstiitzung bei der Organisation dieser Vorhaben
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betonen. Gleichzeitig bemangeln sie aber auch das Fehlen von Initiatoren
kooperativer Forschungsprojekte, ein ungeniigendes Angebot zur Weiter-
bildung im Innovationsmanagement und eine mangelnde Kompatibilitat
gesetzlicher Rahmenbedingungen.

Erfahrungen mit Forschungskooperationen sammelten die Vertreter/in-
nen der kommunalen Verwaltungen und intermedidren Einrichtungen auf
beiden Seiten der Grenze speziell im regionalen Umfeld. Von grenziiber-
schreitenden Erfahrungen wird selten berichtet.

Die erfassten Indikatoren fiir die Bestimmung des Kooperationsklimas (d. h.
Vertrauen, Offenheit gegeniiber neuen Themen, Austausch von Wissen)
werden von den befragten Vertreter/innen der kommunalen Verwaltungen
und intermedidren Einrichtungen in der eigenen Region besser bewertet als
tiir den gesamten sdchsisch-béhmischen Grenzraum.

Die Foérderméglichkeiten fiir nationale Forschungskooperationen werden
im Usti-Bezirk, vor allem wegen einer positiven Bewertung zusitzlicher
EU-Fordermittel, etwas positiver gesehen als im mittleren Sachsen. Die
verfiigbaren Mittel aus nationalen Quellen erhalten jedoch auf beiden Seiten
der Grenze eine dhnlich kritische Beurteilung.

Die Vertreter/innen der kommunalen Verwaltungen und der intermediéren
Einrichtungen fordern insgesamt eine Verdnderung der Rahmenbedingun-
gen fiir Forschungskooperationen (z. B. Ausbau des Telekommunikations-
netzes, Vereinbarkeit rechtlicher Rahmenbedingungen). Die Befragten aus
dem Usti-Bezirk ergiinzen diese Liste um die Weiterentwicklung der ,,har-
ten Infrastruktur, wie den Ausbau der Verkehrsnetze und der 6ffentlichen
Personenbeforderung.

Die Ergebnisse der qualitativen Untersuchung liefern weitere wichtige An-
satzpunkte. Im mittleren Sachsen existieren bereits zahlreiche Erfahrungen
mit Kooperationen zwischen Wissenschaft und Wirtschaft, nicht jedoch im
grenziiberschreitenden Maf3stab. Vertrauen gilt als wichtige Voraussetzung
tiir die Umsetzung solcher Vorhaben. Auflerdem ist fiir eine wachsende Zu-
sammenarbeit auf dem Gebiet der Forschung eine starke Orientierung der
Wissenschaft auf 6konomische Notwendigkeiten, eine bessere Abstimmung
der Ziele zwischen Wissenschaft und Wirtschaft, eine stirkere Anreizset-
zung fiir den Transfer seitens der Forschungs- und Entwicklungseinrich-
tungen sowie eine effektivere Gestaltung der Forderbiirokratie erforderlich.
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Im Usti-Bezirk konnten im Verlauf der qualitativen Untersuchung nur we-
nige Erfahrungen zur Kooperation zwischen Wissenschaft und Wirtschaft
festgestellt werden. Im grenziiberschreitenden Maf3stab lagen noch gar keine
Erfahrungen vor. Die bestehenden Erfahrungen konzentrieren sich vor al-
lem auf das Gebiet der Ausbildung von Studierenden. Die Unternehmen
kritisieren eine ungeniigende praxisbezogene Ausrichtung der akademi-
schen Organisationen im nordbéhmischen Bereich und regen eine stéirkere
Verkniipfung wissenschaftlicher Theorie und praktischer Erfordernisse der
Unternehmen an.

Die erprobten Transferformate Innovationsborse, Besuchsprogramm und
Gruppendiskussion bewdhrten sich auch im grenziiberschreitenden Kon-
text. Sie dienten in erster Linie der Kontaktaufnahme regionaler Akteurs-
gruppen, dem Aufbau von Vertrauen sowie der Entwicklung strategischer
Uberlegungen zu kiinftigen Kooperationen. Besondere Wirksamkeit entfal-
ten diese Formate bei ihrer sinnvollen Kombination. Eine solche Verbindung
lasst sich beispielsweise durch eine Ausrichtung auf eine bestimmte ,,Mikro-
region” erreichen, in der sie gezielte Anwendung finden (Modellgebiet Slu-
knovsko: Sebnitz/ Dolni Poustevna). Auf Basis einer Gruppendiskussion
der relevanten regionalen Akteure konnten so strategische Ziele entwickelt
und danach im Rahmen eines Besuchsprogramms bzw. einer geplanten
Kooperationsborse die relevanten Personengruppen eingeladen und eine
Kontaktaufnahme erméglicht werden.

Die Schlussfolgerungen und Empfehlungen des Forschungsprojekts kon-
zentrieren sich auf sechs thematische Bereiche, in denen Verdnderungen
erforderlich sind, um dadurch das Zustandekommen von (grenziiberschrei-
tenden) Forschungskooperationen zu erhdhen:

m Dbetriebliche Innovationskultur,

» Kooperationsklima und Kontaktvermittlung,
» regionale Rahmenbedingungen,

m Fordermittel,

m Verfiigbarkeit von Fachpersonal,

»  Management von Forschungskooperationen.

Als konkrete MafSnahme, die aus den Schlussfolgerungen der Studie folgt,
ist die Griindung bzw. der Aufbau eines grenziiberschreitenden Innovati-
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onsnetzwerkes denkbar, das seine Aufgaben darin sieht, Mafinahmen zur
Kontaktaufnahme umzusetzen, anwendungsbereite wissenschaftliche Er-
kenntnisse in die Wirtschaft zu vermitteln, verbesserte Rahmenbedingungen
von Forschungskooperationen anzuregen, Probleme beim Wissens- und
Technologietransfer aus der Sicht der Unternehmen und Forschungseinrich-
tungen zu erfassen und sie bei den verantwortlichen Ebenen anzusprechen
(Lobbying).
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Resume

Véda a vyzkum, resp. znalosti a inovace, sehravaji dnes ve vyspélych spo-
le¢nostech (ekonomikach) zcela zasadni roli. Za jesté dilezitéjsi Ize ovSem
povazovat vzajemné propojeni (ptisobeni, ovliviiovani) se sférou podnikatel-
skou (ekonomickou), nebot az jejich prenosem nabyvaji praktickou aplikaci.
To samo o sobé neni snadny ukol. Pfipadna spoluprace probiha pritom ve
zcela konkrétnich podminkach, determinovanych urovni vyspélosti ¢i vy-
konnosti (modelovych) izemi a lokalit v podobé ptislusné infrastruktury
a legislativy, vnéjsich a vnitfnich podminek, tzv. tvrdych a mékkych faktorti

apod. Rozs$ifime-li oblast potencidlni (realné) spoluprice o preshrani¢ni
dimenzi, pak naro¢nost celého transferu se jesté zvysuje (nasobi).

Projekt ,INPOK - Inovacni potencial jako faktor zvysSeni konkurence-
schopnosti cesko-saského pohranici, podporeny z programu Cil 3, se
touto problematikou podrobné zabyval. V ramci komplexniho empirického
vyzkumu podnikd, védecko-vyzkumnych instituci, vefejné spravy a podpir-
nych instituci (intermediérii) v ¢esko-saském pohranici a prostrednictvim
pilotni realizace riznych akci na podporu preshrani¢ni kooperace mezi
institucemi VaV a hospodarskymi vypracoval projektovy tym doporucenti,
jak mtize daldi rozvoj vyzkumnych kooperaci v pohranici podpofit inovace
a tim konkurenceschopnost pfeshrani¢niho regionu.

Predlozena studie predstavuje stézejni vysledky projektu INPOK. Na zakla-
deé teoretického ramce ke klicovym pojmtim region a inovace (kapitola 2)
a predstaveni zkoumané oblasti a jejich vyznamnych aktért (kapitola 3)
se odvozuji vlastni metodické pristupy vyzkumu (v kapitole 4). Z hlediska
rozsahu je nejobsahlejsi ¢ast vénovana predstaveni zjisténych empirickych
vysledku (kapitola 5). Po naznaceni poznatki z obdobnych projekti (studii,
tematicky relevantnich zdrojt - v kapitole 6) shrnujeme (v kapitole 7) zis-
kané vysledky a vyvozujeme doporuceni pro dalsi systematickou podporu
preshranicnich kooperaci védeckych a hospodarskych instituci s cilem po-
silit inovaéni aktivity téchto regionalnich aktéra.

Tato publikace je chdpana na jedné strané jako vyzkumna zprava, ktera chce
informovat o sou¢asném stavu preshrani¢ni spoluprace pfi rozvoji inovaci.
Na druhé strané je zameérem této publikace prispét empiricky podlozenymi
doporucenimi k dal§imu rozvoji vyzkumnych kooperaci v ¢esko-saském
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pohranici, a tim zvysit konkurenceschopnost tohoto regionu v mezinarod-
nim méfitku.

Problematika inovaci, jejich zrodu, transferu a ptsobeni se v regionalni
politice - v souladu s celkovym socioekonomickym vyvojem - prosazova-
la postupné, dnes vsak jiz predstavuje dominujici smér. Predmétnou pro-
blematiku lze nalézt v teoriich polarizovaného rozvoje (napt. Friedmann
1966), v lokaliza¢nich teoriich (Malmberg a kol. 2000), v nové ekonomické
geografii, resp. nové teorii rastu (Krugman 1991). Zapojit Ize rovnéz teorie
uzemnich déleb prace (Massey 1984), teorii vyrobnich okrski (Sabel a kol.
1989) ¢i teorie ucicich se regiont (Lundvall 1992).

Za urcujici pro nas projekt (vyzkum) jsme zvolili koncept regionalnich ino-
vacnich systému (RIS, Cooke 1992), ktery predstavuje ,,zdkladni ramec pro
vyzkum konkurenceschopnosti a inovacni vykonnosti jednotlivych regionii, ale
soucasné i ndstroj vyuzitelny pro systematickou podporu procesu uceni v da-
ném regionu“ (Asheim, Coenen 2004). ,, Inovace jsou vysledkem interaktiv-
niho, socidlniho procesu mezi aktéry inovacniho procesu, napt. mezi firmami
a védeckovyzkumnymi organizacemi vytvdrejicimi nové znalosti a ddle mezi
zdkazniky.“ (Jensen a kol. 2007) Akcentujeme rovnéz tzv. treti role univerzit,
vyjadfenou systematickou pozornosti socioekonomickému rozvoji regionu
jak prostfednictvim jejich spoluprace se soukromymi firmami pfi aplikova-
ném vyzkumu, tak expertizni ¢innosti pro vefejny sektor (L66f, Brostrom
2008). ,,Sitent inovaci ( transfer technologii) neprobihd (podle Preda a Torn-
quista 1973) na rozdil od difuze komplexnich inovaci ¢i inovaci vazanych na
obyvatelstvo podle hierarchického vzorce, ale ma daleko slozZitéjsi strukturu.

Inovativnost bude do budoucna stale vyznamnéjsim zdrojem konkurenc-
ni vyhody, pficemz inovativni a konkurenceschopny mtize byt jakykoliv
obor lidské ¢innosti. Podpora inovaci a aktivni politika sméfujici k utvareni
a udrzeni konkuren¢ni vyhody je tak stejné relevantni pro tzv. high-tech
inovacni strategie jako pro tzv. low-tech - v nejmodernéjsich oborech jako
v tradi¢nich odvétvich (Blazek, Uhlif 2012). Z endogennich ekonomickych
teorii stoji za pfipomenuti model zaloZeny na akumulaci tzv. znalostniho
kapitalu, v némz ,,snaha jednotlivych firem inovovat (motivovand zejména
dosazenim docasného monopolniho postaveni na trhu, které zajistuje ndvrat-
nost vloZenych prostredkii) indukuje i investice ostatnich firem do inovaci, ¢imz
dochazi ke zvysovani vseobecného rozsahu technickych znalosti, resp. tirovné
znalostniho kapitalu® (Viturka a kol. 2010).

Problematika inova¢niho potencidlu je zachycena v fadé koncep¢nich do-
kumentti, programt ¢i legislativé, a to na rtiznych hierarchickych urovnich:
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mezindrodni (evropskeé, Evropské unie), celostatni (Némecko, resp. Sasko
a Cesko) ¢i regionalni (Ustecky kraj).

Z pozice mezinarodni (evropské) miizeme jmenovat zavéry summitu Ev-
ropské unie v Lisabonu (2000), specifikujici dal$i sméfovani (do roku 2010)
k budovani ,,nejkonkurenceschopnéjsi a nejdynamictéjsi znalostni ekonomiky,
zaloZené na znalostni a inovacni spolecnosti, schopné udrZitelného riistu s vice
a s lepsimi pracovnimi misty a s vice posilenou socidlni soudrznosti“. Konkrétni
podobu Evropského vysokoskolského/vyzkumného prostoru (Maastricht
1993) potvrdila studie Asociace evropskych hrani¢nich regionti (AEBR?),
kde je zminéna preshrani¢ni spoluprace vysokych skol se zaméfenim na
vyzkum, vzdélavani a spolupraci s hospodatskou sférou a vefejnou spravou
(Gerstlberger 2007). Téma se objevuje také jako soucast 7. ramcového pro-
gramu ,,Regions of knowledge“ (2007-2013) ¢i Exploring the potential for
Open Innovation in the EU 2020 Strategy.

Evropska unie usiluje, aby vydaje na védu, vyzkum a vyvoj dosahly 3 %
hrubého domaciho produktu. Na zakladé poslednich dostupnych udajt
(2011) 1ze konstatovat, ze prislusny podil ¢inil 2,92 % za Sasko (5. misto
mezi némeckymi spolkovymi zemémi, Némecko 2,84 %), Cesko s hodno-
tou 1,84 % je tésné pod unijni hodnotou 1,9 %. Ze specifik ¢esko-saského
pohranici stoji za pfipomenuti, ze Sasko se umistuje v poptedi zebricku
podle tzv. Evropského inova¢niho indexu, v podpore VaV se mimoradné
vstficné se jevi stat (tj. vlada spolkové zemé) a neziskovy sektor, zatimco
hospodarska sféra pomérné zaostava. Pozoruhodné, v porovnani se situaci
v Cesku, resp. Usteckém kraji, se jevi podpora saského vyzkumu zvnéjsku
(Drittmitteln), tj. mimo statni rozpocet a vlastni zdroje. Tento ukazatel se
pouziva k vyjadreni kvality, resp. vykonnosti vyzkumu, aktualné dosahuje
zhruba pétiny v akademickém vyzkumu.

V Cesku se - vedle tradi¢nich tuzemskych zdroji podnikatelskych a vefej-
nych - postupné vyznamnéji prosazuji zahrani¢ni zdroje, predevsim diky
¢erpani ze strukturalnich fondt (opera¢niho programu ,,Vyzkum a vyvoj
pro inovace®). Z odvétvového hlediska zaznamenavame pokles nakladd na
inovace (v prameéru kolem 3 % celkovych trzeb) v téméf véech vyznam-
nych odvétvich zpracovatelského primyslu (napf. strojirenstvi ¢i vyrobé
pocitact), naopak rist vykazuje automobilovy primysl. 60 % celkovych
vydaji na védu a vyzkum smétuje do podnikatelského sektoru (zejména
zpracovatelského primyslu se stiedni a nizsi technologickou naro¢nosti),
coz zhruba odpovida priméru EU27. Pretrvavajici slabosti je nizka uroven

20 AEBR: Association of European Border Regions
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spoluprace mezi vefejnym vyzkumem a podniky: pouze kazdé desaté pra-
covisté ve vysokoskolském sektoru provedlo (2010) VaV na zakazku pro
podnikatelsky sektor.

V mezikrajském srovnani se fadi Ustecky kraj v rdmci Ceska mezi nejslab-
$1, a to v relativnich celkovych vydajich na VaV, ve vydajich na soukromy
VaV z investic ¢i z hlediska poctu zaméstnanci ve védé a vyzkumu. Jednim
z dil¢ich smérii k naplnéni cile krajské regiondlni inovacni strategie je dosa-
zeni srovnatelnych investic do inovaci a transferu technologii s primérem
EU (finan¢ni, poradenské, politické, spolecenské), zlepsovani komunikace
a koordinace ¢innosti hlavnich aktéri v kraji v¢. spoluprace s univerzitami
a vyzkumnymi pracovidti a zapojeni do mezinarodnich projektt.

Zdejsi kvalita podnikatelského prostfedi vynika pfi hodnoceni diky ob-
chodnim faktordm (napt. blizkost trhi v¢. zahrani¢nich, koncentrace vy-
znamnych firem v¢. zahrani¢nich), pozitivné vinimana je rovnéz dostupnost
pracovnich sil, kvalita silnic a zeleznic ¢i lokdlni faktory (napf. podnikatelska
infrastruktura). Naopak jako slabiny lze oznacit kvalitu a flexibilitu pracov-
nich sil, informacni a komunikaéni technologie ¢i environmentalni faktory.

V mezindrodnim srovnani vykazuje Cesko jednu z nejvyssich intenzit VaV
(R&D intensity) mezi novymi ¢lenskymi staty EU, za unijnim primérem -
stejné tak za sousednim Némeckem - vSak zaostava. Z geografické blizkos-
ti, resp. sousedstvi, vyplyvaji vyhodné podminky pro spolupraci a obchod
a také pro realizaci spole¢nych projektti. Naptiklad témét kazdy paty vyro-
bek nebo sluzba dovezend do Saska pochazi z Ceska, opa¢né ze Saska do
Ceska sméfuje (2012) téméf 5 % exportovanych produktt a sluzeb.

Zajmova oblast cesko-saského pohranici, ktera poslouzila jako modelové
uzemi pro sledovani ,,inovaci v regionu®, zahrnuje ¢ast severozapadnich
Cech a jihovychodni ¢ast Svobodného statu Sasko. Na ceské strané ji Ize vy-
mezit administrativni jednotkou NUTS 3 Usteckym krajem, na saské strané
pak ad hoc vymezenym Stfednim Saskem (Mittleres Sachsen), to ovéem
nelze ztotoznit s okresem Kreis Mittelsachsen (Stfedni Sasko) — viz obr. 2.3.

Poloha se jevi z geografického makrohlediska velmi vyhodna a strategicka,
oblasti prochazi stredoevropska rozvojova osa severojizniho sméru (Ham-
burk-Viden) vcetné toku Labe, napti¢ pak osy narodniho az regionalniho
vyznamu.

Ustecky kraj se fadi mezi nejzalidnénéjii oblasti Ceska, vnitiné je viak hus-
tota zalidnéni mimoradné diferencovana (panevni oblast vs. Krusné hory).

Populace Saska je zasaZena starnutim, pfirozenou zménou i migraci obyvatel
ubyva, coz ma za nasledek mj. nedostatek mladych (vzdélanych) pracovnikd.
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Ekonomika Usteckého kraje je poznamenana restrukturalizaci silné priimy-
slové zakladny, pricemz tento porevolucni vyvoj vyvolava trvale nadprimér-
nou nezaméstnanost. Hospodarskou, socilni a institucionalni transformaci
je postizeno také Sasko, zde se vSak v minulych letech etablovaly moderni
technologie (obory) jako mikroelektronika, eko- a biotechnologie. Roz-
drobena podnikova struktura zptsobuje absenci center velkych firem, a to
v¢. prislusnych vyzkumnych a vyvojovych slozek. Inova¢ni podnikani je
v Usteckém kraji zastoupeno relativné slabé. Naproti tomu Sasko patfi se
svou ekonomickou zakladnou k nejdynamictéj$im regiontim ve stredni Ev-
rop¢, zdejsi podniky, zejména v automobilovém pramyslu, mikroelektronice
a strojirenstvi, dodavaji $pickové vyrobky.

Védecko-vyzkumnou sféru predstavuji v Usteckém kraji pfedev$im Univer-
zita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem, pobo¢ky mimokrajskych
vysokych $kol, ¢tyri védecko-technické parky a vyzkumna pracovisté pi-
sobici mimo Akademii véd. Na saské strané se vyzkumu vénuji Ctyfi statni
univerzity, pét dalsich vysokych kol pro uzité védy, pét uméleckych akade-
mii a 45 mimouniverzitnich vyzkumnych tstavi.

Dalsi specifickou skupinu regiondlnich aktéri, ktera tvori komunikacni
a funkeni sit mezi védecko-vyzkumnou sférou a hospodarsko-primyslo-
vou sférou, oznac¢ujeme jako intermediéry (zprostiedkovatelské, podpiirné
instituce). Jedna se nejcastéji o rtizné komory a sdruzeni, které maji diky
své pozici praktickou zkusSenost pfi transferu technologii a informaci mezi
vyzkumem a praxi, a pfitom se nefadi ani do jedné ze specifikovanych sku-
pin. Jejich role a vyznam na ceské a saské strané se ponékud lisi.

Pro ucely detailnéjsiho studia a testovani vlastnich opatfeni vedoucich ke
zlepseni Cesko-saské védecko-aplikacni spoluprace byl vybran modelovy
region Sluknovsko. Na saské strané zahrnuje zejména mésto Sebnitz a jeho
okoli. U obou zemi se jedna o vyrazné periferni region, a to pfestoze toto
uzemi kdysi patfilo mezi nejprimyslovéjsi evropské oblasti se zamérenim
na textilni pramysl. Specifikem jsou sociodemografické poméry a periferni
poloha, ktera neni prili§ vyhodna pro jakykoliv rozvoj aktivit zaméfenych
na kooperaci a védeckou spolupraci.

Metodicky postup propojuje kvantitativni i kvalitativni vyzkumné prvky.
Zakladni vysledky jsme ziskali dotaznikovym $etfenim v podnicich, vy-
zkumnych a vyvojovych institucich, ve verejné spravé a v podpurnych in-
stitucich ve Stfednim Sasku a v Usteckém kraji. Na zdkladé téchto vysledka
byla vypracovana osnova/struktura interview, s jehoz pomoci jsme ziskali
doplnujici informace v podnicich a ve vyzkumnych a vyvojovych institucich
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v zajmové oblasti. Jako doplnék jsme aplikovali (testovali) formy transferu,
a to inovac¢ni burzu, ,,program navstév“ a skupinovou diskuzi.

Vlastni terénni vyzkum u jednotlivych cilovych skupin jsme realizovali bé-
hem roku 2012. V prvni (kvantitativni) fazi jsme ziskali nazor celkem 263
podniki (z Ceské strany 143, ze saské strany 120), 46 védecko-vyzkumnych
instituci (10/36), vefejné spravy a intermediéra 75 (32+15/28). Pfi vybéru
bylo cileno na malé a stfedni podniky a jejich inova¢ni chovani. VaV zastu-
povaly, vedle akademickych instituci, védecko-technické a technologické
parky, pricemz prevazoval aplikovany vyzkum.

Nejprve predstavime poznatky z kvantitativniho Setfent, a to v posloupnosti:
podniky, védecko-vyzkumné instituce a kone¢né intermediéfi v¢. vefejné
spravy.

Z vyzkumu vnitropodnikovych faktort vyplyva, Ze oproti velmi silné se
vyznacujici ochoté ke spolupraci podniki s vyzkumnymi institucemi Stred-
niho Saska zji$tujeme slabé rozvinutou ochotu v podnicich Usteckého kraje.
Na obou stranach ¢esko-saské hranice shleddvame vii¢i inovacim otevieny
management podniki. K jejich realizaci je k dispozici odborny i socialni
potencial, zpravidla v§ak nedostate¢né finan¢ni zdroje.

Organiza¢né externi faktory zastupuje analyza koopera¢niho klimatu. Do-
tazované podniky Stfedniho Saska vypovidaji o silné divére mezi regional-
nimi skupinami aktérd, zatimco v Usteckém kraji je ditvéra podstatné nizsi.
Je rovnéz patrny rozdil mezi vztahy v ramci (vnitfniho) regionu a preshra-
nicnée.

Vztahy mezi podniky a védecko-vyzkumnymi institucemi zaznamenavaji
nejvyssi hodnoceni, naproti tomu vztahy mezi podniky a vefejnou spravou
ziskavaji hodnoceni nejnizsi.

Na obou stranach hranice dodavaji nové podnéty pro vyvoj novych produk-
t a procest — vedle podnikd samotnych - predev$im zakaznici a uzivatelé.
Role instituci VaV je prekvapivé pomérné slaba.

Jako podminku pro vznik regionalnich kooperaci ve vyzkumu povazuji pod-
niky dobfe rozvinutou telekomunikacni sit, urcité rezervy (potencidl) pak
spatfuji v (absentujicich) jazykovych znalostech, (nadbyte¢né) byrokracii
a (ne)slucitelnosti legislativy.

Na obou stranach hranice je vhimana zvy$ena potfeba dota¢ni podpory pro
pfeshranicni spolupraci ve vyzkumu prostfednictvim dota¢nich programdi,
nebot tato poteba nebyla doposud stavajicimi opatfenimi dostatecné po-
kryta. Zkusenosti z kooperacnich vyzkumnych projektt jsou v Sasku ¢astéjsi
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nez v Cesku (vice nez polovina ku ¢tvrtiné dotazovanych podnik), pre-
shrani¢ni dimenze je pfitom pomérné vzacna. Zatimco podniky Stfedniho
Saska oslovuji vyzkumné organizace coby partnery zvlasté v pocatecni fazi
a také na konci inova¢niho procesu, v Usteckém kraji jsou vazby béhem
celého procesu. Rozdily jsou i v periodicité kontaktii: saské firmy kooperuji
dlouhodobé a opakovang, ¢eské firmy v Usteckém kraji spolupracuji s VaV
institucemi predevsim jednorazové a kratkodobe.

Dotazované podniky, které jiz ziskaly zkuSenosti z kooperaci v oblasti vyzku-
mu, uvadi prevazné pozitivni hodnoceni. Na obou stranach hranice ziskaly
nové know-how a vyvinuly nové produkty a procesy.

Védecko-vyzkumné instituce participujici na vyzkumu ptisobi vétsinou pri
vysokych skolach resp. na univerzitach, orientuji se pfevazné na aplikovany
vyzkum a spolupracuji zpravidla s malymi a stfednimi podniky. Na obou
stranach hranice maji zajem o spolupraci ve vyzkumu, geograficka blizkost
vSak nehraje zdsadni roli.

Ve Stfednim Sasku hodnoti dotazované VaV instituce regionalni kooperacni
klima ve vztahu jak k podnikiim, tak i institucim vefejné spravy a interme-
diértim pozitivnéji nezli dotazované instituce v Usteckém kraji.

Realizaci kooperativnich vyzkumnych projektii brzdi externi prekazky jako
finan¢ni dota¢ni moznosti pro pfeshrani¢ni projekty (oboustranné) ¢i pa-
trny nedostatek odborného personalu (v Usteckém kraji).

Dotazované VaV instituce, které jiz mély zkuSenosti v oblasti vyzkumnych
kooperaci, hodnoti dopady realizovanych projektti pfevazné pozitivné.

Respondenti z vefejné (komunalni) spravy a intermediért na obou stranach
hranice zdtraznuji dilezitost rozvoje kooperaci v oblasti vyzkumu. Zatimco
ve Stfednim Sasku je spatfovana nejvétsi potfeba v rozvoji preshranicni spo-
luprace, na strané Usteckého kraje je preferovana spoluprace na regiondln{
urovni.

Saska strana spatiuje svou roli v procesu vzniku védecko-vyzkumnych pro-
jektti zvlasté ve zprostfedkovani kontaktd moznych kooperacnich partnert,
Ceska strana zduraziuje predevs$im organizac¢ni podporu. Deklaruji rovnéz
absenci iniciator koopera¢nich vyzkumnych projektt, nedostate¢nou na-
bidku vzdélavani vinova¢nim managementu a také nedostate¢nou podporu
v legislativnich otdzkach.

ZkuSenosti s kooperacemi v oblasti vyzkumu ziskali zastupci verejné spravy
a intermediéri na obou strandch hranice zvlasté v regiondlnim prostredi,
preshranicni zku$enosti se objevuji vyjimecné.
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Sledované indikatory pro ur¢ovani koopera¢niho klimatu (tj. divéra, ote-
venost novym témattim, vymeéna znalosti) jsou hodnoceny dotazovanymi
zastupci verejné spravy a intermediérii na obou stranach hranice ve vlastnim
regionu lépe nez pro celé ¢esko-saské pohranici.

Dota¢ni moznosti pro ndrodni vyzkumné kooperace v Usteckém kraji jsou -
predevsim z dtivodu pozitivniho hodnoceni dota¢nich prostredki EU -
vnimany o néco pozitivnéji nez ve Stiednim Sasku. Dostupné prostredky
z narodnich zdroji jsou vSak na obou stranach hranice hodnoceny podobné
zdrzenlivé.

Zastupci vefejné spravy a intermediérti se oboustranné dozaduji zmén ram-
covych podminek pro spolupraci ve vyzkumu, respondenti z Usteckého
kraje pridavaji dalsi rozvoj ,,tvrdé“ infrastruktury jako dopravni sité nebo
vefejné dopravy.

Vysledky kvalitativni faze vyzkumu nelze — vzhledem k malé cetnosti -
jednoznaéné zobecnit, nicméné poskytuji zajimavé poznatky, rozsifujici
a doplnujici informace z kvantitativni faze.

Ve Strednim Sasku existuji v soucasné dobé zkusenosti se spolupraci mezi
védou/vyzkumem a hospodarstvim — nikoliv v§ak v pfeshrani¢nim méfitku.
Duivéra je povazovana za dtlezity predpoklad pro uskutecnéni takového
vztahu. Kromé toho je pro rozsirujici se spolupraci v oblasti vyzkumu di-
lezita silnéjsi orientace védy/vyzkumu na ekonomické potteby, lepsi sladéni
cilti mezi VaV a hospodarstvim, silnéj$i podnéty pro transfer do VaV a také
odstranéni, resp. zlepSeni dota¢ni byrokracie. Pfeshrani¢ni spolupraci na-
pomiuze pribuzna mentalita, mj. zvy$ena podpora formovani regiondlni
identity a komunikace.

Na strané Usteckého kraje bylo identifikovano v priibéhu nageho vyzkumu
jen nékolik maélo zku$enosti v oblasti spoluprace mezi védou/vyzkumem
a hospodarstvim - avSak viibec zadné v preshrani¢nim meéfitku. Stavajici
zkuSenosti se soustfedi predevsim na oblast vzdélavani studentd, a to véetné
odbornych stazi (praxi). Podniky si stézuji na nedostatecné praktické zameé-
feni akademickych instituci a pfimlouvaji se za silnéjsi propojeni védecké
teorie s praktickou ¢innosti ve firmé. Pfi zahrani¢ni spolupraci nerozlisuji
mezi Saskem a Némeckem, statni hranice neni vnimana jako prekazka pro
spolupraci.

Vyzkousené formy transferu se celkové osvédcily i v preshrani¢nim kon-
textu. Slouzi v prvni fadé k navazani prvniho kontaktu mezi regionalnimi
aktéry, budovani diivéry a rozvijeni strategickych tivah o budoucich koope-
racich. Nejuc¢innéjsi mohou byt tyto formy transferu predevsim diky smys-
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luplné kombinaci. Takového propojeni by bylo mozné dosahnout napriklad
zameérenim na urcity mikroregion v pohranici, kde budou tyto formy trans-
feru pouzity. To jsme pilotné realizovali naptiklad pro Sluknovsky vybézek
(na mikroregionalni pfipadné lokdlni irovni - Sebnitz/Dolni Poustevna).
V ramci diskuze aktérti regionalniho rozvoje tak bylo mozné vyvodit strate-
gické cile a poté v ramci navstévniho programu, resp. planované kooperacni
burzy, pozvat relevantni skupiny aktéri a umoznit navazani kontakta.

Aplikované formy transferu (inovacni burzy, program navstév a skupinové
diskuze) se celkové osvédcily i v preshrani¢nim kontextu. Slouzi v prvni fadé
k navazani prvniho kontaktu mezi regionalnimi aktéry, budovani davéry
a rozvijeni strategickych tvah o budoucich kooperacich. Nejucinnéjsi mo-
hou byt tyto formy transferu predevsim diky jejich smysluplné kombinaci.
Takového propojeni by bylo mozné dosahnout naptiklad zamérenim na
urcity mikroregion v pohranici, kde budou tyto formy transferu pouzity. To
jsme pilotné realizovali naptiklad pro Sluknovsky vybézek (na mikroregio-
nalni pfipadné lokalni trovni - Sebnitz/Dolni Poustevna). V ramci diskuze
aktért regionalniho/lokdlniho rozvoje tak bylo mozné vyvodit strategické
cile a poté v ramci navstévniho programu, resp. planované kooperacni burzy,
pozvat relevantni skupiny aktérfi a umoznit navazani kontaktu.

Empiricka analyza se z metodologického hlediska soustredila na sedm za-
kladnich okruhti/hypotéz, vztahujicich se k témattim ,,uzemi a potencial®

(H1-3) a ,aktéfi a transfer védomosti“ (H4-7). Konkrétné se jedna o nasle-
dujici v¢. jejich verifikace:

= H1: Uspésnd spoluprace mezi hospodéiskou a védeckou sférou je moz-
na jen tehdy, pokud je zalozena na vzajemné duvére. Nehraje zde roli,
zda se jedna o regionalni nebo preshrani¢ni kooperaci. — potvrzena

m  H2: Sité mezi podniky, vyzkumnymi a vyvojovymi institucemi, verej-
nou spravou a podptrnymi institucemi (intermediéry) jsou dilezi-
tym predpokladem/atributem inovaci a hospodarského tuspéchu, a to
i v pfeshrani¢nich regionech. - potvrzena

m H3: Pro podporu inovaci je tfeba odklonit se od pfimé podpory jed-
notlivych podnikt ve prospéch podpory celkového regionalniho ino-
vacniho systému. - potvrzena castecné

m H4: Univerzity svym pfiblizenim potfebam hospodarstvi prejimaji
aktivizujici roli pro socioekonomicky rozvoj regionu. - potvrzena
Castecné
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»  H5: Komunadlni/lokalni samospravy maji se svymi cilenymi pfeshra-
ni¢nimi aktivitami klicovou roli pro vznik pfeshrani¢nich vyzkumnych
kooperaci. - nelze potvrdit

m H6: Absorp¢ni a inovativni schopnost podnika je dilezitym pred-
pokladem pro vznik vyzkumnych kooperaci mezi védou/vyzkumem
a hospodarstvim. - castecné potvrzena

m  H7: Velky vyznam pro vyuziti regionalniho inova¢niho potencidlu ma
profesionalizace transferu védomosti a technologii. - nelze potvrdit

Zavéry a doporuceni z vyzkumného projektu lze strukturovat a nasledné
specifikovat prostfednictvim Sesti tematickych/problémovych oblasti:

I. Inovacni kultura podnika
Podpora inova¢ni kultury a schopnosti podnikii nabidkou dalstho vzdéla-
vani pro pracovniky, informace o dota¢nich prostredcich.

II. Kooperacni atmosféra a zprostredkovani kontakti

Vytvoreni regionalni komunikac¢ni platformy pro navazovani kontaktd mezi
podniky a vyzkumnymi institucemi a naopak; nekomplikované moznosti
navazat kontakty, jako jsou osvédcené formy ,,inovacni burzy“ ¢i ,,navstév-
nické programy*

Usilovat o pribliZeni, jelikoZ vefejné spravy prebiraji dtilezitou funkci zpro-
stiedkovatele (zprostfedkovani koopera¢nich partnerti, pomoc pti zadani
o dotacni prostiedky, organiza¢ni podpora vyzkumnych kooperaci nebo
poradenstvi ohledné dotaci), ale i politickou funkci (nastaveni ramcovych
podminek).

Vytvorit moznosti pro navazani pfimych kontaktt (inova¢ni burzy, navstév-
nické programy atd.); vypracovani internetovych platforem v Usteckém kraji.

III. Regionalni ramcové podminky

Pro preshrani¢ni kooperace je tieba zlepsit jazykové znalosti, zajistit sluci-
telnost legislativnich uprav a dopravni spojeni (to musi realizovat regionalni
autority, resp. za to lobovat).

IV. Dota¢ni prostfedky

Lepsi poradenstvi (fizené koncepcné, zameérené na potieby); prizpisobeni
dotacnich koncepci a prostredkii potfebam regiondlnich skupin aktéru;
podpora pii podavani zadosti o dotaci a realizaci vyzkumnych zamér.
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V. Dostupnost odborného personalu

Podpora pfti ziskavani, resp. vyhledavani kvalifikace pracovnikti v podnicich
a pfi hledani persondlu (zprostfedkovani pres univerzity, vyzkumné ustavy,
zprostiedkovani mezi podniky).

VI. Management vyzkumnych kooperaci
Sirok4 podpora pti podavéni zadosti a realizaci az po ukonéeni projektu.

Jako konkrétni opatfeni vyplyvajici ze zavéra studie je myslitelné zfizeni/
zalozeni preshrani¢ni inovacni sité, spocivajici v realizaci opatfeni pro na-
vazani kontaktfi, organizaci tematickych semindii zamérenych na zpro-
sttedkovani nejnovéjsich védeckych poznatkd a na ramcové podminky
vyzkumnych kooperaci, shromazdovani problémi pro transfer védomosti
a technologii z pohledu podniki a vyzkumnych instituci a jejich formulo-
vani vi¢i odpovédnym institucim (lobby), jakoz i organizaci individualni
podpory podnikii.
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Resume

Science, research, knowledge and innovation respectively are nowadays
playing an essential role in the developed societies (economies). Of greater
importance can be perceived the interconnection (effect, influencing) in the
sphere of business (economy), since only by their transmission they acquire
practical application. That, in itself, isn’t an easy task. At the same time, possi-
ble cooperation is carried out under entirely specific conditions determined
by the level of maturity and efficiency of the (model) regions and localities
in the form of the appropriate infrastructures and legislature, internal and
external conditions, the so called “hard” and “soft” factors, etc. If the area
of potential (real) cooperation is extended to cross-border dimension, the
challenges of the entire transmission become even greater (multiply).

The project “INPOK - Innovation potential as a factor of increasing
competitiveness of Czech-Saxony border region” — supported from the
program Cil 3, deals with this issue in detail. Within the framework of com-
prehensive empirical investigation of enterprises, science-research institu-
tions, public administration and supporting institutions (intermediaries)
in the Czech-Saxony border region, and by means of pilot implementation
of various events aimed at promoting cross-border cooperation between
the research and economic institutions, the project team has elaborated
recommendations on how the furthering of the development in research
cooperation in the border regions can support innovation, and thus, com-
petitiveness of the region.

The study presents key results of the INPOK project. Based on theoretical
framework of the key concepts of region and innovation (chapter 2) and on
presentation of the studied regions and their major participants (chapter 3),
the underlying methodological research approaches have been developed
(chapter 4). The most extensive part in terms of scope is devoted to present-
ing the obtained empirical results (chapter 5). After presenting the findings
of similar projects (thematically relevant sources — chapter 6), we give the
summary of the obtained results (chapter 7), and draw recommendations
for further systematic support for cross-border cooperation of scientific
and economic institutions aimed at enhancing innovative activities of the
regional actors.
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This publication is seen, on the one hand, as a research report intended
to inform about the current state of cross-border cooperation in innova-
tion development. On the other hand, the ambition of the publication is
to contribute with empirically-founded recommendations to the further
development of research cooperation in the Czech-Saxony border region,
and thereby, increase competitiveness of the region on an international level.

The subject matter can be found in the theory of polarized development (e.g.
Friedmann 1966), in localization theory (Malmberg et al. 2000), in the new
economic geography, or new growth theory (Krugman 1991). As well as
the theory of territorial division of labour (Massey 1984), industrial district
theory (Sabel et al. 1989) and learning districts theory (Lundvall 1992).

As a determining concept for our project, we chose the concept of regional
innovation systems (RIS Cooke 1992) which represents “the basic frame-
work for research of competitiveness and innovation efficiency of individual
regions and at the same time, an applicable tool for systematic promoting of
learning process in the region” (Asheim, Coenen 2004). “Innovation is the
result of interactive social process among actors of innovation process, for
example between firms and scientific research institutions which develop
new knowledge, and further on among customers” (Jensen et al. 2007).

We also place emphasis on the so-called “third role” of universities mani-
fested in systematic attention to social and economic development of the
region both by means of their cooperation with private firms while doing
applied research, and also by expertise activity for the public sector (Loof,
Brostrom 2008). “Unlike the diffuse of complex innovation or innovation
linked to population, dissemination of innovation (technology transfer) is
not performed by hierarchal formulas (according to Pred and Tornquist
1973), but has a much more complicated structure.”

In the future, innovativeness will be an increasingly important source of
competitive advantage, whereas every field of human activity can be inno-
vative and competitive. “Promotion of innovation and active policy aimed at
creating and maintaining competitive advantages is relevant for both the so-
called high-tech and low-tech innovation strategies (in the most advanced
and in traditional sectors)” (Blazek, Uhlif 2012).

Of the endogenous economic theories, we should note the model based on
accumulation of the so-called knowledge capital in which the “efforts of
individual firms to innovate (motivated, in particular, by achieving tem-
porary monopoly position on the market which provides return on invest-
ment) induce investments of other companies in innovation, thus raising
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the general scope of technical knowledge and the level of knowledge capital
respectively” (Viturka et al.).

The issue of innovation potential is apprehended in a series of conceptual
documents, programs and legislation on different hierarchal levels: inter-
national (European, of the European Union), national (Germany - Saxony
and the Czech Republic), or regional (Usti region).

From the International (European) side, we can mention the conclusions of
the EU summit in Lisbon (200) which specify further directions (2010) for
building the “most competitive and dynamic knowledge-based economy
founded on knowledge based and innovative society capable of sustainable
growth with more and better jobs and with a more enhanced social cohesion”

A concrete form of the European higher education/ research area (Maas-
tricht 1993) was confirmed by the study of the European border regions as-
sociation (AEBR) which alludes to cross-border cooperation of universities
focused on research, education and cooperation with industry and public
administration (Gerstlberger 2007). The subject is also presented as part of
the 7th frameworks programme “Regions and knowledge” (2007-2013), or
Exploring the potential for Open Innovation in the EU 2020 Strategy.

The European Union is committed to allocating 3% of gross national prod-
uct to science, research and development. Based on the latest available data
(2011), we can state that the corresponding share amounted to 2.92% for
Saxony (5th place among the German states, Germany 2. 84%), Czech Re-
public with 1. 84% is just under the EU value of 1.9%.

Of the specific features of Czech-Saxony border region, it is worth men-
tioning that Saxony is placed in the foreground by the European innovation
index. Concerning the support of R&D, the state (i.e. the government of the
Federal Country) and the non-profit sector appear to be extremely helpful,
while the economic sphere is relatively lagging behind.

It should be noted that, when compared to the situation in the Czech Re-
public and Usti region respectively, the support of research in Saxony comes
from the outside (Drittmitteln), that is outside of the state budget and their
own resources. This index is used to express the quality and respectively, the
efficiency of research. It currently reaches approximately a fifth of academic
research.

In the Czech Republic, in addition to the traditional domestic business and
public resources, more prominent foreign funds are gradually being pro-
moted due to drawing from the structural Funds (operational programme
“Research and development for innovation”). From sectorial point of view,
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we can register a decline in the cost of innovation (an average of around 3%
of total sales) in almost all of the major sectors of processing industry (e.g.
engineering or production of computers), conversely, car industry mani-
fests 60% growth of total expenditure on science and research goes to the
corporate sector (particularly, to processing industry with middle to lower
technological intensity), which roughly corresponds to the EU 27 average.
Persistent weakness is the low level of cooperation between public research
and businesses: in 2010 only one in ten workplaces in the higher education
sector carried out R&D on contractual basis for the business sector.

In the interregional comparison, Ust{ region is ranked among the weakest
in the relative total expenditure on R&D, in expenditure on private R&D
from investment, or in terms of the number of employees in science and
research. A component direction for complying with the objective of the
regional innovative strategy is achieving the investments in innovation and
transfer of technology comparable with the EU average (financial, advisory,
political, social), enhancing communication and coordinate activities of
the main actors in the region including cooperation with universities and
research institutions, and involvement in international projects, or regional
(Usti region). While evaluating the quality of the business environment,
great importance is given to commercial factors (for example, proximity
of markets including foreign markets, concentration of major companies
including foreign companies). Work force availability, quality of roads and
railways, or such local factors as, for example business infrastructure are also
positively perceived. Conversely, the quality and flexibility of work force,
information and communication technologies, or environmental factors
can be singled out as weaknesses.

In the international comparison, the Czech Republic manifests one of the
highest levels of R&D intensity among the new EU member states, although
lags behind the European and German average. Geographic proximity,
neighbourhood respectively, brings about beneficial conditions for coop-
eration and trade as well as for the realization of joint projects. For example,
every fifth product or service imported to Saxony originates in the Czech
Republic, conversely almost 5% of exported products and services from
Saxony go to the Czech Republic.

The area of interest in the Czech-Saxony border region which served as
a model territory for monitoring of “region innovation” includes part of
north-western Bohemia and south-eastern part of the Free State of Saxony.
On the Czech side, the bounds can be set by the administrative unit NUTS 3
Usti region, on the Saxony side then, it is bounded ad hoc by Middle Saxony
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(Mittleres Sachsen), which, however, isn’t identical to the district of Kreis
Mittelsachsen (Central Saxony).

The location appears to be very convenient and strategic in the geographical
macro perspective. The Central European development axis of the north-
south direction (Hamburg - Vienna) including the Elbe river passes through
this region, crossing it transversally are the axes of national and regional
significance.

Usti region ranks among the most populous regions of the Czech Republic,
although inside the region, the density of population is extremely differenti-
ated (pelvic areas vs the Ore Mountains). The population of Saxony, affected
by aging, natural change and migration, is decreasing, which, among other
things, results in the shortage of young (educated) workers.

The economy of Usti region is affected by the restructuring of the strong in-
dustrial base, and this post-revolutionary development consistently induces
above-average unemployment. Although Saxony is also suffering from the
economic, social and institutional transformation, such modern technol-
ogy disciplines as microelectronics, eco- and bio- technologies have been
established here in recent years. Fragmented corporate structure results in
the absence of large companies’ centres, including the relevant research and
development components.

Innovative entrepreneurship in Usti region is represented relatively weakly.
By contrast, Saxony with its economic base belongs to the most dynamic
regions in Central Europe. The local businesses, especially in the automotive
industry, microelectronics and engineering deliver top-quality products.

The sphere pf science and research is represented in Usti region primarily
by the University of J.E. Purkyné in Usti nad Labem, by the branches of
the universities outside the region, four science and technology parks and
research institutions operating outside the Academy of Science. On the
Saxony side, research is carried out by 4 state universities, 5 other schools
of higher education for applied science, 5 academies of arts and 45 research
institutions outside universities.

A turther specific group of regional actors which forms a communicative and
functional network between scientific-research sphere and economic-indus-
trial sphere is referred to as intermediaries (mediators, support institutions).
Most commonly, they include various chambers and associations which due
to their position have practical experience of technology and information
transfer between research and practice but, at the same time, do not belong
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to any of the specified groups. Their role and importance on the Czech and
Saxony sides are somewhat different.

For the purpose of more detailed study and testing of the underlying meas-
ures leading to improvement of science and application cooperation, we
chose the model region of Sluknov. On the Saxony side, this involves in
particular the town of Sebnitz and its surroundings. In both countries, this
is a pronouncedly peripheral region, notwithstanding the fact that the region
used to belong to the most industrialized European regions with a focus on
textile industry. It is specified by socio-demographic circumstances and pe-
ripheral location which are not very beneficial for developing any activities
aimed at cooperation and scientific research collaboration.

Methodological approach combines quantitative and qualitative elements.
Basic results were obtained through a questionnaire survey at enterprises,
research and development institutions, in public administration and sup-
port institutions in Central Saxony and Usti region. Based on these results,
we worked out the outline/ structure interview, through whose help we
obtained additional information at enterprises and R&D institutions in the
area of interest. As a supplement, we applied (tested) such forms of transfer
as innovation exchange, “program of visits” and group discussions.

The underlying field research among individual target groups was carried
out in 2012. In the first (qualitative) phase, we obtained opinion of a total
of 263 enterprises (143 on the Czech side, 120 on Saxony side), 46 scientific
research institutions (10/ 36), 75 public administration institutions and in-
termediaries (32+15/ 28). Selection was targeted at small and medium sized
enterprises and their innovative behaviour. R&D was represented along with
academic institutions by science and technology parks, whereas prevailing
was applied research.

First, we are going to present the findings of quantitative investigation in a
sequence of enterprises, scientific research institutions and finally, interme-
diaries including public administration.

In-house research factors indicate that as opposed to Central Saxony where
enterprises are strongly inclined to cooperation with research institutions,
enterprises in Usti region demonstrate low interest in such cooperation. The
management of companies on both sides of the border are considered to
be open for innovation. For its realization they have at their disposal pro-
fessional and social potential, although generally lack financial resources.

Organizationally, external factors are represented by the analysis of coop-
erative climate. The surveyed companies in Central Saxony testify to strong
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reliance among the regional groups of actors, while in Usti region the re-
liance is considerably lower. There is also a notable difference between the
relations within (internal) region and those across the border. Relations
between enterprises and scientific research institutions register the highest
rating. By contrast, relations between enterprises and public administration
get the lowest rating.

On both sides of the border, new suggestions for developing of new products
and processes come not only from the enterprises proper, but primarily from
customers and users. The role of R&D investments is surprisingly weak.

As a condition for the formation of regional cooperation in research, enter-
prises regard a well-developed communication network. As certain reserves
(potential), they regard (lack of) language skills, (redundant) bureaucracy
and (in)compatibility of legislation.

On both sides of the border, they perceive the need for additional support
for cross-border cooperation in research through subsidy programmes,
since this need has not yet been covered by existing measures. Experience
with cooperative research projects is more common in Saxony than in the
Czech Republic (over half to quarter of the surveyed enterprises), where-
as at cross-border dimension it is comparatively rare. While enterprises
in Central Saxony address research organizations as partners at the initial
and final stages of innovation process, in Usti region these links continue
throughout the whole process. There are also differences in the periodicity
of contacts: Saxony firms have long-term and repeated cooperation, the
firms in Usti region cooperate with R&D institutions mainly in one lump
sum and on short-term basis.

The surveyed firms which have already gained experience of cooperation
in the field of research mostly give positive reviews. On both sides of the
border, they have obtained new know-how and developed new products
and processes.

Scientific research institutions participating in research mainly operate in
schools of higher education or universities. They primarily focus on applied
research and normally cooperate with small to medium-sized enterprises.
On both sides of the border, they are interested in cooperation in research,
although geographical proximity doesn’t play an essential role.

In Central Saxony, the surveyed R&D institutions give a more positive re-
view of the cooperative climate in relation both to enterprises and public
administration institutions and intermediaries than the surveyed institu-
tions in Usti region do. Implementation of cooperative research projects is
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hampered by external obstacles, such as financial grant opportunities for
cross-border projects (both sides), a noticeable lack of professional staft
(in Usti Region). The Interviewed R & D institutions, which have already
had experience with research collaborations, mostly evaluate the impact of
projects as positive.

Respondents from public (municipal) administration and intermediaries
on both sides of the border emphasize the importance of developing coop-
eration in the field of research. While in Central Saxony they perceive the
greatest need for developing cross-border cooperation, on the part of Usti
Region, they prefer cooperation at the regional level.

The Saxony side sees its role in the process of scientific research projects
especially in mediation of contacts of potential cooperation partners, the
Czech side emphasizes primarily organizational support. They also declare
the absence of initiators of cooperative research projects, lack of the offered
education in innovation management and lack of support in legislative issues.

Representatives of public administration and intermediaries on both sides
of the border obtained experience with cooperation in the field of research,
especially in the regional environment, cross-border experience is rarely
met. The monitored indicators for determining cooperative climate (i.e.,
reliance, openness to new subjects, exchange of knowledge) are evaluated by
the interviewed representatives of public administration and intermediaries
on both sides of the border as better in their own region than in the entire
Czech - Saxon border region.

Grant opportunities for national research cooperation are viewed more
positively in Usti region than in Central Saxony, mainly due to a positive
evaluation of EU grants. The funds available from national resources, how-
ever, are evaluated with similar restraint on both sides of the border.

Representatives of public administration and intermediaries on both sides
are calling for changes in the framework conditions for cooperation in re-
search, while respondents from Usti region also add further development
of ,hard® infrastructure, such as road networks or public transport.

The results of the qualitative phase of the research cannot be unambiguously
generalised due to their low frequency. However, they provide interesting in-
sights, expanding and adding to the information from the quantitative phase.

In Central Saxony, they currently have experience of cooperation between
science/research and economy, although not on a cross-border scale. Re-
liance is considered an important prerequisite for the realization of such
a relationship. Moreover, for the expansion of cooperation in the field of
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research very significant becomes stronger orientation of science/research
on economic needs, better alignment of goals between R & D and the econ-
omy, stronger incentives for R & D transfer and removal, or improvement of
grant bureaucracy. Related mentality, among other things increased support
for the formation of regional identity and communication will help cross-
border cooperation.

On the side of Usti region, only little experience in the field of cooperation
between science/research and economy was identified in the course of our
research, however on a cross-border level, none at all. Current experience
is focused primarily in the field of training of students, including intern-
ships (practice). Enterprises complain about the lack of practical focus of
academic institutions and advocate for stronger correlation of scientific
theory with practical activities in firms. In international cooperation, they
do not distinguish between Saxony and Germany, national boundaries are
not perceived as a barrier for cooperation.

The tested forms of transfer generally proved well in the cross-border con-
text. They primarily served for establishing initial contact between the re-
gional actors, building reliance and developing strategic thinking on future
cooperation. These forms of transfer may be most effective mainly due to
their meaningful combination. Such a link could be achieved, for example by
addressing a certain micro-region in the border region, where these forms
of transfer will be used. We made a pilot implementation of it, for example
in Sluknov projection (at the micro-regional or local level — Sebnitz /Dolni
Poustevna). In the framework of the discussion with the regional develop-
ment actors, we were thus able to derive strategic objectives and then invite
the relevant groups of actors within visiting program or planned cooperation
exchange, and enable the establishing of contacts.

The applied forms of transfer (innovation exchange, program of visits and
group discussions) have generally proved well in the cross-border context.
They primarily serve for establishing initial contact between the regional
actors, building reliance and developing strategic thinking on future co-
operation. These forms of transfer may prove most effective mainly due to
their meaningful combination. Such a link could be achieved, for example
by addressing a certain micro-region in the border region, where these form
of transfer will be used. We made a pilot implementation of it, for example
in Sluknov projection (at the micro-regional or local level — Sebnitz/Dolni
Poustevna). In the framework of the discussion with the regional develop-
ment actors, we were thus able to derive strategic objectives and then invite
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the relevant groups of actors within visiting program or planned cooperation
exchange, and enable establishing of contacts.

From a methodological point of view, the empirical analysis focused on
seven basic circuits/hypotheses related to the subjects of “territory and po-
tential” (H1-3) and ,,actors and transfer of knowledge® (H4-7). Specifically,
they are as follows, including their verification:

m H1: Successful cooperation between economic and scientific spheres is
possible only on the bases of mutual reliance. It doesn’t matter, whether
it concerns regional or cross-border cooperation. — confirmed

m H2: Networks between enterprises, research and development institu-
tions, public administration and supporting institutions (intermediar-
ies) are unimportant prerequisite/attribute of innovation and economic
success, also in cross-border regions. — confirmed

m H3: To support innovation, it is necessary to move away from direct
support of individual enterprises in favour of supporting the overall
regional innovation system. — partially confirmed

m H4: By approaching the needs of economy, universities assume acti-
vating role for socio-economic development of the region. — partially
confirmed

= H5: With their targeted cross-border activities, municipal/ local gov-
ernments play a key role in the development of cross-border research
cooperation. — cannot be confirmed

m H6: Absorption and innovative capacity of enterprises is an important
prerequisite for the formation of research collaboration between sci-
ence/ research and economy. — partially confirmed

m H7: Professionalization of knowledge and technology transfer is of
great importance for using the potential of regional innovation. - can-
not be confirmed

Conclusions and recommendations of the research project can be structured
and further specified through six thematic/problem areas:

I. Innovative business culture
Promoting of innovative culture and the ability of businesses to offer further
education for their staff, information about funding resources.

II. Cooperation atmosphere and mediating of contacts
Creating of a regional communication platform for establishing contacts
between enterprises and research institutions and vice versa; uncomplicated
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options for establishing contact, such as the proven forms of “Innovation
Exchange” or “visitor programs”.

Striving for approach, since public authorities are assuming the important
function of intermediaries (mediation of cooperating partners, assistance
in applying for grants, organizational support for research collaboration, or
advice on subsidies), and also a political function ( setting the framework
conditions ).

Providing the conditions for establishing direct contacts (Innovation Ex-
change, visitor programs, etc.); development of internet platforms in Usti
region.

III. Regional framework conditions

For cross -border cooperation, it is necessary to improve language skills,
to ensure compatibility of legislative amendments and transport links (this
should be implemented by the regional authorities, or they should lobby
for it).

IV. Grant funds

Better guidance (conceptually managed, focused on the needs); adjustment
of subsidy policies and funding to the needs of regional groups of actors;
support for grant applications and implementation of research projects.

V. Availability of professional staff

Support for workers in their obtainment of or search for qualifications, sup-
port for enterprises in their search of staft (mediation through universities,
research institutes, mediation between companies).

VI. Management of research cooperation
Broad support in application submitting and implementation up to project
completion.

As a specific measure which follows from the findings of the study, we can
conceive setting up/ establishing cross-border innovative networks to under-
take the implementation of measures for establishing contacts, organizing
thematic seminars on mediation of the latest scientific knowledge and on
the framework conditions of research cooperation, collecting the problems
related to transfer of knowledge and technology from the perspective of
enterprises and research institutions and formulating them for the relevant
institutions (lobby) , as well as providing individual support for enterprises.
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FRAGEBOGEN ZUR UNTERNEHMENSBEFRAGUNG

Themenbereich: Organisationsinterne Faktoren

1. Wie schétzen Sie lhr betriebliches Innovationsverhalten beziiglich folgender Aspekte ein?
Bitte wéahlen Sie pro Zeile nur eine der folgenden Antwortméglichkeiten aus!

) . N Wir libernehmen sinnvolle Fiir ein aktives
Wir realisieren stindig . .
. Neuerungen, wenn sie Innovationsverhalten fehlen
Innovationen. . .
erprobt sind. uns die Ressourcen.

neue Produkte O O O
neue Technologien O O O
neue Vermarktungs-

. O O O
strategien
Neuerungen in der 0 0 0

Arbeitsorganisation

2. Woher kommen fiir lhr Unternehmen die starksten Impulse fiir Verdnderungen an
Produkten/Technologien/Prozessen/Arbeitsorganisation?
Bitte tragen Sie im Schaubild die Starke der von Ihnen wahrgenommenen Impulse in jedes der Kastchen ein.
Verwenden Sie dafiir die folgenden Werte: 0 = kein Impuls; 1 = geringer Impuls; 2 = mittlerer Impuls; 3 = starker

Impuls!
Ingenieurbiiro/ |:|
Marketingfirma
Lieferant/Handler D aus unserem von unseren
/ Unternehmen Kunden/Anwendern

Forschungseinrichtung I:‘

Forschungs- und I:I
Forderprogramme
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3. Wie beurteilen Sie fiir lhr Unternehmen die folgenden Aussagen?
Bitte wéhlen Sie pro Zeile nur eine der folgenden Antwortméglichkeiten aus!

Trifft voll Trifft eher
und ganz zu. zu.

Trifft eher
nicht zu.

Die Bereitschaft der Geschaftsleitung
bzw. des Flihrungspersonals, sich auf
Neues einzulassen, ist sehr hoch (z. B.
ErschlieBung neuer Méarkte oder neuer
Technologien).

O O O

In unserem Unternehmen stehen

ausreichend Ressourcen (Zeit,

Finanzen etc.) fir Forschungs- und O O O
Entwicklungsprojekte bereit, die nicht

unmittelbar durch Kundenauftrage

finanziert werden.

Die fur die Durchfiihrung von

Forschungs- und Entwicklungs-

projekten benétigten fachlichen und

sozialen Qualifikationen der O O O
Mitarbeiter (z. B. Technologie-

kenntnis, Kommunikations-,

Teamfahigkeit) sind in unserem

Unternehmen vorhanden.

In unserem Unternehmen gibt es

Mitarbeiter, die sich kontinuierlich O O O
iber aktuelle 6ffentliche Forschungs-

und Férderprogramme informieren.

Themenbereich: Kooperationsverhalten

Kann ich
nicht
beurteilen.

Trifft gar
nicht zu.

O O

4. Arbeiteten Sie in den vergangenen 3 Jahren bereits mit Forschungseinrichtungen im Rahmen

von Forschungs- und Entwicklungsvorhaben zusammen?
Bitte wahlen Sie alle fur Sie zutreffenden Antwortméglichkeiten aus!

O Ja, und zwar:

in der Region
{sachsischer Teil des
Untersuchungsgebiets)

g O (|

national, iiber die Region
hinaus Grenzraum

O Nein.
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5. Sind Sie bereit, mit Forschungseinrichtungen in Forschungskooperationen zusammen-

zuarbeiten?
Bitte wahlen Sie alle zutreffenden Antwortmdglichkeiten aus!

O Ja, und zwar:

in der Region . " . . o A international, iiber den
o . national, iiber die Region  im séchsisch-b&hmischen vy . P
{sachsischer Teil des hinaus Grenzraum sachsisch-béhmischen

Untersuchungsgebiets) Grenzraum hinaus

O O O O
O Nein.

6. Wenn Sie den gesamten Entwicklungsprozess einer Innovation von der ersten Idee bis zur
Markteinfiihrung betrachten, zu welchem Zeitpunkt findet bei lhnen eine Kooperation mit
Forschungseinrichtungen statt?

Bitte wahlen Sie alle zutreffenden Antwortméglichkeiten aus!

O In der Phase der Ideenentwicklung.
In der Phase der konkreten Produktentwicklung/Technologieentwicklung.

Bei der Einflihrung des neuen Produktes/der neuen Technologie in die Herstellung.

Oooao

Bei der Einflihrung des neuen Produktes in den Markt/bei der Vermarktung oder Verbreitung einer
neuen Technologie.

[0 GNdEreS, UNG ZWAT: coeeoeeeeeeeeeeeee e ee oo eeee e s s s s s seeeseeneeesesennen

7. In welcher Art und Weise wiinschen Sie sich die Kontaktherstellung fiir eine Kooperation mit
einer Forschungseinrichtung?
Bitte legen Sie fest, welche der folgenden Aspekte am wenigsten wichtig (1) und am wichtigsten (5) ist. Vergeben Sie
jede Zahl nur ein Mal!

Kontaktaufnahme durch Forschungseinrichtung.

Kontaktaufnahme durch intermedidre Einrichtung (z. B. IHK, Technologiezentrum).
Kontaktaufnahme durch &ffentliche Verwaltung (z. B. Euroregion Elbe/Labe bzw. Erzgebirge).
Kontaktvermittlung liber Internetportale.

Wir nehmen im Bedarfsfall den Kontakt zur Forschungseinrichtung selbst auf.

HEN NN

8. Welche Zeitspanne umfassen die Kooperationen lhres Unternehmens mit

Forschungseinrichtungen?
Bitte wahlen Sie alle zutreffenden Antwortméglichkeiten aus!

O Langfristig, d. h. wiederholt mit derselben Forschungseinrichtung fiir mehrere Forschungs- und
Entwicklungsprojekte.

O Nur fir die Dauer des einzelnen Forschungs- und Entwicklungsprojektes.
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9. Werden folgende Aspekte der Forschungskooperationen zwischen den Partnern geregelt?
Bitte wéhlen Sie pro Zeile nur eine der folgenden Antwortméglichkeiten aus!

ja nein
kopkrete Ziele, die das Unternehmen im Zuge der Kooperation erreichen 0 0
mochte

Vorgehen zur Zielkontrolle (z. B. Arbeitsplan mit Meilensteinen, Evaluationen) O O
Umgang mit Verwertungsrechten (z. B. Patenten) O O
Festlegung der Leitungsverantwortung fiir das Gesamtprojekt O O
Controlling (Finanziiberwachung) O O

Organisationsexterne Faktoren

10. Fiir unser Unternehmen finden wir auf dem Arbeitsmarkt ausreichend qualifizierte
Arbeitskrdfte, um Forschungs- und Entwicklungsprojekte umzusetzen.
Bitte wéhlen Sie nur eine der folgenden Antwortméglichkeiten aus!

O Trifft voll und ganz zu. O Trifft eher zu. [ Trifft eher nicht zu. O Trifft gar nicht zu.

] Kann ich nicht beurteilen.

11. Wie schdtzen Sie fiir die Durchfiihrung von Forschungskooperationen folgende Aspekte
zwischen den hier aufgelisteten Organisationen ein?

Bitte tragen Sie jeweils einen Wert von 1 bis 4 entsprechend der links dargestellten
IZ| Abstufung in die Kastchen ein!

R | Ll
niedrig hoch
Vertrauen zwischen Offenheit gegeniiber Wissensaustausch
potenziellen neuen Themen, zwischen potenziellen
Kooperationspartnern Partnern, Vorgehen Kooperationspartnern

Unternehmen - Forschungseinrichtungen
in der Region (scichsischer Teil des
Untersuchungsgebiets) |:| |:| |:|
im sdchsisch-béhmischen Grenzraum D |:| D
Unternehmen - 6ffentliche Verwaltung (z. B. Euroregion Elbe/Labe bzw. Erzgebirge)
in der Region (scichsischer Teil des
Untersuchungsgebiets) |:| |:| D
im sdchsisch-b6hmischen Grenzraum

Unternehmen — intermediare Einrichtung (z. B. IHK, Technologiezentren)

in der Region (scichsischer Teil des
Untersuchungsgebiets) |:| D |:|
im sdchsisch-bohmischen Grenzraum D |:| |:|
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!l Wenn Sie die Fragen 5 und 6 mit ,nein“ beantwortet haben, dann fahren Sie mit Frage 20, S. 7 fort.

12. Welche Rolle spielen fiir Sie die folgenden Rahmenbedingungen bei der Wahl Ihrer Partner fiir

Forschungskooperationen?

nicht sehr
entscheidend wichtig

gute Verkehrsanbindung/

Erreichbarkeit des Kooperationspartners D
gut ausgebauter 6ffentlicher Personentransport |:|
gut ausgebautes Telekommunikationsnetz |:|
{Breitband-Internetverbindung)

Vereinbarkeit von verschiedenen rechtlichen

Rahmenbedingungen

Sprachkenntnis der Kooperationspartner/ eigene

Sprachkenntnis

andere, UNd ZWar: ... e enees

Bitte tragen Sie jeweils einen Wert von 1 bis 4 entsprechend der links
dargestellten Abstufung in die Kastchen ein!

in der Region {sdchsischer
Teil des
Untersuchungsgebiets)

im sachsisch-béhmischen
Grenzraum

O OO0

[]

13. Wie zufrieden sind Sie zurzeit mit den folgenden Rahmenbedingungen?

njajaln

- >
wenig sehr

Bitte tragen Sie jeweils einen Wert von 1 bis 4 entsprechend der links
dargestellten Abstufung in die Kastchen ein!

zufrieden zufrieden

gute Verkehrsanbindung/ |:|
Erreichbarkeit des Kooperationspartners

gut ausgebauter 6ffentlicher Personentransport |:|
gut ausgebautes Telekommunikationsnetz
(Breitband-Internetverbindung) D

Vereinbarkeit von verschiedenen rechtlichen

Rahmenbedingungen

Sprachkenntnis der Kooperationspartner/ eigene

Sprachkenntnis

andere, und zwar: ......

in der Region (sachsischer
Teil des
Untersuchungsgebiets)

im sachsisch-béhmischen
Grenzraum

NN
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14. Wie schétzen Sie die finanzielle Unterstiitzung von Kooperationen zwischen Wissenschaft und
Wirtschaft durch den Freistaat Sachsen, den Bund oder Fonds der EU fiir Ilhr Unternehmen ein?

Bitte wahlen Sie pro Zeile nur eine der folgenden Antwortméglichkeiten aus!

Die finanzielle
Unterstiitzung
deckt unseren
Bedarf voll und

ganz.
fiir nationale Kooperationen
Férdermittel des Freistaates
Sachsen
Férdermittel des Bundes |
Férdermittel der EU O

fiir grenziiberschreitende Kooperationen
Fordermittel des Freistaates
Sachsen

O

Férdermittel des Bundes |

Fordermittel der EU fir
grenziberschreitende O
Zusammenarbeit (z. B. Ziel3)

andere Fordermittel der EU O

Themenbereich: Erfolgsindikatoren

Die finanzielle
Unterstiitzung
deckt unseren

Bedarf nur

unvollstindig.

O

Fiir unseren

. 8 .g beurteilen.
finanzielle
Unterstiitzung.

O O
O O
O O
O O
O O
O O

15. Wie viele Forschungskooperationen haben Sie in den vergangenen 3 Jahren durchgefiihrt?

1e.

Anzahl der Forschungskooperationen: .........ccccocceieeevieceeneccns

Wie viele Innovationen konnten Sie in den vergangenen 3 Jahren realisieren?

=" Unter einer Innovation verstehen wir die Neuentwicklung oder deutliche Verbesserung eines
Produkts bzw. einer Technologie, eine neue Vermarktungsstrategie oder eine Neuerung in

der Arbeitsorganisation.

Anzahl der realisierten Innovationen: ..

Wie viele Innovationen davon entstanden in Folge von Forschungskooperationen?

Anzahl der realisierten Innovationen in Folge von Forschungskooperationen: ..........c..ccoceevveeenns
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17.

18.

19.

20.

Welche Auswirkungen haben Forschungskooperationen, die Sie in den vergangenen 3 Jahren

durchgefiihrten, auf lhren aktuellen Unternehmenserfolg?
Bitte wahlen Sie alle fiir Sie zutreffenden Antwortméoglichkeiten aus!

Wir konnten uns neues Know-How aneignen.

Wir konnten neue Produkte und/oder Produktionsprozesse entwickeln.
Wir konnten Produkte und/oder Produktionsprozesse erheblich verbessern.
Wir konnten unseren Umsatz deutlich steigern.

Wir konnten unsere Marktposition verbessern.

ANAEre, UNA ZWAK: ..ottt e ev e e aen e nen e

0 B R B A

Die Kooperationen haben keine Auswirkungen.

Wie zufrieden sind Sie alles in allem mit Ihrer letzten Forschungskooperation?
Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antwortmdglichkeiten aus!

[ sehr zufrieden O zufrieden O unzufrieden O sehr unzufrieden

Die Ziele, die unser Unternehmen in der letzten Forschungskooperation erreichen wollte,
haben wir vollstédndig erreicht.
Bitte wéhlen Sie nur eine der folgenden Antwortméglichkeiten aus!

O Trifft voll und ganz zu. [ Trifft eher zu. O Trifft eher nicht zu. [ Trifft gar nicht zu.

[ Kann ich nicht beurteilen.

Welche unternehmensinternen Griinde gibt es dafiir, dass Sie keine Forschungskooperationen
durchfiihren?
Bitte wdhlen Sie alle fir Sie zutreffenden Antwortmoglichkeiten aus!

Personal und/ oder der Geschéftsleitung haben eine ablehnende Haltung gegenliiber Neuem.
Personelle Engpasse.

Finanzielle Engpasse.

Fehlende Kapazitaten fiir das notwendige Marketing.

Aufgrund friherer Innovationen bestand kein Bedarf.

andere, und zwar: ..........

Ooooooan

Es gibt keine internen Faktoren, die die Kooperationsaktivitdten behindert haben.
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21. Welche unternehmensexternen Griinde gibt es dafiir, dass Sie keine Forschungskooperationen
durchfiihren?

Denken Sie dabei sowohl an nationale als auch an grenziberschreitende Kooperationen.
Bitte wdhlen Sie alle fir Sie zutreffenden Antwortméglichkeiten aus!

O

Oooao

Zu hohes Risiko der Vermarktung.
Bedenken bezliglich der Geheimhaltung.
Zu hoher burokratischer Aufwand bzw. rechtliche Hemmnisse.

Problematische Kommunikation mit potenziellem Kooperationspartner (z. B. durch Sprachbarrieren,
kulturelle Unterschiede).

Direkte Anwendungsnahe der Ergebnisse der Forschungseinrichtungen nicht gegeben.
Fachlich geeignete Kooperationspartner konnten wir nicht finden.
Mangel geeigneter Fordermoglichkeiten.

andere, und zwar: ..........

oo ooano

Es gibt keine externen Faktoren, die die Kooperationsaktivitaten behindert haben.

Themenbereich: unternehmensspezifische Angaben

22. Wie viele Mitarbeiter sind in Ihrem Unternehmen beschiftigt?
Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antwortméglichkeiten aus!

O

O

bis 9 Mitarbeiter O 10 bis 19 Mitarbeiter O 20 bis 49 Mitarbeiter

50 bis 99 Mitarbeiter [0 100 bis 249 Mitarbeiter O mebhr als 249 Mitarbeiter

Wie hoch ist davon der Anteil von Mitarbeitern mit Universitdtsabschluss?

Anteil der Mitarbeiter mit Universitatsabschluss: ca. ....... %

23. Wann wurde lhr Unternehmen gegriindet?
Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antwortmdglichkeiten aus!

|
|

vor weniger als 2 Jahren O vor 2 bis 10 Jahren

vor 10 bis 20 Jahren O vor mehr als 20 Jahren
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24, In welchem Wirtschaftsbereich sind Sie liberwiegend tatig?
Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antwortméglichkeiten aus!

Oo0o0Oooano

im Bergbau, der Gewinnung von Erden, Energie- und Wasserversorgung bzw. Entsorgung
im verarbeitenden Gewerbe

im Baugewerbe

im Bereich der Informations- und Kommunikationstechnologie

in der Erbringung von Dienstleistungen fur Unternehmen

in der Erbringung von Dienstleistungen flr Privatpersonen (inkl. Finanz- und
Versicherungsdienstleistungen, Handel, Instandhaltung und Reparatur von Kraftfahrzeugen,
Gastgewerbe)

25. Welche Marktposition nimmt Ihr Unternehmen mit seinen Produkten/Technologien eher ein?
Bitte wéahlen Sie nur eine der folgenden Antwortmdglichkeiten aus!

|
O

Wir sind Spezialist (Nischenproduzent) in unserem Markt.

Wir agieren auf einem Markt mit vielen Anbietern.

26. Auf welchen Zielmarkten agiert lhr Unternehmen?
Bitte wéhlen Sie alle zutreffenden Antwortmdglichkeiten aus!

O

Ooood

regionaler Markt (sachsischer Teil des Untersuchungsgebiets)
nationaler Markt, Gber die Region hinausgehend
grenziberschreitender, regionaler Markt (séchsisch-b&hmischer Grenzraum)

internationaler Markt, Gber den sachsisch-béhmischen Grenzraum hinausgehend

Wenn Sie an der Zusendung von Ergebnissen sowie einer unternehmensbezogenen Auswertung zum
Thema Innovationsfahigkeit interessiert sind, geben Sie bitte Ihre Kontaktdaten an (Ansprechpartner,
Position des Ansprechpartners, E-Mail-Adresse, Name des Unternehmens). Die Angabe ist freiwillig.

Vielen Dank fiir lhre Unterstiitzung!
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FRAGEBOGEN FUR FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSEINRICHTUNGEN

Themenbereich: Kooperationsverhalten

1.

3.

4.

Arbeiteten Sie in den vergangenen 3 Jahren mit Unternehmen im Rahmen von Forschungs- und

Entwicklungsvorhaben zusammen?
Bitte wéhlen Sie alle zutreffenden Antwortmdoglichkeiten aus!

O Ja, und zwar:

" n t'ier Reglo’n national, iiber die Region  im sdchsisch-b6hmischen In}ern.atlonanl, ub'er den
{sdchsischer Teil des hinaus Grenzraum sachsisch-béhmischen

Untersuchungsgebiets) Grenzraum hinaus

O O O O
O Nein.

Sind Sie bereit, mit Unternehmen Forschungskooperationen durchzufiihren?
Bitte wéhlen Sie alle zutreffenden Antwortméglichkeiten aus!

0 Ja, und zwar:

in der Region . . . . e A international, liber den
A g . national, iiber die Region  im sdchsisch-b8hmischen . o
{sachsischer Teil des hinaus Grenzraum séchsisch-béhmischen

Untersuchungsgebiets) Grenzraum hinaus

O O O O
O Nein.

Wenn Sie den gesamten Entwicklungsprozess einer Innovation von der ersten Idee bis zur

Markteinfithrung betrachten, in welchen Phasen wirken Sie am Prozess mit?
Bitte wéhlen Sie alle zutreffenden Antwortméglichkeiten aus!

[0 Inder Phase der Ideenentwicklung.
In der Phase der konkreten Produktentwicklung/ Technologieentwicklung.

Bei der Einfiihrung des neuen Produktes/ der neuen Technologie in die Fertigung

O 0o

Bei der Einfiihrung des neuen Produktes in den Markt/ bei der Vermarktung oder Verbreitung der
neuen Technologie.

Welche Zeitspanne umfassen die Kooperationen Ihrer Forschungseinrichtung mit den
Unternehmen?
Bitte wahlen Sie alle zutreffenden Antwortmaoglichkeiten aus!

[ Langfristig, d.h. wiederholte Forschungs- und Entwicklungsprojekte mit gleichen Partnern unserer
Einrichtung.

[0 Nur firr die Dauer des einzelnen Forschungs- und Entwicklungsprojektes.
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5. Werden folgende Aspekte der Forschungskooperationen zwischen den Partnern geregelt?
Bitte wéhlen Sie pro Zeile nur eine der folgenden Antwortméglichkeiten aus!

ja nein
konkrete Ziele, die im Zuge der Kooperation erreicht werden sollen O O
Vorgehen zur Zielkontrolle (z. B. Arbeitsplan mit Meilensteinen, Evaluationen) O O
Umgang mit Verwertungsrechten (z. B. Patenten) O O
Festlegung der Leitungsverantwortung fiir das Gesamtprojekt O O
Controlling (Finanziiberwachung) O O

Themenbereich: Organisationsinterne Faktoren

6. Wer setzt die Themen, zu denen Sie Forschungsarbeit leisten?

Bitte legen Sie fest, welche der folgenden Aspekte Ihnen am wenigsten wichtig
{1) und am wichtigsten (5) ist. Vergeben Sie jede Zahl nur ein Mal!
»
am wenigsten am
wichtig wichtigsten

Wir selbst, aufgrund eigener Forschungsergebnisse.

Wir orientieren uns an Ausschreibungen, Férderrichtlinien, regionalen politischen
Schwerpunktprogrammen usw.

Die mit uns kooperierenden Unternehmen fragen bestimmte Themen an, die wir aufgreifen.

Wir fihren regelmaRig Unternehmensbefragungen und Trendanalysen durch, um den aktuellen
Forschungsbedarf in unserem Wirkungsfeld zu erkennen.

ANAEIES: 1.ttt sttt e s e st es e she s e bt nes s eann

oot

7. Welche Transfer- und Beratungsangebote kénnen interessierte Unternehmen in lhrer
Einrichtung nutzen?
Bitte wahlen Sie alle zutreffenden Antwortmoglichkeiten aus!

O Tagungen/Workshops [ Technologieberatung
[ Anpassungsforschung [ Publikationen fiirr KMU
0 weiterbildung [ bemonstration von Produkten,

Technologien oder Prozessen
O patentberatung g

[J andere: [J Unterstiitzung bei der Einfiihrung von
.................................................................................... Forschungsergebnissen in Unternehmen
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Themenbereich: Organisationsexterne Faktoren

8. Unsere Forschungseinrichtung kann seinen Bedarf an ausreichend qualifiziertem Fachpersonal

durch das Angebot des Arbeitsmarktes decken.
Bitte wdhlen Sie nur eine der folgenden Antwortméglichkeiten aus!

O Trifft voll und ganz zu. [ Trifft eher zu. O Trifft eher nicht zu. [ Trifft gar nicht zu.

[ Kann ich nicht beurteilen.

9. Wie schéatzen Sie fiir die Durchfiihrung von Forschungskooperationen das Klima zwischen den
hier aufgelisteten Organisationen ein?
| Bitte tragen Sie einen Wert von 1 bis 4 entsprechend der links dargestellten
1 [o] [5] []

Abstufung in die Kastchen ein!

>
niedrig hoch
Vertrauen zwischen Offenheit gegeniiber Wissensaustausch
potenziellen neuen Themen, zwischen potenziellen
Kooperationspartnern Partnern, Vorgehen  Kooperationspartnern

Unternehmen - Forschungseinrichtungen

in der Region(sdichsischer Teil des

Untersuchungsgebiets) I:' |:|

im sdchsisch-bohmischen Grenzraum I:'
Forschungseinrichtung - 6ffentliche Verwaltung oder Verbidnde

in der Region(sdchsischer Teil des

L]
Untersuchungsgebiets) l:] D
]

im séichsisch-béhmischen Grenzraum I:I
Forschungseinrichtung — intermediére Einrichtung (z. B. IHK, Technologiezentren)

in der Region(sdchsischer Teil des
Untersuchungsgebiets) D |:|

im sdchsisch-b6hmischen Grenzraum D D

OO od oo

10. In welcher Art und Weise wiinschen Sie sich die Kontaktherstellung fiir eine Kooperation mit
einem Unternehmen?

| | | | | Bitte legen Sie fest, welche der folgenden Aspekte lhnen am wenigsten
1 2 3 4 E wichtig (1) und am wichtigsten (5) ist. Vergeben Sie jede Zahl nur ein Mal!
am wenigsten am

wichtig wichtigsten

Kontaktaufnahme durch Unternehmen.

Kontaktaufnahme durch intermediére Einrichtung (z. B. IHK, Technologiezentrum).
Kontaktaufnahme durch 6ffentliche Verwaltung.

Kontaktvermittlung durch Internetportale.

Wir nehmen im Bedarfsfall den Kontakt zum Unternehmen selbst auf.

NN
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11. Welche Rolle spielen fiir Sie die folgenden Rahmenbedingungen bei der Wabhl lhrer Partner fiir
Forschungskooperationen?

Bitte tragen Sie einen Wert von 1 bis 4 entsprechend der links dargestellten
El Abstufung in die Késtchen ein!

nicht " sehr
entscheidend wichtig

in der Region (sachsischer
Teil des
Untersuchungsgebiets)

im sdchsisch-bdhmischen
Grenzraum

gute Verkehrsanbindung/
Erreichbarkeit des Kooperationspartners |:|

gut ausgebauter 6ffentlicher Personentransport D

gut ausgebautes Telekommunikationsnetz
(Breitband-Internetverbindung) I:l

Vereinbarkeit von verschiedenen rechtlichen
Rahmenbedingungen

Sprachkenntnis der Kooperationspartner/ eigene
Sprachkenntnis

aNdere, UNd ZWar: ........ccveoeeece e eeceeeees s seesnenne |:|

N I I

12. Wie zufrieden sind sie zurzeit mit den folgenden Rahmenbedingungen als Voraussetzung fiir
Forschungskooperationen zwischen Wissenschaft und Wirtschaft?

. - . Bitte tragen Sie einen Wert von Werte 1 bis 4 entsprechend der links
1 2 3 dargestellten Abstufung in die Kastchen ein!

wenig sehr
zufrieden zufrieden

in der Region (séchsischer
Teil des
Untersuchungsgebiets)

im séchsisch-béhmischen
Grenzraum

gute Verkehrsanbindung/
Erreichbarkeit des Kooperationspartners |:|

gut ausgebauter 6ffentlicher Personentransport |:|

gut ausgebautes Telekommunikationsnetz
(Breitband-Internetverbindung) I:l

Vereinbarkeit von verschiedenen rechtlichen
Rahmenbedingungen

Sprachkenntnis der Kooperationspartner/ eigene
Sprachkenntnis

OO0 o0Odod

andere, UNd ZWar: ......cccooeeeeieeeeeee e eevenes |:|
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13. Wie schiatzen Sie die finanzielle Unterstiitzung von Kooperationen zwischen Wissenschaft und
Wirtschaft durch den Freistaat Sachsen, den Bund oder Fonds der EU fiir Ihre Einrichtung ein?

Bitte wahlen Sie pro Zeile nur eine der folgenden Antwortméglichkeiten aus!

fiir nationale Kooperationen

Férdermittel des
Freistaates Sachsen

Férdermittel des Bundes

Férdermittel der EU

Die finanzielle
Unterstiitzung
deckt unseren
Bedarf voll und
ganz.

O

O
O

fiir grenziiberschreitende Kooperationen

Férdermittel des
Freistaates Sachsen

Fordermittel des Bundes

Fordermittel der EU fir
grenziiberschreitende
Zusammenarbeit (z. B.

Ziel3)

andere Fordermittel der

EU

O
O

Themenbereich: Erfolgsindikatoren

Die finanzielle Fiir unseren Bedarf

Unterstiitzung gibt e?s keine Kann ich nicht

deckt unseren geeignete beurteilen

Bedarf nur finanzielle ’

unvollstindig. Unterstiitzung.
O O O
O O U
O O O
O O O
O O O
O O O
O O O

14. An wie vielen Forschungskooperationen mit Unternehmen haben Sie in den vergangenen 3
Jahren mitgewirkt?

15.

Anzahl der Kooperationen: ..........cccceuevveeeeeenvececeeene

Welche Auswirkungen haben die Forschungskooperationen, die Sie in den vergangenen 3

Jahren mit Unternehmen durchgefiihrt haben, auf Ihre Forschungseinrichtung?
Bitte wéhlen Sie die 3 fur Sie wichtigsten Antwortmoglichkeiten aus!

O

O 0o

Impulse fiir neue Forschungsthemen

Mitarbeiterfinanzierung
Publikationen

Patente/Lizenzierungen

O

O 0o
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16. Wie zufrieden sind Sie alles in allem mit dem Verlauf Ihrer letzten realisierten

17.

Forschungskooperation?
Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antwortmdglichkeiten aus!

[ sehr zufrieden [ zufrieden O unzufrieden [ sehr unzufrieden

Die Ziele, die unsere Forschungseinrichtung in der letzten Forschungskooperation erreichen
wollte, haben wir vollstandig erreicht.
Bitte wéahlen Sie nur eine der folgenden Antwortméglichkeiten aus!

I Trifft voll und ganz zu. [ Trifft eher zu. O Trifft eher nicht zu. [ Trifft gar nicht zu.

[ Kann ich nicht beurteilen.

Themenbereich: organisationsspezifische Angaben

18.

19.

20.

Welcher Einrichtung gehoren Sie an?
Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antwortméglichkeiten aus!

[0 Hochschule/ Universitat

O Forschungseinrichtung der Fraunhofer-, Leibniz-, Helmholtz- oder Max-Planck-Gesellschaft
[ Private Forschungseinrichtung

[ T =Y =D

Welche Art von Forschung betreibt lhre Forschungseinrichtung tiberwiegend?
Bitte wéhlen Sie eine der Antwortmaéglichkeiten aus!

Wir betreiben Gberwiegend Grundlagenforschung.

Wir betreiben liberwiegend anwendungsnahe Forschung.

Wir forschen an aktuellen Aufgabenstellungen von Unternehmen.
ANABIES ittt sttt ettt s st et s e en e et et eenaen e e

oood

Wie viele Beschéaftigte haben die mit lhnen kooperierenden Unternehmen in den
tiberwiegenden Fillen?
Bitte wéhlen Sie nur eine der folgenden Antwortméglichkeiten aus!

O bis 9 Mitarbeiter O] 10 bis 19 Mitarbeiter [0 20 bis 49 Mitarbeiter

[0 50 bis 99 Mitarbeiter ] 100 bis 249 Mitarbeiter [0 mehr als 249 Mitarbeiter
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21. In welchem Wirtschaftsbereich sind die Unternehmen tatig, mit denen Sie liberwiegend
kooperieren?
Bitte wéhlen Sie alle zutreffenden Antwortmaoglichkeiten aus!

Im Bergbau, der Gewinnung von Erden, Energie- und Wasserversorgung bzw. Entsorgung.

Im verarbeitenden Gewerbe

Im Baugewerbe

Im Bereich der Informations- und Kommunikationstechnologie

In der Erbringung von Dienstleistungen fiir Unternehmen

In der Erbringung von Dienstleistungen fir Privatpersonen (inkl. Finanz- und
Versicherungsdienstleistungen, Handeln, Instandhaltung und Reparatur von Kraftfahrzeugen,
Gastgewerbe)

oOooooo

Bitte geben Sie lhre Kontaktdaten an (Ansprechpartner, Position des Ansprechpartners, E-Mail-
Adresse, Name der Einrichtung). Die Angabe ist freiwillig.
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FRAGEBOGEN FUR DIE OFFENTLICHE VERWALTUNG

Themenbereich: Grenzraum

1. Wo wiirden Sie lhrer Ansicht nach den sachsisch-b6hmischen Grenzraum am ehesten

verorten?
Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antwortméglichkeiten aus!

LIBEREC
L
B S °
Datengrundlage: ESRI Kartographie: Eva Berrova, UJEP Ustin. L.
L] Gebiet A [ Gebiet B [J Gebiet C [J  Kann ich nicht beurteilen.

2. Wie nehmen Sie den sachsisch-b6hmischen Grenzraum wahr?
Bitte wahlen Sie alle zutreffenden Antwortméglichkeiten aus!

als gemeinsamen Wirtschaftsraum

als gemeinsamen Verkehrsraum

als gemeinsame Tourismusregion

als eine Region mit gemeinsamen kommunalen Zukunftsstrategien
als zwei verschiedene Regionen, die die Grenze trennt

ooooog

ANABIES ettt ettt et st e
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3. Bitte nennen Sie Grundprobleme und —chancen der regionalen Entwicklung des séchsisch-
béhmischen Grenzraums.

STARKEN SCHWACHEN

CHANCEN RISIKEN

4. Sehen Sie einen Bedarf, die Kooperation zwischen Wirtschaft und Wissenschaft auszuweiten?
Bitte wdhlen Sie alle zutreffenden Antwortméglichkeiten aus!

O Ja, und zwar:

in der Region . " . . s A international, liber den
R . national, iiber die Region  im sdchsisch-b&hmischen o L
{sachsischer Teil des . sdchsisch-béhmischen
i hinaus Grenzraum X
Untersuchungsgebiets) Grenzraum hinaus
O O O O

[0 Nein.

Themenbereich: Innovationen und Forschungskooperationen

5. Was verstehen Sie unter den Begriffen ,Innovation” und , Innovationstransfer“?
Bitte wéahlen Sie alle zutreffenden Antwortméglichkeiten aus!

Innovation Innovationstransfer

O Neuentwicklung oder Verbesserung eines O Publikationen
Produkts bzw. einer Technologie [0 Demonstrationen von Produkten,

Technologien oder Prozessen

0 neues Ergebnis der Grundlagenforschung O Tagungen

0 neue Vermarktungsstrategie [0 Forschung im Auftrag von Unternehmen

[J Neuerung in der Arbeitsorganisation [ Forschungskooperationen zwischen

O anderes: Wissenschaftseinrichtungen und
Unternehmen

O anderes:
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6. Welche Méglichkeiten zur Unterstiitzung von Kooperationsprozessen zwischen Wissenschaft

und Wirtschaft finden Sie aus lhrer Sicht wirkungsvoll?
Bitte wéhlen Sie alle zutreffenden Antwortmoglichkeiten aus!

Weiterbildungen)

O OO0

finanziell (z. B. Beratung zu Férdermdglichkeiten)
organisatorisch (z. B. Ubernahme der Projektkoordination)
inhaltlich (z. B. Informationsveranstaltungen zu Forschungsergebnissen, Angebot von Fort- und

ANAEIE .ottt sttt ee e st et e sese e sa s s e ntese e e sesenee et esnaean nnenens

7. Welche Rollen libernimmt lhre Einrichtung in Kooperationsprozessen zwischen Wissenschaft

und Wirtschaft?

Bitte wdhlen Sie pro Zeile alle zutreffenden Antwortméglichkeiten aus!

Vermittlung von
Kooperationspartnern

Initiierung von Innovationsprojekten

Unterstiitzung bei der Schaffung einer
juristischen Grundlage von
Kooperationsbeziehungen

Beratung zu Férdermdglichkeiten

Unterstltzung bei der Beantragung
von Fordermitteln

Schaffung von Bildungsangeboten im
Innovationsmanagement (z. B.
Grunderberatung)

Organisatorische Unterstiitzung bei
der Durchfiihrung von
Kooperationsprojekten
{Projektmanagement, Controlling)

anderes: .....cocooceeeveeeneeeennn

bieten wir an

O
O

O

bieten andere ist vor Ort nicht
Organisationen an verfligbar
O O
O O
O O
O O
O O
Ol O
O O
O O

8. Waren Sie in den letzten 3 Jahren an der Initiierung und Durchfiihrung von
Forschungskooperationen beteiligt? Nennen Sie bitte konkrete Beispiele.
Bitte wéhlen Sie alle zutreffenden Antwortméoglichkeiten aus!

in der Region

{sachsischer Teil des national, liber die Region
Untersuchungsgebiets) hinaus
Oja O nein Oija Onein Oija
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9. Wie schétzen Sie fiir die Durchfiihrung von Forschungskooperationen das Klima zwischen den
hier aufgelisteten Organisationen ein?

Bitte tragen Sie jeweils einen Wert von 1 bis 4 entsprechend der links dargestellten
IZ' Abstufung in die Kastchen ein!
™.

. . L
niedrig hoch
Vertrauen zwischen Offenheit gegeniiber Wissensaustausch
potenziellen neuen Themen, zwischen potenziellen
Kooperationspartnern Partnern, Vorgehen Kooperationspartnern

Unternehmen - Forschungseinrichtungen

in der Region (sdchsischer Teil des
Untersuchungsgebiet)

im sdchsisch-bohmischen Grenzraum
Unternehmen - 6ffentliche Verwaltung

in der Region (sdchsischer Teil des
Untersuchungsgebiets)

im sdchsisch-bohmischen Grenzraum
Forschungseinrichtung - 6ffentliche Verwaltung

in der Region (sdchsischer Teil des
Untersuchungsgebiets)

im sdchsisch-bohmischen Grenzraum

Od oo od
o oo oOd
o oo Od

10. Wie schatzen Sie die Unterstiitzung von Kooperationen zwischen Wissenschaft und
Wirtschaft durch 6ffentliche finanzielle Férderung durch den Freistaat Sachsen, den Bund
oder Fonds der EU ein?

Bitte wéahlen Sie pro Zeile nur eine der folgenden Antwortméglichkeiten aus!

Fiir den Bedarf

Die Forderung Die Fdrderung . N . .
deckt den Bedarf deckt den Bedarf gibt (?S keine Kann |ch'n|cht
- geeignete beurteilen.
voll und ganz. nur unvolistindig. "
Forderung.

fiir nationale Kooperationen
Férdermittel des Freistaates

O O O O
Sachsen
Férdermittel des Bundes O O O O
Férdermittel der EU O O O O
fiir grenziiberschreitende Kooperationen
Fordermittel des Freistaates

O O O O
Sachsen
Férdermittel des Bundes (| | (| |
Fordermittel der EU fur
grenziiberschreitende O O O |
Zusammenarbeit (z. B. Ziel3)
andere Fordermittel der EU O O O O
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11.

12.

In welchen Bereichen ware eine Zusammenarbeit mit weiteren Gemeinden oder

Verbdnden/Vereinen fiir den Ausbau von Forschungskooperationen notwendig?
Bitte wahlen Sie alle zutreffenden Antwortmoglichkeiten aus!

[ in der Region (sachsischer Teil des Untersuchungsgebiets):
[ national, tiber die Region hinaus:

O im sachsisch-béhmischen Grenzraum:

O |nternat|ona| uber den sachsisch-béhmischen Grenzraum hinaus:

Wie beurteilen Sie den Veranderungsbedarf fiir die folgenden Bereiche, um die Entstehung
von Forschungskooperationen zu unterstiitzen?

Bitte tragen Sie jeweils einen Wert von 1 bis 4 entsprechend der links
— dargestellten Abstufung in die Kastchen ein!

niedrig h'och

in der Region {sachsischer
Teil des
Untersuchungsgebiets)

im sdchsisch-bdhmischen
Grenzraum

gute Verkehrsanbindung/

Erreichbarkeit des Kooperationspartners |:|
gut ausgebauter 6ffentlicher Personentransport |:|
gut ausgebautes Telekommunikationsnetz

(Breitband-Internetverbindung) D

Vereinbarkeit von verschiedenen rechtlichen
Rahmenbedingungen

Sprachkenntnis der Kooperationspartner/ eigene
Sprachkenntnis

andere, und ZWar: ... et |:|

Oddobd

Themenbereich: organisationsspezifische Angaben

13.

14.

Wie viele Einwohner hat lhre Gemeinde?
Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antwortmaéglichkeiten aus!
O 0-999 O 1000—-1999
O 2 000 — 2999 O 3000 -4 999
O 5000 -9 999 O 10 000 — 49 999
O 50 000 — 99 999 O 100 000 und mehr

Fiillen Sie bitte folgende Felder aus (die Angabe ist freiwillig):
Name der Gemeinde:

Ansprechpartner:

Position des Ansprechpartners:

E-Mail-Adresse:
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Inovacni potencial jako faktor zvyseni konkurenceschopnosti cesko-saského pohranici
Innovationspotenzial als Faktor zur Erhhung der Konkurrenzfiahigkeit des sachsisch-bohmischen Grenzraums

Interviewleitfaden fiir Unternehmen

Motivation

Vor dem Hintergrund eines im sachsisch-bohmischen Raum nur in geringem Umfang stattfindenden grenziiber-
schreitenden Austauschs zwischen Wirtschaft und Wissenschaft, beabsichtigen wir mit dem Forschungsvorhaben INPOK
den langfristigen Aus- und Aufbau solcher grenziiberschreitenden Kooperationsbeziehungen. Dies kann einen Beitrag
zur nachhaltigen Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit von Unternehmen, Forschungseinrichtungen und somit des
sachsisch-bohmischen Grenzraums leisten.

Um einen Einblick aus der betrieblichen Praxis, hinsichtlich des Innovations- und Kooperationsverhaltens zu erhalten,
konnten wir Sie als Experten gewinnen. Basierend auf Ihren Erfahrungsberichten, sollen good-practice-Beispiele fir
Kooperationen dokumentiert, forderliche und hemmende Faktoren fiir den Aufbau von Kooperationsbeziehungen
erfasst und Handlungsempfehlungen abgeleitet werden.

. EINLEITUNG
- > allgemeine Informationen zu lhrem Unternehmen

— Mitarbeiterzahl

—  Zugehorigkeit Wirtschaftsbranche

—  Gibt es Mitarbeiter, die sich speziell fir Innovationsprojekte einsetzen?

— Firmengeschichte, -entwicklung

— Haben Sie bereits grenziiberschreitende Forschungskooperationen durchgefiihrt?

Il. UMSETZUNG VON INNOVATIONEN

Innovationen existieren in verschiedenen Formen — Produktinnovationen, technologische Innovationen,
Neuerungen in der Arbeitsorganisation oder den Vermarktungsstrategien. Wir interessieren uns fiir konkrete
Beispiele realisierter Innovationen Ihres Unternehmens.

1) Wasist die letzte erfolgreiche Innovation Ihres Unternehmens, an die Sie sich erinnern kénnen?
Schildern Sie bitte die Entstehungsgeschichte dieser Innovation.
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Inovacni potencial jako faktor zvyseni konkurenceschopnosti cesko-saského pohranici
Innovationspotenzial als Faktor zur Erhohung der Konkurrenzfihigkeit des sdchsisch-bohmischen Grenzraums

lll. ZUSAMMENARBEIT MIT FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSEINRICHTUNGEN

2}  Welche Erfahrungen haben Sie aus der Zusammenarbeit mit Hochschulen oder Forschungseinrichtungen

bisher sammeln kénnen? (Informationsbereitstellung, Kontaktbereitschaft, Arbeitsweise)
3} Welche Form der Zusammenarbeit wurde realisiert?
4)  Wie konnte die Kooperation erleichtert werden?

Was erwarten Sie von der F&E-Einrichtung?
Was wiirden Sie in der Arbeitsweise des Unternehmens andern?

IV. GRENZUBERSCHREITENDE KOOPERATION
5} Welche Erfahrungen haben Sie zu grenziiberschreitender Forschungszusammenarbeit im sachsischen-
nordbohmischen Grenzraum bisher gesammelt?

V. REGIONALES KOOPERATIONSKLIMA

Fiir das Innovationsgeschehen spielt das regionale Kooperationsklima wie Vertrauen, Offenheit zwischen
verschiedenen Einrichtungen eine wichtige Rolle.
6) Wie schatzen Sie das Kooperationsklima im Grenzraum ein? (Zusammenarbeit zwischen Unternehmen,
Unternehmen ->F&E, Unternehmen -> Intermediaren)

7)  Was kdnnen Vermittler (Intermediare) tun um das Innovationsgeschehen in der Region zu unterstiitzen?

VI. RAHMENBEDINGUNGEN, INNOVATIONSFORDERUNG, EMPFEHLUNGEN ZUR ANREGUNG DES
INNOVATIONSGESCHEHENS

Ziel unseres Projektes ist die Erarbeitung von Handlungsempfehlungen zur besseren Verkniipfung von Wirtschaft und
Wissenschaft im sédchsisch-béhmischen Grenzraum.

8) Welche externen und unternehmensinternen Bedingungen mussten geandert werden, um das betriebliche

Innovationsgeschehen zu verbessern/beschleunigen? (Fokus auf je zwei Aspekte)

9) Welche externen und unternehmensinternen Bedingungen wirde ihr Unternehmen veranlassen, intensiver

mit Forschungseinrichtungen zu kooperieren? (Fokus auf je zwei Aspekte)

10} Welchen Verbesserungsvorschlage haben Sie, um das Innovationsgeschehen anzuregen?
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