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1 Problemstellung und Ziel der Arbeit

1.1  Allgemeine Problemlage

Gesellschaftliche Wandlungsprozesse sowie voranschreitende technische und
technologische Entwicklungen von Produktionsmethoden und Fertigungsweisen
verdndern die Grundziige von Arbeit und Beruf im Allgemeinen. Ursachen fiir
Wandlungsprozesse sind vorrangig gesellschaftlicher Natur.

Verdnderungen der Gesellschaft fiihren unausweichlich zu einer veridnderten
Arbeitswelt, die wiederum unmittelbaren EinfluBl auf die Berufe ausiibt (vgl.
Hortsch & Wiesner 1999, S. 18 ff.). Der Aufbruch in moderne Produktions- und
Dienstleistungsstrukturen schlidgt sich dabei nicht allein in Hochtechnologien
nieder, sondern ebenso in der Entwicklung neuer Produktionsmethoden und sich
neu erschliefenden wirtschaftlichen Nischen und ganzen Sektoren. Daraus er-
geben sich wiederum neue Anforderungen an die Arbeits- und Berufswelt und
natiirlich auch an die Berufsbildung. ,,.Die Beherrschung des gesellschaftlichen
Wandels erfordert eine permanente Aktualisierung des Berufswissens* (Hortsch
& Wiesner 1999, S. 19). Gesellschaftliche Wandlungsprozesse, die EinfluB3 auf
den Arbeitsprozel3 ausiiben, fithren nicht nur zu verénderten Anforderungen an
bestehende Berufe und ihr Berufswissen, sondern an Qualifikationen allgemein.
Die Dynamik der Kausalkette Gesellschaft — Arbeit — Berufe — Qualifikations-
anforderungen stellt eine immanente Herausforderung flir die Berufsbildung dar.
Innovationsbedarf beruflicher Bildung resultiert aus gesellschaftlich und tech-
nologisch bedingten Verdnderungen. Entscheidend fiir berufliche Bildung sind
Konsequenzen, die aus Verdnderungen der Produktions- und Dienstleistungs-
strukturen folgen. Die Dynamik der Wandlungsprozesse gipfelt in der Frage,
wie berufliche Bildung den beschriebenen Verdnderungen Rechnung tragen

kann.

1.2 Spezifische Problemstellung und Ziele



Es zeigt sich gegenwiértig besonders gravierend, daB3 sich die Grundziige der
Arbeit in der Bauwirtschaft dndern. Weiterentwickelte Technologien und struk-
turelle Verdnderungen der Bauwirtschaft gestalten den Arbeitsproze3 neu.
Infolgedessen wird den Arbeitskréften eine verdnderte Qualifikationsstruktur
abverlangt. Ziel meiner Arbeit ist es, die speziellen Verdnderungen aufzuzeigen
und Vorschldge zu entwickeln, die den verdnderten Anforderungen Rechnung
tragen.

Die Baubranche wird seit geraumer Zeit mit neuen Markterfordernissen kon-
frontiert. Es kann eine Verlagerung des Tatigkeitsschwerpunkts der deutschen
Bauindustrie beobachtet werden. Wahrend sich die Bauindustrie in vergangenen
Jahren hauptsichlich auf die Errichtung neuer Gebdude und baulicher Anlagen
konzentrierte, so ist seit einiger Zeit eine nachlassende Neubauaktivitit zu be-
obachten. Gleichzeitig nahmen die Ausgaben fiir Instandsetzungs- und Instand-
haltungsarbeiten betrdchtlich zu. In Anbetracht der Bedeutung dieses Wand-
lungsprozesses konzentrieren sich die Untersuchungen vorrangig auf hieraus
resultierende Verdnderungen der Bauwirtschatft.

Eine Betrachtung auf europiischer Ebene zeigt, dall es sich hierbei nicht um
eine auf die Bundesrepublik Deutschland beschrinkte Entwicklung handelt,

sondern um eine Tendenz, die im europdischen Mallstab zu verzeichnen ist.

,, The reconstruction period, which lasted for forty years, had produced
enough buildings. Finland has now moved on to a period of mainte-
nance.“ (Tuominen 1996, S. XXV)

,In Italy and other EEC countries in the last decade as much as 40 %
or more of the total investment in this sector has been spent in mainte-
nance.

This has brought about a major shift in activity by construction com-
panies from the construction of new buildings to maintenance and
modernisation [...]. This situation undoubtedly reflects a growing
trend in many developed countries.* (Giulio 1994, S. 343)

Ahnliche Aussagen werden auch von anderen Autoren verschiedenster euro-
pdischer Nationalititen getroffen (vgl. Ball 1996, S. 11 ff.; Jouvent 1996,
S. IX ff. u. a.). Insgesamt ,,ist heute das Baugewerbe im EG-Durchschnitt bereits



zu rd. 50 % mit der Altbausanierung und Denkmalpflege befa3t“ (Buck 1992,
S. III).

In einschldgigen Verdffentlichungen geht man davon aus, da3 der Umfang von
BestandsmaBBnahmen in der Vergangenheit kontinuierlich gewachsen ist und
auch in Zukunft weiter zunehmen wird (vgl. Bundesministerium fiir Raum-
ordnung, Bauwesen und Stadtebau 1996, S. 11 ff.; Miiller 1996, S. 12 ff.; Giulio
1994, S. 343 ff. u. a.).

Aus dem Wandel des typischen Tatigkeitsspektrums resultieren neue, veridnderte
Qualifikationsanforderungen an die Arbeitskrifte der Bauwirtschaft. Es wird
immer wieder die Frage gestellt und unterschiedlich beantwortet, ob die gegen-
wirtig praktizierte Berufsausbildung und die existierenden Berufsbilder diesen
verdnderten Anforderungen gerecht werden. Es wird versucht, diese zentrale
Frage in der vorliegenden Arbeit zu beantworten.

Entsprechend der Thematik dieser Arbeit, die spezifischen Verdnderungen der
Bauwirtschaft unter Beriicksichtigung der europdischen Dimension zu unter-
suchen, soll die strukturelle Entwicklung der Bauwirtschaft in Grof3britannien
(GB) exemplarisch detaillierter betrachtet werden. Ebenfalls soll ausfiihrlich
analysiert werden, wie das Modell der britischen National Vocational Quali-
fications (NVQs) auf diese Verdnderungen reagiert. Die Analyse der Situation in
GB erfolgt aus zwei Griinden: Einerseits konnen Schliisse gezogen werden,
inwieweit es sich bei dem Wachsen des Instandhaltungssektors der Bauwirt-
schaft um ein nationales Phdnomen handelt oder ob durch &hnliche Entwick-
lungen in GB ebenfalls verdnderte Qualifikationsanforderungen bestehen.
Andererseits verspricht die Untersuchung des relativ jungen Modells der bri-
tischen NVQs wertvolle Hinweise auf spezifische Verédnderungen von Tatig-
keiten und kann durch seine Modularitit ebenfalls Anregungen fiir die kiinftige

Gestaltung beruflicher Bildung in Deutschland geben.



2 Berufe und ihre Position in Gesellschaft, Technik
und Wirtschaft

2.1  Der Berufsbegriff

WEBER (1921) definiert den Begriff des Berufes wie folgt: ,,BERUF soll
jene Spezifizierung und Kombination von Leistungen einer Person heif3en,
welche fiir sie Grundlage einer kontinuierlichen Versorgungs- oder Erwerbs-
chance ist* (Weber 1921/1980, S. 80). Spiter fiigt er hinzu, dal Fachbildung
und Qualifikation Signifikanz besitzen.

Die Bedeutung des Berufes fiir Erwerbstitigkeit ist nur ein Aspekt. Der Beruf
ist ebenfalls wichtig als Instanz der Sozialisation. Prozesse der beruflichen
Sozialisation fithren zur Verdnderung bzw. auch zur Aneignung von Hand-
lungsmustern, Fahigkeiten, Kenntnissen, Motivationen, Orientierungen und
Deutungsmustern, welche flir das Erwerbsleben von Bedeutung sind. Die
Tatigkeit im Beruf wirkt sozialisierend. Berufsbezogene Lern- und Entwick-
lungsprozesse dienen nicht allein der Qualifizierung fiir Arbeitstéitigkeiten,
sondern besitzen Einflufl auf die gesamte Personlichkeitsentwicklung. (vgl.
Heinz 1995, S. 12 ff))

Der Beruf ist infolgedessen ein komplexes Produkt soziologischer und wirt-
schaftlicher Einfliisse. In dem Berufsverstdndnis von ZIMMER (1989) flieflen
diese beiden Aspekte von Beruf zusammen, sein Verstdndnis legt dem Beruf
eine Disziplinaritdt zugrunde. Die Befdhigung zur Ausiibung eines Berufes
und dessen Disziplinen erfordert die Einbeziehung einer sozialen Kompo-
nente vom Ansatz her. ,,Das Ausblenden von einer sozialen Komponente [...]
fihrt zu einer Reduktion des Berufes auf Qualifikation® (Zimmer 1989,
S. 83). Ausgehend von diesem Ansatz entwickelt ZIMMER seine Definition
des Begriffs Beruf. , Beruf ist die soziale Fixierung der personellen Kompe-

tenz zur Ausiibung (Befdhigung und Zustidndigkeit) flir ein diziplinéres
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Tatigkeitssystem zur Produktion materiell-gegenstédndlicher oder ideeller Ge-
brauchsgiiter” (Zimmer 1989, S. 84).

Die enge Verflechtung mehrerer Dimensionen wurde ebenfalls von anderen
Autoren festgehalten. Ubereinstimmend halten BUTTLER (1995),
PARMENTIER, STOOB und TESSARING (1993) ebenfalls fest, da3 Beruf
ein mehrdimensionaler Begriff ist. [hrer Auffassung zufolge werden im Beruf
»Qualifikation, Sozialkompetenz, Aufgabenfelder und Status in sich ver-
einigt” (Parmentier, Stoof3, Tessaring 1993, S. 131).

Ein Beruf 148t sich anhand gesellschaftlicher und wirtschaftlicher Strukturen
sowie aus Sicht der Arbeitskraft und des Arbeitsplatzes bzw. Betriebes
charakterisieren. Aus diesem Grunde ist die Beschreibung eines Berufes nur
unter Beriicksichtigung mehrerer Aspekte moglich.

Unter anderem ist Beruf eng an Realitdten der Arbeitswelt gebunden und steht
in einem Wechselverhiltnis mit diesen. Mit der Verdnderung von Produk-
tionssystemen, Werkstoffen usw. verdndern sich folglich auch die Anforde-
rungen an Berufe. Ein ,,beruflicher Wandel ist in qualifikatorischem Wandel
mit all seinen Folgen fiir die Einflihrung neuer Studienginge, neuer Organi-
sationsformen fiir die Integration neuer Berufe ins tertidre Bildungssystem
[...] umzusetzen” (Kaiser 1979, S. 9). Beruf und Qualifikation sind mitein-
ander verkoppelt. Beruf beinhaltet qualifizierte Arbeit. Somit ist Qualifikation
die Voraussetzung filir die Ausiibung eines Berufes.

Folglich gilt es, Berufs- und Qualifikationswandel in einem Zusammenhang
zu betrachten. Gleich lautende Berufe schlieBen heute mitunter vollig andere
Qualifikationen als frither ein. Als typisches Beispiel kann hier das Berufsbild
des Schornsteinfegers genannt werden. In der Vergangenheit war es das
ibliche Tatigkeitsfeld des Schornsteinfegers, Schornsteine zu reinigen, wah-
rend er heute hauptsdchlich mit Abluftmessungen von Heizungen und Ver-

brennungsanlagen beschiftigt ist.
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Der Beruf ist demgemé&fl nicht als statisch anzusehen, sondern als dyna-
misches Produkt der Verdnderung technologischer, technischer, wirtschaft-
licher und gesellschaftlicher Verhéltnisse. Berufliche Tatigkeiten unterliegen
einem stdndigen Wandel. Der Wandel beruflicher Inhalte und beruflicher An-
forderungen ist miteinander verflochten und nicht ohne weiteres im einzelnen
vorhersehbar. Zum einen sind die Prognosen der Entwicklung von Arbeits-
markt und Berufsaussichten um so unsicherer, je weiter die Vorhersagen in
die Zukunft reichen, und je mehr sie Details darlegen sollen. Man muf} sich
hier dessen bewuf}t sein, da3 es sich um eine Zukunft handelt, die gerade ge-
staltet wird. Mit anderen Worten: Zukunft ist kein Produkt eines mecha-
nischen Prozesses, sondern wird durch das menschliche Engagement geprégt.
Zum anderen ist die Funktionsfdhigkeit von Arbeitsmérkten und die Ab-
stimmung zwischen Bildungs- und Beschéftigungssystem auf Flexibilitidt und
Substitution angewiesen. (vgl. Buttler 1995, S. 498 f.)

In diesem Sinne warnen PARMENTIER, STOORB und TESSARING vor der
naiven Erwartung, es gébe eine Liste der Zukunftsberufe (vgl. Parmentier,
StooB3, Tessaring 1993, S. 131). Das Institut flir Arbeitsmarkt- und Berufs-

forschung (IAB) entwickelte ein Konzept der differenzierten Information.

»Anstelle der naiven — weil undifferenzierten — Frage nach den
Beschiftigungsaussichten in einer Hitliste der Zukunftsberufe
werden hierbei Kriterien, Merkmale und Indikatoren aufbereitet, die
geeignet sind, Risiken und Chancen bei der Ausbildungs- und Be-
rufswahl zu beschreiben.” (Buttler 1995, S. 499)

Aus der Dynamik der Berufe und der vielschichtigen Dimensionen resultiert,

daB eine systematische Klassifikation nur schwer moglich ist und, wenn doch

vorgenommen, nur Giiltigkeit fiir einen relativ kurzen Zeitraum besitzt.
»~Auch wenn die geltende Berufssystematik [...] dies noch nicht er-

kennen 14Bt, macht im Strukturwandel die Entwicklung der Arbeits-
aufgabe neue Scheidungen und Kombinationen von Werkstoff,
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Werkzeug, Arbeitsort, Qualifikation und Status notwendig.”
(Buttler 1995, S. 494)

Neue Formen der Arbeitsteilung innerhalb eines Betriebes und zwischen Be-
trieben, z. B. bei neuen Aufgabenfeldern, entwickeln sich. Werden Tétig-
keitsgruppen und Berufsangaben verglichen, dann zeigt sich, da3 Berufsfelder
und Berufe teils #hnliche und teils unterschiedliche Entwicklungen
durchlaufen. Woraus die Problematik resultiert, die Verénderung der
Arbeitswelt iiber die Verdnderung der Berufe abzubilden. BUTTLER schlégt
daher vor, anhand von Téatigkeitsgruppen die Verdnderungen zu beobachten.

(vgl. Buttler, S. 494 ff.)

2.2 Beruf und Flexibilitit

Forderungen nach einer hoheren Flexibilitdt der Qualifikationen — als Re-
aktion auf eine rasch voranschreitende technische Entwicklung — wirken sich
ebenfalls auf das Berufsgefiige und die Beziehungen von verschiedenen Be-
rufen untereinander aus.

Es bestehen keine festen Beziehungen und Zuordnungsmoglichkeiten zwi-
schen Berufen, Tédtigkeiten, Qualifikationen auf der einen Seite und Arbeits-
platzen auf der anderen. Die Bewegungen zwischen Bildungs- und Beschéf-
tigungssystem verlaufen nicht geradlinig. Als Grund hierfiir ist zu sehen, daf3
der Arbeitskraft und dem Betrieb verschiedene Wahlmdglichkeiten hinsicht-
lich des Arbeitsplatzes und -bewerbers offenstehen. (vgl. Parmentier, Stool,
Tessaring 1993, S. 135; Buttler 1995, S. 498)

Da zum einen der technisch-technologische Fortschritt erheblichen Einfluf3
auf Produktionsbedingungen, Realitdten der Arbeitswelt und Anforderungen
an die Arbeitskréfte ausiibt und zum anderen kein geradliniges Verhéltnis

zwischen Ausbildung und spiter ausgeiibten beruflichen Tétigkeiten besteht,
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kommt einer beruflichen Flexibilitdt grole Bedeutung zu. In diesem Sinne

differenziert KAISER (1979):

,Berufliche Flexibilitit gliedert sich in berufliche Substitution und
berufliche Mobilitidt. Bezeichnet berufliche Mobilitit eine Bewe-
gung (Bewegungsbereitschaft) eines Individuums (Arbeitskraft)
zwischen verschiedenen Positionen, so bezieht sich die berufliche
Substitution auf die Austauschbarkeit von verschiedenen Arten von
Arbeitnehmern in Hinblick auf einen Arbeitsplatz.” (Kaiser 1979, S.
19)

Berufliche Flexibilitit konzentriert sich laut KAISER auf folgende Aspekte:

»- Moglichkeit und Erleichterung eines spdteren Wechsels der
Berufstdtigkeit, und zwar innerhalb der selben Berufsgruppe;

- Befihigung zur Ausiibung mehrerer, miteinander verwandter
Berufstitigkeiten;

- Moglichkeit, aufgrund der erhaltenen Ausbildung hohere, ggf.
auch niedere Zusatzqualifikationen zu erwerben oder
Tatigkeiten in hoheren, ggf. auch in niederen Dienststellungen
auszuiiben, sei es im Zuge der Ausiibung der beruflichen
Tatigkeit oder auch durch Absolvieren von zusitzlichen
Ausbildungsmalinahmen;

- Mboglichkeit, mit den spdteren Verdnderungen der beruflichen
Tatigkeit fertig zu werden. ” (Kaiser 1979, S. 18)

Es ist dabei eindeutig darauf hinzuweisen, dal im KAISERschen Verstidndnis
berufliche Flexibilitit die Fahigkeit beinhaltet, die Berufstitigkeit innerhalb
einer Berufsgruppe zu wechseln und verwandte Tatigkeiten auszuiiben. Das
schlie3t die Befdhigung zum Wechsel in nicht verwandte Berufsgruppen aus.

Durch eine hohe berufliche Flexibilitit konnen z. B. bestimmte Tatigkeiten
von verschiedenen Berufen iibernommen werden. Beispielsweise konnen
Dachklempnerarbeiten von Dachklempnern selbst ausgefiihrt werden, aber
auch vom Dachdecker. Mit einer zunehmenden Flexibilisierung der Produk-
tion schwinden die iiblichen Berufsabgrenzungen. BUTTLER schreibt dazu:
»Flexibilitat, Substitution und insgesamt berufliche Mobilitit tragen erheblich
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zum Ausgleich auf den in Berufen und Qualifikation gegliederten Teilmark-
ten bei.” (Buttler 1995, S. 498)

KAISER und SCHWARZ (1977) untersuchten die Substitutionsbeziehungen
zwischen unterschiedlichen Ausbildungsfachrichtungen. Als Ergebnis der
Untersuchung ist zu verzeichnen, da3 zwischen bestimmten Berufen relativ
konstante und stabile Substitutions- und Mobilititsbeziehungen bestehen. In
Bezug auf die Konsistenz von Berufsbildern und Ausbildungsbildern kann
davon ausgegangen werden, dall empirische Informationen zur beruflichen
Mobilitdt, beruflichen Substitution und Flexibilitdt aus der Vergangenheit
auch kiinftig Giiltigkeit besitzen. Diese Beziehungen kénnen somit als Berufs-
und Titigkeitsfelder in der Grundausbildung Beriicksichtigung finden (vgl.
Kaiser 1979, S. 19 1.).
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Aus einer repridsentativen Befragung Vorgesetzter von ménnlichen Arbeit-
nehmern mit vornehmlich betrieblichem Ausbildungsabschlufl nach der alter-
nativen Ausbildung des Mitarbeiters im Fall einer Neubesetzung des Arbeits-
platzes wurden drei Ausbildungsfelder (Substitutionsfelder) eingesetzt. Es
wurden Substitutionsbeziehungen von grofBBer als 10 % mit einbezogen. Die Er-
gebnisse dieser Untersuchung' wurden in einer Abbildung dargestellt (siche
Abbildung 2-1). Anhand dieser Studie lassen sich klar zwei Kategorien von
Ausbildungsberufen unterscheiden. Die Autoren der Studie bezeichneten sie als
periphere und zentrale Ausbildungen. Zentrale Ausbildungsberufe sind die-
jenigen, die nicht nur zu einem oder zwei Ausbildungsberufen Substitutions-
beziehungen eingehen, sondern zu mehreren. Periphere Ausbildungsberufe sind
solche, die nur zwei oder weniger Substitutionsbeziehungen eingehen. Bei-
spielsweise sind Maurer, Bau-, Blech- und Maschinenschlosser typische
Beispiele fiir zentrale Ausbildungsberufe, der Radio- und Fernsehtechniker ist
ein Beispiel flir einen peripheren Ausbildungsberuf (siehe Abbildung 2-1).

Ein interessanter Ansatzpunkt, den HEIDEGGER (1988) erwéhnt, ist der der
Hybridberufe, welcher den verschiedenen Substitutionsbeziehungen Bedeutung
beimifit. Diese Idee umfaflt zwei wesentliche Punkte. Zum einen beinhaltet sie
den Gedanken, flexiblerer und komplexerer Qualifikationsstrukturen, die von
den heutigen und zukiinftigen Arbeitskriaften gefordert werden, zu entsprechen,
zum anderen reflektiert dieser Gedankengang einen Trend, daBl gegenwirtig
schon einige Berufskombinationen in der Industrie angestrebt werden.
HEIDEGGER fiihrt an, dal3 eine Kombination von Metall- und Elektroberufen
bereits angesteuert wird. Diese Bestrebungen einiger Firmen begriinden sich auf

dem Fakt, da3 einige Produktionsabldufe stark ineinandergreifen, wie zum Bei

' KAISER & SCHWARZ fiihrten ihre Untersuchung in den 70er Jahren durch. Die aufge-
zeigten Subsitutionsbeziehungen gelten heute so nicht mehr, z. B. wurden die Metallberufe
neu geordnet. Die Studie verfiigt iber wissenschaftlichen Wert, da sie verdeutlicht, welch
vielschichtige Beziehungen Berufe untereinander eingehen.
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spiel metall- und elektrotechnische Produktionsablaufe. (vgl. Heidegger 1988,
S. 96)

Es bleibt fiir mich die Frage, ob eine solche Ausbildung in unveridnderter Quali-
tiat zu realisieren ist und ob Arbeitskrifte, die eine solche Ausbildung durch-
laufen haben, einen breiteren Einsatzbereich besitzen, oder ob sie vielmehr zu
qualitativ niederen Arbeiten auf beiden oder mehreren Gebieten herangezogen
werden. Weiterhin stellt sich Frage, ob dieser Ansatz die Forderung nach einer
grofleren Flexibilitdt 16sen kann, denn ein noch breiteres Fachwissen und noch
weiter geficherte Berufserfahrungen bedeuten nicht unwillkiirlich, daB3 die
Arbeitskraft flexibler ist.

Gewisse Ahnlichkeit zum Konzept der Hybridberufe zeigen offene Berufsbilder.
Kern dieses Gedankens ist, da3 solche Berufsbilder offen sein miiften fiir man-
nigfaltige Verbindungen von Kompetenzkomplexen in breiteren Gestaltungs-
rdumen, um Verdnderungen in der Arbeitsorganisation und Technologie in den
Ausbildungsproze3 zu integrieren. Dies soll durch eine Grundbildung neuer
Qualitét realisiert werden. ,,Neue Qualitdt“ wird in dem Sinne verstanden, dal3
die Gestaltung der Ausbildung nicht von einzelnen wissenschaftlichen Diszi-
plinen dominiert werden, sondern von praktischen Objekten bzw. Projekten. Das
bedeutet, dal3 die Ausbildung von konkreten Sachverhalten, Anforderungen und
Problemen aus angegangen wird. Diese spezielle Herangehensweise bringt ver-
schiedene Berufsbilder unweigerlich einander niher. ,,Selbstverstindlich darf
eine solche Flexibilisierung der Berufsgrenzen nicht dazu fithren, daf3 die Ab-
solventen nur noch in einem, je nach der Wahl der Schwerpunkte in der Aus-
bildung spezialisierten, Tatigkeitsfeld als einsetzbar gelten® (Heidegger 1988, S.
96 f.). Dem kann durch eine weitgefacherte und verschiedenartige Wahl von
Aufgaben, Projekten usw. vorgebeugt werden. Die Auszubildenden sollten sich
auf moglichst viele, mannigfaltige Aufgaben des entsprechenden Berufszweiges

vorbereiten kénnen und somit eine gewisse Flexibilitit ausbilden.
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In ithrem Werk Berufe 2000 charakterisieren HEIDEGGER und RAUNER
(1989) das Prinzip der Flexibilisierung von Fahigkeitsprofilen wie folgt:

,verschiedene Schwerpunkte innerhalb eines Berufs zu setzen,

e dabei Tatigkeitsprofile ins Auge zu fassen, die aus mehreren bis-
herigen Berufen stammen,

e  die Berufsgrenzen deutlich und in der Regel zu {iberschreiten, so daf3

e ganz neue Tatigkeitsprofile entstehen, die man nicht mehr » Aus-
bildungsberufe« im herkdmmlichen Sinn nennen kann, weil sie indi-
viduell verschieden sind.” (Heidegger, Rauner 1989, S. 129)

Eine derartige Vielfalt von verschiedensten Ausbildungsinhalten oder Fach-
richtungen sind unter einem bestimmten Kernberuf zusammengefal3t, welcher
im allgemeinen die {iblichen Berufsgrenzen tiberschreitet. Der Kernberuf des
Industriemechanikers beinhaltet Fachrichtungen der Zerspanungstechnik, ferner
umfaBBt er Ausschnitte der Elektrotechnik, Elektronik und Softwaregestaltung
sowie Produktionsplanung und Rechnungswesen als auch Anteile des fremd-
sprachlichen und kulturellen Berufsschulunterrichts. (vgl. Heidegger, Rauner
1989, S. 131 ff)

Aus diesen flexiblen Fahigkeitsprofilen ergeben sich spezielle Charakteristika
der offenen Berufsausbildung, welche die Autoren folgendermallen umschrei-

ben:

,»® Flexibilisierung der Berufsgrenzen
Berufsfeldiibergreifende Tétigkeits-Kombinationen
Schliisselqualifikationen: »begleitende« Grundbildung
ArbeitsprozeBwissen: tibergreifende »Fach«-Bildung
Modularitét

e Selbstiandigkeit: Lernen des Lernens
in Grenzen eigenstidndige Wahl der Moduln
Pflicht-, Wahlpflicht-, Wahlbereich (Betrieb, Berufsschule)
Projektorientierung: Aufgaben- und Problemorientierung
»Allgemeine« Kompetenzen

o Festgelegte Abschliisse
z. B. »Maschinenbau« (als Fernziel)

e Permanente Evaluation des Ausbildungsstandards® (Heidegger, Rauner
1989, S. 130)
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Der Beruf konstatiert sich u. a. aus weitreichenden wirtschaftlichen, gesell-
schaftlichen und technologischen Dimensionen und steht somit auch in einem
Spannungsfeld dieser. Mit der Weiterentwicklung der Dimensionen, auf denen
sich der Beruf griindet, ergibt sich ebenfalls die Weiterentwicklung der Berufe.
HEIDEGGER und RAUNER stellen hierfiir schon zwei wichtige Ansatzpunkte
(Hybridberufe und offene Berufsbilder) zur Verfligung.

23 Berufe und Wandel

Der Beruf ist kein starres Medium, sondern unterliegt einem kontinuierlichen
Wandel. Mit einer sich entwickelnden Gesellschaft, einschlieBBlich 6kono-
mischer, technologischer und sozialer Verdnderungen, entwickeln sich Berufe
ebenfalls weiter.

Ein technischer, wissenschaftlicher Fortschritt im priméren Bereich (Landwirt-
schaft und Nahrungsgiiterproduktion) und sekundéren Bereich (Industrie) fiihr-
ten zu einer groBeren Produktion von Nahrungsmitteln und Industriegiitern,
somit zu einer Sittigung des Marktes mit Giitern dieser Art. Die Produktion von
tertidren Glitern (Dienstleistungen) blieb auf ein geringes Mal3 begrenzt. Mit
einer weitgehenden Séttigung des Bedarfes an primédren und sekundéren Giitern
richtet sich nun die Aufmerksamkeit auf tertidre. In diesem Bereich entwickelt
sich folglich eine stirkere Nachfrage von Arbeitskriften. Wihrend in priméren
und sekundéren Bereichen die Nachfrage an Arbeitskriften riicklaufig ist, so ist
in tertidren Bereichen ein steigender Bedarf an Arbeitskréften zu erwarten. (vgl.
Kaiser 1979, S. 11 1))

Die Aussage von KAISER (1979) kann anhand von aktuellen Arbeitsmarktdaten
bestitigt werden. In allen Industriegesellschaften ist innerhalb der letzten 30
Jahre der Anteil der Beschéftigten im Dienstleistungsbereich extrem gestiegen.
Zu Beginn der 90er Jahre konnte in Deutschland verzeichnet werden, dal3 der
Anteil von Dienstleistungstétigkeiten drastisch zugenommen hat. Aus einem

Report des Statistischen Bundesamtes geht hervor, dal3 etwa 80 % aller Er-
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werbstitigen einer Beschéftigung im Bereich von Dienstleistungen im weiteren
Sinne nachgingen. Der Anteil der Arbeitskréfte, die in der Produktion tétig
waren, sank auf etwa 20 %. (vgl. Statistisches Bundesamt 1992, S. 98)

Durch das Wachsen des Dienstleistungssektors verdnderte sich die Bedeutung
der Berufe der drei Sektoren (primérer, sekundérer und tertidrer) fiir eine Er-
werbstitigkeit. In einer Industriegesellschaft waren Handwerker bzw. Produk-
tionsarbeiter dominierend. Mit einem Wandel zur Dienstleistungsgesellschaft
iberwiegen Biiroberufe, Ingenieure, Techniker usw. Manuelle Tatigkeiten und
Berufe werden zunehmend durch intellektuelle, auf theoretischem Wissen auf-
bauende Berufe verdriangt. (vgl. Heinz 1995, S. 24 {f.)

Daraus ergeben sich verdnderte Zukunftsperspektiven fiir verschiedenste Berufe.
Zwischen 1970 und 1990 hat sich die Berufstitigkeit im landwirtschaftlichen
Sektor stark reduziert. Der Bereich der verarbeitenden Industrie verzeichnete
ebenfalls einen starken Riickgang. Dem steht die steigende Bedeutung von Be-
rufen des Dienstleistungssektors gegeniiber.

Bei Berufen des expandierenden Dienstleistungsbereiches handelt es sich vor-
rangig um Berufe im Bildungsbereich, der Gesundheitsversorgung, Organi-
sations-, Beratungs- und EDV-Bereich, um Sachbearbeiter und Téatigkeiten der
Tourismus- und Gastronomiebranche. Da in diesen Feldern tiberwiegend Frauen
tatig sind, stieg der Anteil der beschiftigten Frauen. (Heinz 1995, S. 26 ft.)

Ein interessantes Beispiel fiir einen expandierenden tertidren Sektor sind die
USA. Der Abbau der Arbeitslosigkeit in den USA auf eine Quote von derzeit
etwa 5 % basiert auf einem enormen Beschéftigungswachstum, das sich auf den
Dienstleistungsbereich konzentriert, in dem sich die verschiedensten Sparten
vereinigen. Diese sind Banken, Versicherungen, Immobilien, GroBhandel sowie
Einzelhandel und ,,sonstige Dienstleistungen®. In der letzt genannten Sparte ist
die zahlenmiBig stdrkste Zunahme der Beschéftigung zu verzeichnen. 60 % des
Beschiéftigungswachstums von 1983-1993 konzentrierten sich auf ,,sonstige

Dienstleistungen®. Dieser Bereich setzt sich aus sehr heterogenen Aktivitdten
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zusammen, die liberdurchschnittlich gut bezahlt werden. Als Beispiele hierfiir
konnen angefiihrt werden: unternehmensbezogene Dienstleistungen (20 % der
,sonstigen Dienstleistungen), Gesundheitswesen (30 %), Bildungswesen (6 %)
oder Rechtsberufe (3 %). Wie ersichtlich wird, sind im Sektor der ,,sonstigen
Dienstleistungen® meist qualifizierte Krifte beschiftigt. Fast die Hilfte der Be-
schiftigten des Zuwachses in den ,,sonstigen Dienstleistungen® umfaf3t Berufe,
die in die obere Einkommenshierarchie gehoren. (vgl. Institut fir Arbeitsmarkt-
und Berufsforschung der Bundesanstalt fiir Arbeit 1997)

Einfache manuelle Tatigkeiten und schwere korperliche Arbeiten verlieren mit
einer voranschreitenden technischen Entwicklung an Bedeutung. Im Gegensatz
dazu gewinnen planende und verwaltende Arbeiten, Steuerung und Uber-
wachung von Arbeitsvorgéngen, Bedienung von Informationssystemen sowie
Beratungsaufgaben an Gewicht. ,,Von dieser Entwicklung sind nicht einzelne
Berufe betroffen, sie geht vielmehr quer durch alle Berufe. Innerhalb der Berufe
findet also eine neue Gewichtsverteilung zwischen den einzelnen Tatigkeiten
statt.” (Wittwer 1990, S. 41)

Die Einflihrung neuer Techniken im Produktions-, Verwaltungs- und Dienst-
leistungsbereich fiihrt jedoch nicht, wie man vielleicht vermuten konnte, zur
Herausbildung neuer Berufe. Dies ist nur selten der Fall, wie es sich durch Un-
tersuchungen des Bundesinstitutes fiir Berufsbildung und des Institutes flir Ar-
beitsmarkt und Berufsforschung der Bundesanstalt fiir Arbeit bestitigen 146t.
Die neu eingefiihrten Technologien verdndern zwar die Arbeit, schaffen jedoch
keine neuen beruflichen Strukturen. Ein Beispiel ist die Einfithrung von pro-
grammgesteuerten Maschinen. Diese werden meist problemlos in traditionell be-
stehende Berufe integriert. Die Arbeitskridfte sind daher gezwungen, sich auf
immer neue Bedingungen einzustellen. Wobei hier zu bemerken ist, daf die Ein-
fihrung neuer Produktionstechnologien kein abruptes Geschehen ist; alte und

neue Technologien existieren flir gewisse Zeitrdume nebeneinander.
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Die Aussage, daf3 durch einen technischen Wandel die Struktur der Berufe nicht
verdndert wird und kaum neue Berufe entstehen, trifft fiir handwerkliche Berufe
eher zu als fiir industrielle Berufe. Die Neuordnung z. B. der Metallberufe ergab
folgende Konstellation: Die 38 industriellen Metallberufe wurden zu sechs
neuen Berufen mit 17 Fachrichtungen zusammengefal3t. Dagegen hat sich die
Zahl der handwerklichen Metallberufe kaum geéndert. Der Grund hierfiir liegt
darin, daf3 die Ausbildung in den Handwerksberufen traditionell breiter angelegt
ist und die neuen Techniken stérker in den Arbeitsprozef3 integriert sind als in
der Industrie. (vgl. Wittwer 1990, S. 42)

Der Einflufl neuer Technologien und Produktionstechniken kann mit dem Ent-
stehen neuer Berufe nur indirekt in Verbindung gebracht werden. Sofern neue
Technologien in bestehende Tatigkeitsfelder integriert werden kdnnen, wird dies
in der Regel nicht zur Entwicklung neuer Berufe fithren. Nur so 148t sich
erkldren, dall bestimmte Berufe iiber eine Jahrhunderte alte Tradition verfiigen.
Der Einfluf3 von neuen Techniken verdndert lediglich die typischen Arbeits- und
Produktionsvorgénge, aber nicht das eigentliche Kerntitigkeitsfeld eines be-
stimmten Berufes. Das Beispiel des Maurers soll helfen, diese Aussage zu illu-
strieren. Das Kerntdtigkeitsfeld des Maurers ist die Herstellung einer mono-
lithischen Tragkonstruktion von Gebduden. Dieses Tatigkeitsfeld verdnderte
sich mit dem Einzug moderner Technologien, wie z. B. Hebezeuge oder Misch-
anlagen, nicht. Auch der Einzug neuer Werkstoffe, wie z. B. Warmedammziegel
und Spezialmortel, verdnderten ebenfalls das Kerntitigkeitsfeld des Maurers
nicht.

Damit ist ein Beruf immer an bestimmte Arbeitsaufgaben gebunden und es ist
unerheblich, wie diese Arbeitsaufgaben wahrgenommen werden. Neue Berufe
entstehen dort, wo neue Tatigkeitsfelder und damit neue Arbeitsaufgaben ent-
stehen. Diese Aussage muf allerdings relativiert werden. Es kann vorkommen,
daB3 diese neuen Tatigkeitsfelder durch andere Berufe substituiert werden. Ein

Beispiel ist das Anbringen von Wirmeddmmverbundsystemen. Mit einem stei-
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genden UmweltbewulBtsein und steigenden Energiepreisen gewann diese Mal3-
nahmen an Bedeutung. Es entstand ein neues Tétigkeitsfeld. Dieser Umstand
fiihrte aber nicht zur Entstehung eines neuen Berufes, denn der Beruf des
»2AuBenwandddmmers® existiert ja bekanntlich nicht. Es war in der Realitét der
Fall, daB3 dieses neue Tétigkeitsfeld in das eines anderen Berufes aufgenommen
wurde. Aulenwandddmmarbeiten werden heute zum grofBiten Teil von Malern
ausgeflihrt. Der Beruf des Malers erweiterte somit sein traditionelles Tatigkeits-
feld.

Andere Berufe und Kerntétigkeitsfelder entwickeln sich ohne Ableitung aus
historischen Wurzeln anderer Berufe. Dies ist dann der Fall, wenn plotzlich neue
Tatigkeitsfelder entstehen, die sich eignen, die Grundlage fiir einen neuen Beruf
zu bilden. Als Beispiel hierfiir konnen alle EDV-Berufe angefiihrt werden.
Technischer Fortschritt schuf die Voraussetzung zur elektronischen Daten-
verarbeitung. Hieraus entwickelten sich sprunghaft neue Tétigkeitsfelder, die
von anderen traditionellen Berufen nicht abgedeckt werden konnten. Somit ent-
wickelte sich eine Vielzahl von EDV-Berufen. Wenn neue Tatigkeitsfelder pri-
mére Bedingung fiir die Entstehung neuer Berufe sind, dann gilt auch umge-
kehrt, dafl mit einem Bedeutungsverlust von bestimmten Tatigkeitsfeldern auch
ein langsames Aussterben der betreffenden Berufe verbunden ist (z. B. Béttcher,
Kohler).

Zusammenfassend kann festgehalten werden, daf3 die Entstehung neuer Berufe
besser mit dem Entstehen neuer Titigkeitsfelder als mit dem EinfluB neuer
Techniken, Technologien Werkstoffe und gesellschaftlichem Fortschritt erklért
werden kann. Ein technischer und gesellschaftlicher Fortschritt {ibt jedoch einen
indirekten Einflul aus, indem er maf3geblich an der Schaffung neuer Tétigkeits-

felder beteiligt ist.
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3 Bestimmung des Qualifikationsbegriffs

Wie im vorangegangenen Punkt festgehalten wurde, sind Qualifikationen eine
wesentliche Komponente der Berufsbegriffes. Qualifikationen als integraler
Bestandteil von Berufen sind damit unmittelbar Diskussionsgegenstand dieser
Arbeit. Das Verstidndnis des Begriffs der Qualifikation ist sehr breit gefichert,
und es besteht erhebliche Divergenz in Begriffsauffassungen. Da der Begriff
in dieser Arbeit eine wichtige Position einnimmt, ist zunédchst zu kldren, was
hier unter Qualifikationen verstanden werden soll.

In der Literatur sind sehr unterschiedliche Definitionen des Qualifikations-
begriffs zu finden. An dieser Stelle sollen die sehr voneinander abweichenden
Auffassungen kurz dargelegt werden. Es wird jedoch kein Anspruch auf

Vollstdndigkeit der Darstellung unterschiedlicher Definitionen erhoben.
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Im Verstdndnis von REETZ (1990) sind Qualifikationen Tatigkeitsanforde-
rungen, die aus beruflichen Situationen resultieren. Von diesem Autor wird der
Versuch unternommen, den Begriff Qualifikation {iber Anforderungen der
Arbeitswelt zu bestimmen. Als Mangel dieser Definition ist hervorzuheben, daf3
der Begriff der Qualifikationen nicht allein tiber Arbeitsplatzanforderungen
definiert werden sollte. Es muf3 unbedingt darauf eingegangen werden, welche
Bedeutung dem Individuum zukommt. Ferner kann man sich der Kritik von
KERSTEN (1995) anschlielen, da3 in diesem Fall auch weiterhin besser von
Berufsanforderungen oder Titigkeitsanforderungen gesprochen werden sollte
(vgl. Kersten 1995, S. 41). Es ist nicht einzusehen, warum Anforderungen, die
ein Beruf oder eine Tatigkeit stellen, mit Qualifikationen bezeichnet werden
sollen.

ARNOLD (1994) versteht unter Qualifikation Kenntnisse, Fahigkeiten und Fer-
tigkeiten, die in beruflichen Lernprozessen entwickelt wurden. Dieses Verstind-
nis ist ebenfalls sehr strittig und wenig fundiert, beriihrt es doch die beriihmte
Frage nach der Henne und dem Ei. Die ARNOLDsche Definition impliziert, daf3
berufliche Anforderungen genau prognostizierbar sind, wovon kaum ausge-
gangen werden kann.

Der Auffassung von BAETHGE (1975), ARNOLD, LIPSMEIER, OTT (1998)
und HORTSCH (1998), die Qualifikationen als Eigenschaften eines Indivi-
duums zur Bewiltigung von Situationen in einem Arbeitsprozef3 verstehen, kann
beigepflichtet werden. Thre Definition unterscheidet sich von den zuvor
angefiihrten, indem sie betonen, dal3 es sich dabei um Fahigkeiten, Fertigkeiten
und Kenntnisse handelt, die ein Individuum besitzt. Weiterhin wird hervorge-
hoben, dal3 diese in einem Arbeitsproze3 bestimmte Funktionen erfiillen, darin
unterscheidet sich diese Definition ebenfalls von anderen.

Parallelen im Qualifikationsverstdndnis bestehen zwischen KERSTEN und
BAETHGE, ARNOLD, LIPSMEIER, OTT, HORTSCH. Alle diese Autoren

verstehen Qualifikationen als Personlichkeitseigenschaften mit Funktionen.
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KERSTENSs Definition unterscheidet sich von denen der {ibrigen, in dem er den
Anwendungsbereich von Qualifikationen {iber Arbeitsanforderungen hinaus
versteht. Er bezieht sich nicht nur auf Arbeitsprozesse, sondern formuliert all-
gemeiner, da3 Qualifikationen in der Auseinandersetzung des Menschen mit
seiner Umwelt Anwendung finden. Dieses Verstdndnis stellt keinen Wider-
spruch zu BAETHGE (1975), ARNOLD, LIPSMEIER, OTT (1998) und
HORTSCH (1998) dar, denn die Auseinandersetzung des Menschen mit seiner
Umwelt geschieht zu einem bedeutenden Teil durch die Arbeit. Aber der
Mensch setzt sich nicht nur im Arbeitsprozel3 mit seiner Umwelt auseinander,
sondern auch durch andere Aktivitdten, wie z. B. in der Freizeit. In diesem Be-
reich konnen Qualifikationen ebenfalls hilfreich sein. Dieses Verstdndnis von
Qualifikationen ist plausibel, aber zugleich stellt sich die Frage, ob ein derart
weit gefaBBter Qualifikationsbegriff brauchbar fiir eine wissenschaftliche Arbeit
ist. Es steht nicht die ,,Richtigkeit* des Qualifikationsbegriffs nach KERSTEN
zur Debatte, sondern seine Praktikabilitdt. Wenn ausgesagt wird, da3 Qualifi-
kationen in allen Bereichen des Lebens Anwendung finden kénnen, dann ist das
sicherlich richtig, aber es scheint der eigentliche Ausgangspunkt fiir die Be-
trachtung des Qualifikationsbegriffs, der Bezug zu Anforderungen der Arbeits-
welt, verloren zu gehen. Dementsprechend beziehen sich Qualifikationen in der
erarbeiteten Definition auf Anforderungen von Téatigkeiten.

Schaut man iiber die Grenzen Deutschlands hinaus, so findet man zum Teil sehr
abweichende Auffassungen zum deutschen Qualifikationsbegriff vor. Im Zu-
sammenhang mit dem britischen Modell der National Vocational Qualifications
(NVQs) und General National Vocational Qualifications (GNVQs) wird eine
Qualifikation als Tatigkeitsanforderung verstanden. Wird eine Person diesen
Anforderungen gerecht, dann wird ihr ein Zertifikat, kurz als NVQ oder GNVQ
bezeichnet, verlichen. Dieses Verstidndnis differiert erheblich von den oben an-
gefiihrten und steht zum Teil im Widerspruch zu ihnen. Bei der Mehrzahl von

Verfassern sind Qualifikationen Personlichkeitseigenschaften. Ein solches Ver-
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stindnis kann nicht auf das Britische {ibertragen werden, denn ,nationale Per-
sonlichkeitseigenschaften kann es nicht geben. Ferner ist die Bezeichnung
eines Zertifikats als Qualifikation aus deutscher Sicht sehr fragwiirdig. Dieser
Unterschied im Verstdndnis sollte klar herausgestellt werden, denn ein Bezug
zur britischen Berufsbildung wird mehrmals hergestellt.

So sehr die zitierten Definitionen auch differieren, sie weisen eine Gemeinsam-
keit auf: Alle beziehen Qualifikation auf konkrete Situationen, weisen ihnen also
einen Zweck zu. Sie unterscheiden sich jedoch darin, welche Bedeutung dem
Zweckbezug zukommt.

Auf einer Skala zwischen einem Personenbezug und einem Berufs-/Arbeits-
bezug ist die Definition von REETZ eindeutig in der Nihe des Sachbezuges an-
zusiedeln. Die Definition von BAETHGE, ARNOLD, LIPSMEIER, OTT,
KERSTEN und HORTSCH verlagern den Schwerpunkt hin zur Personlichkeit.
Die Zweckbindung und Verwendbarkeit sind die wesentlichsten Merkmale der
Abgrenzung von Qualifikation zur Bildung. Bildung ist Stand der Personlich-
keitsentwicklung, es wird dabei nicht hinterfragt, ob sie wirtschaftlich, politisch
oder gesellschaftlich verwertbar ist. Die Entwicklung der Personlichkeit steht im
Mittelpunkt von Bildung.

Ein weiteres wichtiges Merkmal von Qualifikationen ist ihre Personenbezogen-
heit. Die Mehrzahl der Definitionen konstatiert, daf3 Qualifikationen Personlich-
keitseigenschaften sind. Dieser Auffassung schlie3e ich mich an, denn die Aus-
einandersetzung des Menschen mit seiner Umwelt (sei es mit privaten oder
beruflichen Anforderungen) ist immer eine Auseinandersetzung des betreffen-
den Individuums mit derselben — und ist folglich immer persénlich. Weiterhin
besitzen personliche Anlagen einen EinfluB3 auf die Entwicklung von Qualifi-
kationen. ,,Den verschiedenen Qualifikationselementen liegen gewohnlich Pra-
dispositionen zu Grunde, die sich nur mehr oder weniger entwickeln lassen.*

(Wilsdorf 1991, S. 91)
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Qualifikationen sind insofern immer an Bedingungen, Voraussetzungen und
Vorerfahrungen etc. des Individuums gekniipft. Demzufolge spielen Person-
lichkeitseigenschaften bei der Bewiltigung beruflicher und allgemeiner Lebens-
situationen eine grof3e Rolle.

In der Debatte um Qualifikationen wird hdufig zwischen tétigkeitsspezifischen
und tétigkeitsunspezifischen Qualifikationen unterschieden. So differenziert
DAHRENDORF (1956) zwischen extrafunktionalen und funktionalen Qualifi-
kationen und weist auf die Bedeutung von Kreativitdt und Phantasie, Verant-
wortung flir Betriebsmittel und Erzeugnisse und Verantwortung fiir die Sicher-
heit anderer hin. (vgl. Wilsdorf 1991, S. 53)

KERN und SCHUMANN (1970) unterscheiden prozef3gebundene von prozeB3-
unabhingigen Qualifikationen und betonen die Bedeutung von letzteren. Sie
verstehen unter prozeBBunabhéngigen Qualifikationen Féahigkeiten, wie z. B. sich
schnell neuen Arbeitsgegebenheiten anzupassen, zu kausalem, abstraktem und
hypothetischem Denken, Verdnderungen in einem komplexen Signalsystem
wahrnehmen zu konnen, sich in komplexe technische Zusammenhinge einfiih-
len zu kénnen und die Fahigkeit zu gewissenhaftem, zuverldssigem, selbstin-
digem Arbeitsverhalten. (vgl. Ebener 1992, S. 40)

Die von vielen Autoren differenzierte Betrachtungsweise von tétigkeitsspezi-
fischen und titigkeitsunspezifischen Qualifikationen erachte ich fiir diese Arbeit
als unzweckmiBig, denn tdtigkeitsunspezifische Qualifikationen gehen mit
titigkeitsspezifischen enge Wechselbeziehungen ein. Tatigkeitsunspezifische
Qualifikationen verbinden sich in vielfacher Weise mit fachlichen Fahigkeiten,
Fertigkeiten und Kenntnissen und existieren nicht in dem Sinne als ,,Reinform®.
Eine exakte Trennung zwischen diese beiden Aspekten ist nicht méglich.

So wird ein kritisches Denkvermégen wichtig, wenn es um die Umweltvertrig-
lichkeit von Baustoffen geht, dariiber hinaus ist jedoch auch ein fachliches Ver-
stdndnis erforderlich. Kritisches Denkvermdgen und fachliches Verstidndnis sind

miteinander verbunden. Weder das eine noch das andere allein wiirden zur
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Bewiltigung dieser Aufgabe befdhigen. Sie sind beide unabdingbar — werden
substanzlos, wenn eine Komponente fehlt. Weiterhin kénnen sie ohnehin nur in
Verbindung mit fachlichen Problemstellungen entwickelt werden. Sie sind also
ein Konstrukt, welches in der Realitit so nicht existiert.

Folgt man den Definitionen von BAETHGE, ARNOLD, LIPSMEIER, OTT und
HORTSCH, dann sind Qualifikationen Personlichkeitseigenschaften, denen eine
Funktion im Arbeitsproze3 zukommt. Aus dieser Perspektive heraus ist es
unwesentlich, ob sie titigkeitsspezifischen und -unspezifischen Charakter tra-
gen. Wenn Qualifikationen als Figenschaften eines Inidviduums verstanden
werden, die zur Bewiltigung von bestimmten Aufgaben dienen, dann ist es
unwesentlich, ob sie libergreifend oder spezifisch sind. Ich erachte es daher fiir
diese Arbeit als sinnvoll, nicht in tdtigkeitsspezifische und titigkeitsunspezi-
fische Qualifikationen zu unterscheiden. In Anlehnung an BAETHGE,
ARNOLD, LIPSMEIER, OTT und HORTSCH definiere ich Qualifikationen als
Personlichkeitseigenschaften, die zur Bewiltigung von Herausforderungen
erforderlich sind, welche aus dem Arbeitsprozel resultieren. Wesentliche
Merkmale von Qualifikationen sind ihre Zweck- und ihre Personengebunden-
heit. Dieser Arbeit wird ein Verstdndnis von Qualifikation als Personlichkeits-
disposition fiir die Bewiltigung von Anforderungen eines Arbeitsprozesses zu-
grunde gelegt. Wenn Qualifikationen als Personlichkeitsdispositionen definiert
werden, dann bezeichnet folglich der Begriff der Qualifizierung den Prozel3 der

Entwicklung selbiger.
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4 Entwicklungen der Bautechnik

4.1  Flexible Vorfertigung

Gegenwirtig ist ein Trend zu einem stdrkeren Einsatz von vorgefertigten Ele-
menten zu verzeichnen. Ein Wandel wird unter anderem durch die stirkere
Verwendung von auflerhalb der Baustelle hergestellten Fertigprodukten
charakterisiert. (vgl. Bloy 1999, S. 79; Bruhns 1997, S. 77)

Einzelelemente werden ,einbaufertig® bereitgestellt und in die Konstruktion
eingebunden. Diese Entwicklungstendenz ist im Industriebau und im handwerk-
lichen Bauen zu beobachten. Die Fokussierung auf den Einsatz von vorge-
fertigten Elementen ist jedoch keine neue Tendenz, sondern eine Fortfiihrung
einer Entwicklung, die in den 70er Jahren begonnen hat. Im folgenden Jahrzehnt
erlangte der Fertigteilbau in der ehemaligen DDR seinen Hohepunkt, war jedoch
nicht auf ihr Territorium beschriankt, sondern konnte auch in anderen Staaten
verzeichnet werden. Gesamte Tragkonstruktionen von Wohngebduden wurden
aus Fertigteilen errichtet. Diese Art des Bauens hat zum gegenwirtigen
Zeitpunkt ihre einstige Dominanz verloren. Das heif3t aber nicht, da3 der Einsatz
von Fertigteilen bedeutungslos wurde. Er hat vielmehr eine neue Qualitét
erreicht. Vorgefertigte Bauelemente werden nicht mehr in groen Stiickzahlen
produziert, sondern in kleinen Anzahlen mit individuellem Charakter, d. h., es
handelt sich um Erzeugnisse mit einer gewissen Individualitét, die entsprechend
der Projektierung des Gebdudes oder nach personlichen Wiinschen gefertigt
werden.

Das bedeutet, man geht heute meist einen anderen Weg als den, der mit der auf-
kommenden Produktion von Fertigteilen begonnen wurde. In der Zeit eines an
Bedeutung gewinnenden Fertigteilbaus wurden gesamte Gebdude entsprechend
den Vorgaben der Vorfertigung konzipiert und konstruiert. Die vorgefertigten
Elemente muflten geometrisch modularen Rastern entsprechen. Weiterhin soll-

ten sie passungstechnisch austauschbar, oberflichenfertig, komplettiert und
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industriell montierfdhig sein. Diese Anforderungen hatten direkten Einflul auf
die Projektierung. Standard- bzw. RastermaBle waren zu beachten, und es be-
stand kaum die Moglichkeit, von diesen abzuweichen. In diesem Zusammen-
hang spielten die Fertigungs- und Montagegeometrie, Passungen/Genauigkeiten
und Toleranzen eine grof3e Rolle. Diese Art der Fertigteilkonstruktion von Ge-
biduden war nur gewéhrleistet, wenn Anpassungsarbeiten in nur geringem Um-
fang erforderlich sowie vorher festgelegt und damit planbar waren.

Gegenwirtig werden nicht mehr Gebdude und bauliche Anlagen entsprechend
den Anforderungen einer Fertigteilproduktion konstruiert, sondern es werden
tiberwiegend Konstruktionselemente entsprechend der Geb&dudekonstruktion
produziert. Durch eine technologische Weiterentwicklung von Produktions-
verfahren ist man heute in der Lage, auch kleine oder kleinste Mengen eines be-
stimmten Bauelementes kostenglinstig zu produzieren. Somit kann auch ver-
starkt auf die individuellen Erfordernisse und Wiinsche eingegangen werden.
Das ist ein Kriterium, welches die Vorfertigung neuerer Art auszeichnet, es kann
in diesem Zusammenhang auch von einer flexiblen Vorfertigung gesprochen
werden.

Insgesamt ist die Verwendung von Fertigteilen damit attraktiver geworden und
findet in groBem Ausmal auf heutigen Baustellen Anwendung. Einige Beispiele
sollen die konkreten technologischen Situationen illustrieren.

Speziell fiir das typische Arbeitsfeld des Zimmerers zeichnet sich die Entwick-
lung ab, da3 gesamte Holztragkonstruktionen computergestiitzt maschinell vor-
gefertigt werden. Dies trifft im besonderen flir die Herstellung von Dachtrag-
konstuktionen zu. Im einzelnen vollzieht es sich wie folgt: Die entsprechenden
Konstruktionsvorgaben, wie Breite und Hohe des Gebdudes sowie Dachneigung,
konnen per Diskette von allen handelsiiblichen Abbund- und CAD-Programmen
iibernommen werden. In einer vollautomatischen Abbundstrale werden
samtliche Holzknotenpunkte errechnet und pafBgenau gefertigt, z. B. Grat-/
Kehlschifter, Kehlbohlenschifter, Grat-/Kehlsparren, Firstblatt mit und ohne
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Bohrungen, Stirn-/Fersen-/Doppelversatz, Knaggenversatz, Strebe, Bug,
Gerbersto3 mit und ohne Bohrungen, Zapfen liegend, stehend, schrig usw. Zu-
séatzlich kann eine grofle Anzahl von Bearbeitungsmoglichkeiten, z. B. Liangs-
ausfilzungen, Knotenblecheinschlitzungen, Abgratungen vorbereitet werden.
Wie somit deutlich wird, kann auf diese Weise eine Dachtragkonstruktion kom-
plett fiir eine Montage vorbereitet und an die Baustelle geliefert werden. Dieser
Fakt fiihrt aber nicht dazu, wie man vielleicht vermuten konnte, dal3 der Beruf
des Zimmerers iiberfliissig wird. Nach wie vor ist zur Montage ein Zimmerer
notwendig, denn das rdumliche Denkvermdgen, {iber das ein Zimmerer bei der
Herstellung von Tragkonstruktionen dieser Art verfiigen muf3, wird auch weiter-
hin erforderlich sein. Zusétzlich riicken technologische Aspekte der Errichtung
der vorgefertigten Konstruktion in den Vordergrund, denn es wird die Gesamt-
heit der erforderlichen Konstruktionselemente angeliefert. Dem Zimmerer
obliegt es, diese technologisch effektiv zu montieren und einen zligigen Arbeits-
ablauf zu gewdhrleisten. In den Hintergrund riicken lediglich Aspekte zimmerer-
typischer Fertigkeiten, denn sdmtliche Knoten- und Verbindungspunkte sind
bereits vorgefertigt. Dies bedeutet jedoch nicht, dal der Zimmerer nicht iiber
Kenntnisse der Verbindungsmoglichkeiten verfiigen muf3, denn er hat bei der
Inauftraggabe auf die verbindungstechnische Ausfiihrung der Knotenpunkte
EinfluB3 zu nehmen. Zusammenfassend kann festgehalten werden, dal3 der Beruf
des Zimmerers durch eine wachsende Bedeutung der Vorfertigung Veridnde-
rungen erfdhrt. Die Anforderungen, die an den Zimmerer gestellt werden, ver-
ringern sich nicht (keine Dequalifizierung). Es riicken lediglich neue Tétigkeiten
in den Vordergrund und einige in den Hintergrund. Dem Zimmerer werden
immer haufiger umfassende technologische Kenntnisse, wie z. B. das Wissen
um die Abfolge von Montageprozessen, abverlangt, wobei bisher typische Fer-
tigkeiten teilweise an Bedeutung verlieren.

Ein weiteres Beispiel flir den wachsenden Einflu der Vorfertigung auf die

Arbeit im Baugewerbe ist die flexible Fertigung von Deckenelementen. Wih-
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rend in der Vergangenheit Ortbeton- (der Industriebau nimmt eine Sonder-
stellung ein, da hier oft Decken auf der Baustelle mittels Ortbeton gegossen
werden), Fiillkérper- oder Holzbalkendecken in der Errichtung von Geb&duden
mit geringeren Abmallen oder Wohngebduden dominierten, ist seit einigen Jah-
ren die Entwicklung zu beobachten, dal3 die Decken teilvorgefertigt sind; man
spricht hier von Filigrandecken. Die Maf3e fiir diese werden direkt am Bau ge-
nommen. Sie werden entsprechend diesen individuellen Abmafen vorgefertigt,
angeliefert und in die Konstruktion eingebunden. Die teilvorgefertigten Decken-
elemente sind bereits mit der Hauptbewehrung versehen und miissen nur noch
mit entsprechendem Ortbeton fertiggestellt werden. Eine solche Deckenaus-
fihrung bietet den Vorteil, dall sich aufwendige Bewehrungs- und Decken-
schalungsarbeiten verringern. Es miissen bei der Bauausfithrung nur Abstiitzun-
gen der Decken, anstelle einer aufwendigen Deckenschalung, vorgenommen
werden. (Die Abstiitzungen sind erforderlich, da die Decke nicht in der Lage
wire, die Last eines frisch eingebrachten Betons aufzunehmen.) Ferner sind vor
dem Aufbringen des Betons Bewehrungsmatten einzulegen. Von den Arbeits-
kraften werden fiir eine Ausfiihrung dieser Arbeiten umfangreiche Kenntnisse
tiber AufmalBtechniken, Passungen/Toleranzen und technologische Arbeits-
folgen sowie logistische Kenntnisse gefordert. Wie im vorherigen Beispiel
rlicken auch Aspekte der handwerklichen Fertigkeit in den Hintergrund, und das
theoretische Fachwissen findet grof3ere Bedeutung.

Ferner kann das Beispiel einer Vorfertigung von Fenstern/Fensterelementen und
Tiiren diesen Trend bestitigen. Noch vor wenigen Jahren wurden Elemente die-
ser Art weitestgehend nach Raster- bzw. StandardmafBen gefertigt. Mit dem
Einzug neuer Technologien ist auch auf diesem Gebiet eine individuelle Pro-
duktion wirtschaftlich vertretbar geworden. Die entsprechenden Fenster- oder
Tiirelemente kdonnen nach differierenden Bediirfnissen oder individuellen Bau-
werksmallen gefertigt werden. Die Mal3e fiir diese Elemente werden am Bau

aufgenommen und die Tiiren, Fenster etc. auf teilautomatisierten Produktions-



35

stralen gefertigt. Auch in diesem Beispiel treten die handwerklichen Fertig-
keiten der Arbeitskréfte in den Hintergrund und theoretische Kenntnisse haben
groflere Bedeutung. In diesem speziellen Fall ist das Wissen um Passungen,
Toleranzen und technologische Abfolgen von Signifikanz. Weiterhin ist dem
Wissen iliber Materialeigenschaften stiarkeres Augenmerk zu widmen; die Viel-
falt der Grundprofile, die Verwendung finden koénnen, ist groBer als zuvor.
Kunststoff- und Aluminiumprofile verschiedenster Art, einheimische Holzer,
tropische Holzer usw. stehen zur Verfiigung.

Die illustrierte Entwicklung der flexiblen Vorfertigung hat nicht zur Folge, daf3
traditionelle Fahigkeiten und Fertigkeiten vollig irrelevant werden, denn bei der
Instandsetzung von Gebduden und baulichen Anlagen sind traditionelle Verfah-
ren und Arbeitsweisen nach wie vor von Bedeutung. Insgesamt kann besser von
einer Differenzierung der Qualifikationsanforderungen gesprochen werden.
Durch eine flexible Vorfertigung gewinnt einerseits technologisches Wissen an
Bedeutung, andererseits werden traditionelle Fahigkeiten und Fertigkeiten wie-

der verstirkt nachgefragt durch eine Zunahme von BestandsmafBnahmen.

4.2  Bauchemische Produkte gewinnen an Bedeutung

Mortel und Betone werden heute fast ausschlieBlich gebrauchsfertig oder als
Trockenmischung angeliefert. Das Anmischen auf der Baustelle ist heute uniib-
lich geworden und wird nur noch in Ausnahmefillen praktiziert. Produkte der
Bauchemie” sind im Zuge dieser Entwicklung in wachsendem MaBe von zen-
traler Bedeutung fiir die Bauwirtschaft.

,Es ist in Deutschland eine Transportbetonindustrie, eine Fertigteil-

industrie, eine Betonwarenindustrie entstanden, die ohne die Hilfe-
stellung der chemischen Stoffe im Beton nicht denkbar wéren. Neue

? Bauchemische Stoffe sind Produkte, die im Rahmen der Erstellung und Instandsetzung von

Bauwerken auf der Baustelle bzw. im Werk zur Herstellung von Fertigteilen eingesetzt
werden. Sie zeigen bei bzw. nach ihrer Verarbeitung weitere chemische Reaktionen (z. B.
Vernetzung) und/oder physikalische Verdnderungen (z. B. Erstarren). Entsprechend dieser
Definition zdhlen Ddmmstoffe, Fensterprofile etc. nicht zu den bauchemischen Produkten.
(vgl. Kaffenberger 1996, S. 28)
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Herausforderungen sind entstanden, so etwa der Transportfertigmortel
S (Mller 1996, S. 11)

Es ist iiblich, daB3 die meisten Mortel oder Estriche in gebrauchsfertiger
Mischung in trockener Form bereitgestellt werden. (Werkfrischmortel oder
Werkestrichmischungen, die sofort verarbeitungsfertig angeliefert werden, sind
ebenfalls moglich, aber seltener.) Die Anlieferung erfolgt je nach benoétigter
Menge in Silos oder in Sicken. Sie besitzen meistens einen ganz speziellen Ein-
satzbereich, z. B. rot eingeférbter faserverstarkter Mortel fiir den Verstrich von
Dachziegeln.

Diese Produkte werden fertig (bzw. es ist nur noch Wasser zuzusetzen) fiir den
Gebrauch angeliefert, sie miissen nicht mehr, wie frither iiblich, auf der Bau-
stelle ,,produziert” werden. Aufwendige Mischvorgidnge werden so auf ein
Minimum reduziert. Fertigmortel und Estriche sind nur noch mit Wasser anzu-
machen, Betone werden verarbeitungsfertig in gewiinschter Konsistenz
angeliefert. Die Produktvielfalt ist dabei sehr grof3 (z. B. Beton: Betone der ver-
schiedensten Art mit divergierenden Einsatzbereichen sind heute verfiigbar,
Normalbeton mit KR [Regelkonsistenz], KF [flieBfdhig], KP [plastisch] und KS
[steif], Betone mit besonderen Eigenschaften [Betone mit hohem Frostwider-
stand, Betone mit hohem Widerstand gegen chemische Angriffe, mit hohem
VerschleiBwiderstand, mit hohen Gebrauchstemperaturen bis 250 °C, Beton fiir
Unterwasserschiittungen|, Schwerbetone, Leichtbetone, Porenleichtbetone).

Der Umstand, dall Mortel, Estriche und Betone in gebrauchsfertiger Mischung
angeliefert werden, hat zur Folge, dal3 die Arbeitskraft keinen Einflu3 auf deren
Zusammensetzung mehr hat. In vielen Fillen ist die genaue Zusammensetzung
des Produktes ein Werksgeheimnis, die Arbeitskraft weil3 nicht genau, welche
Komponenten das Produkt beinhaltet. Angaben beschridnken sich auf das Not-
wendigste, was der Anwender wissen muf}, um eine fachgerechte Verarbeitung
vorzunehmen. Produkt- und Verarbeitungsbeschreibungen beschrianken sich
darauf, Verarbeitungsrichtlinien zu nennen. Juristischen Aspekten in Verarbei-

tungsbeschreibungen wird eine verstirkte Aufmerksamkeit geschenkt. Oft sind
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die Verarbeitungshinweise so gehalten, daf3 bei eventuellen Bauschdden der
Hersteller nicht zur Verantwortung gezogen werden kann.

Da die Arbeitskraft durch Produktbeschreibungen nur iiber grundsitzliche Be-
standteile der verarbeitungsfertigen Produkte informiert wird, hat die Arbeits-
kraft die Pflicht, bei der Verarbeitung die Gebrauchshinweise haargenau zu
befolgen oder durch ein generelles Verstindnis der Zusammensetzung und der
chemischen Abldufe die Anleitungen auf die jeweiligen Umstinde zu modi-
fizieren. Dies setzt voraus, dal} die Arbeitskraft {iber solide naturwissenschaft-
liche Kenntnisse verfligt. Da eine sehr prizise Umsetzung der Verarbeitungs-
richtlinien auf der Baustelle nur selten mdéglich ist, mul3 die verarbeitende
Arbeitskraft (oder Polier, Bauleiter o. 4.) oft selbstindig die Entscheidung tref-
fen, ob eine Verarbeitung erfolgen kann.

Wie anhand von Beispielen gezeigt werden konnte, finden Produkte der Bau-
chemie héufig Einsatz in einer modernen Bauwirtschaft. Der Bedeutungsgewinn
von bauchemischen Produkten kann auch anhand der wirtschaftlichen Situation
der Bauchemie belegt werden. Sie zieht eine positive Bilanz, trotz einer kon-
junkturellen Schwichephase der Bauwirtschaft. Insgesamt ist eine Zunahme der
Nachfrage von bauchemischen Produkten zu erkennen. In einigen Sparten der
Bauchemie sind sogar beachtliche Zuwéchse zu verzeichnen. Insbesondere ist
ein starke Steigerung des Absatzes bei Produkten, die bei Schutz und Instand-
haltung von Betonkonstruktionen Verwendung finden, zu verzeichnen. So stieg
der Absatz der Gruppe ,,Produkte fiir Schutz und Instandsetzen von Betonbau-
teilen/Grundierung, Hydrophobierung, Schutzanstriche® 1998 im Vergleich zum
Vorjahr um 10,5 %. Diese Produktgruppe weist damit die grofBten Zuwachsraten
auf. (vgl. Deutsche Bauchemie 1998, S. 4)

Ahnlich wie bei der Verwendung von vorgefertigten Bauelementen, ist beim
Einsatz von gebrauchsfertigen Morteln, Estrichen und Betonen eine neue
Wichtung von Kenntnissen und Fertigkeiten zu beobachten. Bei der Aufbe-

reitung des Mortels spielte frither der Erfahrungsschatz der Arbeitskraft eine
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grof3e Rolle, um z. B. einen leicht zu verarbeitenden und den jeweiligen Witte-
rungsumstédnden und den Besonderheiten der Baustellen angepal3ten Mortel oder
Beton anzumischen. Heute werden die Erfahrungen weitestgehend durch Fer-
tigmortel flir verschiedenste Zwecke substituiert, daflir riicken Grundkenntnisse
iber chemische Abldufe in den Vordergrund. Es kann daher nicht die Rede da-
von sein, daf ein verstirkter Einsatz von bauchmischen Produkten eine Dequali-

fizierung der Arbeitskrifte zur Folge hat.

4.3  Geriiste und Schalungen

In der Vergangenheit waren Geriiste und Schalungen auf Baustellen {iber-
wiegend Unikate. Sie wurden fiir einen ganz bestimmten Zweck angepalit und
auf ein ganz bestimmtes Gebdude ,,zugeschnitten®. Diese Art der Erstellung von
Gertisten und Schalungen ist gegenwértig nicht mehr {iblich und wird nur noch
in Ausnahmefillen angewandt.

Zum gegenwirtigen Zeitpunkt werden Schalungen und Geriiste durch Montage-
systeme erstellt. Diese zeichnen sich durch hohe Wirtschaftlichkeit aus. Es wer-
den Standardldsungen flir zahlreiche Situationen angeboten, sie sind im weite-
sten Sinne keine Unikate mehr wie in der Vergangenheit.

Die Montage erfolgt entsprechend der Vorgaben des Konstruktionstypus der
Riistung oder Schalung. Der Arbeitskraft sind daher Entscheidungen, die die
Ausfiihrung und Aussteifung betreffen, abgenommen, da von den Konstruk-
tionsmechanismen ohnehin nicht oder nur geringfiigig abgewichen werden kann.
Dies bringt den Vorteil mit sich, da3 Aspekte der Sicherheit fast automatisch
erfiillt werden. (z. B. ein Layher Allround Geriist besitzt amtliche Zulassungen
fiir Knotenverbindungen in der Stahlausfiihrung [Nr. Z8.1-64], in der Alumi-
niumausfithrung [Nr. Z8.1-64.1] und fiir das Geriist im Regelautbau
[Nr. Z8.1-175]). Ahnliches kann fiir Riistungssysteme anderer Hersteller und

Schalungssysteme ausgesagt werden.
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Der Geriistbau bietet heute ein so weites Tétigkeitsfeld, so daB3 sich ein auf diese
Arbeiten spezialisierter eigenstdndiger Beruf herausbilden konnte: der Ge-
rliistbauer, welcher sich auf die technologischen Besonderheiten einstellte. Er ist
in der Handwerksordnung der Anlage B (handwerksdhnliche Gewerke) re-
gistriert. Zu fritherer Zeit wurden Riistungsarbeiten von Zimmerern ausgefiihrt.
Wihrend beim Zimmerer handwerkliches Geschick und das Wissen um Trag-
konstruktionen eine grofe Rolle spielten, wurde letzteres durch ausgefeilte
Riistungskonstruktionen ersetzt, die geringere Anforderungen z. B. an Wissen
tiber die Statik erfordern (Gleichzeitig mu3 aber betont werden, da3 Grund-
kenntnisse tiber die Statik immer noch erforderlich sind und immer sein werden,
wie z. B. Kenntnisse {iber Windsog, Winddruck etc.). In den Vordergrund traten
das Wissen um technologische Abfolgen und Kenntnisse iiber eventuelle Un-

terschiede, Vor- und Nachteile der Systeme verschiedener Anbieter.

4.4  Wachsende Bedeutung der Bestandsmafinahmen’

Wiéhrend es sich in den Abschnitten 4.1 bis 4.3 um technische/technologische
Entwicklungen handelt, wird im folgenden eine Schwerpunktverlagerung der
Bautitigkeit betrachtet. Die in den vorangegangenen Abschnitten dargestellten
Entwicklungen interferieren mit diesem Punkt, d. h., sie besitzen ebenfalls Rele-
vanz fiir Bestandsmaf3nahmen.

Die Ursachen fiir die Schwerpunktverlagerung sind sehr vielschichtig. Als
einige wichtige Griinde kénnen angefiihrt werden:

e cin gesellschaftlicher Strukturwandel (z. B. das Wachsen des tertidren Sek-

tors),

e der natiirliche ,,LLebenszyklus* von Bauwerken,

3 Unter Bauleistung im Bestand versteht man die Gesamtheit von MaBnahmen, insbesondere

von Instandsetzungs- und Modernisierungsmaf3nahmen, in ihrer Gesamtheit als Sanie-
rungsmalinahmen bezeichnet, an existierendem Gebdude- und Bauwerksbestand.
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e Technologien, die bei der Erstellung von Bauwerken zum Einsatz kamen,
wobei die Auswirkungen dieser Technologien auf das Langzeitverhalten
falsch eingeschétzt wurden (z. B. Plattenbauweise),

e Baustoffe, deren Auswirkungen nicht bekannt waren (z. B. Asbest),

e soziologische Wandlungsprozesse (z. B. Wertewandel),

e sich manifestierende Bauschdden durch zunehmende Umweltbelastung in-
folge der Industrialisierung,

e verdnderte rechtliche Grundlagen durch ein gestiegenes UmweltbewuBtsein
(z. B. Wasserhaushaltsgesetz).

Mit einer generellen Umgestaltung gesellschaftlicher Verhéltnisse und einer

Sattigung des primdren und sekundéiren Sektors kommt es auch zu einer Ver-

lagerung von Schwerpunkten in der Bautétigkeit. Wéhrend der signifikanteste

Trend in der Stadtentwicklung im 19. Jahrhundert die Industrialisierung und

somit die Entstehung von Ballungsgebieten war, wurden die 50er und 60er Jahre

des 20. Jahrhunderts durch eine Expansion und Ausweitung des Individual-
verkehrs und dessen Vorrang gegeniiber dem 6ffentlichen Nahverkehr geprigt.

Die gegenwértige Ausbreitung des tertidren Sektors flihrt ebenfalls zu einschnei-

denden Verdnderungen der Stadtarchitektur. Die Bereiche des tertidren Sektors

wie Handel, Banken und Versicherungen konzentrieren sich im Innenstadt-
bereich, der sekundédre Sektor (Produktionsbetriebe) auf den Stadtrand und

Wohnviertel etablieren sich hauptsdchlich im Stadtumland und auf dem Lande.

(vgl. Franke; Gemes; Staudt, 1991(a), S. 5 ft.)

Die verstédrkte Konzentration von Bank- und Geschiftsvierteln in Stadtkernen ist

eine Tendenz, die international zu verzeichnen ist. Beispiel USA: Die Stadtkerne

der USA sind durch Geschiftsgebdaude geprigt, die nach Geschiftsschluf3
menschenleer sind. Eigenheimsiedlungen sind fast ausschlieBlich in den Rand-
bezirken zu finden.

Eine solche Konzentration von Geschiftsvierteln erfordert Gebdude und bau-

liche Einrichtungen, die diesen neuen Nutzungsanforderungen entsprechen.
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Wihrend man in der Vergangenheit moralisch verschlissene Gebédude abrif3, so
bemiiht man sich heute um eine Funktionsumgestaltung, die mit einer Sanierung
einhergeht.

Um der Entvolkerung von Stadtkernen zu begegnen, wird seit einigen Jahren
eine gemischte Nutzung im Sinne einer Integration von Wohn- und Geschéfts-
bereich in Gebduden des Stadtkerns angestrebt. Eine vor Jahrzehnten begonnene
Stadtflucht geriet ins Stoppen. Ergénzend ist festzuhalten, da3 mit steigenden
Kosten fiir Bauland und steigenden Kosten fiir Neubauten allgemein die Erhal-
tung und Verbesserung der vorhandenen Bausubstanz an Bedeutung gewinnt.
Zusitzlich wird durch den Staat ein Anreiz durch Zuschiisse fiir eine Sanierung
geschaffen. (vgl. Franke; Gemes; Staudt 1991(a), S. 5 ff.)

Neben der Entwicklung, dltere und historische Geb#dude zu sanieren, besteht
auch zunehmend Handlungsbedarf fiir jiingere Gebdude und Konstruktionen. Es
handelt sich hierbei oft um Betonkonstruktionen. ,,Beton als Sanierungsthema ist
eine zukunftstrichtige Sache. Reihenweise stehen Bauten zur General-
tiberholung an — und beileibe nicht nur die dlteren aus der Nachkriegszeit.“
(Darmstédter Echo 2.8.83) Diese Aussage hat bis heute ihre Giiltigkeit nicht
verloren, es ist vielmehr der Fall, da3 die Sanierung von Betonkonstruktionen
immer mehr an Brisanz gewinnt. Im Zuge der Wiedervereinigung Deutschlands
erhielt sie eine neue Dimension. Wohnungsbauten, die in der DDR-Ara errichtet
wurden, sind heute in groBBem MalBle sanierungsbediirftig. Unabhingig von der
politischen Epoche, in der die Betonkonstruktionen entstanden, sind die Ursa-
chen fiir Schiden iibereinstimmend, wie zum Beispiel zu geringe Betondeckung
der Bewehrung und hohe Luftverschmutzung. Eine relativ hohe Luftfeuchtigkeit
des mitteleuropédischen Klimas und saure Bestandteile, die hauptsdchlich auf
eine hohe Umweltverschmutzung (Die Schwefelbestandteile aus Schloten der
Industrie schlagen sich im Regen als schweflige Sdure nieder.) zuriickgehen,
beschleunigen noch den Zerstorungsprozef3 des alkalischen Milieus im Beton,

welcher durch CO, (Karbonatisierung) immanent stattfindet. Die Absenkung
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des pH-Wertes fiihrt schlielich zur Korrosion der Stahleinlagen und letztlich
zum Absprengen der Betondeckung. Weiterhin wirkt fiir die Zerstérung von
Stahlbetonkonstruktionen begiinstigend:

Die Nichtbeachtung der Einfliisse des Wasserzementwertes auf die Festigkeit
und Dichte des Betons, die Entmischung, besonders bei Ortbeton, die mangel-
hafte Verdichtung und eventuell sogar eine Reduzierung des Zementanteils im
Beton, die zusétzlich zu einem Verlust der Alkalitidt der Betondeckung und da-
mit zwangslaufig zur Korrosion des Stahles fiihrt. Die Standfestigkeit der Kon-
struktion wird daher gefdhrdet, und das Bauwerk mul3 saniert werden. Die
wachsende Problematik des Sanierungsbedarfs von Betonkonstruktionen (in
diesem konkreten Fall von Plattenbauten) aufgrund von Fertigungsméngeln
wurde bereits vor der Wiedervereinigung Deutschlands erkannt: ,,Zusammen mit
diesen Verschleiflerscheinungen sind es Fertigungsfehler, die vorzeitig die
Funktionstiichtigkeit der Bauelemente, Baugruppen und Gebidudeteile beein-
trachtigen.* (Bloy 1989, S. 140)

So wie eine hohe Luftverschmutzung Stahlbetonkonstruktionen schidigt, so
wird sie auch zunehmend zu einem Problem fiir historische Konstruktionen. Re-
gen, der schweflige Sdure enthélt, schadigt besonders Sandstein. ,,Saurer Regen*
schldagt auf den pordsen Sandstein nieder, 16st ihn Schicht fiir Schicht ab und
zerstort so unwiederbringlich viele Baudenkméler.

Aus einem gewachsenen Umwelt- und KostenbewuB3tsein ist man bemiiht, den
Heizenergiebedarf zu senken und die CO,-Emmission in die Atmosphédre zu
begrenzen. Aus diesem Umstand heraus resultiert oft die Notwendigkeit, bei
dlteren Gebduden eine nachtrdgliche Warmeddmmung aufzubringen. Weiterhin
entsprechen diese Hauser oft nicht mehr dem heutigen Wohnkomfortanfor-
derungen, so daB3 einer Sanierung meist eine wohntechnische Verbesserung
folgt.

Die hier beschriebenen Entwicklungen werden u. a. in einer Broschiire des Hes-

sischen Kultusministeriums zusammengefaft:
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,Die Folge ist, dal der Anteil an Stadt- und Ortskernsanierung, und
hierbei an Ortskernsanierung innerhalb des Bausektors, stindig zu-
nimmt.  Vergegenwirtigen wir uns das in  Zahlen:
Von den bewohnten Gebduden wurden:
- ca. 20 % in der Zeit vor 1900,
- ca. 10 % in der Zeit von 1901-1918,
- ca. 16 % in der Zeit von 1919-1948,
- ca. 25 % in der Zeit von 1949-1960
errichtet, insgesamt also {iber 70 % des gesamten Wohngebdude-

bestandes.

Ein GroBteil dieser Gebdude ist sanierungs- und modernisierungs-

bediirftig. Dazu kommen

- die Mingel, die in den Neubauten der letzten 20 Jahre eingebaut
wurden

- die Betonbauten, wo sich die besonderen Schiden dieser Bauweise
in der letzten Zeit alarmierend zeigen

- die Zerstérung an den Kultur- und Baudenkmélern (Kirchen,
Theater usw.) ausgeldst durch die in der Luft enthaltenen
Schadstoffe.*

(Franke; Gemes; Staudt 1991(a), S. 28)

Es wird daraus abgeleitet: ,,Mit Sicherheit ist davon auszugehen, da3 die zu-
kiinftigen Bauarbeiten zu einem Grof3teil im Bereich der Sanierung ablaufen
werden. (Franke; Gemes; Staudt 1991(a), S. 28)

Der Umstand, da3 sich Bauarbeit von Neubau zu Sanierung entwickelt, zieht
Konsequenzen fiir die Qualifikationen der Bauschaffenden nach sich und fiihrt
zu einem Widerspruch zwischen den erforderlichen und tatséchlichen Qualifi-
kationen der Arbeitskréfte, in denen sich der oben beschriebene Paradigmen-
wechsel nicht widerspiegelt. Zu dieser Problematik nahm VOGEL (Dr. Hans-
Jochen Vogel, ehemals Bundesminister fiir Raumordnung, Bauwesen und

Stadtebau) wie folgt Stellung:

,Nun haben nach Meinung von Experten die Bauschidden in den letz-
ten Jahren stindig zugenommen und inzwischen eine Hohe erreicht,
die GegenmalBnahmen erfordert. Es handelt sich dabei um ein quanti-
fizierbares, bautechnisches und volkswirtschaftliches Problem, wel-
ches das Wohlbefinden des Menschen, seine Sicherheit und seinen
Schutz beriihrt. Die zahlreichen Griinde, die zu dieser, tibrigens welt-
weiten Entwicklung flihrten, sind oft diskutiert worden. Mingel in der
Ausbildung sowie eine unzureichende Fortbildung in der Praxis ste-
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hender Baufachleute und unzureichende neutrale Informations-
moglichkeiten tiber neue Erkenntnisse des Bauwesens werden immer
wieder als wichtige Ursachen genannt.“ (Franke; Gemes; Staudt
1991(b), S. 5)

Diesem Umstand zufolge muf3 berufliche Bildung den verdnderten Anforde-
rungen Rechnung tragen. OSWALD (1996) hilt iibereinstimmend mit VOGEL
(1991) fest, daBB Mingel in der Ausbildung oft unsachgeméfe Anwendungen
von Baustoffen und Technologien zur Folge haben und daher ein entscheidender

Faktor fiir Bauschdden sind. Folglich fordert OSWALD:

,Im Hinblick auf die Ausbildung wird die Umstrukturierung und
Neuordnung der Lehrpléne unter stdrkerer Beriicksichtigung der For-
schung und Ausbildung zu den theoretischen Grundlagen und den
systematischen Vorgehensweisen beim Planen und Bauen im Bestand
gefordert. Dazu gehoren auch Vertiefungsstudiengénge. Weiterhin ist
die Ausbildung von Handwerkern erforderlich, die gewerksiibergrei-
fende Kenntnisse und Fahigkeiten besitzen, die bei komplexen
Instandsetzungen notwendig sind.” (Oswald 1996, S. 140)

Nach OSWALD sind bei der Instandsetzung gewerksiibergreifende Kenntnisse
und Fahigkeiten von zentraler Bedeutung. Ferner muf3 hinzugefiigt werden, daf3
eine komplexe Sicht der Funktions- und Konstruktionseinheit bedeutend ist. Bei
der Ausfliihrung von BestandsmalBBnahmen ist es fir die Bauausfiihrenden be-
sonders wichtig, iber interdisziplindre Kenntnisse der Bautechnik zu verfligen,
denn Ursache-Wirkungs-Beziehungen beschridnken sich nicht nur auf ein Ge-
werk des Bauens. Sie sind hdufig vielschichtig und betreffen meist eine Reihe
von unterschiedlichen Arbeitsfeldern von Bauhandwerken. Daraus resultiert die
Forderung an die Berufsbildung, ein komplexes Verstindnis fiir die Baukon-
struktion auszubilden, um die Bauschaffenden in die Lage zu versetzen, In-
standsetzungs- und Instandhaltungsmallnahmen erfolgreich durchzufiihren.
Gleichzeitig ergeben sich sehr spezielle Tatigkeitsfelder bei Instandsetzungs-
malnahmen z. B. Betoninstandsetzung, Fugeninstandsetzung.

Weiterhin werden sehr differierende und zum Teil widerspriichliche Anforde-

rungen an die Arbeitskrifte bei diesen MaBnahmen gestellt. Einerseits werden
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bei Instandsetzungsmalinahmen traditionelle handwerkliche Techniken von den
Arbeitskriaften gefordert, andererseits kommen hier hdufig moderne Bau-
stoffe/bauchemische Produkte zum Einsatz.

Es zeichnet sich ab, daB sich bei der Instandsetzung des Bauwerksbestandes sehr
differierende Anforderungskategorien auftreten. Traditionelles vereinigt sich mit
Modernem, gewerkeiibergreifende und spezielle Kenntnisse/Fertigkeiten werden

von den Bauschaffenden gleichzeitig gefordert.
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5 Die wirtschaftliche Bedeutung von Bestandsmal3-
nahmen

5.1  Analyse des Dritten Berichtes iiber Schiden an Gebiuden
von 1996

Der Dritte Bauschadensbericht der Bundesrepublik unterscheidet sich von den
1984 und 1988 erschienenen Berichten durch eine erhebliche Erweiterung des
untersuchten Gebdudebestandes und durch eine differenzierte Untersuchung
verschiedener Schadensfelder. Schwerpunkt der Untersuchung war die Analyse
des Wohnungsbestandes. Es wurden aber auch die Gebdude des Bundes, der
Lander und der Gemeinden sowie Baudenkmadler einbezogen. Aufgrund des
Ausmalles der Untersuchung und der Differenzierung der Schadensphénomene
konnten eindeutige SchluBfolgerungen flir langfristige Aufgaben der Bauwirt-
schaft getroffen werden.

Der Gebiudebestand der Bundesrepublik wéchst kontinuierlich durch Neubau-
leistungen an, zugleich werden aber infolge des groBen Geb&dudebestandes in
immer stdrkerem Malle Bauleistungen zur Instandsetzung und Modernisierung
erbracht. Von 1985 bis 1992 nahm der Umfang von Bauarbeiten im Wohnungs-
bestand in den alten Bundesldndern um etwa 40 % zu. Beziiglich des Woh-
nungsbaus in den neuen Bundesldndern ist bemerkenswert, dal sich 71,5 % der
Hochbauleistungen auf Arbeiten im Bestand beziehen, in den alten Bundes-
landern liegt dieser Anteil bei etwa 46,7 %. Dies spiegelt den Nachholbedarf der
neuen Bundesldnder an Instandsetzungs- und Modernisierungsleistungen wider.
(vgl. Bundesministerium fiir Raumordnung, Bauwesen und Stddtebau 1996,
S.11¢1)

Die grundsétzliche Aufgabe von Instandsetzungen ist die Wiederherstellung der
Gebrauchstauglichkeit. Die Verbesserung des Nutzungskomforts wird als
Modernisierung bezeichnet. Eine solche Trennung ist in der Praxis nur schwer

moglich, da meist aus wirtschaftlichen Griinden InstandsetzungsmafBnahmen mit
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Modernisierungsmaf3nahmen kombiniert werden. In diesem Zusammenhang
spricht man dann von Sanierung.

Das Bundesministerium schétzt die Kosten fiir erforderliche Instandsetzungs-
mafinahmen auf das 1,5fache der gesamten Bestandsbauleistungen des Jahres
1992. (vgl. Bundesministerium fiir Raumordnung, Bauwesen und Stédtebau
1996, S. 21 {f.)

Eine Gegeniiberstellung von Neubauleistungen und Bauleistungen im Bestand
mul} differenziert fiir die alten und neuen Bundesldnder vorgenommen werden.
Das Verhiltnis zwischen Neubauarbeiten und Bauarbeiten im Bestand 148t sich
fir die alten Bundesldnder wie folgt beziffern: 1990: 52 % Neubau und 48 %
Arbeiten im Bestand; 1993: 55 % Neubau und 45 % Arbeiten im Bestand. Als
Folge des hohen Instandsetzungsbedarfs in den neuen Bundeslédndern lag das
Verhiltnis bei 30 % Neubauleistungen zu 70 % Bauleistungen im Bestand
(1993). (vgl. Bundesministerium fiir Raumordnung, Bauwesen und Stidtebau
1996, S. 95)

Eine genauere Betrachtung der erforderlichen InstandsetzungsmaBnahmen in
den neuen Bundeslidndern 148t eine Gliederung in vier Bereiche zu:

e Arbeiten an Betonbauteilen

Bei Wohngebiuden, die fast ausschlieBlich aus industriell hergestellten Beton-
fertigteilen errichtet wurden, bediirfen jene Betonfertigteile, die der Witterung
ausgesetzt sind, besonders hiufig einer Instandsetzung. Bei 50 % aller Geb&ude
sind solche Arbeiten an den Fassaden und bei ca. 42 % aller Gebdude im Be-
reich der Balkone oder Loggien als Gesamtmalinahmen erforderlich.

e Sonstige Arbeiten an Fassaden

Bei 40,8 % der Gebidude werden InstandsetzungsmafBnahmen der Fassade mit
Aufbringen von Wirmeddmmverbundsystemen oder einer hinterliifteten Ver-
kleidung fiir notwendig erachtet, da auf diese Weise Fugenundichtheiten, Beton-
schiaden und Warmeschutzmingel zugleich beseitigt werden kdnnen. Bei 42,4 %

der in Fertigteilbauweise errichteten Gebzdude besteht ein Instandsetzungsbedarf
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im Bereich der Fugen. Gleichfalls stellt die Erneuerung von Fassadenfenstern
und Hauseingangstiiren ein grof3es Aufgabenfeld dar.

e Abdichtungen und Feuchtigkeitsschutz

Die Erneuerung der Dachhaut bei flachgeneigten Dachern ist bei 32,5 % der
Gebdude notwendig. Bei 32,2 % der Gebidude besteht die Notwendigkeit zur
Ausbesserung der Dachhaut. Ahnlich hoch ist der Bedarf der Erneuerung von
Metalldeckungen, sowohl im Dach- als auch im Fassaden- und Loggiabereich
(31,4 %). Bei 18,8 % der Gebdude sind AbdichtungsmafBnahmen in Keller-
bereich sowie Ausgraben und Aufbringen einer neuen Dichtung erforderlich.

e Sonstige Instandsetzungen

In dieser Gruppe ist die groBe Hiaufigkeit der Erneuerung der Schornsteine ab
der oberen GeschoB3decke hervorzuheben (29,8 %). (vgl. Bundesministerium fiir
Raumordnung, Bauwesen und Stiadtebau 1996, S. 59 ft.)

Es kann somit davon ausgegangen werden, daB3 Sanierungs- und Instand-
setzungsarbeiten auch kiinftig einen iiberwiegenden Teil der gesamten Bau-
aktivitdt in Deutschland ausmachen werden. Ferner kann man daraus schlief3en,
daB3 die Arbeitskrifte iiberwiegend mit Sanierungsaufgaben konfrontiert werden.
Diese Annahme bestitigt eine Studie des Bundesinstituts fiir Berufsbildung
(BiBB) und des Instituts flir Arbeitsmarkt und Berufsforschung (IAB). In einer
Erhebung unter Erwerbstitigen mit einem LehrabschluB in einem Bauberuf
wurden diese zu ihren Tatigkeiten befragt. Mit 60 % der Bautétigkeiten waren

die Sanierungs- und Restaurierungsarbeiten flihrend. (vgl. ClauB3 1993, S. 30)

,,Im Mittelpunkt der Arbeiten von Baufachkriften stehen erwartungs-
gemiB Sanierungs- und Restaurierungsarbeiten. [...] Uberraschend ist
hierbei jedoch, daB3 die Sanierungs- und Restaurierungsarbeiten ge-
geniiber 1985/86 unverindert geblieben sind, wihrend die Bau- und
Ausbautitigkeiten deutlich zuriickgegangen sind (-16 %).“ (Clauf}
1993, S. 29)

Demzufolge reflektieren die tatsédchlichen Arbeitsaufgaben die Situation, wie sie

im Bauschadensbericht dargelegt wurde. Die Arbeitskréfte sind in groBBem
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Ausmal} mit Sanierungs- bzw. Instandhaltungsarbeiten konfrontiert, wie man es
aufgrund des Schadensumfangs am Bauwerken erwarten kann.

Da der Sanierungssektor sehr dynamisch ist, findet hier eine technisch-techno-
logische und baustoffliche Entwicklung statt. ,,Besonders im Sanierungssektor
werden in grolem Umfang neuartige, nicht erprobte Verfahren angeboten, ...
(Bundesministerium fiir Raumordnung, Bauwesen und Stiadtebau 1996, S. 95)
Weiterhin stellen Arbeiten im Sanierungsbereich sehr vielféltige Anforderungen
an die Arbeitskréifte. Im wesentlichen zeichnen sich Sanierungs- und Instand-
setzungsarbeiten durch eine sehr hohe Komplexitdt aus. Dies fordert von den
Arbeitskriaften gewerksiibergreifende Kenntnisse und Fahigkeiten. (vgl. Bun-
desministerium fliir Raumordnung, Bauwesen und Stiddtebau 1996, S. 50) Aus
dieser Tatsache resultieren Herausforderungen an die Berufsausbildung von
kiinftigen Handwerkern und Facharbeitern. Die gegenwirtig praktizierte Berufs-
ausbildung beriicksichtigt die Anforderungen dieses Bereiches nur ungeniigend.
,,Arbeiten am Bestand erfordern andere Kenntnisse und Baumethoden als Neu-
bauarbeiten. Weder Ingenieure noch Facharbeiter sind flir diese Aufgabe gut
ausgebildet.” (Bundesministerium fiir Raumordnung, Bauwesen und Stédtebau
1996, S. 95)

Als prekér stellt der Dritte Bauschadensbericht dar, da3 eine tiberproportionale
Zunahme von Fehlern bei ausgefiihrten Sanierungs- und Instandhaltungs-
malnahmen auf Méngel in der Ausbildung von Ingenieuren und Handwerkern
zu suchen ist. Der Anteil von Schiden, die auf Ausfiihrungsfehler zuriickzu-
fiihren sind, ist mit 52 % etwa gleich gro3 wie der Anteil von Planungsfehlern
(57 %). (vgl. Bundesministerium fliir Raumordnung, Bauwesen und Stidtebau
1996, S. 59 ff.) Nach Aussagen von in dieser Branche titigen Planern wird aus
Kostengriinden in zunehmendem Mafle auf eine Sanierungsplanung verzichtet,
wodurch ausfiihrende Handwerksbetriebe mit der Komplexitdt der Maf3nahmen

uberfordert sind.
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Im Hinblick auf die zuvor dargestellte Situation werden im Dritten Bericht tiber

Schiden an Gebduden eindeutige Forderungen formuliert:

»Schadenstrdchtige, unwirtschaftliche und unterlassene Instand-
setzungen und Modernisierungen haben zum grof3en Teil ihre Ursache
in mangelhafter Ausbildung von Architekten und Ingenieuren sowie
Handwerkern fiir die Aufgaben auf diesem Gebiet. Wenn auch seit
den 80er Jahren die Ausbildung verbessert wurde, so besteht insge-
samt doch weiterhin angesichts der Bedeutung des Problems und an-
gesichts des hohen Anteils der Bauleistung am Bestand am gesamten
Hochbauvolumen ein erhebliches MilBverhiltnis zwischen der Ausbil-
dung zum Neubau und der Ausbildung zum Bauen im Bestand. Kul-
tusbehorden, Hochschulen, Architekten- und Ingenieurkammern,
Handwerksorganisationen und das Baugewerbe sind aufgerufen, die
Ausbildung in diesem Bereich erheblich zu intensivieren und Berufs-
bilder zu erweitern bzw. ggf. neu zu entwickeln:

e Umstrukturierung und Neuordnung der Lehrplidne unter stérkerer
Beriicksichtigung der Forschung und Ausbildung zu den theore-
tischen Grundlagen und den systematischen Vorgehensweisen
beim Planen und ‘Bauen im Bestand’;

e Vermehrte Einrichtung von Vertiefungsstudiengéingen, die Archi-
tekten und Bauingenieure zum ‘Planen und Bauen im Bestand’
ausbilden;

e Ausbildung von Handwerkern mit den bei komplexen Instand-
setzungen notwendigen, gewerksilibergreifenden Kenntnissen und
Fahigkeiten;

e Der Zentralverband des Deutschen Baugewerbes, der Zentral-
verband des Deutschen Handwerks sowie die IG-Bausteine-Erden*
werden aufgefordert, die Bemiithungen zur Schaffung einer
Berufsbildungsordnung fiir das Holz- und Bautenschutzgewerbe
zu unterstiitzen.“ (Bundesministerium fiir Raumordnung, Bau-
wesen und Stédtebau 1996, S. 49 1))

Da das Ausmal} von Sanierungsarbeiten in der Vergangenheit kontinuierlich
gewachsen ist und auch in Zukunft weiter wachsen wird, stellt dieser Bereich

ein geeignetes Untersuchungsfeld dar. Weiterhin ist festzuhalten, dall gerade im
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Sanierungssektor bevorzugt neue und nicht erprobte Verfahren angeboten wer-
den. Aufgrund dieser Tatsachen scheint dieser Bereich besonders geeignet zu

sein, um die Verdnderung der Bauarbeit zu untersuchen.

5.2 Der strukturelle Wandel der Bauwirtschaft

Die Bedeutung von BestandsmalBBnahmen wichst kontinuierlich.

,Mit nachlassender Neubautitigkeit gewinnen gleichzeitig die Repa-
ratur- und ModernisierungsmaBBnahmen am Wohnungsbestand wieder
an Bedeutung, zumal gegenwiértig Baukapazititen in ausreichendem
Umfang zur Verfiigung stehen, um die wihrend des Neubaubooms
unterlassenen Sanierungsmalinahmen nachzuholen.“ (Zentralverband
des Deutschen Baugewerbes 1997, S. 74)

Eine stagnierende bis nachlassende Neubautdtigkeit im Wohnungsbau, Wirt-
schaftsbau und offentlichen Bau wurde auch wéhrend des ,,Ersten Leipziger
Baugespriachs® (1997) prognostiziert (vgl. Gluch 1997, S. 161; Gorhely 1997,
S. 164). Stabile Wachstumsraten im Durchschnitt von 1 % sind nur im Bereich
der Altbausanierung zu erwarten. (vgl. Gorhely 1997, S. 164)

Wiéhrend die Arbeitsmarktlage in der Bauwirtschaft gegenwirtig als angespannt
betrachtet und im allgemeinen ein Riickgang der Bautitigkeit prognostiziert
wird, so trifft man speziell fiir den Sanierungssektor davon abweichende Aus-
sagen. Dieser Bereich wird optimistischer betrachtet und zwar auf lange Sicht.
Instandsetzungs- und Modernisierungsvorhaben des Gebédudebestandes sind
Daueraufgaben. Diese bieten gerade flir kleine und mittelstdndische Unter-
nehmen des Bau- und Ausbaugewerbes Moglichkeiten des Engagements. (vgl.
Scholl 1996, S. 22)

Noch klarer zu dem sich vollziehenden Strukturwechsel in der Bauwirtschaft
duBert sich Bertram MULLER (1996), Sprecher der Aktionsgemeinschaft Bau-

chemie im Industrieverband Bauchemie und Holzschutzmittel’ e. V.

* Druckfehler im Originalbericht, richtig IG Bau-Steine-Erden

> heute Deutsche Bauchemie e. V.
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,, Weiterhin befinden wir uns in einer Zeit, in der erkennbar wird, dal3
das Neubauvolumen keine Wachstumsraten mehr zeigt, sondern
mittelfristig eher zuriickgehen wird. Und es ist auch nicht einfach so,
daB3 einem sinkenden Neubauvolumen gleichzeitig ein in gleichem
MafBe steigendes Instandsetzungsvolumen gegeniibersteht. Der Markt
fiir Instandsetzungen und Oberflichenschutz wichst, aber er wéchst
wesentlich langsamer als das Neubauvolumen schrumpfen wird.“
(Miiller 1996, S. 12)

Wie in diesen angeflihrten Expertenduflerungen zu erkennen ist, wird fiir die
Bauwirtschaft in Zukunft der Sanierungssektor von stirkerer Bedeutung sein, als
es bisher der Fall war. Er wird sich zu einer wichtigen wirtschaftlichen Stiitze
der Bauwirtschaft herausbilden.
Insgesamt ist ferner von Interesse, ob es sich bei dieser Verlagerung des Kern-
titigkeitsfeldes hin zur Sanierungstétigkeit der Bauwirtschaft um ein allein
deutsches oder gesamteuropéisches Phdnomen handelt.
Generell weist die European Construction Industry Federation den Bereich der
Sanierung und Instandsetzung als einen Bereich aus, der, gesamteuropdisch ge-
sehen, sehr stabil und durch Zuwachsraten gekennzeichnet ist. (vgl. European
Construction Industry Federation 1995, S. 8)
Die Entwicklung des Sanierungs- und Instandhaltungssektors vollzog sich tiber
einen ldngeren Zeitraum, ohne dal3 ihr besondere Aufmerksamkeit geschenkt
wurde. Es wurde kaum erfal3t, welche Dynamik sich dort vollzog. Dieser Fakt
148t sich anhand der Erweiterung der Betrachtungsbereiche bei der Beurteilung
der Wirtschaftstétigkeit der Baubranche dokumentieren. Die bis dahin (1994)
iblichen Kriterien Wohnungsbau, Nichtwohnungsbau, Tiefbau und Bautdtigkeit
im Ausland wurden um ein Kriterium erweitert. Im Bericht der European Con-
struction Industry Federation ,,Construction activity in Europe — Report Nr. 35¢
wird erstmalig der Bereich Sanierung und Instandsetzung gesondert ausgewie-
sen.

,In Anbetracht der stindig wachsenden Bedeutung, die dieser Unter-

bereich im Rahmen der allgemeinen Wirtschaftstétigkeit des Bau-
sektors erlangt hat, beschloB3 die Unterkommission ‘Statistik’ bei ihrer
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letzten Sitzung am 7.10.1994 eine Anderung der zuvor getroffenen
Vereinbarung, nach der in den Halbjahresbericht der FIEC nur Daten
des Bereichs Sanierung und Wartung von Wohngebiuden einbezogen
werden, und die Daten fiir den Bereich der Sanierung und Wartung
von gewerblich genutzten Gebduden sowie diejenigen iiber die Tief-
bauinfrastrukturen bei der allgemeinen Gesamtbeurteilung der Bau-
titigkeit zu beriicksichtigen sind.” (European Construction Industry
Federation 1995, S. 2)

In diesem Zusammenhang wurden die Organisationen der einzelnen Lander
dazu aufgefordert, die Daten flir den Bereich Sanierung und Instandhaltung
genauer aufzuschliisseln. (vgl. European Construction Industry Federation 1995,
S.2)

Dies dokumentiert, dal man erst kiirzlich darauf aufmerksam geworden ist,

welch wichtigen Stellenwert der Sektor in der Bauwirtschaft einnimmt.

5.3 Verédnderte Normen und rechtliche Grundlagen

,Die Idee des wartungsfreien Jahrhundertbaustoffs Beton liel die Gedanken an
Betoninstandhaltung oder gar an Betoninstandsetzung gar nicht erst auf-
kommen.“ (Miiller 1996, S. 11) MULLER bezieht sich in seiner Aussage spe-
ziell auf die Thematik der Betoninstandsetzung, und dennoch ist in dieser Aus-
sage eine allgemeine Erkldrung fiir die geringe Beachtung der Sanierungs-
problematik zu finden. Wie aus diesem Zitat deutlich wird, waren bestimmte
Probleme bisher nicht bekannt, oder es wurde diesen keine Bedeutung ge-
schenkt. Erst gesammelte Erfahrungen aus Schiden der jiingeren Vergangenheit
fithren zu einer verdnderten Sichtweise. Wie wenig z. B. ingenieurwissenschaft-
lich tiber die Instandsetzung von bewehrtem Beton bekannt war, 146t sich mittels
Tatigkeitsverzeichnis des Holz- und Bautenschutzgewerbes (Nr. 6 der Anlage B
zur Handwerksordnung) belegen. Zur Instandsetzung von beschidigten
Stahlbetonteilen heif3t es: ,,Wiederherstellung der Stahliiberdeckung gem. DIN
1045 an beschidigten Stahlbetonteilen durch Aufbringen geeigneter Ober-
flaichendichtungsmittel (Handwerkskammertag 1978, Tétigkeitsverzeichnis des
Holz- und Bautenschutzgewerbes [Nr. 6 der Anlage B zur Handwerksordnung]).
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Dieses Zitat dokumentiert den damaligen Stand — das Tatigkeitsverzeichnis des
Holz- und Bautenschutzgewerbes wurde 1978 erstellt — der inge-
nieurwissenschaftlichen Erkenntnisse um die Instandsetzung von Stahlbeton.
Unter heutigen Gesichtspunkten ist diese Aussage nicht mehr haltbar, denn sie
beinhaltet nicht die Realkalisierung bzw. die Priavention der Karbonatisierung
des Betons. Eine dauerhafte Betoninstandsetzung ist nur moglich, wenn das kor-
rosionsschiitzende alkalische Umfeld des Stahls wiederhergestellt und bewahrt
wird. Somit kann die MaBBnahme, wie sie im vorangestellten Zitat beschrieben
wurde, das Problem des korrodierenden Bewehrungsstahls nicht 16sen bzw. er-
falt die Problematik der Instandsetzung von bewehrtem Beton nicht. Wie dieses
Beispiel ausgezeichnet dokumentiert, fiihrte erst die Weiterentwicklung der
Ingenieurwissenschaften zu einer richtigen Einschédtzung und einer geeigneten
Losung des Problems.

Ferner sind verdnderte rechtliche Rahmenbedingungen ein entscheidendes Kri-
terium fiir eine neue Betrachtungsweise des Sanierungs- und Instandsetzungs-
sektors. Als Beispiel hierfiir kann das Wasserhaushaltsgesetz angefiihrt werden.
Mit dem Inkrafttreten des Wasserhaushaltsgesetzes (WHG) 1986 gewannen
Abdichtungen und Industriefulbodenbeschichtungen an Bedeutung. In diesem
Zusammenhang wurden neue Anforderungen an die ausfiihrenden Firmen ge-
stellt, sie mulliten von nun an ihre technologischen und personellen Voraus-
setzungen fiir diese Arbeiten nachweisen.

Weiterhin ist bei der Ursachenanalyse, der neuen Betrachtung des Sanierungs-
sektors das verdnderte Wertebewultsein der Gesellschaft zu beriicksichtigen.
Wihrend in der Vergangenheit der Begriff der Sanierung oft im engen Zusam-
menhang mit dem Begriff der Restaurierung von historischen Gebduden gesehen
wurde, so ist diese Eingrenzung heute nicht mehr zutreffend. Dies ist darauf
zurlickzufiihren, da3 zum einen in stetig wachsendem Umfang auch Gebaude
jlingeren Datums saniert werden, unabhingig davon, ob sie von herausragender

Bedeutung sind, was sich auf einer steigenden Sensibilitdt hinsichtlich des
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gesellschaftlichen Geschichtsbewufltseins griindet. D. h., es wurde erkannt, daf3
Baugeschichte auch von Gebduden jlingeren Datums verkorpert wird, und in
einer wachsenden GroBenordnung Wert auf ,natlirlich gewachsene Stédte
gelegt wird. Zum anderen ist eine groere Anzahl von Gebduden in einem
Zustand, der dringend eine Sanierung erfordert, da sie in Phasen von Engpéssen,
wie z. B. nach dem Krieg oder in bestimmten Zeiten der DDR-Ara, errichtet
wurden.

Zusammenfassend ist festzustellen, dal3 die neue Aufmerksamkeit, die der Sa-
nierungssektor erhalten hat, nicht allein auf eine Ursache zuriickgefiihrt werden
kann, sondern es sind komplexe gesellschaftliche Verédnderungen dafiir verant-
wortlich, wie z. B. die Weiterentwicklung der Ingenieurwissenschaften, ver-
dnderte rechtliche Rahmenbedingungen, veréndertes gesellschaftliches Bewult-

sein usw.
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6 Titigkeiten bei Bestandsmafinahmen

6.1  Analyse der Titigkeiten der Berufe des Bauhauptgewerbes
(BauAusbV) in Bezug auf Holz- und Bautenschutzmalf3-
nahmen

Bei einer Betrachtung des expandierenden Sanierungssektors ist die Frage nach
den erforderlichen Qualifikationen fiir die spezifischen Tatigkeiten bei Sanie-
rungsmaBBnahmen oft Anla3 einer kontroversen Debatte. Zwischen In-
dustrie/Handwerk und Projektanten beruflicher Bildung existieren weitest-
gehend differierende Auffassungen. Trotz der in Punkt 5 aufgezeigten Verénde-
rungen in der Bauwirtschaft ist das Bundesinstitut fiir Berufsbildung (BiBB) der
Ausfassung, daB3 die traditionell existierenden Bauberufe den neuen Qualifika-
tionsanforderungen entsprechen. Demgegeniiber stehen Aussagen, wie sie im
,Dritten Bericht iiber Schidden an Gebduden* (1996) und von ROTHE (1985)
getroffen wurden.

Im Entwurf ,,Grundlagen zur Neuordnung der Berufsausbildung in den Aus-
bildungsberufen der Bauwirtschaft“ des BiBB heifit es zu Qualifikations-

anforderungen bei Sanierungsarbeiten an Bauwerken:

,Die hierfiir bendtigten Qualifikationen sind meist vergleichbar mit
Qualifikationen, die auch fiir die Neuerstellung von Bauwerken bend-
tigt werden. Diese Qualifikationen sind Gegenstand der Ausbildung in
den bestehenden Bauberufen.“ (BiBB 1997, S. 8)

Wie aus diesem Zitat hervorgeht, sind Qualifikationen flir Sanierungsarbeiten
vergleichbar mit Qualifikationen fiir die Neuerstellung von Bauwerken. Demzu-
folge sind die Téatigkeiten, die hierbei ausgefiihrt werden, weitestgehend dhnlich
denen der Neuerstellung von Bauwerken und sollten daher in traditionell
bestehenden Bauberufen enthalten sein. Die hier folgende Gegeniiberstellung
der Inhalte einiger Bauberufe 148t eine andere SchluB3folgerung zu.

Der Behauptung des BiBB steht eine Darstellung im ,,Dritten Bericht iiber

Schiaden an Gebduden® (1996) gegentiber. ,,Arbeiten am Bestand erfordern an-
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dere Kenntnisse und Baumethoden als Neubauarbeiten. Weder Ingenieure noch
Handwerker sind fiir diese Aufgabe gut ausgebildet.” (Bundesministerium fiir
Raumordnung, Bauwesen und Stédtebau 1996, S. 95)

Weitgehend iibereinstimmend mit dieser Aussage dufBerte sich ROTHE in einem
Gutachten fiir den Bildungsminister, seinerzeit Herr MOLLEMANN, iiber An-
forderungen an die Arbeitskrifte bei SanierungsmafBnahmen. In diesem spe-
ziellen Fall werden die Anforderungen des Holz- und Bautenschutzgewerbes
angesprochen. ROTHE &duBlert sich besonders kritisch dariiber, ,,da3 die her-
kdommlichen Berufe des Baugewerbes Fertigkeiten und Kenntnisse auf diesem
Gebiet allenfalls in Teilbereichen vermitteln.” (Rothe 1985, S. §82)

Inwieweit die charakteristischen Téatigkeiten bei Sanierungsaufgaben Bestandteil
von Titigkeiten traditioneller Berufsgruppen der Bauwirtschaft sind, soll an
dieser Stelle gepriift werden. In diesem Vergleich wird untersucht, ob und in
welchem Umfang die spezifischen Tétigkeiten von drei Hochbauberufen, sechs
Ausbauberufen und flinf Tietbauberufen (gemill BauAusbV) charakteristische
Arbeiten aus dem Bereich der Bauwerkssanierungen beinhalten.

Um einen Vergleich zu gestatten, wurde idealisiert, da3 die Tatigkeiten im Holz-
und Bautenschutzgewerbe spezifische Tétigkeiten im Sanierungssektor sind.
Diese Annahme ist gerechtfertigt, da sich dieses Gewerbe in der Praxis fast aus-
schlieSlich mit SanierungsmalBnahmen beschiftigt. Zur Gegeniiberstellung der
Tatigkeiten von 14 Bauberufen war es notwendig, die Téatigkeiten des Holz- und
Bautenschutzgewerbes zu ermitteln. Diese Tétigkeiten wurden mittels folgender

Quellen erstellt:

Leitfaden 1+2 fiir die Preisermittlung von Bausanierungsarbeiten des

DHBV®
Leitfaden 3 fiir die Preisermittlung von Holzschutzarbeiten des DHBV

Sirados - Bautenschutz-Ausschreibungstexte und Baupreise

® Deutscher Holz- und Bautenschutzverband e. V.
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- Tatigkeitsverzeichnis des Holz- und Bautenschutzgewerbes (Nr. 6 der An-
lage B zur Handwerksordnung)

Diese Quellen gestatten eine Aufstellung der Tétigkeiten dieses Gewerbes.

Zum Vergleich mit den Tatigkeiten der 14 in der Stufenausbildung der Bauwirt-
schaft verankerten Berufe diente der Bericht des BiBB (1995(a)) zum For-
schungsprojekt 3.9029: ,,Qualifikationsanforderungen in den Berufen der Bau-
wirtschaft“. In diesem Bericht wurden stark vereinfacht Qualifikationen mit
ihren zugrunde liegenden Téatigkeiten gleichgesetzt. Diese erfal3ten Berufe wur-
den auf den Inhalt von Tétigkeiten des Holz- und Bautenschutzgewerbes gepriift
und in Form einer Tabelle dargestellt. Ein bis ins Detail aufgeschliisselter
Vergleich war dennoch nicht moéglich, da zum einen der Zweck des BiBB-Be-
richts ein anderer war (Ermittlung des Qualifkationsbedarfes in der Bauwirt-
schaft und nicht die Gegeniiberstellung mit Tétigkeiten des Holz- und Bauten-
schutzgewerbes), und zum anderen die begriffliche Abgrenzung gelegentlich
differierte. Es bedurfte so einer Interpretation der in diesem Bericht dargestellten
Tatigkeiten. Aus diesem Grunde waren Unschérfen bei der Abgrenzung nicht zu
vermeiden, dennoch war es so mdoglich, die Tatigkeiten des Holz- und
Bautenschutzgewerbes zu ermitteln, die nicht Inhalt von anderen Berufen der
Bauwirtschaft sind. In dieser Gegeniiberstellung wurde nur Grundlegendes ver-
glichen. Keine Beachtung fanden z. B. UnfallverhiitungsmaBnahmen, Ermitt-
lung von Baustoftbedarf, Anmischen von Baustoffen, Einrichten von Baustellen
usw.

Die folgende zusammenfassende Darstellung zeigt die Téatigkeiten des Holz-
und Bautenschutzgewerbes und ihre Uberschneidung mit anderen Berufen der

Bauwirtschaft’ auf.

’ Die maskulinen Berufsbezeichnungen der Tabelle beziehen sich ebenfalls auf Personen
weiblichen Geschlechts.



59

Tabelle 6-2: Reprisentation von Instandsetzungs- und Instandhaltungs-
tatigkeiten in den Berufen der BauAusbV

Hochbau Ausbau Tiefbau

Tétigkeiten des
Holz- und Bau-
tenschutzge-
werbes

IBeton- u. Stahlbeton-

bauer
Rohrleitungsbauer

Fliesen-, Platten- u.
Schallschutzisolierer
Trockenbaumonteur

Feuerungs- u. Schorn-
steinbauer

IZimmerer

Stukkateur
Mosaikleger
Estrichleger

'Wirme-, Kilte- u.
StralBenbauer
IKanalbauer
IBrunnenbauer

Maurer

Gleisbauer

1. Bekimpfende
Holzschutzarbeiten

1.1. | Untersuchung von
Holz auf Befall
bzw. Schiadigung

1.2 | Insektenbe-
kdmpfung mittels

1.2.1 | Holzschutzmittel X | X X

1.2.2 | Alternativer Verfah-
ren z. B. Heifluft-
verfahren

1.3 Pilz- bzw.
Schwamm-
bekdmpfung an

1.3.1 | Holzbauteilen (Teil- X
oder Totalaus-
wechslung)

1.3.2 | Mauerwerk

)l

1.4 | Sanierung von zer- X
storten/geschwach-
ten Holzern mittels
z. B. Kunstharz
(-prothesen)

1.5 | Fachwerk-
sanierungsarbeiten4

2. Bautenschutz-
arbeiten

2.1 Gertistarbeiten x| x x Ix| x| x | x| x | x]x]|x

2.2 Abbruch- und
Stemmarbeiten

23 Erdarbeiten X | x X x| x| x| x

24 | Betoninstand-
setzungsarbeiten

2.4.1 | Betonpriifung

2.4.2 Untergrundvor- X X X X | X X X X X | x| x| X
behandlungs- und
Untergrundreini-
gungsarbeiten

2.4.3 | Betoninstandsetzung
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Hochbau

Ausbau

Tiefbau

Tétigkeiten des
Holz- und Bau-
tenschutzge-
werbes

Maurer

bauer

Feuerungs- u. Schorn-

steinbauer

Zimmerer

Stukkateur

Fliesen-, Platten- u.

Mosaikleger

Schallschutzisolierer

Wirme-, Kilte- u.

Trockenbaumonteur

2.5

Impragnierungs-,
Versiegelungs- und
Beschichtungs-
arbeiten

x@Beton- u. Stahlbeton-

* |[Estrichleger

» |StraBenbauer

» [Rohrleitungsbauer

» [Kanalbauer

» [Brunnenbauer

» |Gleisbauer

2.6

Aulen- und Neuab-
dichtungsarbeiten

2.7

Trockenlegungs-
arbeiten bzw.
nachtrégliche Innen-
abdichtungs- und
Altbauabdich-
tungsarbeiten

2.7.1

Untersuchung der
Bausubstanz

2.7.2

Bauwerksab-
dichtung vertikal

2.7.3

Bauwerksabdich-
tung horizontal 10

2.8

RiBBinjektions- bzw.
VerpreBarbeiten

2.9

Fugeninstand-
setzungsarbeiten

2.10

Estricharbeiten

2.11

Wirmeddmm-
arbeiten mittels
Wirmeddamm-
verbundsystemen

2.12

Sichtmauerwerks-,
Naturstein- und
Putzfassaden-
arbeiten

Asbestsanierungs-
arbeiten

3.1

Asbestsanierungs-
arbeiten von
Déchern

3.2

Asbestsanierungs-
arbeiten von
Winden

Transportarbeiten

Vogelabwehrmal3-
nahmen
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nur im Tauch- oder Streichverfahren
nur im Streichverfahren

,,Sanierung und Erhaltung ... durch Ausbauen, Anpassen und Ergédnzen von Konstruktionsteilen auf der
Baustelle.“ Diese Tétigkeitsbeschreibung (im BiBB-Bericht) des Zimmerers deckt im weitesten Sinne dieses
Tatigkeitsfeld ab. Es ist aber zu erwarten, dal3 so spezialisierte Tétigkeiten wie das Erstellen von
Kunstharzprothesen nicht von Zimmerern ausgefiihrt werden.

Fachwerksanierungsarbeiten sind Tatigkeiten, die sich aus anderen Tétigkeiten zusammensetzen. Daher
konnen sie Inhalt von den betrachteten Bauberufen sein, auch wenn sie im Bericht des BiBB nicht explizit
erfaft sind.

nur zur Vorbereitung von Estricharbeiten

nur Aufbringen einer Schutzschicht

nur Imprégnieren und Beschichten

nur gegen Bodenfeuchte, nicht gegen driickendes Wasser und nichtdriickendes Wasser

O 0 3 O W

nur Feststellen von Feuchte

Im Forschungsbericht des BiBB werden horizontale und vertikale Abdichtungen nicht unterschieden. Es
kann aber davon ausgegangen werden, daf3 nachtriagliche horizontale Abdichtungen nicht beinhaltet sind, da
diese andere Technologien erfordern, welche nicht festgehalten sind.

1 Fugeninstandsetzungsarbeiten im urspriinglichen Sinne des Begriffes sind nicht Gegenstand der betrachteten
Berufe. Die Tétigkeitsbeschreibungen besagen lediglich, da3 Fugen gesdubert, grundiert und Dichtmassen
eingebracht und geglittet werden.

12 Es gelten die in 11 getroffenen Aussagen und zusitzlich das Dichten von Fugen mit Systemen.

13
14
15

nur Putzarbeiten einschlieSlich Sonderputze
nur Putzarbeiten ausschlielich Sonderputze
Im Original des BiBB-Berichtes heift es: ,,Ausbauen von belasteten Stoffen und Bauteilen mit

Schutzausriistung unter Beachtung der gesetzlichen Bestimmungen®. Dies schlieBt Asbestsanierung mit ein.
Der Umstand, dal3 bestimmte Berufe bestimmte Tétigkeitsfelder abdecken, gibt
noch keinen Aufschluf tiber deren Stellenwert. Es wird lediglich eine Aussage
dariiber getroffen, ob sie im Spektrum anderer Bauberufe enthalten sind. Mit
anderen Worten ausgedriickt: die Zuordnung von Titigkeiten bzw.
Qualifikationen zu einem bestimmten Bauberuf gibt keine Auskunft dartiber, ob
die Tatigkeiten von zentraler oder untergeordneter Bedeutung fiir die
Ausbildung sind. Ferner muf3 bemerkt werden, da3 die Gegeniiberstellung zwar
eine Aussage liber das Spektrum der Tétigkeiten widerspiegelt, die jedoch keine
universelle Giiltigkeit besitzt, da:

A) nicht die gesamte Bandbreite der Bauberufe erfaf3t wurde, sondern nur die
14 Berufe, die in der BauAusbV verankert sind,
B)  das Forschungsprojekt 3.9029 zwar eine gestreute Auswahl von 58

Betrieben nach BetriebsgroBe, Region usw. untersuchte® (vgl. BiBB

® Die Forschungsgruppe ,,Beschiftigung, Arbeit und Qualifikation* der Hochschule Bremen

untersuchte im Auftrag des BiBB eine Auswahl von Betrieben gestreut nach Betriebs-
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1995(b), S. 8), dennoch nur ein Ausschnitt der Realitdt widergespiegelt
wird,

C) die Erstellung eines Téatigkeitskataloges des Holz- und Bauten-
schutzgewerbes anhand von Leistungsverzeichnissen und des
Tatigkeitsverzeichnisses des Holz- und Bautenschutzgewerbes aus der
Anlage B zur Handwerksordnung zwar die gesamte Palette der
Tatigkeiten erfaf3t, aber keine generelle Aussage dariiber erlaubt, inwie-
fern diese gesamte Palette von den einzelnen Betrieben auch angeboten
wird. Dennoch liefert diese Gegeniiberstellung wertvolle Hinweise zur
Einschédtzung von Defiziten traditioneller Bauberufe bei
Sanierungsaufgaben.

Das MaB an Uberschneidungen zwischen dem Holz- und Bautenschutzgewerbe

und Berufen der Bauwirtschaft 1468t demnach keinen unmittelbaren Riickschluf3

auf die Haufigkeit der Tatigkeiten in der Berufspraxis zu, da anzunehmen ist,
daB3 die Tatigkeiten im Holz- und Bautenschutz iiber ein hohes Mal3 an

Spezialisierung verfligen, schon daher nicht von traditionellen Bauberufen

problemlos ausgefiihrt werden konnen und somit eher selten von zentraler

Bedeutung fiir traditionelle Bauberufe sind. Anderseits wére es denkbar, daf3

einige Arbeitsbereiche problemlos von anderen Berufen abgedeckt werden, wie

z. B. Estricharbeiten, Auf3en- und Neuabdichtungsarbeiten usw.

Aus einer Gegeniiberstellung von typischen Arbeiten des Holz- und Bau-

tenschutzgewerbes und der 14 analysierten Bauberufe kristallisieren sich einige

Tatigkeitsfelder heraus, die von keinem der analysierten Berufe abgedeckt

werden oder nicht Bestandteil dieser Bauberufe sind. Dies gilt fiir die

Tatigkeitsfelder:

Untersuchung von Holz auf Befall bzw. Schidigung,

Insektenbekdimpfung mittels alternativer Verfahren z. B. Heifiluftverfahren,

grofle, Region etc. auf Entwicklungstendenzen in der Bauwirtschaft. Die von der For-
schungsgruppe aufgestellte Liste von Tétigkeiten wurde von Sachverstindigen im Bun-
desinstitut weiterentwickelt.



63

Pilz- und Schwammbekimpfung an Mauerwerk,

Sanierung von zerstorten/geschwichten Hélzern mittels z. B.
Kunstharzprothesen,

Betoninstandsetzung,

Rifiinjektions- bzw. Verpreflarbeiten und

Vogelabwehrmafinahmen.

Diese sieben Kerntdtigkeitsfelder des Holz- und Bautenschutzgewerbes sind in
den Titigkeitsanalysen des BiBB in den 14 Bauberufen nicht enthalten. Sie
stellen ein klassisches Defizit dar. Neben der Gruppe von nicht erfafiten
Tatigkeiten ist zusétzlich eine Gruppe der nur teilweise erfal3ten zu benennen.
Hierzu  gehoren  folgende  Bereiche:  Insektenbekdmpfung  mittels
Holzschutzmittel. Dieses Gebiet wird teilweise vom Zimmerer, Stukkateur und
Trockenbaumonteur abgedeckt. Die drei Bauberufe fithren laut BiBB
Insektenbekimpfung mittels Holzschutzmittel durch’. Es wird jedoch nur ein Teil
der technologischen Moglichkeiten von diesen Berufen ausgefiihrt. Im einzelnen
heilit das, Zimmerer, Stukkateur und Trockenbaumonteur fiihren
Insektenbekdampfung  (bei  bekdmpfenden  Holzschutzarbeiten) — mittels
Holzschutzmittel nur im Tauch- oder Streichverfahren durch. Andere
technologische Moglichkeiten (wie z. B. das Injektageverfahren) werden nicht
von ihnen realisiert. Die Insektenbekdimpfung mittels Heifluftverfahren wird
ebenfalls von keinem der analysierten Berufe durchgefiihrt. Dies trifft auch fur
Pilz- bzw. Schwammbekdmpfungsarbeiten zu. Vom Zimmerer werden lediglich
die dafiir erforderlichen Teil- oder Totalauswechslungen von Holzbauteilen
durchgefiihrt. Die Behandlung von angrenzendem Mauerwerk durch z. B.
Bohrlochtrankung, Injektage, Fluten, Spritzen usw. von Wand-, Decken-
und/oder Bodenflichen mit Mitteln zur Bekdmpfung von Hausschwamm ist

nicht Bestandteil des Tatigkeitsspektrums des Zimmerers. Im Bautenschutz

° Die Analyse ergab, daB diese Titigkeiten teilweise von den erwihnten drei Berufen ausge-

fithrt werden; es ist aber anzunehmen, dal3 sie in diesen Berufen nicht von zentraler Be-
deutung sind.
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existieren ebenfalls einige Bereiche, die nur teilweise durch andere Berufe
abgedeckt sind. Diese sind Trockenlegungsarbeiten bzw. nachtrdgliche
Innenabdichtungs- und Altbauabdichtungsarbeiten. Diese Arbeiten werden vom
Maurer, Beton- und Stahlbetonbauer, Feuerungs- und Schornsteinbauer,
StraBenbauer, Rohrleitungsbauer, Kanalbauer, Brunnenbauer und Gleisbauer
durchgefiihrt, wenn es um eine Abdichtung gegen Bodenfeuchte geht. Bei einer
erforderlichen Abdichtung gegen nichtdriickendes Wasser und driickendes
Wasser wird dieses Téatigkeitsfeld von diesen Berufen nicht mehr ausgefiihrt.
Ahnliches kann iiber Fugeninstandsetzungsarbeiten ausgesagt werden. Die
grundlegenden Tiatigkeiten fur Fugeninstandsetzungen sind in fast allen
untersuchten Bauberufen verankert. Dennoch kann keine Rede davon sein, daf3
von den vorher genannten Bauberufen diese Arbeiten durchgefiihrt werden. Der
Schwerpunkt bei Fugenarbeiten dieser Berufe liegt bei der Neuerrichtung von
Gebduden. Zimmerer, Stukkateur, Warme-, Kilte- und Schallschutzisolierer
sowie Trockenbaumonteur fithren Arbeiten zum Dichten von Fugen mit
systemgerechten Materialien durch. Ohne Zweifel sind dies ebenfalls die
grundlegenden Tétigkeiten bei Fugeninstandsetzungsarbeiten, dennoch wire es
falsch, davon zu sprechen, es werde dieses Tétigkeitsfeld eindeutig durch diese
Bauberufe  eingeschlossen.  Die  technologische  Vielfalt ist bei
FugeninstandsetzungsmafBnahmen héufig groBer als bei der Neuausbildung von
Fugen. Ahnliches trifft fiir den Beruf des Maurers, des Beton- und
Stahlbetonbauers, des Feuerungs- und Schornsteinbauers, des StraB3enbauers,
Rohrleitungsbauers, Kanalbauers, Brunnenbauers und Gleisbauers zu.

Zusidtzlich ist zu bemerken, dal diese Berufe nicht ihren Schwerpunkt in
Fugenarbeiten sehen, wie es teilweise beim Holz- und Bautenschutzgewerbe der
Fall ist. (Es ist feststellbar, daf3 einige Holz- und Bautenschutzbetriebe sich auf
FugeninstandsetzungsmafBnahmen spezialisiert haben und von daher schon iiber

eine grofere Bandbreite in der Technologie verfligen.)
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Ahnlich problematisch ist die Bestimmung, ob eine horizontale Bau-

werksabdichtung in den untersuchten Berufen enthalten ist. Im

Forschungsbericht des BiBB werden horizontale und vertikale Abdichtungs-

arbeiten bei Trockenlegungsarbeiten bzw. nachtrdglichen Innenabdichtungs- und

Altbauabdichtungsarbeiten nicht unterschieden, obwohl es bedeutende

technologische Unterschiede in dieser Hinsicht gibt. Der Umstand, da3 dieser

Tatsache keine Beachtung geschenkt wird, konnte jedoch so interpretiert

werden, dafl diesem Titigkeitsfeld in den untersuchten Bauberufen keine

Bedeutung beigemessen wird und es somit ebenfalls nicht erfaf3t ist.

Zusammenfassend soll an dieser Stelle die mdgliche Einteilung der Téatigkeiten

des Holz- und Bautenschutzgewerbes unter dem Gesichtspunkt der inhaltlichen

Erfassung in den 14 Bauberufen der Bauwirtschafts-Ausbildungsverordnung

von 1974 aufgestellt werden. Aus der Analyse dieser Bauberufe auf Inhalte des

Holz- und Bautenschutzes ergibt sich:

A)  Fehlstellen werden sichtbar, d. h., es werden Bereiche sichtbar, die nicht
Bestandteil dieser untersuchten Bauberufe sind. Diese Tatigkeiten, die
nicht abgedeckt werden konnen, sind folgende:

- Untersuchung von Holz auf Befall bzw. Schiadigung,

- Insektenbekdmpfung als HolzschutzmafBnahme mittels alternativer
Verfahren z. B. HeiB3luftverfahren,

- Pilz- und Schwammbekampfung an Mauerwerk,

- Sanierung von zerstorten/geschwichten Holzern mittels
Kunstharzprothesen,

- Betoninstandsetzung,

- Rifinjektions- bzw. VerpreBarbeiten und

- Vogelabwehrmalinahmen.

B)  Es werden Bereiche erkennbar, die nur teilweise Inhalt der untersuchten

Bauberufe sind:
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- Insektenbekdmpfung mittels Holzschutzmittel,
- Trockenlegungsarbeiten bzw. nachtrégliche Innenabdichtungs- und
Altbauabdichtungsarbeiten,

- Fugeninstandsetzungsarbeiten.

C)  Tatigkeiten, die eindeutig auch Inhalt von anderen Bauberufen sind:

- handlungsfeldiibergreifende Tétigkeiten: Geriistarbeiten, Abbruch-
und Stemmarbeiten, Erdarbeiten,

- Insektenbekdmpfung mittels Holzschutzmittel im Streich- oder
Trankverfahren,

- Teil- oder Totalauswechslung von Holzbauteilen,

- Betonpriifung,

- Untergrundvorbehandlungs- und Untergrundreinigungsarbeiten, "

- Imprignierungs-, Versiegelungs- und Beschichtungsarbeiten,

- AuBen- und Neuabdichtungsarbeiten,

- Estricharbeiten,

- Wiérmeddmmarbeiten mittels Warmedammverbundsystemen,

- Sichtmauerwerks-, Naturstein- und Puztfassadenarbeiten,

- Asbestsanierungsarbeiten.

Anhand dieser Darstellung zeichnet sich ab, daBl die Aussage des BiBB
(1997), die bendétigten Qualifikationen bei Sanierungsmallnahmen seien
vergleichbar mit Qualifikationen, die auch fiir die Neuerstellung von Bau-
werken benotigt werden, und diese Qualifikationen seien Gegenstand der
Ausbildung in den bestehenden Bauberufen (vgl. BiBB 1997, S. 8), verneint
werden muf. Es kann lediglich festgestellt werden, dal3 ein Teil der benétigten
Qualifikationen Bestandteil traditioneller Bauberufe ist. Es mul3 hervorgehoben

werden, daf3 gerade die Téatigkeitsfelder, denen besonderes Gewicht bei Sanie-
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rungsarbeiten zukommt, wie z. B. Betoninstandsetzung, nicht von den traditio-
nellen Bauberufen erfalt werden. Wenn sie bereits Inhalt der bestehenden Bau-
berufe sind, dann wird oft nicht die gesamte technologische Bandbreite des

Feldes abgedeckt, z. B. Zimmerer und bekdmpfender Holzschutz.

6.2 Interpretation der Analyse

Die Existenz von ,,Liicken” hinsichtlich des Holz- und Bautenschutzes in den
betrachteten traditionellen Berufen der Bauwirtschaft 146t die Schluf3folgerung
zu, daB sich ein Gewerbe etablieren konnte, welches genau diese Fehlstellen
filllt und so flir sich ein eigenes Tétigkeitsfeld entdeckt hat. Dies weist wie-
derum auf eine gewisse Dynamik hin und wirft die Frage auf, warum diese an-
gefiihrten Felder nicht von den aufgezihlten Bauberufen abgedeckt werden bzw.
abgedeckt werden konnen. Genauer gesagt: einige fallen in die Berufsinhalte
von bestehenden Bauberufen, fiir die diese Berufe Qualifikationen beinhalten,
und trotzdem sind sie dort nicht von zentraler Bedeutung, da technologische
Entwicklungen und Neuerungen einige Zweige zu einer Bedeutung expandieren
lieBen, der die traditionellen Bauberufe nicht begegnen koénnen. Dies kann
exemplarisch an einigen Beispielen belegt werden. Der bekdmpfende
Holzschutz ist zu einem Teil ein Bestandteil eines Tétigkeitsfeldes, das in die
yZustandigkeit” des Zimmerers féllt. Wie aus dem bereits mehrmals zitierten
Bericht des BiBB von 1995 hervorgeht, fithrt der Zimmerer bekdmpfende Holz-
schutzarbeiten durch, wie z. B. Insektenbekdmpfung mittels Holzschutzmittel.
Der Zimmerer realisiert diese im Streich- oder Trankverfahren. Mit einer Wei-
terentwicklung der Technologie besteht heute die Moglichkeit, Holzschutzmittel
im Injektageverfahren einzubringen (vgl. Reul 1994, S. 186); diese hinzuge-
kommene Moglichkeit wird nicht mehr vom Zimmerer durchgefiihrt. Analoges

gilt fir das HeiBluftverfahren, einem Verfahren zur Insektenbekdmpfung ohne

10" Sie stellen in der Baupraxis jedoch kein eigenstédndiges Tétigkeitsfeld dar, sondern sind
immer an spezifische MafBnahmen gebunden.
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oder mit reduziertem Einsatz von Holzschutzmitteln. Diese Variante des be-
kdmpfenden Holzschutzes wird ebenfalls nicht vom Zimmerer realisiert.
Desweiteren konnen an dieser Stelle Riflinjektions- bzw. VerpreBarbeiten ge-
nannt werden. Diese Arbeiten sind kein Bestandteil der analysierten Berufe, aber
dennoch sehr anspruchsvoll. Bei einer genauen Betrachtung zeigt sich, daf3
technologisch hochentwickelte Verfahren im Holz- und Bautenschutz nicht von
den traditionellen Bauberufen abgedeckt werden. Demzufolge wére es falsch zu
behaupten, dal3 es sich um Tatigkeiten handelt, die den bestehenden Berufen und
deren Qualifikationen zugeordnet sind. Bei einer Betrachtung des Holz- und
Bautenschutzes fallt auf, da3 ein groBBer Teil von Qualifikationen in anderen Be-
rufen ihren Ursprung hatte, aber heute nicht mehr von diesen ausgefiihrt werden.
Ein Erkldrungsansatz hierfiir ist, dal neue Technologien hochspezialisierte
Tatigkeitsfelder entstehen lassen, die nicht mehr Inhalt von existierenden Bau-
berufen sind und nicht mehr sein kdnnen, da sie andere Kenntnisse und Fertig-
keiten erfordern als sie in den Berufen zu finden sind, die sie urspriinglich be-
inhalteten. Weiterhin spielt die wirtschaftliche Komponente eine wesentliche
Rolle. Die Technologien, die bei BestandsmaBnahmen zum Einsatz kommen,
sind spezialisiert und nur wirtschaftlich, wenn diese optimal ausgelastet werden,
und von daher ist eine Spezialisierung erforderlich.

Auf das Wesentlichste reduziert konnen Arbeiten im Holz- und Bautenschutz
dadurch charakterisiert werden, dal es sich hierbei um hochspezialisierte
Arbeiten handelt, die aus einer Anzahl von traditionellen Bauberufen hervor-
gegangen sind und sich zu einem Bereich entwickelten, der sich heute durch
Qualifikationsanforderungen auszeichnet, die von traditionellen Bauberufen
nicht mehr erfiillt werden kdnnen.

Eine Zusammenfassung der im Dritten Bauschadensbericht genannten Schiden
148t den SchluB3 zu, dal3 gerade diese Tétigkeiten, die nicht oder nur mangelhaft
von den traditionellen Bauberufen abgedeckt werden, eine bedeutende Rolle bei

der Instandsetzung und Instandhaltung des Wohnungsbestandes spielen.
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Tabelle 6-3: Umfang von Instandsetzungs- und Instandhaltungstétig-
keiten laut dem Dritten Bauschadensbericht
Tatigkeitsfeld Mehrfamilienhfiuser nicht | Wohnungsbauten in Fertig-
industriell errichtet (vor teilbauweise
1960) 2,172 Mio WE
2,36 Mio WE = 368.750
Gebiude
Bauwerks- * bei 18,8 % aller Gebidude * bei 36 % aller Gebédude
abdichtung notwendig notwendig
Betoninstand- * bei 50 % aller Fassaden
setzung notwendig
* bet 42 % aller Balkone und
Loggien notwendig
Fugeninstand- * bei 42, 4 % aller Gebdude
setzung notwendig
Holzschutz * bei 29 % aller Dachstiihle

notwendig

* bel 15 % aller Dachstiihle
Austausch von Holzbauteilen
notwendig

* bei 13 % aller Decken
Austausch von Holzbauteilen
notwendig

* bel 7 % der Gebdude be-
steht der Verdacht auf Befall
durch holzzerstorende Pilze

Quelle: Miihlberg 1998, S. 8

Anhand der in diesem Abschnitt vorgenommenen Analyse kann eindeutig
ausgesagt werden, daf} die untersuchten Bauberufe das Titigkeitsfeld des
Holz- und Bautenschutzes nicht beinhalten.

Bei gelegentlichen Uberschneidungen dieser Felder der untersuchten Bauberufe
mit denen des Holz- und Bautenschutzgewerbes ist festzuhalten, dafl Téatig-
keiten, die ebenfalls Inhalt von anderen Bauberufen sind, dort keine primire
Stellung einnehmen wie es beim Holz- und Bautenschutzgewerbe der Fall ist.
Folglich ist festzuhalten, dall das gegenwiirtige Berufsspektrum ein ,,Va-
kuum* in der Qualifikationsbereitstellung fiir Arbeiten auf dem Sanie-

rungssektor enthiilt, welches sich wiederum in hiufig mangelhaft oder
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falsch durchgefiihrten Sanierungsmafinahmen &duflert. Mangelhaft oder
falsch durchgefiihrte SanierungsmaBBnahmen sind fast ausschlieBlich auf Aus-
fihrungs- und Planungsfehler zuriickzufiihren, so verursachten 1992 unsach-
gemdll durchgeflihrte Mallnahmen am Geb&dudebestand einen Schaden von
3,3 Milliarden DM. ,,.Bauschédden bei Sanierungs- und Instandsetzungsarbeiten
stellen somit ein nicht unerhebliches volkswirtschaftliches Problem dar. (Bun-
desministerium fiir Raumordnung, Bauwesen und Stiddtebau 1996, S. 95) Dem-
zufolge besteht ein dringender Handlungsbedarf der Berufsaus- bzw. Weiter-

bildung.

6.3 Bedeutung des Bauwerksabdichters bei Bestandsmaf3-
nahmen

6.3.1 Vergleich der vermutlichen Tatigkeiten des Bauwerksab-
dichters mit denen des Holz- und Bautenschutzgewerbes

Am 1. August 1997 trat die Verordnung iiber die Berufsausbildung zum Bau-
werksabdichter'' inkraft. Der Ausbildungsberuf des Bauwerksabdichters loste
den des Klebeabdichters ab.

Ohne Zweifel verfiigt dieses Berufsbild iiber Bedeutung fiir die Instandsetzung
und Instandhaltung von Bauwerken. Fraglich ist jedoch, ob der Bauwerks-
abdichter der Vielfalt dieser Aufgaben gerecht werden kann, denn Bestands-
malinahmen beschrénken sich nicht nur auf Abdichtungen. An dieser Stelle soll
analysiert werden, ob und in welchem Umfang die Tétigkeiten des Holz- und
Bautenschutzgewerbes im Berufsbild des Bauwerksabdichters reprisentiert
werden. Weil eine Ausbildung in diesem Beruf erst seit Herbst 1997 moglich ist,
kann nicht direkt analysiert werden, welche Titigkeiten von Bauwerksab-
dichtern durchgefiihrt werden, sondern es kénnen lediglich Vermutungen ange-

stellt werden, welche Téatigkeiten in Zukunft ausgefiihrt werden. Die Aus-
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bildungsverordnung und der Rahmenlehrplan dieses Berufes erlauben
grundsitzliche Aussagen dariiber, welche Aufgaben von diesem Beruf bei Be-
standsmaBBnahmen wahrgenommen werden konnten. Die Analyse erfolgt anhand
der Ausbildungsverordnung (vgl. BGBI. 1997, S. 946 ff.) und des Rahmenlehr-
plans (vgl. KMK 1998) des Bauwerksabdichters. Es werden dabei nur die fach-
spezifischen Inhalte betrachtet, die flir Instandsetzungs- und -haltungsmaf3-
nahmen relevant sind. Grundlegendes wird in der Analyse ebenfalls auer acht
gelassen, z. B. Unfallverhiitung, Ermittlung von Baustoffbedarf, Einrichten von

Baustellen usw.

"' Die maskulinen Berufsbezeichnungen bezichen sich ebenfalls auf Personen weiblichen
Geschlechts dieses Berufes.
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Tabelle 6-4: Reprisentation von Instandsetzungs- und Instandhaltungs-
tatigkeiten im Berufsbild des Bauwerksabdichters
Vermutliche wesentliche | o g %
Titigkeiten des Bau- E g o B é P §o -
werksabdichters | = § 3 gné’ 15 g g & g 2
(in Bezug auf ;g 83 CQ“ 4 05 g > = ,3:0 g'ﬁ &)
Titigkeiten des BestandsmaB- | 5§ § & § 5 3 § § =
Holz- und Bauten- nahmen) | 3 3£ 4 %Dé _E g g a %D% =
schutzgewerbes 5S4 riESHdEdEgSE D
A2 esgd5859 252
FASs<54<8< 8253
1. Bekimpfende Holzschutzarbeiten
1.1. | Untersuchung von Holz auf Befall/Schidigung
1.2 | Insektenbekdmpfung mittels
1.2.1 | Holzschutzmittel X'
1.2.1 | Alternativer Verfahren z. B. HeiBluftverfahren
1.3 |Pilz- bzw. Schwammbekédmpfung an
1.3.1 | Holzbauteilen (Teil- oder Totalauswechslung)
1.3.2 | Mauerwerk
1.4 | Sanierung von zerstorten/geschwichten Holzern
mittels z. B. Kunstharz(-prothesen)
1.5 | Fachwerksanierungsarbeiten
2. Bautenschutzarbeiten
2.1 | Geriistarbeiten X
2.2 | Abbruch- und Stemmarbeiten X
2.3 | Erdarbeiten X
2.4 | Betoninstandsetzungsarbeiten
2.4.1 | Betonpriifung X X
2.4.2 | Untergrundvorbehandlungs- und Untergrund- X X
reinigungsarbeiten
2.4.3 | Betoninstandsetzung
2.5 | Imprégnierungs-, Versiegelungs- und Beschich- X X
tungsarbeiten
2.6 | AuBlen- und Neuabdichtungsarbeiten X X
2.7 | Trockenlegungsarbeiten bzw. nachtrédgliche Innen-
abdichtungs- und Altbauabdichtungsarbeiten
2.7.1 | Untersuchung der Bausubstanz X X
2.7.2 | Bauwerksabdichtung vertikal X 'S
2.7.3 | Bauwerksabdichtung horizontal
2.8 | RiBBinjektions- bzw. VerpreBarbeiten
2.9 | Fugeninstandsetzungsarbeiten X’
2.10 | Estricharbeiten
2.11 | Warmeddmmarbeiten mittels Warmeddmm-
verbundsystemen
2.12 | Sichtmauerwerks-, Naturstein- und Putzfassaden- X
arbeiten
3. Asbestsanierungsarbeiten
3.1 | Asbestsanierungsarbeiten von Déchern
3.2 | Asbestsanierungsarbeiten von Winden
3.3 | Transportarbeiten
4. Vogelabwehrmalinahmen
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Der bekdmpfende Holzschutz wird in der Ausbildung in geringem Umfang beriicksichtigt.

Es sind nicht direkt nachtrégliche vertikale Abdichtungsarbeiten ausgewiesen.

Die Ausbildung von Fugen und Instandsetzung von Fugen wird im Lernfeld 12 ,,Herstellung von Durch-
dringungen und Fugen® beriihrt.

In der Ausbildung des Bauwerksabdichters wird der bekdampfende Holzschutz
tangiert. Diesem Gebiet wird jedoch nur ein unwesentlicher Teil der Ausbildung
gewidmet. Der Holzschutz kann so nicht umfassend behandelt werden, was in
diesem Berufsbild auch nicht sinnvoll wére. Die Integration des Holzschutzes in
die Ausbildung diirfte lediglich Uberblickscharakter tragen. Man kann daher an-
nehmen, dall der Bauwerksabdichter keine Holzschutzmaf3nahmen durchfiihren
wird.

In der Verordnung tiber die Berufsausbildung und im Rahmenlehrplan werden
nicht direkt nachtridgliche vertikale Abdichtungen ausgewiesen, da aber die
Technologien, wie sie beim Aufbringen neuer Abdichtungen Verwendung fin-
den (z. B. Bitumen-Dickbeschichtungen, Sperrputze etc.), auch bei Instand-
setzungsmallnahmen angewendet werden konnen, sollte man davon ausgehen,
daB3 der Bauwerksabdichter nachtrigliche vertikale Abdichtungsmaf3inahmen
durchfiihrt.

Anders verhilt es sich bei nachtrdglichen horizontalen Abdichtungen. Man kann
vermuten, dafl keine wirklichen nachtrdglichen horizontalen Abdichtungs-
malnahmen ausgefiihrt werden, weil hierfiir besondere Technologien erforder-
lich sind (z. B. Injektagetechniken, Mauerwerksschneideverfahren etc.), die
keine Erwédhnung finden. Nachtrigliche horizontale Abdichtungen, werden mit
Sicherheit nicht vom Bauwerkabdichter durchgefiihrt.

Im Rahmenlehrplan wird die Instandsetzung von Fugen tangiert. In der Verord-
nung iiber die Berufsausbildung fehlt diese Thematik ganz. Es kann nicht ange-
nommen werden, daB3 allein die theoretische Behandlung des Gebietes der
Fugeninstandsetzung zur praktischen Ausfithrung dieser Aufgaben befdhigt.
Weiterhin ist fraglich, ob diesem komplexen Feld durch Integration in andere
geniigend Aufmerksamkeit geschenkt werden kann. Es sollte iiberlegt werden,

ob der Fugeninstandsetzung ein separates Lernfeld gewidmet wird, weil:
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- die Technologien und Materialien sehr vielfiltig sind und

- in der Praxis Fugeninstandsetzungsarbeiten oft ein eigenstédndiges Gebiet
bei InstandhaltungsmaBBnahmen darstellen, d. h. sie werden losgeldst von
anderen Mallnahmen oder in Kombination mit anderen durchgefiihrt. Sie
gehen nicht zwangsldufig einher mit weiteren Instandsetzungsmal-

nahmen.

6.3.2 SchluB3folgerungen der Analyse des Berufsbildes des Bau-
werksabdichters

Die Untersuchung des Rahmenlehrplanes und der Ausbildungsverordnung des
Bauwerksabdichters gab Aufschluf3 dariiber, ob dieser Beruf in der Lage sein
wird, die Defizite der traditionellen Bauberufe in Bezug auf Instandsetzungs-
und InstandhaltungsmafBnahmen aufzuheben. Die Analyse zeigte, dal3 dieser Be-
ruf bestehende Qualifikationsdefizite nicht beseitigen kann.

Der Bauwerksabdichter wird nicht im gesamten gro3en Feld des Holzschutzes
titig werden und nicht titig werden konnen. Weiterhin kann ausgesagt werden,
daB3 er keine Betoninstandsetzungsarbeiten, Fugeninstandsetzungs-, Rif3injek-
tions- und VerpreBarbeiten sowie nachtrigliche horizontale Abdichtungsarbeiten
durchfiihren wird. Ebenenfalls nicht wahrgenommen werden MalBBnahmen der
Asbestsanierung und VogelabwehrmafBBnahmen. Damit werden die aufgezeigten
Defizite durch den neu geordneten Beruf des Bauwerksabdichters nicht besei-
tigt. Es besteht daher auch weiterhin Handlungsbedarf fiir die Aus- und Weiter-
bildung. Die Defizite in den traditionellen Bauberufen (in der Tabelle schraffiert
dargestellt) konnen nicht einmal partiell durch den Bauwerksabdichter aufge-
hoben werden. Lediglich bei nachtrdglichen Innenabdichtungs- und Altbauab-
dichtungsarbeiten gegen driickendes und nichtdriickendes Wasser kann der
Bauwerksabdichter eine ,,Liicke in den traditionellen Bauberufen® fiillen. Die

untersuchten Bauberufe fiihrten vertikale nachtrégliche Dichtungsarbeiten nur
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gegen Bodenfeuchte durch. Der Bauwerksabdichter kann diese Arbeiten auch

fiir héhere Beanspruchungen (driickendes Wasser) ausfiihren.



Tabelle 6-5:
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Abrif3 der reprisentierten Instandsetzungs- und Instand-

haltungstétigkeiten in den Berufen der BauAusbV und im
Berufsbild des Bauwerksabdichters

Titigkeiten des Holz- und Bauten- In den untersuchten Im Berufsbild des
schutzgewerbes traditionellen Bau- Bauwerksabdichters
berufen enthalten: enthalten:
1. Bekimpfender Holzschutz
1.1. |Untersuchung von Holz auf Befall bzw. nein nein
Schéadigung
1.2 |Insektenbekdmpfung mittels
1.2.1 | Holzschutzmitteln teilweise nein
1.2.1 | Alternativer Verfahren z. B. HeiBluft- nein nein
verfahren
1.3 | Pilz- bzw. Schwammbek@mpfung an
1.3.1 | Holzbauteilen (Teil- oder Totalaus- ja nein
wechslung)
1.3.2 | Mauerwerk nein nein
1.4 | Sanierung von zerstorten/geschwichten teilweise nein
Holzern mittels z. B. Kunst-
harz(-prothesen)
2. Bautenschutzarbeiten
2.1 | Gerlistarbeiten ja ja
2.2 | Abbruch- und Stemmarbeiten ja ja
2.3 | Erdarbeiten ja ja
2.4 | Betoninstandsetzungssarbeiten
2.4.1 | Betonpriifung ja ja
2.4.2 | Untergrundvorbehandlungs- und ja ja
Untergrundreinigungsarbeiten
2.4.3 | Betoninstandsetzung nein nein
2.5 |Impréagnierungs-, Versiegelungs- und ja ja
Beschichtungsarbeiten
2.6 | AuBen- und Neuabdichtungsarbeiten ja ja
2.7 | Trockenlegungsarbeiten bzw. nach-
tragliche Innenabdichtungs- und Alt-
bauabdichtungsarbeiten
2.7.1 | Untersuchung der Bausubstanz ja ja
2.7.2 | Bauwerksabdichtung vertikal teilweise' ja
2.7.3 | Bauwerksabdichtung horizontal nein nein
2.8 |RiBinjektions- bzw. VerpreBarbeiten nein nein
2.9 |Fugeninstandsetzungsarbeiten teilweise nein
2.10 | Estricharbeiten ja nein
2.11 | Warmeddmmarbeiten mittels Warme- ja nein
ddmmverbundsystemen
2.12 | Sichtmauerwerks-, Naturstein- und ja ja
Putzfassadenarbeiten
3. Asbestsanierungsarbeiten ja nein
;i. VogelabwehrmafBinahmen nein nein

In den traditionellen Bauberufen nur gegen Bodenfeuchte und nicht gegen driickendes Wasser sowie nicht-
driickendes Wasser. Fiir den Bauwerksabdichter gilt diese Einschrankung nicht.
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Wie hiermit eindeutig gezeigt wurde, ist der Bauwerksabdichter keine Alter-
native zu einer Ausbildung im Holz- und Bautenschutz. Zu dieser Erkenntnis
gelangte ebenfalls eine Studie der Handwerkskammer Dresden, die aussagt, daf3
das Berufsbild des Bauwerksabdichters nicht in der Lage ist, die existierenden

Qualifikationsdefizite der traditionellen Bauberufe zu beseitigen (vgl. Demmer

1997).
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7 Beriicksichtigung von Qualifikationsanforderungen
der Instandhaltung und Instandsetzung von Bau-
werken in der Neuordnung der BauAusbV

Technische, wirtschaftliche und gesellschaftliche Wandlungsprozesse sind
Ausloser von ,,Verdnderungen in den Qualifikationsanforderungen an die Be-
schiftigten” (BiBB 1998(a), S. 6). Neue Berufe entstehen, ,,wenn sich diese
Verédnderungen in einer hinreichenden Breite in den Unternehmen durchgesetzt
haben®, nachdem neue Qualifikationsanforderungen ,,zundchst durch Weiter-
bildung gedeckt” (BiBB 1998(a), S. 6) wurden. Im postindustriellen Zeitalter,
gekennzeichnet durch den Trend zur ,Entspezialisierung der Ausbildung™
(BiBB 1998(a), S. 6), rechtfertigen neue Anforderungen nur selten die Etablie-
rung eines neuen Ausbildungsberufes, vielmehr werden die Ausbildungsordnun-
gen bestehender Ausbildungsberufe durch Neuordnungsverfahren aktualisiert.
Im Falle der Qualifikationsanforderungen im Bereich Instandhaltung, Instand-
setzung und Sanierung wurde jedoch bislang weder ein neuer Ausbildungsberuf
geschaffen noch wurden relevante Inhalte, wie in Punkt 6 ausgewiesen, in aus-
reichendem Mal3e in bestehende Ausbildungsberufe integriert. Es ist folglich die
Frage zu stellen, ob die vom BiBB vorausgesetzten Indikatoren fiir eine Inte-
gration neuer Inhalte in die Ausbildungsordnungen bestehender Berufe, sprich
Weiterbildungsmalinahmen und ,hinreichende® Verbreitung neuer Qualifika-
tionen in den Unternehmen, im Zeitraum des Neuordnungsverfahrens fiir die
Berufe der Bauwirtschafts-Ausbildungsverordnung (BauAusbV), d. h. seit
Januar 1993 mit geplantem Inkrafttreten der neuen BauAusbV zum 1.8.1999,
gegeben waren.

Mit der Erfassung des Bedarfs fiir Verénderungen bestehender Berufe befal3t

sich die Erkundungsphase im Vorfeld eines jeden Neuordnungsverfahrens.

,Dazu gehoren: Auswertung der einschldgigen Fachliteratur und Sta-
tistiken, Anhdrung von Experten, Befragung von Unternehmen und
Gewerkschaften, ggf. umfassende empirische Studien des jeweiligen
konkreten Berufsbereichs oder der Berufssituation. [...] Daraus lassen
sich Hypothesen dariiber entwickeln, welche Téatigkeiten den Beruf
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bestimmen und welche Fahigkeiten bzw. ,Qualifikationen‘ dafiir not-
wendig und den Auszubildenden zu vermitteln sind. Diese Feststel-
lungen werden in stindigem Kontakt mit der Praxis getroffen.” (BiBB
1998(b), S. 20)

Als statistisch fundierte einschligige Fachliteratur gelten zweifelsohne die vom
Bundesministerium fiir Raumordnung, Bauwesen und Stidtebau veréffentlich-
ten Bauschadensberichte. Der Zweite Bauschadensbericht (1988) thematisierte
schwerpunktméBig vermeidbare Schidden bei Instandsetzungs- und Instand-
haltungsmafinahmen sowie Gebdudeschdden, die durch erhohte Umweltbe-
lastungen verursacht wurden. Schon 1988 appellierte man angesichts vermeid-
barer Schiden in Milliardenhdhe, die infolge unsachgemdl3 geplanter bzw.
ausgefiihrter Instandsetzungs- und InstandhaltungsmalBnahmen aufgetreten
waren, die betreffenden Qualifikationsanforderungen in Aus- und Fortbildungs-
berufe aufzunehmen, jedoch fielen die Reaktionen auf diesen Aufruf unbefrie-

digend aus:

,2Aufgrund der unterschiedlichen Zusténdigkeiten und Verantwort-
lichkeiten haben diese Appelle nicht immer zu einem einheitlichen
und erfolgreichen Handeln gefiihrt. Es bleibt daher festzustellen, daf3
weiterhin in allen Bereichen, die im 2. Bauschadensbericht angespro-
chen wurden, erheblicher Handlungsbedarf besteht. Das gilt vor allem
fiir die Bereiche der Aus- und Fortbildung ...“ (Bundesministerium fiir
Raumordnung, Bauwesen und Stiadtebau 1996, S. I1I)

In diesem Zusammenhang hervorzuheben ist die Tatsache, da3 der Beschlul3 zur
Novellierung der Stufenausbildung Bau, der von der Initiative des Zentralver-
bands des Deutschen Baugewerbes ausging, vom Bundesministerium fiir Raum-
ordnung, Bauwesen und Stédtebau als kooperative Reaktion auf den Appell des
Zweiten Bauschadensberichts gewertet wurde. Bezugnehmend auf Vorschlige
dieses Berichts und der darauf erfolgten Reaktionen heifit es im Dritten Bau-
schadensbericht (1996) zum Vorschlag ,,Studium und Ausbildung miissen pra-

xisbezogen gestaltet werden*:
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,»Auf Initiative des Zentralverbands des Deutschen Baugewerbes be-
schlossen im Mai 1992 die Tarifvertragsparteien die Novellierung der
Stufenausbildung Bau. Ziel dieser Mallnahme ist, die Ausbildung des
baugewerblichen Nachwuchses den technischen und wirtschaftlichen
Verdnderungen anzupassen.” (Bundesministerium fiir Raumordnung,
Bauwesen und Stadtebau 1996, S. 37)

Der Dritte Bauschadensbericht (1996; die Expertengespriache im Vorfeld fanden
im Januar 1993 in Berlin statt und standen somit als Moglichkeit der ,,Anhérung
von Experten® gemill BiBB-Methodologie zur Verfiigung) bezieht sich nicht
nur auf ,,vermeidbare® Schiden, sondern ,auf alle negativen bautechnischen
Entwicklungen im Hochbaubestand® (Bundesministerium fiir Raumordnung,
Bauwesen und Stddtebau 1996, S. 5) Deutschlands'?, insbesondere am Woh-
nungsbestand. Mit der Ausweitung des Bauschadensberichtes auf die neuen
Bundesldnder und dem dortigen erhohten Bedarf an SanierungsmalBnahmen
gewannen diesbeziigliche Qualifikationsanforderungen zusétzlich an Bedeutung.
Der finanzielle Aufwand fiir die Nachbesserung vermeidbarer Schiden bei
Instandsetzungs- und ModernisierungsmalBBnahmen belief sich im Bezugsjahr
1992 fiir alte und neue Bundesldnder zusammen auf 3,3 Mrd. DM (vgl. Bun-
desministerium fiir Raumordnung, Bauwesen und Stddtebau 1996, S. 32). Die
erneut formulierten Appelle zur Bewiltigung kiinftiger Anforderungen auf dem
Instandhaltungs- und Instandsetzungssektor betonen die Dringlichkeit der An-

passung beruflicher Qualifikationen an diese Anforderungen:

»Schadenstrichtige, unwirtschaftliche und unterlassene Instand-
setzungen und Modernisierungen haben zum grof3en Teil ihre Ursache
in mangelhafter Ausbildung von Architekten und Ingenieuren sowie
Handwerkern fiir die Aufgaben auf diesen Gebieten. Wenn auch seit
den 80er Jahren die Ausbildung verbessert wurde, so besteht insge-
samt doch weiterhin angesichts der Bedeutung des Problems und an-
gesichts des hohen Anteils der Bauleistung am Bestand am gesamten
Hochbauvolumen ein erhebliches MilBverhiltnis zwischen der Ausbil-

"2 Diese Vorgehensweise war bedingt durch die Tatsache, da Schidden an Gebéuden in den
neuen Bundeslandern nicht nur aus ,,vermeidbaren* Ursachen, sondern auch und vor allem
aus dem Regime der Mangelwirtschaft in der DDR resultierten (vgl. Bundesministerium
fur Raumordnung, Bauwesen und Stidtebau 1996, S. 5).
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dung zum Neubau und der Ausbildung zum Bauen im Bestand.*

(Bundesministerium fiir Raumordnung, Bauwesen und Stidtebau
1996, S. 49)

Die besondere Bedeutung der letzten Aussage liegt in der explizit formulierten
Unterscheidung der Titigkeitsanforderungen beim Neubau und bei Bestands-
mafnahmen. Auf die Relevanz dieser Unterscheidung wird in den folgenden
Ausfiihrungen noch Bezug genommen. Konkrete Forderungen des Dritten Bau-
schadensberichts an die Berufsausbildung waren:

,®  Ausbildung von Handwerkern mit den bei komplexen Instand-

setzungen notwendigen gewerkiibergreifenden Kenntnissen
und Fahigkeiten;

e Der Zentralverband des Deutschen Baugewerbes, der Zentral-
verband des Deutschen Handwerks sowie die 1G-Bausteine-
Erden werden aufgefordert, die Bemiihungen zur Schaffung
einer Berufsbildungsordnung fiir das Holz- und Bautenschutz-
gewerbe zu unterstiitzen. (Bundesministerium fiir Raumord-
nung, Bauwesen und Stiadtebau 1996, S. 50)

Neben den Bauschadensberichten stand dem BiBB als einschldgige Fachliteratur
mit einer ausfiihrlichen Charakterisierung der Tétigkeitsanforderungen und
Qualifikationsdefizite auf dem Sektor der Instandhaltung, Instandsetzung und
Sanierung eine 1992 vom Europdischen Zentrum fiir die Foérderung der Berufs-
bildung (CEDEFOP) veréffentlichte Studie zur Verfligung. Im Zuge der inner-
halb der EU lancierten Anndherung beruflicher Qualifikationen und vor dem
Hintergrund eines europaweit zu beobachtenden Bedeutungszuwachses von
BestandsmaBnahmen wurden existierende berufliche Qualifikationen exempla-
risch fiir finf Mitgliedsstaaten (Belgien, Deutschland, Frankreich, GroBbri-
tannien, [talien) auf ihre Tauglichkeit fiir diese neuen Anforderungen untersucht.
Im ,,Landerbericht fiir die Bundesrepublik Deutschland* wurden bestehende Be-
rufe der Stufenausbildung sowie der Baunebengewerbe dabei aufgrund ihrer fiir
Sanierungsmalnahmen ungeeigneten Spezialisierung und ihrer einseitigen

Orientierung am Neubau als fiir diese Anforderungen untauglich bewertet (vgl.
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Buck 1992, S. 2). Als Resultat dieser Untersuchung wurden fiir zwolf Berufs-
felder, abgestuft nach Qualifikationsebenen (Geselle bis Meister mit Zusatz-
qualifizierung), Qualifikationsprofile erstellt, wobei die Kategorien ,,Neubau®,
,Bausanierung®“ und ,,Baurestaurierung® beriicksichtigt wurden. Die Einteilung
weist wiederum auf die unterschiedlichen Qualifikationsanforderungen hin, die
aus diesen Bauaktivitdten resultieren. Dieser Katalog von Qualifikationsprofilen
sollte die Basis fiir den Ausbau bestehender bzw. die Entwicklung neuer Berufe
bzw. Qualifikationen fiir die jeweiligen Lénder bilden. Dariiber hinaus wurden
im Rahmen der CEDEFOP-Untersuchung Stellungnahmen der Bauverbiande und
der IG Bau-Steine-Erden" eingeholt. Die befragten Bauverbinde fungieren bei
der Neuordnung der Stufenausbildung als Fachbeirat. (vgl. BIBB 1995, S. 3)
Der Hauptverband der Deutschen Bauindustrie (HBI) e. V. und der Zentralver-
band des Deutschen Baugewerbes (ZDB) zeigten gegeniiber neuen Qualifika-
tionsanforderungen in Ausbildungsberufen, die aus Instandhaltungs- und
InstandsetzungsmalBnahmen resultieren, eine indifferente bis skeptische Haltung
und verwiesen in diesem Falle auf die Zustindigkeit der Fortbildung (z. B. den
Kurs ,,SIVV — Sichern, Instandsetzen, Verstiarken, Verbinden*, der vom Deut-
schen Beton-Verein angeboten wird). Weiterhin betonten sie, dal der Bereich
der Fortbildung auf einen erweiterten Qualifizierungsbedarf der Baufachkrifte
rascher und flexibler reagieren konne. (vgl. Buck 1992, S. 102 f.) Allein die IG
Bau-Steine-Erden duflerte sich beflirwortend gegeniiber einer Integration von
Inhalten der Bauwerkserhaltung und Bausanierung in die Stufenausbildung. Vor
allem sei diese MaBBnahme auch ,,notwendig, um eine rechtliche Verpflichtung
zur fachlichen Gewdhrleistung bei der Ubernahme und Durchfiihrung von
Bauerhaltungsaufgaben (die bisher hdufig ,berufsfremd‘ ohne Gewahr-
leistungshaftung abgewickelt werden) zu begriinden.“ (Buck 1992, S. 104)

Die CEDEFOP-Studie resiimiert:

B heute ,,Bau-Agrar-Umwelt“
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e  Es besteht ,,ein zeitlicher Bruch zwischen den realen Bauaufgaben und den
vorhandenen Bauqualifikationen.* (Buck 1992, S. 105)

e Eine ,bunte Fortbildungslandschaft“ ist nicht wie nach Ansicht des BiBB,
Indikator flir eine erforderliche Aktualisierung der Ausbildungsordnungen,
sondern ist vielmehr Reaktion auf die Unzuldnglichkeit der beruflichen
Erstausbildung. (vgl. Buck 1992, S. 105)

e  Modellversuche zwecks Erprobung neuer Ausbildungsprofile ,,werden bis-
her nur unzureichend genutzt.“ (Buck 1992, S. 106)

Tatséchlich hat das Bundesministerium flir Bildung und Wissenschaft (das

BiBB ist diesem Ministerium nachgeordnet) bereits im ,,Berufsbildungsbericht

1990 die Bereitschaft zur Durchfiihrung eines Modellversuchs zur ,,Qualifi-

zierung flir das Restaurieren, Sanieren é&lterer Bausubstanz und fiir den Denk-

malschutz aufgrund der Bedeutung bekundet (vgl. Bundesministerium fiir Bil-
dung und Wissenschaft 1990, S. 168), was jedoch ohne Folgen blieb. Darauthin,
sowie ebenfalls vor dem Hintergrund knapper Ausbildungsplétze, initiierten die

Handwerkskammer Berlin und das Oberstufenzentrum Bautechnik I Berlin das

Pilotprojekt ,,Erstausbildung zum/zur Holz- und Bautenschiitzer/in“, welches

seit 1. September 1998 durchgefiihrt wird. Den Auszubildenden mit Schiiler-

status sollen durch den zweijdhrigen Besuch der Berufsfachschule, ergénzt
durch Praktika in regional ansédssigen Betrieben des Holz- und Bautenschutz-
gewerbes (gemil3 HwO, Anlage B), theoretische Kenntnisse und praktische

Fertigkeiten des Holz- und Bautenschutzes vermittelt werden.

Mit der Durchfiihrung einer empirischen Studie gemi3 BiBB-Methodologie zur

Neuordnung von Ausbildungsberufen wurde im Fall der Neuordnung der

BauAusbV die Forschungsgruppe ,,Beschéftigung, Arbeit und Qualifikation der

Hochschule Bremen unter der Leitung von Prof. Dr. Gerd SYBEN beauftragt.

Die Ergebnisse dieser im Jahre 1993 in 58 reprédsentativen Betrieben der

Bauwirtschaft durchgefiihrten Untersuchungen reflektieren auch den statt-

findenden Paradigmenwechsel vom Neubau zu BestandsmafBBnahmen. So wurde
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im AbschluB3bericht der Bremer Forschungsgruppe vom November 1993 neben
Verédnderungstendenzen mit allgemeingiiltigem Charakter (Rationalisierung der
Baustellenproduktion, Verwendung neuer Baustoffe und von Fertigprodukten,
zunehmender Gerdte- und Maschineneinsatz) die ,,wachsende Bedeutung der
Bauwerkssanierung® (BiBB 1995(b), S. 10) als bildungsrelevante Entwick-
lungstendenz herausgestellt. Aus den genannten Verdnderungstendenzen sind
Qualifikationsanforderungen abzuleiten (vgl. BiBB 1995(b), S. 4). Damit wur-
den zunichst die Forderungen der einschlidgigen Fachliteratur bestétigt.

Daf3 das BiBB zu einem frithen Zeitpunkt durch den Zweiten Bauschadens-
bericht und die erwidhnte CEDEFOP-Studie Kenntnis der Situation auf dem
Instandhaltungs- und Instandsetzungssektor hatte, belegen die Bezugnahmen der
Organisationen auf diese beiden Dokumente, die bei der Neuordnung der
Stufenausbildung den Fachbeirat konstituieren (Zentralverband des Deutschen
Baugewerbes, Hauptverband der Deutschen Bauindustrie und IG Bau-Steine-
Erden). Die vom BiBB definierten Bedingungen, die eine Integration neuer
Qualifikationsanforderungen in die Ausbildungsverordnungen bestehender Be-
rufe rechtfertigen, sind nach Darstellung der beiden Dokumente ebenfalls erfiillt:
Ein schon vor 1988 verursachter Schaden in Milliardenhdhe spricht fiir sich
selbst und ist gleichzeitig ein Hinweis fiir die gro3e Aktivitit der Unternehmen
in diesem Sektor. Ferner geben die verursachten Schidden Aufschluf3 dariiber,
da3 die hierfiir erforderlichen Qualifikationen nicht vorhanden sind. Deswei-
teren verweist BUCK (1992) auf die Existenz von vielfdltigen Fortbildungs-
angeboten. (vgl. Buck 1992, S. 105)

Folgt man der Methodologie des BiBB, hat nach den beschriebenen Schritten
nun die Anhérung von Experten Einfluf3 auf die Hypothesenbildung iiber die
Notwendigkeit der Novellierung der Ausbildungsordnungen. Die Meinungen der
Experten im BiBB-Fachbeirat zur Neuordnung der BauAusbV wurden bereits in
der CEDEFOP-Studie wiedergegeben. (vgl. Buck 1992, S. 102 ff.) Nach der
fachkundigen Beratung zur Bedarfsermittlung und Hypothesenbildung erfolgen
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die drei Schritte des eigentlichen Neuordnungsverfahrens: 1. Formulierung der
Eckwerte, 2. Vorlage zur Abstimmung unter den Arbeitgeber- und Ar-
beitnehmerverbéanden, 3. Erarbeitung des Entwurfs fiir die neugeordneten Aus-
bildungsverordnungen durch das BiBB und parallel dazu die Erarbeitung der
entsprechenden Ausbildungsrahmenplédne auf Lénderebene. (vgl. BIBB 1998(b),
S. 22 ff.) Die Hypothese beziiglich der Notwendigkeit einer Integration erfor-
derlicher Qualifikationsanforderungen im Bereich Instandhaltung, Instand-
setzung und Sanierung ist nach den Abstimmungsprozessen geméfl Schritt 2,
welche im Frithjahr 1997 stattfanden, im Entwurf ,,Grundlagen zur Neuordnung

der Berufsausbildung in den Ausbildungsberufen der Bauwirtschaft” zu finden:

,Bei der Sanierung von Bauwerken handelt es sich um Instand-
setzungsmalinahmen an und in gewohnlichen Bauwerken. Die hierfiir
bendtigten Qualifikationen sind meist vergleichbar mit den Qualifi-
kationen, die auch fiir die Neuerstellung von Bauwerken benétigt
werden. Diese Qualifikationen sind Gegenstand der Ausbildung in den
bestehenden Bauberufen. Sie werden auch bei einer Novellierung der
Bauwirtschaft-Ausbildungsverordnung  hinreichend berlicksichtigt
werden.“ (BiBB 1997, S. 8)

Damit werden die Aussagen {iber die Unterschiedlichkeit der Qualifikations-
anforderungen bei Neubau und BestandsmaBnahmen in den Bauschadens-
berichten und der CEDEFOP-Studie sowie die sich anschlieBenden Appelle in
den Dokumenten offenkundig ignoriert, ebenso wie die Ergebnisse des Bremer
Forschungsprojekts ,,Technischer Wandel und verdnderte Qualifikationsan-
forderungen in der Bauwirtschaft”. Besonders ironisch nimmt sich deshalb die
Versicherung seitens des BiBB aus, dal3 die benétigten Qualifikationen ,,auch*
in Zukunft ,,hinreichend beriicksichtigt werden.“ (BiBB 1997, S. 8)

Fazit: Mit der Neuordnung der Berufe des Bauhauptgewerbes wurde die
Chance zur Integration erforderlicher Ausbildungsinhalte im Bereich
Instandhaltung, Instandsetzung und Sanierung versdumt. Das noch nicht
abgeschlossene Neuordnungsverfahren der Berufe der BauAusbV diente bereits

1996/97 als Fallstudie im Rahmen eines europdischen Vergleichs von Verfahren
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zur Analyse und Prognose verdnderter Qualifikationsanforderungen zwischen
Deutschland, den Niederlanden und Dianemark. Die Studie analysierte die
Aktivitdten um die Neuordnung, wie sie seit 1993 stattfanden, und erwartete den
Abschluf3 des Neuordnungsverfahrens irrtimlicherweise bereits 1997: ,.... and it
is intended that final decisions will be reached in 1997 (Danish Technological
Institute 1998, S. 54). Schon angesichts einer vermuteten vierjdhrigen Dauer des
Neuordnungsverfahrens liest man wenig Verstdndnis zwischen den Zeilen fiir
einen derartig groBen Aufwand einerseits und flir Ergebnisse andererseits.

Die Diirftigkeit der Auswirkungen der Bremer Studie auf die Neuordnung gera-
dezu entschuldigend, scheint der beabsichtigte Bezug der theoretischen Grund-
bildung zu den jeweils individuell anvisierten Fachstufen die Neuordnung der
Berufe der BauAusbV schliefllich noch vor der Nichtigkeit zu bewahren: ,,But it
seems very likely that the common basic year will be changed with regard to the
study in the direction that more occupation-related basic competencies will
already be integrated in the first year.” (Danish Technological Institute 1998,
S.61)

Versohnlich mutet das Fazit des dénischen Autors an, der beildufig feststellt,
daB ein hoher betriebener Aufwand'* nicht unbedingt zu revolutioniren Ergeb-

nissen fuihrt;

,Very often the case studies do not end up with final or applicable
conclusions regarding training profiles and educational goals and
contents as in the case described.” (Danish Technological Institute
1998, S. 61)

Jedoch hitte man nach nahezu 25jédhriger Existenz (mit geringfligigen Verén-
derungen der BauAusbV) weitreichendere Novellierungsmaf3nahmen erwartet,
besonders nachdem das Neuordnungsverfahren sechseinhalb Jahre in Anspruch

nahm.

" Das Danish T echnological Institute bezieht sich hier auf die Studie ,,Technischer Wandel
und verdnderte Qualifikationsanforderungen in der Bauwirtschaft® der Bremer For-
schungsgruppe.
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Das BiBB dagegen hat sich selbst bestitigt: ,,Die durch den technischen, wirt-
schaftlichen und gesellschaftlichen Wandel ausgeldsten Verdnderungen in den
Qualifikationsanforderungen an die Beschéftigten werden in der Regel zunéchst
durch Weiterbildung gedeckt.“ (BiBB 1998(a), S. 6) Die Perspektive des
lifelong learning wurde inzwischen aus Lindern ohne traditionelles Berufs-
konzept importiert und wird als neues Kulturgut gepriesen: ,,Verdnderung vom
Beruf flirs Leben hin zur Berufsausbildung als Einstieg in das Berufsleben mit

lebensbegleitendem Lernen.“ (BiBB 1998(a), S. 6)
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8 Entwicklung der Bauindustrie in GroBbritannien

8.1  Wirtschaftliche Entwicklung des Instand-
haltungs-/Instandsetzungssektors

Eine Betrachtung der wirtschaftlichen Entwicklung der Bauindustrie in GroB3-
britannien (GB) fiihrt zu dhnlichen Ergebnissen wie eine Analyse der Entwick-
lung in Deutschland. Seit einigen Jahren ist in GB ebenfalls die Tendenz zu be-
obachten, daBl sich in immer groerem MalBle die Bauaktivitit in den
Instandsetzungs- und Instandhaltungssektor verlagert.

Instandhaltungs- und InstandsetzungsmafBnahmen nehmen einen grof3en Teil der
Bauaktivitdt in GB ein. Dieser Bereich wichst kontinuierlich. Wie BALL
(1996), ein anerkannter Bauwirtschaftsexperte in GB, anhand einer Betrachtung
des Wohnungsbaus zeigt, war ca. Anfang der 80er Jahre eine Trendwende zu
beobachten; seine Analyse stiitzt sich auf offizielle Daten des Department of
Environment. Seit den 80er Jahren liegt der Schwerpunkt der Bauaktivitét in der
Instandsetzung und Instandhaltung von Gebduden. BALL zeigt weiterhin, daf3 es
sich hier um eine Entwicklung handelt, die sich stabil seit einigen Jahren voll-
zieht. Er demonstriert damit, da3 es sich nicht nur um eine temporére Entwick-

lung handelt, sondern um einen ldnger anhaltenden Trend.
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Abbildung 8-2: Ausgaben (im Quartal) fiir Instandsetzung und Instandhal-

tung von Wohngebiuden und Neubau von Wohngebduden'
Quelle: Ball 1996, S. 10

Eine Bezeichnung der y-Achse ist im Original nicht vorhanden. Aus dem Kon-
text kann geschlu3folgert werden, da3 sich die Zahlenangaben auf Millionen
Pfund beziehen (der Autor legt konstante Preise von 1985 der Darstellung zu-
grunde).

Der Gebdudebestand in Grof3britannien altert in zunehmendem Malle, da seit
den 60er Jahren die Neubauaktivitit stark nachgelassen hat. Etwa die Hélfte des
britischen Wohnhausbestandes wurde 1938 oder frither errichtet. Die durch-
schnittliche Lebensdauer eines Gebdudes wird mit 60 Jahren angegeben. Nach
Ablauf dieser Zeit steigt der Instandsetzungs- und Instandhaltungsbedarf be-

trachtlich. Daraus folgt, dal etwa die Hélfte der Gebédude einer umfangreichen

'S Erklirung zur Grafik: Die Angaben der y-Achse beziehen sich auf den natiirlichen Loga-
rithmus. Beispiel: Im ersten Quartal 1990 wurden In 8,1 Millionen Pfund fiir repair und
maintenance ausgegeben. Das entspricht etwa einer Ausgabenhdhe von 3,3 Milliarden
Pfund. (ermittelt anhand von konstanten Preisen von 1985)
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Instandsetzung bediirfen. (vgl. Ball 1996, S. 8) Somit erkldrt sich der hohe An-
teil von Instandsetzungs- und InstandhaltungsmafBnahmen in der Betrachtung
der gesamten Bauaktivitit. Obwohl deren Anteil bereits sehr hoch ist, behauptet
BALL, dal3 er noch nicht ausreichend ist, um den Gebdudebestand von GB zu
sichern. ,,New housebuilding is low, while r&m'® is high, though it is still
inadequate to keep all of Britain’s existing housing stock in a good state.” (Ball
1996, S. 11) Folglich kann die Aussage getroffen werden, dal3 auch in Zukunft
Instandsetzungs- und InstandhaltungsmafBnahmen am Gebdudebestand in GB
einen grof3en Anteil der Bauaktivitit ausmachen werden.

Da sich die zitierte Studie ausschlieBlich auf MaBBinahmen an Gebduden bezieht,
stellt sich die Frage, welchen Stellenwert diese Aussagen in einer Betrachtung
des gesamten Baubestandes besitzt. Aus einer Gegeniiberstellung der Ausgaben
fiir Instandsetzung und Instandhaltung an Wohngebduden und nicht zu Wohn-
zwecken genutzter Konstruktionen geht hervor, daf Instandsetzungs- und

InstandhaltungsmafBnahmen an Wohngebduden (Dwellings) den erheblich Anteil

darstellen.
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Abbildung 8-3: Maintenance Expenditure (£Bn 1990 Constant Prices)
Quelle: BMI Special Report December 1997 (Royal Insti-
tution of Chartered Surveyors 1997, S. 1)

' r&m wird von BALL als Kiirzel fiir repair und maintenance verwendet. In weitesten Sinne

umfassen diese Begriffe inhaltlich, was im Deutschen unter Instandsetzung und Instand-
haltung verstanden wird.
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Wie aus der Darstellung des ROYAL INSTITUTION OF CHARTERED SUR-
VEYORS (1997) hervorgeht, sind Instandsetzungs- und Instandhaltungsmal-
nahmen an Wohngebduden ein sehr groer und wichtiger Bestandteil im Auf-
kommen dieses Sektors der Bauwirtschaft. Insgesamt stellten 1996 repair und
maintenance MalBnahmen am gesamten Bestand von baulichen Anlagen
49,20 % des gesamten Bauvolumems dar, gemessen an gegenwértigen Preisen.
1980 lag dieser Anteil bei 40,80 %. (Royal Institution of Chartered Surveyors
1997, S. 8)

Zusammenfassend kann festgehalten werden, dal3 Instandsetzungs- und Instand-
haltungsmafBinahmen einen Hauptbestandteil des gesamten Bauaufkommens
bilden. Deren Anteil ist in GB seit Anfang der 80er Jahre gewachsen. Die Mal3-
nahmen an Wohngeb#uden stellen einen wichtigen Faktor beim Anwachsen des

Instandhaltungs- und Instandsetzungssektors dar.

8.2  Veridnderung der Titigkeitsanforderungen

Die Verdnderung des Profils der Bauindustrie in GB hat ebenfalls Auswir-
kungen auf Qualifikationsanforderungen an die Arbeitskrifte der Bauindustrie.
Den Qualifikationsanforderungen des Instandsetzungs- und Instandhaltungs-
sektors wird selten entsprochen.

In diesem Bereich finden haufig Arbeitskrifte ohne Qualifikationen fiir Instand-
setzungs- und InstandhaltungmaBnahmen Beschiftigung. Wéhrend im Bereich
des Neubaus Arbeiten unter professioneller Bauaufsicht stehen, die die Qualitét
der Arbeiten sicherstellen, wird im Bereich der Instandsetzung und Instand-
haltung haufig ohne professionelle Bauaufsicht gearbeitet. Bauunternehmen be-
sitzen wenig Fachwissen auf diesem Gebiet, obwohl zahlreiche Objekte hohe
Anforderungen an das Fachwissen stellen und Erfahrung bei der Diagnose er-
fordern. (vgl. Sadler & Ward, 1992, S. 7 ft.)

Aus diesem Grund stellt sich die besondere Schwierigkeit, Bauunternehmen und

Handwerker zu finden, die Arbeiten dieser Art in zufriedenstellender Qualitét
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ausfiithren konnen. Verstarkt wird dieses Defizit durch das Fehlen von Vor-
schriften und Bestimmungen und einer Qualitdtskontrolle durch die Industrie
selbst. (vgl. Rolfe & Leather 1995, S. 4)

In einer Studie versuchten ROLFE und LEATHER (1995), den Zustand des pri-
vaten Wohnungsbestandes in GB zu ermitteln und die Bauindustrie dieses
Sektors zu bewerten. Die Autoren legen dar, da3 chronische Unterinvestition in
wohnungsbestandssichernde MalBnahmen und hauptséchlich das Fehlen an
Bauunternehmen, die in der Lage sind, diese Arbeiten mit hoher Qualitdt auszu-
filhren, zu einem Problem bei der Erhaltung des Wohnungsbestandes fiihren.
,-..1t 1s clear nonetheless, that a major constraint on repair and maintenance in-
vestment is a result of the shortage of competent and reliable building firms in
this sector of the market.“ (Rolfe & Leather 1995, S. 1)

In diesem Zusammenhang wird von den Autoren dieser Studie eine unzulidng-
liche Ausbildung in diesem Bereich angeprangert. Durch die gegenwértigen
Ausbildungspraktiken werden ungeniigende technische Fertigkeiten und Fach-
wissen vermittelt und ein Fehlen von Vertrautheit mit Entwicklungen von Tech-
nologien und Materialien sowie mangelnde Kenntnisse zur Fiihrung von Klein-
betrieben kritisiert. Der letzte Kritikpunkt ist von Bedeutung fiir den
Instandsetzungs- und Instandhaltungsektor, in welchem sich vorrangig kleinere
Betriebe engagieren, die im Durchschnitt acht Personen beschéftigen. (vgl.
Rolfe & Leather 1995, S. 4 1))

Daher empfehlen die Autoren als eine der SchluBBfolgerungen ihrer Studie, eine

Ausbildung fiir diesen Bereich der Bauindustrie zu etablieren.

,Development of a qualification or qualifications relating to repair
and maintenance work: there is a need to examine the scope for the
provision of training related more closely to the reality of repair and
maintenance work, including the need for multiple skills, flexible and
adaptable working practices, and the need to work in occupied rather
than empty houses.* (Rolfe & Leather 1995, S. 43)

Wie in diesem Zitat ausgesagt wird, erfordern Instandsetzungs- und Instand-

haltungsarbeiten einige Besonderheiten, denen in einer Ausbildung entsprochen
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werden mul3. Diese sind laut ROLFE und LEATHER: Entwicklung von viel-
seitigen handwerklichen Fertigkeiten, flexiblen und anpassungsfihigen
Arbeitsverfahrensweisen und die Befdhigung zum Arbeiten in bewohnten Ge-
bauden.

Im Besonderen weisen die Autoren dieser Studie darauf hin, daf} eine Aus-
bildung in nur einem handwerklichen Gewerk ungeniigend fiir ein erfolgreiches
Arbeiten in diesem Sektor der Bauindustrie ist. Da zum einen diese Arbeiten
hiufig den Einsatz verschiedener Gewerke erfordern und es zum anderen aber
fir kleinere Betriebe unwirtschaftlich ist, fiir diese Arbeiten auf Subunternehmer
zuriickzugreifen, betonen die Autoren somit die Notwendigkeit fliir eine Aus-
bildung, bei der vielseitige Fertigkeiten, eingeschlossen das daflir notwendige
Fachwissen, ausgebildet werden. (vgl. Rolfe & Leather 1995, S. 23)

Wie die Autoren in der oben zitierten Studie, die sich mit privatem Wohnraum
beschiftigte, hebt ebenfalls GANN (1991) die vielseitigen Anforderungen bei
Instandsetzungs- und Instandhaltungsarbeiten hervor. Er betrachtet im Gegen-
satz zu ROLFE und LEATHER die gesamte Entwicklung der Bauindustrie. In
seiner Studie stellt er Anforderungen von Neubau, Renovierung sowie Instand-
setzungs- und Instandhaltungsaufgaben gegeniiber, die sich aus seiner Studie

ergeben und in Zukunft von Bedeutung sein werden.
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Tabelle 8-6: Qualifikationsanforderungen bei Neubau, Renovierung

sowie Instandsetzungs- und Instandhaltungsaufgaben
New Build Refurbishment Repair and
Maintenance

Commercial Specialist / Craft | Specialist / Craft Multiple Skills'’

Industrial Specialist / Craft | Specialist / Craft Multiple Skills

Housing Craft / Specialist | Craft / Multiple Multiple Skills

Skills
Other Mix Mix Multiple Skills

Quelle: Gann 1991, S. 112

GANN schlufBfolgert, da3 Instandsetzungs- und Instandhaltungsarbeiten vielsei-
tige Fertigkeiten erfordern und in Zukunft in wachsendem Malle entsprechend
breit ausgebildete Arbeitskrifte erforderlich werden. Der wachsende Bedarf an
Arbeitskriften in der Bauwirtschaft, die diesen Anforderungen entsprechen,
wird ebenfalls im Staffordshire Construction Industry Survey festgehalten. (vgl.
Market Research Department Staffordshire Training & Enterprise Council,
1994)

Da zum einen in diesem Bereich auf traditionelle handwerkliche Fertigkeiten
vertraut wird, zum anderen aber diese aus verschiedenen Handwerksgewerken
gefordert werden, ist offensichtlich, daf3 verschiedene Gewerke in diesem Sektor
verschmelzen und Abgrenzungen verschiedener Handwerksbereiche ver-

schwimmen.

,In repair and maintenance there is a great reliance upon traditional
craft skills, but the destinations between work carried out by different
trades are becoming increasingly blurred. In future multi-skilled craft

operatives will be needed for many repair and maintenance projects.*
(Gann 1991, S. 111)

' Der Term Skill wird laut einschldgigen Worterblichern mit Fertigkeit oder Geschicklichkeit

tibersetzt. Wenn er im Sinne von Qualifikationsanforderungen gebraucht wird, schlief3t er
fachliches Verstidndnis mit ein. GANN gebraucht ihn im folgenden Sinn: ,,In construction,
notions of skill are closely associated with craft practices in which a craft worker has both
physical (manual) dexterity accompanied by technical understanding (mental ability) of the
work to be done — the task.“ (Gann 1991, S. 125)
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Wie GANN festhélt, werden bei Instandsetzungs- und Instandhaltungsarbeiten
verschiedene handwerkliche Bereiche vereint. Dennoch zweifelt er an der
Ubertragbarkeit der Fertigkeiten von handwerklichen Gewerken, die auf einen
Neubau ausgerichtet sind, auf den Instandsetzungs- und Instandhaltungssektor.
Somit kann nicht davon ausgegangen werden, dal Arbeitskrédfte mit Fertig-
keiten, die zum Zweck der Neuerstellung von baulichen Anlagen dienen, diese
auf Instandsetzungs- und InstandhaltungsmafBnahmen iibertragen konnen. ,,Spe-
cialist operatives in new-build do not have appropriate skills for working in the
repair and maintenance markets.” (Gann 1991, S. 112) Dieser Meinung schlie-
Ben sich ebenfalls andere Experten dieses Gebietes an. Wie GANN stellen auch
DAVIDSON, REDSHAW und MOONEY (1997) in Frage, daB3 Fertigkeiten aus
dem Bereich des Neubaus iibertragbar auf den Instandsetzungs- und Instand-

haltungssektor sind.

,If people are using their basic carpentry skills to fit new internal or
external doors, do these skills and experience enable them to take on
other carpentry work such as cutting out and replacing a rotten mem-
ber of a timber window?* (Davidson, Redshaw, Mooney 1997, S. 17)

Aus diesen Auffassungen leiten sich Forderungen an die Qualifizierung der
Arbeitskrifte ab. In der Berufsausbildung von Bauhandwerkern wird fast aus-
schlieBlich den Anforderungen des Neubaus entsprochen. Es werden in dieser
Berufsausbildung spezialisierte Arbeitskrifte entwickelt, die sehr begrenzte Ein-
satzbereiche haben. Wie jedoch gezeigt wurde, werden durch einen wachsenden
Instandhaltungs- und Instandsetzungsmarkt immer mehr vielseitig ausgebildete
Arbeitskrifte bendtigt. Es ist ein Problem der britischen Bauwirtschaft, da3 eine
zu spezialisierte Ausbildung mit Schwerpunkt auf dem Neubau betrieben wird.
Die Annahme, dall handwerkliche Fertigkeiten, die zum Zweck der Neuer-
stellung von Gebduden und baulichen Anlagen ausgebildet wurden, auf Instand-
setzungs- und Instandhaltungsarbeiten {ibertragen werden konnen, wird ange-

zweifelt. Ferner wird beméngelt, dal die Ausbildung die modernen Verfahren
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der Instandsetzung und Instandhaltung fast ausnahmslos nicht beriicksichtigt.
(vgl. Gann 1991, S. 112 1))

Zusammenfassend kann festgehalten werden, dal3 ein verdndertes wirtschaft-
liches Profil der Bauwirtschaft in GroBbritannien Auswirkung auf Qualifi-
kationsanforderungen an die Arbeitskréfte hat. Es wird beméngelt, da3 sich die
Ausbildung zu stark und zu spezialisiert auf den Neubausektor konzentriert. Es
kann nicht davon ausgegangen werden, dal3 Fertigkeiten, die zum Zweck der
Neuerrichtung von Gebduden und baulichen Anlagen ausgebildet wurden, auf
Instandhaltungs- und Instandsetzungsarbeiten iibertragen werden kénnen. Der
wachsende Instandhaltungs- und Instandsetzungssektor fordert aber in zuneh-
mendem Mafe Arbeitskréfte mit Fertigkeiten und Fachwissen, die mehrere Ge-

werke in sich vereinen.
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9 Britische NVQs und ihre Aussagefihigkeit iiber
Verinderungen von Titigkeitsprofilen

9.1 Konzept der NVQs

Die Einflihrung eines neuen Modells fiir berufliche Bildung in GroB3britannien
war eng verbunden mit der Idee, die sich stindig wandelnden Bediirfnisse der
Industrie schnell beriicksichtigen zu kénnen; sie fithrte zu einer grundlegenden
Reform beruflicher Bildung in GB. Das neue Konzept beruflicher Bildung
wurde durch Verstédndnis von Competence geprégt; sie nimmt eine Schliissel-
position im Konzept der britischen NVQs ein. Competence wird als ,,the ability
to perform activities within an occupation® (Fletcher 1994, S. 25) definiert.
Diese Auffassung von Competence bildet die Grundlage fiir das britische Modell
der NVQ:s. Es reflektiert direkt die Bediirfnisse der Industrie. Das Konzept der
NVQs schenkt den Anforderungen der Industrie besondere Aufmerksamkeit und

versucht, sie in ein System umzusetzen.

,The NVQ statements of competence are derived, not from an analy-
sis of education and training programmes or the preconceptions of
educators and trainers, but from fresh analysis of present day em-
ployment requirements.“ (Jessup 1991, S. 18)

Durch Industry Lead Bodies (ILBs) besitzt die britische Industrie ein Instru-
mentarium, um sowohl den Inhalt von bestehenden NVQs zu bestimmen bzw.
zu verdndern, als auch NVQs zu entwickeln. Die Inhalte und die Existenz von
NVQs werden von ILBs bestimmt. ,,Lead Industrial Bodies (LIBs)'® were estab-
lished to develop the standards of occupational competence and these were de-
vised through a functional analysis of a work role with particular attention being
paid to the purpose and outcome.” (Callender 1992, S. 6) NVQs reflektieren
damit unmittelbar berufliche Téatigkeiten. ,NVQs are employment rather than

education led ... (Callender 1992, S. 6)

Callender bezeichnet Industry Lead Bodies als Lead Industry Bodies. Die offizielle Be-
zeichnung dieser Institutionen der Industrie ist jedoch Industry Lead Body.
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Es existieren mehr als 140 ILBs. Diese ILBs engagieren sich in der Entwicklung
und Verbesserung, Aktualisierung von NVQs in verschiedenen horizontalen und
vertikalen Bereichen. Als Beispiel kann die Bauindustrie dienen. Das Con-
struction Industry Training Board (CITB) nimmt Aufgaben in der Entwicklung
von NVQs im Sektor der Bauindustrie wahr. Es ist hauptverantwortlich fiir die
Entwicklung von NVQs von Level 1 bis 3 und damit auf handwerklicher Ebene.
Das Construction Industry Standing Committee (CISC) ist verantwortlich fiir die
Entwicklung und Aktualisierung von NVQs in der Bauindustrie von Level 3 bis
5. Diese NVQs sind berufliche Qualifikationen mit Leitungsfunktion und/oder
Qualifikationen, die als Aquivalente zu Hochschulqualifikationen gelten (verti-
kal).

Das Grundgertist flir NVQs bilden praktische berufliche Tatigkeiten. Sie werden
durch eine Analyse von ILB oder von beauftragten Sachverstindigen ermittelt
und in NVQs umgesetzt. Berufliche Téatigkeiten werden in ihre kleinstmdglichen
Arbeitshandlungen aufgegliedert, welche als Elemente bezeichnet werden. Ein
Element zusammen mit den Range Statements reflektiert die kleinstmdgliche
und sinnvolle Zerlegung einer Tatigkeit. Range Statements erfassen die
Umsténde, Bedingungen und Variationen, unter denen die Téatigkeit ausgefiihrt
wird. Eine Unit setzt sich in der Regel aus zehn Elementen zusammen
(gelegentlich konnen es auch mehr sein). Eine Anzahl von Units bilden dann ein
NVQ.

Wie dargestellt, wird der Inhalt durch arbeitsplatzspezifische Tatigkeiten be-
stimmt. Da gegenwirtig existierende berufliche Téatigkeiten die Grundlage fuir
NVQs bilden, besitzen sie eine sehr begrenzte zeitliche Giiltigkeit. Daher ist es
im Modell der NVQ verankert, da3 NVQs der Ebenen 1 bis 3 maximal flir einen
Zeitraum von drei Jahren giiltig sind. In vielen Féllen sind sie auch nur tiber
einen kiirzeren Zeitraum giiltig. Bereits vor dem Ablauf dieser Zeit werden sie
von Gremien der ILBs {iberarbeitet und entsprechend den Verdnderungen der

beruflichen Téatigkeiten im betreffenden Industriesektor aktualisiert.
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Demzufolge sind neu eingefithrte NVQs oder Verdnderungen in bestehenden
eine gute Reflexion der sich gegenwirtig vollziehenden Wandlungsprozesse und
stellen somit eine gute Grundlage fiir die Analyse von sich vollziehenden Ver-
dnderungen dar, da sie diese widerspiegeln. Sich neu entwickelnde berufliche
Tatigkeitsanforderungen kénnen schnell in Qualifikationen erfaflit werden. Um-
gekehrt heiflt das, eine Analyse der Verdnderungen in NVQs gibt Aufschluf3
iber den sich vollziehenden Wandel in Téatigkeitsanforderungen. Ferner reflek-
tieren NVQs Verdnderungen mit geringer Verzerrung durch andere Einfliisse,
wie z. B. berufspolitische Interessen und Zustédndigkeiten von Berufen, da
NVQs an keine Berufsgruppen gebunden sind. Dies wiederum hat den positiven
Effekt, dal eine Einflihrung eines neuen NVQs und neuer Units in bestehende
NVQs unproblematisch ist, denn dies kann gemil3 den Titigkeitsanforderungen
und entsprechend den Veridnderungen geschehen ohne Einschrinkungen durch
andere Einflisse.

Zugleich stellt diese Vorgehensweise der Analyse von bestehenden Jobs und
deren Téatigkeiten und die Umsetzung in NVQs ein bedeutendes Problem dar.
HODKINSON (1996) argumentiert, dafl Basis von derzeitig existierenden
NVQs nur gegenwirtige Jobs oder Jobs der Vergangenheit sein konnen. NVQs
reflektieren also nur vergangene oder gegenwirtige Anforderungsprofile fiir be-
rufliche Tétigkeiten und sind somit kein Modell fiir zukunftsorientierte Qualifi-
kationen. Weiterhin flihrt dies zu einer stindigen Veridnderung der NVQs und
somit zu einem stindigen Wandel der NVQs und einer Verwirrung/Unsicherheit
der Lehrer, Schiiler und Arbeitgeber. (vgl. Hodkinson 1996, S. 21 f.)
Unabhéngig von dieser Kritik bilden NVQs eine sehr gute Grundlage zur Ana-
lyse von Verénderungen von Tétigkeitsprofilen, da sie diese direkt reflektieren.
Es mul3 betont werden, dall NVQs im deutschen Verstdndnis keine Berufe sind.
Sie sind lediglich berufliche Qualifikationen. Laut der Auffassung von WEBER
u. a. (siehe Punkt 2.1) ist ein Beruf eine Tétigkeit zur Bestreitung des Lebens-

unterhalts, die an einen Befdhigungsnachweis gebunden ist und eine soziale
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Komponente besitzt. In Groflbritannien ist die Ausiibung einer beruflichen
Tatigkeit im allgemeinen nicht an Zertifikate gebunden, d. h., es ist jedem in GB
moglich, sich Maurer (bricklayer) zu nennen, ohne einen Befdhigungsnachweis
erworben zu haben. Umgekehrt bedeutet es auch, der Erwerb von NVQs fiihrt
nicht zu einem Berufstitel. Weiterhin sind NVQs zu ,,schmalspurig® gegliedert,
um als Beruf dienen zu kénnen.

Beispielsweise existieren im Berufsfeld des Dachdeckers (roofer) neun NVQs:
Applied Waterproof Membranes (Level 2) (Sperrungen und wasserdichte Mem-
branen), Mastic Asphalting (Level 2) (Bitumindse Dichtungsbeldge), Mastic As-
phalting (Level 3), Roof Sheeting and Cladding (Level 2), Roof Sheeting and
Cladding (Level 3) (Schalungen und Verkleidungen), Roof Slating and
Tiling/New Roofing (Level 2) (Schiefer- und Ziegeldeckungen — Neuein-
deckungen), Roof Slating and Tiling/Re-Roofing (Level 2) (Schiefer- und Zie-
geldeckungen — Umdeckung bzw. Wiedereindeckung von Dachkonstuktionen),
Roof Slating and Tiling (Level 3) und Thatching (Level 2) (Reetdeckungen).
(vgl. CITB 1997(a))

9.2 NVQs im Bereich der Instandsetzung und Instandhaltung
in der Entwicklung

NVQs und Units, die von Bedeutung fiir den Instandhaltungs- und Instand-
setzungssektor sind, wurden und werden verstdrkt in das NVQ-Modell inte-
griert. Eine Anzahl von NVQs dieses Sektors befindet sich in der Entwicklung
und andere wurden vor kurzer Zeit eingeflihrt. Zusétzlich wurden Units ent-
wickelt, die sich mit Instandsetzungs- und InstandhaltungsmafBnahmen beschéf-
tigen und in bereits bestehende NVQs integriert werden sollen.

Diese Entwicklung ist bemerkenswert, denn trotz der unproblematischen Inno-
vationsfahigkeit dieses Modells tut sich auch dieses System schwer, Inhalte
dieses Sektors zu erfassen. Diese Problematik ergibt sich aus der Struktur des

Instandhaltungs- und Instandsetzungssektors.
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Die Bauwirtschaft in Grof3britannien ist durch kleine Betriebe gekennzeichnet.
96 % der Baufirmen beschéftigen weniger als 13 Arbeitskréfte (vgl. Callender
1992, S. 10), in diese Kategorie féllt auch die groe Zahl der Selbstéindigen.
Dieser Trend zu kleineren Firmen besteht seit geraumer Zeit und ist auch in der
Gegenwart ungebrochen. (vgl. Clarke & Wall 1996, S. 18 f.) GroBere Bau-
betriebe betétigen sich hauptséchlich im Sektor des Neubaus von Gebduden und
baulichen Anlagen, wihrend kleinere Firmen sich auf Instand-
setzung/Instandhaltung konzentrieren. (vgl. McGregor, Fitzpatrick, McCon-
nachie, Thom 1995, S. 2; Callender 1992, S. 10) Hierin besteht die Schwierig-
keit, Einfluf auf die Entwicklung von NVQs auszuiiben. Kleinere Firmen sind
hiufig nicht organisiert und haben daher auch kaum Mdéglichkeiten, die Inhalte
von NVQs zu beeinflussen bzw. begrenzte Moglichkeiten, deren Entwicklung
einzuleiten. Organisierte Firmen haben groferen EinfluB auf NVQs. Sie sind
besser in den Proze3 der Entwicklung, Planung und Vergabe einbezogen. (vgl.
Callender 1992, S. 14) Folglich kann davon ausgegangen werden, dafl Qualifi-
kationen, die auf die Neuerrichtung von Gebduden und baulichen Anlagen aus-
gerichtet sind, bevorzugt reprisentiert werden und Qualifikationen, die auf
Instandhaltung/Instandsetzung gerichtet sind, weniger Beachtung finden. Dal3
letztere existieren, spricht fiir den Bedarf an qualifizierten Arbeitskriften im Be-
reich der Instandsetzung und Instandhaltung.

Ein NVQ, das sich gegenwirtig in der Entwicklung befindet, ist Liquid Coatings
(Fliissigbeschichtungen). Die European Liquid Roofing Association (ELRA)
veranlafite die Entwicklung einer Qualifikation in dieser Branche. Die Techno-
logie auf diesem Gebiet hat sich in jiingster Zeit bedeutend entwickelt. Mit dem
Aufkommen von Materialien, die auf Polymeren basieren, wurde die Arbeit in
diesem Feld revolutioniert. Laut Auskunft von Brain ADAIR (Senior Training
Advisor im CITB) konzentriert sich die Anwendung von Fliissigbeschichtungen
auf den Instandsetzungsbereich, obwohl Technologien der Fliissigbeschichtung

ebenfalls bei der Neuerrichtung von Konstruktionen eingesetzt werden kénnen.
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Folglich ist dieses NVQ zu den Qualifikationen des Instandsetzungs- und
Instandhaltungssektors zu zéhlen.

GleichermaBen befindet sich eine Qualifikation Water Jetting (Wasserstrahlen)
in der Entwicklungsphase. Die Arbeitsgruppe zur Entwicklung dieses NVQs
setzt sich aus Experten der Association of High Pressure Water Jetting Con-
tractors (AHPWJC) zusammen. Hochdruckwasserstrahlen wird zum Reinigen
von Rohren und Abwasserleitungen angewendet. Weiterhin findet es Anwen-
dung bei der Sduberung von Fassaden und anderen Oberfldchen. Strahlen mit
hoheren Driicken wird zur Freilegung von Bewehrungsstahl bei geschidigten
Stahlbetonkonstruktionen genutzt. Eine weitere Anwendung von sehr hohen
Driicken ist das Zuschneiden von Stahl und Beton; dieses Verfahren findet auch
Verwendung bei Riickbauarbeiten. Die Sduberung von Oberflachen sowie das
Freilegen von Bewehrungsstihlen sind wichtige Vorbereitungsmaf3inahmen bei
der Instandsetzung von Betonkonstruktionen o. 4.

Ein interessanter Umstand, der bei einer Analyse von NVQs im Bausektor auf-
fallt, ist, daB3 eine Differenzierung zwischen Re-Roofing (Umdeckung bzw. Wie-
dereindeckung von Dachkonstuktionen) und New-Roofing (Neueindeckungen)
vorgenommen wird. Zu dieser Unterscheidung befragt, sagte Bob CHECKS-
FIELD" (Training Development Manager im CITB) aus, daB dieser Trennung
der Gedanke der unterschiedlichen Titigkeiten bei der Neu- und Wiederher-
stellung von Dachdeckungen zugrunde lag und diesem Umstand mit separaten
NVQs entsprochen werden miisse. Inwieweit diese Unterscheidung sinnvoll ist,
kann diskutiert werden. Sie dokumentiert aber, da3 Tatigkeiten bei Neubau und

Instandsetzung nicht identisch sind.

' Mr. CHECKSFIELD wurde zu dieser Thematik am 13.01.98 in London interviewt.
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9.3 NVQs des Instandhaltungssektors

9.3.1 Remedial Wood Preserving and Damp Proofing

Das NVQ Remedial Wood Preserving and Damp Proofing (Level 2) (sanie-
render Holz- und Feuchteschutz) wurde im Frithjahr 1996 erstmalig vom
National Council for Vocational Qualifications (NCVQ) in Kraft gesetzt. Die
Entwicklung dieses NVQs wurde auf Driangen seitens der Industrie eingefiihrt.
Die British Wood Preserving and Damp Proofing Association (BWPA), die
mallgeblich an der Entwicklung beteiligt war, versprach sich damit eine An-
hebung der Qualitit von durchgefiihrten Baumaf3nahmen. Diese Qualifikation ist
ausschlieBlich auf BestandsmalBnahmen ausgerichtet.
Wie es in dem Konzept der NVQs vorgesehen ist, wurden die Inhalte™ direkt
von Titigkeiten dieses Feldes abgeleitet und in Units und Elementen festge-
halten. Diese sind:
Unit No. 583:  Unterhalten von effektiven Arbeitsbeziehungen
e Aufbau und Entwicklung von professionellen Beziehungen
zu Kunden und Mitauftragnehmern
e Autfbau und Unterhaltung von professionellen Beziehungen
zu autorisierten Baustellenbesuchern (wie z. B. Behorden)
e (Qestaltung von effektiven Arbeitsbeziehungen mit Kollegen
Unit No. 591:  Sichere Arbeitsumgebung
e Schutz der eigenen Gesundheit und Sicherheit sowie Beitrag

zur Erhaltung der Gesundheit und Sicherheit anderer

2" Der Inhalt wird zum Zwecke eines Uberblicks dargeboten. Detaillierte inhaltliche Infor-
mationen sind den Competence Requirements — Remedial Wood Preserving and Damp
Proofing zu entnehmen.
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Unit No. 593:

Unit No. 594:
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Mitwirkung bei der Einschréankung von Verletzungen an Per-
sonen oder Schiadigung von Eigentum oder der Umwelt im

Falle von Unfillen oder Notfillen

Sicherheit von Besitz, Produktionsanlagen und Material

Koordinierung der Behandlungstechnologie und Kundenan-

forderungen

Bestimmung, Bezug, Lagerung der erforderlichen Materialien
und Technologien (Baumaterial, Chemikalien, Schutzuten-
silien, Hilfsmittel etc.)

Bestimmung der Abfolge der Behandlung der Konstruktion

Vorbereitung der Baustelle

Vorbereitung der Baustelle flir die Behandlung (Durchfiihren
von SchutzmafBnahmen wie Absperrungen, Abdeckungen und
Aufstellen von Warnschildern etc. sowie Abschalten von
Energieversorgungsleitungen, Elektrizitat, Gas etc.)
Vorbereitung der Konstruktion fiir die Behandlung (Ent-
fernen von Konstruktionsteilen z. B. Dielen, Wandverklei-
dungen und Gegenstidnden, Erstellen von Abdeckungen oder
Abstiitzungen, Reinigung der zu behandelnden Oberflache
etc.)
Umgang, Lagerung, Mischung und Anwendung von Chemi-
kalien
Empfang, Umgang, Transport und Lagerung von Chemika-
lien (Beachtung der Schutzvorschriften etc.)
Vorbereiten und Mischen von Chemikalien fiir die Anwen-
dung
Einsatz von Chemikalien zur Bekdmpfung und Kontrolle von
Holzbefall und Feuchte (Spriihverfahren, Injektionen,

Streichverfahren)
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Unit No. 595 Wiederherstellung des Originalzustandes und Zufrieden-
stellung des Kunden

e Wiederherstellung der Konstruktion (SchlieBen von Off-
nungen, die erforderlich wurden, um Mafnahmen durchzu-
fiihren, z. B. Mauerwerk, Dielen etc., aber auch Einsatz von
BeliiftungsmafBnahmen als PraventivmalBnahme, Wieder-
anschluf3 der unterbrochenen Energieversorgung etc.)

e Nachweis nach Beendigung der Arbeiten, da3 das Produkt
rechtlichen und vertraglichen Anforderungen entspricht (ein-
schlieflich Sduberung der Baustelle und Entfernen von
Schutzvorrichtungen sowie Entsorgung von Materialien und
sonstigem)

(vgl. CITB 1996(a))

9.3.2 Facade Maintenance — Cleaning

Facade Maintenance — Cleaning (level 2) (Fassadeninstandsetzung — Reinigung)
wurde 1996 in das Angebot von Qualifikationen des NVQ-Modells aufgenom-
men. Im wesentlichen konzentriert sich diese Qualifikation auf die Reinigung
von Fassaden und historischen Geb#duden, die durch industrielle Verschmut-
zungen und Ruflablagerungen belastet sind. Desweiteren findet dieses NVQ ein
zusétzliches Tatigkeitsfeld in der Entfernung von Graffiti. Man unterscheidet in
der Unit 557: Reinigung von Metall und Plastik und Reinigung von Mauerwerk.
Inititert wurde die Entwicklung dieser Qualifikation von Organisationen wie
English Heritage und Historic Scotland. (English Heritage und Historic
Scotland nehmen Funktionen in Grof3britannien wahr, die zum Ziel haben, histo-
rische Bauten zu schiitzen und zu bewahren.) Diese Organisationen hatten
grof3es Interesse, eine Qualifikation zu schaffen, die hauptsédchlich auf die Rei-
nigung von durch industrielle Schmutz- und RuBablagerungen verunstalteten

(historischen) Gebduden gerichtet ist. Historic Scotland und English Heritage
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waren interessiert, eine Qualifikation zu etablieren, die Arbeitskréifte auf hohem
Niveau flir diese Aufgaben vorbereitet, so da3 bei der Reinigung moglichst
wenig historische Substanz geschadigt wird.

Die Inhalte der Units dieses NVQs konnen wie folgt umrissen werden:

Unit No. 324:  Erstellung und Abbau von Arbeitsgeriisten

e Auswahl des erforderlichen Arbeitsgeriists und quantitative
Erfassung der Komponenten (Art des Geriists, Ermittlung der
Grofe, Komponenten etc.)

e Auf- und Abbau von Arbeitsgeriisten

e Gestaltung einer sicheren Arbeitsumgebung (Beachtung und
Anwendung von Arbeitsschutzvorschriften etc.)

Unit No. 356:  Gestaltung von effektiven Arbeitsbedingungen

e Entwicklung und Gestaltung von produktiven Verhiltnissen
(Umgang mit Kollegen, Diskussion von Auftrigen, Umgang
mit Interessenskonflikten)

e Organisation der eigenen Arbeit (Koordination und Aus-
filhrung von Arbeitsaufgaben, Optimierung von Arbeits-
prozessen, Minimierung von Abfillen, Abstimmung mit Mit-
arbeitern)

e Bezug und Bereitstellung von Informationen (Informations-
entnahme aus Arbeitsanweisungen, Vorschriften u. 4., Report
von Defekten etc. in schriftlicher und auch miindlicher Form,
Wissen um Informationsmoglichkeiten)

Unit No. 555:  Protokollierung und Bearbeitung von Informationen

e Aufnahme von Baustellen und Bauwerksdimensionen sowie
Zustand von bestehenden baulichen Anlagen (Aufmal3 und
zeichnerische Wiedergabe, Bestimmung von Defekten etc.)

e Bestimmung und Wertung von Informationen, die auf Scha-

den und moéglicherweise auftretende Schwierigkeiten schlie-



Unit No. 556:

Unit No. 557:
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Ben lassen sowie Angebot von Losungsvarianten (Anwen-
dung von Testmarkierungen, Erkennen von Gefahren,
Erkennen von Erfordernissen zum Schutz von Passanten,
Fenstern u. 4. und Einleiten von MaBBnahmen etc.)
Mitwirkung bei der Gestaltung von gesundheitsgerechten und
sicheren Arbeitsbereichen (Sauberhaltung des Arbeitsplatzes,
Erkennen von Gefahren etc.)

Erstellen von zeitweiligen Schutzvorrichtungen
Erkennen der Notwendigkeit von Schutzvorrichtungen, Vor-
richtungen aus Informationsquellen (Zeichnungen, technische
Informationen etc.) einschlie8lich Auswahl der Schutzvor-
richtung aus moglichen Varianten
Vorbereitung und Erstellung von Schutzvorrichtungen
Mitwirkung bei der Gestaltung von gesundheitsgerechten und
sicheren Arbeitsbereichen (Lagerung von Material, Entfer-
nung von Schutt etc.)

Erhaltung von baulichen Anlagen/Reinigung der Oberfldchen
Anforderungen an Material und geeignete Technologien
(Interpretation von Zeichnungen zu Material und Technolo-
gie sowie deren Bestimmung und Auswahl etc.)

Ausfiihrung der Oberfldchenreinigung (Handhabung der
Technologie etc.)
Gestaltung von sicheren Arbeitspldtzen (Lagerung von Mate-

rial, Entfernung von Schutt etc.)

Diese Unit ermdglicht zwei Vertiefungsrichtungen. Die Kandidaten kénnen sich

in der Reinigung von Mauerwerk oder von Metall- und Kunststoffkonstruk-

tionen spezialisieren.

(vgl. CITB 1996(b))
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9.3.3 Maintenance

Das NVQ Maintenance Operations (level 3), welches 1997 eingefiihrt wurde, ist
gegenwirtig eine der umstrittensten Qualifikationen des britischen NVQ-
Modells. Den Anstof3 zur Entwicklung gaben Baufirmen mit Abteilungen, die
sich ausschlieBlich mit InstandsetzungsmalBnahmen beschiftigen, Stadt- und
Gemeindeverwaltungen und Trusts, die als Vermieter von Wohnungen agieren.
Sie forderten Arbeitskrifte, die mit mehr als nur einem Handwerksbereich ver-
traut sind. Befragt zu den besonderen Anforderungen, die gestellt wurden,
duBerte sich Brain ADAIR (Senior Training Advisor im CITB) wie folgt: ,,What
they required was an operative capable of carrying out more than one kind of
work. [...] Maintenance teams tend to be small and operatives are required to
problem solve, show initiative and deal directly with clients.” (4.12.97) Wie aus
dem Statement von ADAIR hervorgeht, zeichnen sich Instandsetzungs-/
Instandhaltungsarbeiten durch folgende Charakteristika aus: Es werden Fahig-
keiten zur Losung von Problemen gefordert, die Arbeitskrifte miissen direkt mit
Kunden umgehen, die Arbeiten erfordern ein grofBes Mal3 an Eigeninitiative, und
sie vereinen mehrere Handwerksbereiche. Die Besonderheit, dal3 sich bei
Instandsetzungsarbeiten immer mehrere Handwerksbereiche verbinden und
somit die Arbeitskraft iiber Grundfertigkeiten mehrerer Handwerke verfiigen
mulB, gab AnlaB zu heftiger Kritik. Die Gewerkschaften (Unions) griffen bereits
in der Entwicklungsphase dieses NVQ an. Sie kritisierten vor allem, daf3 ver-
schiedene Handwerksbereiche in dieses NVQ integriert sind und keines dieser
Handwerke so tiefgriindig ausgebildet wird, wie es sonst der Fall bei einer her-
kdmmlichen Handwerksausbildung ist. Daher wurde befiirchtet, daf3 das Prinzip
des multi-skilling zu einem Verlust an handwerklicher Kompetenz fiihrt. Dieses
Konzept des multi-skilling wird auch gegenwirtig heftig diskutiert und fiihrt zu
Widerstidnden auf verschiedensten Ebenen. So zum Beispiel lehnt Schottland die
Aufnahme dieses NVQs in sein NVQ-Spektrum ab. Folglich ist diese Qualifi-

kation im schottischen Spektrum nicht vorhanden.
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Das NVQ Maintenance vereint verschiedenste Handwerksbereiche und reflek-
tiert diese in den Units. Es besteht aus acht Pflichtunits und neun Wahlpflicht-
units. Von den neun Wahlpflichtunits miissen mindestens drei erfolgreich absol-
viert werden. Die Pflichtunits bilden Grundlagen fiir Instandsetzungs-/
-haltungsarbeiten aus, und die Wahlpflichtunits ermdglichen eine Vertiefung in
mindestens drei verschiedenen handwerklichen Bereichen wie Malerarbeiten,
Ziegel- und Schieferdachdeckungen, Maurerarbeiten, Putzarbeiten, Vergla-
sungen, Flachdachausbildungen, Klempnerarbeiten und Fliesenlegen. Die In-
halte der Pflicht- und Wahlpflichtunits sollen im folgenden kurz dargestellt wer-
den:
Unit No. 324:  Erstellung und Abbau von Arbeitsgeriisten (siehe Facade
Maintenance — Cleaning
Unit No. 333:  Schaffung von Arbeitsbedingungen, die hohe Qualitéts-
standards erfiillen
e Ausfiihrung von Arbeiten im Bereich der eigenen Zustandig-
keit (Planung der Arbeit, Zeitplanung, Information des Kun-
den, Uberwachung der Materialanlieferung etc.)
e Schaffung und Bewahrung von effektiven und sicheren
Arbeitsbedingungen im Bereich der eigenen Zusténdigkeit
(Ausfiihrung der Arbeiten in Ubereinstimmung mit Schutz-
vorschriften, Durchsetzung von Bedingungen fiir einen
reibungslosen Arbeitsablauf etc.)
Unit No. 334:  Beitrag zur Planung, Organisation, Uberwachung, Kontrolle
und Bewertung von Arbeitsvorgéngen
e Beitrag zur Planung des Arbeitsablaufes
e Planung des Einsatzes von Technologie und Material (Er-
mittlung der Technologie und des Materialbedarfs anhand

verschiedenster Informationsquellen etc.)
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¢ Organisation und Hilfe bei der Bewertung der Arbeit (Orga-
nisation der Arbeit fir Teams, Qualitdtskontrolle der gelei-
steten Arbeit)

e Uberwachung und Kontrolle der Anwendung von Techno-
logie und Verwendung von Material (Fiihrung von Kontroll-
biichern)

e Feedback an Mitarbeiter und Kollegen iiber die geleistete
Arbeit (Kommunikation mit dem Team, Diskussionen, Vor-
schldge, Ermutigungen)

Unit No. 3: Gestaltung von positiven Beziehungen mit Kunden

e Prisentation eines positiven Images (Umgang mit Kunden,
eigene Présentation etc.)

e Abwigen der Bediirfnisse des Kunden und Organisation der
Arbeit (Abschitzung der Erfordernisse und deren Uberein-
stimmung mit den eigenen Mdoglichkeiten, Unterbreiten von
Kundenvorschlédgen etc.)

e Reagieren auf Kundeneinwinde, Bedenken und Gefiihle
(Umgang mit verdrgerten, verdngstigten und verunsicherten
Kunden, Umgang mit Kundenbeschwerden etc.)

e Methoden der Kommunikation mit Kunden (Gesprachs-
fihrung direkt oder telefonisch, schriftliche Kommunikation
etc.)

Unit No. 561:  Mitwirkung bei der Gestaltung von effektiven Arbeitsbe-
dingungen
(dhnlich wie Unit 356, siehe Facade Maintenance — Cleaning)
Unit No. 563:  Umgang, Lagerung und Sicherung von Material und Techno-
logie
e Wahl der Technologie, der Materialien und Lagerung dieser

e FEinsatz der Technologie und Verarbeitung der Materialien



Unit No. 647:

Unit No. 680:

Wahlpflichtunits:

Unit No. 074:

Unit No. 106:
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Uberwachung und Kontrolle der sicheren Lagerung (Trans-

portiiberwachung, Buchfiihrung tiber gelagerte Materialien)

Ubergabe von Projekten nach Fertigstellung

Sauberung der Baustelle nach Beendigung der Arbeiten, Ab-
transport und sachgerechte Lagerung von (toxischen, gefihr-
lichen) Abfillen

Ubergabe des Objektes entsprechend den vertraglichen Ver-

einbarungen und allgemeinen Regelungen

Erfassung von Informationen fiir die Instandsetzung — Bau-

und Objektvermessung

Aufnahme von Bauabmallen, Zustand und Material von
Bauteilen

Erkennen und Bewerten von Hinweisen, die Auskunft tiber
den Zustand der baulichen Anlage geben sowie Problem-
erkennung und Bewertung von Losungsmoglichkeiten (Be-
wegungsrisse sowie Ermittlung der Ursache dieser etc.)

Gestaltung einer sicheren Arbeitsumgebung

Oberflachengestaltung/Maler- und Tapeziererarbeiten

Interpretation technischer Informationen fiir Maler-/ Tape-
zierarbeiten (Zeichnungen, technische Merkblétter etc.)
Auswahl der Materialien

Verarbeitung der Materialien (Anstreichen, Spritzen, Tape-

zieren, Verglasungen bis 0,5 m” GroBe etc.)

Reparatur von defekten Ziegel- und Schieferdeckungen

Interpretation technischer Informationen zur Reparatur von
Defekten (Zeichnungen, Herstellerinformationen etc.)

Kontrolle auf Defekte in Dachdeckungen
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e Entfernung von Deckungen zu Reparaturzwecken
e Vorbereitung des Materials fiir eine Reparatur (Bestimmung
der erforderlichen Mengen, Herstellung von Mortel etc.)
e Vorbereitung des Untergrundes und der angrenzenden Bau-
teile (z. B. Dachrinnen) flir die Wiedereindeckung
e Wiedereindeckung
Unit No. 360:  Ausbildung von Mauerwerk mittels Ziegeln und Steinen
e Auswahl des Materials und der erforderlichen Technologie
(Auswahl nach Zweck und Eigenschaften etc.)
e Ausfiihrung von Maurerarbeiten (Herstellung von Mortel,
Mauern in verschiedenen Verbandsarten, Ausbildung von
Sperrschichten etc.)
e Gestaltung einer sicheren Arbeitsumgebung
Unit No. 411:  Putzarbeiten
e Auswahl des Materials und der erforderlichen Technologie
(Auswahl nach Zweck und Eigenschaften etc.)
e Ausfiihrung von Putzarbeiten (Vorbereitung des Unter-
grundes, einlagiges und zweilagiges Putzen etc.)
e Gestaltung einer sicheren Arbeitsumgebung
Unit No. 498:  Verglasungsarbeiten bis zu einer GréBe von 1,5 m”
e Auswahl des Materials und der erforderlichen Technologie
(Auswahl nach Zweck und Eigenschaften, Rahmenarten etc.)
e Verglasungsarbeiten (Entfernung der alten Verglasung, Neu-
verglasung etc.)
e Gestaltung einer sicheren Arbeitsumgebung
Unit No. 606:  Instandsetzung von Flachdachbeschichtungen
(dhnlich wie Unit No. 106: Reparatur von defekten Ziegel- und
Schieferdeckungen)



Unit No. 681:

Unit No. 682:

Unit No. 683:
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Instandsetzung von Installationen (Klempnerarbeiten fiir
Wasser und Abwasser)
e Unterbrechen der Wasserversorgung (Beschaffung der Be-
fugnis zum Unterbrechen der Versorgung, Benachrichtigung
von betroffenen Personen, Unterbrechung der Versorgung,

Entleerung des Systems etc.)

e Vorbereitung der Installation (Schaffung der Baufreiheit, Ab-

stimmung mit Kunden {iber Ablauf der Arbeiten, Anzeichnen

der Lage der Installation etc.)
e Montage

e Priifung der Installation

Montage von vorgefertigten Elementen
Interpretation von technischen Informationen
Ermittlung der Position des Elementes (Positionierung deko-
rativer Elemente, Blendrahmen etc.)
Wahl des Materials und der Technologie
Vorbereitung der Elemente fiir Montage (abmessen, zu-
schneiden, anpassen etc.)
Montage
Verlegen von Wand- und Bodenfliesen nach Instandhaltungs-
malBnahmen
Interpretation von technischen Informationen
Wahl der Materialien und der Technologie (Fliesen, Mosaiks,
Schneidwerkzeuge)

Einmessen, Markieren und Ausrichten der Fliesen
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e Vorbereitung (Mortel, Kleber o. &. anmischen, Zuschneiden
von Fliesen — wenn erforderlich, Vorbereitung des Unter-
grundes etc.)

e Fliesenlegearbeiten

(vgl. CITB 1997(b))

9.3.4 Umsetzung von NVQs des Instandhaltungssektors

Wihrend sich das britische NVQ-Modell einerseits sehr offen und flexibel hin-
sichtlich der Etablierung neuer NVQs zeigt, offenbaren sich andererseits grof3e
Schwierigkeiten bei der praktischen Umsetzung. Die Griinde dafiir sind sehr
vielschichtig. Als einer der Hauptfaktoren fiir Probleme bei der Ausbildung ist
die Unwilligkeit der britischen Bauindustrie, sich in der Ausbildung ihrer
Arbeitskrifte zu engagieren. So sieht das britische Modell vor, dal NVQs in
Form von ,,.Learning by doing® in der praktischen Tatigkeit erworben werden. In
Wirklichkeit zeigt sich die Industrie sehr zuriickhaltend, Verantwortung fiir Aus-
bildungs- bzw. QualifizierungsmaBBnahmen zu tibernehmen. Folglich wird die
Mehrheit von NVQs von Further Education Colleges (FE-Colleges) vergeben.
Dieses Problem zeigt unmittelbaren Einflu3 auf die Umsetzung von bestimmten
NVQs.

Das Construction Industry Training Board fertigte im Oktober 1997 einen sta-
tistischen Report tiber vergebene NVQs auf dem Gebiet der Bautechnik an. Laut
dieses Reports wurde eine Anzahl von NVQs, die formal existieren, niemals
vergeben.

Betrachtet man die Gemeinsamkeiten dieser NVQs, so findet man, dal3 diesen
NVQs eines gemein ist: Sie werden nicht von FE-Colleges angeboten. Demzu-
folge hitten Kandidaten einen NVQ dieser genannten Bereiche im industriellen
Sektor erwerben miissen. Dies ist jedoch problematisch, da die britische In-
dustrie wenig Verantwortungsbewufltsein fiir Qualifizierung und Ausbildung

zeigt.
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FE-Colleges haben sich auf traditionelle Qualifikationen spezialisiert, die fiir
eine theoretische und praktische Ausbildung am College geeignet sind, wie z. B.
Wood Occupations, Bench Joinery, Painting and Decorating, Bricklaying,
Carpentry and Joinery.

FaB3t man die am hiufigsten verliehenen NVQs dieses unverdffentlichten Re-
ports fiir das Co-ordinating Committee for National Vocational Qualifications
statistisch zusammen, so ergibt sich folgendes Bild:

Tabelle 9-7: Vergebene NVQs der Bautechnik in England und Wales bis

30. September 1997. Die Berechnung erfolgte mittels eines
CITB Statistical Report, Oktober 1997(c) (unveréftentlicht)

Anzahl der Prozentualer Prozentualer Gesamt-
Titel und Level vergebenen Gesamtanteil anteil der verschie-
NVQs (102.439 =100 %) | denen Levels eines

NVQs

General Construction 2.307 2.25 4.08

Occupations (1)

General Construction 1.875 1.83

Occupations (2)

Bricklaying (2) 15.984 15.60 19.78

Bricklaying (3) 4.286 4.18

Wood Occupations (1) 8.470 8.27

Wood Occupations (2) 3.835 3.74 12.60

Wood Occupations (3) 607 0.59

Bench Joinery (2) 3.516 3.43 4.50

Bench Joinery (3) 1.091 1.07

Carpentry & Joinery (2) 17.173 16.76 23.95

Carpentry & Joinery (3) 7.369 7.19

Decorative Occupations (1) 7.252 7.08

Painting & Decorating (2) 10.785 10.53 19.53

Painting & Decorating (3) 1.962 1.92

Gesamt 86.512 84.44 84.44

Wie diese tabellarische Zusammenfassung demonstriert, wurde die gréfite An-
zahl von NVQs in den Bereichen vergeben, in denen sich FE-Colleges spezia-
lisiert haben. Von den 61 der aufgefiihrten NVQ-Titel beziffern sieben Titel
84 % des Gesamtanteils der vergebenen Qualifikationen. 16 Titel, die
theoretisch existieren, wurden niemals erworben, die verbleibenden 16 %

entfallen auf 38 NVQ-Titel.
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Laut dieses Reports wurden folgende NVQs seit ihrem Inkrafttreten niemals
vergeben:

Applied Finishing Occupations (1), Chimney Engineering (2), Demolition (3),
Fabricated Finishing Occupations (1), Facade Maintenance (2), Fitted Interiors
(2), Floorcovering (2), Interior Systems (I und 3), Lift Truck Operations (2),
Lightning Conductor Engineering (3), Plant Operators-Bored and Driven
Works (2), Remedial Wood Preserving & Damp Proofing (2), Roadbuilding (1
und 2), Single Ply Roofing (2), Steeplejacks (2 und 3), Woodpreserving — Indu-
strial Pre-Treatment (2).

All diese NVQs existierten vor 1997. Somit wire theoretisch denkbar, da3 man
diese Qualifikationen hétte vergeben kénnen. Unter den nie verliehenen NVQs
befinden sich auch die vorgestellten, die sich auf die Instandsetzung und In-
standhaltung von baulichen Anlagen konzentrieren. Facade Maintenance (2)
und Remedial Wood Preserving and Damp Proofing (2) existieren seit dem
Frithjahr 1996. Es wurden bisher keine NVQs in diesen beiden Feldern verge-
ben, deshalb wurden seit threm Inkrafttreten ebenfalls keine Kandidaten fuir
diese registriert. Das NVQ Maintenance Operations (3) wird in der Statistik des
CITB noch nicht beriicksichtigt, da es erst im Spédtsommer 1997 von NCVQ
ratifiziert wurde. Es besteht aber kein Grund zur Annahme, dafl dem NVQ
Maintenance Operations (3) ein anderes Schicksal widerfdhrt, da die Ursachen
fiir die fehlende Umsetzung auch fiir dieses NVQ zutreffen. Die Qualifikationen
des Instandsetzungs- und -haltungsektors werden nicht von FE-Colleges ange-
boten. Die Industrie zeigt sich sehr zuriickhaltend, QualifizierungsmafBBnahmen
zu realisieren. Somit ist es eine folgerichtige Konsequenz, da3 bestimmte NVQs
niemals vergeben werden, denn bestimmte Gebiete kénnen nicht in einem FE-
College realisiert werden. Zu diesen Gebieten zdhlen ebenfalls Qualifikationen,
die sich mit der Instandsetzung/Instandhaltung von Gebduden beschéftigen. Sie
konnen nur durch eine enge Zusammenarbeit von College und Industrie reali-

siert werden, denn es ist nicht mdglich, eine Konstruktion von grolem Umfang



117

kiinstlich altern zu lassen, um sie dann zu sanieren. Folglich ist eine praktische
Einbeziehung von NVQ-Kandidaten in reale Arbeitsprozesse, die nicht von
Colleges oder @hnlichen Lehreinrichtungen simuliert werden kénnen, Grund-
voraussetzung flir die Umsetzung von Qualifikationen, die sich mit der Instand-
setzung/-haltung beschiftigen. Ahnliches gilt fiir andere NVQs, die nie vergeben
wurden. So bediirfen NVQs wie Chimney Engineering (2), Demolition (3),
Roadbuilding (1 und 2), und Woodpreserving — Industrial Pre-Treatment (2)
Steeplejacks (2 und 3) ebenfalls der Kooperationswilligkeit der Industrie. Da
diese Voraussetzung in GrofBbritannien nicht gegeben ist, besteht ein Wider-
spruch im Bedarf und der Realisierung der Qualifikation. Es erscheint paradox,
daBB Qualifikationen wie Facade Maintenance (2), Remedial Wood Preserving
and Damp Proofing (2) und Maintenance Operations (3), die dringend gefordert
sind, letztendlich nicht umgesetzt werden. Folglich zeigt sich das NVQ-Modell
einerseits sehr flexibel, Qualifikationen verdnderten Anforderungen anzupassen,
doch anderseits konnen diese dann nicht realisiert werden, da es an einem Um-

feld mangelt, das die Voraussetzungen zum Erwerb von Qualifikationen schafft.

9.3.5 Unit 340 und 341

Mit dem Wachsen des Instandhaltungssektors wurden die Arbeitskréfte der
Bauwirtschaft in zunehmenden Malle mit Arbeiten auf diesem Gebiet konfron-
tiert, und es wurde erforderlich, bestehende NVQs an diese Arbeiten anzu-
passen. So entwickelte man 1995 die Unit 340 und die Unit 341. Laut Auskunft
des CITB ist vorgesehen, diese Units in eine Reihe von bestehenden handwerk-
lichen NVQs der Level 3 der Bautechnik zu integrieren. Jene Units reprisen-
tieren Inhalte, die auf die Instandsetzung und Instandhaltung von Gebduden und
baulichen Anlagen ausgerichtet sind.

Unit No. 340 ,,Erhaltung von Gebduden und baulichen Anlagen* reflektiert In-
halte des Erkennens sowie Austauschens von defekten Konstruktionsteilen

durch neue oder intakte.
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Unit No. 341 ,,Bauaufnahme, Vermessung und Dokumentation des Zustandes
von baulichen Anlagen, Bauteilen und der TGA.“ Diese Unit représentiert In-
halte, die sich mit der Gewinnung und Bewertung von Informationen iiber den
Zustand von baulichen Anlagen auseinandersetzt. Dariiber hinaus beinhaltet sie
das Erkennen von Problemen/kritischen Zustdnden und Defekten des Bauwerks
und die Erarbeitung von Losungen und MalBnahmen, die eingeleitet werden
miussen.

Durch die Integration dieser beiden Units wurde erreicht, da3 Absolventen der
hochsten handwerklichen Qualifikationen im NVQ-Modell zumindest mit
Grundlagen der Bewertung des Bauwerkszustandes und der Problemerfassung

ausgestattet sind.

9.3.6 Instandhaltungs-/Instandsetzungs-NVQs auf Hochschulebene

Neben zahlreichen NVQs auf handwerklicher Ebene, die entwickelt wurden
oder sich zum Teil noch in der Entwicklung befinden, wurden und werden
NVQs der Level 4 und 5, die als Schwerpunkt die Instandhaltung und Instand-
setzung von baulichen Anlagen besitzen, entwickelt. NVQs dieser Level gelten
als Aquivalente zu Hochschulabschliissen und sind folglich nicht unmittelbar
Betrachtungsgegenstand dieser Arbeit. Sie sollen jedoch zumindest Erwéhnung
finden, um ein vollstindiges Bild {iber junge Qualifikationen des Instand-
haltungs- und Instandsetzungssektors zu vermitteln.

Zu den Qualifikationen, die interessant fiir dieses Feld erscheinen, zdhlt Service
and Maintenance Management (Level 4). Diese Qualifikation reiht sich in die
grof3e Gruppe von Building Services Engineering NVQs ein. Service and Main-
tenance Management beinhaltet unter anderem das Management von Instand-
setzungs- und InstandhaltungsmaBBnahmen von Gebduden und der TGA. Seit
Ende 1997 ist dieses NVQ Bestandteil der Palette von beruflichen Qualifika-

tionen in Grof3britannien.
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Weiterhin ist das NVQ Building Maintenance and Estates Services (Level 3 und
4) zu erwidhnen. Nach erster Vorlage beim Qualification and Curriculum
Authority (QCA) (bzw. NCVQ) befinden sich beide Level gegenwirtig in der
Uberarbeitung. Inhalt dieser NVQs sind InstandsetzungsmaBnahmen und Ver-
marktung von Grundstiicken, baulichen Anlagen und Gebzuden.

Uberdies entwickelt das CISC ein NVQ Building Engineering/Maintenance
Management (Level 5). Diese Qualifikation beschéftigt sich mit den konstruk-
tiven Aspekten der Instandhaltung von Gebduden sowie deren Management.
Wie aus dieser kurzen Darstellung hervorgeht, beeinflult die wachsende Be-
deutung des Instandsetzungs- und Instandhaltungssektors alle Ebenen von
Qualifikationen des britischen Modells fiir berufliche Bildung und beschrankt

sich nicht nur auf die handwerkliche Ebene.
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10  Vergleich Deutschland - Grof3britannien

Ein Vergleich zwischen den Tatigkeiten des Holz- und Bautenschutzgewerbes in
Deutschland und den dargestellten britischen NVQs, die sich ausschliefSlich mit
Instandhaltungs- und InstandsetzungsmafBnahmen beschiftigen, soll zeigen, in
welchem Umfang Ahnlichkeiten bestehen. Die Vergleichsgrundlage bilden
wieder die Tétigkeiten im Holz- und Bautenschutzgewerbe und die drei kiirzlich
etablierten NVQs sowie zwei NVQs, die sich in der Entwicklung befinden. Ein
solcher Vergleich ergibt folgendes Bild:

Tabelle 10-8: Reprisentation von Instandsetzungs- und Instandhaltungs-
tatigkeiten in einschldgigen NVQs

In der Ent- | Bestehende NVQs

wicklung
befindliche
NVQs
P . . ]
Titigkeiten des Holz- und Bauten- 0 | B ¢ 15,8
= 8 | E 3=
schutzgewerbes £ g 245 |[B9S
15} &) s 5= |=.8 k>
: - Q g [} o) z
5 = e 8T 9 O 5 &
= 5 |58 8¢ E¢8E
= |4 > Ol S & O
1. Bekimpfende Holzschutzarbeiten

1.1 Untersuchung von Holz auf Befall bzw. Schidigung

1.2 Insektenbekdmpfung mittels

1.2.1 | Holzschutzmittel X

1.2.2 | Alternativer Verfahren z. B. HeiBluftverfahren

1.3 Pilz- bzw. Schwammbekdmpfung an

1.3.1 | Holzbauteilen (Teil- oder Totalauswechslung) X
1.3.2 | Mauerwerk X
1.4 Sanierung von zerstorten/geschwichten Hélzern mittels
z. B. Kunstharz(-prothesen)
1.5 Fachwerksanierungsarbeiten
28 Bautenschutzarbeiten
2.1 Gertistarbeiten X X
2.2 Abbruch- und Stemmarbeiten X
2.3 Erdarbeiten X X
2.4 Betoninstandsetzungsarbeiten
2.4.1 | Betonpriifung x! X X
2.4.2 | Untergrundvorbehandlungs - und Untergrund- X X X

reinigungsarbeiten

2.4.3 | Betoninstandsetzung

2.5 Imprégnierungs-, Versiegelungs- und Beschichtungs- X
arbeiten

2.6 AuBen- und Neuabdichtungsarbeiten X

2.7 Trockenlegungsarbeiten bzw. nachtrégliche Innenab-
dichtungs- und Altbauabdichtungsarbeiten

2.7.1 | Untersuchung der Bausubstanz X X

2.7.2 | Bauwerksabdichtung vertikal
2.7.3 | Bauwerksabdichtung horizontal X X

>
>
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In der Ent- | Bestehende NVQs
wicklung
befindliche
NVQs
Tétigkeiten des Holz- und Bauten- 2 N
n 3 =
schutzgewerbes @ |5 3 |E | g%
=) S a9 =8 o
3 |3 |gg= |z2£5&
08 o S 2
5 = 2 S B o O o
& 5 S5 89 g2 g
3 g S o 8§85 o es
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2.8 RiBinjektions- bzw. VerpreBarbeiten
2.9 Fugeninstandsetzungsarbeiten
2.10 | Estricharbeiten X
2.11 | Wiarmeddmmarbeiten mittels Warmeddmmverbund-
systemen
2.12 | Sichtmauerwerks-, Naturstein- und Putzfassadenarbeiten X x*
3. Asbestsanierungsarbeiten
3.1 Asbestsanierungsarbeiten von Dichern
3.2 Asbestsanierungsarbeiten von Wénden
33 Transportarbeiten
4. Vogelabwehrmafinahmen

Soweit wie fiir Beschichtungsarbeiten notwendig
In geringem Umfang, kleinere Ausbesserung von Schéden nach Reinigungsarbeiten

Obwohl es sich bei den vorgestellten NVQs um Qualifikationen handelt, die
hauptsédchlich entwickelt wurden, um Instandsetzungs- und Instandhaltungs-
malnahmen wahrzunehmen, zeigen sich ,Fehlstellen“. So zum Beispiel be-
inhaltet keines der ndher beschriebenen NVQs RiBlinjektions- bzw. Verpref3-
arbeiten, Fugeninstandsetzungsarbeiten und Betoninstandsetzung. Diese
zweifellos wichtigen MafBBnahmen bei Instandsetzungsarbeiten werden auch in
NVQs nicht beriicksichtigt. Im NVQ Remedial Wood Preserving and Damp
Proofing fehlt unter anderem die Untersuchung von Holz auf Befall bzw. Sché-
digung. Hierbei handelt es sich zweifellos um eine Unzulénglichkeit dieser
Qualifikation, denn es ist entscheidend fiir eine erfolgreiche Behandlung, vor
Beginn der Arbeiten festzustellen, wodurch und in welchem Ausmal} die Holz-
konstruktion geschidigt ist. Auch wenn eine konkrete Analyse héufig von
Labors durchgefiihrt wird, so sollten zumindest Grundlagen des Erkennens von
pflanzlichen und tierischen Holzschddlingen und/oder Grundsétze bei der Ent-

nahme von Proben Inhalt einer beruflichen Qualifikation sein.
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Andere nicht beinhaltete Tatigkeiten kdonnen nur unter Beriicksichtigung von
landesspezifischen Besonderheiten, wie iibliche Technologien, bewertet werden.
Dies gilt zum Beispiel fiir Insektenbekdampfung mittels HeiBluftverfahren und
Sanierung von zerstorten/geschwichten Holzern mittels Kunstharz(-prothesen).
Diese Technologien finden in Grof3britannien weniger Anwendung bzw. haben
sich noch nicht im gleichen Umfang wie in Deutschland etablieren konnen.
Folglich ist ihr Fehlen nicht als kritisch zu bewerten.

Weiterhin ist zu bemerken, dal einige Tatigkeiten des Holz- und Bautenschutz-
gewerbes in den betrachteten NVQs vollig fehlen. Diese sind Asbestsanierungs-
arbeiten und Vogelabwehrmafinahmen. Fiir diese Bereiche konnte auch in
Deutschland nicht eindeutig geklart werden, ob sie als typische Tétigkeiten bei
Arbeiten im Instandsetzungs- und Instandhaltungsektor anzusehen sind. Ahn-
liches gilt fir Warmeddmmarbeiten mittels Warmedammverbundsystemen.
Zusammenfassend kann festgehalten werden, da3 auch das britische Modell der
NVQs, obwohl es Qualifikationen entwickelte, die ausschlieBlich auf Instand-
setzung und Instandhaltung ausgerichtet sind, die klassischen Disziplinen nicht
repréasentiert. Eine Analyse der NVQs zeigt, dall bestimmte Tétigkeitsfelder des
Holz- und Bautenschutzgewerbes nicht enthalten sind (vgl. Tabelle 10-1).

Ein Vergleich der Tatigkeiten des Holz- und Bautenschutzgewerbes mit denen
der analysierten NVQs zeigt zusétzlich enthaltene Téatigkeiten in den NVQs, die

bei der Instandsetzung und Instandhaltung von Bauwerken relevant sind.
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Tabelle 10-9: Zusitzlich in den analysierten NVQs erfalite Tatigkeiten
In der Bestehende NVQs
Ent-
wick-
lung be-
findliche
NVQs
Titigkeiten, die in den analysierten NVQs 2 P -
zusitzlich erfafit sind &b Slg |E |2 £
2 |18l58s 228
L O] .9 22 A
b5y = *g § S o —8 % Ql
5 | Z|588858%
2 o120 o 5ca0)
L Interpersonale Fihigkeiten und Kommunikation
1.1 | mit Kunden X X
1.2 | mit Kollegen, Vorgesetzten und Behorden X X
2. Integration verschiedenster Handwerksbereiche
2.1 | Oberflachengestaltung/Maler- und Tapezierarbeiten
2.2 | Dachdeckerarbeiten (Ziegel- und Schieferdeckung,
Flachdachbeschichtung)
2.3 | Mauerwerksbau X
2.4 | Putzarbeiten X
2.5 | Verglasungsarbeiten X
2.6 | Klempnerarbeiten X
2.7 | Montage vorgefertigter Elemente X
2.8 | Fliesenlegerarbeiten X
3. Erstellen von Lésungsvarianten fiir X X
Defekte/Problemlésungen

Wie aus dieser Darstellung hervorgeht, wird der Interaktion mit Kunden, Kolle-
gen, Vorgesetzten etc. gro3e Bedeutung beigemessen. Die grof3e Betonung von
kommunikativen Fahigkeiten ist folgerichtig, denn die ausfiihrenden Arbeits-
krafte sind in stdrkerem Malle gezwungen, mit Kunden, Behorden zu kommu-
nizieren als es bei Neubauarbeiten der Fall ist, da einerseits die Gebdude sehr
hiufig noch bewohnt sind und andererseits Teams, die Instandsetzungsarbeiten
ausfiihren, klein sind und oft kein Bauleiter verfligbar ist, um diese Aufgaben
wahrzunehmen. Ferner ist zu berilicksichtigen, dal3 Arbeiten in diesem Bereich
sehr viele handwerkliche Gewerke beriihren und somit auBerdem eine verstérkte
Notwendigkeit der Kommunikationsfahigkeit besteht.

Dies gilt flir Deutschland ebenso wie flir Grobritannien. Dal3 dieses Charakte-

ristikum in der Betrachtung von der Bundesrepublik dennoch nicht vermerkt
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wurde, begriindet sich darin, dal zum Zwecke des Erfassens von typischen
Tatigkeiten dieses Sektors Leistungsverzeichnisse des Holz- und Bautenschutz-
gewerbes verwendet wurden. Diese Verzeichnisse reflektieren gegenwértige
Tatigkeiten des Bereiches in dem Umfang, wie sie zur Abrechnung von Bau-
leistungen benétigt werden. Da Kommunikation und Interaktion nicht dem
Kunden in Rechnung gestellt werden kénnen, fehlen diese Aspekte.

Ahnliches gilt fiir das Erarbeiten von Losungsvarianten/Problemldsungen. Die-
ser Arbeitsschritt wurde in Leistungsverzeichnissen nicht erfalt (kann auch
nicht Gegenstand von Leistungsverzeichnissen sein), ist aber dennoch ein wich-
tiges Merkmal flir InstandsetzungsmaBBnahmen sowohl in GroBbritannien als
auch in Deutschland.

Im NVQ Maintenance Operations sind Bereiche verschiedener Handwerke pré-
sent. Dieser Umstand widerspiegelt die Interdisziplinaritdt von Instandsetzungs-
und InstandhaltungsmaBnahmen, d. h., Arbeiten in diesem Feld der Bauwirt-
schaft lassen sich nicht auf einen Handwerksbereich begrenzen. Es werden von
den Arbeitskriften Kenntnisse und Fertigkeiten verschiedener Handwerke ge-
fordert. Das Konzept des multi-skilling, wie es im NVQ Maintenance Opera-
tions zu finden ist, ist in GroBbritannien ebenso revolutiondr wie umstritten.
Obwohl die Berufe in Deutschland breiter angelegt sind als die britischen
NVQs, wird auch in Deutschland die Forderung nach gewerksiibergreifenden
Fahigkeiten bei Instandsetzungs- und InstandhaltungsmafBnahmen gestellt.

Ein direkter Vergleich zwischen den betrachteten Berufen der Bauwirtschaft und
den analysierten NVQs soll an dieser Stelle die Gemeinsamkeiten zwischen

Deutschland und GrofB3britannien aufzeigen.
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Vergleich der in Ausbildungsgédngen reprisentierten In-

standsetzungs- und Instandhaltungstétigkeiten zwischen
Deutschland und GroBbritannien

Titigkeiten des Holz- und

Deutschland
Tétigkeiten des Holz- und Bauten-

Grofibritannien
Tatigkeiten des Holz- und

Bautenschutz gewerbes schutzgewerbes sind in den unter- | Bautenschutzgewerbes sind in
suchten Bauberufen (mindestens den untersuchten NVQs (min-
einem) enthalten: destens einem) enthalten:

L Bekimpfende Holzschutz-
arbeiten

1.1 | Untersuchung von Holz auf Be- nein nein
fall bzw. Schiadigung

1.2 | Insektenbekdmpfung mittels

1.2.1 | Holzschutzmittel teilweise ja

1.2.2 | Alternativer Verfahren z. B. nein nein
Heifluftverfahren

13 | Pilz- bzw. Schwammbekampfung
an

1.3.1 | Holzbauteilen (Teil- oder Total- ja ja
auswechslung)

1.3.2 | Mauerwerk nein ja

1.4 | Sanierung von zerstorten/ teilweise nein
geschwichten Holzern mittels

z. B. Kunstharz(-prothesen)

1.5 | Fachwerksanierungsarbeiten keine Aussage moglich nein

2. Bautenschutzarbeiten

2.1 | Geriistarbeiten ja ja

2.2 | Abbruch- und Stemmarbeiten ja ja

2.3 | Erdarbeiten ja ja

24 | Betoninstandsetzungsarbeiten

2.4.1 | Betonpriifung ja ja

2.4.2 | Untergrundvorbehandlungs- und ja ja
Untergrundreinigungsarbeiten

2.4.3 | Betoninstandsetzung nein nein

2.5 |Impragnierungs-, Versiegelungs- ja ja
und Beschichtungsarbeiten

2.6 | AuBBen- und Neuabdichtungs- ja ja
arbeiten

2.7 | Trockenlegungsarbeiten bzw. teilweise nein
nachtrigliche Innenabdichtungs-

und Altbauabdichtungsarbeiten

2.7.1 | Untersuchung der Bausubstanz ja ja

2.7.2 | Bauwerksabdichtung vertikal ja ja

2.7.3 | Bauwerksabdichtung horizontal nein ja

2.8 | RiBinjektions- bzw. VerpreB3- nein nein
arbeiten

2.9 | Fugeninstandsetzungsarbeiten teilweise nein

2.10 | Estricharbeiten ja ja
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Titigkeiten des Holz- und Deutschland Grofibritannien
Baut hut b Tatigkeiten des Holz- und Bauten- | Tatigkeiten des Holz- und
autenschutzgewerbes schutzgewerbes sind in den unter- | Bautenschutzgewerbes sind in
suchten Bauberufen (mindestens den untersuchten NVQs (min-
einem) enthalten: destens einem) enthalten:
2.11 | Wiarmeddmmarbeiten mittels ja nein
Wirmeddmmverbundsystemen
2.12 | Sichtmauerwerks-, Naturstein- ja ia
und Putzfassadenarbeiten
Asbestsanierungsarbeiten teilweise nein
3.1 | Asbestsanierungsarbeiten von
Dachern
3.2 | Asbestsanierungsarbeiten von
Winden
3.3 | Transportarbeiten
Vogelabwehrmafinahmen nein nein

Wie aus dieser Gegeniiberstellung deutlich wird, verfligen die neu entwickelten
NVQs iiber dhnliche Defizite wie die betrachteten Berufe der Bauwirtschatft.
Dieser Umstand ist insofern bemerkenswert, da es sich in GrofB3britannien und
Deutschland um zwei grundsétzlich verschiedene Berufsbildungssysteme han-
delt. Im britischen NVQ-Modell wird darauf vertraut, dal3 durch direkte Ein-
beziehung der Industrie in die Gestaltung der NVQ der Abstand zwischen Tech-
nologieentwicklung und Inhalten beruflicher Bildung gering gehalten wird. Das
dies nicht der Fall ist, geht aus der Gegeniiberstellung eindeutig hervor. Somit
verfligen die britischen NVQs iiber dhnliche Defizite wie die betrachteten Be-
rufe.

Ein Vergleich von Grofbritannien und Deutschland weist auf eine Reihe von
Parallelen hin. Es zeigen sich grundsitzliche Ubereinstimmungen bei Titig-
keiten im betrachteten Sektor, die auf Entwicklungen hindeuten, welche im fol-

genden Punkt dargestellt werden sollen.
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11 SchlulBifolgerungen der vergleichenden Betrachtung

11.1 Interdisziplinaritit von Bestandsmallnahmen

Eine Analyse der Tatigkeiten bei Instandsetzungs- und Instandhaltungsmal-
nahmen zeigt, da3 diese interdisziplindr in zweierlei Hinsicht sind. Zum einen
sind Arbeiten in diesem Bereich der Bauwirtschaft dadurch gekennzeichnet, daf3
Tatigkeiten aus mehreren Handwerksbereichen vertreten sind. Dies gilt fiir
Deutschland ebenso wie flir Grof3britannien. Anhand von Beispielen kann dies
illustriert werden. Fiir Deutschland diente das Holz- und Bautenschutzgewerbe
als Hilfsmittel, um die Téatigkeiten, die als typisch fiir Instandsetzungs- und
Instandhaltungsmafnahmen angesehen werden konnen, zusammenzufassen.
Eine Priifung auf die Zugehorigkeit zu bestimmten Gewerken zeigt eindeutig,
daB sich das Spektrum des Holz- und Bautenschutzgewerbes aus einer Anzahl
von Titigkeiten, die aus traditionellen Gewerken stammen, zusammensetzt. Als
Beispiel konnen hierflir angeftihrt werden: Teil- oder Totalauswechslung von
Holzbauteilen, Sichtmauerwerks-, Naturstein- und Putzfassadenarbeiten,
Estricharbeiten etc.

Die Kombination von Téatigkeiten aus verschiedensten Gewerken ist ebenfalls
bei britischen NVQs des betrachteten Sektors vorzufinden. Die Qualifikation
Maintenance Operations z. B. belegt diese Feststellung zweifelsfrei. Diese
Qualifikation beinhaltet unter anderem die Ausbildung von Mauerwerk mittels
Ziegeln und Steinen, Putzarbeiten, Reparatur von defekten Ziegel- und Schie-
ferdeckungen, Verlegen von Wand- und Bodenfliesen, Klempnerarbeiten, Ver-
glasungsarbeiten etc. Aus diesen neun Wahlpflichtunits sind drei zu absolvieren.
Weiterhin besteht in den einzelnen Disziplinen des Instandsetzungs-/-haltungs-
sektors eine Interdisziplinaritdt. Eine Instandsetzung von Konstruktionen erfor-
dert haufig intensive Vorbereitung und Nachbereitung. Vor Beginn der Arbeiten
ist die Konstruktion hdufig freizulegen, so zum Beispiel sind Verkleidungen,

Mauerwerk o. d. zu entfernen. Nach Beendigung der Arbeiten ist der Original-
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zustand wiederherzustellen. Das bedeutet, dall die Arbeitskraft Tatigkeiten aus-
fihrt, die z. B. im Bereich des Tischlers, Zimmerers oder Maurers angesiedelt
sind. Als Beispiel kann NVQ Remedial Woodpreserving and Damp Proofing
angefiihrt werden; diese Qualifikation beinhaltet unter anderem Mauerarbeiten
zum Zweck des WiederschlieBens von Offnungen, die fiir eine erfolgreiche Be-
handlung notwendig geworden waren, Einsetzen von Beliiftungssteinen als Pri-
ventivmalinahme etc.

Dal3 Arbeiten in diesem Sektor ein multi-skilling erfordern, wurde ebenfalls
durch andere Studien festgehalten. So zum Beispiel treffen GANN (1991) und
ROLFE & LEATHER (1995) diesbeziiglich identische Aussagen. Eine Studie
des Staffordshire Training & Enterprise Council (1994) sagt weiterhin aus, daf3
in der Bauwirtschaft in steigendem Malle nach multi-skilled-Arbeitskriften ge-
fragt wird. Diese Entwicklung kann in Zusammenhang mit dem expandierenden
Instandsetzungs- und -haltungssektor, der Arbeitskrifte mit vielseitigen Fertig-
keiten fordert, gebracht werden. Eine eindeutige Beziehung zwischen diesen
Entwicklungen kann jedoch nicht nachgewiesen werden, da diese Studie nicht
zwischen dem Neubau- und Instandsetzungssekor unterscheidet. Uberein-
stimmend mit britischen Quellen wurde auch in deutschen Quellen (z. B. Dritter
Bericht tiber Schiden an Gebduden; OSWALD, u. a.) festgehalten, dal3 bei Be-
standsmafBnahmen gewerksiibergreifende Kenntnisse und Féhigkeiten erforder-
lich sind.

Wie in der Tétigkeitsanalyse dieser Arbeit gezeigt wurde, sind Arbeiten bei
Instandsetzungs-/-haltungsmaBinahmen interdisziplindr. Der Umstand, daB3 in
diesen Tétigkeiten Arbeiten aus verschiedenen Gewerken im starken Maf3e in-
volviert sind, bedeutet jedoch nicht, dal andere Gewerke diesen Bereich der
Bautechnik abdecken. Denn zum einen werden die Téatigkeiten aus anderen
Handwerksbereichen nur zum Zweck der Vor- und Nachbereitung von Instand-
setzungs-/-haltungsmalnahmen ausgefiihrt, zum anderen handelt es sich hierbei

um Tétigkeiten anderer Gewerke in einem so geringen Umfang, da3 es wenig
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wirtschaftlich wire, jene Gewerke, aus denen diese Tatigkeiten stammen, direkt
zu involvieren.

Neben Anforderungen des multi-skilling schliefen Arbeiten in diesem Feld im-
mer spezielle Tatigkeiten zum Zweck der Instandsetzung ein, die eindeutig nicht
in traditionellen handwerklichen Gewerken vertreten sind. Folglich stellen
Arbeiten dieses Feldes Anforderungen, die als interdiziplindr bezeichnet werden

konnen.

11.2 Bedeutung der Interaktion/Kommunikation

Bei der Durchfiihrung von Instandsetzungs- und Instandhaltungsarbeiten kommt
der Fahigkeit zur Interaktion und Kommunikation besondere Bedeutung zu. Im
Gegensatz zu Tétigkeiten bei der Neuerstellung von Gebduden zeichnen sich
Arbeiten im Instandsetzungs-/-haltungssektor dadurch aus, da3 im allgemeinen
haufig direkter Kundenkontakt besteht. Arbeiten in diesem Bereich werden héu-
fig durch kleine Teams ausgefiihrt, so da3 nicht nur der Bauleiter, sondern auch
die einzelne Arbeitskraft den Kundenkontakt pflegt. Da die instandzusetzenden
Gebiude in vielen Fillen bewohnt sind, ist auch aus dieser Sicht mit einer hiufi-
gen Kommunikation mit Kunden, Auftraggebern, Bewohnern etc. zu rechnen.
Dariiber hinaus sind bei Instandsetzungsarbeiten oftmals mehrere verschiedene
Gewerke beteiligt (besonders bei BestandsmaBBnahmen groferen Umfangs), was
eine Interaktion zwischen diesen Gewerken erfordert. (Die Arbeiten sind zu
koordinieren, Interessenskonflikte sind auszutragen oder zu vermitteln etc.) Im
Unterschied zu Neubauarbeiten sind die ausfiihrenden Arbeitskrifte davon di-
rekt betroffen, da Instandsetzungsteams klein sind und folglich im allgemeinen
kein Bauleiter zur Verfligung steht, um diese Aufgaben wahrzunehmen.

Die starke Notwendigkeit zur Kommunikation wird in den drei bestehenden
NVQs des analysierten Sektors reflektiert. So verfligt das NVQ Remedial Wood
Preserving and Damp Proofing u. a. iber eine Unit ,,Unterhalten von effektiven

Arbeitsbeziehungen®, das NVQ Facade Maintenance — Cleaning u. a. iiber eine
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Unit ,,Gestaltung von effektiven Arbeitsbedingungen®, welche den Umgang mit
Kollegen, Umgang mit Interessenskonflikten u. &. beinhalten. Neben allge-
meinen Units zur Kommunikation und Interaktion zwischen den Arbeitskriften,
die auch in anderen NVQs der Bauwirtschaft zu finden sind (z. B. Bricklaying),
wurde im NVQ Maintenance Operations eine Unit mit Kundenorientierung
aufgenommen, welche die besonderen Anforderungen reflektiert. Es werden
Themen wie Reagieren auf Kundeneinwinde, Kommunikation mit Kunden
telefonisch, schriftlich und personlich, Présentation eines positiven Images und
Umgang mit Kundenbeschwerden représentiert.

Es kann eindeutig festgestellt werden, dal der Kommunikations- und Inter-
aktionsfdhigkeit bei Instandsetzungs- und Instandhaltungsarbeiten wegen des
direkten Kundenkontakts und des Aufeinandertreffens von verschiedensten

handwerklichen Gewerken eine besondere Bedeutung beigemessen werden muf3.

11.3 Informationsgewinnung und Analysefihigkeit als
Grundlage

Eine weitere Besonderheit von BestandsmaBBnahmen zeigt die Zusammen-
stellung der Tatigkeiten des Holz- und Bautenschutzgewerbes. Analysetétig-
keiten vor Beginn der Arbeiten in jedem Bereich des Holz- und Bautenschutzes
bilden einen festen Bestandteil bei Arbeiten in diesem Sektor. So beginnen be-
kdmpfende Holzschutzarbeiten mit der Untersuchung von Holz auf Befall bzw.
Schidigung, Trockenlegungsarbeiten bzw. nachtrigliche Innenabdichtungs- und
Altbauabdichtungsarbeiten mit der Untersuchung der Bausubstanz, Beton-
instandsetzungsarbeiten mit einer Betonpriifung. Bei einer Untersuchung, ob
diese Tatigkeiten in anderen Bauberufen enthalten sind, wird deutlich, dal3 ge-
rade diese Tétigkeiten, die eine Konstruktionsanalyse zum Ziel haben, hdufiger
vertreten sind als in den verglichenen Bauberufen bzw. dort ganz fehlen.

Eine Betrachtung der Inhalte der vorgestellten NVQs beweist, dal Themen der
Bauwerksanalyse betont werden. Als Beispiel hierfiir konnen die NVQs Facade

Maintenance — Cleaning und Maintenance dienen. Die Unit ,,Protokollierung
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und Bearbeitung von Informationen* des NVQ Facade Maintenance — Cleaning
fokussiert die Bestimmung und Wertung von Informationen, die auf Schiaden
und moglicherweise auftretende Schwierigkeiten schliefen lassen, die Anwen-
dung von Testmarkierungen etc.

Das NVQ Maintenance Operations enthilt eine Unit ,,Erfassung von Informa-
tionen flr die Instandsetzung — Bau- und Objektvermessung®, die die Aufnahme
von Bauabmaflen sowie Zustand und Material von Bauteilen zum Inhalt hat.
Weiterhin werden inhaltliche Schwerpunkte wie das Erkennen und Bewerten
von Hinweisen, die Auskunft tiber den Zustand der baulichen Anlage geben und
die Ermittlung der Ursache von Schiden, mit eingeschlossen. Ein besondere
Signifikanz der Informationsgewinnung und Analysetdtigkeit fiir Qualifika-
tionen dieses Sektors wird auch in einer Studie von SADLER und WARD
(1992) festgehalten.

Die Betonung der Bauwerksanalyse im Holz- und Bautenschutzgewerbe und in
den britischen NVQs dieses Feldes ist folgerichtig, denn eine erfolgreiche
Durchfiihrung von Arbeiten dieser Art setzt immer eine genaue Bauwerks-
analyse voraus, welche die Grundlage fiir die Wahl der Behandlung und Tech-
nologie bildet.

11.4 Problemlésungen

In engem Zusammenhang mit der Analyse von Bauwerken und aufgetretenen
Defekten bzw. Versagen von Elementen steht das Erarbeiten von L&sungsvor-
schldgen zur Behebung von solchen. Laut Meinung von Experten des CITB ist
die Fahigkeit zum Losen von Problemen bzw. Erstellen von Varianten zur Be-
hebung von Konstruktionsdefekten ein wichtiges Element bei Instandsetzungs-
mafinahmen.

Dieses von den Experten betonte Charakteristikum wird in den NVQs Mainte-
nance Operations und Facade Maintenance — Cleaning beriicksichtigt. In diesen

Qualifikationen findet man Inhalte wie das Erarbeiten von Losungsmdoglich-
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keiten fiir die analysierten Defekte und Bewertung verschiedener Losungs-
varianten. Die besondere Bedeutung begriindet sich darin, daf3 bei einer Planung
von InstandsetzungsmafBnahmen unvorhersehbare Umstinde nicht oder nur in
begrenztem Malle beriicksichtigt werden konnen. Daher sind die Arbeitskrifte
haufig gezwungen, vor Ort Losungen zu erarbeiten. Beriicksichtigt man zusétz-
lich, da3 Instandsetzungsteams héufig klein sind und folglich oft kein Bauleiter
oder andere Personen in dhnlicher Funktion zur Verfligung stehen, um diese
Aufgaben wahrzunehmen, so wird die Bedeutung der Problemlosungen deutlich.
Folglich kann festgehalten werden, da3 die Analyse von Schiden und Defekten
und die Erarbeitung von Losungen ein wichtiges Merkmal fiir diesen Sektor der

Bauwirtschatft ist.

11.5 Entwicklung von Spezialgebieten

Wie bereits festgehalten wurde, sind bei BestandsmaBBnahmen in gewissem Um-
fang Tétigkeiten vorzufinden, die aus traditionellen Handwerksbereichen
stammen. Dies ist festzustellen bei einer Analyse sowohl der Tétigkeiten, die im
Holz- und Bautenschutzgewerbe vorzufinden sind, als auch in den entspre-
chenden britischen NVQs.

Neben diesen traditionellen handwerklichen Tétigkeiten kristallisieren sich fer-
ner solche heraus, die eindeutig nicht in traditionellen Bauberufen zu finden
sind. Eine Priifung der Inhalte des Holz- und Bautenschutzgewerbes auf Vor-
handensein in anderen Bauberufen ergibt, da3 bestimmte Tatigkeiten in keinem
der untersuchten Bauberufe vorzufinden sind. Dies sind z. B. Rif8injektions- und
VerpreBarbeiten, Betoninstandsetzung, Insektenbekdmpfung bei Holzschutz-
malnahmen mittels HeilSluftverfahren. Diese Felder sind auch in den kiirzlich
entwickelten NVQs nicht vollstdndig vertreten. So findet man in den analy-
sierten britischen Qualifikationen z. B. keine Riflinjektions- und VerpreBarbei-
ten, Inhalte der Betoninstandsetzung sind nur am Rande vertreten. Fugen-

instandsetzungsarbeiten sind nicht Gegenstand der analysierten NVQs. Das
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Fehlen von Inhalten der Fugeninstandsetzung ist als besonders kritisch zu be-
werten, da bauliche Anlagen ohne Fugen nicht existieren und eine erfolgreiche
Sanierung mafigeblich von der Instandsetzung der Fugen abhéngt.

Bei einer Betrachtung der nicht vorhandenen Tatigkeiten in Bauberufen und
nicht reprisentierten Tatigkeiten in NVQs fillt auf, dal es sich hierbei um
Tatigkeiten handelt, die an neuere Technologien und Werkstoffe gebunden sind.
So sind RiBinjektions- und VerpreBarbeiten mafigeblich an die Entwicklung
neuer Werkstoffe gekoppelt gewesen. Sie entstanden z. B. mit dem Aufkommen
der Epoxidharze in der Bautechnik. Ein Beispiel fiir eine relativ neue
Technologie ist die Anwendung des HeiBBluftverfahrens im bekdmpfenden Holz-
schutz. Die neuen Verfahren finden im Holz- und Bautenschutzgewerbe beson-
ders haufig Einsatz und sind heute als ein fester Bestandteil in diesem Gewerk
etabliert. Die besondere Figenschaft, da3 bei Instandhaltungs- und Instand-
setzungsmallnahmen hiufig neue Technologien und Werkstoffe Einsatz finden,
wird bereits im ,,Dritten Bericht {iber Schaden an Gebduden® (1996) betont. Im
engen Zusammenhang mit dieser Feststellung steht die Aussage von MULLER
(1996), dal3 die bauchemische Industrie sich verstiarkt auf die Entwicklung von
Produkten konzentriert, die hauptsédchlich in diesem Sektor Einsatz finden.
Folglich steht ein groB3es Potential von neuen Werkstoffen und Technologien in

diesem Sektor zur Verfiigung, was wiederum zu neuen Anforderungen an die

Qualifikationen der Arbeitskrifte fiihrt.
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12 Module als Losungsansatz

12.1 Module als Ausgangspunkt fiir die Entwicklung eines
Losungsansatzes

Verdnderungsprozesse der Arbeitswelt stellen immer neue und sich stindig
wandelnde Anforderungen an die Arbeitskréfte. Dies wurde bereits am unter-
suchten Beispiel belegt und in vorangestellten Kapiteln dargestellt bzw. sind
diesbeziigliche Defizite in bestehenden Bauberufen aufgezeigt worden.

Berufe sind gesellschaftliche Konstrukte, die Qualifikationen zur Ausiibung
mehrerer Tatigkeiten biindeln. Sie sind nicht immer identisch mit den Tatig-
keiten, die real in der Arbeitswelt auftreten. (vgl. Hergert 1998, S. 107) Histo-
risch gewachsene Berufe verfligen haufig iiber eine gewisse Rigiditét, neu auf-
tretende berufliche Anforderungen aufzunehmen.

In der Diskussion, wie den Anforderungen der Wirtschaft besser begegnet wer-
den kann, steht haufig eine Modularisierung als Losungsweg im Mittelpunkt. Es
zeichnet sich in dieser Debatte ein erhebliches Spannungspotential ab. Einige
Autoren sehen Module als Aufbruch in eine Jobgesellschaft und Abschied vom
Berufsprinzip, andere sehen in einer Modularisierung einen wertvollen Ansatz
fir die ,,Modernisierung® beruflicher Bildung in Deutschland. Niichtern be-
trachtet verfligt eine Modularisierung {iber Chancen und Risiken zugleich, daher
ist sorgfiltig abzuwégen, wie Module sinnvoll in Bezug auf berufliche Bildung
genutzt werden konnen, wobei man sich die Vorteile zu Nutzen macht und
gleichzeitig negative Auswirkungen einschrankt.

Auf der Grundlage der in einschldgigen Verdffentlichungen diskutierten Vor-
ziige und Risiken einer auf Modulen basierenden Aus- und Weiterbildung sollen

Losungsansétze fiir das untersuchte Problem erarbeitet werden.
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12.2 Begriffsverstindnis

Obwohl eine mdégliche Modularisierung oft Anlal3 einer breiten bildungspoli-
tischen Debatte ist, ist sich die Fachwelt doch weitestgehend uneinig dartiber,
was unter Modulen in beruflicher Aus- und Weiterbildung eigentlich zu ver-
stehen ist. Unterschiedliche Auffassungen im Begriffsverstidndnis sind in Ver-
offentlichungen zu diesem Thema zu finden.

Einschldgige deutsche Worterbiicher flihren zwei Bedeutungen auf: Zum einen
wird unter Modul eine physikalische oder mathematische Verhéltniszahl, Grofle,
Materialkonstante und Maleinheit, zum anderen ein Bau- oder Schaltungs-
element verstanden. (vgl. Brockhaus — Wahrig 1982, S. 710; Wahrig 1994, S.
1095) Ein Bezug zu Bildung und Berufsbildung wird nicht hergestellt.

In dlteren Fachworterbiichern der Pddagogik und Berufspddagogik finden sich
ebenfalls keine Hinweise auf den Modulbegriff. (vgl. Griiner, Kahl, Georg 1971;
Keller, Novak 1991) Erst in neuen Fachworterblichern wird auf die bildungs-
politische Dimension von Modulen (bzw. Modularisierung) als Organisations-
prinzip hingewiesen. (vgl. Kock, Ott 1997, S. 485; Pahl, Uhe 1998, S. 123)
Folglich kann angenommen werden, daf3 die semantische Bedeutung des Termi-
nus ,,Modul“ im Kontext von Bildung und Berufsbildung sich erst gegenwértig
im Deutschen etablieren konnte.

Es ist nicht zu leugnen, da3 die Diskussion um eine Modularisierung beruflicher
Aus- und Weiterbildung malBigeblich durch Einfliisse aus dem englischen
Sprachraum angeregt wurde, wo Module {iber eine gewisse Tradition verfligen.
So wurden Module erstmalig 1869 an der Harvard University durch den damali-
gen Prisidenten der Universitdt ELIOT mit dem Ziel eingefiihrt, den Studenten
eine grofBere Auswahl an fakultativen Lehrangeboten zu offerieren.

In der Gegenwart {iben die britischen modularen Berufsbildungssysteme der
National Vocational Qualifications (NVQs) und der General National Voca-

tional Qualifications (GNVQs) einen starken Einfluf3 in Europa aus. Da Module
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iber eine Tradition im Bildungssystem der USA und GrofBbritanniens verfiigen,
ist es auch nicht verwunderlich, da3 auf eine bildungspolitische Bedeutung des
Begriffs module sogar in umgangsprachlichen englischen Worterbiichern hin-
gewiesen wird. Neben den im deutschen Sprachgebrauch tiblichen Bedeutungen
wird ebenfalls unter module festgehalten: ,,anyone of several independent units
or options to make up a course of study.“ (OALD 1989, S. 798 f.) Wie zwei-
felsfrei geschluBBfolgert werden kann, ist das heutige Verstindnis des Begriffs
Modul durch einen Einflu3 aus dem Englischen geprédgt. Aus der Sicht von Bil-
dungswissenschaftlern des englischen Sprachraums wird module wie folgt defi-
niert: ,,Modules are self-contained units which, in an educational context, pro-
vide students with specific learning experiences.” (Badley, Marshall 1995,

S. 15)*! Beziiglich der Priifung von modules wird ausgesagt:

, The assessment process in modular course scheme usually requires
that each module is assessed on completion of its taught element. One
important consequence of modularity is therefore that each module
completed by students is assumed to represent content and outcomes
which they have mastered and for which they need never again be
assessed.” (Badley, Marshall 1995, S. 16)

Eine in gewisser Weise dhnliche Auffassung von Modulen lassen auch deutsche

Autoren erkennen.

2l Anhand dieser Definition wird deutlich, warum im Englischen vermieden wird, dal3
Modell der NVQs als modular zu bezeichnen, man weicht in andere Begriffe aus, wie z. B.
unit-based. Ein NVQ setzt sich aus units zusammen und nicht aus modules. Entsprechend
der Definition von BADLEY und MARSHALL sind modules in sich geschlossene Lehr-
einheiten in einem Bildungskontext. Das urspriingliche Modell der NVQs war nicht als
Ausbildungsmodell konzipiert worden, sondern als national einheitliches Assessment- und
Zertifizierungskonzept. Es ist daher folgerichtig, wenn im Zusammenhang mit dem NVQ-
Modell von units und nicht von modules gesprochen wird. Weiterhin ist es problematisch,
im Englischen die Begriffe beruflich und Bildung zu verbinden. Aus britischer Sicht ge-
niefit berufliche Bildung nicht den Status von Bildung. Man bevorzugt in diesem Zusam-
menhang den Begriff des training. Wenn der Terminus vocational education verwendet
wird, dann geschieht es aus Griinden einer internationalen Verstdndlichkeit. Aus diesem
Grunde wird auch im Zusammenhang mit GNVQs nicht von modules, sondern auch von
units gesprochen, obwohl das Kriterium der abgeschlossenen Lehr- bzw. Lerneinheit hier
erfiillt ist.
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(1) ,,Unter Modulen werden in sich abgeschlossene und abpriifbare, zeitlich
kurze Qualifikationsteile oder -biindel verstanden.“ (Wiegand 1995(a), S. 648)>
Die ,,Eckpfeiler der erst zitierten Definition sind ebenfalls im letzten Zitat zu
finden: Abgeschlossene Einheiten eines Ganzen, die gepriift werden. Das Ver-
stindnis von Modulen als abgeschlossene Teilqualifikationen, die abgepriift
werden, welches ordnungspolitische Bestrebungen widerspiegelt, ist ebenfalls in
Deutschland eine verbreitete Auffassung. (vgl. Wiegand 1995(a), S. 648;
Wiegand 1995(b), S. 271; Reuling, Sauter 1996, S. 6; Kloas 1997, S. 11; Sellin
1996, S. 2 f. u. a.) Eine Gesamtqualifikation kann demnach in ,,Bausteine* zer-
legt werden, jeder ,,Baustein“ (Modul) wird gepriift und zertifiziert, wodurch ein
einzelnes Modul oder eine Kombination dieser auf dem Arbeitsmarkt verwertbar
ist.

Eine zweite Moglichkeit des Modulverstandnisses ist bet KLOAS zu finden.

(2) Module werden als zertifizierbare Qualifikationen verstanden, die immer
Teil eines Ganzen sind und eine AbschluBBpriifung der zustdndigen Stellen und
Kammern nicht ersetzen. Das Berufskonzept wird nicht in Frage gestellt, son-
dern eine Modularisierung wird an den festgelegten Berufsbildpositionen und
Ausbildungsrahmenplédnen ausgerichtet. Nach Komplettierung aller Module
wird ein Abschluf in einem anerkannten Beruf vergeben. KLOAS spricht hier
von einer Modularisierung im Rahmen des Berufskonzeptes. (vgl. Kloas 1997,
S. 12)

(3) Bei einigen Autoren sind ebenfalls Ansédtze zu finden, die Modulen dariiber

hinaus auch eine didaktische Dimension zuweisen. (vgl. van Cleve 1995, S. 13;

22 Des Autors Verwendung des Terminus ,,Qualifikationsteil* steht im Widerspruch zu den
tiblichen Qualifikationsauffassungen. Im allgemeinen werden Qualifikationen im deut-
schen Sprachraum als Personlichkeitseigenschaften verstanden, die fiir die Bewiltigung
bestimmter Situationen erforderlich sind (siehe Punkt 3). Die erarbeitete Definition des
Qualifikationsbegriffes geht ebenfalls von Personlichkeitseigenschaften aus. Wendet man
dieses Verstandnis auf ,,Qualifikationsteil* an, so wiren diese ,,Teile von Personlichkeits-
eigenschaft”. Aus dieser Perspektive heraus ist die Verwendung des Terminus ,,Qualifi-
kationsteil”“ hochst zweifelhaft, da unklar ist, was ,, Teileigenschaften einer Personlichkeit™
sind. Das Zitat wurde dennoch in den Text aufgenommen, da es wichtige Aussagen trifft
fuir die hier gefiihrte Diskussion.
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Sellin 1996, S. 2; Kloas 1997, S. 11 u. a.) Inhalte von Ausbildungsrahmenplidnen
werden in curriculare Teilziele gegliedert, die durch projektbezogene Ausbil-
dungsmethoden und Blockunterricht iiber einen gewissen Zeitabschnitt erreicht
werden konnen. Den Ausbildern wird Spielraum bei der Gestaltung der Ausbil-
dung eingerdumt. (vgl. van Cleve 1995, S. 13)

Die dargestellten unterschiedlichen Auffassungen zeigen, daB3 die deutschen
Modulauffassungen zum Teil weit voneinander abweichen und es noch einer
Kldrung des Begriffsverstindnisses bedarf. Es ist jedoch festzuhalten, dal3 eine
Modularisierung in Deutschland hiufig aus ordnungspolitischer Sicht diskutiert
wird, d. h. durch Aufteilung von Ausbildungsgéngen in Teilqualifikationen.

Die aufgefiihrten Varianten eines Modulverstdndnisses lassen zwei Betrach-
tungsweisen erkennen. Auf der einen Seite kann ein Modul aus ordnungpoli-
tischer Sicht beschrieben werden — eine bestimmte Anzahl von ,,Qualifikations-
bausteinen kann zu einem Abschlufl fiithren. Im angloamerikanischen
Sprachraum wird von credit accumulation gesprochen. (vgl. (1) und (2))

Auf der anderen Seite konnen Module aus didaktischer Sicht definiert werden.
Eine Biindelung von Abschnitten eines Bildungsganges (Binnendifferenzierung)
fithrt zu einer Strukturierung der Ausbildung, die Einflu3 auf die Gestaltung von
Lehr- und Lernarrangements haben kann. Module aus der Perspektive der
Realisierung konnen sich durch Blockunterricht auszeichnen, was wiederum
Freirdume flir problemorientiertes und projektorientiertes Lernen bietet und nach
sich zieht, daf3 traditionelle Facherstrukturen aufgebrochen werden. (vgl. (3))
Fiir eine zweifelsfreie Bestimmung des Modulbegriffs halte ich es fiir treffender,
in einer Definition die ordnungspolitische und didaktische Dimension zu ver-
einigen. Folglich liegt dieser Arbeit folgendes Begiffsverstdndnis zugrunde:

Ein Modul ist ein organisatorisches und didaktisches Element der Gestaltung
beruflicher Bildung. Module orientieren sich nicht an traditionellen Facher-
strukturen, sondern an beruflichen Aufgabenfeldern. Der Zweck von Modulen

ist die Entwicklung von Elementen einer Gesamtqualifikation.



139

Ob einzelne Module zertifiziert werden sollten, ist differenziert zu betrachten. In
der beruflichen Weiterbildung ist es sinnvoll, Module zu zertifizieren; in der
Ausbildung nicht, da sie dort — wie KLOAS schon bemerkte — Teil eines

Ganzen, des Berufes, sind.

12.3 Chancen und Risiken einer Modularisierung

In der Diskussion um die Einfiihrung von Modulen werden oft positive Effekte
auf das deutsche Berufsbildungssystem herausgestellt. Im folgenden werden die
erwarteten vorteilhaften Konsequenzen einer Modularisierung zusammen-
gestellt, wobei die einzelnen Aspekte von den unterschiedlichen Autoren unter
verschiedenen Gesichtspunkten betrachtet werden. Es ergeben sich daher fiir
jeden Aspekt mehrere positive Effekte, die einzelne Autoren mehr oder weniger

in ihrer Argumentation berticksichtigen:
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Eine Modularisierung beruflicher Bildung ist, trotz der Vorteile, die sie bietet,
umstritten, denn sie wiirde mit einer Anzahl von negativen Konsequenzen fiir
das deutsche Berufsbildungssystem einhergehen. Die geduf3erten Bedenken und
erwarteten negativen Auswirkungen, die in ausgewdhlter Literatur gedufert

wurden, werden im folgenden zusammengefal3t:
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Trotz der viel diskutierten negativen Auswirkungen, kann eine Modularisierung

durchaus positive Auswirkungen auf das deutsche Berufsbildungssystem haben:

,Wenn es gelingt, die mit dem deutschen Berufskonzept verbundenen
Qualititsstandards nicht durch Schmalspurberufe zu verwéssern, ist
Modularisierung ein wirkungsvolles Instrument, um die Flexibilitéts-
potentiale unseres Berufsbildungssystems auszuschdpfen und dort, wo
das System noch wenig geordnet ist, qualitative Standards durch-
zusetzen.“ (Kloas 1997, S. 56)

Nach Meinung von KLOAS erweisen sich Module als sinnvoll und konnen,
ohne das Berufskonzept zu unterwandern, in Aus- und Weiterbildung einge-
bracht werden. Somit kénnen berufliche Aus- und Weiterbildung sowie Nach-
qualifizierung in Deutschland besser auf die Bediirfnisse aller beteiligten Par-

teien ,,zugeschnitten* werden.

12.4 Der rechtliche Rahmen fiir eine Modularisierung

Der bestehende rechtliche Rahmen in der beruflichen Ausbildung setzt einer
Modularisierung enge Grenzen. Eine Ausbildung kann nur in einem anerkannten
Ausbildungsberuf gemédll § 25 des Berufsbildungsgesetzes (BBiG) erfolgen.
Daher steht ein Verstdndnis von Modulen als zertifizierbare und eigensténdige
Elemente eines Ausbildungsberufes im Widerspruch zum BBiG.

Weiterhin wird durch den § 1 Absatz 2 des BBiG festgelegt: ,,Die Berufsaus-
bildung hat eine breit angelegte berufliche Grundbildung ... zu vermitteln.
(BBiG zitiert aus: BMBW 1994, S. 9) Wie eindeutig gefordert wird, ist durch
eine berufliche Ausbildung eine breite Grundlage beruflichen Wissens und
Konnens zu schaffen. Es wird angezweifelt, ob eine modular strukturierte Be-
rufsausbildung eine breite berufliche Grundausbildung {iberhaupt gewahrleisten
kann. (vgl. van Cleve, Kell 1996, S. 19)

Die Modellversuche zu einer modular gestalteten Berufsausbildung bewegten
sich innerhalb der dargestellten rechtlichen Grenzen. Der kombinierte Modell-
versuch der Telekom, Modularausbildungssystem (kurz MAUSY) und Leittext-

orientierte Lern- und Arbeitsmethode (kurz LOLA) schufen eine modulare,
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strukturierte Ausbildung flir die Fachrichtung Telekommunikationstechnik. Die
Ausbildung basierte auf Modulen, die als Ausbildungseinheiten, wie z. B.
Arbeitsauftrage, Erkundungen etc., festgelegt waren. Die Gesamtheit der
Module entsprach den Qualifikationsanforderungen der Ausbildungsordnung.
Die Module dieses Modellversuches lassen sich in drei Gruppen unterteilen:
Grundmodule, fiir die 70 % der Ausbildungszeit verwendet wurden, Ergin-
zungsmodule zur Vertiefung und Ausgleichsmodule zum Nachholen versdumter
Inhalte. Grundmodule waren von allen Auszubildenden zu belegen. Ergén-
zungsmodule waren nach einer Beratung zur Vertiefung frei wahlbar. Es er-
folgte keine separate Zertifizierung der Module, sondern es wurde an einer Ab-
schluBpriifung der zustdndigen Stellen festgehalten. Die Ausbildung folgte dem
Gesamtbild des Telekommunikationstechnikers. (vgl. van Cleve 1995, S. 13)
Ein weiteres Beispiel fiir Module in der Erstausbildung ist die Modularisierung
der kaufménnischen Ausbildung bei AEG. Die Berufsbilder wurden je nach
Ausbildungsberuf in drei bis acht Bausteine (Module) zerlegt, ohne das deutsche
Berufskonzept zu verletzen. (vgl. van Cleve 1995, S. 14)

Unproblematischer stellt sich eine Modularisierung fiir den Bereich Weiter-
bildung® dar. Eine Modularisierung im Weiterbildungsbereich geht nicht einher
mit der Gefahr der Senkung beruflicher Standards, da bereits ein Abschluf3 mit
einer breiten beruflichen Grundbildung vorhanden ist. Zusétzlich er6ftnet eine
sehr geringe Regelungsdichte in der Weiterbildung breitere Spielrdume. (vgl.
Kloas 1997, S. 39)

Im Gegensatz zu Ausbildungsberufen sind die meisten Fortbildungsberufe nicht
bundesweit einheitlich geregelt. Sie unterliegen tiberwiegend nur einer regio-
nalen Zustdndigkeit der Kammern. In BBiG § 46 und Handwerksordnung
(HwO) § 42 wird dies gesetzlich festgelegt.

» Von Weiterbildung wird gesprochen, wenn auf eine bereits vorhandene berufliche Aus-
bildung aufgebaut wird.
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Aus regional unterschiedlichen rechtlichen Bedingungen ergeben sich grof3ere
Spielrdume flir die Weiterbildung und deren Gestaltung nach modularen Prinzi-
pien. Fiir regionale Fortbildungberufe und Anpassungsfortbildungen sind die
rechtlichen Spielrdume groBer als bei Weiterbildungen, die zu bundeseinheit-
lichen Fortbildungsberufen fiihren. Daher ergeben sich besonders im Bereich der
Anpassungsfortbildung und Weiterbildung zu regionalen Fortbildungsberufen
Moglichkeiten fiir die Entwicklung und Erprobung von modularen Konzepten.
(vgl. Kloas 1997, S. 39)

Als Beispiel fiir die Erprobung von modular gestalteter Weiterbildung kann das
Modulsystem Elektro- und Metallberufe (MODEM) dienen. Die Stiftung Be-
rufliche Bildung in Hamburg entwickelte 1991 modular geordnete Umschu-
lungsangebote in den Bildungsgingen Kommunikationselektronik/Fachrichtung
Informationstechnik und Industrieelektronik/Fachrichtung Geritetechnik. Nach
einer erfolgreich bestandenen Priifung am Ende des ersten Moduls war es den
Teilnehmern moglich, in ein weiter fortgeschrittenes Modul zu wechseln. Da-
durch konnten leistungsstirkere Teilnehmer die Umschulungsdauer verkiirzen.
Fiir leistungschwéchere Teilnehmer bestand die Moglichkeit der Wiederholung
eines oder meherer Module. Diese Konzeption bot gleichzeitig die Moglichkeit
des Seiteneinstiegs flir Teilnehmer mit Vorkenntnissen. Fiir Teilnehmer, die die
Umschulung abbrachen, konnten erfolgreich absolvierte Module als Teilquali-
fikationen zertifiziert werden. (vgl. van Cleve 1995, S. 15)

Modulkonzepte fanden ebenfalls Einsatz in der Nachqualifizierung®*. Eine
Nachqualifizierung erfolgt in anerkannten Ausbildungsberufen und ist folglich
bundesweit einheitlich geregelt. Das Bundesinstitut fiir Berufsbildung (BiBB)
engagiert sich seit einigen Jahren fiir die Entwicklung von Programmen zur

Nachqualifizierung von Erwachsenen in Verbindung mit einer Erwerbstétigkeit.

** Nachqualifizierung ist zwischen Aus- und Weiterbildung angesiedelt. Wenn keine beruf-
liche Ausbildung vorliegt, kann nicht von Weiterbildung im eigentlichen Sinn gesprochen
werden, da eine Weiterbildung eine berufliche Ausbildung voraussetzt. Um Nachqualifi-
zierung handelt es sich, wenn ein anerkannter Berufsabschluf3 nachgeholt wird.
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Seit 1995 wird dieses Konzept in vier Modellversuchen erprobt. Es werden in
den Modellversuchen Abschliisse in den Berufen Birokauffrau/-mann, Fach-
verkdufer/-in im  Nahrungsmittelhandwerk, Einzelhandelskauffrau/-mann,
Maler/-in, Lackierer/-in, Gas- und Wasserinstallateur/-in und Maurer/-in ange-
strebt. Diese Modellversuche verbinden Erwerbstéitigkeit und Berufsausbildung.
Die Ausbildung ist modular strukturiert. Jedes Modul ist ein Teil des Aus-
bildungsberufes und ist trageriibergreifend identisch. Die Module werden in
einem Qualifizierungspal} zertifiziert. (vgl. Davids, 1996, S. 24 ft.)

Wie die Beispiele zeigen, sind modulare Modellversuche bereits in allen Berei-
chen beruflicher Bildung zu finden. Die dargestellten modularen Konzepte fiir
berufliche Bildung unterscheiden sich voneinander durch ihr Einsatzfeld, ent-

sprechend den rechtlichen Grundlagen.

12.5 Module als ein Schritt zur einer européischen
Berufsbildung

In Europa existieren verschiedene Systeme beruflicher Bildung. Die Verschie-
denartigkeit dieser Berufsbildungssysteme 1483t die Vermutung zu, daf3 einheit-
liche Berufsbilder nicht zu erwarten sind. Module als kleinere Einheiten kénnen
einen wichtigen Beitrag zu einem européischen Integrationsprozef leisten. (vgl.
Kloas 1997, S. 29)

Gemeinsame europdische Projekte (z. B. Euroform, Euroqualifications), in de-
nen gemeinsame Module entwickelt wurden, sollen dem Vorschub leisten. Diese
Projekte zeigten besondere Schwierigkeiten auf. Eine Ubertragbarbeit in
verschiedene Berufsbildungssysteme mit differierenden Regelungen ist nicht
gewihrleistet. ,,Euromodule als in sich abgeschlossene Systemeinheiten bleiben
weitgehend Theorie, ... (Sellin 1996, S. 13)

Ein anderer Weg, der erkennbar wird, ist die gemeinsame Entwicklung von
Modulen in der Wirtschaft. Die Hiils AG entwickelte zusammen mit ihren Part-
nern in Finnland, GroBbritannien, Irland, Norwegen und Schweden eine Zu-

satzqualifikation, die aus zwei Teilen (Modulen) bestand: ,,Europa®“ und
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,Fremdsprachen®. Fiir interessierte Auszubildende bestand die Maoglichkeit,
Kurse wihrend des reguldren Werkunterrichtes zu besuchen. In Deutschland
wurden die Priifungen dieser Module vor der Handwerkskammer Miinster ab-
gelegt und zertifiziert. Diese Abschliisse wurden von den beteiligten Partnern
grenziiberschreitend anerkannt. (vgl. van Cleve 1995, S. 14)

Zum Zwecke einer europdischen Transparenz von Berufsabschliissen haben
Wirtschafts- und Arbeitnehmerverbdnde beschlossen, alle neu geschaffenen und
modernisierten Ausbildungsordnungen ab 1996 mit einer Profilbeschreibung zu
versehen. Die Einsatzbereiche und Funktionen des jeweiligen Berufes werden in

Form von Modulen dargestellt. (vgl. Benner 1997, S. 40 f.)
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13  Erarbeitung einer Losung fiir das aufgezeigte
Problem

13.1 Problemdarstellung

Wie in vorangegangenen Kapiteln gezeigt wurde, gewinnen Instandsetzungs-
und InstandhaltungsmalBnahmen an Bedeutung. Es wurde weiterhin dargestellt,
daB es sich nicht ausschlieBlich um ein deutsches Phdnomen handelt. Eine Ana-
lyse der Entwicklungen des britischen Baumarktes zeigte dhnliche Tendenzen.
Dariiber hinaus kann nicht davon ausgegangen werden, da3 es sich um eine
kurzzeitige Entwicklung handelt, sondern es muf3 hierbei von einem lédnger an-
haltenden oder generellen Trend gesprochen werden. Mit dem Wachsen des
Instandsetzungs- und Instandhaltungssektors verédndern sich die Qualifikations-
anforderungen an die Arbeitskréifte der Bauwirtschaft. Meine Analyse zeigte,
dal3 die traditionellen Bauberufe die Tétigkeiten, die in diesem Sektor auftreten,
nicht vollstindig abdecken kénnen. Folglich ergeben sich Konsequenzen fiir die

berufliche Aus- und Weiterbildung.

13.2 Losungsansatz

Die durchgefiihrte Analyse zeigte, dal3 eine Anzahl von Tétigkeiten bei Instand-
setzungs- und InstandhaltungsmaBBnahmen nicht Gegenstand von traditionellen
Bauberufen sind:
- Untersuchung von Holz auf Schadlingsbefall bzw. Schadigung,
- Insektenbekdmpfung als Holzschutzmal3inahme mittels alternativer
Verfahren z. B. Heil3luftverfahren,
- Pilz- und Schwammbekidmpfung an Mauerwerk,
- Sanierung von zerstorten/geschwéchten Holzern mittels z. B.
Kunstharz(-prothesen),
- Betoninstandsetzung,
- RiBinjektions- bzw. Verprefarbeiten und

- Vogelabwehrmalnahmen.
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Einige andere Titigkeiten sind nur teilweise bzw. ungeniigend in den unter-
suchten Bauberufen reprisentiert:

- Insektenbekdmpfung mittels Holzschutzmitteln,

- Trockenlegungsarbeiten bzw. nachtrigliche Innenabdichtungs- und

Altbauabdichtungsarbeiten,

- Fugeninstandsetzungsarbeiten.
Diese aufgezeigten Defizite miissen in der Aus- und Weiterbildung in Zukunft
beriicksichtigt werden. Die in den traditionellen Bauberufen ungeniigend oder
nicht représentierten Tatigkeiten miissen in eine zukunftsorientierte Konzeption
fiir berufliche Bildung der Arbeitskréfte der Bauwirtschaft integriert werden. Es
zeigt sich dabei die Schwierigkeit, dal3 diese Téatigkeiten flir eine Anzahl von
Bauberufen von Bedeutung sein kann, da3 aber andererseits nie das gesamte
Spektrum der Téatigkeiten, die bei einer Instandsetzung und Instandhaltung von
Bauwerken auftreten koénnen, fiir die einzelne Arbeitskraft von Relevanz ist.
Beispielsweise kann es fiir einen Maurer, der in einem Baubetrieb beschiftigt
ist, welcher sich in der Sanierung von alten Wohngebduden engagiert, wichtig
sein, iiber eine Qualifikation zur Trockenlegung von AuBenwinden bzw. Alt-
bauabdichtungsarbeiten zu verfiigen. Andere Tétigkeiten, z. B. Holzschutz, der
iber den konstruktiven Holzschutz hinaus geht, wie Insektenbekdmpfung mittels
Holzschutzmitteln, besitzen fiir den Maurer wenig Bedeutung.
Es ist ferner zu beobachten, dafl gerade in diesem Sektor der Bauwirtschaft
Innovationen der Bauchemie, Technologien und Werkstoffe stindig weiterent-
wickelt werden. Dadurch wurde die Entwicklung eines eigenstindigen Feldes
begiinstigt, fiir welches diese Technologien charakteristisch sind. Dies wird
belegt durch die steigende Anzahl von Betrieben, die sich ausschlieBlich auf die
Instandsetzung und Instandhaltung von Gebduden und baulichen Anlagen spe-
zialisiert haben. Es werden von diesen Betrieben hochspezialisierte Aufgaben
wahrgenommen, welche nicht Gegenstand traditioneller Bauberufe sind (Insek-

tenbekdmpfung mittels alternativer Verfahren z. B. HeiBluftverfahren als Holz-
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schutzmalBnahme, Betoninstandsetzung u. a.). Diese Betriebe, wenn sie dann ihr
Aufgabenfeld gefunden haben, beschrinken sich selten auf ein spezialisiertes
Tatigkeitsfeld, sondern betétigen sich hiufig auch in angrenzenden, ghnlich ge-
lagerten Bereichen (z. B. nachtrdgliche Innenabdichtungs- und Altbauab-
dichtungsarbeiten und RiBlinjektions- bzw. VerpreBarbeiten). Eine solche Kom-
bination von Tatigkeitsfeldern ist aus technologischer und wirtschaftlicher Sicht
sinnvoll.

Den Qualifikationsanforderungen dieses Feldes kann nicht allein durch Zusatz-
qualifikationen und Weiterbildung von Arbeitskriften entsprochen werden, da
die wirtschaftlichen Dimensionen dieses Sektors gewaltig sind (siehe Punkt 5
und Punkt 8), und weil die bestehenden Bauberufe diese Feld nicht abdecken
konnen (siehe Punkt 6). Daher ist ein Ausbildungsberuf notwendig, der gezielt
die Qualifikationen ausbildet, die fiir Instandsetzungs- und Instandhaltungs-
mafnahmen erforderlich sind. Zugleich ist ein gewisser individueller Gestal-
tungsspielraum innerhalb der Ausbildung unerlaBlich, da das gesamte Feld der
Tatigkeiten, die bei Instandsetzungs- und Instandhaltungsmafnahmen auftreten
konnen, nicht durch eine Qualifikation abgedeckt werden kann: Wie die Praxis
zeigt, kommt es zu verschiedenen Kombinationen der einzelnen Tatigkeits-
felder. Dariiber hinaus sollen, entsprechend einer Forderung des BiBB, neue
Ausbildungsberufe so konzipiert werden, dal sie Entwicklungsmdglichkeiten
durch Weiterbildung von vornherein beriicksichtigen. (vgl. BiBB 1996)

Aus der breiten Palette von Tétigkeiten im Instandsetzungs- und -haltungssektor
ergeben sich Forderungen an die Aus- und Weiterbildung: Sie muf3 flexibel und
individuell gestaltbar sein. Zusétzlich ergibt sich eine weitere Forderung an die
Gestaltung der Aus- und Weiterbildung aus der besonderen Charakteristik dieses
Sektors. In diesem kommen neue Verfahren und Materialien zum Einsatz, wo-
durch dieses Feld ein hohes Innovationspotential besitzt und héufiger als in
anderen Bereichen die Notwendigkeit besteht, Inhalte zu aktualisieren bzw. zu

tiberarbeiten. Eine Modulkonzeption kann diesen Forderungen entsprechen. Sie
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schafft die Moglichkeit der Kombination verschiedener Tétigkeitsfelder, und
gleichzeitig kann ein modulares Konzept leicht an verdnderte Anforderungen
angepalit werden. Die betreffenden Module konnen {iberarbeitet oder ausge-

tauscht werden, ohne dal3 das Gesamtkonzept ,,eingerissen* wird.

13.3 Die Module

Die aufgezeigten Defizite der untersuchten Bauberufe dienten bisher zur Nach-
weisfiihrung, daf3 die bei Instandhaltungs- und InstandsetzungsmafBnahmen auf-
tretenden Tatigkeiten nicht durch die traditionellen Bauberufe abgedeckt wer-
den. Gleichzeitig konnen diese aber auch als Geriist fiir eine modulare
Gestaltung eines Bildungsganges in der Aus- und Weiterbildung dienen. Sie ge-
ben Auskunft dariiber, welche Inhalte in den Modulen reprédsentiert werden
sollten, um die gegenwirtig existierenden Defizite aufzuheben.

Aus den dargestellten Defiziten und nur ungeniigend abgedeckten Bereichen

resultieren die erforderlichen Module.
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Defizite

—
1

Untersuchung von Holz auf Befall
bzw. Schiadigung
Insektenbekdmpfung als Holzschutz-
malnahme mittels alternativer Verfah-
ren z. B. HeiBluftverfahren
Insektenbekdmpfung mittels Holz-
schutzmitteln

Pilz- und Schwammbekidmpfung an
Mauerwerk

—

2. - Sanierung von zerstorten/
geschwichten Holzern mittels z. B.
Kunstharz(-prothesen)

3. - Betoninstandsetzung

4. - RiBinjektions- bzw. VerpreBarbeiten ———»

5. - Trockenlegungsarbeiten bzw. nach-

trdgliche Innenabdichtungs- und Alt- '
bauabdichtungsarbeiten
6. - Fugeninstandsetzungsarbeiten

7. - Vogelabwehrmafinahmen

(1) Im Modul ,,.Bekédmpfender Holzschutz* werden alle Tatigkeiten zusammen-
gefallt, die bei HolzschutzmafBnahmen erforderlich sind. Diese werden in einem
in sich abgeschlossenen Lernzusammenhang vermittelt, d. h. von der Unter-

suchung des Holzes auf Befall bis hin zum AbschluB3 der eingeleiteten Mal3-

nahmen.

Module

Bekdmpfender
Holzschutz

Sanierung von
Holzschdiden

Betoninstand-
setzung

Rifisanierung

Nachtrdgliche
Abdichtungen

Fugeninstand-
setzung

kein Modul
vorgesehen
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Eine Schwammbekédmpfung beinhaltet die Diagnose des Pilzbefalls, das Fest-
stellen des Grades der Myzeldurchwachsung bis zur Bekdmpfung. In einer Un-
tersuchung, ob die traditionellen Bauberufe Schwammbekdmpfungen durch-
fihren, wurde zwischen Schwammbekidmpfung an Holzbauteilen und am
Mauerwerk unterschieden. Dies verfolgte den Zweck, ein detaillierteres Bild
iiber die Abdeckung in den untersuchten Bauberufen liefern zu kénnen. Die
Untersuchung ergab, daB3 eine Schwammbekdmpfung an Holzkonstruktionen
vom Zimmerer vorgenommen wird, wohingegen Schwammbekédmpfung am
Mauerwerk in keinem Beruf reprisentiert ist. Fiir die Konstruktion eines Moduls
ist die Beibehaltung dieser Trennung nicht sinnvoll. Im Modul ,,.Bekédmpfender
Holzschutz ist demzufolge die Schwammbekédmpfung an Holz und Mauerwerk
gemeinsam zu vermitteln.

(2) Das Modul ,,Sanierung von Holzschdden® vermittelt die Grundlagen der
Wiederherstellung von zerstérten Holzteilen durch u. a. Kunstharz(-prothesen)
sowie die Wiederherstellung der Tragfiahigkeit des Konstruktionselements durch
Einbringen einer Kunstharzbewehrung. Es sind ebenfalls Aspekte zu
beriicksichtigen, die die optische Wirkung des sanierten Elements wieder-
herstellen, z. B. das Verspachteln und Strukturieren der Kunstharzprothese ent-
sprechend der Holzmaserung der urspriinglichen Konstruktion. Zusétzlich ist zu
erwégen, eine Totalauswechselung von zerstérten Holzkonstruktionselementen,
die in das Tétigkeitsfeld des Zimmerers fillt, in dieses Modul mit einzube-
ziehen, so daB3 in der Praxis eine Totalauswechselung zusammen mit einer
Sanierung durchgeflihrt werden kann. Einschriankend muB3 jedoch festgehalten
werden, dal3 bei dieser Option nur nichttragende Holzkonstuktionselementen in
Frage kommen. Obwohl es sinnvoll wire, im Modul ,,Sanierung von zerstor-
ten/geschwéchten Holzern mittels Kunstharzprothesen® die Sanierung und
Totalauswechselung geschlossen zu vermitteln, ist diese Kombination nur einge-
schrankt moéglich. Das Auswechseln von tragenden Holzelementen erfordert

mehr als Grundkenntnisse {iber die Tragkonstruktion; diese Kenntnisse und Fer-
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tigkeiten sind nur im Berufsbild des Zimmerers enthalten. Es wére unrealistisch,
diese tiefgreifenden Kenntnisse in nur einem Modul vermitteln zu wollen.

(3) Ein weiteres Modul fokussiert die Betoninstandsetzung und den Ober-
flichenschutz. Es vermittelt die Betonpriifung auf Karbonatisierungstiefe, Chlo-
ridgehalt, Haftzugfestigkeit etc. und das Einleiten und Durchfiihren von Instand-
setzungsmalinahmen entsprechend der Schadensdiagnose.

(4) RiBinjektions- und VerpreBarbeiten sind Gegenstand des Modules ,,Ril3-
sanierung®. Es werden die notwendigen Vorbereitungsarbeiten wie z. B. Mon-
tage der Packer und RiBBverdimmung mit eingeschlossen. Kern dieses Moduls
ist sowohl die Sanierung von Rissen als auch das Herstellen von Flacheninjek-
tionen zur Verfestigung oder Abdichtung von Mauerwerk und Beton.

(5) Das Modul ,Nachtrigliche Abdichtung® umfaf3t umfangreiche Vorunter-
suchungsarbeiten, wie z. B. die Gesamtfeuchtebestimmung und Untersuchung
auf bauschidigende Salze, welche einer nachtriglichen Bauwerksabdichtung
sowohl vertikal als auch horizontal vorangehen kénnen sowie die Ausfiihrung
von nachtrédglichen Abdichtungsmafnahmen.

(6) Das Modul ,,Fugeninstandsetzung® beinhaltet u. a. das Entfernen von alten,
harten bzw. umweltschiddigenden Fugendichtstoffen, den Einbau von Hinter-
fiilllmaterial und die Ausbildung der neuen Fuge.

Die Analyse zeigte ebenfalls, dal VogelabwehrmalBinahmen nicht in dem Tatig-
keitsspektrum der untersuchten Bauberufe verankert sind. Von der Entwicklung
eines eigenstdndigen Moduls, das diese Liicke schlie3t, wird jedoch Abstand
genommen. Um eine freie Kombination der verschieden Module zu ermogli-
chen, ist es erforderlich, diese auf einem &hnlichen Anspruchsniveau zu kon-
struieren, d. h. ihre Wertigkeit weitgehend zu standardisieren. Es ist zweifelhatft,
ob ein Modul ,,VogelabwehrmafBnahmen* diesem Anspruch Rechnung tragen
konnte. Ferner ist es fraglich, ob die Vogelabwehr von zentraler Bedeutung fiir
die Instandsetzung und Instandhaltung von Gebduden ist und insofern ein drin-

gender Bedarf zur Ausbildung von Qualifikationen in diesem Bereich besteht.
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Weiterhin sind Vogelabwehrmafinahmen bereits im Fortbildungsberuf des
Schadlingsbekédmpfers reprasentiert. Aus diesen Griinden wird kein Modul

, VogelabwehrmaBBnahmen* vorgesehen.

13.4 Die Integration der Module in die Stufenausbildung

Fir die Integration der vorgeschlagenen Module ergeben sich im wesentlichen
zwel Aspekte: Die Eingliederung einer Ausbildung, welche sich auf Instand-
setzung und Instandhaltung von Gebduden bzw. baulichen Anlagen konzentriert,
in das Stufenkonzept und die Schaffung von Zusatzangeboten filir die
Qualifizierung der bestehenden Bauberufe fiir Instandsetzungs- und Instand-
haltungsmafnahmen.

Die Eingliederung eines Ausbildungsberufes, dessen Schwerpunkt in der
Instandsetzung und -haltung liegt, kann durch Module problemlos realisiert
werden. Instandsetzungs- und Instandhaltungsarbeiten setzen umfangreiche
Kenntnisse tiber Konstruktion und Funktion des Gebdudes bzw. der baulichen
Anlage voraus, obwohl Arbeitskrifte, die im Instandsetzungs- und Instand-
haltungssektor titig sind, die Konstruktion nicht erstellen. Instandhaltungs- und
-setzungsarbeiten sind jedoch immer Eingriffe in die Konstruktion und erfordern
daher ein komplexes Wissen iiber die Konstruktion und Funktionszusam-
menhénge. Infolgedessen ist eine solide bautechnische Grundbildung erforder-
lich. Um diese Grundbildung zu gewiéhrleisten, ist von einer zu frithen
Spezialisierung Abstand zunehmen. Die Module, die spezielle Tétigkeitsfelder
der Instandhaltung und Instandsetzung reprisentieren, werden in die Fachstufe 11
integriert. Folglich ist bei einer Ausbildung die Grundstufe und die Fachstufe |
im Hochbau zu durchlaufen, bevor die Spezialisierung auf dem Gebiet der
Instandsetzung und Instandhaltung einsetzt.

Fir die Anforderungen bedeutet die Integration in die Fachstufe II, da3 die
Module vom Schwierigkeitsgrad her Anforderungen auf diesem Niveau an die

Auszubildenden stellen. Gleichzeitig bestehen keine Restriktionen in der Kom-
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bination verschiedener Module. Die Module bauen nicht aufeinander, sondern
auf die Grundstufe und die Fachstufe | auf. Die vorgeschlagenen Module bilden
in sich abgeschlossene Lehr- und Lerneinheiten des jeweiligen Tétigkeitsfeldes.
Eine Integration der Module in die Fachstufe II schlief3t Befiirchtungen aus, daf3
Module eine breite berufliche Grundbildung untergraben. Fiir einen Abschluf3
der Ausbildung ist eine entsprechende Anzahl von Modulen zu absolvieren.
Obwohl sich Betriebe, die sich auf Instandsetzungs- und Instandhaltungs-
mafinahmen spezialisiert haben, selten in mehr als zwei Gebieten dieses Sektors
umfassend engagieren, ist es erforderlich, eine Ausbildung vorzunehmen, die
eine gewisse Breite garantiert und eine variable Einsetzbarkeit der Arbeitskraft
gewihrleistet. Insofern ist erforderlich, dall die Auszubildenden mindestens vier
der sechs moglichen Module in der berufsspezifischen Ausbildung der Fachstufe
IT belegen. Da jedoch die wenigsten Betriebe sich in vier Teilgebieten spezia-
lisiert haben, ist flir die praktische Ausbildung von der Moglichkeit der Aus-
bildung im Verbund Gebrauch zu machen.

Die Module des vorgeschlagenen Konzepts sind Bestandteil eines Berufes® und
werden nicht separat gepriift und zertifiziert; vielmehr sind die belegten Module
in der AbschluB8priifung durch die zustdndigen Stellen zu beriicksichtigen, d. h.
neben grundlegenden Kenntnissen und Fertigkeiten werden die Inhalte der ge-
wihlten Module gepriift.

Der vorgeschlagene Beruf sollte dem Hochbau zugeordnet werden. Die Bau-
berufe des Hochbaus sind breiter angelegt als die des Aus- und Tiefbaus, Hoch-
bauberufe beriihren Ausbau sowie Tietbau. Ausbauberufe und Tiefbauberufe
verfligen iiber keine gegenseitigen Beriihrungspunkte. HOCH (1999) hilt fest,
dal3 die Berufe des Hochbaus eher zu einem ,,Generalisten® tendieren, als die

Berufe des Aus- und Tiefbaus. (vgl. Hoch 1999, S. 64 f.)

> Eine geeignete und treffende Bezeichnung des Berufes, der sich schwerpunktmiBig mit der
Instandsetzung und Instandhaltung von GebZuden und baulichen Anlagen auseinander-
setzt, ist noch zu entwickeln.
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Da der Hochbau eine breitere Ausbildung bietet, ist der zu schaffende Beruf die-
ser Schiene zuzuordnen, weil damit im besonderen Mal3e der erarbeiteten Forde-
rung nach einer moglichst breiten Ausbildung fiir diesen Beruf entsprochen
werden kann.

Fiir den Ablauf der Ausbildung bedeutet das: Es wird von den Auszubildenden
die Grundstufe und darauffolgend die Fachstufe I der Hochbauberufe durch-
laufen.

In der Fachstufe II wéhlen die Auszubildenden entsprechend des Tatigkeits-
feldes des Ausbildungsbetriebes und ihren Interessen ca. vier aus den sechs
vorgeschlagenen Modulen aus. Die genaue Anzahl der erforderlichen Module ist
durch Absprachen mit den zustdndigen Stellen festzulegen.

Die bestehenden Bauberufe werden in wachsendem Maf3e mit Instandhaltungs-
und -setzungsmafBnahmen konfrontiert. Es ist infolgedessen sinnvoll, auch die-
sen Berufen der Bauwirtschaft die Moglichkeit des Erwerbs von Zusatzqualifi-
kationen fiir diese MalBnahmen zu geben. Auszubildende sollten die Moglichkeit
haben, (ein) Modul(e) des Spektrums zu belegen. Es ist dabei zu
beriicksichtigen, daB3 fiir die Berufe des Hoch-, Tief- und Ausbaus unterschied-
liche Module wichtig sind und eine Auswahl nur aus dem jeweils relevanten
Spektrum sinnvoll ist. Die Berufe des Hoch-, Tief- und Ausbaus kénnen aus

einem flur ihren Bereich relevanten Pool von Modulen wihlen. (sieche Ab-

bildung 13-4)
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Abbildung 13-4:

Integration der Module in die Stufenausbildung der Bau-

wirtschaft

Die Fahigkeiten und Fertigkeiten, einschlieSlich Kenntnisse, die in den absol-

vierten Zusatzmodulen entwickelt wurden, konnen separat oder in der Ab-

schluBBpriifung gepriift werden. Eine Zertifizierung kann ebenfalls einzeln oder

im Gesellenbrief erfolgen.



163

13.5 Module der Weiterbildung

Die Module, die in der Ausbildung eingesetzt werden, konnen gleichzeitig als
Module fiir die Weiterbildung von Fachkriiften der Bauwirtschaft dienen®®. Es
wird ein dreifaches Modulsharing angestrebt. Die Module werden zur Aus-
bildung, fiir die Zusatzqualifizierung in der Ausbildung und fiir die Weiterbil-
dung genutzt. Durch diese Struktur wird gewéahrleistet, dafl eine Qualifizierung
der Beschiftigten der Bauwirtschaft fiir BestandsmalBnahmen auf einer breiten
Basis erfolgt. Zugleich wird durch ein Modulsharing eine grof3e Transparenz
von Qualifikationen, die in zusdtzlichen MaBBnahmen und Weiterbildung er-
worben wurden, sichergestellt.

In der Weiterbildung konnen Beschéftigte der Bauwirtschaft nach Bedarf ein-
zelne Module, die auch zertifiziert werden, belegen. Die Summe aus mindestens
vier Modulen, analog zum Ausbildungsberuf, kann wiederum zu einem Fort-
bildungsberuf fithren. Voraussetzung wire hierflir analog zur Ausbildung der
erfolgreiche Abschluf3 der F I, d. h. die Zulassungsvoraussetzung wire minde-

stens ein Abschluf} als Ausbau-, Hochbau- oder Tiefbaufacharbeiter?.

% In den Niederlanden ist man seit den 80er Jahren bemiiht, die berufliche Ausbildung zu
modularisieren. Unter anderem wurden die Ausbildungsberufe der graphischen Industrie
neu strukturiert. Aufbauend auf einer breiten beruflichen Grundbildung (Sprachen, Natur-
wissenschaften etc.) werden Module in einzelnen Bereichen belegt und zertifiziert. Fiir
einen Berufsabschluf3 sind acht Module erforderlich. Davon sind mindestens fiinf Module
grundlegender Natur. Die drei verbleibenden Module konnen Berufsbereichs-, Berufs-
oder Spezialisierungmodule sein. Bei Vorliegen von acht Modulen wird ein Berufs-
abschluf3 ohne eine AbschluBpriifung zertifiziert. Die Spezialisierungsmodule dienen
gleichzeitig als Weiterbildungsmodule. Man versprach sich durch dieses Konzept eine
enge Verbindung von Aus- und Weiterbildung. Jene Spezialisierungsmodule umfassen alle
Qualifikationen der Branche, die in der Weiterbildung erworben werden kénnen. Um-
schulungen sind problemlos, z. B. durch den Erwerb einiger zusétzlicher Module, moglich.
Ebenfalls ist eine Transparenz durch die Mehrfachnutzung der Module gesichert. Uberdies
wird die berufliche Ausbildung schnell durch eine EinfluBnahme der Weiterbildung an
neue Entwicklungen angepal3t. (vgl. van Cleve, Kell 1996, S. 18)

Dieser Ansatz wird fiir die Erarbeitung eines Konzepts zur Mehrfachnutzung von Modulen
hier aufgegriffen und zur Lésung des hier vorliegenden Problems abgewandelt.

Die maskulinen Berufsbezeichnungen beziehen sich ebenfalls auf Personen weiblichen
Geschlechts dieser Berufe.

27
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Im Gegensatz zur Verwendung der Module in der Ausbildung wird jedes erfolg-
reich abgeschlossene Modul gepriift und zertifiziert. Eine AbschluBBpriifung

kann daher entfallen.

13.6 Uberarbeitung der Module

Technologien und Materialien dieses Sektors der Bauindustrie unterliegen einem
raschen Wandel. Dem ist entsprechende Aufmerksamkeit zu schenken. Die vor-
geschlagenen Module bediirfen in regelmiBigen Abstinden der Uberarbeitung.
Fiir diese Aufgabe ist ein entsprechendes Gremium vorzusehen. Eine Méglich-
keit der Anpassung an technologische Verdnderungen besteht in der Schaffung
eines Gremiums nach dem Vorbild der britischen Industry Lead Bodies (ILBs)™.
ILBs haben die Aufgabe, die Inhalte der NVQs zu erarbeiten und in festgelegten
Absténden zu aktualisieren. Sie stellen sicher, da3 die Anforderungen der Indu-
strie an ihre Arbeitskrifte représentiert werden. Durch die Verantwortlichkeit
der Industrie flir die Inhalte von Qualifikationen wurde erwartet, dal3 sie den
Anforderungen der realen Arbeitswelt besser Rechnung tragen.

Es wire vorstellbar, den Wirtschaftsverband dieses Sektors, den Deutschen
Holz- und Bautenschutzverband e. V. (DHBV), mit der Aufgabe zu betrauen,
die Module in regelmiBigen Abstinden zu iiberarbeiten. Eine Uberarbeitung im
Abstand von drei Jahren, wie es bei NVQs der Level 3 der Fall ist, wére ange-
bracht. In GroB3britannien wird kritisiert, dal3 durch Qualifikationen, die allein
durch die Industrie gestaltet werden, grundlegende Bildungsziele nicht beriick-
sichtigt werden. (vgl. Callender 1992, S. 27) Die Gefahr, wie im Falle der

NVQs, besteht bei diesem Vorschlag nicht, weil der Industrieverband nur fiir

% 1LBs sind Interessenvertretungen der Industrie/Wirtschaft und fiir die Inhalte bzw. Aktuali-
sierung von NVQs verantwortlich. Im Rahmen der Etablierung der Strukturen des NVQ-
Modells wurden sie ins Leben gerufen, bzw. es wurden existierende bodies mit dieser Auf-
gabe betraut. Man erhoffte sich, auf diese Weise praxisrelevante und aktuelle Inhalte in
Aus- und Weiterbildung einbringen zu kdnnen.
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den Inhalt einiger Module verantwortlich wire und nicht fiir den gesamten Aus-
bildungsberuf.

Besteht fiir ein oder mehrere Module keine Nachfrage mehr, so kénnen sie ent-
fallen und/oder gegen neue Module ausgetauscht werden. Es ist folglich von
dem involvierten Gremium nicht nur darauf zu achten, dafl die Inhalte der be-
stehenden Module den Realititen entsprechen, sondern es ist auch zu analy-
sieren, ob fiir sie in der Praxis noch Bedarf besteht. Gleichzeitig ist zu priifen, ob

neue Module erforderlich sind.
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14  Entwicklung der inneren Struktur der Module

14.1 Integration berufsiibergreifender und spezifischer beruf-
licher Anforderungen in einer Konzeption beruflicher
Bildung

Moderne berufliche Bildung muB sich der Herausforderung des immer schneller
stattfindenden technologischen, sozialen und 6konomischen Wandels stellen.
Vor allem infolge des rasanten technischen/technologischen Fortschritts treten
zwel Probleme auf: Zum einen veraltet das Fachwissen immer schneller (Obso-
lenzproblem), zum anderen ist die Entwicklung fachlicher Anforderungen nur
begrenzt vorhersehbar (Prognosedefizit). (vgl. Arnold, Lipsmeier, Ott 1998,
S. 20)

Zukunftsorientierte Konzeptionen begegnen dieser doppelten ,,Krise des Fach-
wissens® durch eine verstdrkte Akzentuierung eines Handlungs- und Subjekt-
bezuges in beruflicher Bildung, d. h., es sollen mit Hilfe didaktischer Arrange-
ments kognitive, methodische und soziale Fahigkeiten entwickelt werden, die
den Lernenden befdhigen sollen, ein auf Grundlagen-, ErschlieBungs- und
Strukturwissen basierendes Fachwissen auf verdnderte Bedingungen zu trans-
ferieren bzw. aktuelles Fachwissen zu erschlieBen. Ubereinstimmend mit dieser
Kompensationsstrategie argumentiert auch HERMANNS (1996). Er bestitigt,
dal3 Arbeitgeber auf deutscher wie internationaler Ebene angesichts eines rasch
veraltenden Fachwissens dem Denken in Zusammenhéngen zunehmend grof3ere
Bedeutung beimessen. Dementsprechend fordert er eine verstdrkte Handlungs-
und Problemorientierung beruflicher Bildung. (vgl. Hermanns 1996, S. 92 ff.)
Der problemorientierte Unterricht geht von einer ganzheitlichen Problem-
stellung aus. Fiir einen derartigen Ansatz ist ein Problem mit exemplarischem
Charakter besonders geeignet. Der Weg fiir die Erarbeitung einer Losung ist
nicht fixiert, sondern offen. Die offene Gestaltung der Herangehensweise fordert
eine Ausbildung von Methoden und Problemlosungsstrategien. Komplexe

Problemstellungen, die durch Gruppenarbeit geldst werden, haben zusitzlich das
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Potential, Kommunikations- und Interaktionsfdhigkeit beim Lernenden zu ent-
wickeln.
Die Forderung HERMANNS nach einer Handlungs- und Problemorientierung
beruflicher Bildung wird durch meine Untersuchungen bekriftigt. Meine Ana-
lyse zeigte, dal von Arbeitskriften im Instandsetzungs- und Instandhaltungs-
sektor verstirkt Kommunikations- und Analysefdhigkeiten gefordert werden,
also berufsiibergreifenden Fihigkeiten eine besondere Bedeutung zukommit.
(siehe Punkt 11)
Berufsiibergreifende Fihigkeiten, die einerseits zur Uberwindung der ,,Krise des
Fachwissens® erforderlich sind, andererseits besondere Bedeutung fiir Arbeits-
kriafte des Instandhaltungs- und Instandsetzungssektors haben, sind im einzel-
nen:
e Fihigkeit zur Informationsgewinnung
e Analysefdhigkeit
e Problemlosefahigkeit
e Interaktionsfihigkeit und -bereitschaft/Kommunikationsfdahigkeit und

-bereitschaft
e Kooperationsfihigkeit und -bereitschaft
Um diese Forderungen bei der Entwicklung von Modulen zu beriicksichtigen,
sollen diese auf einem problemorientierten Ansatz basierend konstruiert werden,
denn die oben genannten Fahigkeiten konnen nicht im eigentlichen Sinne gelehrt
werden; sie werden einerseits durch Personlichkeitseigenschaften, andererseits
durch Fach- und Regelwissen beeinflu3t und sind zumindest teilweise affektiv
geprégt. Folglich miissen diese berufsiibergreifenden Féhigkeiten anhand kon-
kreter Handlungs- und Problemsituationen durch die Lernenden entwickelt wer-
den. (vgl. Kaiser 1992, S. 62 {f.)

,Didaktisch gewendet verlangt das aus meiner Sicht die Konzeption

eines situations- und handlungsorientierten Unterrichts, der sich in
mehrfacher Hinsicht von den Vorstellungen traditioneller Wissens-
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vermittlung im Rahmen eines einseitig ausgerichteten Fachunterrichts
unterscheidet.” (Kaiser 1992, S. 72)

Eine wesentlicher Unterschied des problemorientierten Unterrichts zu traditio-
nellen Konzeptionen beruflicher Bildung besteht laut HERMANNS im ,,Mut zur
Liicke und Abschied vom gewohnten Vollstandigkeitsdenken®, was sich
wiederum in einem Priifungswesen manifestieren muf3, welches berufliche Bil-
dung nach diesem Ansatz honoriert und demzufolge nicht ausschlieBlich Fach-
wissen priifen darf. (vgl. Hermanns 1996, S. 92 {t.)

,,Gleichwohl kann auf fachlich basiertes Wissen keineswegs verzichtet werden.*
(Reetz 1992, S. 7) In einer modularen Konzeption beruflicher Bildung miissen
folglich die Entwicklung der Personlichkeit, einschlieBlich Haltungen, Einstel-
lungen und normativer Orientierungen sowie allgemeiner kognitiver Fahigkeiten
zur Losung von Aufgaben (z. B. Abstraktionsvermoégen, Problemldsevermdgen)
sowie soziale und kommunikative Fahigkeiten (z. B. Kooperationsbereitschatft,
Teamfdhigkeit), Beriicksichtigung finden, was durch einen handlungs- und pro-
blemorientierten Ansatz realisiert werden kann. Das Ziel beruflichen Lernens
anhand von Problem- und Konfliktsituationen geht {iber fachliches Wissen hin-
aus, es schliet die Entwicklung von methodischen und sozialen Féhigkeiten
und die Entwicklung der Personlichkeit mit ein. (vgl. Reetz 1992, S. 6 ff.)

Auch WILSDORF (1991) hebt die Bedeutung didaktischer Arrangements fiir
eine zukunftsorientierte berufliche Bildung hervor: ,In diesem Zusammenhang
gilt, daB3 es nicht nur wichtig ist, was gelernt wird, sondern auch wie gelernt
wird.” (Wilsdorf 1991, S. 82 f.)

Die hier zitierten Autoren HERMANNS, KAISER, REETZ, WILSDORF u. a.
sind sich einig dariiber, da3 zukunftsorientierte Ansétze beruflicher Bildung be-
sonders diesen formalen Aspekten Bedeutung beimessen miissen. Diese Forde-
rung gilt insbesondere fiir die Ausbildung von Arbeitskriften des Instand-
haltungs- und Instandsetzungssektors der Bauwirtschaft.

Den oben aufgefiihrten Forderungen kann durch Unterrichtsverfahren entspro-

chen werden, die sich aus einem Problem heraus konstruieren und damit einen
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Problemldsungsprozef3 anstreben. Einen Problemlosungsproze3 fokussieren
mehrere Unterrichtsverfahren wie u. a. das Rollenspiel, die Fallstudie, die Pro-
jektmethode und das Planspiel. Diesen Unterrichtsverfahren ist gemein, daf sie
von einer Problemsituation ausgehen; sie unterscheiden sich jedoch in dem Um-
fang, in dem fachliche Aspekte bei der Losung tangiert werden. Fiir die zu bear-
beitende Aufgabenstellung wird in dieser Arbeit die Fallstudie als wertvoller
Ansatz erachtet. In der Fallstudie kénnen u. a. formale und fachliche Aspekte
beruflicher Bildung verbunden werden. Zudem kann durch exemplarische Pro-
blemsituationen ein Verstdndnis fliir die Schwierigkeiten, welche bei der
Instandsetzung und Instandhaltung von baulichen Anlagen und Geb&duden auf-
treten konnen, entwickelt werden, was von herausragender Bedeutung ist, weil
MafBnahmen am Bestand keinem bestimmten Algorithmus folgen und somit
vielschichtige und variierende Probleme hervorrufen konnen. Die Vorgehens-
weise wird in grolem Maf3e durch die auftretenen Probleme bestimmt und kann
folglich sehr differieren.

Die Fallstudie kann diese moglichen unterschiedlichen Herangehensweisen sehr
gut zeigen und gleichzeitig der Entwicklung von berufsiibergreifenden sowie
berufsspezifischen Qualifikationen dienen. Aus diesen Griinden wird hier der

Fallstudie der Vorrang gegeben.
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14.2 Die Fallstudie

14.2.1 Definition der Fallstudie

Die Charakteristika der Fallstudie werden durch BUDDENSIEK (1992) in drei

Merkmalen zusammengefalt:

,1)  Problemsituation, die sich — in der Regel — tatsdchlich ereignet
hat.

2)  Lernenden haben die Aufgabe, die Problemsituation zu analy-
sieren und in selbstédndiger Gruppenarbeit nach Problemldsun-
gen zu suchen.

3) Bei der Suche nach Problemldsungen sollen die Gruppen
moglichst unterschiedliche Losungsmoglichkeiten gegeniiber-
stellen und deren jeweilige Vor- und Nachteile gegeneinander
abwigen, bevor sie zu einer begriindeten Entscheidung kom-
men.“ (Buddensiek 1992, S. 11)

Diese Zusammenfassung von Merkmalen ist fiir eine eindeutige Definition nicht
ausreichend. Fiir eine hinreichende Bestimmung der Fallstudie ist der Hinweis
auf einen Oberbegriff erforderlich. Folglich ist eine Aufzdhlung von Merkmalen
ohne die Zuordnung zu einem Oberbegriff nicht ausreichend fiir die eindeutige
Bestimmung der Fallstudie.

Die Definition der Fallstudie von KAISER (1976), die er von KOISOL f{iber-
nimmt, weist dhnliche Méngel auf. Er definiert Fallstudie als ,,methodische Ent-
scheidungsiibung auf Grund selbstindiger Gruppendiskussion am realen Bei-
spiel einer konkreten Situation.” (Kaiser 1976, S. 56) In dieser Definition wie
auch in BUDDENSIEKs Beschreibung der Fallstudie werden vorrangig die
Intentionen der Fallstudie benannt, dies allein ist jedoch nicht ausreichend fiir
eine eindeutige Definition.

Wissenschaftlichen Anspriichen geniigend, definiert HORTSCH (1998) die Fall-

studie als ,,ein komplexes methodisches Unterrichtsverfahren, das nach Pro-
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blemlésungsstrukturen und -erkennungsstrukturen aufgebaut ist.“ (Hortsch
1998) In seiner Definition wird festgehalten, da3 die Fallstudie ein Unterrichts-
verfahren ist. Er differenziert damit die Fallstudie von Methoden. Der Begriff
des Unterrichtsverfahrens impliziert, dafl eine Offenheit fiir viele Methoden be-
steht. Diese konnen innerhalb der Fallstudie Anwendung finden. Die Fallstudie
ist nach Problemldsungsstrukturen und -erkennungsstrukturen aufgebaut. Mit
anderen Worten: Die Losung eines Problems bestimmt den Aufbau. Das Pro-
blem ist ma3gebend fiir die Struktur. Inhaltliche Aspekte ordnen sich dieser
Struktur unter. HORTSCH hélt ebenfalls die Merkmale einer Fallstudie fest:

,,In der Fallstudie werden entweder Probleme, meist in Form von be-
ruflichen Fillen, vorgegeben, oder sie werden aus konkreten Fillen
hergeleitet.

Der methodische Zweck der Fallstudie besteht in der Ermittlung von
Varianten fiir die Problemlésung einschlieBlich ihrer Bewertung oder
in der Suche nach Begriindungen fiir Problemldsungen.” (Hortsch
1998(b))

Bei den aufgefiihrten Merkmalen der Fallstudie besteht weitestgehend Uberein-
stimmung mit den zuvor zitierten Autoren. Eine Fallstudie leitet sich aus einem
konkreten Problem ab; die Lernenden suchen gemeinsam nach Ldsungen und
bewerten diese. Schlielich entscheiden sie sich fiir eine Losungsvariante unter
Beriicksichtigung der Vor- und Nachteile. In Anlehnung an HORTSCH kann die
Fallstudie an dieser Stelle wie folgt definiert werden:

Die Fallstudie ist ein komplexes Unterrichtsverfahren, in welchem ein Pro-
blemldsungsprozel3 die Lernhandlungen strukturiert. Das zu erkennende und zu

losende Problem resultiert aus einer realen Gegebenheit.
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14.2.2 Entwicklung der Fallstudie

Ihren Ursprung hat die Fallstudie in der Hochschulausbildung, insbesondere im
Bereich der Medizin und der Rechtswissenschaften. Methodisch aufgearbeitet
wurde sie in den Wirtschaftswissenschaften. Die erste didaktische Aufarbeitung
erfuhr sie an der Harvard Business School und ist deshalb auch unter der Be-
zeichnung Harvard Case Method bekannt. (vgl. Flechsig 1996, S. 64)

Mit der Ausgliederung der Volkswirtschaftlichen Abteilung der Harvard Uni-
versity entstand die Harvard Business School. Das Studium an dieser Einrich-
tung unterscheidet sich maBBgeblich von einer universitdren Ausbildung. Wih-
rend an einer Universitdt im Fach Volkswirtschaftslehre theoretisch-
wissenschaftliche Aspekte im Vordergrund stehen, wird an der Harvard
Business School eine sehr praxisnahe Ausbildung angestrebt. Im Zuge dieser
Zielsetzung wurde dem Studium und der Diskussion praktischer Fille grof3ere
Aufmerksamkeit gewidmet, als es in traditionellen Formen der Ausbildung der
Fall war. Seit 1908 wird die Fallstudie an der Harvard Business School fiir eine
praxisnahe Ausbildung der Absolventen genutzt. Die Absolventen der Business
School gelten als die begehrtesten ihres Faches. (vgl. Forbes 5.10. 1998, S. 7 ff,;
Boston Globe 2.7. 1998, S. 32 ff.)

Obwohl die Fallstudie einen interessanten Ansatzpunkt fiir eine praxisnahe Aus-
bildung bietet, wird sie bis heute nur selten im beruflichen Unterricht ange-
wendet. Sie bietet einen wertvollen Ausgangspunkt flir die praxisrelevante Ge-
staltung des beruflichen Lehrens und Lernens. Insbesondere kann durch die
Fallstudie den genannten Forderungen an die Konzeption der Ausbildung im
Bereich Instandsetzung und Instandhaltung entsprochen werden. Hier bieten
sich wertvolle Ansatzpunkte fiir das methodische Design der vorgesehenen

Module.
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14.2.3 Varianten der Fallstudie

Das bestimmende Grundprinzip im Aufbau einer jeden Fallstudie ist: Die Ler-
nenden werden mit konkreten Praxisproblemen konfrontiert, fiir die Losungen

erarbeitet werden miissen.

,,Die Studenten bzw. Schiiler lernen dabei, wie man
- Probleme analysiert,

- Informationen sammelt und auswertet,

- Fakten analysiert,

- alternative LOsungsvarianten entwickelt,

- Entscheidungen findet.” (Kaiser 1983, S. 21)

Zum KAISERschen Zitat mull noch hinzugefiigt werden, dal3 die entwickelten
Losungen beurteilt werden miissen.

Nuancen der Fallstudie sind durch die unterschiedlichen Priorititen der Ele-
mente gekennzeichnet. Die Darstellung eines Falles kann dabei ebenso variieren
wie die Bearbeitung eines Falles, d. h., es konnen unterschiedliche Spielarten
der Fallstudie unterschieden werden, die verschiedene Schwerpunkte bei der
Bearbeitung von Fillen aufweisen. KAISER (1976) unterscheidet vier

Grundvarianten:
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Varianten der Fallstudie

Methode |Erkennen Informa- Ermitteln alter- Problemlésung/ | Losungs-
von Proble- | tionsge- nativer Lo- Entscheidung kritik
men winnung sungsvarianten
Case- Schwerpunkt | Informationen | Mit Hilfe der gegebenen Informa- | Vergleich
Study- verborgene werden gege- |tionen werden Losungsvarianten des |der Losung
Method | Probleme ben Problems ermittelt und Entschei- mit der
miissen analy- dungen gefillt Entschei-
siert werden dung in der
Wirklich-
keit
Case- Probleme sind | Informationen | Schwerpunkt evtl. Ver-
Problem- |ausdriicklich |werden ge- Mit Hilfe der vorgegebenen Pro- gleich der
Method | genannt geben bleme und Informationen werden Losung mit
Losungsvarianten ermittelt und eine | der Ent-
Entscheidung getroffen scheidung
in der
Wirklich-
keit
Case- Der Fall wird | Schwerpunkt | Ermitteln von Losungsvarianten,
Incident- | liickenhaft Informationen | Losen des Falles
Method | dargestellt miissen selb-
stiandig be-
schafft wer-
den
Stated- Probleme Informationen | Die fertigen Losungen einschliel3- Schwer-
Problem- |sind vorge- werden ge- lich der Begriindungen werden ge- | punkt
Method | geben geben geben: evtl. Suche nach zusétzlichen | Kritik an
Alternativen der vor-
gegebenen
Losung

Quelle: Kaiser 1976, S. 55

Die Unterscheidung der moglichen Variationen sollte nicht iiberbetont werden,

schlief8lich ergeben sich Unterschiede nur aus einer unterschiedlichen Schwer-

punktsetzung innerhalb eines Konzepts. Allen Spielarten ist gemein, daf3 sie von

einem wirklichen Problem der Praxis ausgehen, welches die Lernenden zu be-

wiltigen haben. Variationen bewegen sich nur binnen dieses Rahmens.
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14.2.4 Abgrenzung von verwandten Unterrichtsverfahren

Von der Fallstudie sind Unterrichtsverfahren wie der Projektunterricht, das
Rollenspiel und Planspiel abzugrenzen. Diesen Unterrichtsverfahren ist gemein,
dal3 sie sich aus einem Problemfall heraus konstruieren. Der Problemldsungs-
prozel3 ist das strukturgebende Element. Die Lernenden setzen sich aktiv mit
dem Problem auseinander.

Ausgangspunkt fiir ein Projekt ist immer ein konkretes Problem aus dem Erfah-
rungsraum der Lernenden. Hinsichtlich der Erarbeitung der Problemstellung
sind Unterschiede in Projektauffassungen zweier Autoren erkennbar. Im Pro-
jektunterricht nach DEWEY ist der Ausgangspunkt fiir ein Projekt ein gestelltes
oder offensichtliches Problem. Die Lernenden haben wenig Einfluf3 auf die
Auswahl der zu bearbeitenden Thematik. Nach FREYs Auffassung ist das Zu-
standekommen eines Projektes offener zu halten. Eine Projektinitiative kann
durch eine Idee, Anregung, Betdtigungswunsch der Lernenden etc. entstehen
und ist vom Ausgangspunkt her wesentlich offener als der Projektunterricht
nach DEWEY. (vgl. Frey 1998, S. 64) In der Fallstudie wird von einer konkre-
ten Situation bzw. einem konkreten Problem ausgegangen. Die Suche nach
einem geeigneten Problem steht daher fiir die Lernenden nicht zur Debatte.
Ebenfalls ergeben sich Unterschiede zum Projektunterricht durch das zu erzie-
lende Ergebnis. Wéhrend bei der Fallstudie ein schon zu Beginn festgelegtes
Ziel angestrebt wird, die Losung des Falls, existiert in einem Projekt nur eine
vage oder keine Vorstellung iiber das Ergebnis. Dennoch konzentriert sich ein
Projekt immer auf ein Handlungsprodukt mit ideellem Wert fiir die Lernenden.
Ebenfalls besteht in der Projektphase noch die Option des Abbruchs vom Pro-
jekt, z. B. bei unmoglicher Umsetzung des Projekts aufgrund &uflerer Bedin-
gungen. In der Fallstudie sind die Bedingungen, die flir die Durchfithrung erfor-
derlich sind, bereits vor Beginn offenkundig. Sie sind aus der Struktur des Falles

zu erkennen. Nach der Nutzung eines Falles zu Lehrzwecken kann auf die dann
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vorliegenden Erfahrungen bei einer weiteren Verwendung zuriickgegriffen
werden. Ein Projekt entwickelt sich immer wieder neu und das ,,gleiche* Projekt
kann sehr unterschiedliche materielle und methodische Anforderungen stellen.
Vor Beginn der Fallstudie wird {iber die Mdoglichkeiten der Verwirklichung ent-
schieden, und es werden entsprechende Arrangements (z. B. Bereitstellen der
bendtigten Literatur etc.) getroffen. Die materiellen und qualifikatorischen Vor-
aussetzungen, die zur Verwirklichung notwendig sind, kdnnen vor Beginn ein-
geschitzt werden, was bei Projekten nicht oder nur selten gegeben ist.

Als ein weiteres verwandtes Unterrichtsverfahren ist das Rollenspiel von der
Fallstudie abzugrenzen. Jedes Individuum nimmt wihrend seines Lebens eine
Anzahl von Rollen in der menschlichen Gesellschaft ein. Mit den unterschied-
lichen Rollen sind bestimmte Verhaltensweisen und Konventionen verbunden.
Rollenspiele verdeutlichen die unterschiedlichen Erwartungen, die an eine be-
stimmte Rolle gebunden sind und zeigen Interessenskonflikte auf. Der padago-
gische Wert liegt in der Auseinandersetzung mit dem eigenen Rollenverhalten

und dem anderer.

,Wihrend der Schiiler eine Rolle spielt oder einen anderen Schiiler
beim Spielen einer Rolle beobachtet, gewinnt er neue Einsichten {iber
sich selbst und erfdhrt, wie der Einzelne tatsdchlich handelt, denkt und
fiihlt. Durch das Rollenspiel 148t sich das Rollenverhalten des einzel-
nen, dessen man sich im wirklichen Leben kaum bewul3t wird, da-
durch erhellen, daB3 die Spielteilnehmer sich zu einem gewissen Grade
mit der Rolle identifizieren, sich fiir deren Ziele einsetzen und in
threm Sinn handeln und argumentieren, ...“ (Kaiser 1976, S. 92)

Anhand dieses Zitates lassen sich die Unterschiede im Vergleich zur Fallstudie
klar darstellen. Ahnlich wie bei der Fallstudie wird von einer Problemsituation
ausgegangen, doch im Gegensatz zu dieser steht nicht die fachliche Losung im
Mittelpunkt, sondern es wird der soziale Prozef3 des Aufarbeitens eines Pro-
blems aus der Perspektive einer bestimmten sozialen Rolle angestrebt. Ergo sind
Unterschiede in der Schwerpunktsetzung dieser zwei Verfahren zu sehen. Beide

arbeiten eine Problemlage auf. Bei der Fallstudie liegt das Hauptaugenmerk auf
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der Erarbeitung einer Losung eines fachlichen Problems; es werden soziale
Aspekte in den Losungsprozel integriert (z. B. Gruppenarbeit und Diskussion
der Losungsvorschldge). Das Rollenspiel fokussiert die soziale Aufarbeitung
von Problemen und Konflikten. Ausgangspunkt ist dabei ein mehr oder weniger
fachliches Problem fiir das Rollenspiel.

In einem engen Verwandtschaftsverhiltnis zum Rollenspiel steht das Planspiel.
Fallstudie und Planspiel sind eng verwandte komplexe Unterrichtsverfahren und
weisen daher Gemeinsamkeiten, aber auch Differenzen auf. In beiden Verfahren
wird der Lernende mit Problemsituationen konfrontiert, fiir die Losungen zu
finden und Entscheidungen zu treffen sind. (vgl. Hortsch 1998(c)) Der Un-
terschied besteht jedoch darin, daf3 bei der Fallstudie von Fillen ausgegangen
wird, welche sich tatsdchlich ereignet haben. Die Ausgangssituation beim Plan-
spiel ist (gewohnlich) konstruiert, und zwar so, da3 durch einen Interessens-
konflikt eine rollenspieldhnliche Handlung provoziert wird. In der Fallstudie
wird durch die Lernenden nach einer Losung flir das sich stellende Problem ge-
sucht, ohne dal} die Lernenden an eine bestimmte Rolle fixiert sind; sie suchen
nach Problemldsungen, ohne an die Interessen einer bestimmten Rolle gebunden
zu sein. Demgegeniiber steht das Planspiel, in dem nach Lésungen aus der Posi-
tion eines bestimmten Interesses heraus gesucht wird. Im Planspiel wird ver-
sucht, die Realitédt in einem Modell zu erfassen und Abldufe in einem komple-
xen Bedingungsgeflige zu simulieren; durch die Simulation entstehen
Handlungsfolgen, die meist irreversibel sind. (vgl. Hortsch 1998(c)) (Das Plan-
spiel wird gelegentlich auch als Simulationsspiel bezeichnet.) In der modell-
haften Wiedergabe der Realitét liegt bereits eine Reduktion vor. Man beschriankt
sich auf das Wesentlichste. In der Fallstudie ist man dagegen bemiiht, die Kom-
plexitit wiederzugeben. Mittels des Modells im Planspiel wird angestrebt,
dynamische Handlungsabldufe zu simulieren. (vgl. Buddensiek 1992, S. 18 ff.)
In der Fallstudie wird das Problem zu einem festen Zeitpunkt analysiert und ge-

l6st — wird also aus einer zeitlich festen Perspektive heraus bearbeitet. Daraus
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ergibt sich wiederum, dal3 bei der Fallstudie das Finden von Lésungen im Vor-
dergrund steht, im Planspiel wird die Entscheidungsfindung und Durchsetzung

der gefundenen Losungen, zum Teil unter Zeitdruck, betont.

14.3 Verbindung von Wissenserwerb und Anwendung in der
Fallstudie

Gelegentlich sind sehr kontrdre Auffassungen hinsichtlich der Voraussetzungen
fiir den Einsatz der Fallstudie anzutreffen. So wird mitunter die Auffassung ver-
treten, daB3 flir eine erfolgreiche Anwendung zuvor entsprechende Kenntnisse,
die zur Losung des Falles erforderlich sind, vermittelt werden miissen. Mit an-
deren Worten bedeutet dies: Vor der Fallbehandlung miissen wissenvermittelnde
Lehrveranstaltungen vorausgehen. In der Fallstudie sollen dann die Anwendung
des Wissens, Training der Entscheidungsfihigkeit und Uben der Teamfihigkeit
betont werden. Dieses Verstdndnis der Fallstudie ist hochst zweifelhaft. (vgl.
Reetz, Sievers 1983, S. 76 f.)

Die zentrale Frage, die daraus resultiert, ist: Kann die Fallstudie der didakti-
schen Funktion der Erstaneignung dienen? Muf3 sich die Fallstudie auf die
didaktischen Funktionen der Festigung und Kontrolle beschrinken?

Die zuvor beschriebene Auffassung von der Anwendung der Fallstudie trennt
streng den Erwerb von Wissen von dessen Applikation. Es muf3 angezweifelt
werden, ob diese strikte Trennung sinnvoll ist. Historisch entwickelte sich die
Fallstudie aus der Absicht, diese Trennung aufzuheben. Die Anwendung der
Fallstudie an der Harvard Business School verfolgte das Ziel, eine praxisnahe
Form der Ausbildung zu schaffen, indem sich die Absolventen fachspezifisches
Wissen durch das Studium exemplarischer Fille aneigneten. Eine Trennung von
Aneignung und Anwendung des Wissens steht im Widerspruch zu den ur-
spriinglichen Absichten, durch die Fallstudien eine praxisrelevantere Form der
Ausbildung zu schaffen.

Der Fall bzw. das Problem ist nicht als Objekt zu sehen, an dem bereits vorhan-

denes Wissen erprobt werden kann, sondern dient als Ausloser fiir Lernprozesse
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und Aneignungsgegenstand zugleich, d. h. Wissen wird bei der Losung
angeeignet. Folglich vereint die Fallstudie das Lésen von Problemen und damit
die Aneignung von Methoden sowie Wissenserwerb in einem Konzept. Diese
Verflechtung von Problemldsung und Aneignung von Wissen ist sehr praxisnah.
Hierin liegt der besondere Wert fiir die Vorbereitung auf die Bewiltigung von
Herausforderungen der Arbeitswelt.

REETZ und SIEVERS (1983) formulieren, dal Wissen, welches rezipierend
erworben wurde, nur eingeschrénkt in realen Situationen angewendet werden
kann. Positive Transfereffekte konnen erwartet werden, wenn es in Realsitua-
tionen selbst oder zumindest in Beschreibung derselben, erworben wird. (vgl.
Reetz, Sievers 1983, S. 86)

Die hier getroffenen Aussagen kénnen anhand von Erfahrungen, die mit dem
britischen Modell der General National Vocational Qualifications (GNVQs)
gemacht wurden, bestétigt werden. Die Module des GNVQ-Modells sind so
angelegt, dal} die Lernenden dazu angehalten sind, sich Wissen und Kenntnisse
selbstdndig, aber mit Unterstiitzung der Lehrkraft, anzueignen. Es findet kein
Unterricht in traditioneller Form statt, in welchem den Lernenden die Unter-
richtsinhalte dargeboten werden. Die Module bestehen aus Projekten, Fall-
studien, selbstidndig zu 16senden Problemsituationen, Prasentationen der Kandi-
daten u. a. Die Studie von BARRY (1997) kommt zu dem SchluB, daf3 eine neue

Qualitit des Wissens durch die eigenverantwortliche Aneignung erreicht wird:

,The conclusions drawn from this study are that the teaching style,
assessment procedures and course characteristics associated with
GNVQ are more conducive to a deep approach to learning [...], which
produces a higher quality of learning outcomes.* (Barry 1997, S. 52)

Arbeitgeber sind sich ebenfalls einig dariiber, dal Wissen, welches in GNVQ-
Kursen erworben wurde, besser auf berufliche Situationen transferiert werden
kann. Dies geht aus den sehr positiven Einschitzungen von Arbeitgebern iiber
GNVQ-Absolventen und ihre Leistungen bei arbeitsplatzspezifischen Heraus-

forderungen hervor. Es wird ausdriicklich bemerkt, dal die Absolventen sehr gut
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in der Lage sind, ihr erworbenes Wissen auf berufliche Situationen anzuwenden.

(vgl. Office for Standards in Education 1994)

14.4 Phasenaufbau der Fallstudie nach KAISER

14.4.1 Modell der Phasen

Die Fallstudie ist nach KAISER (1976) in sechs Phasen gegliedert: Konfron-
tation, Information, Exploration, Resolution, Disputation, Kollation. Jeder der
Phasen, die in einer linearen Abfolge angeordnet sind, kommt ein besonderer
didaktischer Zweck zu:

Konfrontation

Die Phase der Konfrontation dient dem Erfassen der Problemsituation, dem
»dich-Klarheit-Verschaffen {iber die gegebene Situation. Sie ist Voraussetzung
fir die erfolgreiche Bearbeitung des Falls. In dieser Phase ist es entscheidend,
daB3 Probleme erfa3t und Zusammenhénge erkannt werden sowie eine Eingren-
zung des Problems vorgenommen wird.

Information

Fiir die Bearbeitung eines Problems ist das Sammeln und Auswerten von Infor-
mationen unerldBlich. Eng verbunden mit dem Sammeln von Informationen ist
ebenfalls die Bewertung derselben. Mit anderen Worten: Die Lernenden miissen
sich Informationen zum entsprechenden Sachverhalt beschaffen und sich
kritisch mit diesen auseinandersetzen. Es werden hohe Anforderungen an die
Lernenden gestellt. Sie miissen die Vielzahl von moglichen Informationen
selektieren, die wesentlichen von den unwesentlichen unterscheiden und tiber
die Relevanz fiir die konkrete Fallsituation entscheiden. Fiir die Beschaffung
von Informationen sind mehrere Moglichkeiten in Betracht zu ziehen: Befragen
des Lehrers, Studium von wissenschaftlichen Quellen und Sammeln von Infor-

mationen aul3erhalb der Schule.
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Exploration

Wenn die flir den Fall entscheidenden Informationen beschafft worden sind und
in Zusammenhang mit dem zu betrachtenden Sachverhalt gebracht wurden, kann
damit begonnen werden, nach Losungsmoglichkeiten bzw. Alternativen zu su-
chen. Laut KAISER geht es in dieser Phase der Fallstudie nicht darum, die
Losung schlechthin zu erarbeiten, sondern mdglichst viele verschiedene
Losungswege zu finden. Die Lernenden werden dadurch gezwungen, das
Problem unter vielen verschiedenen Gesichtspunkten zu betrachten und nicht
der géingigen Praxis zu erliegen, sich von Beginn an auf eine Losungsvariante zu
beschrinken, die als zweckmilBig empfunden wird. ,,Entwickeln von Alter-
nativen befreit vom eingleisigen Denken und fordert die produktive Phantasie.*
(Kaiser 1976, S. 74)

Resolution

Jede der in der vorherigen Phase, der Exploration, erarbeiteten Losungsvarianten
wird {iber Vor- und Nachteile verfligen und bestimmte Konsequenzen nach sich
ziehen. Es ist von Bedeutung, da3 die erarbeiteten Vor- und Nachteile sowie
Konsequenzen einander gegeniibergestellt werden und die Entscheidung unter
Beriicksichtigung derselben getroffen wird. So werden voreilige Entschliisse
verhindert. Ein Meinungsstreit in der Gruppe kann dabei bewufit zum Nach-
denken liber Alternativen provoziert werden.

Disputation

In diesem flinften Schritt ist die ausgearbeitete Losungsvariante durch Ausein-
andersetzung mit (einer) anderen Gruppe(n) kritisch zu priifen, zu verteidigen
oder zu liberarbeiten. Der Austausch von Argumenten der Gruppen zeigt dabei,
ob die Uberlegungen folgerichtig sind und ob eventuell Aspekte unberiicksich-
tigt blieben.

Kollation

In dieser letzten Stufe werden die von den Lernenden gefundenen Losungs-

varianten mit der in der Praxis verwirklichten Losung verglichen. Dieser Ver-
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gleich dient nicht allein dem Zweck zu priifen, ob die von den Schiilern ge-
fundene Losung der Praxislosung entspricht oder nahe kommt; es geht nicht
darum, die Losung als die richtige auszuweisen, die der Losung in der Praxis
entspricht, sondern sich kritisch mit der Praxis auseinanderzusetzen. Die Auf-
merksamkeit fiir eventuelle Fehlentscheidungen in der Praxis soll entwickelt
werden und das BewuBtsein, dal3 menschliche Entscheidungen nicht unfehlbar

sind. (vgl. Kaiser 1976, S. 60 ff.)

14.4.2 Kritische Betrachtung der Phasen

Das von KAISER entwickelte Modell der sechs Phasen, die linear aufeinander
folgen, stellte die ,traditionelle” Betrachtungsweise fiir den Ablauf der Fall-
studie dar. Heutigen Vorstellungen geniigt sie nicht mehr. Das Modell VVR-
Einheiten HACKERs (1986) und MILLERs/GALLANTERs und PRIBRAMs
(1973) TOTE-Einheiten sind Modelle, die sich fiir eine Betrachtung des Phasen-

ablaufes eignen.

Konfrontation

v

Information

v

Exploration

v

Resolution

v

Disputation

v

Kollation

Abbildung 14-4:  Phasenmodell der Fallstudie nach KAISER
Quelle: Kaiser 1976, S. 60

Jede Stufe des Ablaufes einer Fallstudie ist Bestandteil des Gesamtkonzeptes
und verfligt demzufolge {iber Beziehungen zu anderen Stufen. Aus dem Ver-
gleich zwischen dem Ergebnis einer Stufe und dem Ziel kann sich die Notwen-

digkeit der Riickkopplung zu vorherigen Stufen ergeben. Es kann nicht davon
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ausgegangen werden, dall die Stufen bei der Bearbeitung eines Falles linear
nacheinander ablaufen. Das KAISERsche Modell beriicksichtigt das eventuelle
Durchlaufen von Schleifen nicht. Wie wichtig eine Riickkopplung zu vorherigen
Stufen sein kann, soll mittels eines Beispiels belegt werden. In der Stufe der Ex-
ploration, in welcher nach Losungsmoglichkeiten bzw. Alternativen gesucht
wird, stellt man fest, dall noch wichtige Informationen fiir die Erarbeitung der
Losung fehlen. Folglich ist nochmals, jetzt vielleicht préziser als zuvor, nach
Informationen zu suchen, die fiir die Losung erforderlich sind.

In einer spéteren Verdffentlichung schrinkte KAISER sein linear ablaufendes
Phasenmodell selbst ein. Die ,,Bearbeitung von Fallstudien lduft nicht zwangs-
laufig in der angegebenen Reihenfolge ab. Es kann Vor- und Riickgriffe geben,
einzelne Phasen kénnen besonders schnell, andere langsam durchlaufen, andere
wiederholt oder iibersprungen werden.“ (Kaiser 1983, S. 29)

Fiir eine Betrachtung der Phasen als Elemente eines ProzeR eignet sich u. a. das
Modell der TOTE-Einheiten (Test Operate Test Exit) von MILLER/
GALLANTER und PRIBRAM.

-------- (D)gee D)

Eingang - Ausgang

Operation

Abbildung 14-5:  TOTE-Einheit
Quelle: Hacker 1986, S. 114

Kern dieses Modells ist der Regelkreis. Ein bestehender Zustand wird mit dem
angestrebten Zustand/Ziel verglichen (Test). Besteht ein Widerspruch zwischen
dem bestehenden und dem angestrebten Zustand, wird korrigiert (Operate). Der
Zyklus wird so lange durchlaufen, bis der Widerspruch tiberwunden ist, der Re-

gelkeis wird verlassen (Exit).



Abbildung 14-6:  Vereinfachte Darstellung von VVR-Einheiten
Quelle: Koch & Selka 1991, S. 36

An die Stelle einer geschlossenen Riickkopplung der TOTE-Einheiten stellt
HACKER ein offenes Modell, das der Vergleichs-Verdnderungs-Riick-
kopplungs-Einheiten (VVR-Einheiten). Dieses Modell erklért, wie sich Ziele in
der Tatigkeit verdndern. Ein Ziel, der angestrebte Endzustand, ist in diesem
Modell nicht mit dem Beginn der Handlung fixiert, sondern es tridgt prozel3-
haften Charakter. Ein Ziel wird wihrend der Handlung immer wieder verédndert,
korrigiert und konkretisiert — durchlduft also eine Entwicklung. Komplexe
Handlungen werden durch eine Abfolge ineinander verschachtelter VVR-Ein-
heiten gesteuert. Diese Einheiten konnen nicht nur nacheinander, sondern auch
parallel wirksam sein. Durch iibergeordnete Einheiten konnen untergeordnete
Einheiten gesteuert werden. (vgl. Hacker 1986, S. 141 ff.)

HACKERs Modell der vollstandigen Handlungsregulation bietet ebenfalls einen
wertvollen Ansatzpunkt fiir die Beschreibung des Ablaufes einer Fallstudie. Die
vollstindige Handlungsregulation nach HACKER umfaf3t fiinf Komponenten:
Richten, Orientieren, Entwerfen, Entscheiden und Kontrollieren. Unter Richten
wird die Vorwegnahme des Handlungsergebnisses, unter Orientieren das sich
Bewuflitmachen der Handlungsbedingungen, unter Entwerfen das Bilden von

Teilzielen, Teilhandlungen und Operationen, unter Entscheiden die Auswahl
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und Beurteilung von Handlungswegen und Mitteln und unter Kontrollieren das
standig riickkoppelnde Vergleichen des Handlungsergebnisses mit dem inneren
Ergebnis- und Handlungsmodell verstanden. HACKERs Ansatz stellt dabei
keine Abfolge dar, sondern es handelt sich um Funktionsgruppen, die in Hand-
lungen komplex ineinandergreifen und ineinandergreifend ablaufen. (Hacker
1986, S. 110 ft.) Eine feste Abfolge kann es daher nicht geben.

Zusammenfassend kann festgehalten werden, da3 die Vorstellung des linearen
Ablaufes der Fallstudie nicht angemessen ist. Es kann davon ausgegangen wer-
den, daf3 es sich um einen dynamischen Prozef3 handelt, der sich anhand der be-
schriebenen Modelle durch ineinandergreifende Schleifen unterschiedlicher

Hierarchien beschreiben 1463t.

14.5 Entwicklung eines Stufenaufbaus der Fallstudie

Fiir den Phasenaufbau und Ablauf der Fallstudie soll in diesem Punkt ein Kon-
zept entwickelt werden. Wie gezeigt wurde, bietet der Ansatz von KAISER kein
brauchbares Instrumentarium, um den Aufbau und Ablauf der Fallstudie zu
beschreiben. Aus diesem Grunde soll ein neues Phasenmodell der Fallstudie
entwickelt werden.

Hilfreich fiir die Entwicklung ist die von REETZ & SIEVERS erstellte Synopse
der Stufen/Phasen/Stadien problemldsender Lernprozesse sowie das von

HORTSCH entwickelte Phasenmodell Problemorientierten Lernens.
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Das Modell der Schrittfolge Problemorientierten Lernens von HORTSCH
(1998) liefert gleichfalls Hinweise fiir das zu entwickelnde Phasenmodell. Nach
HORTSCH verlduft Problemorientiertes Lernen in der Regel in folgenden

Schritten:

1. Konfrontation mit der Schwierigkeit

2.  Eingrenzung der Schwierigkeit

3. Formulierung des Problems

4.  Losungsvermutung

5. Verbalisierung/Visualisierung des Defizits bei der Losung des Problems
6. Losungsentwicklung

7. Losungspriifung

(vgl. Hortsch 1998(d), S. 132)

Das Stukturgeriist von REETS, SIEVERS und HORTSCH soll im folgenden als
Grundlage fiir die Erarbeitung eines Phasenmodells dienen.

Entscheidend fiir den Erfolg einer Fallstudie ist die Vorbereitung. Sie ist fiir den
Lernenden nicht unmittelbar wahrnehmbar und ist nicht Bestandteil des ent-
wickelten Modells der Phasen der Fallstudie. Dennoch trigt sie ma3geblich zum
Erfolg bei. Die Vorbereitungsphase kann in zwei Elemente gegliedert werden.
Zum einen beinhaltet sie die Aufarbeitung des Falles. Es wird die Darstellung
und Prisentation des Falles vorbereitet. In der Regel werden Félle verbal darge-
stellt; es ist jedoch auch die Nutzung von Medien denkbar. ,,Wesentlich im Hin-
blick auf die sprachliche Gestaltung ist, daB3 die Fallstudie wirklichkeitsnah,
iberschaubar ist und Problem- und Entscheidungssituationen enthélt, von denen
die Studenten bzw. Schiiler sich betroffen fiihlen.“ (Kaiser 1983, S. 24) Die
sprachliche Darstellung kann vorteilhaft durch zusétzliche Materialien unter-
stiitzt werden (Fotografien, Tabellen, Zeichnungen etc.). Besonders anschaulich
werden Fille durch den gezielten Einsatz von Medien, wie z. B. Videoauf-
zeichnungen des zu bearbeitenden Falls. (vgl. Kaiser 1983, S. 24 f.) Zum ande-

ren umfal3t die Stufe der Vorbereitung ebenfalls die Reflexion der Erfahrungen
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mit der Fallstudie, die der Lehrende selbst oder andere Lehrende bei einem frii-
heren Einsatz gesammelt hat/haben. Dieser Aspekt blieb bei den bisher vorlie-
genden Veroffentlichungen zum Einsatz der Fallstudie unberiicksichtigt, wenn-
gleich die Erfahrungen, die mit einer Fallstudie gesammelt wurden, wesentlich
fiir den erfolgreichen Einsatz sind. Ein Fall ist stets zu verfeinern bzw. zu ver-
bessern. Bei einem mehrmaligen Einsatz des Falles wird das benutzte Material
durch Reflexion der Erfahrungen und evtl. Korrekturen weiterentwickelt.
Die erste Phase, in der die Lernenden direkt mit dem Fall in Beriihrung kom-
men, ist die Konfrontation und Problemanalyse mit dem Fall bzw. des Falles.
Der Fall wird den Lernenden vorgestellt. Die Lernenden verschaffen sich Klar-
heit iiber die bestehende Situation. Der Sachverhalt wird in einen Gesamt-
zusammenhang eingebettet dargestellt, dhnlich, wie er auch in der Realitét auf-
trat. Die Lernenden miissen den Sachverhalt erfassen. KAISER empfiehlt sieben
Aspekte, auf die in dieser Phase eingegangen werden sollte:
1. Unterscheidung des Wesentlichen vom Unwesentlichen
2. Feststellen der Wechselbeziehungen, welche die Faktoren, Objekte und
Ereignisse untereinander besitzen
3. Identifizieren und Lokalisieren der Symptome

4. Ergriinden der Ursachen fiir die Symptome

5. Ermittlung der wiinschenswerten Verinderung des dargestellten Zu-
standes

6.  Feststellen der Schwierigkeiten, die die Verdnderung mit sich bringen
wiirde

7. Entwicklung der Fragen/Aspekte/Probleme, die eine Losung beriicksich-
tigen muB. (vgl. Kaiser 1976, S. 62 f.)

Fiir eine Bearbeitung des Falles ist fachliches Wissen unerldlich. Der Wissens-

erwerb erfolgt dabei weitestgehend selbstdndig, aber mit Unterstiitzung des

Lehrenden. Der selbstindige Wissenserwerb nimmt eine Schliisselposition in

der Fallstudie ein, zumal in der Arbeitswelt selbstédndiges Aneignen von zentra-
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ler Bedeutung ist. Diese Vorgehensweise ist realitdtsndher als die bloBe Ver-
mittlung von fachlichen Inhalten. Die Ressourcen fiir die selbstdndige Aneig-
nung von Wissen konnen sehr vielschichtig sein. Es konnen wissenschaftliche
Quellen, durch den Lehrer vorbereitete Materialien etc. Verwendung finden.
Eine Reihe von anderen Moglichkeiten sind ebenfalls denkbar (z. B. kdnnen
Kammern, Beratungsstellen u. a. aufgesucht werden), die bei unterschiedlichen
Fallen variieren konnen. Es ist jedoch wichtig, da3 die Aneignung selbsténdig
erfolgt.

Das erworbene Wissen ist anschlieBend auf den dargestellten Fall anzuwenden.
Die Entwicklung von Losungsmaoglichkeiten stellt die praktische und kreative
Anwendung des erworbenen Wissens dar. Fiir die Entwicklung von kreativem
Denken ist es wichtig, mehr als nur eine Losungsvariante zu entwickeln. (vgl.
Kaiser 1976, S. 74)

Da in der vorherigen Stufe mehrere Losungen entwickelt wurden, ist in der
Stufe der Entscheidung fiir eine Losungsvariante einer Variante der Vorrang
zu geben. Jede Losungsvariante wird tiber Vor- und Nachteile verfiigen. Diese
miissen fiir eine solide Entscheidung gegeneinander abgewogen werden.

Die Fallstudie wurde von einer Gruppe bearbeitet, die nun ihr Ergebnis anderen
Gruppen, einem Plenum u. a., vorstellt. Die Vorstellung der Losung hat zum
Ziel, das Ergebnis nochmals in einem groeren Rahmen zu diskutieren. Die
Gruppe muf3 ihre Losung gegen Einwinde verteidigen. Es zeigt sich, wie schliis-
sig die Entscheidung fiir eine Variante wirklich ist. Eine optimale Losung wird
es selten geben, folglich ist ein Disput vorherzusehen. Dem Lehrer kommt die
Aufgabe zu, das Streitgespriach zu moderieren. Der Fall dient als Gegenstand
und Ausloser fiir eine Diskussion.

Der Vergleich mit der Praxislosung kann die kritische Auseinandersetzung mit
Entscheidungen der Arbeitswelt fordern. In der Realitit werden Entscheidungen
nicht immer auf der Grundlage von rationalen Kriterien getroffen. Die

Aufmerksamkeit fiir eventuelle Fehlentscheidungen kann so ausgebildet werden.
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Zugleich bietet sich die Moglichkeit, die eigene Losung nochmals zu reflek-
tieren und sie mit der Realitédt zu vergleichen. Es muf3 jedoch betont werden, daf3
es nicht Ziel sein kann, die Losung, welche der in der Realitit umgesetzten am
ndchsten kommt, als die richtige auszuweisen.

Der bearbeitete Fall mit einer spezifischen fachlichen Problematik wird mehr
oder weniger iibertragbare Zusammenhénge und fachliche Inhalte verdeutlicht
haben. Wie bereits erwéhnt, sollte er mdglichst exemplarischen Charakter be-
sitzen, um auf generelle GesetzméBigkeiten schlielen zu lassen. Die Phase Ab-
straktion und ErschlieBung von Transferméglichkeiten soll Ubertragungs-
moglichkeiten aufzeigen. Das anhand eines speziellen Falls angeeignete Wissen
soll in dieser Stufe verallgemeinert und festgehalten werden.

Die hier beschriebenen Phasen stehen miteinander in Verbindung und gehen
untereinander vielschichtige Wechselbeziehungen ein. Folglich ist ihr Ablauf
nicht linear. Treffender kann ihre Beziehung durch Schleifen beschrieben wer-
den. Beispielsweise ist die Phase der Wissensaneignung Voraussetzung fiir die
Erarbeitung einer Losung. Ob das angeeignete Wissen ausreichend oder brauch-
bar ist, zeigt sich erst, wenn Losungen entwickelt werden sollen. Mit wachsen-
den Wissen wiederum steigen ebenso die Anspriiche. Oder in der Diskussion der
Losung deutet sich an, dal3 einige Aspekte unberiicksichtigt blieben und eine
andere Losung gefunden werden muf3. Es wird also zur Stufe der Entwicklung
von Losungsmoglichkeiten oder moglicherweise bis zur Stufe des Wissens-
erwerbs zurlickgegangen.

Die Phasen stehen in vielschichtigen Beziehungen zueinander. Die Wechsel-
beziehungen sind nicht auf bestimmte Phasen begrenzt. Sie koénnen vielmehr

zwischen allen Phasen entstehen.
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Konfrontation und Problemanalyse < —

: T

Wissenserwerb <:>
¢ T

Entwicklung von Losungsmdoglichkeiten <:>
’ |

Entscheidung fiir eine Lésungsvariante <:>
: |

Vorstellung der Losung 4:)
’ |

Vergleich mit der Praxislosung 4:)
¢ |

von Transfermiglichkelten - —

Abbildung 14-7:  Modell des Phasenautbaus der Fallstudie unter Einbezie-
hung handlungstheoretischer Grundlagen

Die Verbindungen, die zwischen unterschiedlichen Phasen eingegangen werden,
sind zahlreich und nicht im voraus erfalbar. Sie sind abhingig von einer Anzahl
von Faktoren, wie die Art des zu verarbeitenden Falles, Arbeitsstil der Ler-

nenden u. a.
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14.6 Grenzen der Fallstudie

Neben Vorteilen, welche die Fallstudie fiir die berufliche Ausbildung bieten
kann, sind ebenfalls ihre Grenzen zu beachten, die in diesem Punkt kurz umris-
sen werden sollen.

Die Lernenden werden in der Fallstudie mit der Problemsituation konfrontiert
und suchen nach Losungen fiir einen konkreten Fall, dabei sollen sie mdgliche
Konsequenzen beriicksichtigen. Eine der Grenzen liegt darin begriindet, daf3
Losungen im allgemeinen fiir Fallbeispiele aus der Vergangenheit gesucht wer-
den. Somit kann es sich nur um rein gedankliche Operationen handeln, da die
Problemsituation in der Praxis ldngst gemeistert wurde.

Wenn die gefundenen Losungen mit den entsprechenden Losungen in der Praxis
verglichen werden, dann handelt es sich nur um ein ,,zur Kenntnis nehmen®,
ohne daf3 noch die Moglichkeit des Einflusses auf Entscheidungen in der Praxis
besteht. Demzufolge ist auch nicht die Mdéglichkeit des Verlassens des ,,Schon-
raumes Schule® gegeben. Die durch die Lernenden gefundenen Ldsungen besit-
zen keine oder kaum Praxisrelevanz. Es ist thnen nicht moéglich, die Folgen ihrer
Entscheidung unter realen Umstidnden zu erfahren, somit kann die Wirklichkeit
nur aus ,,zweiter Hand*“ erlebt werden. Ferner werden in der Fallstudie zwar
Aspekte der Losungsfindung umfassend beriicksichtigt, aber die eigentliche
Durchsetzung einer Losung wird weitestgehend ausgeklammert. Es ergeben sich
eingeschrinkte Moglichkeiten des Ubens der Durchsetzung von Entschei-
dungen. Auch wird es sich in der Fallstudie immer um ein ,,so tun als ob* han-
deln, die Realitdt wird nie wirklich Einzug in die Schule halten. Es ergeben sich
neben diesen Aspekten auch inhaltsbezogene Grenzen, die zu beachten sind. Die
Schilderung eines Falles widmet sich im allgemeinen einer offenen Problem-
situation zu einem bestimmten Zeitpunkt. Die Suche nach Ldsungen erfolgt in
einer relativ kurzen Zeitspanne zwischen der Konfrontation mit dem Problem
und der Suche nach einer zufriedenstellenden Losung. Folglich lassen sich lang-

fristig dynamische Abldufe nur begrenzt rekonstruieren. ,,Aus diesem Grund
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eignen sich Fallstudien in erster Linie flir die Bearbeitung einzelner, zeitlich eng
begrenzter Problemsituationen.” (Buddensiek 1992, S. 16) Ebenfalls ist es als
problematisch anzusehen, daf3 Fallstudien Problem- und Konfliktsituationen
prasentieren. Sie spiegeln damit die Wirklichkeit einseitig wider und bertick-
sichtigen selten den Normalfall. Es werden Einzelfdlle dargestellt, die fiir die
Praxis moglicherweise nur selten relevant sind. Wenn diese Einzelfille nicht mit
einer kritischen Anmerkung {iber die Haufigkeit des Auftretens des dargestellten
Falles dargeboten werden, kann beim Lernenden leicht der Eindruck entstehen,
daBB es sich hier um den Normalfall handelt. Der Gefahr der falschen und
vorschnellen Generalisierung ist entgegenzuwirken. (vgl. Buddensiek 1992, S.

13 ff))
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15  Exemplarisch entwickelte Fallstudie

15.1 Anmerkungen fiir den Einsatz von Fallstudien

Die handlungs- und problemorientierte Bearbeitung einer fachlichen Frage-
stellung ist den meisten Lernenden voraussichtlich fremd. Man kann nicht
davon ausgehen, daf3 die Lernenden sofort in der Lage sind, anspruchsvolle
Fallstudien vollkommen selbstindig zu bearbeiten. ,,Es ist einzusehen, daf3
Handlungsorientierter Unterricht einer geduldigen und langfristigen FEinfiih-
rung bedarf. Wer gleich auf ,volle Handlungsstufe schaltet‘, wird in der Regel
scheitern, ...“ (Gudjons 1998, S. 112)

Es ist daher erforderlich, die Lernenden schrittweise mit der Fallstudie sowie
mit der selbstdndigen Losung von Problemen vertraut zu machen. Der Einsatz
der Fallstudie im beruflichen Unterricht ist ebenso eine Herausforderung fiir
den Lehrenden. Aus diesem Grunde ist es fiir die Lernenden und die Leh-
renden angemessen, mit weniger komplexen und minder umfangreichen
Fallstudien zu beginnen. Unterschiedliche Varianten der Fallstudie, die bereits
Erwédhnung fanden (siehe Punkt 14.2), differieren in ihrer Komplexitét. Ferner
betonen die verschiedenen Varianten der Fallstudie unterschiedliche Ele-
mente. So besteht ebenfalls die Moglichkeit, die Lernenden mit den einzelnen
Elementen vertraut zu machen.

Die Case Study Method vereinigt die Analyse und das Erkennen des Pro-
blems, die Beschaffung von Informationen, die Erarbeitung von Ldsungen
und die Entscheidung fiir eine Lésung unter Beriicksichtigung der Vorziige,
Nachteile und Konsequenzen. Sie stellt hochste Anforderungen an die Ler-
nenden.

In der Case Problem Method werden die Probleme explizit genannt und alle
Information, die fiir die Losung erforderlich sind, gegeben. Daraus sind meh-
rere Losungen zu entwickeln und die Entscheidung fiir eine Losung zu tref-

fen.
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In der Case Incident Method wird eine Situation vorgegeben, die Lernenden
miissen alle Informationen selbstéindig gewinnen, Losungen erarbeiten und
Entscheidungen treffen.

Bei der Stated Problem Method werden die Probleme und die dafiir erarbei-
teten Losungen vorgegeben. Den Lernenden obliegt es, sich anhand der ge-
gebenen Problemsituation kritisch mit den vorgegebenen LOsungen ausein-
anderzusetzen und eventuell Alternativen zu erarbeiten.

Zudem bieten Stiitzfragen bei der Bearbeitung einer Fallstudie eine wirkungs-

volle Moglichkeit, die Schwierigkeit abzustufen.

»Zu den Lernhilfen gehort zunéchst, daB3 der Schiiler veranlaft
wird, sich genau mit der dargestellten Situation auseinanderzu-
setzen. Wir stellen deshalb zunéchst Leitfragen, die der Findung der
Storung, des Konflikts, des Problems dienen (Lernhilfen zum
Textverstdndnis [TV]). Dabei soll mit leichten Schritt-flir-Schritt-
Fragen begonnen werden, damit der Schiiler merkt, dal3 er voran-
kommt (Motivation).” (Reetz, Sievers 1983, S. 102)

Bei der Verwendung von Stiitzfragen bzw. Lernhilfen ist darauf zu achten,
daB sie nicht ausschlieBlich ergebnisorientiert gestaltet sind, sondern daf3 auch
prozeBorientierte Stiitzfragen formuliert werden. Damit wird das Ziel verfolgt,
die Lernenden auf einen moglichen Losungsweg hinzuweisen. Betont werden
mul, da3 Stiitzfragen nicht als starre Folge zu verstehen sind, sondern daf3 sie
je nach Stand der Vorkenntnisse und Fahigkeiten der Lernenden variiert
werden konnen. (vgl. Reetz, Sievers 1983, S. 102 f.)

Stiitzfragen bzw. Lernhilfen kdnnen in unterschiedlichem Umfang eingesetzt
werden und damit den Lernenden differenziert bei der Bearbeitung eines Fal-
les Hilfe geben. So kann eine identische Fallstudie an geringfligig unter-
schiedliche Niveaus der Lernenden angepal3t werden.

Hinsichtlich der Umsetzung des vorgeschlagenen problemorientierten Kon-
zeptes muf} jedoch kritisch bemerkt werden, dal die derzeitigen organisa-
torischen Bedingungen der Berufsbildung, wie z. B. der 45- oder 90-Minuten-

Takt, eine weitestgehend selbstindige Bearbeitung eines Falles nur schwer
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zulassen. Hierfiir ist die Zusammenfassung von groBBeren Ausbildungs-
abschitten erforderlich. Der im Punkt 13 vorgeschlagene Einsatz von Modu-
len in der Fachstufe Il erfordert daher auch die Zusammenfassung von Aus-

bildungsabschnitten in dieser Fachstufe.

15.2 Entwickelte Fallstudie fiir das Gebiet der Fugeninstand-
setzung

15.2.1 Darstellung der Situation

Aus dem Beispiel einer realisierten Fugeninstandsetzung wurde eine Fall-
studie flir den beruflichen Unterricht entwickelt.

1995 erhielt das Ingenieurbiiro fiir Bautenschutz Wuttke den Auftrag, eine
Sanierungskonzeption fiir einen Wohngebidudekomplex der Plattenbauweise
IW 74/6 Ratiostufe 1V, mit einer Gesamthoéhe von 19,60 m, Systemlidnge
eines Hauses 16,80 m und sechs Geschossen, zu erarbeiten. Der zu sanierende
Gebdudekomplex wurde 1985 errichtet. Bei den verwendeten Elementen han-
delt es sich um Dreischichten-Platten mit einer Mineralwolleddmmung von >
50 mm und einer Waschbetonoberflache. Die maximalen Abmal3e der Platten

betragen 3,60 m x 2,80 m.
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Untersuchungen des Gebdudekomplexes ergaben einen niedrigen Schadi-
gungsgrad. Es wurde festgestellt, da3 die Betondeckung der Bewehrung aus-
reichend ist. Die Bewehrung liegt nicht im karbonatisierten Bereich. In den
relativ diinnwandigen Loggiaelementen ist die Betondeckung jedoch gering
und bei fortschreitender Karbonatisierung ist der Schutz der Bewehrung lang-
fristig nicht gegeben. Bei einer Priifung der Elemente auf Alkali-Kieselsdure-
reaktionen oder sekunddre Ettringitbildung und Chloridbelastung konnte
keine Beeintrachtigung festgestellt werden.

Visuell waren einige Kantenabplatzungen und partielle Schadstellen wahrzu-
nehmen. Die Abplatzungen in den Randbereichen waren montagebedingt und
sind nicht auf Treiberscheinungen zuriickzufiihren. Die Betonqualitét ist zu-

friedenstellend; es handelt sich um einen B 25.
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Der Anblick des Gebdudekomplexes wird durch eine unregelméBige Fugen-
ausbildung negativ beeinfluBBt. Der augenfillige Fugenversatz und die unter-
schiedlichen Fugenbreiten sind fertigungs- und montagebedingt, zum Teil
wurden sogar Prefugen vorgefunden. Die unterschiedlichen Fugenbreiten
und AuBBermittigkeiten beeinflussen das Gesamterscheinungsbild der Gebdude
negativ. Die Bauteilfugen zwischen den dreischichtigen AuBlenwinden sind
mit einem offenen Fugensystem abgedichtet worden. (siehe Detailskizzen)

Da sie schon zu einem fritheren Zeitpunkt teilweise undicht wurden, setzte

HORIZONTAL- UND VERTIKALFUGE DER VERTIKALFUGE DER
GIEBELWAND/KELLERGESCHOSS GIEBELWAND/NORMALGESCHOSS

1
2
3
s N
\/
6

7

£
5 4 5 6
a
1. Korropanbinde 1. Korropanbinde
2. Fugendammkorper 2. Luftraum
3. Nut fur PVC-Streifen 3. PVC-Streifen
4. Polyurethan-Weichschaum-Dichtungsband 4. Bitumenanstrich
5. Korropanbinde 5. Fugenbeton
6. Mortelschicht 6. kombinierter Fugenddmmkorper; Korropanbinde;
7. Fugenbeton Schaumpolystyrol

man sie mit Morinol instand. Das Morinol versprodete sehr schnell und die
Fugen wurden abermals undicht.

Thermographieaufnahmen zeigten schwerwiegende Wirmebriicken im
Fugenbereich. Besonders negativ auf die Wiarmedimmung wirkte sich die
Durchfeuchtung der an den Fugen angrenzenden Bereiche aus, insbesondere

in der Umgebung der Horizontalfugen. (siehe Thermographieaufnahme)
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Thermographieauftnahmen der Frontansicht
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Da die vorhandenen Wiarmebriicken in den Randbereichen der Elemente

durch das offene Fugensystem kalt beliiftet sind, ist der Warmeabzug dort zu-

dem sehr groB3 (Umkehrprinzip Wérmetauscher).

Nach einer eingehenden Untersuchung der Gebdude wurden folgende Ziele

der Sanierung festgehalten:

- Abdichtung aller Bauteil- und Anschlu3fugen

- Verbesserung der Warmeddmmung der Bauteil- und Anschluf3fugen

- Beseitigung von Zwingungsspannungen zwischen den Wetterschutz-
schichten, die auf thermisch bedingte Léangenverdnderungen zuriick-
zufiihren sind

- Behebung von Schiden an den Betonelementen

- Aufbringen eines Oberfldchenschutzsystems zur Vorbeugung einer
weiteren Karbonatisierung des Betons

- Gestalterische Aufwertung des Gebidudekomplexes durch ein Ober-
flichenschutzsystem

- Zusitzliche MalBnahmen zur Dammung sind im Bereich Treppen-

hauses, auf der Drempeldecke und der Kellerdecke erforderlich.

15.2.2 Problemstellung

Wie aus den Untersuchungsergebnissen der Thermographie eindeutig hervor-
geht, sind mangelhaft ausgebildete Fugen Ursache fiir schwerwiegende bau-
physikalische Mangel der Gebdude und stellen den Schwerpunkt bei der
Sanierung dar. Entwickeln Sie Vorschldge fiir eine Fugeninstandsetzung.
Beriicksichtigen Sie folgende Punkte bei der Erarbeitung eines Sanierungs-
konzeptes:

- Wihlen Sie Material und Technologie fiir die geplante Fugeninstand-

setzung.
- Berticksichtigen Sie die zuldssige Gesamtverformung des Dichtstoffes.

- Wie ist mit Pref3fugen zu verfahren?
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- Wie ist mit den schon zu einem fritheren Zeitpunkt mittels Morinol
instandgesetzten Fugen zu verfahren?

- Welche Arbeitsschritte sind erforderlich?

15.2.3 Hinweise fiir die Bearbeitung des Falles

- Eine umfangreiche Darstellung der verfligbaren Fugendichtmaterialien
mit den entsprechenden Eigenschaften, Lieferformen, Einsatzbereichen
etc. ist in folgender Literatur Zu finden:
Baust E./Industrieverband Dichtstoffe e. V.: Praxishandbuch der Dicht-
stoffe. Diisseldorf 1997

- Eine grundlegende Darstellung von Fugenarten, Anforderungen an
Fugendichtungen, Varianten von Fugendichtungen, Sonderlosungen,
Verweise auf Normen, Richtlinien, Merkblatter sind u. a. aufgefiihrt in:
Reul, H.: Handbuch Bautenschutz/Bausanierung — Leitfaden fiir die
Sanierungsbranche. K6ln 1994

- Weitere Informationen zu Fugeninstandsetzungen insbesondere bei
stark  beanspruchten = Fugen  werden  zusammengefal3t in:
Ettel, W.-P.; Dieke, W.; Wolf, H.-D.: Bautenschutztaschenbuch —
Schutz der Bauwerke vor Wéssern und aggressiven Medien. Miinchen

1992

- Entscheidend flir die Auswahl des Dichtstoffes ist dessen zuldssige Ge-
samtverformung. Sie bestimmt die erforderliche Mindestfugenbreite.

Mittels folgender Gleichung kann sie ermittelt werden:
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min. Fugenbreite = 100 x Al

zul. Gesamtverformung

Al=0, xlyx AT

A'1- Langenénderung bei einer Temperaturdnderung AT

o, - Ausdehungskoeffizient

1, - Fugenabstand

AT - Temperaturverédnderung des Bauteils in K (Differenz zwischen maximaler und
minimaler Temperatur des Bauteils)

Es kann auch der Fall eintreten, da3 die Fugen wesentlich breiter sind als ge-
fordert. In diesem Fall ist das Standvermégen des Dichtstoffes entscheidend.
Durch die Umstellung der obigen Gleichung kann die zuldssige Gesamt-
verformung ermittelt werden. Die zulédssige Gesamtverformung dient bei die-

ser Sachlage als Kriterium fiir die Auswahl des Dichtstoffes.

15.2.4 In der Praxis verwirklichte Losung

Die Schlagregenschutzstreifen aus PVC in den vertikalen Bauteilfugen sind
entfernt worden. PreBfugen weitete man zur Aufhebung von Zwingungs-
spannungen auf. Das Morinol in den Fugen, die man zu einem vorherigen
Zeitpunkt instandsetzte, wurde entfernt. Es wurde geméB den geltenden
Regelungen (TRGS 519) des Umgangs mit asbesthaltigen Gefahrstoffen her-
ausgelost und entsorgt. Wie gefordert, verfiigte das Personal hierfiir iiber
einen Sachkundigennachweis. Die Mallnahme wurde entsprechend den
Forderung der TRGS 519 dem Gewerbeaufsichtsamt gemeldet.

Die vertikalen und horizontalen Bauteilfugen wurden mit Mineralfaser-
mattenstreifen (nichthygroskopisch) fest ausgestopft. Zusétzlich zur Sicher-
stellung eines Luftzwischenraumes zwischen Ausstopfung und der vorgese-
henen Fugenabdichtung ist ein komprimiertes, nicht wassersaugendes, rundes,
offenzelliges Schaumstoffprofilband eingebracht worden. Der Abstand

zwischen dem Schaumstoffprofil und der Oberfliche betrug mindestens 5
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mm. Die Abdichtung der Fugen erfolgte durch Elastomerfugenbénder auf
Polysulfidbasis mit entsprechenden Primern und Klebern. (siehe Skizze)

Die Breite der gew#hlten Fugenbénder betrug 80 mm in der Fassadenfldche.
In den Anschlu3fugen der Loggien wurden die Fugenbénder in einem negati-
ven Winkel verlegt. Aus diesem Grunde war hier ein Fugenband mit einer
Breite von 100 mm gewéhlt worden. Die vertikalen Fugenbiander wurden
durchgehend verlegt. Die horizontalen Fugenbiander wurden stumpf an die
vertikalen gestoBBen. Besondere Sorgfalt war in den BandstoB- und Kreu-
zungspunkten erforderlich. Zur Vermeidung einer Dreifldchenhaftung wurde

dort eine Trennfolie untergelegt.
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Im Ausschreibungstext wurden folgende Arbeitsschritte fiir das Verlegen der

Fugenbinder vorgeschrieben:

a)

b)

Sdubern der Haftbereiche (im Bereich der Loggiaanschlu3fugen auflen—
grobe Kiesel abschlagen und beiderseitig einen 3 cm breiten Haft-
bereich mit Diamantschleifteller einebnen)

Ausloten und Anzeichnen der Fugenbandlage zur Erreichung eines
sauberen und geraden Fugenbandverlaufes und Abkleben der Haft-
bereiche (mind. 5 mm breiter als das Fugenband)

Herstellung der Staubfreiheit des Untergrundes durch Abblasen oder
Abkehren und Aufbringen eines Primers auf den Haftflichen (Der Pri-
mer mulB vertraglich mit dem gewéhlten Betonschutzsystem sein.)
Aufspritzen der Klebebetten (beidseitig)

Auflegen und Andriicken der Fugenbénder sowie Anglitten der Fugen-
binder und Fasen

Nachglitten der beidseitigen Fasen mit Glattmittel

Nach Beendigung aller Mallnahmen (die Fugeninstandsetzung war nur ein

Bestandteil im Sanierungskonzept) erstrahlte der vorher bauphysikalisch

mangelhafte und trist wirkende Gebdudekomplex in neuem Glanz.
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16 Resiimee

Die Untersuchungen dieser Arbeit hielten die aktuellen Entwicklungen der
Bauindustrie fest. Insbesondere wurde der expandierende Instandsetzungs- und
Instandhaltungssektor detailliert betrachtet. Die Untersuchung der Entwick-
lungen der Bauindustrie beschrinkte sich dabei nicht nur auf die Bundesrepublik
Deutschland, vielmehr wurde ebenfalls der gesamteuropdischen Dimension
Aufmerksamkeit gewidmet.

Ausgehend von @hnlichen Tendenzen der Bauwirtschaft in Europa, sich zuneh-
mend im Sektor der Sanierung von Gebduden und baulichen Anlagen zu enga-
gieren, wurde die wirtschaftliche Entwicklung der Bauindustrie Grof3britanniens
detailliert betrachtet. Als Ergebnis kann eindeutig ausgesagt werden, dafl ein
wirtschaftlicher Strukturwandel der Bauindustrie, der durch einen Be-
deutungsgewinn von SanierungsmafBnahmen gekennzeichnet ist, auch in Grof3-
britannien beobachtet werden kann. Es bestehen Parallelen in dieser Entwick-
lung zwischen der Bundesrepublik Deutschland und Grof3britannien.

Da klar ein Trend hin zu Instandhaltung, Instandsetzung und Sanierung von Ge-
bduden zu verzeichnen ist, war die Frage zu stellen, ob die Qualifikationen der
traditionellen deutschen Bauberufe dieser Entwicklung Rechnung tragen bzw.
Rechnung tragen kénnen. Zur Beantwortung dieser Frage wurde eine Tétigkeits-
analyse durchgefiihrt, die untersuchte, inwiefern die spezifischen Tatigkeiten,
wie sie bei der Instandhaltung, Instandsetzung und Sanierung von Geb&duden
auftreten, in traditionellen Bauberufen représentiert werden. Mittels dieser
Tatigkeitsanalysen wurden eindeutige Defizite der traditionellen Bauberufe dar-
gelegt. Das Ergebnis dieser Analyse ist differenziert zu betrachten. Bestimmte
sanierungstypische Téatigkeiten sind nicht Bestandteil der untersuchten Bau-

berufe. Dies gilt fiir die Tétigkeitsfelder:
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- Untersuchung von Holz auf Befall bzw. Schddigung,
- Insektenbekdmpfung mittels alternativer Verfahren z. B. Heifluft-
verfahren,
- Pilz- und Schwammbekdmpfung an Mauerwerk,
- Sanierung von zerstorten/geschwichten Holzern mittels z. B.
Kunstharz(-prothesen),
- Betoninstandsetzung,
- Rifinjektions- bzw. Verprefiarbeiten und
- Vogelabwehrmafsnahmen.
Es werden zudem Bereiche erkennbar, die nur teilweise Inhalt der untersuchten
Bauberufe sind:
- Insektenbekdmpfung mittels Holzschutzmitteln,
- Trockenlegungsarbeiten bzw. nachtrdgliche Innenabdichtungs- und
Altbauabdichtungsarbeiten,
- Fugeninstandsetzungsarbeiten.
In den zuletzt genannten Tatigkeitsfeldern decken die traditionellen Bauberufe
nicht die gesamte Bandbreite der moglichen Technologien ab.
Die Untersuchung zeigte gleichfalls Téatigkeitsfelder auf, die eindeutig Inhalt
von anderen Bauberufen sind. In diesen Féllen besteht kein Handlungsbedarf.
Neben der wirtschaftlichen Entwicklung wurden ebenfalls die Reaktionen der
britischen Berufsbildung auf Strukturverédnderungen analysiert. NVQs reflek-
tieren allgemein sich verdndernde Tétigkeitsanforderungen, daher konnen sie
wichtige Riickschliisse auf Anforderungsverdnderungen geben.
Die gezielte Analyse von Verdanderungen der britischen Berufsbildung zeigt, daf3
in GB Bestrebungen bestehen, das Modell der NVQs den verdnderten Anforde-
rungen an die Arbeitskrifte der Bauwirtschaft anzupassen. Verdnderungen
resultierten aus dem Bedeutungsgewinn von BestandsmafBnahmen. Es wurden
drei handwerkliche NVQs entwickelt, die ithren Schwerpunkt in der Sanierung
von Gebduden und baulichen Anlagen haben. Neben jenen drei NVQs befinden
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sich zwei weitere im Stadium der Entwicklung. Es wurden nicht nur komplette
NVQs neu entwickelt, sondern ebenfalls einzelne Units (Unit 340 und 341) in
bereits bestehende handwerkliche NVQs integriert, welche die Sanierung von
Gebduden beinhalten. Der Vollstdndigkeit Rechnung tragend, mul3 ebenfalls
festgehalten werden, dal NVQs der Level 4 und 5 fiir diesen Sektor entwickelt
worden sind. Sie waren jedoch nicht Gegenstand der Betrachtung, da es sich hier
um Aquivalente zu Hochschulabschliissen handelt. Die Analyse der angefiihrten
NVQs wurde differenziert gefiihrt, da NVQs keine Berufe sind, sondern
lediglich berufliche Qualifikationen. Dennoch konnten den Reaktionen des
NVQ-Modells wichtige Hinweise auf verdnderte Qualifikationsanforderungen
entnommen werden. Die verdnderten Anforderungen, die man in den neu ge-
schaffenen NVQs zu beriicksichtigen versuchte, sind den Anforderungen &hn-
lich, welche anhand einer Tatigkeitsanalyse der traditionellen Bauberufe her-
ausgestellt werden konnten.

Nachdem Defizite in den bestehenden Bauberufen identifiziert worden waren,
galt es, jene durch eine Konzeption beruflicher Bildung zu eliminieren. Als An-
satz fiir die Losung der aufgezeigten Problematik wurden Module als der taug-
lichste Ausgangspunkt fiir die Gestaltung beruflicher Bildung, welcher den er-
mittelten Erfordernissen Rechnung tragt, erachtet. Ein modularer Ansatz wurde
aus zwei Griinden gewdhlt. Es war notwendig, berufliche Tatigkeitsfelder in
Einheiten zusammenzufassen, deren variable Anordnung eine individuelle Ge-
staltung beruflicher Bildung ermdglicht. Anderseits zeigt sich in diesem Sektor
der Bauwirtschaft, da3 gerade Technologien und Baustoffe eine hohe Innova-
tionsgeschwindigkeit besitzen. Daher war es notwendig, eine Konzeption zu
entwickeln, die ebenfalls flexibel auf diese Verdnderungen reagieren kann. In
einem modularen System kann dieser Anforderung entsprochen werden. Das
Modell der britischen NVQs diente hier auch als Ansatzpunkt fiir die Entwick-

lung einer modularen Konzeption.
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Module wurden in zweierlei Hinsicht in dieser Konzeption verwendet. Zum
einen dienten sie als ordnungspolitisches Instrumentarium, zum anderen wurden
Module als didaktische Gestaltungselemente verwendet. Aus den analysierten
Defiziten wurden Module entwickelt, die in die Fachstufe II der Stufenaus-
bildung der Bauwirtschaft integriert wurden. Die vorgeschlagenen Module sind
im einzelnen:

Bekdmpfender Holzschutz, Sanierung von Holzschdden, Betoninstandsetzung,
Rifsanierung, Nachtrdgliche Abdichtungen, Fugeninstandsetzung.

Die vorgeschlagenen Module kénnen durch ein Modulsharing in drei Bereichen
Einsatz finden. Sie konnen zu einem Abschluf3 in einer Berufsausbildung von
Fachkriften fiihren, die ausschlieflich in der Sanierungsbranche tdtig sind.
Hierzu ist es erforderlich, dal3 die Lernenden die Grundstufe und die Fachstufe I
der Stufenausbildung im Hochbau durchlaufen. In der Fachstufe 11 sind dann
mindestens vier der sechs vorgeschlagenen Module zu absolvieren. Die Mog-
lichkeit der Wahl von Modulen ist erforderlich, da auch Betriebe, die sich auf
diesen Sektor spezialisiert haben, nicht die gesamte Palette von MaBBnahmen an-
bieten (konnen). Weiterhin werden mit einem wachsenden Sanierungssektor
auch Qualifikationen, die damit im Zusammenhang stehen, von den traditio-
nellen Bauberufen gefordert. Durch die vorgeschlagene Konzeption kénnen
diese Berufe leicht Zusatzqualifikationen erwerben. Die gleichen Module sind
ebenfalls bei der Weiterbildung von Fachkriften der Bauwirtschaft anzubieten.
Einzelne, bereits titige Fachkrifte, konnen je nach Bedarf bestimmte Module
absolvieren und gegebenenfalls einen Abschlufl in einem Fortbildungsberuf
erwerben, der die Instandhaltung und Instandsetzung bzw. Sanierung von Ge-
bauden und baulichen Anlagen zum Schwerpunkt hat. Zwei entscheidende Vor-
teile dieser Konzeption sind hier anzufiihren: Aus- und Weiterbildung werden
nahtlos miteinander verbunden und Weiterbildungsangebote und Zertifikate

erhalten eine hohere Transparenz als bisher.
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Module wurden in der vorgeschlagenen Konzeption nicht allein als ordnungs-
politisches Instrument verwendet, sondern sie wurden auch fiir eine didaktische
Gestaltung beruflicher Bildung genutzt. Berufliche Bildung muB3 sich in zu-
nehmendem Mafle den vielschichtigen Wandlungsprozessen stellen, was zur
Folge hat, da3 fachliche Qualifikationen {iber eine geringe Halbwertszeit ver-
fiigen. Fiir eine zukunftsorientierte Konzeption beruflicher Bildung gewinnen
infolgedessen allgemeine berufliche Fahigkeiten, wie z. B. Probleml&sever-
mogen, Fihigkeit zur Informationsgewinnung, an Bedeutung. Jene berufsiiber-
greifenden Fahigkeiten sind ebenfalls, wie herausgestellt wurde, von besonderer
Bedeutung fiir den betrachteten Sektor. Der Entwicklung von diesen Fahigkeiten
kann durch einen problemorientierten Ansatz Rechnung getragen werden. Fiir
die Entwicklung von Modulen wurde auf die Fallstudie zuriickgegriffen, da sie
die Herausbildung von berufsiibergreifenden Féhigkeiten fordert und
andererseits besonders geeignet flir die Darstellung der sehr unterschiedlichen
Moglichkeiten zur Sanierung von Gebduden ist.

In der vorliegenden Arbeit wurden gesellschaftliche/wirtschaftliche Verinde-
rungen erfafit und daraus Konsequenzen fiir die traditionellen Bauberufe abge-
leitet. Der Wandel der Bauindustrie flihrte zu verénderten Anforderungen an die
Berufe der Bauwirtschaft. Aus den sich wandelnden Anforderungen werden an-
dere Anspriiche an berufliche Bildung gestellt. Es wurde versucht, mittels einer

entwickelten Konzeption diesen Anspriichen gerecht zu werden.
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Anlage: Abrif} der Kerntitigkeiten im Holz- und
Bautenschutz”

Bekampfende Holzschutzarbeiten

Untersuchung von Holz auf Befall und Schidigung

- Untersuchen von Holz auf pflanzliche und/oder tierische Holzzerstorer

- Untersuchen von Holz auf Insektenbefall

- Freilegen von Fachwerkbauteilen bei Verdacht auf verdeckten
Hausschwamm

- Freilegen von Fachwerkskonstruktionen durch Entfernen des Putzes,
Untersuchen der Konstruktionen und Kennzeichnen befallener Teile

- Bestimmen der Festigkeit von Mauerwerk durch Entnahme von Proben

- Bestimmen der Aufnahmefzhigkeit von Injektionsmitteln durch
Probeinjektionen ins Mauerwerk

Insektenbekimpfung

Vorbereitungsarbeiten Insektenbekimpfung

- Anbeilen der Holzoberfldchen bei freiliegenden Kantholzern

- Aufnehmen und Zwischenlagern der Dachhaut oberhalb ausgebauter
Dachrdume und/ oder sonst nicht zu erreichender Holzer
(Wiederherstellen der Dachhaut nach Abschluf3 der Arbeiten)

- Aufnehmen und Zwischenlagern von HolzfuBbodenbelag
(Wiederherstellen des HolzfuBBbodenbelages nach Abschluf3 der Arbeiten)

- Entfernen und Entsorgen der Schiittung aus Holzbalkendecken

- Entfernen von Beschichtungen auf Holzoberfldchen

- Reinigen von Holzoberfldchen

- Vornéssen von trockenem Holz fiir Salzimprégnierung

- Herstellen einer Schutzabdeckung von Fléchen, die nicht mit
Holzschutzmittel behandelt werden diirfen

Insektenbekimpfungsarbeiten mit Holzschutzmitteln

- Bohrlochtriankung von nicht allseitig freiliegenden
Konstruktionselementen, VerschlieBen der Lochdffnungen mit
Hartholzdiibeln nach Abschluf3 der Arbeiten

¥ Die Zusammenfassung der Kerntétigkeitsfelder erfolgte auf Grundlage folgender Quellen:
Leitfaden 1+2 fiir die Preisermittlung von Bausanierungsarbeiten des DHBV
Leitfaden 3  fiir die Preisermittlung von  Holzschutzarbeiten —des DHBV
Sirados-Bautenschutz-Ausschreibungstexte und Baupreise
Tatigkeitsverzeichnis des Holz- und Bautenschutzgewerbes (Nr. 6 der Anlage B zur
Handwerksordnung)
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- Injektion in nicht allseitig freiliegende Konstruktionselemente,
VerschlieBen der Lochéffnungen nach Abschlul3 der Arbeiten mit
Hartholzdiibeln oder durch Verbleib der Kunststoffpacker

- Injektion in Balkenkdpfe durch Injektionspacker

- Imprégnieren von Holzoberfldchen im Spritz- oder Streichverfahren

Insektenbekimpfung im HeiBluftverfahren’’

- SchlieBen der Offnungen (Schichte, Auslisse, Kanaloffnungen)

- Abdichten von Dachfldchen mit nicht ausreichender Dichtigkeit fiir
HeiBluftbehandlung

- Abdecken hitzeempfindlicher Bauteile

- Aufbauen von Raumabtrennungen fiir eine abschnittsweise Durchfiihrung
des HeiB3luftverfahrens bzw. zur lokalen Schidlingsbekédmpfung

- Insektenbekdmpfung mit HeiBluft

- Vornehmen von Bohrungen und Einsetzen von Kontrollthermometern

- Beheizen des Behandlungsraumes mit HeiBBluftgeréten

- Laufende Temperaturmessung

- Fiihren eines MeBprotokolls und einer MeBskizze

- Dauerhafte Kennzeichnung der Mefstellen

Pilz- bzw. Schwammbekimpfungsarbeiten

Vorbereitungsarbeiten Schwammbekimpfung

- Demontieren und Entfernen von fest eingebauten
Einrichtungsgegenstinden

- Abschlagen von Wandputz an Teilflichen und Entnehmen von
Stichproben, um Myzeldurchwachsung festzustellen

Schwammbekampfungsarbeiten

Mauerwerk

- Abschlagen des Wandputzes (einschlieBlich Entsorgung des Bauschuttes)

- Abschlagen des Deckenputzes (einschlieSlich Entsorgung des
Bauschuttes)

- Abflammen und Reinigen der Myzelteile an Wand-, Decken- und
Bodenfldchen

- Fluten von freigelegten Wand- und Bodenfldchen mit Mitteln zur
Bekdmpfung von Hausschwamm

- Spritzen (mind. zweimalig) von Deckenflaichen mit Mitteln zur
Bekdmpfung von Hausschwamm

- Bohrlochtriankung in Ziegelwinde (iiber Vorratsbehéilter)

3" Diese Technologie wird nicht im Leitfaden 3 fiir die Preisermittlung von Holzschutz-
arbeiten des DHVB berticksichtigt, jedoch in Sirados-Bautenschutz-Ausschreibungstexte
und Baupreise erwéhnt.
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Injektion in Ziegelmauerwerk (rasterformig iiber Injektionspacker)
Injektion in Natursteinmauerwerk (rasterférmig tiber Injektionspacker)
Injektion in Bodenfldchen (rasterformig {iber Injektionspacker)
Abbrechen von schwammbefallenen FuBBbéden und Entsorgung
Ausheben von Bodenmaterial mit Hausschwammbetfall und Entsorgung
Auftragen, Planieren und Verdichten einer Kiesfilterschicht

Holzbauteile

Teil- oder Totalauswechslung von Holzern in Dach-, Decken- oder
Fachwerkskonstruktionen; Einbau von druckimprégnierten Holzern
einschlieBlich der statisch erforderlichen SicherungsmafBnahmen und
Entsorgung des befallenen Materials

Injektion in Balkenkdpfen iiber Injektionspacker

Sanierung von zerstorten/geschwiichten Holzern mittels Kunstharz
(-prothesen) 31

Herstellung von Kunstharzprothesen flir zerstorte oder geschwéchte bzw.
nicht mehr tragfdhige Holzteile der Dachkonstruktion im BETA-
Verfahren (Wiederherstellung der urspriinglichen Tragféhigkeit)
einschlief3lich der statisch notwendigen Abstiitzmaf3nahmen
Verspachteln und Strukturieren der Nahtstellen entprechend der
Holzmaserung der Kunstharzprothese

Querschnittserhohung von geschwichten oder unterdimensionierten
Balken durch Kunstharz im BETA-Verfahren, Reinigen der Kontaktfldche
bis auf tragfahige Holzfasern, Anbringen von Bewehrungsbohrungen,
VergieBBen der Bewehrungsbohrungen

Ausbessern von geschwichten Holzverbindungen mit Kunstharz im
BETA-Verfahren (z. B. Zapfen), Reinigen, Bewehren, Ausgief3en, evtl.
einschalen

Herstellen von Kunstharzkopfbandanbindungen (dhnlich wie im
vorherigen Punkt beschrieben)

Priifen von KunstharzverguBmischungen, Gieen von Probekoérpern und
Versand an Uberwachungsinstitut

3! Dieses Titigkeitsfeld wird nicht im Leitfaden 3 fiir die Preisermittlung von Holzschutz-

arbeiten des DHVB berticksichtigt, jedoch in Sirados-Bautenschutz-Ausschreibungstexte
und Baupreise erwéhnt.



227

. . 32
Fachwerksanierungsarbeiten

Erneuern von Fachwerken

Entfernen von alten Fachwerkskonstruktionen und Gefachen
Aussortieren, Sdubern und Entnageln wiederverwendbarer Teile
Entsorgen unbrauchbarer Teile

Einbinden neuer Holzer in alte Fachwerkskonstruktionen

Entfernen von Beschichtungen auf dem Fachwerk

Behandeln von Holzoberflichen mit Kunstharz zur Stabilisierung der
Oberflachen

Verfestigen von geschwichtem Fachwerk durch Injektion von Kunstharz
Herstellen von Kunstharzprothesen fiir zerstorte oder geschwéchte bzw.
nicht mehr tragfihige Holzteile (Wiederherstellung der urspriinglichen
Tragfahigkeit) einschlieBlich der statisch notwendigen
AbstiitzmafBinahmen

Verspachteln und Strukturieren der Nahtstellen entsprechend der
Holzmaserung der Kunstharzprothese

Wiederherstellen von Fachwerkswerksanbindungen bei klaffenden oder
gelosten Verbindungen durch Kunstharz im BETA-Verfahren

Sanieren von geschwichten Fachwerkholzern durch Kunstharz im BETA-
Verfahren, Reinigen der Kontaktfldche bis auf tragfihige Holzfasern,
Anbringen von Bohrungen flir Bewehrung, Vergie3en der
Bewehrungsbohrungen

Ausbessern von Fehl-, Schadstellen u. 4. durch Kunstharz und Profilieren
der Oberfldache

Ausbessern von Schnitzwerk- bzw. Holzoberflachenprofilierungen,
Nachmodellieren von Form und Struktur, Bearbeiten der Uberginge

Bautenschutz

Geriistarbeiten

Erstellen eines Fassadengeriistes als Standgertist

Abhingen der Geriistflichen mit Planen und Schutznetzen
Erstellen von Schutzdédchern

Erstellen von Uberbriickungskonstruktionen iiber Durchfahrten
Erstellen von fahrbaren Arbeitsgeriisten

Bedienen von Arbeitsbiithnen mit Fahrkorb

32

Dieses Tatigkeitsfeld wird nicht im Leitfaden 3 fiir die Preisermittlung von Holzschutz-
arbeiten des DHVB beriicksichtigt, jedoch in Sirados-Bautenschutz-Ausschreibungstexte
und Baupreise erwédhnt. Es wird ebenfalls nicht im Tétigkeitsverzeichnis des Holz- und
Bautenschutzgewerbes (Nr. 6 der Anlage B zur Handwerksordnung) ausgewiesen.
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- Vornehmen von SchutzmalBBnahmen fiir Fenster- und Tiirflachen,
benachbarte Bauteile o. 4.
- Erstellen von Schutzwinden als Spritzschutz bei Strahlungsarbeiten

Abbruch- und Stemmarbeiten

- Abschlagen von Wandputz mittels Druckluft oder Elektrohammer;
Auskratzen der Fugen

- Ausstemmen beschidigter Vormauerziegel

- Ausstemmen einer Nut an Wand- und Sohlenanschluf3

- Ausstemmen von Wanddurchbriichen

- Ausstemmen von KellerfuBBbdden

- Abbrechen von Betonfundamenten u. 4.

- Abstemmen von Estrichbeldgen

- Aufnehmen von Plattenbelédgen von Biirgersteigen und Gartenwegen;
sowie seitlich lagern

- Aufbrechen von Asphaltbelag

Erdarbeiten

- Ausheben von Baugruben
- Verfiillen und Verdichten von Baugruben
- Herstellen eines Planums

Untergrundvorbehandlungs- und Untergrundreinigungsarbeiten

- Sandstrahlen von Naturstein-, Beton- und Mauerwerksflachen (incl.
Entfernen von Strahlgut)
- Hochdruckwasserreinigen von Naturstein-, Beton-, Mauerwerks- und

Putzflachen

- Hochdruckdampfstrahlen von Naturstein-, Beton-, Mauerwerks- und
Putzflachen

- Wasser- und Sandstrahlen von Naturstein-, Beton-, Mauerwerks- und
Putzflachen

- Entfernen von Farbanstrichen an Beton- und Mauerwerksflachen mit
Druckluftnadler oder Druckluftstockhammer
- Entfernen von Zementleim mittels Betonfrise
- Behandeln von Anstrichfldchen mit Abbeizern
Ausfiihrung durch Spezialfirmen:
- Flachenreinigung durch Feucht- oder Nebel-Sandstrahlen
- Stahlkugelstrahlen
- Hochstdruckwasserstrahlen
- Flammstrahlen
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Betonpriifung

Untersuchen und Markieren der Oberflachenbeschaffenheit auf
Kieselnester, Hohlstellen, Risse usw.

Anlegen von Musterflichen zur Beweissicherung

Ermitteln der Karbonatisierungstiefe mit Phenolphthalein
Bestimmen des Chloridgehaltes, Entnehmen von Bohrmehl aus
unterschiedlichen Tiefen

Priifen der Betondeckung

Ermitteln der Druckfestigkeit des Betones mit Riickprallhammer,
Protokollieren des Ergebnisses

Entnehmen und Priifen von Bohrkernen

Priifen der AbreiB3festigkeit zwischen Betonunterlage und Beschichtung
Ermitteln der Oberfldchenzugfestigkeit

Betoninstandsetzungsarbeiten

Freilegen der Bewehrung

Ausstemmen der Schadstellen

Entrosten der korrodierten Bewehrung

Aufbringen eines zweilagigen Korrosionsschutzanstriches z. B. aus
Zweikomponenten-ECC-Harz einschlielich Quarzsandabstreuung
Vornéssen von Betonausbruchstellen und Auftragen von Haftschldimmen
Verfiillen der Ausbruchstellen mit Beton

Auftragen und Abreiben einer Flachenspachtelung

Auftragen und Abfilzen einer Lunkerspachtelung auf porigem Untergrund
Auftragen von Feinschldimmen auf leichtporigem Untergrund im
Schlammverfahren

Auftragen einer Hydrophobierung im Spriih- oder Flutverfahren auf Beton
bzw. gespachtelten Oberfldchen

Auftragen von schadgashemmenden Schutzanstrichen auf Beton bzw.
gespachtelten Oberflachen

Auftragen und Abreiben von Putz mit einer Glasflies- oder
Gewebeeinlage

Anbringen von Aluminium- oder PVC-Fertigteilen im Klebe- oder
Diibelverfahren (z. B. Tropfnasen an Balkonstirnseiten)

Herstellen von Abdeckungen oder Mauerkronen
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Impriignierungs-, Versiegelungs- und Beschichtungsarbeiten®

Imprignieren von Betonbodenfldachen im Streich-, Spritz- oder
Flutverfahren mit niedrigviskosem EP-Harz

Versiegeln von Betonbodenflachen (befahrbare, nicht befahrbare,
freibewitterte, nicht freibewitterte, chemisch und/oder mechanisch
belastete) im Streich-, Spritz- oder Rollverfahren mit niedrigviskosen EP-,
PUR- und PMMA-Harzen

Beschichten von Betonbodenfldchen im Streich-, Spritz- oder
Rollverfahren mit niedrigviskosen EP-, PUR- und PMMA-Harzen
Abstreuen, Abfegen bzw. Absaugen des nichtgebundenen Materials von
beschichteten Bodenfldchen mit Quarzsand

Auftragen von mehrschichtigen EP-, PUR- oder UP-Harzen auf
Balkonfliachen, ggf. unter Einlage von Glasflies- oder Diolenfliesgeweben
(Voranstrich, Beschichtung mit Flieseinlage, SchluBanstrich, evtl.
Quarzsandabstreuung)

Herstellen von Wandabschliissen mit Beschichtungssystemen

Aufien- und Neuabdichtungsarbeiten34

Herstellen einer Hohlkehle an Wand- oder Sohlenanschluf3
Verfiillen bzw. Ausmdérteln der Nut an einer Papplage mit
Dichtungsmortel

Aufbringen und Abreiben von Ausgleichs- bzw. Unterputz auf
Mauerwerkstlachen

Auftragen von Dichtungsschlammen auf vorbereitete Flachen im Streich-
oder Schldimmverfahren

Herstellen von Kombinationsdichtungen aus zementgebundenen
Dichtungsschlammen mit flexibler Bitumenbeschichtung
Auftragen von flexiblen Bitumen-Dickbeschichtungen im
Spachtelverfahren (Voranstrich, evtl. Ausgleichsspachtelung,
Dickbeschichtung)

Herstellen von Sperr- oder Dichtungsputz mit flexiblen
Bitumenbeschichtungen (Spritzbewurf, Dichtungsputz, flexible
Bitumenbeschichtung)

3 Dieses Tatigkeitsfeld wird nur im Leitfaden 1+2 fiir die Preisermittlung von Holzschutz-

34

arbeiten des DHVB als eigenstidndiges Feld behandelt und wird somit auch bei Neubauten
ausgefiihrt, in Sirados-Bautenschutz-Ausschreibungstexte und Baupreise sind Imprag-
nierungs-, Versiegelungs- und Beschichtungsarbeiten nur Elemente von anderen Sanie-
rungsarbeiten.

Dieses Tatigkeitsfeld wird nur im Leitfaden 1+2 fiir die Preisermittlung von Holzschutz-
arbeiten des DHVB berticksichtigt, nicht in Sirados-Bautenschutz-Ausschreibungstexte
und Baupreise.
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Herstellen einer Flachenabdichtung mit zwei heil3fltissigen Anstrichen aus
Bitumen oder Bitumenkombinationen

Herstellen einer Wandfldchenabdichtung gegen nichtdriickendes Wasser
mit zwei Lagen nackter Bitumenpappe auf Heil3bitumen

Herstellen einer Wandflachenabdichtung gegen driickendes Wasser mit
drei Lagen nackter Bitumenpappe auf Hei3bitumen

Herstellen einer Wandfldchenabdichtung gegen nichtdriickendes Wasser
mit zwei Bitumenschweil3bahnen (vollflachig verklebt)

Herstellen einer Bodenflachenabdichtung gegen nichtdriickendes Wasser
mit zwei Lagen nackter Bitumenpappe auf Heil3bitumen

Herstellen einer Bodenflachenabdichtung gegen driickendes Wasser mit
drei Lagen nackter Bitumenpappe auf Hei3bitumen

Herstellen einer Bodenflachenabdichtung gegen nichtdriickendes Wasser
mit zwei Bitumenschweil3bahnen (vollflachig verklebt)

Herstellen einer Bodenflachenabdichtung gegen driickendes Wasser mit
drei Bitumenschweil3bahnen (vollflachig verklebt)

Anschlieen, Einbauen und Vergie3en eines Bodeneinlaufes in einen
Deckendurchbruch

Anflanschen und Andiibeln von PreBflanschen auf Betonuntergrund als
Dichtungsanschluf3

Abdichten von Dehn- oder Bauwerksfugen mit zwei Lagen Kupferriffel-
oder PVC-Schlaufenband

Abdichten von Dehn- oder Bauwerksfugen mit Dehnfugenschlaufenband
und beidseitigem Losflansch

Einarbeiten und Zuschneiden von Gewebeeinlagen zur Verstarkung von
Ubergingen und Kanten

Trockenlegungsarbeiten bzw. nachtrigliche Innenabdichtungs- und
Altbauabdichtungsarbeiten

Voruntersuchungsarbeiten

Entnehmen von Proben aus dem Mauerwerk durch Herausbrechen von
Gesteinsstiicken und diffusionsdichtes Verpacken fiir nachfolgende
Untersuchung

Entnehmen von Proben durch Kernbohrung und Verpacken fiir
nachfolgende Untersuchung

Gesamtfeuchtigkeitsbetimmung (mit Darrmethode) durch
abschnittsweises Herausbrechen von Mauerwerksproben und Verpacken
fur nachfolgende Untersuchung

Gesamtfeuchtigkeitsbestimmung (mit Darrmethode) durch
Bohrkernentnahme und Verpacken fiir nachfolgende Untersuchung
Gesamtfeuchtigkeitsbestimmung mittels Calciumcarbid-Methode
(zerstorungsfreie Untersuchung)

Fotometrisches Untersuchen auf bauschidigende Salze
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Ermitteln von Sattigungsfeuchte und Durchfeuchtungsgrad an Proben
Endoskopieuntersuchung von zweischaligem Bruchstein- und
Mauerwerkswinden

Vorbereitende Arbeiten zur Mauerwerkstrockenlegung

Freilegen der KellerauBenwinde und Fundamente™
Entfernen des AuBenputzes und Untergrundvorbereitung’®
Entfernen von Pflanzenwuchs aus dem Mauerwerk
Hinterfiillen mit Filterkies nach Sanierung des Mauerwerks

Begleitarbeiten bei Mauerwerkstrockenlegung

Herstellen von Hohlkehlen

Herstellen von Haftbriicken

Abdichten von Rohrdurchfiihrungen

Instandsetzen von Bauwerksfugen®’

Herstellen eines Schutzes der Abdichtung z. B. durch Kunststoff-
Noppenbahn

Aufkleben und/oder Verputzen von Perimeterdimmung auf
KellerauBenmauerwerk

Einbauen von Sickerplatten an verputztem Kellermauerwerk
Verlegen von Filtervliesmatten

Bauwerksabdichtung vertikal

RiBanierungsarbeiten’®

Verfiillen einer Nut am Wand- oder Sohlenanschluf3 mit Dichtungs- und
Sperrmdértel (Vorstreichen mit Haftschldmmen) sowie Ausbilden als
Hohlkehle

Herstellen und Abreiben von Ausgleichsputz auf Wandflédchen als
Dichtungstrager bzw. Unterputz

Auftragen von zementgebundenen Dichtungsschlammen auf Mauerwerks-
oder Betonfldchen im Streich- oder Schlammverfahren

Herstellen von Spritzbewurf auf Wandflachen als Haftvermittler
Auftragen und Abreiben von zweilagigem Sperrputz auf Wandfldchen
Herstellen von Ausgleichs-, Porengrund- oder Salzspeicherputz unter dem
Sanierputz

Auftragen und Abreiben von Sanierputz auf Wandfldchen
Salzbehandlung gegen bauschidliche Salze mit fliissigen Wirkstoffen im
Spriih- oder Flutverfahren

Vermauern von Wanddurchbriichen

35
36
37
38

siehe Punkt Erdarbeiten

siehe Punkt Untergrundvorbehandlungs- und Untergrundreinigungsarbeiten
siehe Punkt Fugeninstandsetzungsarbeiten

siehe Punkt Rifjinjektions- und Verprefarbeiten



233

Verstdrken von Wand- und Sohlenanschliissen mit einer flexiblen
Beschichtung

Herstellen einer Rohrdurchfiihrung durch umlaufendes nutférmiges
Freistemmen, Reinigen und Versiegeln mit Zweikomponenten-Dichtstoff
Abdichten von Dehn- bzw. Bauwerksfugen mit Zweikomponenten-
Dichtstoff

Einsetzen und Einputzen von Stahlkellerfenstern

Einsetzen und Einputzen von Tiirzargen

Einbauen und Eindichten von Befestigungsbolzen oder dhnlichem
Auftragen von zementgebundenen Dichtungsschlammen auf
Bodenflachen im Streich- oder Schlammverfahren

Auftragen von Kombinationsdichtungen aus zementgebundenen
Dichtungsschlimmen mit flexibler Bitumenbeschichtung im Streich- oder
Schlammverfahren

Bauwerksabdichtung horizontal

Herstellen einer drucklosen Horizontalsperre in kompaktem Mauerwerk
(alle 12 cm Bohrungen mit einem Durchmesser von 30 mm herstellen,
Bohrstaub ausblasen, evtl. mit Kalkmilch vorfiillen, bis zur Séttigung mit
Injektagefliissigkeit verfiillen, Bohrlocher mit VerguBmortel schlie3en)
Herstellen von Horizontalsperren im Nierderdruckinjektionsverfahren im
kompakten Mauerwerk (alle 15-20 cm Bohrungen — Durchmesser
entsprechend dem Injektionspacker — herstellen, Bohrstaub ausblasen,
evtl. mit Kalkmilch vorfiillen, Packer montieren, bis zur Sattigung mit
Injektagefliissigkeit verpressen, Packer demontieren, Bohrlécher mit
VerguBmortel schlieen)

Herstellen einer Horizontalsperre durch Mauerwerksaustausch (ca. 1 m x
0,25 m aufstemmen, den Schutt abtragen, Mortelschicht auftragen,
Dichtungsbahn in Moértel verlegen, Mauerwerk wiederherstellen,
unterfugen bzw. unterkeilen)

Herstellen einer Horizontalsperre durch Mauersédgen, waagerechter
Schnitt mit Spezialmaschinen und wasserdiffusionsdichte Sperre in
Mortelbett einbringen

Herstellen von Hohlraumverfiillungen in kliiftigem Mauerwerk im
Niederdruckinjektionsverfahren (alle 12-15 cm bis 2/3 der Wandstdrke
anbohren, Bohrstaub ausblasen, Packer montieren, Suspensionen
verpressen, Packer demontieren, evtl. Bohrl6cher verschlieflen)
Herstellen von Fliacheninjektionen gegen Kapillarfeuchtigkeit in
kompaktem Mauerwerk im Niederdruckinjektionsverfahren
(Mauerwerksfldche rasterméBig alle 15-20 cm anbohren, Bohrstaub
ausblasen, Packer montieren, verpressen, Packer demontieren, Bohrldcher
mit VerguBmortel verschlieSen)

Herstellen einer Bodenflachenabdichtung gegen nichtdriickendes Wasser
mit zwei Lagen nackter Bitumenpappe auf Heil3bitumen
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Herstellen einer Bodenfldchenabdichtung gegen driickendes Wasser mit
drei Lagen nackter Bitumenpappe auf Hei3bitumen

Herstellen einer Bodenfldachenabdichtung gegen nichtdriickendes Wasser
mit zwei Bitumenschweil3bahnen (vollflachig verklebt)

Herstellen einer Bodenflachenabdichtung gegen driickendes Wasser mit
drei Bitumenschweillbahnen (vollflachig verklebt)

Auftragen und Abreiben von Dichtungsestrich

Freistemmen und Reinigen von Bodeneinldufen in Betonbodenplatten
(umlaufend nutférmig freistemmen) und mit Dichtstoff verfiillen
Eindichten von Dehn- bzw. Bauwerksfugen mit Zweikomponenten-
Dichtstoff (Sdubern der Fugenflanken, Einbauen der PE-
Rundschnur,Versiegeln der Fuge)

Riflinjektions- bzw. Verpreflarbeiten

Herstellen von Riflinjektionen mit Bohrpackern in Betonbauteilen im
Hochdruckinjektionsverfahren mit EP- oder PUR-Harzsystemen
(Bohrkanéle herstellen, Bohrstaub ausblasen, Injektionspacker montieren,
Rifverddammung aufspachteln, verpressen, Packer demontieren,
Bohrlocher verschlieBen, evtl. Verddmmung entfernen)

Herstellen von Riinjektionen mit Klebepackern in Betonbauteilen im
Niederdruckinjektionsverfahren mit EP- oder PUR-Harzsystemen (Rif3
ausblasen, Klebepacker verkleben, Rilverdimmung aufspachteln,
verpressen, evtl. Verddmmung abschleifen)

Herstellen von RiBlinjektionen in wasserfiihrende Risse (mit
schaumbildenden PUR-Harzsystemen vorinjizieren, mit EP- oder PUR-
Harzsystemen nachinjizieren; Verpressung erfolgt dhnlich wie im
vorgenannten Punkt)

Verpressen von Abstandshaltern oder kleineren Fehlstellen im
Hochdruckinjektionsverfahren (Vorgehensweise wie in vorangegangenen
Punkten)

Verpressen von Rohrdurchfithrungen oder Bodeneinldufen im
Hochdruckinjektionsverfahren (Vorgehensweise wie in vorangegangenen
Punkten)

Herstellen von RiBBverfiillungen im Pinsel- oder Triufelverfahren (Rif3
ausblasen, evtl. v-férmig auftrennen, mehrmals Injektionsharz mittels
Pinsel auftragen, evtl. Rif3 verspachteln)

Herstellen von RiBBverfiillungen im Penetrationsverfahren (z. B.
Bodenrisse: Rif3 ausblasen, Rif3 anbohren, Fiilltrichter ansetzen oder Rif3
v-formig auftrennen, Injektionsharz evtl. mehrmals einbringen, ggf. Rif}
verspachteln)

Nachtrigliches Abdichten von Dehn- und Bauwerksfugen im
Injektionsverfahren (Entfernen der Fugeneinlage, Herstellen der
Injektionskanéle, Anlegen der PUR-Rundschnur, Herstellen der
Verddmmung, Montieren der Injektionspacker, Verpressen des hinteren
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Fugenraumes, Entfernen der Vordémmung und der PUR-Rundschnur,
Saubern der Fugenridnder, Aufbringen der Haftgrundierung, Einbringen
des Zweikomponenten-Dichtstoffes, evtl. Aufbringen der Fugenleiste,
Demontieren der Packer, Schlieen der Bohrldcher)

Herstellen von Flacheninjektionen zur Verfestigung von Mauerwerk oder
dhnlichem mit niedrigviskosen Injektionsharzen im Niederdruckverfahren
(Entfernen des lockeren Fugenmaterials, Herstellen der
Injektionsbohrungen, Ausblasen des Bohrstaubes, Montieren der Packer,
Verpressen, Demontieren der Packer, SchlieBen der Bohrl6cher)
Herstellen von Flacheninjektionen zur Verfestigung von
haufwerksporigem Beton im Hochdruckinjektionsverfahren (Herstellen
der Injektionskanile, Ausblasen des Bohrstaubes, evtl. Vornehmen der
Riverddmmung, Verpressen, Demontieren der Packer, Schlieen der
Bohrl6cher)

Herstellen von Injektionen in Mauerwerksrissen mit Injektionsmortel oder
Suspensionen im Niederdruckverfahren (Herstellung einer
Injektionsbohrungen, Ausblasen von Bohrstaub, Montieren von Packern,
Herstellen einer Rilverddmmung, Verpressen, Demontieren der Packer,
SchlieBen der Bohrl6cher, ggf. Uberarbeitung von Rissen)

Fugeninstandsetzungsarbeiten

Entfernen von alten Fugendichtstoffen

Ausstemmen von Fugenmorteln mittels Druckluft, Elektro- bzw.
Meif3elhammer einschlieBlich Abtransport

Ausstemmen von Fugenbeton zwischen Betonbauteilen mittels Drucklutft,
Elektro- bzw. Meillelhammer einschlieBlich Abtransport

Entfernen von schadhaften Dichtstoffen mittels Fugenschneider oder
EntkittungsmeiBel einschlieSlich Abtransport und Entsorgung

Entfernen und fachgerechtes Entsorgen von asbesthaltigen Dichtstoffen
Entfernen von schadhaften Fugenbindern einschlieBlich Abtransport und
Entsorgung

Entfernen von schadhaften Fugenprofilen einschlieBlich Abtransport und
Entsorgung

Entfernen von Hinterfiillmaterial (z. B. Rundschniire) einschlieflich
Abtransport und Entsorgung

Entfernen von Ddmmaterial einschliefSlich Abtransport und Entsorgung
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Nachbesserungs- und Reinigungsarbeiten an Fugen und -flanken

Ausbessern bzw. Reprofilieren von Ausbruchstellen und Fugenflanken
(evtl. mit Grundierung versehen)

Auftrennen bzw. Begradigen von Fugen durch Trennschleifen mittels
Winkelschleifer

Reinigen der Fugenflanken von losen Bestandteilen, Beschichtungen,
Versiegelungen, Impragnierungen oder Verschmutzungen

Einbauarbeiten mit Hinterfiillmaterial, Trennfolien und
Grundierungen

Hinterfiillen von Fugen mit Rundschniiren

Hinterfiillen von Anschlu3dreiecksfugen mit Spezialprofil

Einbauen von Trennfolien zur Vermeidung einer Dreifldchenhaftung und
zum Ausschlieen chemischer Unvertraglichkeit

Auftragen einer Grundierung auf den Fugendichtstoff

Vorbereitungsarbeiten an Fugen bzw. Haftfléichen

Auftragen einer Grundierung auf den Fugendichtstoff
Abgrenzen der Fugenrédnder mit Abdeckband

Verfugungsarbeiten an Winden

Abdichten von Dehn- bzw. Bauwerksfugen mit Einkomponenten- oder
Mehrkomponenten-Dichtstoff (evtl. Mischen, Einbringen, Abglétten)
Abdichten von AnschluB3fugen (als Dreiecksfugen) mit Einkomponenten-
oder Mehrkomponenten-Dichtstoff (evtl. Mischen, Einbringen, Abglétten)
Abdichten von Dehn- bzw. Bauteilfugen mittels Fugenband (Aufbringen
des Klebstoffes, Aufdriicken des Fugenbandes, Entfernen des seitlich
herausgetretenen Klebstoffes, Herstellen von Kreuzungspunkten und
Bandst6Ben, Entfernen der vorhandenen Abklebebéander)

Abdichten von Dehn- bzw. Bauteilfugen mit Profilen (Einstemmen des
Profils)

Ausbilden von Dehn- oder Bauteilsfugen (auch Anschluf3fugen) als
Rechteckfuge mit vorkomprimiertem, impragniertem
PUR-Weichschaumstoff und der einseitigen Selbstklebefldche an
Haftflaichen (Abziehen des Abdeckstreifens, Andriicken, Auspressen mit
dem Spachtel bzw. Fixieren mit Keilen)

Abdichten von Tiir- und Fensteranschluf3fugen mit Montageschdumen
Abdichten von Fugen in Fachwerken zwischen Riegelwerk und Verputzen
nach Einbau eines Distanzbandes mit Dichtstoff
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Verfugungsarbeiten an Boden

Abdichten von Tankstellenbodenfugen zwischen grof3formatigen
Sechsecksteinen mit einem Mehrkomponenten-Dichtstoff (Einbringen
einer PE-Rundschnur, Grundieren der Haftflichen)

VergieBBen von Bodenfugen ohne Dichtfunktion mit VerguBBmasse
(Terrassenbelag)

Ausspritzen von Bodenfugen in Beton und Estrich mit Einkomponenten-
oder Mehrkomponenten-Dichtstoff

Estricharbeiten’

Herstellen von Gefilleestrich, einschlie8lich Haftschlamme zur Aufnahme
von Dichtungssystemen

Auftragen und Abreiben von Verbundestrichen sowie Auftragen von
Haftschlammen

Auftragen und Abreiben von Zementestrichen mit einer
Bewehrungseinlage auf vorhandene Abdichtung (Balkone, Terrassen, etc.)
Herstellen von schwimmenden Estrichen auf Ddmmschichten; Abreiben
und Glitten

Herstellen von Hartstoffestrichen (Hartstoffoberschicht)

Herstellen von selbstverlaufenden Kunstharzestrichen auf EP-Harzbasis
Auftragen und Abglitten von kunstharzvergiiteten Zementestrichen auf
ECC-Basis

Anlegen von Raum-, Schein- oder Dehnungsfugen im Estrichbelag
Abwalzen von Estrichflachen mit Riffelwalze (z. B. Rampen, Treppen)
Herstellen von Treppenstufen

Herstellen von Aufkantungen aus ECC als Anschluf3 an Balkonstirnseiten,
Podesten, etc.

Einarbeiten von Trennschienen aus Stahl oder Buntmetall in den Estrich
Herstellen von Heizkesselfundamenten

Wiirmedimmarbeiten mittels Wirmedimmverbundsystemen™

Vorbereitende Arbeiten

Entfernen von lockerem AuBBenwandputz und Reinigen der Flache

39

40

Estricharbeiten werden im Leitfaden 1+2 fiir die Preisermittlung von Holzschutzarbeiten
des DHVB als eigenstdndiges Tétigkeitsfeld neben Sanierungsarbeiten behandelt. Im
Sirados-Bautenschutz-Ausschreibungstexte und Baupreise sind Estricharbeiten nur Ele-
mente von anderen Sanierungsarbeiten. Sie werden ebenfalls nicht im Tatigkeitsverzeich-
nis des Holz- und Bautenschutzgewerbes (Nr. 6 der Anlage B zur Handwerksordnung)
ausgewiesen.

Wirmeddammarbeiten werden nur im Sirados-Bautenschutz-Ausschreibungstexte und Bau-
preise berlicksichtigt. Sie sind ebenfalls nicht im Tétigkeitsverzeichnis des Holz- und
Bautenschutzgewerbes (Nr. 6 der Anlage B zur Handwerksordnung) ausgewiesen.
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Auftragen von Ausgleichsputz
Behandeln von sandenden Untergriinden; Auftragen einer Grundierung

Wirmedammarbeiten

Anbringen von Warmeddmmverbundsystemen aus Mineralfaserplatten im
Klebeverfahren, Verdiibeln der Flachen, Anbringen einer
Bewehrungsschicht im Randbereich

Anbringen von Wiarmeddmmverbundsystemen aus Polystyrol-
Hartschaumplatten im Klebeverfahren, Verdiibeln der Flachen, Anbringen
einer Bewehrungsschicht im Randbereich, evtl. Verfiillen der Fugen mit
Hartschaum, Gléatten der Unebenheiten

Anbringen von Wiarmeddmmverbundsystemen aus Mineralfaserplatten
durch mechanische Befestigung mit Leisten- und Fassadenschraubdiibeln
Anbringen von Warmeddmmverbundsystemen aus Polystyrol-
Hartschaumplatten durch mechanische Befestigung mit Leisten- und
Fassadenschraubdiibeln, Fiillen der Restfugen mit Fiillschaum, Glatten der
Fugen

Aufbringen einer Gewebebewehrung bei sto3gefihrdeten Bereichen,
Spachteln der Bewehrung

Dammen von Tiir- und Fensterleibungen entsprechend dem
Wirmeddmmverbundsystem, einschlielich Aufbringen einer
Bewehrungsschicht

Einspachteln von Eckverstarkungen aus Gewebe

Einspachteln von Eckschutzschienen

Zuschneiden von SockelabschluB3profilen und Eckschutzschienen
Herstellen von Fenster- und Tiiranschliissen

Unterfiittern von Fensterbidnken mit Trennlage und Dammstoff
Herstellen von Gebdudedehnungsfugen entsprechend des
Wirmeddmmsystems

Erneuern der Fallrohrbefestigungen

Herstellen von Befestigungspunkten flir Geldndervordédcher und
Balkonkonstruktionen

Beschichten von Wirmedimmsystemen

Herstellen und Aufbringen von Silikatputz

Herstellen und Aufbringen von Kunstharzputz

Beschichten von Fenster- und Tiirfaschen mit oben genannten Putzen
Beschichten von Putzen mit Dispersionsanstrich, Grundieren, Vor- und
SchluBanstrich

Beschichten von Putzen mit Silikatfarbanstrich
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Sichtmauerwerks-, Naturstein- und Putzfassadenarbeiten41

- Neuverfugen von Sichtmauerwerksflachen

- Anpassen, Einsetzen und Verfugen von Verblendmauerziegeln

- Behandeln von gereinigten Sichtmauerwerks-, Naturstein- oder
Putzflachen mit fungiziden Wirkstoffen im Spriih- oder Flutverfahren

- Verfestigen von gereinigten Sichtmauerwerks-, Naturstein- oder
Putzflachen z. B. mit Kieselsdureestern oder Siloxanen im Spriih- oder
Flutverfahren

- Behandeln bauschédlicher Salze (Sulfate, Nitrate, Chloride) mit
geeigneten Wirkstoffen im Spriih- oder Flutverfahren

- Herstellen eines Spritzbewurfes auf Wandfldchen als Haftbriicke

- Herstellen und Abreiben von Sockelputz als Sperrputz

- Herstellen von Ausgleichs-, Porengrund- oder Salzspeicherputz als
Grundlage eines Sanierputzes

- Auftragen und Abreiben von Sanierputz

- Herstellen und Verfugen von Fensterbanken aus einem
Rollschichtmauerwerk

- Herstellen und Verfugen von Fenstersohlbénken aus Naturstein

- Auftragen und Abreiben von Feinputzen auf Sanierputzen

- Putzen von Faschen an Fenster- oder Tiirleibungen

- Bewehren und Einarbeiten von Dehnfugenprofilen in den Putz

. . 42
Asbestsanierungsarbeiten

Vorbereitende Arbeiten

- Einrichten und Sichern der Baustelle

- Entnehmen von Materialproben, Untersuchen der Proben auf Asbest
durch ein anerkanntes Institut

- Messen der Raumluft

- Erstellen von Geriisten®

- Erstellen oder Anbringen von Schutzmafinahmen, z. B. Anbringen von
Warnschildern, Absperrungen, etc.

1 Sichtmauerwerks-, Naturstein- und Putzfassadenarbeiten werden im Leitfaden 1+2 fiir die
Preisermittlung von Holzschutzarbeiten des DHVB als eigenstdndiges Tatigkeitsfeld neben
Sanierungsarbeiten behandelt. Im Sirados-Bautenschutz-Ausschreibungstexte und Bau-
preise sind Sichtmauerwerks-, Naturstein- und Putzfassadenarbeiten nur Elemente von
anderen Sanierungsarbeiten. Sie werden ebenfalls nicht im Téatigkeitsverzeichnis des Holz-
und Bautenschutzgewerbes (Nr. 6 der Anlage B zur Handwerksordnung) ausgewiesen.

2 Asbestsanierungsarbeiten werden nur im Sirados-Bautenschutz-Ausschreibungstexte und
Baupreise beriicksichtigt. Sie werden ebenfalls nicht im Tatigkeitsverzeichnis des Holz-
und Bautenschutzgewerbes (Nr. 6 der Anlage B zur Handwerksordnung) ausgewiesen.

 siehe Punkt Geriistarbeiten
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Verschlief3en von Offnungen, z. B. Fenster, Tiiren, etc.
Demontieren von Blitzableitern, Feuer- und Kaminkehrleitern, etc.

Asbestsanierungsarbeiten an Dichern

Aufbringen einer Restfaserbindung

Abtragen von Dachdeckungen

Reinigen der Unterkonstruktion (Absaugen mit Industriestaubsauger)
Demontieren der Unterkonstruktion

Entfernen von Ddmmstoffen

Abnehmen von Kehlschalungen, Traufbohlen und Gesimsbrettern
Reinigen der Dachrinne mit anschlieBenden Wasserspiilungen
Behandeln mit Restfaserbindemitteln

Asbestsanierungsarbeiten an Wiinden

Aufbringen einer Restfaserbindung

Abtragen der Fassadenbekleidung

Reinigen der Wandunterkonstruktion (Absaugen mit
Industriestaubsauger)

Demontieren von Anschliissen oder Formstiicken

Entfernen von Ddmmstoffen

Entfernen von Spreizdiibeln und Wiederherstellen der Oberflache
Behandeln mit Restfaserbindemitteln

Transportarbeiten

Abtransportieren von Asbestzement im nassen Zustand bzw. mit
Steinverfestiger behandeln

Abtransportieren von kontaminiertem Ddmmstoffen
Abtransportieren von kontaminiertem Abbruchmaterial
Entsorgen auf zugelassene Deponien

Vogelabwehrmaﬂnahmen44

Erstellen von Arbeitsgeriisten®’ bzw. Steigleitern

Arbeiten mit Arbeits- oder Montagebiihnen

Reinigen von Anflugstellen (mechanisch, chemisch)

Anbringen von Schutznetzen

Anbringen von Spanndrihten, Kunststoffspitzen oder dhnlichem an
Firsten, Gesimsen, Dachrinnen etc. als Schutz vor anfliegenden Tauben
Anbringen von Taubenvertreibungsmitteln

Reinigen der Fassade

4

4

* VogelschutzmaBnahmen werden nur in Sirados-Bautenschutz-Ausschreibungstexte und
Baupreise beriicksichtigt. Sie werden nicht im Tatigkeitsverzeichnis des Holz- und Bau-
tenschutzgewerbes (Nr.6 der Anlage B zur Handwerksordnung) und Leitfaden 1-3 fiir die
Preisermittlung von Bausanierungsarbeiten des DHBV ausgewiesen.

> siehe Punkt Geriistarbeiten
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AbKkiirzungen

ECC - Epoxid-Cemente-Concrete (Epoxidharz-vergiiteter Beton)
EP - Epoxidharz

PE - Polyethylen

PMMA - Polymethylmetacrylat
PUR - Polyurethan
UP - Ungesiittigte Polyester
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Gegeniiberstellung® der ausgewiesenen Titigkeitsfelder in:

Leitfaden 1+2 fiir die Preisermittlung von Bausanierungsarbeiten des DHBV
Leitfaden 3 fiir die Preisermittlung von Holzschutzarbeiten des DHBV
Sirados-Bautenschutz-Ausschreibungstexte und Baupreise

Tatigkeitsverzeichnis des Holz- und Bautenschutzgewerbes (Nr. 6 der Anlage B
zur Handwerksordnung)

Tabelle A-15: Gegeniiberstellung der ausgewiesenen Tétigkeitsfelder
Leitfaden 1-3 zur Sirados- Tatigkeitsverzeichnis
Preisermittlung bei Bautenschutz- des Holz- und

Tatigkeitsfeld Holzschutz- und Ausschreibungstexte | Bautenschutzgewerbes
Bausanierungsarbeiten |und Baupreise (Nr. 6 der Anlage B zur
des DHVB Handwerksordnung)

Untersuchung von

Holz auf Befall und o o o

Schadigung

Insektenbekdmpfung . ° °

Pilz- bzw.

Schwammbe- o ° o

kdampfungsarbeiten

Sanierung von

zerstorten/ . o7

geschwichten

Hoélzern mittels z. B.

Kunstharz

(-prothesen)

Fachwerksanierungs- .

arbeiten

Betoninstand- . . o

setzungsarbeiten

Imprégnierungs-,

Versiegelungs- und . o °

Beschichtungs-

arbeiten

Auf3en- und

Neuabdichtungs- . °

arbeiten

¢ Es werden nicht angrenzende bzw. voraussetzungsschaffende Tatigkeiten wie z. B. Gertist-
arbeiten, Erdarbeiten berlicksichtigt.

7 Teilweise enthalten; der Orginaltext besagt: ,,Beseitigung von Schéden, die durch holzzer-
storende Pilze oder Insekten an Holzbauteilen entstanden sind, ...«

¥ Dieses Tatigkeitsfeld wird nur im Leitfaden 1+2 fiir die Preisermittlung von Holzschutz-
arbeiten des DHVB als eigenstindiges Feld behandelt und wird somit auch bei Neubauten
ausgefiihrt, im Sirados-Bautenschutz-Ausschreibungstexte und Baupreise sind Estrich-
arbeiten nur Elemente von anderen Sanierungsarbeiten.
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Tatigkeitsfeld

Leitfaden 1-3 zur
Preisermittlung bei
Holzschutz- und

Bausanierungsarbeiten
des DHVB

Sirados-
Bautenschutz-
Ausschreibungstexte
und Baupreise

Tatigkeitsverzeichnis
des Holz- und
Bautenschutzgewerbes
(Nr. 6 der Anlage B zur
Handwerksordnung)

Trockenlegungs-
arbeiten bzw.
nachtrégliche
Innenabdichtungs-
und
Altbauabdichtungs-
arbeiten

RiBinjektions- bzw.
VerpreBarbeiten

Fugeninstand-
setzungsarbeiten

Estricharbeiten

Wirmeddmmarbeiten
mittels Wiarmedamm-
verbundsystemen

Sichtmauerwerks-,
Naturstein- und
Putzfassadenarbeiten

Asbestsanierungs-
arbeiten

Vogelabwehrmaf-
nahmen




