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Tepki
Hilmi Celik ' .

Insanlar, genellikle, yenilikler karsisinda tepki gosterirler. Bu tir olaylarn binlerce
Srnegini tarih icinde ayrintilan ile gérmekteyiz. Dolayisiyle de cercevesi ve zamanlamasi
iginde kalabilen tepkileri, aligageldifimiz bir davramig bigimi olarak, dogal karsilamak zo-
runday1z. Yine gegcmigte gorilecegi gibi, tepkiler ancak engelleyici ve yavaglatici etkenler
olabilirler. Bunlar hicbir zaman tiimfiyle yok edici ve ortadan kaldirici olamazlar. Yenilikle-
ri toplumun benimsemesi ise, uygulamaya koyma ve ger¢eklestirme siirecini etkiler yalm-
zca. Bu 6geyi hzlandirma olgusu da fertlerin &geyi benimseme ve sahiplenme davramig ve
eylemleriyle dogrudan orantilidir.

Bugin insanhiin dogal gereksinimi olarak. benimsedigimiz geligmeleri yaratanlarin yagam
Sykillerini ve karsilagtiklan akil almaz tepkileri bir masal gibi dinlemekie ve ¢ogu zaman
inanmakia bile zorluk ¢ekmekteyiz. Oysa daha diin, ya da gegen yiizyl birileri bu masah
biltin acisiyla ve c¢iplaklhifiyla yasamigtir.

Kendi siurlan icinde kalmayan gerceve ve zamanlama olarak boyutlan asan her tir tepki,
genellikle, toplumsal kalkinmay: engelleyici bir unsur olmustur. llgi alammz nedeniyle
olsa gerek, yenilik, kalkinma ve tepki sézciikleri bize hep matbaanin bulunusu ile tilkemize
girisi arasindaki kaybolan yiizyillan ammsatir. O yiizyillar ki toplumun her kesiminde hala
kocaman izlerini btitlin korkungluguyla géstermekte, hissettirmekte ve duyurmaktadir.
Bilginin yayilmas: ve fertlerin efitilerek bilgilendirilmesi ve bilinglendirilmesinde temel
Sgelerden biri olarak saydigimiz matbaamin bulunusu ile Glkemize girigi arasinda tamami ta-
manmuna 286 y1l vardir. Uzun, karanhk ve boga harcanmig 286 yil. Yiiz karas: denecek kadar
utang verici, yazik denecek kadar talihsiz bir tepki ve onun urfini.

Bilginin toplum katmanlarina yayilmas: gdrevini Ustlenen matbaa, bugiin gelisen tamm
cercevesinde fonksiyonlarimi yerine getirirken, tekmoloji, bilginin yayilmasi eylemine yeni
boyutlar kazandirmigtir. Ortaya ¢ikan ile vazgegilmezlifi arasindaki zaman ¢ok kisa olmasi-
na ragmen, bilgisayar adiyla giinlilk yagarmmuza kadar giren bu teknoloji harikasi, bilginin
yayilmasi, saklanmas: ve erisilmesi alanlarina da yeni boyutlar getirmistir. Bu ylizden mat-
baayla kiyaslanamayacak kadar toplum igin gerekli pek ¢ok islevi yapacak olan bilgisayara
da woplumsal ve kigisel tepkilerin olmas: dogaldir. Ancak, bu toplum matbaa Srneginde ye-
terince fazla bedel ddemigtir. Bir ikinci fatura ¢ok agir bir cezalandirma olacakur. Umuyoruz
ki matbaa 6rmeginde 286 yil karanlikta kalan toplum, aym yillan bir bagka dmekle bir kez
daha yasamaz. Nitekim, yillardir bilgisayar kullammim engellemek isteyenlere, matbaanin
ilkemize girigini engelleyenlerin bu idlkeye ve bu {ilkenin insanlarina yaptiklan kétiliikleri
ek vermemiz bundandir.

Ancak, burada hemen bir bagka konuyu giindeme getirmek gerekir. Genelde otomasyon ola-
-rak nitelendirdiimiz bilgisayar kullanimina iliskin girigimlere ne zaman, nerede ve nasil
baslamali, hangi ySntemleri uygulamah ? Ozellikle son 10 yilda, illkemizde bu alanda or-
taya gikan gelismeler, farkh agilardan bakildifinda, boyutlan tepki kadar bilyikk olan sorun-
lar1 da beraberinde getirmekiedirler. Omegin, kamu sektSrinde bulunan sistemlerin donamm
envanteri yapilmig olsa bile, fonksiyonel kullamim konusunda saghkh bilgilerden uzagiz.
Hele hele birbirleriyle iletisim kurma olanagindan yoksun sistemlerin bilgi iletisimi gibi
bir alanda nedenli sonuca etkili olabilecekleri ise ciddi bir sorun oldugu kadar distindtiriict-
diir de. ;

Acgik olarak stylemek gerekirse, kamu kurum ve kuruluglanna enformasyon hizmetlerinde
kullanilmak amaciyla saflanan bilgisayar sistemleri, sadece teknik fizibiliteler sonucunda
alinmakta olup, sadece ilgili kurumun ilgililerince tamimlanan gorevleri belirli bir mantik
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gergevesi icerisinde ytirlitme ozellikleri aranmaktadir.Oysa ki, degigen, gelisen ve sirekli’
bir akig igerisinde bulunan bilgi igin temel 6ge, samldig1 gibi sadece bilgiyi depolama ve
erigme degil, aym zamanda kurum ve kuruluglar aras: bilgi akigim diizenlemek, izlemek ve
denetleyebilmektir. Bugtin bu yapisiyla tilkemizdeki goriintii ise amlan iglevi yapabilecek
bir sistem olugturma fonksiyonundan tamamen uzaktir. Birbirleriyle iletigimden yoksun sis-
temler bize tipki her kabilesi bagka bir dil konugan bir Afrika Ulkesini ammsatmaktadir.
Enformasyonda otomasyonun temel amaglarindan birisi bilgi paylagimi olduguna gére, pay-
lasilmayan ve bagkalarinca da gerektiinde ulagilamayan bilgilerle yola ¢ikmanin anlam
olmasa gerek. Birde buna yeterli donamim ve yazilim destegi olmayan ve sadece “ucuzlugu”
nedeniyle alinan sistemlerin yarn olusturacag: yeni mezarliklann eklenmesi ise konunun
bir bagka acikh yanidir. Yeniden, temel bilgi depolan olan kittiiphane sistemlerinin bilgi-
sayar aracilifi ile daha iyi enformasyon hizmeti vermeleri ile ilgili cahgmalara dénersek,
belirli kistaslar diginda kalarak, uluslararas: olmasa bile, en azindan ulusal standartlar digin-
da kalan sistemlerin ne denli sorunlar yaratacag: gorillecektir. Burada hemen konuya bir
agikhik getirmek gerekir. Kiitiiphane otomasyonunda paylagim iki ayn mesaji igermektedir.
Bunlardan birincisi, belirli bi kiitiphanenin koleksiyonuna gerekli donamim saglanarak
ulagmak, ikincisi ise, kaynaklar1 ve bu kaynaklara ait verileri daha sonra paylagmak nok-
tasindan hareket ederek paylagmali bir yazilim ve donanim olarak projelendirmektir. Gerek
kitiiphane koleksiyonlarinda bulunan kitap sayilarimin rakam olarak biyikligi, birim bilgi
olarak kitap kayit boylarmin uzunlugu, kataloglama ve tasnif i¢in kalifiye insan giici ge-
rekliligi, kitliphane iglemlerinin uzun ddnemli bir caligma olmasi, depolanacak bilginin
bilgisayar ortaminda siirekli tutulma zorunlulugu ve biitiin bunlann 6tesinde "bilgiye yete-
rince deger vermeyen bir toplumda byle bir alana yatirim yapmamn" ikincil hatta igiinciil
bir gereksinme olarak ele alinmasi, diin kiitiphanelerdeki kart kataloglara, bugiin ise bilgi-
sayar uygulamalanna gergek degerin verilmesini engellemektedir. Belki ydneticileri, ozel-
likle giinlik yonetim politikalaryla yasayan yoneticileri, anlamak mtimkiindiir. Yillarca
emek, milyonlarca lira masraf, sonug sadece " iyi igleyen bir kiitiiphane”. Yatinma degmese
gerek. Aslinda yanlig olan bu bakig agisidir ve as1l degigsmesi gereken de budur. Burada kii-
tiiphanelerin organizesini hizlandiracak ve bilgiye etkin ulagimi saglayacak olan kiitiiphane
otomasyonu sorunu g¢zecek bir projeyi ya da projeleri tarigmakta kesin zorunluluk vardir.
Cunkl boyle bir proje zor degildir, ¢iinkll bdyle bir proje pahali degildir. Ve Ciinkii bdyle
bir proje artik liks degildir. Hele hele geligmeleri izlemek igin kafasim yormak gereksini-
mi duymayan bir kisum insanlann sdyledigi gibi "heniiz erken” hi¢ degildir. Ne acidir ki
baz: insanlar birazcik gabayla elde edebileceklerini, sadece bir igglidii sonucu olan tepki ile
kolayhkla reddedebilmektedirler.

Bakiniz, bugiin kijtiphanelerimizde koleksiyonlarimizi olugturan kitaplann sayisi bellidir.
Sayilanimiz, geligmis dlkeler gibi, bliyilkk milyonlarla gosterilmemektedir. Tirkiye'ye mat-
baanin gelisi bellidir. Bu matbaalarda basilan kitaplann sayisi1 da bellidir. Rakamlar inam-
Imayacak kadar kiigiiktiir. Yine bu iilkede cumhuriyetten bu yana ve gilinimiizde her yil basi-
1an kitap sayis1 da bellidir. Dolayisiyle, ¢ok genel bir yakagimla, tiim kiitiiphanelerimizde
bulunan "birim kitap sayis1” milyonlar degil, sadece yiizbinlerdir. Buna Tiirkiye diginda
basilan ve kiitiiphanelerimizde yer alan kitaplari da eklersek, ki bunlarin ¢ogunlugu birkag
merkezde toplanmugtir, gérillecektir ki en iyimser hesaplamalarla bu ililkede bir milyonun
Uzerinde birim kitap vardir. Cok basit bir istatistikle 10 kigilik iyi yetigmis profesyonel bir
ekibin yilda 25.000 eseri kataloglayip tasnif ederek kullanilabilir duruma getirebilecegine
goére, mevcut koleksiyon 10 kisilik bir ekiple 40 yilda, 100 kisilik bir ekiple 4 yilda bitire-
bilecektir. Bugiin Tiirk kiitiphanelerinde bu goérevi degil 4 yilda ¢ok daha az bir siirede bile
bitirebilecek insan giicil potansiyeli fazlasiyla vardir inancindayiz. Yine inamyoruz ki kamu
kurum ve kuruluglarinda bulunan yazihim ve donamim, gereksinimleri kargilayamasa bile ko-
nuya birazcik inanan ve goniil veren etkili ve yetkili birkag kigi gerikli para destegini de
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kolaylikla saglayabileceklerdir..
Ulkemizin her seviyedeki aragirmacis1 neden biittn kiiltir hazmelerme ulagmasm? Londra,
Roma, San Fransisco v. s. gibi dilnyanin dértbir yaniyla iletigim kurularak saglanan bilgi-
lére kap1 komsunun trettiklerinin eklenmemesinin anlatmi zor olsa gerek. En azindan bu
tilkede yayinlanan, Tirk literatirinti olusturan ve sayilarn yukanda amldify gibi mevcut
insan gicliniin rahatlikla kisa bir stirede denetim altina alabilecefi koleksiyon neden siratle
" organize edilmesin. Inancimiza gore, uygulamaya yénelik galigmalan siirdiirecek konunun
Snemine inanmig kigilerden olusan ve yapurim gicil olan bir gemsiye altinda toplanan
. gonillt ya da gorevli dnciiler bu tir bir projeyi kolayhkla ayaga kaldirabilirler.
Bu yiizden Kultir Bakanlifi, Milli Egitim Bakanli: veya bunlarin disinda bu amag igin
gbreviendirilmig bir kurulusun bu projeyi omuzlamas: gerekmektedir. YOK, TBMM, TUBI-
TAK, DPT gibi kamu kurumlan ile bu alanda alkiglanacak gabalar olan pek gok-6zel kurulug
ise gerek bilgi birikimi ve gerekse insangiicti agisindan bu projeye, yasal zorunluluklar alt-
nda ama inangh ve goéniilden, destek vermelidirler.
Projenin baglaulabilmesi igin dncelikle proje kapsam tammlanmahdir. Bu tamim ise siste-
me dahil edilecek kurumlar, bu kurumlardaki mevcut koleksiyon ve sisteme dahil tiim birim-
lerdeki yillik 5 yilhk ya da 10 yillik yaklagik yayin artig oranlari saptanarak projenin 5
yada 10 yil sonra ulagaca§ rakamsal deger yani koleksiyon sayisi, belirlenmelidir. Bu aym
zamanda kiitiiphanelerimizin koleksiyon envanteri de olacaktir. Amlan rakamlar olugtuktan
sonra, projenin boyutlan ortaya gikacaktr. Oldukca basit dlgllerle yiritiilen bu iglém so-
nunda goriilecektir ki, yapilacak igin gorintisit bitytkk olmakla birlikte milli bir proje igin
Slgek oldukga kigiiktir. Bunun hemen,  kataloglama kayitlaninda standardizasyon ile,
yaziimin elde edilig geklinin kesinlesmesi izleyecektir. Uluslararasi kullamma agik ve de-
nenmis bir yazihm paketi mi, bu paketin kurallanmza gbre adepte edilinesi mi, yoksa yine
uluslararas: standartlara uygun milli bir yazihm m1 ? ve bu yazim kullanabilecek en genis
cercevede donamum tespiti. Elbette bu geler, bir paragrafa sifdig kadar kolay geyler degil-
dir, ancak, zorunlu ve temel unsurlardir.
" Yukanda agiklanan hususlar iki kez sSylenen seyler, ya da ilk kez ortaya aulan teoriler
degildir. Bunlar gesitli nedenlerle, gesitli ortamlarda, gesitli anlatim bigimleri ile pek. ¢ok
ilgili tarafindan gtindeme getirilmis, tarugilmig, komisyonlar olugturulmug, toplamilmg ve
dagiulmigur. Cinkd, bittin gériigmelerde ve ortamlarda temel unsur olan "yapurim giici" ve
"gbreviendirme"” ya tamamen gozardi edilmiy ya da geregince vurgulanmamigtir. Son zaman-
larda dost toplanularinda konumm gbndeme gelmesi ise sadece gecikmig bir glinah ¢ikar-
madir.
Sonugta, bu giin ilkemizde kitiiphane hizmetlerinin biyilk bir kismum olugturan Kaltiir Ba-
kanhgina bagh Halk kitiphaneleri ve Milli Kutiphane ile Milli Egitim Bakanhgina bagh
tniversiteler ile YOK, TBMM bagta olmak ilizere artik sayis: yiizlerle ifade eden pek ¢ok
kamu kurum ve kurulusu ve yine ylizlerce $zel sektdr kiitiiphanesi kelimenin tam anlamiyla
" kendi gemilerini kurtarma" ¢abalarina girmiglerdir. Bu gabalara, ki bunlann igerisinde
biyllk alinteri ve gdznuru vardir, salt elegtiri goziyle bakmak yanlig olmakla birlikte, bu
¢abalarin milli bir sistem olusiurmada yeterli olmadiim ve uygulanan yéntemin bizi yar-
inlarda 6zledigimiz sistemlere kavusturmakta yetersiz kalacagim belirtmek zorundayiz. Bu
tablo en basit gekliyle bizi yillardir Tiirk kuwp'haneciliginde bir yilan hikayesi olan kata-
log kurallan uygulamasina gétiirmektedir. Bu giin hi¢ kimse Tirkiye'de kiitiiphane yok diye-
mez, kiitiphanelerde kataloglama sistemi de yok diyemez. Ama hig kimse Tirk kiitiphanele-
rinde uygulanan kataloglama sistemlerinde bir standardizasyon var diyebilir mi ? Diyemez,
© ¢linkdl yoktur. Yoktur, ¢linkti olusturulmas: igin yillardir sarfedilen ¢abalar"yapunm gitcil” ,
"goreviendirme” ve " etkin denetleme" olmadifi igin gergeklestirilememistir. Bu konuda
YOK'tn baglatufs gaba ve galimalan takdirle karpiyoruz. Ancak, tek bagina YOK ve tini-
versite kititphaneleri, bu tilkenin kiittphane sisteminin sadece bir bélimiinii olusturmak-
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tadir. Eger, bu faaliyetlerdeki mantik, 6nce YOK'te standartlagma, sonra yayginlagtirma ise
bu mantigin dogrulugu ve saglikh olarak sonuca gidecegi konusunda ciddi ve samimi en-
digelerimiz vardir, Aksi halde bu gabalarla YOK semsiyesi, sadece bir kag gemiyi kurtara-
caktr. Oysa amag, vakit varken ve sartlar uygunken, tiim donanmay: kurtaracak bir projeyi
glindeme getirmek ve uygulama yollarim aramakur.
Bu titr bir projede temel unsur, olaya milli boyutlarda bakabilmektir. Bu bakis, bir fantezi
degil gereksinme olmalidir. Tilm kamu kurum ve kuruluglan aym biitgenin olanaklan ile
ayakta durduklarina gére, yapilacak fizibilite sonucunda gerekli kaynak desteginin saglan-
mas1 ve saflanan kaynagin, gérevlendirmeye en uygun kuruma aktanilmasi gerekir. MER-
KEZ &zelliklerine sahip olmas: ve merkez sorumluluklan bilincinde hareket etmesi gereken
kurumun belirlenmesi igin uzun boylu bir aragtirmaya gerek yok. 5632 sayih yasa"... bir
merkez viicuda getirmek” ifadesiyle bu gérevi gok eski yillarda zaten Milli Kitdphaneye
vermigtir. Oyleyse, sorun nerede. Sorun, bugiine dek yeterince igletilmeyen mevcut yasaya
iglerlik kazandirmaktadir. Bu konuda, Milli Kutiiphanenin yillardir siirdiirdiigié gabalan bi-
liyoruz. Milli Kiittiphane y®neticilerinin yokluklara ragmen bilyik atilimlar yaptiklanm da
biliyoruz. Bugiinkti mevcut yerinde Milli Ktittiphanenin fonksiyonlann: ne derece yerine ge-
tirebildigi ve getirebilecegi her zaman tarugilabilecek bir konu olmasina ra§men, yénetici-
lerin Milli Kiitiiphaneyi modern bir yapiya kavugturduklarimi, béylesine bir yapiy: olugturup
hizmete sunmamin digandan gérildigs gibi, kolay olmadifim da biliyor ve bu vesile ile
‘emegi gegenlere gilkranlarimiz: sunuyoruz.
Ancak, ybneticilerinin pek ¢ok neden ve gergekleri olmasina ragmen Milli Kittiphane,
anilan anlamda liderlik gérevini, en azindan istenilen diizeyde, yerine getirememis ve yine
anilan sorunlan ¢8zen bir MERKEZ olamamstr. Bunu da anlamak miimkindtir. Sorun kay-
nak sorunudur, kalifiye insan glicti sorunudur, belki bir oranda meseleye bakis sorunudur. Bu
ylzden amag, kurumu kritik etmek dejil, desteklemek ve bu tiir bir projeyi ylriitebilecek
hale gelebilmesi igin kuruma ve daha sonra onunla kaynak ve bilgi paylagiminda bulunacak
dier kurumlara diisen gérev ve sorumluluklar1 samimi olarak bir kez daha ortaya koyarak il-
gililerin dikkatini gekmektir.
Gegen 10 y1l igerisinde Milli Kutiiphanenin otomasyon alaninda da gegsitli gahsmalan ol-
mustur. Ne acidir ki Milli Kutiphane de, hepimizin bir Slgiide yapug: yanlighg tekrarlam-
1§, ice donik bir projeyle ve daracik gdzliuklerle meseleye bakmuigtir. Bizce Milli Kiltiipha-
ne, kendisini siradan bir kiitiphane sayarak "Milli Kutiphanenin fonksiyonlarindan “taviz
vermig ve yasanin kendisine verdigi "MERKEZ olma" ilkelerini, kismen de olsa, gbzard: el-
migtir. Belki elde edebildikleri olanaklar kendilerini bu tir bir projeye yéneltmigtir. Ancak
bu, ilkenin "bilgi akigim” ve yénetmekle gdrevli Milli Kiitiiphane igin uzun vadede mazeret
olamaz. Hele hele uygulama bigiminde israrh, kendilerini yenilemede inatg1 olmak Milli
Kiitiphaneye bizim bakngimiz mantkla asla bagdagmaz.
Sonug olarak, Kultiir Bakanhgina seslenerek diyoruz ki gelecegin neslini yetigtirme ve is-
tenen insan tipini stirekli egitme agisindan kdttphanelerin rold ve Snemi yiizyillardir
yazihp ¢izilmig bir konudur. Turkiye bu konuda "helvay: yapacak" kivama gelmistir.
Ancak, bir siire daha yetki karmagas:1 gérevlendirme yontemi ve gdrev anlayisi tammlarinin
yorum farkhlifindan otiiri zaten rétarh olan treni aruk kagirmamaliyiz. Bu istasyona daha
¢ok trenler gelir felsefesi aruk gindemimizden gitkmalidir. Biz Milli Kiitiphanenin bu fonk-
siyonlar1 yeniden gozden gecirerek baz1 geyleri hizlandiracagina ve olaylara milli boyutlar-
da bakmaga baglayacafina inamiyoruz. Ama bir inancimiz daha var, o da herseyin mevsi-
minde giizel oldugudur. Bu meslege kisacik insan 8mriintin en biyik paymn aywran ve bu
mesle§i yasamlanmin dojgal bir pargas: sayanlannin bir dilegi var Milli Kittiiphane yoneti-
cilerinden, gok zor bilyllyen bu afacin olgun ve saglikh meyvelerini gérmek isitiyo-
ruz artk.




