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Galatasaray’in ve Fatih Terim’in
Kiitiiphanecilere Soyledikleri

Erol Yilmaz*

Oz

Bu yazida iilkemizi Avrupa’da basariyla temsil etmis olan Galatasaray fut-
bol takiminin takim yonetimi anlayist ve buna bagli olarak gisterdigi perfor-
mans baglaminda kiittiiphanecilik alanina kisa bir goz atilmis ve kimi kiigtik
karsiastirmalar yaptimugtir.

Bugiinlerde hemen her yerde ve hemen herkes Galatasarayt ve Galatasa-
ray'in inanilmas: gii¢ basarilarini konusuyor.

Otobiiste, evde, isyerinde, okulda, hastanede, Parlamento’'da, kisacasi
hemen her toplumsal zeminde Galatasaray giitndemin ana maddesini olustu-
ruyor.

Birakimz klasik spor programlarini, birakiniz televoleleri, akliniza gele-
bilecek hemen her tiir televizyon programinin bir ya da birkag¢ bolumit bu-
giinlerde Galatasaray’a ayriliyor. Oyle ki, adi “Siyaset Meydam” olan prog-
ramin bile bir boliimiiniin futbola, daha dogrusu Galatasaray’a ayrildigina
tanik oldu Turkiye bugunlerde.

Yine bugiinlerde, Turkiyenin irili ufakli hemen tim gazetelerinin he-
men her boliimiinde (ekonomi, giincel, i¢ siyaset ...) bircok agir top gazeteci
vazialarinin en azindan bir béliimiinii Galatasaray’a ayird: ya da Galatasa-
ray'n biiyilkk bagarilarina, baska baglamlarda da olsa, atifta bulundu.

Kisaca stylenecek olursa, bugiinlerde Tiirkiye’de moda Galatasa-
ray ve “dogal olarak” yer sar1 gok kirmizi. Cinkii Galatasaray, (Milli
Takim ayn tuttugumuzda) Tirk futbolunun kalitesinin ortada oldugu ve
uluslararasi arenada yillardir higbir Tirk takiminin stz sahibi ol(a)madig
bir zaman diliminde akla -hatta hayale- gelmeyecek basarilara imza att1 ve
bir stredir devam ettigi basarih ¢ikisimi UEFA Kupasr’m da alarak tag¢lan-
dirmay1 basardi.

Erol Yimaz, Yiiksekogretim Kurulu Yayin ve Dokumantasyon Daire Bagkanli-
grnda Kitiiphanecidir. (eyilmaz@yok.gov.tr)
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Bu realitenin yam sira, ve bizce daha onemli olarak, “Galatasaray” ta-
kim oyununun, ekip calismasinin, liyakatin ve inancin neleri basa-
rabilecegini gostererek “basarinin adi ve sembolit” oldu. Bagka bir
soyleyisle, Galatasaray, istenildiginde, inanildiginda ve, belki de hepsinden
onemli olarak, liyakatli/ehliyetli oyunculara (siz “yoneticilere ve personele”
seklinde okuyabilirsiniz) gorev verildiginde, bir “takim”in (yine siz “kurum/
kurulus” olarak okuyabilirsiniz) nasil inanilmaz basarilari yakalayarak, ina-
nilmazlar: inanilir, erisilmezleri erigilir kilabilecegini tium Tiirkiye’ye net bir
gekilde gosterdi.

Olaya illkemiz kiititphaneciligi perspektifinden bakildiginda, kaideyi es-
kiden beri bozmayan istisnalar disinda, genelde Tirk kiitiphaneciliginin
ozelde ise kiitiiphanelerimizin béyle bir bagaridan fersah fersah uzak oldu-
gu titm qiplakligiyla gorillmektedir.

Bugiinkii Galatasaray’a bakildiginda, bizim kiitiphanelerimizin, vasat
bir ikinci lig takimiyla ya da, en iyimser ifadeyle, bu sezonki Fenerbahge ile
eslestirilebilecegi soylenilebilir. Bu cercevenin disina tagarak, Galatasaray
ile ayn1 kategoride degerlendirilebilecek zirve kiitiiphanelerimiz yok mu,
var, ancak bu kiitiiphanelerimiz, igte o yukarida degindigimiz istisnalar ka-
tegorisindeki miimtaz yerlerinde bulunmakta ve nasil Birinci Futbol Li-
gi'nde yer alan takimlar s6z konusu oldugunda “Galatasaray ve digerleri” di-
ve sz ediliyorsa, kiitiiphanelerimiz s6z konusu oldugu zaman da bu kittiip-
hanelerimiz “onlar ve digerleri” seklindeki bir ctimlenin 6znesi olmaktadir-
lar,

Galatasaray ve bagarilar: konusuna, iste o genel baglaminda bakilacak
olursa, kiitiiphanelerimizin hazin bir tablo sergiledikleri, duriist ve objektif
diisiince sahiplerinin itiraf edecekleri bir durumdur.

Bizde daha kiitiiphanecilik boliitmlerinden mezun olur olmaz, ¢esitli kii-
tiiphanelere girmek istenildiginde bagvuru agsamasindan sinav sonuna ka-
dar, temel kriter adayin liyakati degil, igi bitirecekler tarafindan ya da onla-
ra gonderenler tarafindan s6z konusu adayin “iyi” bir kisi olmas: geklinde
kendisini gostermektedir. Dogal olarak béyle bir kutiiphaneci (vani kuttp-
hane takimr’na oyuncu) se¢im sisteminde, “iyi olmayan” kutiiphaneciler ne
kadar bagarili bir 6grencilik ve staj déonemi gegirseler de sadece kst (?) ve
sakincali (?) bir kigi (futbolcu) olduklar: i¢in kurulacak ya da kurulu olan “ta-
kim”a giremeyecek, yani kadro disi kalacaklardir.

Yine bizim kiitiiphane ve bilgi merkezlerimizde, diplomasiyla is sahibi
oldugu mesleginden “utang duyan”, bu meslegin kendisi ve toplum igin bir
anlam ifade etmedigini ve bu nedenle meslegin bir okulunun olmasinin bile
anlamsiz oldugunu ¢ok rahathkla dillendirenler, sadece o ne idiigu belirsiz
“iyilikleri” sayesinde cegitli idarecilik makamlarina gelebilmekte, buna kar-
silik meslege goniil veren ve her durumda birgeyler yapmaya calisanlar ise,
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o anlasilmaz “kétitlitkleri” ve “sakincalar1” nedeniyle uzman yardimecilikla-
riyla ya da daha alt bir duizeyle (dolayisiyla daha az bir iicretle) yetinmek zo-
runda kalmaktadirlar.

Bizim kiitiiphane ve bilgi merkezlerimizde yonetim kademelerine, lisan-
sitstit calismalar, sempozyumlar, konferanslar, kursiar vb. yollarla kendini
gelistirerek gelebilecegini diisiinen bir bilgi profesyoneli, bu diisiincesinde ne
kadar yamldigini kisa, ya da “sabirli”ysa daha uzun, bir idealistlik dénemin-
den sonra anlamaktadir. Ciinkii bizim iilkemizde, genelde bagka alanlarda
da oldugu gibi, kittiiphanecilik alaninda yonetim kademelerine gelebilmenin
“Turkiye’ve 6zgii” kriterleri/ kogullar: bulunmaktadir. Eger “uygun kriterle-
re” sahip iseniz, cahistifimz kiitiiphanede ya da baska bir kiitiiphanede bir
yoneticilik kadrosuna uc¢arak gelebilmeniz i¢in, yukarida sayilan yol-
larla kendinizi gelistirmek icin yorulmaniza, kesinlikle, gerek yoktur. Ciin-
kit bunun icin “sadik bir bende” olmaniz yetmekte hatta artmaktadir.

Ulkemiz kitiiphanelerinin yoneticileri (istisnalara saygilarimi sunu-
yorum), hemen her Tirk vatandasinin yaptig1 gibi, basta milletvekilleri ol-
mak tizere devletin zirvelerindeki zevati koltuklarina yapigsmakla suglarlar-
ken, birgiin olsun aynalarla barismay: diisiinmemekte; hatta bazilari, “unu-
nu eleyip elegini astigin1” yani bu saatten ve yagtan sonra en kiicuk bir sey
(degigim, yenilik, kalite, kullanici memnuniyeti...) icin kendisini yoramaya-
cagini ve yitksek performans saglayarak sagligimi bozamayacagini yiiksek
sesle dillendirebilmektedirler. Bu tur kigiler, belli ki, o tartigilmaz “iyilikle-
rine” giivenerck herhangi bir iist makam ya da yoneticiden cekinmemekte-
dirler.

Burada cizilmeye caligilan cerceve ¢ok rahat genisletilebilir ve tzeri
acilmamig o6rneklerle renklendirilebilir (daha dogrusu karartilabilir), ancak
bunun hi¢ ama hi¢ geregi bulunmamaktadir.

Yine burada verilen, iilke ve meslek adina, hiiziinlii 6rneklerde
hicbir kisi ya da kurum hedef tahtasina oturtulmamistir. Yazinin ba-
sindan beri, ariflerin insafina ve anlayigina siginarak, yapilmaya ¢alisilan, o
hep birlikte ve kiitiiphane haftalar: basta olmak uzere biraraya geldigimiz
her platformda ileng sozleriyle ve kinama duygulariyla yerdigimiz akip gi-
den yapiyr tartisabilmek ve Galatasaray futbol takiminin oyunun tium kural-
larini uygulayarak elde ettigi bagaridan meslegimiz baglaminda kiigiik ipuc-
lar1 yakalayabilmektir.

Bagka bir ifadeyle, agagidaki acik ve net sorularin yanitlarim, kiitiip-
haneci kimligimizi de yedegimize alarak meslegimiz (kurumlar, kigiler,
olaylar...) baglaminda, arayabilmektir butiin yaz: icerisinde yapilmak iste-
nilen.

Galatasaray Spor Kulubirniin yénetimi, eger Fatih Terim’in teknik di-
rektorluk kariyerinde kendi takimlarimi bagariya ulagtirabilecegine iligkin
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izler gormeseydiler bu takimi teslim ederler miydi? Haydi ettiler diyelim, Te-
rim’in hangi bagarisizliklarina ne zamana kadar sabir gosterebilirlerdi?

Fatih Terim, takimin basgina gec¢tiginde ve her yeni sezonda yetenekleri-
ne guvenmedigi yani futbol konusunda “liyakatli” oldugunu dugunmedigi
hangi futbolcuyu 25-26 kisilik genis kadroda tutardi?

Yine Fatih hoca, idmanlarda yeterince hirs ve istekle ¢caligmayan, iste-
nilen hareketleri bagariyla yapamayan, en azindan bagarmak i¢in iyi niyet-
le ugrasmayan ve her yerni giinde bilgi ve becerilerine birgeyler eklemek igin
¢aba gostermeyen hangi oyuncusunu 16 kigilik mag¢ kadrolarina alirdi?

Kurt hoca, bir magta gorev verdigi hangi oyuncusuna, maga asiimadigi,
konsantre olamadig, kendisinden beklenileni veremedigi halde mag igeri-
sinde uzun siire dayanabilirdi?

Acaba hangi Galatasarayh oyuncu, birka¢ mag st iiste diigtik bir per-
formans gosterdiginde’'ya da mac icerisinde iyi niyetten uzak bir miicadele
gosterdiginde (yani kay"cardlglnda) Fatih Terim tarafindan surekli olarak ilk -
onbire alinmaya devam edilirdi?

Bunlarin ve benzer sorularin hepsinin yaniti olabilecek gercek,
“Fatih Terim’in hi¢bir macta formay: hakeder liyakatte géormedigi
hicbir futbolcuya, s6hreti, kalitesi, tecriibesi vs. ne olursa olsun ya
da amcasi, dayis: ve sair akrabalari kim olursa olsun o biiyiik forma-
y1 vermeyecegi seklindedir.”

Ilgililer tecriibeli hocanin, diinyaca iin yapmisg ve futbol zekasina, kuma-

smin kalitesine, yeteneklerine, iyi niyetine ve profesyonel kimligine futbol-
dan anlayan hicbir vicdan sahibinin en kii¢iik bir s6z séyleyemeyecegi Ha-
gi'yi baz1 maclarda ilk onbire almadigimi ya da herhangi bir mag icerisinde
yarar saglamayacagin anladi1 anda kenara aldigim cok iyi hatirlayacak-
lardir. .
Yine benzer durumlarda, Fatih Hoca’nin, bugiin peslerinden ditnyanin
en buyuk futbol kuliiplerinin (Real Madrid, Milan, Bayern Miinich...) kostu-
gu Hakan Stuikir, Emre, Arif, Okan, Umit gibi y1ldizlan bir an bile tereddiit
etmeden oyundan aldig1 ya da kadro digi1 biraktig1 diriist ve vicdan sahibi
futbolseverlerin bilgileri dahilindedir.

Iste boyle bir yonetim sergiledigi icindir ki Fatih Terim, buiytk ba-
sarilara ve erisilmesi ¢ok zor zirvelere imzasim atmis ve hem tarafli tarafsiz
tim Turkiye’nin gonliinde taht kurmug, hem de Avrupa kuliiplerinin gozde-
si olmus ve sonucta Avrupa’min en bityiik takimlarindan biri tarafindan “ka-
pilmigtar”,

Galatasaray (siz X kurumu diyebilirsiniz) ve Terim’in yakaladig bagari-
lar bircok acidan ele alinmig, yapilan programlar ve yazilan yazilarin 6nem-
lice bir kisminda ise, “Biiyiik Idareci’nin yonetim anlayis1 ve kararhhgi tize-
rine vurgu yapilmistir.
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Bu calismalardan birinde Acil Sezen (Sabah, Iste Insan eki, 21.5.2000,
s.1) yazisimin basligim tam da bu baglamda se¢migtir: “Yonetimin zaferi”

Yazida kimi biiylik sirketlerin bagkanlar: ya da Turkiye sorumlularina
bu konuda sorular sorulmus ve ibretlik yanitlar alinmistir.

Ornegin, Korn/Ferry International Tiirkiye Baskam Serif Kaynar bu ko-
nuda sunlar1 soylemektedir;

“Basarinin en onemli nedeni, Galatasarayin demokrasiye saygt-
It bir sekilde yonetilmesi. Yonetim Kurulu, en fazla giicii olan in-
sanlardan degil, en iyi yonetebilecek insanlardan olusuyor...
Masor bile kendi isini yapryor ve kimse ona karigmuyor. Galatasaray
tiim rakiplerinden fazla ¢alisti. Calismak istemeyen oyuncular ise
kaybolup gitti. Fatih Terim otokrat degil, paylasimci bir yapt-
ya sahip. “Coaching’i en iyi uygulayan o.”

Bir baska yonetici (Dundar Aytar) de sunlan soyluyor Galatasaray ve
Fatih Terim’in bagarilarina iliskin olarak;

“...Galatasaray hedeflerini cok dnceden tespit etti. Iyi bir isada-
me gibi hangi stratejiyi hangi amacgla kullanacagn ¢ok iyi bildi...
Fatih Terim kendine bir hedef koydu. Ama bu hedefe varmak icin
hangi araglara ihtiyact oldugunu da diigiindi. Basaril olmak i¢in iy:
bir yonetici gibi ¢alisti. Bence cok iyi bir genel miidiir olabilir.
Ciinki bilmedigi isin bagina gecmez, gectigi isi de yapar.”

Yazisinin bir yerinde Sezen, ozet sayilabilecek bir vurguyla, su vurucu
ifadelere yer veriyor;

“Tiirkiye’nin énde gelen yonetim danismanlart da Gdla-
tasaray’in yonetim felsefesi acisindan ‘¢cok iyi calisan bir sir-
ket’ gibi yonetilmesi sayesinde Avrupd’yr dize getirdigi gorii-
siinde birlesiyor.”

Goruldaga gibi, burada yapilan vurgular, herhangi bir oérgutte/ kurum-
da/ organizasyonda “basari”nin altinda yatan olmazsa olmazlar agik ve
net bir sekilde ortaya koymaktadir;

e Liyakatli yonetici,

e Liyakatli personel,

e Testiyi kiranla suyu getirenin esit tutulmadig bir personel yonetimi,

e Basarib olanin odiillendirildigi, basarisiz olanin ise basar1 yolunda mo-
tive edildigi bir yonetim anlayigi,

*  Yonetici kadrolarin kus gibi ug¢anlara degil, yilan gibi sturiinenlere tah-
sis edildigi bir yonetici se¢im sistemi,

*  Ununu eleyip elegini asmiglar ile vizyon konusunda en kiiciik artisi ol-
mayanlarin tasfiye edildigi bir takim anlayisi,

o (Caligmayanim, kendini gelistirmeyenin kisacas1 hak etmeyenin ‘kurum
formasr’m giyemeyeceklerini ¢ok iyi bildikleri bir takim organizasyonu.
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Kisaca belirtilecek olursa, “imparator” ve “Bityiik Yonetici” Fatih
Terim, Galatasaray futbol takimini, “takimin yoneticiligine” getiril-
digi son dort yildan beri, basaridan basariya kosturarak; bir “ta-
kim”1in/ organizasyonun/ kurumun nasil “iyi yonetilebilecegini” ve
liyakatli bir yonetici/ hoca ve yani sira liyakatli personel/ futbolcu-
lar ile bir “takim”in basar1 ve kalite ¢izgisinin nasil hergiin daha yu-
karilara yiikseltilebilecegini dost ditsman herkese acik ve net bir se-
kilde gostermistir.

Bu realite kargisinda “bagkalarina” diigsen ise, diinyanin kabul ettigi
“bagar” ve “kalite”ye golge dilgiirmeye ¢alismak yerine, deneyim hanelerine
bu olaydan birgeyler dahil etmeye ¢alismak olmalidir.

Onemli Not:

¢ Bu yazinin fakir sahibi Galatasaray’lh degil, aksine, kendini bil-
di bileli, Fenerbahc¢e’lidir.

s  Bu yazida, hicbir sekilde, hi¢cbir gercek ya da tiizel kisiyle, hic-
bir zaman ve hicbir zeminde polemige girmek amaclanmamstir.
Yazinin amaci icerikte yer almaktadir. Baska bir ifadeyle, bu ya-
z1, hicbir tartigmaya, kizginliga, iizginliige ve dahi kiuskiinluge
sebep olmak istemeyen “uslu” bir yaziduir.

¢ “Biitiin bu ag¢iklamalara ragmen”, bu yazinin icerisinde herhan-
gi bir kisi ve/ veya kurumun hedef tahtasina oturtuldugu diisii-
niilityorsa; bu yazinin, bashgindan itibaren yer almis olan asagi-
daki kelimelerin, hemen yanlarinda parantez icerisinde veril-
mis olan kelimelerle (6rnek olarak) degistirilerek yeniden okun-
masi rica olunur:

- kittiiphanecilere (doktorlara)

- kiitiiphaneciligi (saghk alani)

- Tuark kittiiphaneciligi (Turk tibby)

- kiitiiphanelerimizin (hastanelerimizin)

- kiitiiphanelerimiz (hastanelerimiz)

- kitiiphanecilik boliimlerinden (tip fakiiltelerinden)

- kiitiiphanelere (hastanelere)

- kiitiiphaneciler (doktorlar)

- kiitiiphane takimina (hastane takimina)

- kiittiiphane ve bilgi merkezlerimizde (hastane ve saghk mer-
kezlerimizde)

- ilkemiz kiitiphanelerinin yoneticileri (itllkemiz hastaneleri-
nin yoneticileri)

- kiitiiphane haftalar1 (tip bayramlar:)



