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LOS TALLERES FAMILIARES Y EL TIANGUIS DE
CHICONCUAC, MEXICO:
UN SISTEMA ECONOMICO SUSTANTIVO

JESUS SALES CoOLIN
TOMAS MARTINEZ SALDANA

Introduccion

Desde los 1940 la poblacion de Chiconcuac, a pocos kilometros de Texcoco, en el Estado de
Meéxico, inicié una serie de adaptaciones socioculturales para ajustarse al agotamiento de los
recursos naturales del lago de Texcoco. Esto se debié al nuevo modelo economico de desarrollo
emprendido por el Estado mexicano, para evitar las inundaciones de la Ciudad de México. Las
estrategias de adaptacion sociocultural de la comunidad fueron: (1) recoleccion, caza, pesca,
agricultura, manufactura de artesanias textiles de lana y algodon, contratacion como peones en
haciendas; (2) proletarizacion de la poblacion migrando a la Ciudad de México, (4) Surgimiento de
ejidos y perforacion de pozos para agricultura de irrigacion y (5), a mediados de los 1950, la
modernizacidn de los talleres familiares artesanales hacia la industria domiciliar de maquila de ropa,
ha sido la forma en que la poblacién se ha ajustado a los cambios, lo que ocurre también en otras
regiones del pais (Gonzalez Jacome 1991 y 2008; Magazine y Martinez 2010:17-8). Los materiales
que se manejan en este escrito corresponden a investigaciones realizadas entre el 2013 y el 2014.

Se identifican en esta etapa las fuentes de origen de los talleres familiares y difusion de la
maquila de ropa en la comunidad: (1) tradicion prehispanica de manufactura de textiles de fibras
naturales de maguey y algodon (;1530?); (2) trabajadores de obrajes en haciendas ganaderas de la
region durante el virreinato y época independiente hasta la revolucion (1530-1920). (3) Formacion
de talleres artesanales familiares (1920-1940). (4) Modernizacion de talleres familiares (1940-1979),
esta etapa embrionaria se mantuvo hasta finales de 1969, con la inauguracion del sistema de
carreteras del oriente de la cuenca de México y, cinco afios después de que termina la segunda etapa
del programa bracero a la Unidon Americana y se iniciara el programa de maquila en la frontera
norte del pais, dando auge a la industria del vestido en México. (5) Crecimiento del tianguis y
formacion de maquila (1979-1999); (6) internacionalizacion del tianguis “el sistema econdémico
sustantivo” (1999-2014). Esta situacion condicion6 la industria domiciliar de maquila de ropa en
Chiconcuac y otros municipios como Santa Cruz Atizapan, ademas de Santa Anna Chiautempan,
posicionandose como principal forma de subsistencia economica.
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Vinculadas con una cadena de producciéon de la industria de fibras-vestido, las empresas
locales grandes han formado una red de produccion y comercio, desagregando los procesos de
produccion hacia empresas o talleres familiares quienes producen, cosen, planchan y lavan bajo un
sistema de produccion campesino, quienes satisfacen la demanda desde el nivel local hasta el
internacional articulando el tianguis de Chiconcuac con otros mercados. Esta red de comercio
fomenta otros sectores de la economia en la region de Texcoco.

El area de estudio

San Miguel Chiconcuac y el municipio al que pertenece, Chiconcuac de Juarez, esta
localizado a pocos kilometros de la ciudad de Texcoco, centro politico y administrativo de la region.
Chiconcuac es un pueblo de origen prehispanico. Se localiza al noroeste del Estado de México en el
poligono latitud norte 19° 32” 08°” a 19°34°10”” y longitud oeste 98° 52° 45°” a 98° 54’ 40°’; a una
altitud promedio de 2,246 msnm con una superficie de 7.4 km?, es uno de los 125 municipios del
Estado de México y uno de los municipios riberefios del extinto Lago de Texcoco. Limita al norte y
al este con los municipios de Atenco y Chiautla, al sur con Texcoco y al oeste con Atenco (INEGI
2014).

Mapa | El 4rea de estudio
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El método

El estudio sobre el que se basa la informacion de este articulo, inicid en noviembre de 2012
hasta agosto del 2014. Se aplico la metodologia propuesta por la ecologia cultural (Steward 1963),
para el estudio de las adaptaciones socioculturales de la comunidad al ambiente a través del tiempo.
La aplicacion de los niveles de integracion sociocultural proporcioné el grado de interdependencia
que guardan los talleres familiares y el tianguis de Chiconcuac, desde lo local hacia lo global.

Se aplicaron: entrevistas abiertas y dirigidas a personas clave de la comunidad como
funcionarios del Ayuntamiento, campesinos y emprendedores de la industria de la maquila de ropa.
La observacion participante se realizo en el area rural y en talleres de manufactura. Para el estudio
de la region, se tomo6 como unidad de analisis la cuenca, para el conocimiento del area empleando
cartas topograficas y percepcion remota y recorridos de campo.De estas temporadas de
investigacion han surgido varios escritos, que se anotan en la bibliografia.

La industria del vestido en México:

El siglo XXI puede ser considerado el punto climax del proceso de crecimiento y expansion
del capitalismo, donde la industria del vestido ilustra el nivel de concentracion en las capitales de la
moda Nueva York, Hong Kong, Londres, Paris, Los Angeles, Milan, Sidney, Miami, Barcelona y
Madrid, del disefio, los materiales, la calidad, la distribucion y el consumo, articulando a las demas
naciones en los procesos de produccion y comercio como México. Historicamente, en los ultimos
500 afios, la region centro del pais ha sido su eslabon integrador al mercado mundial. La segunda
mitad del siglo XX, se ha caracterizado por una transicion acelerada y cadtica en que se creia en la
modernizacion y abandono de ancestrales estructuras sociales y economicas, sobre las que, de
acuerdo a algunos estudios, se sostiene el sistema econdémico hegemoénico, sobre una estructura
social y economica que puede ser confundida con explotacion o esclavismo moderno, percibibles en
la cadena industrial de la fibra-textil-vestido, nombrada por la antropologia social britanica como
economia sustantiva.

La importancia econdmica de este sector apenas ronda en promedio al 1.5% del PIB y no
supera el 7% del manufacturero en los tltimos 15 afos. No obstante, en cuanto al numero de
empresas y trabajos remunerados se estima, de acuerdo al afio y las tendencias, del orden de las 13
mil empresas, aproximadamente un 65% de todas las unidades econdémicas del ramo, que dan
empleo en promedio, a medio millébn de personas. De esta forma, la estructura de la industria
nacional no difiere significativamente, en cuanto al tamafio de la empresa y niimero de trabajadores,
con la de Estados Unidos, Europa y otras naciones. Respecto al tipo de mercado de consumo de los
productos, tampoco hay mayores distinciones, siendo las tiendas, centros comerciales, almacenes y
mercados sobre ruedas o tianguis, para México, formales e informales donde se comercia, como
ocurre con el mercado / tianguis de Chiconcuac.

Antecedentes historicos

Las relaciones y articulacion de Chiconcuac con la sociedad mayor y los procesos industriales
de agricultura, la manufactura de textiles y prendas de vestir de fibras vegetales, como el algodon y
el maguey, tiene origenes prehispanicos. Inicialmente como tributarios de los mexicas y la Triple
Alianza. Continud posteriormente en la época virreinal, con la instalacion de haciendas y ocho
obrajes en la zona. Desde 1530 la zona era productora de ganado menor, ovejas laneras para la



J. SALES Y T. MARTINEZ : TIANGUIS DE HICONCUAC 45

manufactura de textiles; empleaban ademas otras fibras, como el pelo de res, de burro y el algodon,
cuya produccion era muy localizada por falta de vias de comunicacion.

Durante la época independiente el cierre y abandono de la vieja industria espafiola en la
region, originé el abatimiento de los textiles de lana y el incremento de los de algodéon. Desde 1837
los hilados de Puebla, producto de la presencia inglesa en México, los sustituyeron. Los procesos de
Reforma, con las leyes de Desamortizacion (1854) y Nacionalizacion (1859), despojaron a
Chiconcuac de sus tierras —que se remataron- ademas de los montes y cuerpos de agua. El pueblo
quedo rodeado por la hacienda La Grande y Anexas, del municipio de Atenco, que concentrd para
finales del siglo XIX y principios del XX, 4 mil 662 hectareas de tierra cultivable, regada por los
rios Jajalpango y Papalotla. En esa tierras se sembraban magueyes, maiz, frijol y alfalfa y
trabajaban los habitantes del pueblo como medieros -o peones- en el tiempo de siembra. El resto del
afio los agricultores continuaban con su producciéon manufacturera y comercial de textiles y ropa de
lana, principalmente (Domenech 1979:185, 191, 199, 201; Gibson:83, 361).

Durante el movimiento social de 1910 hasta los primeros afios de la década de 1920, fueron
afios marcados por una depresion econdmica, la poblacion se dedico a la agricultura. Para 1920, tres
vecinos eran los principales propietarios de las tierras, eran medieros de la hacienda y tenian talleres
familiares, uno de ellos dedicado a la produccion de prendas de acrilan, un segundo se identifica
como cacique y el tercero con taller y centro de exposicion de manufacturas, quien fungia como
acaparador de la produccion de textiles y vestidos de los artesanos locales. En los afios del reparto
agrario comprendidos entre 1917 a 1930, quienes cumplieron los requisitos fueron dotados de
tierras, la restitucion de la propiedad comunal no se otorgd debido a que se consideraron apdcrifos
los documentos del siglo XVI expuestos a las autoridades. Este proceso provoco la retencion de la
poblacion en la comunidad, por las exigencias del reparto agrario, registrandose un incremento en la
poblacion de 100% en 10 anos (Domenech 1979). Figura 1.

Desde la conformacion del municipio, la relacion tierra-poblacion-agua fue
desproporcionada; para 1898, al recibir la categoria de municipio, la superficie comprendida por sus
fundos y terrenos de comun repartimiento era de aproximadamente 157.90 Ha. Para 1920, San
Miguel Chiconcuac contaba con 519 habitantes, de los cuales 113 eran jefes de familia y poseian 40
Ha de tierra. En los afios del reparto agrario los habitantes de Chiconcuac fueron dotados con tierras
localizadas en los municipios cercanos, ademas de recibir agua para riego, de los rios perenes
Papalotla, Coxcacuaco y torrenciales Atlaco, Xalalpango y San Bartolo. No obstante no fueron
suficientes. Para 1935 se perford en San Miguel el primero pozo para riego y se bombed con motor
de gasolina. En 1947 se perforo el segundo pozo, en Santa Maria y en San Pablito se perforaron dos
pozos en cada lugar. Si bien la red de energia eléctrica entra en San Miguel para 1938, al ejido de
Guadalupe llegd hasta 1968.

En los finales de la década de 1930 se abandonaron algunas tierras, cambiando su uso de
suelo de agricola a residencial. Entre los afos de 1930 a 1945, la poblacion migraba a la Ciudad de
Meéxico para trabajar como obreros, maquiladores, o en cualquier actividad que le reportara ingresos
(Domenech 1979). Para los 1970, los rios Papalotla y Coxcacuaco manifestaban un cierto grado de
agotamiento y contaminacion; mientras que los restantes rios torrenciales, solamente permitian una
agricultura de temporal, aunque los pozos todavia sostuvieron la agricultura intensiva.
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Figura 1 Crecimiento Poblacional de Chiconcuac 1900-2010
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Datos: INEGI 2014.

Con la electrificacion en 1935, la “Unién de Artesanos” adquiere la primera cardadora
eléctrica traida desde Santa Ana Chiautempan, Tlaxcala; posteriormente, en los 1940, llegaron dos
cardadoras de lana y dos selfactinas, desplazando a los cardadores y tornos de hilar manuales,
formando operadores especialistas en la nueva maquinaria, ahorrando tiempo en el proceso de
produccion y liberando de este trabajo -para concentrarlo en otro- a los miembros de la familia.
Hasta 1945, en la region se fueron formando ranchos lecheros, lo que fomentd la produccion de
alfalfa por los ejidatarios, quienes formaron asociaciones para perforar y explotar el agua y tener
agricultura de irrigacion, lo que permitio la acumulacion de capital para estos grupos hasta 1948,
cuando se da la veda de pozos de agua (Domenech 1979; Pelaez 1986:103-158).

Los afios anteriores a 1945 el proceso de manufactura de textiles y ropa era netamente
domiciliar; la mujer preparaba la lana y el hombre la produccion, en telares mecanicos de madera,
propulsados por la fuerza del hombre. Ademas, la comercializaba en el municipio -o fuera de él en
la Ciudad de México-. Las prendas se pedian por encargo a los artesanos, por los mismos
comerciantes-acaparadores, o los mismos productores las comercializaban en el tianguis de
Chiconcuac, en los mercados de la region o se dirigian a pie hacia la Ciudad de México, pudiendo
vender o intercambiar su produccion durante el trayecto. En ese afio, se inicia la construccion del
sistema de carreteras de la region rectificando y reconectando los caminos reales, caminos y veredas
con la capital nacional y la via al oriente, hacia el puerto de Veracruz (Domenech 1979).

Caminos y carreteras.
Las vias de la modernizacion y la comercializacion

A partir de 1945 se inicia el programa de construccion en la infraestructura de
comunicaciones, que buscaba mejorar las vias terrestres desde la Ciudad de México hacia todo el
territorio nacional. En particular las salidas al oriente, hacia el puerto de Veracruz, pasando por
Puebla, Tlaxcala, Hidalgo, asi como las salidas a Pachuca y Querétaro, que fueron clave para el
desarrollo industrial de Chiconcuac. Si bien las obras iniciaron en el afio de 1945, fueron terminadas
con su pavimentacion hasta 1965. Para 1968 se abre la carretera a Tepexpan y Teotihuacan
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pavimentada hasta 1969. Esta red de caminos, esta conformada por las antiguas rutas comerciales
que desde tiempos prehispanicos han conectado al centro con las demas regiones del territorio hasta
la costa. Todo ello permitio desde esos afios, la existencia de un sistema de comunicacion intensivo.
Para 1940, existia una red de camiones que interconectaban toda la region del oriente de la cuenca
de México, entre los diferentes pueblos y cabeceras municipales, donde la de Texcoco ha fungido
como eje rector que se conectaba con la Ciudad de México y hacia otras entidades estatales como
Tlaxcala, Puebla y Veracruz, principalmente.

Por otra parte, desde el afio de 1900 se contaba con dos vias férreas de comunicacion: el
Ferrocarril Interocednico México-Jalapa-Veracruz, que pasaba por los distritos de Otumba, Texcoco
y los pueblos de La Palma, Ometusco, San Vicente, Chapingo, Texcoco, y Metepec; y el Ferrocarril
Mexicano, que comunicaba la Ciudad de México con Veracruz, cruzando por Tlanepantla, Texcoco,
Santa Clara, Tepexpan, Cuonalan, Xometla y Teotihuacan. Todo este sistema de comunicacion
permitié la propagacion de las manufacturas de lana, asi como la existencia del tianguis de los lunes
de Chiconcuac, dando la fama que hoy se conoce en los pueblos de la region. No fue sino hasta
1968, por el paso de la llama olimpica, que se inici6 una campaia de difusion masiva sobre las
mercaderias artesanales de lana que se vendian en el tianguis, lo que se detond un bum econémico.
En las siguientes décadas, gracias a las vias de comunicacion, se intensificd por via terrestre el
comercio, transitando carros, camiones, trailers llegados desde diferentes estados del pais, asi como
de otras naciones como los Estados Unidos y Centro América (Domenech 1979).

Las aperturas de nuevas vias de comunicacion generaron casos de movilidad espacial y la
introduccién de nuevas opciones para los tejedores; como aquel, donde en 1940, una mujer de
Oaxaca introdujo la técnica y los productos realizados con tejido de agujas, facilitando el trabajo
para los miembros de la unidad doméstica -como los nifios- quienes inmediatamente se integraron a
la produccion doméstica. La red de caminos hacia el oriente permitié el transito y la migracion de
personas, entre ellos comerciantes, por lo que las relaciones entre diferentes pueblos no se hicieron
esperar. Con la electrificacion de los municipios y las relaciones comerciales establecidas, en
particular con habitantes de Santa Ana Chiautempan, en Tlaxcala, centro textilero de donde los
artesanos de Chiconcuac adquieren la primera cardadora y selfactina, iniciando la etapa de
modernizacion de la produccion (Domenech 1979).

A la fecha las vias de comunicaciéon mantienen una amplia y moderna red de carreteras
federales y de cuota como el circuito exterior mexiquense, que comunican todo el oriente de la
cuenca de México con el resto del pais, ademas del proyecto de construccion del nuevo aeropuerto
internacional de la Ciudad de México, que en los proximos afios se construira sobre el extinto Lago
de Texcoco, lo que seguramente intensificara el comercio de la regién y en particular el de
Chiconcuac.

La unidad doméstica y los talleres familiares

San Miguel Chiconcuac es la cabecera municipal, donde reside historicamente el mayor
nimero de la poblacion; esta formado por dos barrios: Santa Maria Chiconcuac y San Pablito
Calmimilolca (San Pablito); ademas de las colonias Emiliano Zapata, San Miguel y Santa Maria. La
estructura del pueblo tiene forma de una reticula, desde el centro, que se va adecuando y perdiendo.
De los aiios de 1950 en adelante, los predios de las unidades domésticas adquirieron caracteristicas
urbanas y debido al crecimiento poblacional las tierras de cultivo cambiaron su uso de suelo al
habitacional-manufacturero, con materiales nuevos para la construccion en el centro y manteniendo
el viejo patron hacia la periferia, con solares para los huertos y el cultivo de maiz, que al paso del
tiempo han ido perdiendo. Por el tipo de produccion artesanal de textiles y del vestido, las unidades
domésticas pueden ser: (1) taller separado de la vivienda, (2) taller y vivienda en el mismo sitio, (3)
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taller dentro de la vivienda, (4) comercio. Por el tipo de actividad economica, hasta 1970 se podian
distinguir agricultura, ganaderia, artesanias de prendas de lana, hilatura de lana, confeccion de ropa
de acrilan y comerciante.

La unidad doméstica de Chiconcuac, tiene una estructura de origen prehispanico patrilineal y
patrilocal, que pas6 de una endogamia hacia la exogamia, basada en el modo de produccion
campesino, donde los integrantes de la familia participaban en las labores del campo y la
manufactura de textiles de lana y el comercio para la reproduccion de su unidad, donde cada
miembro de la familia tenia una funcion especifica. El hombre compraba la lana en el tianguis, o el
vendedor iba hasta su domicilio. La mujer preparaba la lana en bruto, o sucia, la lavaba con agua
caliente y tequesquite y la enjuagaba con agua del rio Atlaco, en baldes o cubetas en los patios de su
casa. La escogia limpiando la basura y azotdndola con una vara o palo, la cardaba con dos paletas
de madera con superficie de lija e hilaba en los solares, o en dentro de sus casas, pasandola por un
torno para formar el hilo; posteriormente se volvia a lavar y se tefiia y se ponia a secar y hacia los
molotes para montarlos en los carretes del telar. El hombre y los hijos varones se encargaban de
preparar el telar y confeccionar la tela, comercializarla en el tianguis local o regional, o llevarla a
vender a la Ciudad de México (Domenech 1979).

A partir de 1973, con el auge comercial, se distinguen dos tipos de productores (1) los
productores locales, que corresponden con los artesanos que modernizaron su infraestructura con
modo de produccion campesino, o variante de este con trabajo asalariado, normalmente talleres
familiares pequefios (de 3 a 10 personas) y medianos (11 y 50 trabajadores), de los cuales por lo
menos el 50% son miembros de la familia nuclear o extensa. (2) productor empresarial, productores
locales o filiales de compaiiias externas con una organizacion empresarial, que contratan fuerza de
trabajo o maquilan los procesos de produccion. Para los afios de 1990, la concentracion y demanda
provoco que algunos productores abandonaran los procesos de produccion dirigiendo su atencion al
control del mercado, surgiendo (3) agentes comerciales, que desagregan los procesos de produccion
en municipios y pueblos de la region, en los que se reproduce el patrén de los talleres familiares.

Algunos de los pueblos y municipios que maquilan para los agentes comerciales de
Chiconcuac son Atenco, San Andrés Chiautla, Texcoco, Santiago Cuautlalpan, San Pablo Jolalpa,
Chimalpa, San Bernardo, Cuanalan, Acuexcomac, Atenguillo, Huitzndhuac, Nezquipayac, Papalotla,
Tepetitlan, Tocuila, Tulantongo, Zapotlan, Tlaltecahuacan, Tepetlaoxtoc, La Concepcidn Jolalpa,
San Pablo Jolalpa, Cuanalan y La Loma, San Juan Tezontla, San Andrés de las Peras,
Tequezquinahuatl, San Pablo Ixayoc, La Purificacion Tepetitla, San Inés y San Nicolds Tlaminca,
Santa Ma. Tecuanulco, Sonto Tomas Apipilhuasco, San Jeronimo Amanalco, San Juan Totolapan,
San Pedro Huaquilpan, Santa Isabel Ixtapan, San Bernardo Tlamimilolpan, Ocopulco, Tezoyuca,
Zumpango, Otumba, Carpio, Los Reyes La Paz, Nezahualcdyotl, Tepeyehualco, San Pedro
Huaquilpan; Nextlapan en Hidalgo; Acatzingo, Puebla (Pérez y Zamora 2010:66-7 en: Magazine y
Martinez 2010, Trabajo de campo); asi como pueblos de los estados de Tlaxcala, Puebla, Hidalgo,
Veracruz, Guanajuato y Jalisco, entre otros.

Para el 2013, el INEGI registr6 3 mil 518 unidades economicas, de las cuales 341 (9.69%)
se dedicaban a la produccion de ropa 'y 293 (8.33%) de ellas, empleaban de uno a cinco trabajadores,
el comercio al por menor registr6 2 mil 629 (74.72%) unidades econdmicas, de las que 1,806
(51.34%) daban trabajo a uno y hasta cinco trabajadores (INEGI 2013).
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Figura 2 Unidades economicas censadas en Chiconcuac 2013
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Fuente: INEGI 2013.

A la fecha se puede identificar una estructura social basada en la afiliacion (el matrimonio) y
la alianza (las redes de parentesco social) sobre las que descansa todo el entramado de produccion y
comercio de la region al oriente de la cuenca de México, sobrepasando los limites del Acolhuacan
Septentrional establecido por Palerm y Wolf (1972), que se entrelaza con lazos meramente
comerciales a otras regiones y cuencas, como los pueblos y municipios de Santa Cruz Atizapan y
Almoloya del Rio, en el Alto Lerma y Toluca (Sales 2011 y 20113), entre otros sitios que maquilan
a quien les proporcione trabajo, o son productores independientes, que distribuyen su mercancia
hacia diferentes puntos del pais.

El tianguis

El tianguis -o mercado de indios- es otra estructura de origen prehispanico, que ha mantenido
sus funciones hasta la actualidad. En un inicio proviene de Chiautla, pero con el reconocimiento
como municipio, Chiconcuac mantuvo el tianguis de los lunes, ya famoso por sus productos de
lana; ademas de ser el sitio de reunion de otros productores agricolas, ganaderos y manufacturas.
Para 1908 del pueblo de Xolalpan llevaban habas y alverjon, de Texcoco barbacoa, de los pueblos
sierrefios hierbas, lefia, ocote y hongos. Estos productos eran originarios de los pueblos y se
comercializaban mediante trueque o dinero. Para la década de los 1930 el tianguis de Chiconcuac ya
gozaba de fama en la region y para los 1940, con las nuevas vias, se aceleré su importancia. El
tianguis tradicional mantuvo su forma hasta la primera mitad del siglo XX. En 1938 se construyeron
dos naves ampliando el mercado de la Plaza de la Constitucion, no siendo suficientes para el
numero de locales, los que se acomodaron en las calles contiguas desde el centro hasta la salida a la
carretera Chiautla-Texcoco. Desde los 1960 se incrementaron los locales comerciales sobre
Avenida Morelos, la que a su vez ha sido la via de comunicacion principal y donde se localiza la
central camionera (Domenech 1979).



50 PERSPECTIVAS LATINOAMERICANAS NUMERO 11,2014

Desde 1963, en la Avenida Hidalgo se concentraron las fabricas de hilados, como la
Guadalupana y la Natividad. Para febrero de 1973 se inaugurd el nuevo mercado, en los terrenos de
comun repartimiento de San Miguel Chiconcuac, obra financiada por el Banco de Obras y Servicios
Publicos, con un costo de 3 millones de pesos a pagarse en un plazo de tres afios. Su construccion
increment6 los dias de tianguis a martes y domingos; ademas de los lunes, desapareciendo la vieja
estructura del tianguis donde se congregaban productos agropecuarios y de alimentos preparados,
destacando el comercio de prendas de vestir producidas localmente, o en otros lugares como la
Ciudad de México, San Martin Texmelucan, Santa Ana Chiautempan -en Tlaxcala- y otros estados.
Paralelamente fueron apareciendo comercios fijos y semifijos en sus alrededores, asi como
empresas procesadoras de hilo de lana y mercerias con otras fibras sintéticas (Domenech 1979).

La cercania con la zona arqueoldgica de San Juan Teotihuacan contribuyé a la visita de
turismo nacional e internacional, este ultimo atraido por los productos artesanales de lana
manufacturados localmente. Con el paso del tiempo, la produccion artesanal perdié importancia,
adquiriendo los productos de lana en otros lugares y comercializandose en el tianguis, volviéndose
el dolar moneda de cambio en los afios de 1960. En el tianguis se adquiere ropa al menudeo, sin
embargo, los puestos fungen como primer eslabon de una red de comercio al mayoreo. Los grandes
comerciantes son llevados a los talleres o fabricas, para comprar grandes lotes de ropa. En caso de
no poder satisfacer la demanda de un cliente, establecen alianzas entre productores para concretar la
negociacion, ya sea prestandose la ropa, comprandola o produciéndola; normalmente, estas son
alianzas entre grupos de familias extensas (Domenech 1979).

Con la inauguracion del mercado en 1973, inicio el comercio y acaparamiento de tierras para
la construccion de locales comerciales para su venta y arriendo, a la fecha un local puede tener tres
arrendatarios diferentes en un dia de 24 horas cuyos precios varian entre los $30 mil y $45 mil
pesos y la adquisicion de un puesto puede sobrepasar el millon de pesos (Domenech 1979; Pérez y
Zamora 2010). De tal forma que surge otro grupo, el de los arrendadores de puestos, que también
pueden ser comerciantes y fabricantes. A partir de los 1990, algunos empresarios abandonan la
produccion y transitan como agentes comerciales, mediando entre productores, talleres familiares
de maquila, proveedores, comerciantes mayoristas-minoristas y clientes.

El tianguis de Chiconcuac, pas6 a fungir como importente centro comercial, escaparate y
centro de abastos de insumos en la produccion de prendas de vestir, blancos y similares de
diferentes pueblos y municipios de la region oriente de la cuenca de México, de la Ciudad de
Meéxico, de otros estados y municipios y hacia el exterior del pais, relacionados con la cadena de
produccion de la industria de la fibra, textil y del vestido. El crecimiento del tianguis de
Chiconcuac, no solo ha fomentado el transito de un tipo de “economia sustantiva” de produccion
artesanal de textiles y del vestido combinada con agricultura en los talleres familiares de las
unidades domésticas, hacia proceso de manufactura modernos, con maquinaria automatica y nuevas
fibras sintéticas y naturales del tipo gremial, sostenidos sobre estructuras de economia campesina
como el trabajo de los miembros de la familia (sin sueldo) y sus variantes de contratacion de
trabajadores.

Lo anterior se vio favorecido por la presencia del turismo nacional y extranjero, asi como de
agentes comerciales de diferentes partes del pais y de fuera del pais, como coreanos, chinos, indios,
judios y libaneses, quienes eran los duefios de las sucursales de tiendas de tela. Surgieron otras
actividades conexas, como la hoteleria y los moteles para pasar al menos una noche; los servicios de
alimentos; las lineas de autotransporte de pasajeros y de carga; los servicios de mecanica
automotriz; las gasolineras; los servicios de repuestos y mantenimiento mecanico y eléctrico para la
maquinaria textil y del vestido; los servicios educativos; de salud; la industria de la construccion
para ampliar y adecuar las unidades domésticas. Desde los 1970 en la entidad se contaba con las
sucursales de los principales bancos.
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Para las siguientes décadas después de 1980, la gama de empresas locales, se especializo en
la cadena de la industria de la fibra-textil-vestido, telas, botones, cierres, hilos, mercerias, tintes,
envolturas de platicos y carton, etiquetas, ganchos para ropa, maniquies de alambre a la de fibra de
vidrio u otras fibras sintéticas, transportistas, contadores, modelaje y maquila en general. Todas
estas empresas, exceptuando los servicios publicos y las Organizaciones Productivas de Bines y
Servicios (OPBYS) privadas, iniciaron sus operaciones, las continfian en alguna medida o se
sostienen, bajo el modelo de la unidad econémica campesina, o unidad doméstica (campesina),
soportadas en el trabajo-no pagado- de los miembros de la familia (Chayanov 1966: 271-2;
Gonzalez Jacome et al. 2007:20), abandonando para muchos casos la actividad agricola y
manteniéndola en mucha menor proporcion, en las partes media y alta del oriente de la cuenca de
Meéxico.

La politica modernizadora

La década de 1960 se caracteriz6 por continuar el impulso al desarrollo econdmico del pais y
el fin de esta, impulsado por la terminacion de la Segunda Guerra Mundial, conocido como “El
milagro mexicano” el modelo de desarrollo estabilizador (1952-1970), encabezado en el Estado de
Meéxico por Carlos Hank Gonzalez (1969-1975), bajo la politica de modernizacion y urbanizacion
de la Zona Metropolitana de la Ciudad de México, asi como el programa de mejoramiento de los
pueblos del Estado de México bajo el “Programa Remodelacion de Los Pueblos” (Decreto 216, 10
de mayo de 1975, XLV Legislatura del Estado de México), como parte de la “Operacion Progreso”,
cuyo programa para Chiconcuac preveia la red de drenaje, guarniciones y banquetas, pavimentacion
o empedrado, regeneracion de fachadas, nombres de calles, construccion del club juvenil, Palacio
Municipal, jardin piblico y Jardin central (Domenech 1979:305, LEGISTEL 2014).

De forma paralela, existian diferentes programas de desarrollo, como el programa de
modernizacion industrial, que apoyaba la adquisicion de nueva maquinaria industrial textil para la
planta productiva del pais, bajo la condicion de destruir la vieja maquinaria e impedir su uso en
talleres domésticos. Sin embargo, a pesar de las restricciones, algunos talleres de Tlaxcala
adquirieron dicha maquinaria y la trabajaban en el pueblo de San Bernardino Contla y en Santa Ana
Chiautempan (Gonzalez Jacome 1991:39), este ultimo considerado centro textil, que contaba con
ocho fabricas grandes con maquinaria moderna, 20 pequefias y mas de 300 talleres familiares, para
1977 (Robichaux 1991:68; Lopez Villafana 1991:69 compilados en: Gonzélez Jacome 1991).

En 1968 se introduce la maquina tejedora de hilo de acrilan en el municipio, para dejar de
depender del municipio vecino de Atenco, donde se producia y vendia a Chiconcuac, adquiriendo
maquinaria automatica. Se concluye la carretera Chiconcuac-Tepexpan-Teotihuacan, pasa la llama
olimpica por el tianguis, como parte de una campaiia publicitaria dirigida desde el Estado para el
fomento de la industria artesanal local, lo que incrementa el comercio en el tianguis. Para el afio de
1969 la demanda de lana y acrilan, motiva la adquisiciéon de maquinaria belga: cardadora, selfcatina
y batiente, por parte de la compafiia La Guadalupana, mediante un crédito del Banco de Comercio y
del Banco Internacional, con un plazo de dos afios y un costo de dos millones de pesos. Todo esto
por influencia de emprendedores de Santa Ana Chiautempan; dicha empresa, tenia pedidos de 100 a
200 kilos mensuales para los Union Americana (Domenech 1979). Las relaciones con Tlaxcala, al
parecer tienen sus origenes en que Chiconcua fue un importante productor de lana durante la
primera mitad del siglo XX.

Para los afios de 1970, los talleres familiares chicos contaban hasta con dos maquinas
tejedoras de acrilan, los medianos hasta con cuatro maquinas, adquiridas en la Ciudad de México,
abandonando la produccion de lana, para los afios del 2010. Se estima que al menos, una de cada
cuatro familias cuenta con una maquina de coser o tejer. La prenda se terminaba -o se daba a
magquilar- para hacer ojal, pegar cierre, hacer bastilla, cuello, pufio o cualquier otro tipo de acabado
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que se requiera, incluido el lavado y la tintoreria. Para 1968, del precio estimado de una prenda, el
40.30% correspondia al costo de produccion y el restante 59.70% era la ganancia. Para el afio de
1972, los costos de produccion se incrementaron, pasando al 72.81% y el precio del producto se
redujo, disminuyendo la ganancia hasta un 27.19% para los talleres familiares (Domenech 1979).

Los talleres familiares -mediante la alianza entre familias- competian por el mercado. Las
grandes compaiiias incrementaron su inversion en maquinaria nueva para abatir costos, expandirse
y satisfacer la demanda del mercado e inhibir la competencia de los talleres familiares; ademas de
buscar nuevos nichos de mercado, como los establecidos con almacenes de prestigio como el
Palacio de Hierro y Liverpool, entre otros, asi como con tiendas comerciales, con pedidos de 800
unidades al mes. Para el afio de 1972 se estiman por lo menos 700 puestos fijos y semifijos en el
tianguis y sus alrededores. En los Gltimos afios, se estiman, no menos de 15 mil puestos durante las
24 horas de viernes a martes, no obstante, muchos puestos pertenecen a una misma familia u
organizacion de productores-comerciantes.

Para las décadas de 1980 y 1990, pese a la desaceleracion economica sufrida por el pais, el
tianguis de Chiconcuac mantuvo el comercio, proveyendo de ropa y textiles a las familias de
menores ingresos. Con la apertura comercial iniciada con el GATT y posteriormente con el Tratado
de Libre Comercio con América del Norte (TLCAN, por sus siglas en espafiol y NAFTA por sus
siglas en inglés), se incluyeron Canada, Estados Unidos y México), Chiconcuac retomd su
crecimiento comercial en la region, incorporando la ropa estadounidense, la produccion de Asia, asi
como su contrabando. La politica econémica de las ultimas dos décadas, considerada de tipo
neoliberal o laissez-faire y, en particular, en el nuevo milenio, con los cambios politicos, se
increment6 el nimero de unidades econdmicas no formales en la region.

Los productos

La gama de productos es variable, con el paso del tiempo se ha adecuado a las necesidades
del mercado. Hasta 1940 se podia distinguir la produccion de manufactura artesanal de prendas de
lana de Chiconcuac, la produccion agropecuaria, la de alimentos preparados, la de orfebreria y la de
herreria, plastico y loza. Desde 1945 en adelante se introdujeron las nuevas fibras sintéticas y se
desplazo la ropa de lana de estilo tradicional, con las nuevas tendencias de la moda casual. El alto
costo de la lana, que es de importacion, ha tenido efectos importantes, que incluyen su abandono
paulatino en la produccion de prendas de vestir, cobertores y ropa de invierno.

Los productos que se expenden comprenden una amplia gama, que va desde playeras,
camisetas de algodon, acrilan, nylon, o mezclas de ellas, con estampados y bordados, camisas,
vestidos, faldas, pantalones, jeans, suéteres, chamarras de piel, de gamuza, de tela, abrigos, ponchos,
jorongos, capas, rebozos, morrales, guantes, bufandas, sabanas, cobijas, sarapes, gabanes, colchas,
manteles, carpetas, alfombras, calcetines, ropa interior para dama y caballero, nifia, y nifio, hilos de
diferentes fibras y telas; asi como las artesanias textiles de lana. Los productos se producen en
diferentes pueblos y municipios del oriente de la cuenca de México, las artesanias pueden venir de
Tlaxcala o de Guadalupe Yancuictlalpan, en el Alto Lerma. Ademds de los comercios de comida
preparada para toda la clientela y los mismos comerciantes (Domenech 1979; Pérez y Zamora 2010;
Sales Colin 2011).
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Las filiaciones comerciales

Debido al auge econdémico que ha dado el tianguis de Chiconcuac a la region del oriente de la
cuenca de México, desde los afios de 1970, algunos productores y comerciantes al mayoreo estan
afiliados a la Camara Nacional de la Industria Textil y, por ser un mercado de lana, a la Camara
Nacional de la Industria de la Lana, quienes mantenian hasta hace algunos afios, un programa de
propaganda hacia la region, ademas de los ya existentes del gobierno para la modernizacion del pais.
Hasta la década de 1990 la principal filiacion fue la militancia del gobierno municipal al Partido
Revolucionario Institucional (PRI). En los afios posteriores hubo relevo en los gobiernos, entre la
dos fuerzas politicas principales del pais (PRI y Partido Accion Nacional -PAN), manteniendo la
estructura comercial y de produccion conseguida desde finales de los 1970.

La fama del tianguis de Chiconcuac permitio que sus productos se distribuyeran y
comercialicen otros en diferentes regiones y estados del pais y hasta sus fronteras del norte y del sur,
como de otras latitudes. Dentro del pais la Ciudad de México, Texcoco, Tlaxcala, Puebla, Veracruz,
Hidalgo, Pachuca, Querétaro, Guanajuato, Jalisco, Acapulco, Guerrero; Toluca, Cuernavaca,
Michoacan. Fuera del pais: Estados Unidos de América, Canada, Espaiia, Japon, Guatemala, China,
Corea, India, mucho debido al comercio de contrabando, la laxitud de la aduanas nacionales y la
acometida de Asia, China e India, por llegar al mercado de la Uniéon Americana.

Caracteristicas generales de los talleres

Para conocer las caracteristicas generales que guardan las unidades domésticas de los talleres
familiares de Chiconcuac y su area de influencia hacia el oriente de la cuenca de México, se partid
de los estudios de Sales Colin (2011 y 2013:108-12) en la cuenca alta del Lerma, donde el estudio
de los talleres de Santa Cruz Atizapan, permitieron la elaboracion de una tipologia. Los tipos de
unidades domésticas se relacionan con el tipo de taller, (1) Taller familiar o microempresa (TF ) de
una a 10 personas, normalmente caraterizados por tener como eje laboral y administrativo a la
familia nuclear y extensa; (2) el taller pequefio o pequeia empresa (TPE), donde laboran de 11
hasta 50 trabajadores; (3) el taller mediano (TME) desde 50 hasta 150 trabajadores. Estas tres
categorias corresponden a lo que se entiende como MIPYMES (Micro, Pequefias y Medianas
empresas), (4) Talleres grandes (TGA) mds de 150 trabajadores. En los tipos 2-3-4, la familia ocupa
los puestos gerenciales, compras, ventas y produccion y han abandonado la actividad agricola en
contraste con el tipo (1).

Las familias de campesinos / tejedores, pueden tener desde una hasta cinco maquinas de coser
o tejer, que utilizan para hacer trabajos de maquila. Son propietarios de una a cinco hectareas,
donde mantienen la actividad agricola. Normalmente estan localizadas en los pueblos circunvecinos
a San Miguel Chiconcuac, con caracteristicas urbanas-rurales, o rurales, que se alejan de la Ciudad
de México hacia el oriente de la cuenca. Sus hijos trabajan en los talleres familiares, o del
municipio, o en otras actividades relacionadas. Las familias sin tierra, que son trabajadores de la
costura, pueden ser hijos de campesinos -0 no- con familia. Trabajan la tierra con el padre y, si
tienen taller, colaboran en ¢l maquilando o realizan alguna otra actividad econdémica que
complemente su ingreso.

Las familias propietarias de los pequefios talleres familiares, cuentan con cinco a 15 maquinas,
para diferentes procesos: disefian, cortan, zurcen, distribuyen, venden y maquilan. Aunque el grueso
de la fuerza de trabajo es familiar, pueden contratar de 3 a 5 trabajadores o dar a maquilar. La casa
tiene un 4rea especifica para la produccién que va de los 30 m* a los 50 m’. Las familias
propietarias de los talleres medianos, tienen un espacio para la produccion de 50 m® a 150 m’,
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puede ser una casa adaptada para tal fin, donde trabajan entre 11 y 50 personas o una nave para las
instalaciones del taller. Las familias duefias de los talleres grandes cuentan con instalaciones
especiales, como edificios o naves con superficies de mas de 150 m?, realizan todo el proceso de
produccion en sus instalaciones, o lo dan a maquilar en los talleres pequefios o a talleres que son
parte de la misma empresa, que ha desagregado la produccion. Trabajan en la instalacion mas de 50
trabajadores y otros estan repartidos en las casas.

Se estima que el 100% de los talleres familiares son independientes y con capital local; por lo
que no tienen, o llevan a cabo, alianzas estratégicas y/o inversion extranjera que les permita
sustentar una ventaja competitiva. Por otro lado, son duefios de sus medios de produccion, lo que
les brinda independencia, las fuentes de financiamiento son locales, basadas en redes de parentesco
y reciprocidad. El financiamiento bancario es poco o nulo, al igual que el gubernamental. Este
ultimo se ha hecho presente, sobre todo de parte del gobierno del estado y del local, que les ha
otorgado créditos para la compra de maquinas de coser. Los talleres grandes pueden ser filiales de
Sociedades Anonimas, o de otro tipo de empresa comercial con diferentes origenes de capital, por
lo que cuenta con diferentes apoyos gubernamentales y privados.

Otra forma de financiamiento de los talleres medianos y grandes es a través de sus
proveedores, los talleres pequefios y micros, prolongando el tiempo de pagos. Normalmente los
talleres grandes, controlan la produccion, financian a los medianos y pequefios, adelantando pagos
de la produccion solicitada. A su vez, los talleres grandes, tienen que pedir a sus clientes los pagos,
al menos para cubrir el sueldo de los trabajadores. Las empresas mas jovenes tienen 10 afos de
haberse creado y las mas viejas han cumplido 50 o mas afios de operar en el mercado, lo que las
convierte en un conjunto de empresas que aprovecharon los momentos de auge de la industria, no
obstante que los ultimos cuatro afios el mercado interno y externo se ha contraido de manera
importante.

Hay empresas con mas de 70 afios trabajando, quienes son proveedores de firmas nacionales
o distribuidores nacionales. También existen empresas pequefias, medianas y grandes que ofrecen el
paquete completo, o una modalidad. Los sistemas de calidad se basan en inspecciones visuales y
pruebas manuales, las empresas medianas y grandes tienen sistemas de calidad basados en atributos
pero no sistemas estadisticos o sistemas de Control Total de la Calidad. El mayor numero de las
empresas se centra en la produccion de basicos masivos commodity y productos elementales, que
estan de moda en el mercado nacional. El sistema de produccion mas utilizado corresponde a la
produccion en linea para talleres medianos y grandes, en los pequefios y micros la falta de
maquinaria hace que se lleve un sistema modular empirico, basado en la prueba y error y la
experiencia de haber trabajado previamente en algun taller grande. El sistema de entrenamiento es
trasmitido de padres a hijos, mediante el aprendizaje vicario'.

Es altamente probable que la eficiencia de la capacidad de produccion no sea inferior al 75%
para las empresas locales, debido a la tecnologia que no supera los 15 afios; la que se complementa
con el tiempo de trabajo horas/dia que los talleres familiares invierten, siendo el sistema de destajo
beneficioso para ellos en temporada de alta produccion. Las empresas grandes, medianas, pequeias
y micro, combinan la confeccion de su propio producto (marca propia), si cuentan con ella, con
maquila. No se tiene informacion del porcentaje de la produccion que se exporta (legal) o merca
(ilegal) fuera del pais. El mercado meta va de lo local, pasa por lo regional y nacional como
principal concentracion hasta el internacional legal e ilegal para las maquiladoras micro, pequefias y
medianas que estan vinculadas con las empresas grandes.

1 . . . . . ., .
El aprendizaje vicario se realiza por observacion, por lo que no tiene que pasar por una etapa de ensayo /
errTor.
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Las empresas grandes y medianas tienen de uno a 10 clientes. Las empresas, pequeias y
micro pertenecen a una red de proveedores de las grandes y medianas, las empresas que tienen
marca propia venden directo en los diferentes tianguis de la region. Existe una diversidad de canales
de distribucion y comercializacion terrestres utilizados por las empresas. Las ventas nacionales se
realizan a tiendas departamentales, de autoservicio y especializadas de la industria del vestido y de
la moda, asi como en tianguis y puestos callejeros. Las empresas micro y pequefias son poco
tecnificadas, dirigidas hacia producciones del orden de 2 mil prendas a la semana o menos. Las
empresas grandes realizan disefio asistido por computadora, o les son enviados desde los centros de
la moda. El patronaje o disefio, es un secreto de gremio para las empresas grandes, medianas,
pequefias y micro, al igual que el corte, el cual realizan con equipo industrial automatico. Las micro
y pequefias, maximizan sus recursos en el corte, de acuerdo a la demanda. La optimizacion de
recursos comprende el ahorro de energia eléctrica y el aprovechamiento de materia prima y mano
de obra, apoyandose con la ayuda de todos los miembros de la familia que estén en edad de
contribuir al trabajo.

En cuanto al sistema de calidad, las micro, pequefias y medianas empresas basan su sistema
en atributos mediante inspeccion visual de insumos, durante los procesos y cuando el producto esta
terminado, de acuerdo con las especificaciones de los clientes o por sus propios estandares de
calidad. Las innovaciones tecnoldgicas que atienden el mercado local se dirigen al disefio de las
prendas, atendiendo las tendencias de la moda. El servicio ofrecido por las micro y pequeiias
empresas orientadas a su mercado local es personalizado, atendiendo las quejas mediante el cambio
de producto. Las ventajas competitivas de un mayor porcentaje de empresas corresponden a la
calidad del producto terminado, el desarrollo de estrategias orientadas a los clientes y las estrategias
de disefio de prendas de vestir, principalmente con el apoyo de tecnologia convencional.

Entre las debilidades identificadas destaca un mayor porcentaje de empresas que enfrentan
una critica situacion econémica y financiera (falta de liquidez, flujo de efectivo y capital de trabajo;
falta de capital, alto endeudamiento, altos costos de produccion y la competencia de productos de
Asia asi como de ropa de segunda, que se comercializa en los diferentes tianguis del area conurbada
de la Ciudad de México, con precios que van desde los $10 pesos y hasta los $70. Este es el rango
entre la ropa usada y la nueva.

Comentarios finales

La unidad doméstica campesina conseguia su reproduccion social mediante la agricultura, la
caza de patos en el lago de Texcoco, la recoleccion de plantas, la medieria y peonaje, y la
produccion de manufacturas textiles y del vestido desde épocas prehispanicas, durante el virreinato
y hasta el primer tercio del siglo XX. La region se distingue desde la época prehispanica por el
numero de vias de comunicacion que van desde el centro del pais hacia Veracruz, aspecto que
mantuvo durante el virreinato-colonia hasta la fecha, con la actual y moderna infraestructura y en
los préximos afios con la construccion del nuevo aeropuerto internacional de la Ciudad de México.
Ademas de su cercania a la ciudad capital, la cual ha estado siempre interrelacionada a las
metropolis, a los centros econdmicos, financieros, industriales y culturales de todo el mundo.

Otra reminiscencia funcional es la presencia de mercados, tianguis -0 mercado indigena-
especializados. Desde el virreinato, salian en busca de nuevos mercados para sus productos,
paralelamente al tianguis de Chiconcuac. El costo de los textiles, producidos por la metropoli o por
otros estados-nacion ha sido siempre alto, en relacion con el poder adquisitivo de la poblacion
regional y local. Por lo que la demanda de textiles siempre ha excedido su oferta propiciando la
industria que satisfaga esta necesidad de vestido.
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Desde el virreinato, el estado protegio y privilegid el sector industrial espanol-criollo, e
inhibid, persiguié y castigd el sector industrial local e indigena. No obstante que los mercados se
diferenciaban sobre todo por aspectos de calidad. Para el siglo XX no hubo diferencias notables,
exceptuando que algunas empresa no aplicaron la politica de destruccion de vieja maquinaria por
nueva, vendiéndola a pueblos surgiendo talleres familiares como ocurri6 en Santa Ana
Chiautempan, en Tlaxcala, de donde por relaciones personales llegan las primeras maquinas a
Chiconcuac. Lo anterior se relacion6 con las politicas de modernizacion de mediados del siglo XX
en general, dando lugar al fortalecimiento del tianguis de Chiconcuac como un centro de comercio
regional-nacional-internacional, surgiendo actividades conexas a las de la industria del vestido, e
incrementandose para los las décadas de 1980 en adelante, el aumento en las unidades econoémicas
formales e informales.

Como en otros casos, algunos talleres, no solo maquilan bajo el esquema de ensamble,
aplican el “paquete completo” o full package (Secretaria de Economia 2003). Los talleres enfocados
al mercado local, adquieren la materia prima y suministros, disefian, hacen el patronaje, el corte, la
confeccion, dependiendo del disefio; también se encargan del acabado, o lo dan a maquilar,
mantienen un control de calidad basado en atributos; hacen el embalaje, realizan la venta y
comercializacion del producto.

El sistema socioeconomico sobre el que descansa la red de comercio del tianguis de
Chiconcuac es un sistema de produccioén campesino, caracterizado por una unidad doméstica, mejor
entendido como la familia, basada en el trabajo sin remuneracion de sus miembros para lograr su
sobrevivencia. Este se ha formado con redes y estructuras socioeconomicas basadas en la afiliacion
y la alianza entre familias, para compartir el trabajo de maquila, clientes y proveedores. Tienen
caracteristicas gremiales que limitan el libre acceso al sistema de produccion y comercializacion en
la region del oriente de la cuenca de México. Por su extension territorial, el numero de personas
integradas, la producciéon y el mercado jacaso no debemos considerar, la region de Texcoco, un
distrito industrial, mas aun, un claster industrial? Este tiene caracteristicas peculiares, como se ha
visto en la informacion del texto, que pueden verse como ajustes realizados a través del tiempo, que
permiten el éxito del sistema.

Por ultimo, Chiconcuac guarda paralelismos estructurales y funcionales con otras
comunidades como la de Santa Cruz Atizapan, de origen prehispanico, con una estructura
campesina, enfrentada a un agotamiento o desaparicion de sus recursos naturales, con una
intervencion del Estado y cercania al centro econémico, politico y cultural mas importante del pais.
Principalmente guarda algunas diferencias, como es el hecho de que en Chiconcuac, la cultura de
manufacturas de fibras para textiles y vestido es ancestral, tener un control sobre el tianguis, estar
en un sitio comunicado. En comparacion con Santa Cruz Atizapan, cuyo desarrollo en la industria
del vestido se da en los ultimos 64 afios.
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