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Salvo se fizermos remontar a origem da psicopatologia do trabalho a Tissot - De la santé
des gens de lettres, 1768 - é geralmente consensual considerar que a investigacdo sobre as

relagdes entre trabalho e satide mental tém sensivelmente 50 anos de idade. E pouco se
compararmos com a psiquiatria ou com a patologia profissional (Ramazzini, De morbis
artificum diatribs, 1700). £ muito se compararmos com a engenharia genética ou com a

neuroquimica (Guillemin, Prémio Nobel da Biologia e Medicina pela descoberta das
endorfinas, 1977). Cada um desses campos disciplinares alimenta numerosas revistas
pelo mundo fora. Porque nio acontece o mesmo com a psicopatologia do trabalho ? O
campo da saude mental no trabalho é todavia vasto, as suas incidéncias na satde
publica sdo evidentes, a sua importincia tedrica mede-se pelo lugar que o trabalho
ocupa na vida normal de cada um, e na condi¢do humana em geral... !

E que o nascimento e desenvolvimento das revistas nio dependem da importancia
econémica, social ou politica de um campo, mas da actividade cientifica que se
desenrola no seu seio e dos desafios, ou até paixdes, que aquela tiltima suscita. E forgoso
reconhecer que, no campo da sadde mental no trabalho, as actividades cientificas eram
reduzidas e que ndo suscitavam grande paix3o.

O Coléquio Internacional de Psicodinidmica e de Psicopatologia do Trabalho que teve
lugar em Paris, no Conservatoire National des Arts et Métiers, em Janeiro de 1997,
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proporcionou uma visdo diferente desse panorama: a visdo de uma numerosa
participagdo de profissionais, entre os quais uma maioria de médicos do trabalho, mas
também grande nimero de ergénomos, de assistentes sociais, de psicdlogos, de
psiquiatras, de psicanalistas; a de uma presenca intelectual assegurada por
investigadores e universitdrios operando nas disciplinas ja citadas, as quais se devem
acrescentar a sociologia, a antropologia, a economia e a epidemiologia ; enfim, a de uma
contribuicio internacional com as comunicagdes de colegas provenientes de numerosos
paises da Europa, Africa e América.

Foi para poder estruturar o campo da psicodinimica e da psicopatologia do trabalho e
para poder acolher e difundir os relatos de experiéncias praticas assim como de
investigagGes cientificas, para constituir, enfim, um espago de discussdo que a revista
Travailler foi fundada pelos membros do comité cientifico do coléquio de 1997.
Trabalhar : porqué este titulo ? Primeiro que tudo para ganhar algum distanciamento
face aos debates sobre o trabalho e sua definicdo. Trabalho, actividade, emprego,
profissdo, qualificacio..., todos estes termos tém conotagGes disciplinares e conceptuais
especificas que suscitam controvérsias sobre o sentido apropriado a dar ao termo
trabalho. Controvérsias de um grande interesse que mostram contudo que nenhuma
defini¢do da nogdo de trabalho conseguiria chegar, actualmente, a um consenso. Para
certos autores cujas opinides beneficiaram nestes tltimos anos de uma admiragio
entusidstica por parte do publico, o trabalho estd mesmo em vias de extingdo ! Para
outros, o trabalho é uma construgio social recente que data do inicio ou de meados do
século XIX. Para outros ainda o trabalho ndo teria aparecido senio com o
protestantismo e a Reforma... deixemos entdo esses debates e debrucemo-nos sobre
uma realidade indiscutivel : trabalhar. Quer se trate de uma actividade assalariada ou
graciosa, doméstica ou profissional, de operador ou de quadro, no publico ou no
privado, na industria ou nos servigos, na agricultura ou no comércio...trabalhar é
mobilizar o seu corpo, a sua inteligéncia, a sua pessoa para uma produgdo que detenha
valor de uso.

3

O deslocamento conceptual da no¢do de “trabalho” para a de “trabalhar”, é
importante. Devemo-lo a Simone Bateman-Novaes que a tinha sugerido no fim do
simpésio “ satélite” do Coléquio Internacional de Janeiro de 1997. Trabalhar serd
primeiro entendido como um verbo incoactivo, mas podera eventualmente beneficiar
de uma substantivacdo, como se diz de: o deitar, o comer, o beber ou o agir. O
“ Trabalhar ” designa uma realidade liberta das polémicas, por vezes bizantinas, sobre a
realidade do trabalho. Nesta revista, o termo trabalho remeterd portanto, antes de
qualquer outra coisa, para o “ trabalhar ” cuja experiéncia corrente é desde sempre

consubstancial com o humano.

Os poderes do trabalho

Se trabalhar se reveste de uma tal importancia antropoldgica é, seguramente, porque é
primeiro que tudo uma actividade de produgdo que transforma o mundo e pode assim
torna-lo mais habitdvel. O trabalho contém essa promessa, mesmo que esta dltima, por
demais o sabemos, se possa transformar em ameaca. Ndo ha ddvidas de que o futuro da
Terra, como habitat do homem, depende da maneira como este trabalha. Mas o
trabalho é também uma actividade de produgio onde se concretizam e se objectivam a
inteligéncia e o engenho humanos. Sem produgéo, sem fabrico, noutros termos, sem
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trabalho, a inteligéncia e a criatividade humanas ndo seriam mais do que hipéteses.
Estes dois poderes do trabalho - ordenamento do mundo e objectivagdo da inteligéncia
- sdo tradicionalmente reconhecidos pelas ciéncias humanas. Quanto a revista Travailler
esforgar-se-4 por dar um lugar de eleigdo a um outro poder do trabalho que a tradi¢do
ndo considera senfo com circunspeccio : o poder de fazer advir o sujeito.

Trabalhar, ndo é somente produzir ou fabricar, ndo é apenas transformar o Mundo, é
também transformar-se a si préprio, produzir-se a si mesmo. Noutros termos, é através
do trabalho que o sujeito se forma ou se transforma revelando-se a si préprio de tal
forma que depois do trabalho ele ja ndo é completamente o mesmo do que antes de o
ter empreendido. Assim, trabalhar participa num processo de subjectivizagdo ao qual o
clinico, preocupado com a satide mental, dedica mais atengo ainda do que ao processo
de objectivagdo. Porqué ? Porque decorre da prépria substincia da subjectividade
produzida pelo trabalho. A montante do trabalho existe, com efeito, o sofrimento. E é
precisamente esse sofrimento que o “trabalhar” tem poder para transformar em
sentimento de prazer.

Como é que o trabalhar pode transformar o sofrimento ? Nao engendra o trabalho bem
maior sofrimento do que o que é capaz de esconjurar ? A prépria psicopatologia do
trabalho situar-se-ia nos antipodas da medicina do trabalho, a primeira oferecendo-se
como ciéncia da felicidade enquanto a segunda seria a ciéncia do infortdnio. Numa
versdo tdo caricatural dessa oposi¢do, ninguém conseguiria encontrar-se. Existe,
todavia, efectivamente, uma inflexdo diferente entre as duas disciplinas clinicas: a
medicina do trabalho como toda a medicina, preocupa-se em descrever as lesdes ou as
doengas para poder de seguida traté-las ou preveni-las. A psicodindmica do trabalho
preocupa-se também com a patologia mas interessa-se, por acréscimo, pela
normalidade e, além disso, pela satide (mesmo que esta dltima seja concebida como um
ideal inatingivel). Ndo se trata somente de proteger os homens e as mulheres da
devastacdo originada pelo trabalho, mas de fazer em vez disso com que “ trabalhar ”
seja restituido ao seu poder constitutivo da saide.

O trabalho e o seu sujeito

Retenhamos de algumas destas consideragdes que o trabalho é ambiguo do ponto de
vista da vida : pode provocar o pior - a doenga e a morte - mas pode também gerar o
melhor - saidde e acréscimo de vida. Esta ambivaléncia, o trabalho obtém-na da sua
relagdo com a subjectividade e com o sujeito. J4 vimos anteriormente os trés poderes do
trabalhar : transformacio do mundo, objectivacio da inteligéncia, producgio da
subjectividade. Mas o “ trabalhar ”, de onde retira ele o seu poder incoactivo ? Ou, para
o dizer de outra forma, o que é que pde o “trabalhar” em movimento ? Para esta
questdo nio ha sendo uma resposta possivel : o sujeito. E o préprio sujeito que inicia o
trabalhar que ele mesmo usa para se aperfeicoar e se engrandecer a si préprio.

Antes de qualquer trabalho ha portanto um sujeito, ainda que em estado inacabado, que
o mesmo é dizer, a espera de uma evolugio, porventura de um advento. Se, partindo
desse duplo processo de objectivagdo e subjectivizagdo que caracteriza o trabalho,
tomarmos emprestado um caminho que retroceda, encontramos, a montante do
trabalhar, um sujeito. Mas entdo é inevitavel colocar a questdo da origem desse sujeito
que forca a trabalhar. A resposta deve ser procurada, mais uma vez, do lado do
sofrimento a que se fez anteriormente breve mengio, na condigdo de nio reter sendo as
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conotagdes convencionais da nogdo em virtude das quais o sofrimento estaria
inteiramente do lado da paixdo, do ressentido, do suportado e do infortunio. Isto faz-
nos avangar no sentido de um paradoxo onde se situa verdadeiramente a dificuldade
tedrica principal. Ndo é necessaria grande ilustracdo para tomar consciéncia de que o
trabalho possa gerar o pior e o melhor. Que sofrer, em contrapartida, possa ter
incidéncias favordveis é mais dificilmente aceitdvel. Todavia, contrariamente ao que
sugere o senso comum, o sofrimento nio é simplesmente o resultado final de um
encadeamento infeliz de que ndo restaria senfo deplorar as aborrecidas e lamentaveis
consequéncias. O sofrimento é também, para o clinico do trabalho, um ponto de
partida, uma origem : a origem de todo o movimento em direc¢do ao mundo, de toda a
experiéncia do mundo. Sofrer é ontologicamente a ligagdo primordial do sujeito ao
mundo. E, ao sujeito nada mais resta sendo esse sofrimento experienciado, reconhecido,
apropriado. Sé entdo pode comegar lentamente a mutagio no seu contrario. Se o prazer
é um dos destinos possiveis do sofrimento, é preciso reconhecer a partida que o
sofrimento o antecede. Ndo hd de facto nenhum sujeito que nio seja o resultado do
sofrimento, apenas a partir do sofrimento, na estrita medida todavia em que esse
sofrimento seja efectivamente experienciado no meu corpo e pelo meu corpo. Porque nio
ha afectividade sem carne. E o sofrimento é afectivo na medida em que me é revelado
pelo meu corpo. Assim, corpo e sofrimento engendram o sujeito.

Pouco importa a origem do sofrimento, seja ele causado por um sentimento endégeno
de incompletude ou provenha de um poder deletério vindo do exterior. E suficiente que
esse sofrimento seja carnalmente experienciado para que apele de algum modo a ser
ultrapassado. O sofrimento, mesmo sendo doloroso é ao mesmo tempo protensio
dirigido para o mundo, em busca de novas ocasides para pdr o sujeito a prova : a prova
do mundo e a prova de si mesmo, para se ultrapassar, para se realizar. Como ? Pelo
trabalho precisamente! O sofrimento como protensdo dirigido para o mundo é
fundamentalmente protensédo do sujeito para “ trabalhar ” : trabalhar esse sofrimento
para o transformar, relevar o desafio para se engrandecer e se realizar como sujeito.
Trabalhar ndo é derrogar as obrigacdes que se tém face a sua prépria dignidade. E
mesmo completamente o contrdrio. A posteriori, quando da contemplagdo dos
resultados do trabalho realizado, anuncia-se a ultrapassagem do sofrimento e a sua
transformacio em sentimento de satisfacdo, de plenitude e até de euforia. O prazer no
trabalho estd consubstancialmente ligado ao sucesso do processo de subjectivizagdo, de
reforco da identidade, ou ainda a auto-realizagio, que o trabalhar proporcionou.

Trabalho e dominagao

Entdo se a teoria em psicodindmica do trabalho estd em posicdo de argumentar o
potencial mutante do “trabalhar ” sobre o sofrimento, para o fazer engendrar um
reforco de identidade e de subjectividade, porque é que a clinica produzida pela
psicopatologia e pela psicodindmica se da a conhecer, antes de tudo, pela descrigdo dos
destinos funestos do sofrimento, pela dos mecanismos de defesa, da alienagdo e da
patologia mental ?

Porque, se “trabalhar” consiste primordialmente - isto é, com uma anterioridade
ontoldgica e genealdgica - numa relagdo do sujeito consigo mesmo na procura de
situagbes para se testar a si préprio e se realizar, o trabalho ndo é acessivel,
concretamente, sendo numa relagio social em que se exerce a dominagio. A redugio do
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emprego e a sua flexibilizacdo sdo desse ponto de vista suficientemente espectaculares
para que seja inutil comentd-las. Mas, mais trivialmente, sabe-se que o potencial
mutante do trabalho sobre o sofrimento, sobre o aumento da subjectividade, sobre o
prazer e sobre a saide, pode ser neutralizado. Até mesmo convertido no seu contrario e
ndo engendrar sendo mais sofrimento sem qualquer possibilidade de fazer a sua anélise
[2]. Como, por exemplo, no trabalho repetitivo sob constrangimentos de tempo. Perfila-
se assim um novo desafio : o da subversio da dominacio, pelo trabalho. Desafio que nio é
aberrante nem delirante como o sugere a emancipacdo das mulheres em relagdo a
dominagdo dos homens precisamente através do trabalho. Mas ndés sabemos que a
solugdo desta negociagdo, que constitui a organizacgdo do trabalho real, é incerta e que
pode revestir formas muito contrastadas. De facto é possivel vergar e inclinar-se
perante a dominag3o, cuja organizacio do trabalho constitui um desafio, ou entdo usar
esperteza e resistir. Que a nossa liberdade, a nossa responsabilidade e a nossa vontade
estejam comprometidas no destino da relagido com o trabalho é incontestdvel. Mas para
poder assumir o que isto implica no registo da acgdo, devemos desenvolver os
instrumentos conceptuais e uma aparelhagem tedrica que permita analisar o que faz
com que uma organizagdo do trabalho seja favordvel ao advento do sujeito ou pelo
contrario aquilo que a torna fundamentalmente deletéria e des-subjectivante ou ainda
alienante. J4 evocamos a ndo neutralidade do trabalho face a auto-realizaco: ou
contribui para o engrandecimento do sujeito ou contribui para a sua destruigdo ; ou é
um potente meio para construir e defender a saiude; ou se transforme numa arma
temivel em proveito da desintegragdo da subjectividade e da sua morte. Esta é, no fim
de contas, a dimensdo tragica do trabalho que nesta revista deve ter um lugar de
elaboracdo, analise e discussdo.

Trabalho e acgao

Do que precede, ter-se-d compreendido que a psicodinidmica e a psicopatologia do
trabalho sdo fundamentalmente atravessadas pelas questdes relativas a acg¢do : acgdo
cujo objectivo primordial é o planeamento das situagdes de trabalho, de maneira que
sejam af agrupadas as condiges propicias ao acréscimo da subjectividade e da vida. Ndo
se trata de todo de uma quimera irriséria. Numerosas sdo as situacdes de trabalho
gragas as quais os homens e as mulheres se aguentam melhor que quando sdo privados
do trabalho. E que nestes casos, os conflitos de racionalidade, indubitaveis e inevitaveis
foram ultrapassados pelo compromisso de qualidade entre a racionalidade do
sofrimento e do seu advir e as racionalidades moral prética e estratégica. Convém ainda
precisar que estes compromissos nio sio o resultado de conjunturas particularmente
favordveis ou aleatdrias, mas, de facto, de intencdes, de vontades e de decisdes
deliberadas. Impossivel atingir compromissos bem sucedidos sem libertar espacos de
elaboragio e de deliberagio ; sem consagrar tempo para reflectir ; tempo para pensar as
condigdes e a organizacdo do trabalho. Os bons compromissos existem, mas é preciso
inventa-los, defendé-los, fazé-los evoluir. O desafio da acgdo, é aqui o espago que
queremos defender para a subjectividade e para a vida no mundo do trabalho e, para
além disso, nas institui¢des e na organizagdo da cidade.
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Accao, praxis e teoria

15 Por mais que esta nova revista reflicta as preocupagdes formuladas por um grande
numero dos seus potenciais leitores, relativamente a ac¢do no campo da satde no
trabalho, ela ndo tem por vocagdo dar ou propor modos de utilizagdo. A ac¢do nio
consiste na aplicacdo de procedimentos ou na execugdo de instrucgdes. Ela passa por
decisdes sapientes. E a sapiéncia, aqui entendida como sapiéncia prdtica, supde nio
somente agir com autenticidade mas agir convenientemente. Uma acgdo é tanto mais
conveniente quanto mais rigorosamente pensada ela é. Para isto é preciso poder
apoiar-se em conhecimentos, teorias e conceitos, isto é na sedimentagio do trabalho
dos outros, de todos os outros, de todos os membros da comunidade a que pertence.
Esta é a vocacdo da revista : centralizar e difundir conhecimentos, colocar em debate as
problematicas.

16 Agir racionalmente supde, a posteriori e ndo apenas na deliberacdo antecedente,
submeter a acgdo a prova dos conceitos. Caracteristico de uma acgdo racional é ser
orientada para objectivos possiveis. Uma acg¢do é irracional no seu objectivo se designa
os inatingiveis porque eles nio resultam da vontade nem da decisdo, porque o estado
das coisas ndo pode ser outro senio aquele que é, porque o objectivo visado esta fora do
alcance de toda a vontade humana. Por exemplo bater-se por um compromisso de
qualidade entre trabalho e satide é um objectivo acessivel e racional. Em contrapartida
propor-se, como fim a atingir, a supressdo do sofrimento humano, é formular um
objectivo impossivel de atingir e envolver-se numa acgo irracional. Determinar se um
objectivo é quimérico ou realista ndo é evidente. E por isso que agir ndo consiste apenas
em tomar decisdes. Agir supde despender tempo para reflectir e para estudar. Os
grupos de trabalho, os semindrios de que se dotaram sucessivamente os psiquiatras, os
psicanalistas, e mais recentemente colectivos de médicos do trabalho e médicos
generalistas, constituem uma das formas mais poderosas de enriquecimento da acgdo
no campo da satde no trabalho.

17 Travailler deveria ser um instrumento ao servico da deliberacéo.

18 Travailler quer-se uma revista amplamente aberta aos debates, mas fortemente
argumentada do ponto de vista tedrico. E por isso que ela se dotou de uma comissio de
leitura em quem recaird a responsabilidade ndo sé de aceitar ou recusar os artigos
submetidos para publicagdo, mas também a de fixar as orientagdes editoriais. Ndo para
fabricar um “ produto ” que constituiria uma montra de uma dita exceléncia, mas para
oferecer a comunidade um meio suplementar de trabalhar e de se engrandecer. O leque
de artigos esperados é portanto alargado porque poderdo ser publicadas na revista
contribuicdes emanadas de todas os ramos das ciéncias humanas assim como das
ciéncias da engenharia ou das ciéncias biomédicas, na medida em que, tratando do
trabalho ou da acgio, elas ndo atribuam ao sofrimento e ao sujeito apenas um estatuto
de acessério decorativo, antes lhes atribuam um espago significativo sustentado por
referéncias explicitamente situadas.

19 Um convite, de todo o modo, a ler, a escrever, a trabalhar e a fazer trabalhar, um
convite enderecado a cada uma daquelas e a cada um daqueles que se reconhecem no

projecto de desenvolver uma clinica do trabalho e de ac¢do no centro da qual terd sido
deliberadamente decidido colocar a questdo do sujeito.

20 Julho de 1998
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NOTAS

1. Derrogar: perder os privilégios da nobreza por exercicio de uma profissdo incompativel com
ela, ver (Diccionnaire Robert de la langue francaise) N.T.-. Em portugués o significado de derrogar
nio é (pelo menos actualmente) este; todavia o autor usa, no texto, o termo com o sentido que ele
tem em portugués: o de anular ou revogar.

2. NT - Em Francés o autor utilizou a palavra “perlaboration” que é um neologismo inventado

para traduzir o termo: Durcharbeitung (Travail "a travers").
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