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RESUMEN

El presente trabajo de titulacion tiene como objetivo elaborar el plan estratégico para la
carrera de Ingenieria Ambiental, extensién Norte Amazoénica, de la Escuela Superior
Politécnica de Chimborazo, periodo 2018 — 2022; mediante la metodologia establecida
por el departamento de planificacion, que contribuya a la oportuna y eficiente toma de
decisiones, para la realizacion de la investigacion se recopilé informacién a través de
reuniones con el equipo de trabajo asignado de la carrera, una entrevista realizada al
director de la carrera, observacion y las respectivas encuestas aplicadas a los docentes y
estudiantes de la misma, ademas se realizo la matriz FODA, que permitié conocer la
situacion actual de la carrera, informacion que permitié encontrar los siguientes
hallazgos:, falta de una estructura organizacional adecuada, no cuenta con un biblioteca,
carencia de vinculacion con la sociedad, no cuenta con docentes de planta. A partir del
diagnostico situacional se propone considerar una mision y vision de la carrera para
poder plantear estrategias que se ajustan a las nuevas necesidades de los involucrado
directamente que ayudaran a conseguir los objetivos trazados mediante la elaboracion
del plan operativo anual que garantice la optimizacion de los recursos asignados por la
ESPOCH. Se puede decir que la inadecuada planificacion estratégica a mediano y largo
plazo genera deficiencias en cuanto a la oportuna y eficiente toma de decisiones, por lo
tanto, se recomienda difundir, implementar y evaluar el cumplimiento de la
planificacion estratégica que se ha realizado para la carrera de Ingenieria Ambiental de
la Extension Norte Amazodnica, con el fin de mejorar la investigacion cumpliendo la

calidad de los estudiantes, trabajadores, y docentes de la misma.

Palabras clave: <CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS>
<PLANIFICACION ESTRATEGICA> <FODA> <ANALISIS SITUACIONAL>
<INDICADORES DE GESTION> <FRANCISCO DE ORRELLANA (CANTON)>

Ing. Franqui Fernando Esparza Paz

DIRECTOR DEL TRABAJO DE TITULACION
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ABSTRACT

The objective of the current research work is to prepare the strategic plan for the
Environmental Engineering career “Extension Norte Amazonica de la Escuela Superior
Politécnica de Chimborazo periodo 2018-2022”, through the methodology established
by the planning department which contributes to the timely and efficient decision
making. It collected information for the development of the investigation through
meetings with the assigned task workforce, an interview addressed to the director,
besides observation techniques and the respective surveys applied to the teachers and
students. In addition the SWOT matrix was made; being useful to know the current
situation of the Engineering career, identifying the following findings: lack of an
adequate organizational structure, it does not have a library, lack of links with society,
and does not have teachers staff. Based on the situational diagnosis, it is proposed to
consider a mission and vision of the career to propose strategies according to the new
needs of those that are directly involved, which will help to achieve the objectives set
through the elaboration of the annual operative plan that guarantees the optimization of
the resources assigned by the ESPOCH. It can be said that inadequate strategic planning
in the medium and long term generates deficiencies for efficient and timely decision-
making; therefore it is recommended to disseminate, implement and evaluate the
compliance with the strategic planning that has been made for the career of
Environmental Engineering of “Extension Norte Amazonica”, with the purpose of

improving the research and fulfilling the quality of the students, workers and teachers.

Keywords: ECONOMIC AND ADMINISTRATIVE SCIENCES, STRATEGIC
PLANNING, SWOT, SITUATIONAL ANALYSIS, MANAGEMENT INDICATORS,
FRANCISCO DE ORELLANA (COUNTY)
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INTRODUCCION

La elaboracion del Plan Estratégico de la carrera de Ingenieria Ambiental, Extension
Norte Amazodnica, de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, periodo 2018-
2022., ha sido desarrollada para obtener una herramienta de gestion documentada que

facilite la toma oportuna y eficiente de decisiones.

CAPITULO I: EL PROBLEMA, este capitulo se enmarca en el planteamiento del
problema el cual indica la situacion actual de la carrera, se indica sus antecedentes,
formulacién y delimitacion, la justificacion parte importante para recalcar los motivos

que impulsan la realidad de la investigacion, ademas del objetivo general y especificos.

CAPITULO 1I: MARCO TEORICO — CONCEPTUAL, en este capitulo se describe
cada uno de los temas con sus diferentes autores que ayuden de guia para elaborar el
plan estratégico mediante estrategias definidas, por lo tanto, esta investigacion
proporcionara un disefio de un plan estratégico que genere soluciones a la problematica.

CAPITULO 1ll: MARCO METODOLOGICO, este capitulo sirve de guia para la
aplicacion de los métodos, técnicas, instrumentos y modalidades que se emplearan en la
investigacion, siendo factores indispensables para obtencion de informacién precisa en
el desarrollo de la propuesta, permitiendo desarrollar las encuestas pertinentes y recalcar

el conocimiento que poseen las autoridades de la carrera.

CAPITULO IV: MARCO PROPOSITIVO, en este capitulo se representa el plan
estratégico donde se procesa y analiza la informacion pertinente, de manera externa e
interna, para evaluar el estatus de estrategias y el nivel de eficiencia y eficacia de la
carrera, todo ello con el propdsito de pronosticar e implementar estrategias sobre el
direccionamiento de la carrera de Ingenieria Ambiental, Extensién Norte Amazoénica de
la ESPOCH.



CAPITULO I: EL PROBLEMA

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En la actualidad las instituciones ya sean publicas o privadas no cuentan con todas las
herramientas necesarias para mantener una adecuada gestion en sus procesos,
provocando que su desenvolvimiento no sea eficiente, la inexistencia de un Plan
Estratégico origina que las instituciones mantengan actividades no acordes al medio
donde se desenvuelven, por ende existe la necesidad de contar con procesos de
planificacion que permita la optimizacion y administracion correcta de los recursos

existentes para alcanzar objetivos y metas planteadas.

La Escuela Superior Politécnica de Chimborazo (ESPOCH), con el firme propdsito de
buscar la re acreditacion y la acreditacion de cada una de las carreras que oferta, se ha
planteado la organizacion y el cumplimiento de los distintos lineamientos de evaluacion
y acreditacion que realiza el Concejo de Evaluacion, Acreditacién y Aseguramiento de
la Calidad de la Educacion Superior (CEAACES), siendo uno de estos, la
implementacién de un Plan Estratégico para cada carrera de la ESPOCH. La institucion
y sus facultades ya cuentan con este instrumento, la dificultad es la inexistencia para
cada una las carreras de la misma, esto genera preocupacion a las autoridades y
estudiantes de la carrera de Ingenieria Ambiental, Extensién Norte Amazonica al no
poseer una guia donde se establezca objetivos y procesos adecuados que respalden la
gestion universitaria de acuerdo a sus funciones basicas, académicas, investigativas, de
vinculacion y gestion administrativa y, que logre el cumplimiento de la misién, vision,
objetivos y estrategias que influyen dentro del entorno social, conlleva también a que no

exista toma oportuna y eficiente de decisiones.

La inexistencia del Plan Estratégico de carrera conlleva ciertas deficiencias:

e Carencia de herramientas para la toma de decisiones por parte de las autoridades de
la carrera de Ingenieria Ambiental, extension Norte Amazonica de la Escuela

Superior Politécnica de Chimborazo;

e Incumplimiento de un lineamiento esencial para la acreditacion;



e Ausencia de estrategias a seguir para la mejora de la calidad de la educacion

articulada en el Plan Nacional del Buen Vivir y

e La falta de la estandarizacion de los procesos administrativos que permita llegar a la

consecucion de los objetivos.

Lo cual deriva en el incumplimiento de estandares propios de una educacion de calidad.

1.1.1 Formulacion del Problema

¢Como incide un Plan Estratégico en la carrera de Ingenieria Ambiental, Extension
Norte Amazoénica, de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, periodo 2018-
2022, en el cumplimiento de los lineamientos de evaluacién y acreditacion que realiza el

CEAACES, en la oportuna y eficiente toma de decisiones?

1.1.2 Delimitacién del Problema

La presente investigacion se realizd en los predios de la carrera de Ingenieria
Ambiental, de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo (extension Norte
Amazonica), de la provincia de Orellana, canton Francisco de Orellana, para el periodo
2018 — 2022.

1.2 JUSTIFICACION

1.2.1 Tebrica

La planificacién estratégica es un instrumento que favorece al trabajo en equipo y actua
como herramienta integradora para avanzar conjuntamente en una misma direccion
hacia el cumplimiento de los objetivos, ayuda a fijar prioridades, permite concentrarse
en las fortalezas de la organizacion, ayuda a tratar a los problemas de cambios en el
entorno externo, estableciendo asi los objetivos y metas de la carrea de Ingenieria
Ambiental y la definicion de los procesos idoneos para alcanzarlos, con la toma

oportuna y eficiente de decisiones.



1.2.2 Préctica

La Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, con el firme propoésito de acreditar las
carreras que oferta se ha planteado la organizacion y el cumplimiento de los distintos
parametros de la evaluacion. Uno de los lineamientos para cumplir con la acreditacion
es la existencia de un Plan Estratégico para cada carrera de las diferentes facultades, es
por ello que, en la carrera de Ingenieria Ambiental, extension Norte Amazonica,
brindaran todo el apoyo necesario en cuanto a la proporcién de datos e informacion
necesaria para la consecucion del trabajo planteado, beneficiando a la poblacion
estudiantil, administrativa, trabajadores y planta docente que componen dicha carrera,
permitiendo la toma de decisiones pertinentes que permitan la existencia de la carrera

como tal, cuando empiece el proceso de evaluaciones y acreditaciones.

1.2.3 Metodologica

Para la presente investigacion, a través de la Direccion de Planificacion se ha
establecido una Guia Metodoldgica que permite la fluidez en la elaboracion de un Plan
Estratégico para la carrera de Ingenieria Ambiental, Extension Norte Amazonica, para
el periodo 2018-2022, por otro lado también se realizd, una serie de procedimientos,
métodos, instrumentos y técnicas de investigacion, que ayudo a recolectar informacion
veraz, oportuna y eficiente, de tal forma que al ser evaluada y analizada permiti6 disefiar

la planificacion estratégica de la carrera.

1.2.4 Académica

La presente investigacion permitié poner en practica todos los conocimientos tedricos
adquiridos durante la formacion académica en la Escuela de Ingenieria de Empresas con
miras a estructurar un Plan Estratégico de la carrera de Ingenieria Ambiental, Extension
Norte Amazonica, de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, para el periodo
2018 - 2022.



1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo General

Elaborar el plan estratégico para la carrera de Ingenieria Ambiental, extension Norte
Amazonica, de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, periodo 2018 — 2022,
mediante la metodologia establecida por el departamento de planificacion, que
contribuya a la oportuna y eficiente toma de decisiones.

1.3.2 Objetivos Especificos

e Definir las bases tedricas cientificas de la planificacion estratégica enfocada al
desarrollo institucional, mediante consultas bibliograficas, que permita adquirir

conocimientos sobre el objeto de estudio.

e Realizar el diagnéstico situacional, mediante el analisis e interpretacion de la
informacion adquirida de la carrera de Ingenieria Ambiental, extension Norte
Amazdbnica, que permita conocer los factores positivos y negativos que inciden en la

carrera.

e Elaborar el Plan Estratégico, mediante la metodologia establecida que permita la

toma oportuna y eficiente de decisiones.



CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1 ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS

2.1.1 Antecedentes Historicos

La planeacion estratégica en la época antigua surge gracias a Sun Tzu, uno de los
estrategas mas antiguos que ha influido en los conceptos de militares, este pensador no
conocia el concepto de la estrategia, pero si de la ofensiva militar definida como la
capacidad que tiene el general para sacar provecho de las circunstancias del entorno a
través de sus habilidades sin la aplicacién de procedimientos determinados. (Delgado,
2012, p. 8)

La historia de la planificacion, en general y también su aplicacion en el campo
educativo, muestra que ella siempre ha tenido como centro la preocupaciéon por el
cambio. Del mismo modo, por ser una herramienta develada para la gestion de procesos,
su propension es la de organizarlos de manera tal que sea posible concretar maltiples

fines, metas y objetivos. (Cafarte, 2012, p. 4)

La planificacion estratégica en el ambito universitario, como la planificacion social en
general, tiene sus antecedentes historicos, desde 1953, en la vision de Mannheim como
estrategia que trasciende el pensamiento ideoldgico y el utdpico, promoviendo la
profundizacién de una democracia econémica y politica de las sociedades de mercado
abierto. La nocion de “planificacion para la libertad” de este autor se fundamentaba en
la formacién de una clase media educada yen ascenso que asumiera los retos de
equilibrar la tension entre las tendencias monopolizadoras y las desintegradoras del

poder politico y econdémico. (Cafarte, 2012, p. 6)

Manosalvas (2014), en su trabajo de investigacion tiene como objetivo, disefiar un Plan
Estratégico que ayude a mejorar de manera eficaz y eficiente la gestion administrativa
institucional de una unidad educativa. (p. 6)



La institucion no cuenta con un Plan Estratégico, razén por la cual no se realizan las
actividades academico-administrativas en forma planificada, se las elabora de acuerdo
con el criterio de la autoridad maxima de la institucion y la planta docente, pero no en
forma técnica, se realizan actividades imprevistas segun se vayan presentando en el dia

a dia de la institucion. (p. 173)

Alarcon (2015), enfoca su objetivo en, disefiar un modelo de Planificacion Estratégica
que permita fusionar el trabajo de las diferentes unidades de apoyo de la institucion
educativa y de los docentes que laboran en esta, con el funcionamiento de la misma,
como centro de fortalecimiento de las potencialidades humanas y eje del desarrollo local
en un entorno cambiante y de escasos recursos. (p. 6)

Se ha disefiado un modelo de planificacion estratégica que permite fusionar el trabajo de
las diferentes unidades de apoyo de la institucion educativa y de los docentes que
laboran en esta, con el funcionamiento de la misma, como centro de fortalecimiento de
las potencialidades humanas y eje del desarrollo local en un entorno cambiante y de

escasos recursos. (p. 98)

Moscozo (2013), su objetivo se enfoca en, desarrollar un Plan Estratégico Institucional
que corrija las falencias institucionales en la conduccién de los procesos y de esta
manera mejore la calidad educativa, y permita la acreditacion de la Entidad. (p. 14)

La Planificacion Institucional ha sido débil, en cuanto al disefio y la aplicacion, ya que,
no se ha evaluado de manera continua y sistematica el cumplimiento de los mismos. (p.
132)

2.1.2 Marco Legal de la realizacion del plan estratégico

Considerando que a través de la (Asamblea Nacional Constituyente del Ecuador, 2008)
se elaboran normas de convivencia social y ambiental en el pais, a través del uso de la
Constitucién de la Republica del Ecuador, aprobada en el 2008, en la cual encontramos

los siguientes articulos:



Art. 3 “Es deber primordial del Estado, literal 5. Planificar el desarrollo nacional a
través de erradicar la pobreza, promover el desarrollo sustentable y la redistribucion

equitativa de los recursos y la riqueza para acceder al buen vivir”.

En el Art.280 El Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetaran las
politicas, programas y proyectos publicos; la programacion y ejecucion del
presupuesto del Estado; y la inversion y la asignacion de los recursos publicos; y
coordinar las competencias exclusivas entre el Estado Central y los GAD. Su
observancia sera de caracter obligatorio para el sector pablico e indicativo para los

demas sectores.

En el Art.297 Todo programa financiado con recursos publicos tendra objetivos,
metas y un plazo predeterminado para ser evaluado, en el marco de lo establecido en

el Plan Nacional de Desarrollo

La Ley Orgéanica de Educacion Superior (LOES), en las Disposiciones Generales
Quinta. Las universidades y escuelas politécnicas elaboraran planes operativos y
planes estratégicos de desarrollo institucional concebidos a mediano y largo plazo,
segun sus propias orientaciones. Estos planes deberan contemplar las acciones en el
campo de la investigacién cientifica y establecer la articulacion con el Plan Nacional
de Ciencia y Tecnologia, Innovacion y Saberes Ancestrales, y con el Plan Nacional

de Desarrollo.

Cada institucion debera realizar la evaluacién de estos planes y elaborar el

correspondiente informe, que debera ser presentado al organismo respectivo”

La LOES en el Art. 107 determina, el principio de pertinencia consiste en que la
educacion superior responda a las expectativas y necesidades de la sociedad, a la
planificacion nacional, y al régimen de desarrollo, a la prospectiva de desarrollo
cientifico, humanistico y tecnolégico mundial, y a la diversidad cultural. Para ello,
las instituciones de educacion superior articularan su oferta docente, de investigacion
y actividades de vinculacién con la sociedad, a la demanda académica, a las
necesidades de desarrollo local, regional y nacional, a la innovacién y diversificacion

de profesiones y grados académicos, a las tendencias del mercado ocupacional local,



regional y nacional, a las tendencias demogréficas locales, provinciales y regionales;
a la vinculacion con la estructura productiva actual y potencial de la provincia y la

region, y a las politicas nacionales de ciencia y tecnologia.

El Estatuto Politécnico, manifiesta en su Art.38 Atribuciones y responsabilidades de
la Direccion de Planificacion: b) Elaborar y actualizar los planes estratégicos
institucionales y de las unidades académica (Balseca Freire, 2017, p. 5)

2.2 FUNDAMENTACION TEORICA

2.2.1 ¢Que es Planificacion Estratégica?

Chiavenato & Sapiro (2011), manifiestan que “La planeacion estratégica es el proceso
que sirve para formular y ejecutar las estrategias de 1a organizacién con la finalidad de

insertarla, segun su mision, en el contexto en el que se encuentra”. (p. 42)

Para Navajo (2012), “La planificacion estratégica es una poderosa herramienta de
diagndstico, analisis, reflexion y toma de decisiones colectivas, acerca del querer hacer
actual y del camino que deben recorrer para el futuro las comunidades, organizaciones e
instituciones. No solo para responder ante los cambios y las demandas que les impone el
entorno y lograr asi el maximo de eficiencia y calidad de sus intervenciones, sino

también para proponer y concretar las transformaciones que requiere el entorno”. (p. 38)

La Planificacion Estratégica es una herramienta que permite diagnosticar la situacion
actual en la que cada organizacién o institucion se encuentra y mediante eso proyectarse
hacia donde quiere llegar que objetivos desea alcanzar, para luego elaborar estrategias
que nos ayuden a responder antes los cambios del entorno y permita alcanzar los

objetivos deseados.

2.2.2 ¢Para qué planificar?

Un plan estratégico incrementa la eficiencia y eficacia en el logro de los resultados
deseados, aprovechando de forma racional los recursos con los que se cuentan mientras
se disminuyen los posibles riesgos causados por la natural incertidumbre del ambiente.

Por tanto, nos permite:



e Mayor eficiencia y eficacia para el logro de objetivos

e Mejor aprovechamiento (racional) de los recursos

e Disminuye incertidumbre y con ello riegos

e Nos ayuda a no perder el camino (es congruente con la razén de ser de la
organizacion) (Lerma y Kirchner, 2012, p. 31).

Se debe planificar para tener una vision clara de, qué se desea alcanzar en el futuro de
la organizacién plantearse el objetivo y de esta manera aprovechar de manera eficiente

y eficaz los recursos necesarios para la consecucion del objetivo planteado.

2.2.3 Caracteristicas del plan estratégico

Las caracteristicas que deberd tener un plan estratégico para que sea operable y

construya una herramienta realmente Util para lograr con eficiencia lo que se pretende:

1. Es cuantitativa. Porque establece cifras numéricas, las cuales dotan de consistencia

a los objetivos.

2. Es temporal y actualizable. Ya que su vigencia explicita culmina cuando se

alcanza el objetivo u objetivos principales.

3. Es flexible. Por ser modificable ante cambios ambientales o ante la consecucion de
algunas metas que puedan llevar a la decision de cambiar una parte o toda la
estructura del plan.

4. Esta orientada a futuro. Otra de sus caracteristicas es que orienta acciones y
decisiones presentes en funcion de uno o varios objetivos que existen dentro de las

posibilidades del provenir.

5. Es normativo. Puesto que describe politicas, programas y directrices especificas en

la actuacion de la empresa.

6. Es integrador. Tanto la obtencién de informacién como la redaccién, asi como su

implementacion, componen a todas las partes de la empresa.

7. Es creible. Necesita plantear metas que sean asequibles, logicas y viables y no
hablar de utopias o fines que parezcan irrealizables.
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8. Es sencillo. Para que pueda ser entendido y seguido por todos, el plan estratégico
debe ser los practico posible.

9. Esevaluativo. Da pie a la retroalimentacion. (Lerma y Kirchner, 2012, pp. 32-33)

Todo plan estratégico debe tener ciertas caracteristicas que le permita ser una
herramienta util para la toma de decisiones, debe ser cuantitativo, normativo y temporal.
Se considera cuantitativo porque permite establecer cifras numéricas. Es manifiesto
porque especifica unas politicas y lineas de actuacion para conseguir esos objetivos. Por
ultimo, es temporal porque indica los plazos que la compafiia debe cumplir para que la
puesta en préctica del plan sea exitosa.

2.2.4 Ventajas de la Planificacion Estratégica

Algunas de las ventajas pueden ser:

e Hace explicito el sistema de valores y principios de la organizacion poniendo un

proyecto comun sobre su futuro. Permite el futuro deseado de la organizacion.

e Contribuye a revisar y actualizar la mision y los objetivos institucionales,
fomentando un mayor compromiso de todos los miembros con estos elementos

claves.

e Recoge la situacion de partida y describe los contratiempos y las evoluciones
acaecidas en el entorno, lo que hace que las elecciones efectuadas y los resultados

alcanzados sean méas comprensibles para el conjunto de la organizacién.

e Evita que las acciones a realizar sean dictadas por la presion de las circunstancias o

por la presién del tiempo, y resulten por lo tanto precipitadas.

e Obliga a tener en cuenta anticipadamente eventuales crisis y l0s instrumentos mas
adecuados para hacerles frente. En la medida en que se haya llevado a cabo una
reflexion sobre el alcance de cambios en el entorno, aumenta la agilidad en las

reacciones de la organizacion frente a los cambios imprevistos.
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Es un instrumento de coordinacion que posibilita la coherencia entre los objetivos;
también favorece al arbitraje, sobre la base de criterios objetivos, cuando se

presentan conflictos o incompatibilidades.

Constituye una guia y una orientacion segura hacia la cual encauzar los esfuerzos
dirigidos a la consecucion de los objetivos, evitando tener que tomar decisiones

sobre cOmo se actla en cada caso.

Lleva a definir y analizar criticamente caminos alternativos que la organizacion

podria seguir y seleccionar la estrategia concreta que se considere mas conveniente.

Brinda el marco adecuado para las planificaciones operativas de cada programa y
proyecto, permitiendo una gestién mas rigurosa, basada en normas, presupuestos y

programas.

Permite una revision periédica de funcionamiento organizacional, abierto vy
participativo. Su caracter participativo favorece la participacion y el compromiso de
todos los miembros, mejorando la comunicacién y motivacion de los recursos

humanos.

Promueve una mayor eficiencia y eficacia del funcionamiento, economizando
esfuerzos, tiempo y dinero, y permitiendo un empleo mas eficaz y econdémico de los

recursos.

Facilita las funciones de direccion, porque favorece que todos conozcan a donde
quieren llevar a la organizacion, favoreciendo la delegacion de las tareas y

obligaciones.

Facilita el seguimiento de las acciones emprendidas, permitiendo una interpretacién
objetiva de las desviaciones entre las previsiones y los resultados. Facilita el control
de la actividad de toda la organizacion y de todos sus miembros. (Navajo, 2012, pp.
32-33)

El Plan Estratégico posee muchas ventajas que benefician a la organizacién, tales como,

una buena filosofia organizacional con una mision y vision bien definida, ayuda a tener

una vision clara de la realidad actual de la organizacion y el futuro deseado, contribuye

a plantear estrategias para alcanzar los objetivos planteados, permite una revision
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periddica del funcionamiento organizacional, por sus mdultiples ventajas esta

herramienta es esencial en la organizacion.

2.2.5 Metodologia utilizada en la presentacion de los planes

El plan estratégico, al igual que los demas tipos de planes sera presentado siguiendo una

metodologia que corresponde tres pasos:

1. Enunciado y anélisis a los elementos que lo conforman.

2. Descripcion del proceso empleado para desarrollarlo.

3. Estructura o capitulado del documento correspondiente a cada tipo del plan. (Lerma
y Kirchner, 2012, pp. 31-32)

Utilizando dicha metodologia se logran la toma de decisiones a través de la anticipacion
a escenarios futuros, (Lerma y Kirchner, 2012, p. 32). Formulando estrategias que

permitan mantener la competitividad en el mercado.

Para elaborar el plan estratégico serd presentado de acuerdo a una metodologia, esto
quiere decir que, existe un esquema a seguir que consta de tres pasos, cada uno de ellos
son de vital importancia para la elaboracion y presentacion de esta herramienta, en el
primer paso enunciado y analisis a los elementos que lo conforman estos pueden ser la
mision, vision, objetivos, andlisis interno, andlisis externo, etc., en el segundo paso
describir el proceso empleado para el desarrollo, (como lo hiso), como tercer paso
tenemos la estructura o capitulado del documento correspondiente. La metodologia
mencionada ayuda a analizar y prever escenarios futuros y toma de decisiones

oportunas.

2.2.6 Elementos esenciales de la planeacion estratégica

Los elementos esenciales de la planificacién estratégica proporcionan un conjunto de
sugerencias para elaborar cuestionarios y formularios Gtiles para el registro de la
informacidn necesaria para la redaccion de un plan estratégico. A través de un proceso
guiado de preguntas, las cuales al ser respondidas cuidadosamente proporcionaran una

parte de cada elemento del plan. (Lerma y Kirchner, 2012, p. 34).
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Misién

Segun Lerma & Kirchner (2012), la mision es “el propodsito especifico de una
organizacion, indica que le da sentido a la organizacién al describir las pulsiones que

motivan su creacion, asi como las caracteristicas perdurables de la misma”. (p. 34)

La mision es la razon de ser de una organizacion, la razon para la cual fue creada, a
quien va dirigido su producto o servicio y las caracteristicas que le diferencian del resto

de las empresas.

Para la elaboracion de la mision deben responder a las siguientes preguntas:

Referentes basicos de la mision

Esencia. ;Qué es y que debe ser?
Producto o servicio. ¢Qué hace o debe hacer la empresa?

Mercado. ¢Para quién lo hace o debe hacerlo?

A wnp e

Motivo. ¢Por qué hace lo que hace? Lucro, bien social, etc. (Lerma y Kirchner,
2012, p. 34)

Vision

Segun Lerma & Kirchner (2012), es la “perspectiva de lo que se desea que llegue a ser y
a hacer la organizacion, al final del periodo que comprende el plan estratégico. Es un
vistazo anticipado hacia la imagen que se tiene del éxito o del futuro procurado. Se
expresa en términos de crecimiento, diversificacion, nuevos sectores donde se desea

operar, participacion de mercado, ventajas competitivas, rentabilidad, etc.” (p. 39)

La visién es hacia donde quiere llegar la organizacion, que desea ser en un futuro, los
logros que desea alcanzar, esto puede ser en cuanto a crecimiento, diversificacion, etc.,

la visidn es una parte esencial de la organizacion.
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Filosofia

Segin Lerma & Kirchner (2012), “es el sustento ideologico y forma en que se
determina los valores que seran importantes para la organizacion mientras se establecen
las responsabilidades de la empresa hacia su entorno, mercado, trabajadores y medio

ambiente.” (p. 40)

La filosofia es importante dentro de la organizacion ya que en esta se encuentra definido
los valores y responsabilidades de la misma y de sus colaboradores, esto ayuda a tener

un buen clima laboral y mejor relacion con el entorno en el que se desenvuelve.

Valores

Segun Lerma & Kirchner (2012), los valores “constituyen el marco axioldgico dentro
del cual se conducira la organizacion en la busqueda de sus objetivos. Sirven para
establecer en términos amplios y abstractos la forma en que se desarrollara el

comportamiento cotidiano.” (p. 41)

Los valores son normas de conducta que influira al comportamiento cotidiano de la

organizacion, se establecen con el fin de alcanzar los objetivos.

Objetivos

Para Lerma & Kirchner (2012), los objetivos “Buscan alcanzar la misién a través de
términos medibles y alcanzables conteniendo un grado de obligatoriedad y participacion
de las personas, ubicado en un periodo de tiempo y debe ser registrado por escrito”. (p.
48)

Los objetivos son lo que se pretende lograr, una meta o un fin, esto de ser en términos
medibles y alcanzables en un periodo determinado y expresado de manera escrita, debe

responder a las siguientes preguntas: ¢ Qué?, ;Cémo? y ;para qué?
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Anélisis FODA (DOFA)

Es un modelo o un instrumento de gestion especifico cuyo proposito es el desarrollo de
estrategias para mejorar internamente y competir con ventaja, aprovechando el tiempo y
lugar las circunstancias que puedan generar un beneficio, al tiempo que reduce o
elimina el posible impacto de las circunstancias adversas. (Lerma y Kirchner, 2012, p.
49)

Es el andlisis realizado estratégicamente, mismo que sirve para explorar y detectar los
factores positivos y negativos, internos y externos como las fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas que tiene efectos sobre la carrera universitaria, ayudando asi a
tener una vision totalmente diferente y formular estrategias que permita alcanzar los
objetivos propuestos. Lo béasico es evaluar el entorno en el cual se desenvuelve la
unidad académica y actuar en consecuencia previniendo, reduciendo o eliminando

muchos problemas. (Balseca Freire, 2017, p. 19)

El andlisis FODA es un instrumento de gestion que ayuda a identificar la situacion
actual y las circunstancias de la organizacion. Ayuda a identificar y analizar el ambiente
interno y externo, las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas que posee, para
mediante esto realizar estrategias que permitan afianzar o eliminar las amenazas y

debilidades con la ayuda de las oportunidades y fortalezas.

Andlisis interno

Es un estudio de las actividades internas de una organizacion.

Fuerzas. Son todo tipo de atributos, capacidades, destrezas, recursos o conocimientos

propios de la organizacion.

Debilidades. Son limitaciones internas.

Andlisis Externo

Caracteristicas en las que la organizacién se desempefia de forma externa sobre las
cuales tiene poca incidencia.
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Oportunidades. Situaciones esporadicas que permiten obtener una ventaja a la

organizacion.

Amenazas. Situaciones de riesgos que pueden convertirse en escenarios desfavorables

para la organizacion. (Lermay Kirchner, 2012, pp. 51-53)

Por tanto, para dicho andlisis se aplicara los instrumentos metodol6gicos otorgados por
parte de la Direccion de Planificacion de la ESPOCH, donde a través de la observacion
directa, encuestas, entrevistas y talleres con los involucrados de la carrera de Ingenieria
Ambiental, Extension Norte Amazonica de la ESPOCH, se obtendrd la informacion
pertinente que lleve a la consecucion de los datos necesarios para la toma de decisiones
posteriores.

2.3 |IDEA ADEFENDER

La elaboracién de un plan estratégico para la carrera de Ingenieria Ambiental, extension
Norte Amazonica de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, periodo 2018 —
2022, contribuira con una herramienta para en el cumplimiento de los lineamientos de
evaluacion y acreditacion realizada por el CEAACES, en la oportuna y eficiente toma

de decisiones.
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CAPITULO I1I: MARCO METODOLOGICO

3.1 MODALIDAD DE LA INVESTIGACION

3.1.1 Enfoque Cualitativo:

Segin Herndndez (2010), el enfoque cualitativo son “descripciones detalladas de
situaciones, eventos, personas, interacciones, conductas observadas y sus

manifestaciones.” (p. 9)

La investigacion es posible mediante la observacion y la recoleccion de datos sin

medicién numérica porque se analiz6 aspectos sociales.

3.1.2 Enfoque Cuantitativo:

Segun Hernan (2010), el enfoque cuantitativo “usa la recoleccion de datos para probar
hipdtesis, con base en la medicion numérica y el andlisis estadistico, para establecer

patrones comportamiento y probar teorias.” (p. 4)

En esta modalidad se recolectd y analizé datos confiando en la medicién numérica, el

coteo a través del uso de la estadistica.

3.2 TIPOS DE INVESTIGACION

3.2.1 Investigacion Documental:

Segin Bernal (2006), “la investigacion documental consiste en un andlisis de la
informacién escrita sobre un determinado tema, con el proposito de establecer
relaciones, diferencias, etapas, posturas o estado actual del conocimiento respecto del

tema objeto de estudio.” (p. 110)
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Esta investigacion es documental, ya que la informacion que se obtuvo fue a través de
consultas documentales (libros y biblioteca virtual) de fuentes de referencia o de tal
caso de documentos proporcionados por la ESPOCH y la carrera de Ingenieria

Ambiental, Extension Norte Amazoénica.

Al llevar a cabo esta investigacion se consultd y realiz6 un andlisis profundo sobre
diferentes enfoques, teorias, conceptualizaciones y criterios de diversos libros e internet
en los cuales se encontrard fundamentos, con el propdsito de establecer u obtener

nuevas conceptualizaciones sobre el estado actual del mismo.

3.2.2 Investigacion de Campo:

Segln Arias (2012), la investigacion de campo “consiste en la recoleccion de datos
directamente de la realidad donde ocurren los hechos, sin manipular o controlar

variables algunas.” (p. 31)

Es una investigacion de campo, porque se obtuvo la informacién por medio de la
observacion, es decir aquella que es proveniente directamente del lugar de los hechos
donde nace el problema de estudio, apoyado en informaciones de entrevistas a las
personas involucradas siendo los sujetos investigados de acuerdo al funcionamiento y

direccion de la carrera de Ingenieria Ambiental, Extensién Norte Amazénica.

3.2.3 Investigacion Descriptiva:

Segun Bernal (2006), “las funciones principales de la investigacion descriptiva es la
capacidad para seleccionar las caracteristicas fundamentales del objeto de estudio y su

descripcion detallada de las partes, categorias o clases de dicho objeto.” (p. 112)

Es una investigacion descriptiva, porque se describi6 y analiz6 los hechos que se dan en

la actual gestion, sefialando los rasgos y caracteristicas que tiene el objeto de estudio.
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3.3 POBLACIONY MUESTRA

a) Poblacion

Segun Hernandez,et al. (2010), la “poblacion o universo es el “conjunto de todos los

casos que concuerdan con determinadas especificaciones.” (p. 123)

b) Muestra

La muestra es el “subgrupo de la poblacion del cual se recolectan los datos y debe ser

representativo de ésta” (Hernandez, Fernandez, Baptista, 2010, p. 125).

La poblacion que se investigara para la realizacion de este trabajo seran los estudiantes,
docentes, personal administrativo y trabajadores de la carrera de Ingenieria Ambiental,

extension Norte Amazonica.

Tabla 1: Poblacion de la Carrera de Ingenieria Ambiental

Estrato Namero de %
personas

Docentes 9 12

Personal Administrativo 3 4

Trabajadores 2 3

Estudiantes 61 81

Total 75 100%
Fuente: Secretaria General, Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, Extension Norte
Amazénica.

Elaborado por: Diana Cabascango

Nota: Debido a que la poblacion es pequefia, se trabajé con el total la poblacion, por lo
tanto, no hay la necesidad de utilizar muestra alguna.
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3.4 METODOS, TECNICAS E INSTRUMENTOS

3.4.1 Métodos

e Método inductivo- deductivo:

Nos permitié obtener la informacion a partir de la observacion de fendmenos
particulares con el proposito de llegar a conclusiones generales que pueden ser aplicadas

a situaciones similares a la observada.

“Este método de razonamiento consiste en tomar conclusiones generales para obtener
explicaciones particulares. Este método se inicia con el analisis de los postulados,
teoremas, leyes, principios, de aplicacion universal y de comprobada validez, para

aplicarlos a soluciones o hechos particulares” (Bernal, 2010, p. 156)

e Meétodo analitico- Sintético:

A través del andlisis y la sintesis se conoce la realidad, es por ello que el analisis
permite el conocimiento de factores tanto internos como externos apegados a la
realidad, para de esa forma establecer la causa y efecto de los componentes de la

investigacion.

Bernal asi lo confirma, argumentando lo siguiente: “Proceso cognoscitivo consiste en
descomponer un objeto de estudio, separando cada una de las partes del todo para
estudiarlas en forma individual” (Bernal, 2010, p. 157)

3.4.2 Técnicas

También utilizamos técnicas e instrumentos para realizar la recoleccion de la
informacion necesaria para la elaboracion del Plan Estratégico de la carrera de
Ingenieria Ambiental, Extension Norte Amazonica, en donde mencionamos las

siguientes:
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e Encuestas

Segun Bernal (2006), la encuesta es “un cuestionario o conjunto de preguntas que se

preparan con el proposito de obtener informacion de las personas.” (p. 177)

Por tanto, se ocupa una interrogacion escrita que se la realizé a los involucrados, para

obtener datos y opiniones importantes de la investigacion.

e Entrevistas

Segun Bernal (2006), la entrevista “es una técnica orientada a establecer contacto

directo con las personas que se consideren fuente de informacion.” (p. 177)

A través de esta técnica se recopilé informacion de manera verbal, manteniendo una
comunicacion interpersonal establecida entre los involucrados de tal manera que

permitio detectar los puntos criticos existentes.

e (Observacion

Segun Bernal (2006), la observacion “permite obtener informacion directa y confiable,

siempre y cuando se haga mediante un procedimiento sistematizado y muy controlado.”

(p. 177)

Mediante esta técnica se logré captar la realidad de la Carrera de Ingenieria Ambiental,

Extension Norte Amazénica, mediante la observacion directa de la planificacion actual.

3.4.3 Instrumentos

En la presente investigacion para la realizacion del plan estratégico se utilizaran los

siguientes instrumentos:

» Cuestionarios: conjunto de preguntas necesarias que permitan recopilar datos que
beneficien a la investigacion, se aplicara un instrumento que va dirigido al personal
administrativo, docentes, trabajadores y estudiantes el mismo que se puede apreciar

en el anexo 3
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> Guia de entrevistas: la guia de entrevista va dirigida al director de la escuela para
lo cual se realizard un banco de preguntas claves que permitan recopilar, ampliar y

complementar la informacion. Ver anexo 1

3.5 RESULTADOS

3.5.1 Resultado de la entrevista al director

Al realizar la entrevista directa al director de la carrera de Ingenieria Ambiental de la
extension Norte Amazonica, quien es el principal actor, se procedié a interpretar los

resultados obtenidos:

Tabla 2: Resultado de la entrevista

Clave
N° Competencias s1 [ NO | Observaciones
1. | ¢Existe un proceso para la seleccion de X
docentes?
2. | ¢Los docentes en la actualidad se encuentran | X Excepto para Fisica,
acorde a los perfiles de la carrera, para la Matematica e Ingles

ensefianza de las catedras?

3. | ¢En lo que se refiere a la actualizacion | X
cientifica los docentes se encuentran en
constantes capacitaciones 0 seminarios que
fortalezcan su crecimiento profesional?

4. | ¢Existe dentro de la carrera suficiente | X Adecuado para el
produccién cientifica de libros, articulos o numero de profesores
publicaciones? que tiene la extension.

5. | ¢Las diferentes comisiones académicas | X
analizan nuevos puntos para la mejora de la
gestion académica?

6. | ¢Se cuenta con un programa de practicas pre X | Porque son carreras
- profesionales legalmente aprobado vy nuevas y estan en tercer
legalizado? semestre

7. | ¢Existe un adecuado plan de tutorias en X | Porque son carreras

nuevas y estan en tercer
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beneficio de los estudiantes?

semestre

8. | ¢Es importante la participaciéon de los
estudiantes en el proceso de acreditacion?

9. | ¢(Existe programas 0 proyectos de Solo se tiene un
vinculacion a fines a la carrera donde exista proyecto para toda la
participacion de docentes? extension

10. | ¢La estructura curricular posee actualmente

componentes organizadores en relacion a la
educacion de acuerdo al plan de estudios?

Fuente: Guia de Entrevista dirigida al Director de la Extension Norte Amazonica

Elaborado por: Diana Cabascango
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3.5.2 Resultado de encuestas dirigida a los docentes, personal administrativo,

trabajadores y estudiantes

1. ¢La carrera de Ingenieria Ambiental, de la extension Norte Amazonica, de la
Escuela superior Politécnica de Chimborazo, cuenta con un Plan Estratégico?

Tabla 3: Existe un Plan Estratégico en la carrera

Respuestas Frecuencia Porcentaje
Si 14 19%

No 61 81%
TOTAL 75 100%

Fuente: Encuesta realizada, Carrera de Ingenieria Ambiental, Extension Norte Amazonica.
Elaborado por: Diana Cabascango

Gréfico 1. Existe un Plan Estratégico en la carrera

e

= Si = No

Fuente: Tabla 3
Elaborado por: Diana Cabascango

ANALISIS E INTERPRETACION: El resultado obtenido de las personas
encuestadas indican que, el 19% manifiestan que la carrera de Ingenieria Ambiental si
cuenta con un Plan Estratégico, mientras que el 81% restante, mencionan que la carrera

Nno cuenta con este importante documento.
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2. ¢Considera Ud. que la implementacion de un Plan Estratégico aportara con
estrategias, programas y proyectos, mismos que serviran para alcanzar los
objetivos planteados en la carrera de Ingenieria Ambiental, de la extension

Norte Amazonica, de la Escuela superior Politécnica de Chimborazo?

Tabla 4: La implementacion de un Plan Estratégico incidira en el desarrollo de la

carrera
Respuestas Frecuencia Porcentaje
Si 71 95%
No 4 5%
TOTAL 75 100%

Fuente: Encuesta realizada, Carrera de Ingenieria Ambiental, Extension Norte Amazdnica.

Elaborado por: Diana Cabascango

Gréfico 2: La implementacion de un plan estratégico incidira en el desarrollo de la
carrera

Fuente: Tabla 4

= Si = No

Elaborado por: Diana Cabascango

ANALISIS E INTERPRETACION: En base a los resultados obtenidos de las
personas encuestadas el 95% manifiestan que, la implementacion de un plan estratégico
aportard con objetivos, estrategias, programas y proyectos, los cuales servirdn para
mejorar la Gestion Administrativa de la carrera de Ingenieria Ambiental; mientras que

el 5% consideran que la implementacién de un plan estratégico no aportara en nada a la

carrera de Ingenieria Ambiental.




3. ¢Estéd de acuerdo usted con la mision y vision de la carrera de Ingenieria
Ambiental, de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, extensién Norte

Amazonica?

Tabla 5: Esta de acuerdo con la mision y vision de la carrera

Respuestas Frecuencia Porcentaje
Si 58 77%

No 17 23%
TOTAL 75 100%

Fuente: Encuesta realizada, Carrera de Ingenieria Ambiental, Extensién Norte Amazénica.
Elaborado por: Diana Cabascango

Gréfico 3: Esta de acuerdo con la misién y vision de la carrera

=Si = No

Fuente: Tabla 5
Elaborado por: Diana Cabascango

ANALISIS E INTERPRETACION: En base a los resultados obtenidos de las
personas encuestadas el 77% manifiestan que, si estan de acuerdo con la mision y vision
de la carrera de Ingenieria Ambiental; mientras que el 23% manifiestan no estar de
acuerdo con la misién y vision de la carrera de Ingenieria Ambiental, las personas
encuestadas en su mayor parte estan de acuerdo con la misién y vision de la carrera por

tanto no es necesario realizar cambios en la misma.



4. ;Se cumplen con los criterios, bajo los cuales fueron elaboradas la misiéon y
vision de la carrera de Ingenieria Ambiental, de la Escuela Superior Politécnica

de Chimborazo, extensién Norte Amazénica?

Tabla 6: Se cumplen con los criterios de la misidn y vision de la carrera

Respuestas Frecuencia Porcentaje
Todo 20 27%

Poco 51 68%

Nada 4 5%
TOTAL 75 100%

Fuente: Encuesta realizada, Carrera de Ingenieria Ambiental, Extensién Norte Amazénica.
Elaborado por: Diana Cabascango

Gréfico 4: Se cumplen con los criterios de la misién y vision de la carrera

= Todo = Poco = Nada

Fuente: Tabla 6

Elaborado por: Diana Cabascango
ANALISIS E INTERPRETACION: En base a los resultados obtenidos de las
personas encuestadas el 27% manifiestan que, se cumple en su totalidad con los
criterios de la mision y vision de la carrera de Ingenieria Ambiental; mientras que el
68% consideran que se cumple un poco con los criterios de la mision y vision de la
carrera de Ingenieria Ambiental y el 5% opinan que no se cumple ningdn criterio de la
misma, los encuestados en su mayoria estdn de acuerdo que no se cumple en su

totalidad con los criterios de la mision y visién de la carrera.



5. Escriba 3 aspectos positivos de la carrera de Ingenieria Ambiental, de la

Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, extension Norte Amazonica.

Tabla 7: Aspectos positivos de la carrera

Numero de
Cadigo Respuestas frecuencias
mencionadas

1 Areas naturales para aplicacion y desarrollo de la carrera 21
2 Oportunidades de Trabajo 15
3 Docentes de Calidad 16
4 Ambiente laboral adecuado 11
5 Laboratorios adecuados 9
6 Generar convivencia adecuada ciudadania -ambiente 7
7 Pertinencia de la Carrera con la Zona 2 18
8 Demanda de este tipo de profesionales en la zona 22
9 Convenios para practicas 11

Fuente: Encuesta realizada, Carrera de Ingenieria Ambiental, Extension Norte Amazdnica.
Elaborado por: Diana Cabascango

ANALISIS E INTERPRETACION: En base a los resultados obtenidos de las 75
personas encuestadas se pudo obtener aspectos positivos como los que se detallan en la

tabla N°7, aspectos positivos que se convierten en fortalezas de la carrera de Ingenieria

Ambiental, los cuales se deben aprovechar mediante la implementacion de estrategias,

programas y proyectos, para mejorar la competitividad.
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6. Escriba 3 aspectos negativos de la carrera de Ingenieria Ambiental, de

Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, extension Norte Amazonica.

Tabla 8: Aspectos negativos de la carrera

Numero de
Cddigo Respuestas frecuencias
mencionadas

1 Laboratorios sin instrumentos 36
2 Falta de laboratorios de Fisica, Quimica y computacion 33
3 Falta de biblioteca 28
4 Internet limitado 21
5 Pocas horas de préactica 14
6 Infraestructura inadecuada 12
7 Falta Proyectos de Investigacion 8
8 Falta de Vinculacion con la Colectividad 9
9 No existe un dispensario médico 7
10 Carencia de un comedor Politécnico 10

Fuente: Encuesta realizada, Carrera de Ingenieria Ambiental, Extension Norte Amazénica.
Elaborado por: Diana Cabascango

ANALISIS E INTERPRETACION: En base a los resultados obtenidos de las 75

personas encuestadas se pudo obtener aspectos negativos como los que se detallan en la

tabla N°8, aspectos negativos que se convierten en debilidades de la carrera de

Ingenieria Ambiental, los cuales se deben combatir mediante la implementacion de

estrategias, programas y proyectos, para con esto mejorar la competitividad de la

misma.
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7. ¢Cuédles serian las instituciones con las que la carrera de Ingenieria Ambiental,
de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, extension Norte Amazodnica,
pudiera trabajar, permitiendo el soporte cientifico, tecnologico y de

colaboracion en temas especificos?

Tabla 9: Instituciones aliadas para la carrera

Respuestas Frecuencia Porcentaje
Instituciones Gubernamentales 44 58%
Instituciones de Educacion 20 27%

otros 11 15%
TOTAL 75 100%

Fuente: Encuesta realizada, Carrera de Ingenieria Ambiental, Extensién Norte Amazonica.
Elaborado por: Diana Cabascango

Grafico 5: Instituciones aliadas para la carrera

= |nstituciones Gubernamentales = Instituciones de Educacion = otros

Fuente: Tabla 9
Elaborado por: Diana Cabascango

ANALISIS E INTERPRETACION: En base a los resultados obtenidos de las
personas encuestadas el 58% manifiestan que, la carrera de Ingenieria Ambiental debe
trabajar conjuntamente con las Instituciones Gubernamentales; mientras que el 27%
consideran que la carrera de Ingenieria Ambiental debe trabajar conjuntamente con
Instituciones Educativas y el 15% opinan que la carrera debe trabajar conjuntamente
con otras instituciones privadas, la carrera necesita tener alianzas con la sociedad, los
encuestados en su mayoria opinan que se debe realizar alianzas con instituciones

gubernamentales para realizar sus practicas.
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8. ¢Cuales serian los aspectos que influirian negativamente en la carrera de
Ingenieria Ambiental, de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo,
extension Norte Amazonica?

Tabla 10: Potenciales amenazas para la carrera

Respuestas Frecuencia Porcentaje
Politicas Gubernamentales 51 68%
Instituciones Educativas 10 13%
Cambios tecnologicos 11 15%

Otros 3 4%
TOTAL 75 100%

Fuente: Encuesta realizada, Carrera de Ingenieria Ambiental, Extension Norte Amazénica.
Elaborado por: Diana Cabascango

Gréfico 6: Potenciales amenazas para la carrera

4%

B

= Politicas Gubernamentales = Instituciones Educativas

= Cambios tecnoldgicos Otros

Fuente: Tabla 10
Elaborado por: Diana Cabascango

ANALISIS E INTERPRETACION: En base a los resultados obtenidos de las
personas encuestadas el 68% mencionan que un aspecto que influiria negativamente con
la carrera de Ingenieria Ambiental son las politicas gubernamentales, mientras que un
13% manifiestan que un aspecto negativo son las instituciones educativas; el 15% dicen
que un aspecto negativo que influye en la carrea son los cambios tecnolégicos que se
pueden presentar y un 4% opinan que existen otros aspectos negativos que influyen en

contra de la carrera mencionada.



3.6 VERIFICACION DE IDEA A DEFENDER

De acuerdo a la entrevista realizada al director de la carrera de Ingenieria Ambiental y
las respuestas de las preguntas 1 y 2 de las encuestas realizadas a los docentes,
trabajadores y estudiantes, se determina la importancia y la necesidad de elaborar el
Plan Estratégico para la carrera de Ingenieria Ambiental, extension Norte Amazonica de
la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, periodo 2018 — 2022, que contribuird
con una herramienta para en el cumplimiento de los lineamientos de evaluacion y

acreditacion realizada por el CEAACES, en la oportuna y eficiente toma de decisiones.
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CAPITULO IV: MARCO PROPOSITIVO

41 TITULO

PLAN ESTRATEGICO DE LA CARRERA DE INGENIERIA AMBIENTAL,
EXTENSION NORTE AMAZONICA, DE LA ESCUELA SUPERIOR
POLITECNICA DE CHIMBORAZO, PERIODO 2018-2022.

4.2 CONTENIDO DE LA PROPUESTA

4.2.1 Descripcion de la carrera

a) Resefa historica

La Escuela Superior Politécnica de Chimborazo y su Facultad de Ciencias, oferta su
Carrera de Ingenieria Ambiental, siendo ésta concebida como la ingenieria que
desarrolla soluciones factibles para los problemas relacionados con: la contaminacion,
explotacion y el deterioro de los recursos naturales. Altos niveles de contaminacion
causada por las empresas petroleras en la provincia, asi como otros factores
subsecuentes a la explotacion petrolera. Se apuesta a que ésta carrera se consolide con la

formacion de profesionales competentes de alto nivel.

La creacion de la carrera de Ingenieria Ambiental nace como un compromiso social que
tiene la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, el Gobierno descentralizado de
Francisco de Orellana y el Gobierno Nacional con las zonas mas relegadas del pais que
aportan un significativo porcentaje al producto Interno Bruto por localizarse en una
extensa zona de produccién petrolera. Propuesta de creacion que nace con el trabajo
mancomunado de actores como el personal de la carrera de Biotecnologia Ambiental
Matriz — Riobamba, la coordinacion y direccion de la Extensién Norte Amazonica de
manera conjunta con la Direccion de Evaluacién y Aseguramiento de la Calidad
(DEAC), dando lugar a que el 1 de Octubre del 2016 la Escuela Superior Politécnica de
Chimborazo, Extension Norte Amazonica abra las puertas de la nueva carreara de

ingenieria Ambiental.
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b) Marco legal

La Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, es una Institucion de Educacion
Universitaria, persona juridica de derecho publico, autbnoma, con domicilio principal
en la ciudad de Riobamba, provincia de Chimborazo , se rige por la Constitucion
Politica de la Republica del Ecuador, la Ley de Educacion Superior y Reglamento
General su Ley Constitutiva N0.6909 del 18 de abril de 1969, expedida por el Congreso
Nacional publicada por el registro Oficial N°, 173 del 7 de mayo de 1969, se crea el
Instituto Superior Tecnologico de Chimborazo, iniciando sus labores académicas el 2 de
mayo de 1972. El cambio de denominacion a Escuela Superior Politécnica de
Chimborazo ESPOCH, se produce mediante Ley No. 1223 del 29 de octubre de 1973

publicada en el Registro Oficial N° 425 del 6 de noviembre del mismo afio.

El disefio curricular de la Carrera de Ingenieria Ambiental, se sustenta en la
normatividad externa, establecida en el Reglamento de Régimen Académico Nacional
expedido por el CES con fecha noviembre de 2013 y en vigencia, a lo que la ESPOCH
en base de su autonomia académica responsable consagrada en la Constitucion de la
Republica y la Ley Organica de Educacion Superior (LOES), expididé su normativa
academica especifica en concordancia de lo manifestado anteriormente, esto es el
Reglamento de Régimen Académico de Grado de la ESPOCH, (Res. No. 126.CP.2014)
para la sustentacion de los componentes curriculares de igual forma la ESPOCH expide

en concordancia a lo establecido por el CES, sus normativas especificas relacionadas a:

1. Reglamento de Evaluacion Integral al docente Politécnico (Res. No. 014.CP.2015)
que norma y garantiza la evaluacion periodica del quehacer del docente politécnica
en sus funciones sustantivas (docencia, investigacion, vinculacion y gestion). (Art.

4, literalesay b.)

2. Reglamento de Jornada semanal del docente politécnico (Res. No. 116.CP.2014)
que norma Yy garantiza el quehacer académico, investigativo, de vinculacion, de
gestion y que entre otras actividades garantiza el proceso formativo integral del
estudiante, asi como el acompafiamiento y tutoria del docente al estudiante a lo largo

de su carrera. (Art. 6, numeral 4).
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Organizacion de los Aprendizajes el redisefio curricular de la Carrera tiene su sustento
epistemoldgico, pedagdgico y curricular en el Modelo Educativo Institucional:
Formacion Integral y Competente de Profesionales Politécnicos con capacidad
investigativa para la construccion del Conocimiento, documento académico de
actualidad y vigente en la Institucion (Res. No. 246.CP.2014) que incluye lineas,
directrices, metodologias, para el proceso educativo politécnico y en concordancia con
la normativa nacional, la organizacion de los aprendizajes se sustenta en funcion de las
Unidades y Campos de Formacion. Por lo que se garantiza la articulacion tanto
horizontal como vertical del objeto de estudio de la carrera y sus nacleos de formacion
sustentado en una distribucion multi e interdisciplinaria de asignaturas que garantizan
los resultados o logros de aprendizaje en el futuro profesional de la carrera. (Escuela

Superior Politécnica de Chimborazo, 2016, p. 25)

4.3 DIAGNOSTICO DE LA CARRERA

4.3.1 Oferta académica

a) Descripcion

Tabla 11: Descripcion de la carrera

Tipo de tramite: Nuevo

Tipo de formacién: Ingenierias, Arquitectura y Ciencias Basicas
Campo amplio: Ingenieria, industria y construccion

Campo especifico: Ingenieria y profesiones afines

Campo detallado: Tecnologia de proteccion del medio ambiente
Carrera: INGENIERIA AMBIENTAL

Fuente: Disefio de carrera, Ingenieria Ambiental Extensién Norte Amazo6nica
Elaborado por: Equipo de Trabajo, Plan Estratégico

b) Perfil del aspirante

El aspirante que ingrese a la Carrera de Ingenieria Ambiental de la ESPOCH, debe
poseer habilidades y destrezas a fines a la carrera y demostrar:
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Conocimientos basicos y complementarios

Conocimientos previos en ciencias basicas

Intereses en ciencias ambientales

Capacidad de razonamiento critico, numérico, légico y abstracto

Actitud para la investigacion cientifica, espiritu emprendedor, con aptitud de trabajo

en equipo multidisciplinario. (Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, 2016)

Habilidades y destrezas

Afinidad por el trabajo en laboratorio y campo

Responsabilidad con el ser humano y el ambiente

Compromiso con un proyecto de vida integral con el ser y el ambiente
Manejo de TIC's

c) Denominacion de la titulacion
Ingeniero/a Ambiental
d) Duracion (con vy sin trabajo de titulacion) y modalidad de los estudios

Tabla 12: Duracién y modalidad de estudios de la carrera

< SIN TRABAJO DE CON TRABAJO DE
DESCRIPCION TITULACION TITULACION
NUmero de periodos ordinarios: 9 10
Num,ero_ dg semanas por periodo 16 16
académico:
Numero total de horas por la carrera: 7600 horas 8000 horas
Modalidad del aprendizaje: Presencial

Fuente: Disefio de carrera, Ingenieria Ambiental Extensién Norte Amazo6nica
Elaborado por: Equipo de Trabajo, Plan Estratégico

e) Requisitos de ingreso

Para la inscripcion en alguna carrera segun el art. 38 (RRA-ESPOCH, 2014); los

aspirantes deben presentar en secretaria académica, los siguientes requisitos:

a) Fotocopia de la cédula de ciudadania.

b) Fotocopia del certificado de votacion, si le corresponde.
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d)

e)

Fotocopia del titulo de bachiller debidamente refrendado o acta de grado certificada
o certificacion de haber aprobado el tercer afio de bachillerato.

Certificado de aprobacion de curso de nivelacion otorgado por la UNAE (Unidad de
Nivelacion y Admisién de la ESPOCH) o certificado de exoneracion del SNNA en
el area de conocimiento compatible con la carrera (en caso de los (as) estudiantes
que ingresaron por el SNNA).

Fotocopia del titulo profesional (de poseerlo).

Requisitos para estudiantes extranjeros, de acuerdo al articulo 42 del RRA de la
ESPOCH:

a)
b)

c)

d)

f)

Visa de estudios actualizada.

Titulo de bachiller reconocido y refrendado por los Ministerios de Educacién y
Relaciones Exteriores del Ecuador.

Para el caso de convenios institucionales nacionales e internacionales, se procedera
segun lo establecido en el respectivo convenio.

Cumplir con lo prescrito en los articulos 38 y 39 del mencionado reglamento.
Los(as) estudiantes que soliciten cambio de universidades, escuelas politécnicas,
deberan sujetarse a lo establecido respecto a reconocimiento u homologacion de
estudios y cambios de unidad académica en el Reglamento de Régimen Académico
de Grado ESPOCH 2014. (Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, 2016)

Plan de estudios y de las asignaturas.

La Estructura Curricular se compone de la siguiente manera:

La carrera de Ingenieria Ambiental consta de 10 niveles en los cuales distribuye las 60

asignaturas, la integracion curricular estara basada en las tres unidades planteadas en el
Reglamento de Régimen Académico, Capitulo II, Articulo 25 de la ESPOCH 2014,
Unidad Basica, Unidad Profesional y Unidad de Titulacion, y cinco campos de

formacidn estipulados en los Articulos 32 y 33 del Régimen Académico de Grado de la

Escuela Superior Politécnica de Chimborazo. (Escuela Superior Politécnica de Chimborazo,
2016)
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Tabla 13: Estructura curricular de la carrera

Porcentaje Horas 23% 40% 10% 15% 12%

UNIDADES/ FUNDAMENTOS PRAXIS EPISTEI\Q{OLOGIA |g£§i§égL%N COMUNICACION TOTAL
CAMPOS DE NIVEL/ TEORICOS | PROFESIONAL | METODOLOGIA | coNTEXTOY | Y LENGUAJES | ASIGNATURAS
FORMACION SEMESTRES DE LA ) CULTURA POR UNIDADES

INVESTIGACION
Numero de asighaturas por nivel académico

1 4 1 2
Unidad Baésica 2 4 1 2 1 22

3 4 3

4 2 3 1 1

5 4 2
Unidad 6 3 3 33
Profesional 7 4 1

8 4

9 5
Unidad de
Titulacion 10 1 2 2 5
Total
asignaturas por 14 24 6 9 7 60
campos de
formacion

Fuente: Disefio de carrera, Ingenieria Ambiental Extensién Norte Amazo6nica
Elaborado por: Equipo de Trabajo, Plan Estratégico
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Tabla 14: Cuadro resumen de la estructura curricular de la carrera

Horas del Horas del Horas de Horas de

Horas del Horas de . L . Total
. No. componente | componente L vinculaciéon | trabajo
Periodos . componente . précticas pre de
Materias . de de trabajo . con la de

de docencia L , profesionales . . L horas

aplicacion auténomo sociedad titulacion
10 60 2,880 1,888 2,432 240 160 400 8,000

Fuente: Disefio de carrera, Ingenieria Ambiental Extensién Norte Amazo6nica
Elaborado por: Equipo de Trabajo, Plan Estratégico

g) Requisitos de graduacion

Tabla 15: Requisitos de Graduacion

REQUISITO

a) Haber aprobado el Plan de Estudios.

b) Haber realizado las practicas pre profesionales establecidas por la carrera.

c) Haber matriculado y aprobado con éxito su trabajo de titulacion.

d) Informe favorable de Secretaria Académica de Grado Institucional.

Ademaés, haber aprobado la suficiencia del idioma ingles segun lo dispuesto en el art.
31 del Reglamento de Régimen Académico Nacional Codificado.

Fuente: Disefio de carrera, Ingenieria Ambiental Extensién Norte Amazo6nica
Elaborado por: Equipo de Trabajo, Plan Estratégico

h) Opciones o modalidad de titulacion

- Examen de grado o de fin de carrera
- Proyectos de investigacion

- Proyectos técnicos.

i) Campo y mercado de trabajo

El Ingeniero Ambiental de la ESPOCH enfrenta las crecientes demandas y necesidades
de Empresas Publicas, privadas y de la sociedad en materia de ambiente, con capacidad
de administrar, disefiar, construir y operar sistemas para la prevencion, mitigacion o

eliminacién de contaminantes en suelo, agua y aire. Ademas de participar en la gestion,
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evaluacion y planeacién de la sustentabilidad de los recursos naturales en forma ética y
eficiente. Los sectores productivos (bienes y servicios) y los estratégicos (Extraccion,
transporte y refinacion, Astillero, Petroquimica, Metalurgia y Siderurgia), requieren la
regulacién ambiental obligatoria para su desarrollo y funcionamiento, por lo que el pais
requiere la presencia y el trabajo profesional en conjunto y multidisciplinario donde se
inserta el ingeniero ambiental como lider en sus dimensiones técnicas, humanas y
conceptuales que se forman en el modelo pedagdgico institucional de la ESPOCH

(Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, 2016, p. 15)

j) [Escenarios

El Ingeniero Ambiental al tener un mercado de trabajo heterogéneo, debe distribuirse
entre la administracion central, sus servicios descentralizados a nivel regional, la
administracion local, empresas industriales, empresas de consultoria, empresas de
servicios, organizaciones no gubernamentales, instituciones de investigacion y

ensefianza superior, mencionando a la vez los subsectores donde se desempefia:

a) Industrias mineras y petroleras

b) Industrias petroquimicas

c) Industrias manufactureras y de servicios

d) Empresas de consultoria y asesoria ambiental

e) Organizaciones no gubernamentales ONGs

) Gobiernos Provinciales y Cantonales

g) Ministerio del Ambiente

h) Empresas Privadas

i) Empresas Publicas (de agua potable, electrificacion, telefonia, transportes,
aeroportuarias)

j) Instituciones de educacién y capacitacion. (Escuela Superior Politécnica de
Chimborazo, 2016, p. 15)
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4.3.2 Poblacion estudiantil

a) Estudiantes matriculados

Tabla 16: Estudiantes matriculados por periodos académicos

ESTUDIANTES MATRICULADOS

ESTUDIANTES TOTAL
MATRICULADOS ESTUDIANTES INCREMENTO

PERIODO ACADEMICO MATRICULADOS | PORCENTUAL

| » " POR PERIODOS
OCTUBRE 2016 - MARZO

2017 > 4 -
ABRIL 2017 - AGOSTO 26 16 42 175%
2017

g)oclTSUBRE 2017-MARZO | 24 16 61 254%

Fuente: Secretaria General, Extension Norte Amazonica.
Elaborado por: Equipo de Trabajo, Plan Estratégico

Graéfico 7: Estudiantes matriculados por periodos académicos
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B Total estudiantes matriculados por periodos e |ncremento porcentual

Fuente: Tabla 16
Elaborado por: Diana Cabascango

La carrera de Ingenieria Ambiental de la Extension Norte Amazénica, en el primer
periodo académico octubre 2016 - marzo 2017, tuvo un total de 24 alumnos
matriculados, ya que estaban en etapa inicial de la carrera, para el segundo periodo
académico abril 2017 - agosto 2017 se matricularon un total de 42 alumnos,
representando esto un incremento porcentual de 175% en relacion al primer periodo y
para el tercer periodo académico octubre 2017 — marzo 2018, se cuenta con un total de
61 alumnos matriculados, esto representa un incremento porcentual de 254% con

relacion al primer periodo.
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b) Estudiantes por niveles educativos

Tabla 17: Estudiantes matriculados por niveles

ESTUDIANTES MATRICULADOS
ESTUDIANTES
. MATRICULADOS POR
PERIODO ACADEMICO NIVELES

I | i
OCTUBRE 2016 - MARZO 2017 24
ABRIL 2017 - AGOSTO 2017 26 16
OCTUBRE 2017 - MARZO 2018 21 24 16
Total alumnos matriculados por niveles 71 40 16

Fuente: Secretaria General, Extension Norte Amazonica.
Elaborado por: Equipo de Trabajo, Plan Estratégico

Gréfico 8: Numero de estudiantes matriculados por niveles educativos
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Fuente: Tabla 17
Elaborado por: Diana Cabascango

Primer nivel. — en el primer periodo académico se contd con 24 alumnos, y para el

segundo periodo académico se incrementd a 26 alumnos y para el tercer periodo

académico disminuyo a 21 alumnos.

Segundo nivel. - en el segundo periodo académico se conté con 16 alumnos y para el

tercer periodo académico se incrementd a 24 alumnos. Tercer nivel. - en el tercer

periodo académico se matricularon 16 alumnos para este nivel
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c) Estudiantes reprobados y desertores

Tabla 18: Estudiantes reprobados y desertores

PERIODO ESTUDIANTES REPROBADOS Y DESERTORES TOTAL
ACADEMI Primer Nivel Segundo Nivel Tercer Nivel
CcO Reprobados Desertores Reprobados Desertores Reprobados Desertores Reprobado Deserto
s res
N % N | % N % N | % N % N | %
Octubre
2016 - 2| 833 1 g | 2 2 6
% %

Marzo

2017

Abril 2017 7,69 . .

_ Agosto 2 % 0 0 0 0% | 0 | 0% 2 0

2017

Fuente: Secretaria General, Extension Norte Amazénica.
Elaborado por: Equipo de Trabajo, Plan Estratégico

Gréfico 9: Estudiantes reprobados y desertores
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Fuente: Tabla 18
Elaborado por: Diana Cabascango

La carrera de Ingenieria Ambiental de la Extension Norte Amazonica, al finalizar el
primer periodo octubre 2016 — marzo 2017, tuvo 2 alumnos reprobados y 6 alumnos
desertores, en el segundo periodo abril 2017 — agosto 2017, tuvo 2 alumnos reprobado y

ningn alumno desertor.
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d) Estudiantes por profesor

Tabla 19: Estudiantes por profesor

NUMERO ESTUDIANTES POR PROFESOR
NUMERO .
PERIODOS DE Eg%%ITgNTESDE RELACION
DOCENTES
Octubre 2016 - Marzo 2017 5 24 24
Abril 2017 - Agosto 2017 12 42 21
Octubre 2017 - Marzo 2018 9 61 21

Fuente: Secretaria General, Extension Norte Amazénica, ESPOCH
Elaborado por: Equipo de Trabajo, Plan Estratégico

El nimero de estudiantes por profesor ha variado de periodo a periodo como podemos
observar en la tabla esto debido a que en los periodos posteriores a la apertura de la

carrera fueron incrementando nuevos niveles con mas estudiantes y docentes.

e) Tutorias
Tabla 20: Numero de horas destinadas a tutorias
NUMERO DE NUMERO DE HORAS TOTAL
ASIGNATURAS DE TUTORIAS
22 1 hora a la semana por 22 horas
asignatura

Fuente: Secretaria General, Extension Norte Amazonica, ESPOCH
Elaborado por: Equipo de Trabajo, Plan Estratégico

Las horas asignadas para tutorias son de una hora por cada materia que imparta el
docente por semana, por lo tanto, tenemos 22 horas de tutorias semanales ya que existe
un total de 22 materias dentro de la malla curricular hasta el tercer nivel que tiene la

carrera.

Nota: los docentes imparten mas de una materia, es decir, tendrdn mas de una hora de

tutorias a la semana.
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f) Fondo bibliografico por estudiante

Tabla 21: Fondo bibliogréafico por estudiante

PERIODO OCTUBRE 2017 - MARZO 2018

PORCENTAJE DE
LIBROS CON FONDO
T bros. S TUDIANTES RESPECTOALA | BIBLIOGRAFICO
POBLACION POR ESTUDIANTE
TOTAL DE LIBROS
>6 61 9% 092=1

Fuente: Gestion de la Informacion — Bibliotecas, ESPOCH
Elaborado por: Equipo de Trabajo, Plan Estratégico

La carrera de Ingenieria Ambiental tiene un fondo bibliografico afin a la carrera de un
libro por estudiante, se debe tomar en cuenta que también existen 624 libros para las
distintas areas teoricas y préacticas, los cuales pueden ser utilizados por toda la poblacion

estudiantil.

4.3.3 Graduados

La carrera de Ingenieria Ambiental de la Extension Norte Amazonica, no tiene
graduados ya que es una carrera nueva que recién cuenta con tres periodos educativos

(tercer nivel).

4.3.4 Bienestar estudiantil

a) Becas
Tabla 22: Becas
EXTENSION NORTE AMAZONICA
N° | CEDULA APELLIDOS Y NOMBRES TIPO CARRERA
1 | 2200155378 | Salazar Sanchez JesUs Adrian Académica Ingenieria Ambiental
2 | 2200374904 | Narvéez Alcivar Dayana Michelle Académica Ingenieria Ambiental

Fuente: Departamento de Bienestar Estudiantil, ESPOCH
Elaborado por: Equipo de Trabajo, Plan Estratégico

La carrera de Ingenieria Ambiental de la Extension Norte Amazonica, cuenta con dos

alumnos becados, el tipo de beca es académica.
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4.3.5 Talento humano

a) Personal académico

Tabla 23: Personal académico

NG Género R Relacion Nivel de Afinidad Tiempo
ucrir‘lsero %r;go Laboral Formacion Posgrado Dedicacién
docentes| M Edad C N .3 .4 Si No MT TC
Nivel | Nivel
9 7 2549 1 g 1 8 8 9
afios

Fuente: Secretaria General, Extension Norte Amazo6nica, ESPOCH
Elaborado por: Equipo de Trabajo, Plan Estratégico

La carrera de Ingenieria Ambiental, periodo Octubre 2017 - Marzo 2018, cuenta con 9

docentes, de los cuales el 78% de género masculino y el 22% de género femenino, sus

edades oscilan entre 26 a 49 afios, ninguno de los docentes tiene nhombramiento, todos

tienen una relacion laboral con la institucion por contrato, 89% de docentes poseen

formacion de cuarto nivel o posgrado y el 11% posee formacion de tercer nivel, existe

afinidad de los titulos de posgrado de los docentes con las materias que imparten, el

100% de los docentes dedican tiempo completo a la carrera.

b) Evaluacion del desempefio docente

Tabla 24: Resultados de la evaluacion del desempefio docente

RESULTADOS DE LA EVALUACION DOCENTE POR COMPONENTE

CRITERIO HEgER AUTOEV | COEVALUAC | COEVALUAC PAR

EvaLy | ALUACI ION ION ACADEMIC
ACION ON ESCUELA FACULTAD o)

A_

INFORMACION N/A N/A N/A N/A N/A

INICIAL

B _

PERTINENCIA Y

COMPROMISO 93,23% 98.68 100 50 N/A

CON LA

INSTITUCION

C — DISCIPLINAR

Y PROFESIONAL | 92:83% N/A 100 N/A 97,22

D - HUMANA Y

SOCIAL 93,72% 99.21 N/A N/A N/A

E — PEDAGOGIA

Y DIDACTICA 90,61% 98,13 N/A N/A N/A

Fuente: Comision de Evaluacion y Aseguramiento de la Calidad de la Carrera (CEAC)

Elaborado por: Equipo de Trabajo, Plan Estratégico
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¢) Personal Administrativo

Tabla 25: Personal Administrativo

, , ., Nivel de
NUmero de Género Rango Relacion Laboral Eormacion
Personal
Administrativo de Edad - - -
M F Contrato [ Nombramiento | 3 Nivel | 4 Nivel
3 1 o | 2648 2 1 1 1
afos

Fuente: Secretaria General, Extension Norte Amazo6nica, ESPOCH
Elaborado por: Equipo de Trabajo, Plan Estratégico

La Carrera de Ingenieria Ambiental no cuenta con personal administrativo especifico
para la carrera, el personal que labora en esta area es para toda la Extension Norte

Amazodnica.

La extension cuanta, con 3 personas en esta area, 2 mujeres y 1 hombre, sus edades
oscilan entre 26 y 48 afios, 2 de contrato y 1 de nombramiento, una de ellas es bachiller,

una posee titulo de tercer nivel y 1 posee titulo de cuarto nivel.

d) Trabajadores

Tabla 26: Trabajadores

. Género Relacién Laboral Nivel de Formacion
NuUmero de Rango de
Trabajadores v S Edad C N Bach. T Nivel
2 2 46-53 afios 2 2

Fuente: Secretaria General, Extension Norte Amazonica, ESPOCH

Elaborado por: Equipo de Trabajo, Plan Estratégico

La carrera de Ingenieria Ambiental, extension Norte Amazonica, no cuenta con
trabajadores especificamente para la carrera, sino para toda le extension, esta area
cuenta con 2 personas de sexo masculino, la edad oscila entre 46 y 53 afios, la relacion

laboral de las dos personas es de contrato, los 2 son bachilleres.
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4.3.6 Investigacion

a) Lineas de investigacion

Tabla 27: Lineas de Investigacion

AREA LINEA

Gestion del agua

Calidad del aire

Ambiente Higiene industrial

Disefio de plantas

Gestion de residuos sélidos

) Biorremediacion
Biotecnologia Biotratamiento de aguas, suelos, residuos solidos

Fuente: Disefio de carrera, Ingenieria Ambiental Extension Norte Amazonica
Elaborado por: Equipo de Trabajo, Plan Estratégico

b) Produccién académica-cientifica, Publicaciones cientificas, Ponencias, Otros

Los docentes de la Carrera de Ingenieria Ambiental, Extension Norte Amazonica, no
tienen Actualizacion Cientifica, tampoco se cuenta con una planificacion para
capacitacion en este ambito, en cuanto a la Produccion Académica/Cientifica y

Ponencias, no existe, no se ha realizado actualizacion cientifica ni su planificacion.

4.3.7 Vinculacion con la colectividad

a) Convenios de cooperacion

Para promover el desarrollo de proyectos, realizacién de practicas pre profesionales y
actividades de interés entre la ESPOCH vy otras instituciones nacionales e
internacionales, existen convenios de cooperacion que permiten el soporte cientifico,

tecnoldgico y de colaboracion en temas especificos de la carrera.

A continuacion, se detalla el listado de convenios vigentes:
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Tabla 28: Convenios de Cooperacion

No. DE NOMBRE DEL OBJETO DEL CONVENIO | COORDINADOR
RESOLUCION CONVENIO
0189.CP.2016 | “CONVENIO DE | Objeto facilitar las Dr. Edwin Vinueza

COOPERACION
ACADEMICA ENTRE LA

instalaciones de dicha Unidad
Educativa para ser utilizadas

Tapia, Director de
ENA-ESPOCH

UNIDAD EDUCATIVA | durante la tarde y las noches
DEL MILENIO | por los estudiantes de las
WAKURISHPA Carreras de Turismo,
YACHANA Zootecnia, Ambiental y
RAMPAMUSHUK AYLLU | Agronomia de la ESPOCH
Y LA ESCUELA
SUPERIOR
POLITECNICA DE
CHIMBORAZO
(ESPOCH)”
014.CP.2017 CONVENIO DE | Objeto desarrollar y ejecutar Ing. Freddy Ajila
COOPERACION proyectos de investigacion, Zaquinaula, Director
TECNICA ENTRE EL | desarrollo tecnolégico y de la Extension
INSTITUTO NACIONAL | transferencia de tecnologia en | Norte Amazonica
DE INVESTIGACIONES | lineas de interés comin que
AGROPECUARIAS promuevan el desarrollo
(INIAP) Y LA ESCUELA | agropecuario de la Region
SUPERIOR POLITENICA | Amazénica Ecuatoriana, en
DE CHIMBORAZO | términos de produccion
(ESPOCH) sostenible y sustentable
095.CP.2017 CONVENIO DE | Objeto que las Instituciones Ing. Freddy Ajila,
COOPERACION comparecientes ainen Director de la
INTERINSTITUCIONAL | esfuerzos, principalmente en | Extension Norte
PARA PRACTICAS PRE- | bien de los estudiantes de la Amazoénica
PROFESIONALES, Escuela Superior Politécnica
INVESTIGACION Y | de Chimborazo, y a la vez del
DESARROLLO DE | Estudiantado de la Unidad
TRABAJOS DE | Educativa Gamboa.
TITULACION
CELEBRADO ENTRE LA
ESCUELA SUPERIOR
POLITECNICA DE
CHIMBORAZO (ESPOCH)
Y EL VICARIATO
APOSTOLICO DE
AGUARICO -
LABORATORIO LABSU
096.CP.2017 CONVENIO DE Ing. Freddy Ajila,

COOPERACION
INTERINSTITUCIONAL
PARA PRACTICAS PRE-
PROFESIONALES,

INVESTIGACION Y
DESARROLLO DE
TRABAJOS DE
TITULACION,

CELEBRADO ENTRE LA
ESCUELA SUPERIOR
POLITECNICA DE
CHIMBORAZO (ESPOCH)
Y AQLAB
LABORATORIOS DE
ANALISIS Y

Director de la
Extension Norte
Amazobnica
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EVALUACION

COOPERACION
INTERINSTITUCIONAL
ENTRE EL INSTITUTO
TECNOLOGICO
SUPERIOR TENA Y LA

ESCUELA SUPERIOR
POLITECNICA DE
CHIMBORAZO

Instituto Tecnoldégico Superior
Tenay la Escuela Superior
Politécnica del Chimborazo,
en fin trabajar en forma
conjunta para la ejecucién de
programas en beneficio de la
provincia de Orellana.

AMBIENTAL

173.CP.2017 CONVENIO DE | Objeto, el Servicio Ing. Freddy Ajila,
COOPERACION Ecuatoriano de Capacitacion | Director de la
INTERINSTITUCIONAL | Profesional “SECAP”, Extension Norte
DE uso DE | autoriza mediante el presente | Amazonica,
INSTALACIONES ENTRE | convenio a la ESPOCH, el uso
EL SERVICIO |y ocupacion del Centro
ECUATORIANO DE | Operativo San Francisco de
CAPACITACION Orellana ubicado en Orellana,
PROFESIONAL SECAP Y | en dicho centro se respetard y
LA ESCUELA SUPERIOR | garantizara el uso y ocupacion
POLITECNICA DE | del 4rea administrativa del
CHIMBORAZO SECAP.

271.CP.2017 CONVENIO El uso y ocupacidn del Ing. Freddy Ajila,
INTERINSTITUCIONAL inmueble ubicado en la ciudad | Director de la
DE uso DE | de Francisco de Orellana de Extension Norte
INSTALACIONES, ENTRE | una extension de seis mil Amazdnica o su
EL SERVICIO | (6.000) metros cuadrados, delegado
ECUATORIANO DE | ubicado en la via Coca-Loreto,
CAPACITACION parroquia matriz San Luis de
PROFESIONAL SECAP Y | Armenia, canton Francisco de
LA ESCUELA SUPERIOR | Orellana, Provincia de
POLITECNICA DE | Orellana, por parte de la
CHIMBORAZO ESPOCH | Escuela Superior Politécnica

de Chimborazo.
288.CP.2017 CONVENIO DE | Generar sinergias entre el Ing. Freddy Ajila,

Director de la
Extension Norte
Amazébnica o su
delegado

Fuente: Departamento de Planificacion, ESPOCH
Elaborado por: Equipo de Trabajo, Plan Estratégico
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4.3.8

Infraestructura fisica

a) Estructuras de ingenieria

Tabla 29: Infraestructura fisica

Funcion Cantidad Descripcion Area (m?) Observaciones
Universitaria

1 Aula para primero 60 Instalaciones del SECAP
Ingenieria Ambiental
Aula para segundo

1 Ingenieria Ambiental 60 Instalaciones del SECAP

o Aula para tercero
Academico 1 Ingenieria Ambiental 60 Instalaciones del SECAP

Laboratorio de .

1 Quimica 50 Compartido con todgg las

carreras de la extension.

Laboratorios de .

1 Computacion 70 Compartido con todas las

carreras de la extension.

Fuente: Disefio de carrera, Ingenieria Ambiental Extension Norte Amazo6nica
Elaborado por: Equipo de Trabajo, Plan Estratégico

4.3.9

a) Hardware

Infraestructura tecnologica

Tabla 30: Disponibilidad de Hardware

Laboratorio de computacion

Metros cuadrados

70

DESCRIPCION HARDWARE

15 CPU HP AMD ATHLOM I1 x2, de 3.00 Ghz, memoria de 2 Gb y 300 Gb de disco duro.

25 CPU INTEL Core 2 DUO de 3.00 Ghz, memoria de 2Gb y 150 Gb de disco duro.

40 monitores COMPAQ de 18,5”

1 monitor LG de 18,5”

1 proyector Sony
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15 Monitor Samsug

13 Monitor LG

3 Monitor ADC

45 Teclados Klipx,Quasad; Super Power; Genius; Ares, Delux Altek

29 Ups, (CDP,ALTEk, FORZA, TRIPP-LITE)

54 Parlantes, (Genius, Klipx,Quasad )

32 Mouse (Genius,Klipx, Sp,Artec,Quasad,Nix, Apollo,Delux,Ares )

5 Reguladores de Voltaje — 100 W

2 Telefonos,

16 Reguladores Altek,CDP, Tripp,Lite

4 Router

1 Switch

Fuente: Disefio de carrera, Ingenieria Ambiental Extension Norte Amazonica
Elaborado por: Equipo de Trabajo, Plan Estratégico

b) Software

Tabla 31: Software del Laboratorio de Computacion

DESCRIPCION SOFTWARE

Microsoft Windows 10 Pro 64 Bits Version 10.0.10240 compilacion 10240; Sistema
Operativo

Microsoft Office 2016 64 bits; Paquete informatico de oficina

IBM SPSS Statistics; Aplicacion estadistica

Adobe Acrobat Reader DC; Visor de PDF gratuito

Winrar; Procesar RAR, ZIP y otros formatos

Navegadores de internet: Edge, Google Chrome, Mozilla Firefox

Fuente: Departamento de TIC’s, ESPOCH
Elaborado por: Equipo de Trabajo, Plan Estratégico
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4.3.10 Tecnologias de la informacion y comunicacion

a) Telecomunicaciones y Automatizacion

Tabla 32: Telecomunicaciones y automatizacion

CANTIDAD DESCRIPCION OBSERVACIONES

200 Puntos de red Ubicados en todo el edificio

Utilizado por todo el personal administrativo, docentes de

1 Biblioteca virtual la carrera y poblacion estudiantil

Utilizado por todo el personal administrativo, docentes de

1 Aula virtual la carrera y poblacion estudiantil

Sitio Web Académico | Utilizado por directivos, docentes de la carrera, poblacion

! Institucional (Oasis) estudiantil y publico en general.

Fuente: Sitio web ESPOCH
Elaborado por: Equipo de Trabajo, Plan Estratégico

4.3.11 Presupuesto

Tabla 33: Presupuesto Institucional 2018 - Extension Norte Amazonica

EXTENSION TOTAL PLANIFICADO

OE:1 OE:2 OE:3 |OE:4| TOTAL POA- 2018
Extension Norte Amazénica | $199.808,80 | $124.217,44 | $41.396,65 | $0 $365.422,89
TOTAL $199.808,80 | $124.217,44 | $41.396,65 | $0 $365.422,89

Fuente: Departamento de Planificacion, ESPOCH
Elaborado por: Departamento de Planificacion

NOTA: EIl presupuesto institucional asignado es para la extension, no existe un
presupuesto asignado Unicamente para la carrera de Ingenieria Ambiental de le

Extension Norte Amazodnica.

54



4.2.12 Estructura organizacional

a) Mapa de Procesos

La carrera de Ingenieria Ambiental de la Extension Norte Amazonica no cuenta con un

mapa de procesos.
b) Organigramas

La carrera de Ingenieria Ambiental de la Extension Norte Amazo6nica no cuenta con un

organigrama.

4.3.12 Procesos institucionales

a) Autoevaluacion de la carrera

La carrera de Ingenieria Ambiental, extension Norte Amazodnica, realiza una
autoevaluacion de la Carrera cada periodo académico. A continuacion, se detalla los

resultados obtenidos en la Ultima autoevaluacion de la carrera.

Pertinencia:

La Carrera de Ingenieria Ambiental no cuenta con estudiantes graduados, existe el
proyecto de vinculacion, pero no ha sido aprobado, no se ha elaborado un plan de
mejoras de la carrera, el perfil profesional no se encuentra debidamente legalizado, no
se han realizado estudios prospectivos acorde a las necesidades regionales, pues no se
conocen aspectos economicos, sociales, ambientales y culturales que demandan
cambios en la estructura curricular de la carrera para adaptar sus contenidos. Esta
situacion refleja una evaluacion cuasi satisfactoria que significa que la carrera cumple
mayoritariamente con el estandar definido, evidenciando algunas deficiencias. (Escuela

Superior Politécnica de Chimborazo, 2106)

Plan Curricular:

La Carrera de Ingenieria Ambiental, no cuenta con el analisis del campo ocupacional de
la carrera, lineamientos y estrategias de evaluacién estudiantil, guias de practicas de

laboratorios, por lo que se concluye que la carrera cumple con el estandar definido
55



satisfactoriamente, ya que las deficiencias encontradas son minimas y féciles de
resolver. (Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, 2106)

Academia:

No existe evidencia de planificacion de capacitacion docente pese a que fue realizada,
no hay docentes con nombramiento, falta de articulos cientificos o libros o capitulos de
libros publicados, esto podria ser porque no se ha capacitado a los docentes en disefio y
gestion de articulos cientificos en revistas indexadas, no hay ponencias realizadas, no
hay memorias publicadas por el organizador del evento y por el inicio o reciente
apertura de la carrera. La carrera cumple con el resto de items del criterio y se esta
trabajando en las mejoras correspondientes, pero aun no es posible ver los resultados
puesto que se estd iniciando la carrera, todo este analisis refleja una valoracion
satisfactoria puesto que cumple en su gran mayoria con los items valorados. (Escuela

Superior Politécnica de Chimborazo, 2106)

Ambiente Institucional:

Se constatd que no hay documentos que evidencien la relacién laboral del Director,
Evidencias del mejoramiento de la oferta académica en base a los resultados, Aval o
certificado de la DEAC en cuanto a la evaluacién docente, Ejemplares virtuales que
existen por asigantura en funsion d elos silabos, presupuesto ejecutado en la adquisicién
de material bibliografico, Plan de mantenimiento de las condiciones fisicas y de
seguridad del laboratorio, desigancién del responsable de cada laboratorio y/o centro de
simulacion, Plan de mantenimiento de los equipos del laboratorio, ademas una d las
grands falencias es que no contamos con una biblioteca y laboratorios equipados
propios, sin embargo existen los convenios con otras instituciones para su uso y
practicas de los estudiantes, el resto de items han sido cumplidos por lo cual este criterio

tiene valoracion poco satisfactorio. (Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, 2106)

Estudiantes:

Se constatd que no cuenta con planificacion de las actividades complementarias, con la

promocion de las actividades complementarias, registro de participantes por tipo de
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actividades complementarias, no se considera duracion del plan, recursos que
intervienen en el plan, un cronograna de actividades, especificacion de la némin d
estudiantes en las actividades de vinculacion, listado de estudiantes beneficiarios de
algun tipo de beca o ayuda socioeconomica o servicios de bienestar estudiantil, registro
de participantes y beneficiarios, documentos que evidencien la participacion de los
estudiantes en el procecso de evaluacion y acreditacion de la carrera, las resoluciones de
las autoridades de la carrera/IES en relacion a las propuestas estudiantiles, ademas
existen indices que no se pueden evaluar puesto qu eaun no se llega a esa fase del
proceso entre los cuales encontramos la tasa de retencion y la tasa de titulacion por otra
parte cumple con el resto de items establecidos a cabalidad por lo caul se ha calificado
este criterio con una valoracion de cuasi satisfactorio. (Escuela Superior Politécnica de
Chimborazo, 2106)

b) Proyectos de carrera

La carrera de Ingenieria Ambiental de la Extension Norte Amazénica, cuenta con un proyecto
de carrera presentado y aprobado en sesion permanente a través del Consejo de Educacion
Superior (CES), mediante RESOLUCION del Organo Colegiado Académico Superior —
0219.CP.2016, con fecha 09/08/2016, mismo que contiene informacion relevante de la carrera

COMmo son:

e Datos institucionales

o Datos generales de la carrera

e Descripcién general de la carrera

e Pertinencia

e Planificacion curricular

o Infraestructura y equipamiento

e Personal académico y administrativo

e Informacion financiera.
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4.4 ANALISIS SITUACIONAL DE LA CARRERA

4.4.1 Anélisis de pertinencia de la carrera

4.4.1.1 Las tendencias demogréaficas y estructura productiva del entorno local,

regional y nacional

a) Caracteristicas sociodemograficas

Poblacion

La poblacion total de la Zona 2 fue de 577 189 habitantes, que representa el 4% de la
poblacién nacional, de los cuales el 49,4% son mujeres y un 50,6% varones, 57,5% de
sus habitantes residen en el area rural y el 42,5%, en el area urbana. La Zona 2 tiene una
tasa anual de crecimiento poblacional de 3,3%, que presenta su valor més alto en la
provincia de Orellana con el 5,1%, superiores a la tasa nacional que es del 2% (INEC,
2010).

La poblacion joven predomina en la zona: 54,3% son menores a 25 afios, configurando
un bono demogréfico donde la poblacion econémicamente productiva supera a la
poblacién dependiente, contribuyendo con el potencial econémico de la zona (INEC,
2010). (SENPLADES, 2015)

La poblacion joven existente en la zona se convierte en una gran ventaja u oportunidad
para la carrera y la zona; puesto que a través del impulso de este sector de la poblacion
se puede generar el desarrollo de la zona. Es imperante fortalecer las capacidades y
habilidades desarrolladas por el sector de la poblacion antes mencionado, con la
finalidad de que dichas capacidades y habilidades contribuyan a las actividades

econdmicas que son desarrolladas dentro de la zona.

Pobreza

En la Zona 2 la pobreza por ingresos tiene relacién directa con la escolaridad de la

poblacién y el tamafio del nacleo familiar y, se encuentra marcada ademas por el bajo

acceso al empleo y a los medios de produccion para los habitantes asentados en las
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areas rurales, que se caracterizan por su dispersion y limitada conectividad.
(SENPLADES, 2015)

Al existir una relacion directa de la pobreza con el acceso a escolaridad de la poblacion,
dicha variable se convierte en una amenaza para la carrera, debido a que al existir una
poblacion que no accede a la educacién ocasiona que la demanda de educacion superior

en la zona sea minima.

Servicios Basicos

Todos los indicadores de cobertura de servicios basicos de la Zona 2 son inferiores a los
indices nacionales. Las cifras revelan que la prestacion de servicios basicos a la
poblacion presenta una gran asimetria territorial, teniendo como resultado que en la
provincia de Pichincha los indicadores de cobertura son superiores a lo que ocurre a
nivel de pais, mientras que en las provincias amazonicas de Napo y Orellana las

viviendas presentan condiciones criticas en el acceso a servicios basicos.

El abastecimiento de agua a través de la red publica cubre un 45,3% de las viviendas de
la Zona 2, pero en Orellana la cobertura llega solo al 25%; de igual manera, las
condiciones sanitarias de esta provincia son alarmantes. El servicio de energia eléctrica
es el que presenta los mejores resultados a nivel zonal, sin embargo, en Orellana el
déficit es alto igual que el servicio de telefonia convencional, que registra el nivel mas
bajo de cobertura en la provincia de Orellana. El intenso crecimiento urbano y urbano
marginal experimentado en esta provincia en las Gltimas décadas ha sobrepasado la
capacidad de gestion de los gobiernos locales para planificar y ordenar el desarrollo de
sus asentamientos humanos, con el fin de abastecer de servicios basicos a la poblacion
de una manera efectiva y oportuna. El acceso a agua potable y saneamiento ambiental
constituyen derechos de los ciudadanos y el incumplimiento de los mismos representa
limitaciones y menos oportunidades para lograr una vida digna, por lo que es prioritario

emprender en acciones que permitan reducir estas carencias. (SENPLADES, 2015)

El deficiente nivel de servicios béasicos afecta directamente a la carrera, convirtiendose
en una amenaza para la misma, ya que la zona no proporciona las garantias necesarias

para el funcionamiento de una institucion de educacion superior.
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b)  Oferta Educativa

El proceso de reforma del sector educativo y los avances logrados en los Gltimos afios
en el acceso a la educacion, han elevado el porcentaje de la poblacion de 16 a 24 afios
con educacion basica completa por encima del 77% y el porcentaje de poblacion de 18 a
24 afnos con bachillerato completo al 53,9%, al ampliar la cobertura de los
establecimientos educativos hacia las areas urbanas y rurales, inclusive en aquellos

sectores histdricamente olvidados donde se asientan las comunidades indigenas.

En el bachillerato la tasa disminuye y para el nivel superior se reduce drasticamente. La
informacion desagregada por distritos indica que en educacion superior el acceso es
muy limitado, Aguarico presenta el indice mas critico, donde Gnicamente dos de cada
100 personas asisten a la universidad. (SENPLADES, 2015)

El indice de acceso a la educacion muestra un incremento en cuanto a la educacion
béasica se refiere, existiendo una tasa porcentual superior a la nacional en dicho aspecto.
Teniendo en cuenta que se debe fortalecer el acceso al Bachillerato, debido a que la tasa
de porcentual de personas que acceden a este servicio disminuye convirtiéndose en un
problema para la carrera, ocasionando que el acceso a la educacién superior sea muy

limitado.

De acuerdo a la informacion antes mencionada, el escaso indice de personas que
acceden al servicio del bachillerato, asi como a la educacidn superior se convierte en
una amenaza para la carrera, debido a que al existir limitado nimero de personas que
acceden a estos servicios educativos ocasionan que la existencia de la carrera se vea en

peligro por no existir mayor demanda estudiantil.

c) Actividades econdmicas

La economia de la Zona 2 se sustenta principalmente, en la actividad petrolera, a través
de las compariias operadoras de los pozos de extraccion de petrdleo y de aquellas que
prestan servicios auxiliares a las compafiias petroleras. La agricultura y ganaderia son
los rubros que ocupan a la mayoria de la poblacion de la zona, destacando la produccién

de cacao, café, platano y yuca en la Amazonia, mientras que en Pichincha se destaca la
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produccién de flores y hortalizas para la exportacion, y las gramineas para el mercado

interno.

Las principales caracteristicas de la economia de la Zona 2 y el funcionamiento de la
estructura productiva se explican a través del Valor Agregado Bruto (VAB), el cual
permite conocer los sectores mas dindmicos y los de mejor potencial para fomentar
encadenamientos productivos. La produccion de la Zona 2, medida a través del Valor
Agregado Bruto (2008) representa el 11% del Valor Agregado Nacional (USD 59 550
millones), siendo la provincia de Orellana la que més aporta al pais con el 8,2%, en
tanto que Pichincha (sin el DMQ) y Napo en conjunto representa el 0,27% de la

economia nacional.

Después de Guayas y Pichincha, Orellana es la provincia que mas aporta al PIB
ecuatoriano. Se puede afirmar que la economia provincial gira en torno al petréleo, pues
esta actividad sola representa el 94% del VAB de Orellana (BCE), a la vez que genera
empleo directo e indirecto para la poblacién local.

El sector primario constituye el 82% de la riqueza generada en la zona debido a la
explotacion petrolera; le siguen en importancia el sector de los servicios con el 15%, en
las que se destacan el transporte y las telecomunicaciones; y finalmente, un 3% de la
economia se encuentra en el sector industrial, lo que evidencia un bajo desarrollo del

este sector y una minima generacion de valor agregado para la produccion local.

El sector primario constituye el 82% de la riqueza generada en la zona debido a la
explotacion petrolera; le siguen en importancia el sector de los servicios con el 15%, en
las que se destacan el transporte y las telecomunicaciones; y finalmente, un 3% de la
economia se encuentra en el sector industrial, lo que evidencia un bajo desarrollo del
este sector y una minima generacion de valor agregado para la produccion local.
(SENPLADES, 2015)

De acuerdo con la informacion antes citada la principal actividad de la zona es la
petrolera, puesto que esta actividad sola representa el 94% del VAB de Orellana, lugar
en donde se encuentra ubicada la carrera de Ingenieria Ambiental, convirtiéndose asi en

una oportunidad para la misma, debido a que la formacion del profesional de esta

61



carrera esta direccionada a mitigar dafios al medio ambiente, asi como proteger o ayudar
a explotar sosteniblemente los recursos de la zona, entonces al existir diversas
companfiias extractoras, estas necesitan de profesionales que ayuden a explotar este
recurso de una manera sustentable, reduciendo al maximo el dafio que se puede

ocasionar al medio ambiente.

d) Sector econ6mico: empresas u organizaciones econémicas, en su namero y

tamafo

Sectores estratégicos

Los sectores estratégicos incluyen a la energia en todas sus formas, a las
telecomunicaciones, a los recursos naturales no renovables y a la refinacion de
hidrocarburos, a la biodiversidad y al patrimonio genético, al espectro radioeléctrico y al
agua. Son de rectoria, control y manejo exclusivo del Estado. La Zona 2 posee un gran
potencial para el aprovechamiento de los recursos estratégicos que, explotados de
manera sustentable, ampliarian las oportunidades de desarrollo para toda la nacion.

El Ministerio de Electricidad y Energias Renovables (MEER) cuenta con una cartera de
20 proyectos de generacion a ser ejecutados en el mediano y largo plazos dentro de las
provincias que conforman la Zona 2. Los proyectos que se encuentran en ejecucion y
que a partir del 2015 aportaran energia al Sistema Nacional Interconectado (SNI) son:
Hidroeléctrica Toachi — Pilaton, Coca — Codo Sinclair, Quijos, Victoria y Chacana, que

busca el aprovechamiento del potencial geotérmico del pais, estimado en 6 500 MW.

La Zona 2 posee uno de los yacimientos mas grandes de petrdleo, destacandose el
blogue Ishpingo Tambococha Tiputini (ITT), con reservas que sobrepasarian los 1 500
millones de barriles. Al cabo de 40 afios de explotacion petrolera en la Amazonia, la
economia ecuatoriana se mantiene altamente dependiente de los hidrocarburos, ya que
el petréleo continda siendo el principal producto de exportacion del pais. El aporte de la
Zona 2 a la economia nacional se lo puede dimensionar a través de la produccion de
petréleo, de acuerdo con informacion proporcionada por la Agencia de Regulacion y

Control de Hidrocarburos (ARCH), en 2013, los bloques ubicados en las provincias de
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Napo y Orellana produjeron mas de 130 millones de barriles de petrdleo, casi el 75% de
la produccion nacional registrada en ese periodo. (SENPLADES, 2015)

El gobierno mediante el cambio de la matriz productiva pretende impulsar la economia
del pais mediante proyectos que se desarrollan dentro de los sectores estratégicos,
mismos que se encuentran ubicados en la zona 2, debido a que esta zona posee recursos
renovables y no renovables, convirtiéndose esto en una oportunidad para la carrera ya
que existen una gran diversidad de empresas extractivas que necesitan de profesionales

los cuales ayuden a explotar los recursos disponibles de una manera sustentable.

4.4.2 Las necesidades del desarrollo cientifico — tecnoldgico

a) Principales avances cientifico tecnoldgico, orientados a la carrera en estudio

Tecnologias de la informacion y comunicaciones (tic)

Los indices de cobertura en telefonia convencional, Internet y disponibilidad de
computadoras en los hogares son inferiores a los nacionales, pero en un rango no muy
amplio. En este aspecto, persiste la situacion desventajosa del &rea rural con respecto a
la urbana en las tres provincias, siendo la cobertura de Internet y telefonia en las
provincias amazonicas la mas critica. En la zona, el 52,4% de la poblacion mayor de 5
afios de edad utiliza TIC; siendo el deficit més alto en la provincia de Orellana donde
Unicamente 38 de cada 100 personas usa tecnologias de informacién y comunicaciones.
Esto conlleva a que el analfabetismo digital en la zona afecte a un 14,3% de la
poblacién y son las personas entre 15 y 49 afios de edad, que no utilizan computadora,
teléfono celular o algin otro dispositivo (INEC, 2014). (SENPLADES, 2015)

Segun la informacion antes citada se puede observar que la provincia de Orellana es una
de las provincias en donde las personas no pueden acceder a las nuevas tecnologias de
la informacion y comunicacion (TIC), convirtiéndose asi en una amenaza para la carrera
puesto que esta situacion ocasiona notablemente desventajas debido a que estas

herramientas (TIC’s) son esenciales para el aprendizaje del estudiante.

63



4.4.3 Los requerimientos de la planificacion nacional y regional

a) Anélisis situacional del contexto nacional, regional y local

Tabla 34: Principales actividades econdmicas segun el VValor Agregado Bruto

(VAB)
Sectores Orellana
Minas y canteras 4 609 513
Agricultura, ganaderia 41571
Subtotal sector primario 4 651 084
Manufactura 47 989
Subtotal sector industrial 47 989
Transporte, informacién 21503
Construccion 18 096
Comercio 12 446
Otros servicios 879
Suministro de electricidad y de agua | 23
Actividades financieras 2 297
Administracion Publica 58 177
Ensefianza 28 286
Actividades profesionales 2748
Alojamiento y de comidas 4210
Salud 5955
Subtotal sector servicios 202 609
Total 4 853 693

Elaborado por: Senplades, Zona 2

Fuente: BCE - Cuentas regionales, 2008.
Los profesionales de la carrera de Ingenieria Ambiental estan capacitados para
desempefiar distintos roles en las empresas que se dedigquen a la extraccion o
transformacion de materias primas, en la zona la mayor parte de empresas se dedican a
esta actividad, siendo una oportunidad para la carrera ya que existe un mercado laboral

amplio para los profesionales de la carrera en donde ellos se pueden desenvolver.

b) Analisis sectorial y diagnostico territorial

Empleo y Ocupacion

Las estadisticas vigentes en el pais sobre empleo productivo proveen informacion
desagregada hasta el nivel provincial, por lo que en los datos presentados en el siguiente
analisis se incluye a la poblacién del DMQ, teniendo como resultados para el 2014 que

en Pichincha 62,1% de la poblacion se encuentra en ocupacion plena, 33,6% esta

64



subempleado y la tasa de informalidad es del 36%. En Napo y Orellana, por otro parte
tres y cuatro de cada 10 personas, respectivamente, tienen ingresos superiores al salario
unificado legal y no desean trabajar mas horas. Las personas subempleadas presentan un
mayor porcentaje en Napo y esta misma provincia registra la tasa mas alta de
informalidad laboral. (SENPLADES, 2015)

Tabla 35: Indicadores de empleo productivo

PROVINCIA OCUPACION PLENA | SUBEMPLEO | INFORMALIDAD | TOTAL
Napo 32,40% 64,30% 54,10% 1828
Orellana 38,50% 57,80% 50,10% 9111
Pichincha (incluye 62,10% 33,60% 36% 49 520
DMQ)

Zona 2 48,80% 47,60% 38,40% 60 459

Elaborado por: Senplades, Zona 2
Fuente: INEC — ENEMDU, 2014.
Como se puede observar en la tabla anterior en la zona existe una gran tasa de
subempleo lo cual es preocupante, convirtiéndose esto en una amenaza debido a que se
interpreta que los profesionales que se insertan al mercado laboral no son empleados en
areas acorde a su titulo, sino méas bien son empleados en otras areas u otra opcion que se

observa es que se dedican a la informalidad.

4.4.4 Las tendencias del mercado ocupacional local, regional y nacional

a) Estudios macroy micro regionales

Matriz productiva

En el proceso internacional de division del trabajo, la funcion del Ecuador y América
Latina es la produccion de materia prima de origen mineral o agropecuario para
diferentes fines, basada principalmente en procesos extractivista, situacion que
historicamente ha mantenido a la economia ecuatoriana en desventaja, frente a los
paises con mayores niveles de industrializacion, de los cuales importabamos la mayoria
de productos con gran valor agregado y tecnologica. Esta situacion no ha cambiado

durante décadas, nace entonces la necesidad de plantear una nueva estrategia de
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transformacion econémica productiva del pais, basada en la diversificacion productiva,
agregacion de valor de la produccion existente, sustitucion selectiva de importaciones y
fomento de las exportaciones. (SENPLADES, 2015)

El cambio de matriz productiva en el Ecuador otorga una oportunidad para la carrera de
Ingenieria Ambiental, esto debido a que se busca la explotacion de los recursos de una
manera sustentable, campo en donde el profesional de la carrera puede desenvolverse,

aportando asi con el desarrollo de la zona y del pais.
Patrimonio natural

El 40,45% (15 997 km2) de la superficie total de la Zona 2 corresponde a areas
protegidas del Patrimonio de Areas Naturales del Estado (PANE) de alto valor
paisajistico y biodiversidad, aqui se localizan 12 de los 45 parques nacionales del
Ecuador. En las provincias de Napo y Orellana, el 35% de su superficie corresponde a

vegetacion de proteccion, pero sin estatus legal reconocido. (SENPLADES, 2015)

La existencia de una gran superficie correspondiente a areas protegidas se convierte en
una oportunidad para la carrera, debido a que la conservacién de dichas areas requiere
de los conocimientos, habilidades y destrezas de los profesionales especializados en el

tema medio ambiental.
b) Ofertay demanda educativa

En el norte de la Amazonia no hay universidades publicas que garanticen el libre acceso
a una formacion profesional de calidad. Adicionalmente existen otros factores que
inciden en la baja tasa de asistencia a la universidad, entre los que se puede mencionar
la incorporacion a la fuerza laboral a temprana edad y el embarazo adolescente, que
restringe las oportunidades de las mujeres de lograr un titulo profesional, y con ello se
restringen también sus oportunidades de acceder al empleo, replicandose los ciclos de

exclusion y pobreza.

El analfabetismo a escala urbana y rural de la zona se encuentra por encima del
promedio nacional (7%); sin embargo, al comparar por genero, la poblacién masculina

se encuentra en ventaja frente a las mujeres, siendo especialmente afectadas aquellas
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que pertenecen a pueblos y nacionalidades indigenas, tanto en Pichincha como en la
Amazonia. (SENPLADES, 2015)

La inexistencia de universidades publicas en el sector norte de la Amazonia se convierte
en una oportunidad para la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, extension
Norte Amazonica y para la Carrera de Ingenieria Ambiental que esta oferta, debido a
que, al no existir centros de educacion superior existentes pueden acaparar toda la

demanda de educacion superior existente, aportando con el desarrollo de la zona.

4.4.5 CapacidadesyHabilidades requeridasdelosProfesionalesdelaCarrera

a. Conocimientos

Se sustenta en el ejercicio de competencias genéricas que son comunes para todos los

estudiantes y profesionales de la ESPOCH, a saber:

« Capacidad de andlisis, sintesis y manejo de informacion,

« Capacidad de investigacion formativa y generativa (cientifica y aplicada)

o Capacidad de comunicacién oral y escrita en mas de un idioma.

« Habilidad en el manejo de TIC's.

« Capacidad en planificacion estratégica, gestacion y evaluacion de proyectos.
o Capacidad de emprendimiento.

o Capacidad de desarrollar el trabajo en equipo,

» Habilidades para el auto aprendizaje y autorregulacion,

o Observacion de valores éticos y morales

e Conocimiento de sus deberes y derechos ciudadanos.

« Conocimiento de la realidad socioeconémica, cultural y ecoldgica del pais.

b. Metodologias

Los fundamentos teoricos de la educacion politécnica, las caracterizaciones de la
ensefianza de la carrera, del sector y del profesional se resumen para obtener las bases

tedricas y metodoldgicas del plan de estudio.
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Se han formulado como los compromisos que contrae la Escuela en el proceso de

formacion del profesional.

Formar un ingeniero de perfil amplio, con sélidos conocimientos y un enfoque
cientifico y humanista, que sea capaz de resolver con eficiencia los problemas del sector
Ambiental, segln las demandas y necesidades presentes.

Preparar a los docentes en su nuevo papel de formadores y guias de los estudiantes,
ligando la ensefianza teorica con la actividad practica, utilizando métodos y medios de
la actual tecnologia educativa, propiciando el razonamiento y el uso de bibliografia
actualizada.

Implantar métodos activos de ensefianza aprendizaje especialmente en la solucion de
problemas, el trabajo independiente y en grupo, con el objeto de eliminar la pasividad,

el aprendizaje de memoria y los malos habitos de estudio.

Evaluar el desempefio de los docentes, el programa de estudio y el proceso ensefianza

aprendizaje para mantener su calidad y pertinencia.

Contribuir a la educacion integral y a la formacién multilateral y armonica de los

estudiantes por intermedio de actividades curriculares y extracurriculares.

Proporcionar al estudiante informacion de los sectores sociales en el contexto de la
ingenieria ambiental, para que en sus decisiones incluyan impactos sociales, politicos,

econdmicos y ambientales.
c. Aptitudes

o Aptitud Etica

e Conocimientos en Matematica, Fisica, Lenguaje y Quimica
e Interés claro hacia el ambiente empresarial

o Competencias comunicativas e interpretativas

e Conocimiento sobre el campo ocupacional

e Buen manejo de relaciones interpersonales, liderazgo y trabajo en equipo
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€.

Actitudes

Actitud investigativa y hacia la tecnologia y su aplicacion actitud ética

Garantizar en los estudiantes la adquisicion de conocimiento, habilidades y
destrezas y actitudes mediante actividades pedagogicas (clases tedrico-practicas,
talleres y laboratorios modernos).

Entregar a los estudiantes un entendimiento del significado de la ética profesional y
sus responsabilidades en las decisiones cotidianas.

Ofertar a los estudiantes programas de posgrado para que se involucre con la
investigacion.

Evaluar al estudiante en correspondencia con los logros de aprendizaje, contenidos y
métodos del plan de estudios.

Proporcionar al futuro profesional de ingenieria industrial un panorama de la cultura
universal y de la realidad nacional para una correcta aplicacion de sus
conocimientos en el bienestar colectivo.

Promover el adecuado uso del idioma como medio de comunicacion y desarrollo

personal.

Destrezas

Vigilar el cumplimiento de la legislacidn para proteger el medio ambiente conforme a

las posibilidades econdmicas, sociales y politicas.

Se encarga de lo necesario para el tratamiento de los residuos, de tal manera que no

contaminen al medio ambiente.

Organiza y pone en marcha las campafas de sensibilizacion para el cuidado del medio

ambiente.

Manejo de areas silvestres protegidas como también proteccion de ecosistemas urbanos.

Mantiene el control de la contaminacion del agua, suelo, aire y residuos en las ciudades.

Trabaja por el 6ptimo uso de los recursos naturales para la obtencion de productos y

procesos ecoldgicamente eficientes.

Disefa redes de abastecimiento y de saneamiento de aguas residuales en zonas urbanas,

rurales, recreativas e industriales.
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Cuenta con los conocimientos necesarios para el disefio de infraestructuras de captacion

y tratamiento de aguas de consumo.
Realiza auditorias ambientales en diversos sectores.

Realiza los calculos necesarios para el disefio, operacién, mantenimiento y gestion de

redes de alcantarillado y plantas depuradoras de agua.

Evalla y cuantifica contaminantes atmosféricos, profesional capacitado para disefiar

equipos y procesos usados para su control.
Sector privado

Estudios de impacto ambiental de los procesos productivos para visualizar sus efectos

sobre el entorno.
Manejo de sistemas de monitoreo con la finalidad de minimizar emisiones y residuos.
Formula proyectos ambientales.

Puede estar a cargo de los sistemas de gestion de calidad ambiental, salud y seguridad
ocupacional del personal de la empresa.

Pone en préactica las diferentes soluciones técnicas que minimicen los efectos negativos

del proceso industrial sobre el medio ambiente.

Disefa o selecciona los equipos e instalaciones de tratamiento de materiales de desecho
gaseosos, liquidos y sélidos, llevando a cabo su seguimiento y control.

f. Habilidades

e Habilidad en el manejo de Tics

e Habilidad en la expresion gréfica (dibujo)

g. Competencias laborales
e Analizar lo ambiental como sistema complejo y multidisciplinario.

e Conocer e interpretar los fendmenos asociados a las interacciones entre los seres
vivos y a la forma en que funcionan los ecosistemas.
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Analizar la composicion, estructura y cambios en la materia como uno de los

fundamentos de los problemas de contaminacion y deterioro ambiental.

Identificar, interpretar, diagnosticar, tratar o prevenir, problemas de degradacion y
contaminacion del suelo, del agua o de la atmdsfera, aplicando herramientas,

dispositivos, tecnologias y metodologias convencionales y no convencionales.

Optimizar el consumo de materia y energia en los procesos industriales y en los

sistemas territoriales.

Conocer y comprender la forma en que las diferentes sociedades y culturas se
relacionan con los sistemas biofisicos con el fin de proponer y realizar

intervenciones a los problemas ambiental es aplicadas a cada contexto especifico.

Fundamentar epistemoldgica y cientificamente la ingenieria ambiental como un
campo donde tienen lugar el conocimiento y el método cientifico en distintas areas

del saber para poder ofrecer respuestas a los problemas y conflictos ambientales.
Proponer soluciones técnicas a los problemas ambientales.

Diagnosticar, interpretar y evaluar situaciones ambientales.

Participar en el manejo de conflictos ambientales.

Comprender los problemas ambientales en una escala territorial.

Conocer, interpretar y aplicar el marco regulatorio, las politicas publicas y los
estandares nacionales e internacionales de gestion ambiental que le permitan

actuaciones ambientales pertinentes.
Valores

La honestidad.

La sensibilidad.

La ética

La gratitud.

La humildad.

La prudencia.

El respeto.

La responsabilidad.

La puntualidad
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45 MAPADE ACTORES

4.5.1 Andlisis, identificacion y priorizacion de actores

e Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura, Pesca

e Ministerio del Ambiente

e  Ministerio de Salud Publica

e Secretaria del Buen Vivir
e Secretaria Nacional del Agua (SENAGUA)

e Organismos no Gubernamentales

e Gobiernos Autdnomos Descentralizados Provinciales y Cantonales

e Profesionales en el campo de la carrera de Ingenieria Ambiental

e Instituciones de Educacion Superior (IES) que ofertan la Carrera de Ingenieria

Ambiental
Tabla 36: Mapa de Actores
NIVELES DE PODER
N° DE
ACTOR ALTO MEDIO BAJO

NOMBRE DE ACTOR

Ministerio de Agricultura,
Ganaderia, Acuacultura, Pesca

Ministerio del Ambiente

Ministerio de Salud Publica

Secretaria del Buen Vivir

SENAGUA

[op 2 &2 B~ B I N \S ]

Organismos no Gubernamentales

Gobiernos Autbnomos
Descentralizados  Provinciales vy
Cantonales

Profesionales en el campo de la
carrera de Ingenieria Ambiental

9

IES que ofertan la Carrera de
Ingenieria Ambiental

Fuente: Disefio de carrea, Ingenieria Ambiental, Extensién Norte Amazo6nica
Elaborado por: Diana Cabascango
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4.6

ANALISIS FODA

4.6.1 Factores internos (Fortalezas — Debilidades)

Tabla 37: Factores Internos

FORTALEZAS

DEBILIDADES

ACA

DEMIA

Existencia de tutorias y seguimiento a
estudiantes.
Contar con el servicio de Bienestar estudiantil.

Poseer personal docente con nivel de
formacion de posgrado (4° nivel).

Disponer de personal docente a tiempo
completo.

Especializacion del docente acorde a la
asignatura que imparte.
La pertinencia de la carrera con la zona

geogréfica.

Ausencia de un plan de mejoras para la
carrera.

Perfil profesional de la carrera no legalizado.
Malla curricular no acorde a las necesidades
que presenta el sector.

Falta de planta docente titular.

Limitada bibliografia afin a la carrera.

Falta de documentos que evidencien la
participacién de estudiantes en el proceso de
evaluacion y acreditacion de la carrera.

No contar con estudios prospectivos acorde a
las necesidades regionales.

INVESTI

GACION

Poseer docentes de cuarto nivel que aporten al
desarrollo de la investigacion.
Lineas de investigacion
necesidades de la carrera.

acorde a las

La carrera no cuenta con una planificacion de
las necesidades que presenta el docente.

No existe capacitacion del docente en el disefio
y gestion de articulos cientificos.

La produccion  Académica/cientifica
limitada.

es

VINCULACION CON LA COMUNIDAD

Existencia de convenios de cooperacién con
distintas instituciones.

e El proyecto de vinculacion existente no cuenta
la aprobacién y registros requeridos.
Inexistencia de convenios de cooperacién

especificos para la carrera.

GESTION Y ADMINISTRACION

Contar con talento humano de nombramiento.
Talento humano eficiente en el &rea de
administracion.

Inexistencia de personal administrativo y
trabajadores especificos para la carrera.

Poco personal administrativo con formacion de
cuarto nivel.

Fuente: Autoevaluacidon, Carrera de Ingenieria Ambiental, Extension Norte Amazénica
Elaborado por: Diana Cabascango
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4.6.2 Factores externos (Oportunidades — Amenazas)

Tabla 38: Factores Externos

OPORTUNIDAD

AMENAZA

TENDENCIAS D

EMOGRAFICAS

Gran parte de la poblacion menor a de 25 afios.
Alto indice de demanda del profesional de la
carrera con la zona geogréafica.

e Alto indice de pobreza en la zona.
e Limitado acceso al bachillerato.
e Alto indice de subempleo e informalidad en la

e Existencia de sectores estratégicos en la zona zona.
donde se desenvuelve la carrera.
e Existencia de una planificacion nacional.
e Presencia de una gran biodiversidad para
desarrollar una investigacion sustentable.
ESTRUCTURA PRODUCTIVA
e Existencia de proyectos para el | o Déficit de servicios basicos de la poblacién en

aprovechamiento de recursos estratégicos.
Aprovechamiento del cambio de la matriz
productiva.

Existencia de areas protegidas en la zona.
Existencia de politicas publicas ambientales.

la zona.

DESARROLLO CIENT

IFICO TECNOLOGICO

La existencia de recursos renovables y no
renovables disponibles para una explotacion
sustentable.

e Limitado acceso a las nuevas tecnologias de la
informacion y comunicacion (TIC’s).

e Falta de financiamiento para la generacién de
nuevas tecnologias.

TENDENCIAS DE MER

CADO OCUPACIONAL

Inexistencia de Universidades y Escuelas
Politécnicas en la zona.
Elevada actividad extractivista en la zona.

e Bajo indice de asistencia a la universidad.

Fuente: Analisis Situacional, Carrera Ingenieria Ambiental, Extension Norte Amazdnica
Elaborado por: Diana Cabascango
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4.6.3 Macro Fortalezas

FACTORES INTERNOS

FACTORES EXTERNOS

Tabla 39: Macro fortalezas

FORTALEZAS
Academia

1. Existencia de tutorias y seguimiento a

estudiantes.

Contar con el servicio de Bienestar estudiantil.

3. Poseer personal docente con nivel de
formacion de posgrado (4° nivel).

4. Disponer de personal docente a tiempo
completo.

5. Especializacion del docente acorde a la
asignatura que imparte.

6. La pertinencia de la carrera con la zona
geogréfica.

Investigacion

7. Poseer docentes de cuarto nivel que aporten al
desarrollo de la investigacion.

8. Lineas de investigacion acorde a las
necesidades de la carrera.

Vinculacién

9. Existencia de convenios de cooperacién con
distintas instituciones.
Gestion Administrativa

10. Contar con talento humano de nombramiento.
11. Talento humano eficiente en el area de
administracion.

N

DEBILIDADES
Academia

1. Ausencia de un plan de mejoras para la carrera.
2. Perfil profesional de la carrera no legalizado.

3. Malla curricular no acorde a las necesidades que

presenta el sector.

4. Falta de una planta docente titular.
5. Limitada bibliografia afin a la carrera
6. Falta de documentos que evidencien

participacion de estudiantes en el proceso de

evaluacion y acreditacion de la carrera.

7. No contar con estudios prospectivos acorde a las

necesidades regionales.
Investigacion

8. No existe capacitacion del docente en el disefio y

gestion de articulos cientificos.
9. Laproduccion Académica/cientifica es limitada.

Vinculacion

10. El proyecto de vinculacién existente no cuenta la
aprobacion y registros requeridos.

11. nexistencia de convenios de cooperacion
especificos para la carrera.

Gestion Administrativa

12. Inexistencia de personal administrativo y
trabajadores especificos para la carrera.

13. Poco personal administrativo con formacion de
cuarto nivel.

14. Inexistencia de un organigrama estructural y
funcional para la carrera.
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OPORTUNIDADES

Tendencias Demograéficas

1. Gran parte de la poblacion menor a de 25 afios.

2. Alto indice de demanda del profesional de la carrera
con la zona geogréfica.

3. Existencia de sectores estratégicos en la zona donde se
desenvuelve la carrera.

4. Existencia de una planificacion nacional.

5. Presencia de una gran biodiversidad para desarrollar
una investigacién sustentable.

Estructura Productiva

6. Existencia de proyectos para el aprovechamiento de
recursos estratégicos.

7. Aprovechamiento del cambio de la matriz productiva.

8. Existencia de areas protegidas en la zona.

9. Existencia de politicas publicas ambientales.

Desarrollo Cientifico Tecnolégico

10. La existencia de recursos renovables y no renovables
disponibles para una explotacion sustentable.

Tendencias Mercado Ocupacional

11. Inexistencia de Universidades y Escuelas Politécnicas
en la zona.

12. Elevada actividad extractivista en la zona.

ESTRATEGIAS (FO)

Academia

1. Aprovechar al maximo los recursos
renovables y no renovables con los que cuenta
la zona, para la formacion de los profesionales
competitivos. (F6; O10)

2. Formar profesionales acordes a las
necesidades de los sectores estratégicos con los
que cuenta la zona. (F3; O3)

Investigacion

1. Generar nuevas investigaciones cientificas, de
acuerdo con las necesidades del sector
productivo predominante, aprovechando los
conocimientos de la planta docente. (F7; O12)

2. Impulsar la elaboracion de produccion
cientifica en la planta docente, misma que
sirva de guia para la explotacion sustentable
de los recursos existentes en la zona. (F7; O10)

Vinculacién

1. Renovar los convenios de cooperacion
existentes con las diferentes instituciones del
sector. (F8; O2)

Gestién Administrativa

1. Articular los procesos administrativos con el
cambio de matriz productiva. (F10; O7)

ESTRATEGIAS (DO)

Academia

1. Actualizar la malla curricular de la carrera en
base a las necesidades del mercado laboral de
la zona. (D3; 02)

2. Impulsar la contratacién de una planta
docente titular especializada, mismos que
ayuden a solucionar las diferentes necesidades
existentes en la zona. (D4; O2)

3. Gestionar la adquisicion de nueva y
actualizada bibliografia en base a las
necesidades del sector. (D5; O2)

Investigacion

1. Potenciar la limitada investigacion cientifica
existente, de acuerdo con las necesidades del
sector extractivista de la zona. (D9; 012)

2. Fomentar la capacitacion a la planta docente
en el area de investigacién, con la finalidad de
aprovechar el cambio de la matriz productiva.
(D9; O7)

Vinculacién

1. Actualizar el proyecto de vinculacion existente
en base a las necesidades de la zona; para
luego proceder con su debido registro y
legalizacién. (D11; O2)

2. Firmar convenios con instituciones publicas o
privadas netamente del sector extractivista de
la zona, las cuales aporten con el desarrollo de
la carrera. (D12; O12)

Gestién Administrativa

1. Elaborar una estructura organica para la
carrera, misma que permita atender a la gran
demanda de educacion superior existente.
(D15; O11)

Fuente: Analisis FODA
Elaborado por: Diana Cabascango
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4.6.4 Nudos Criticos

Tabla 40: Matriz de Evaluacién de Factores Internos

necesidades regionales.

. i TOTAL
FACTORES CRITICOS PARA EL EXITO PESO | CALF. .
PONDERACION
FORTALEZAS
Academia
1. Existencia de tutorias y seguimiento a estudiantes. 0,05 3 0,15
2. Contar con el servicio de Bienestar estudiantil. 0,04 3 0,12
3. Poseer personal docente con nivel de formacion de
. 0,06 4 0,24
posgrado (4° nivel).
4. Tener personal docente a tiempo completo. 0,05 4 0,2
5. Especializacion del docente acorde a la asignatura que
. 0,06 4 0,24
imparte.
6. La pertinencia de la carrera con la zona geografica. 0,06 4 0,24
Investigacion
7. Poseer docentes de cuarto nivel que aporten al desarrollo
. L, 0,05 4 0,2
de la investigacion.
8. Lineas de investigacion acorde a las necesidades de la
0,05 4 0,2
carrera.
Vinculacion
9. Existencia de convenios de cooperacion con distintas
S 0,04 3 0,12
instituciones.
Gestion Administrativa
10. Contar con talento humano de hombramiento. 0,02 2 0,04
11. Talento humano eficiente en el &rea de administracién. 0,03 3 0,09
DEBILIDADES
Academia
1. Ausencia de un plan de mejoras para la carrera. 0,04 4 0,16
2. Perfil profesional de la carrera no legalizado. 0,03 4 0,12
3. Malla curricular no acorde a la necesidades que presenta
0,05 4 0,2
el sector.
4. Falta de planta docente titular. 0,03 3 0,09
5. Limitada bibliografia afin a la carrera 0,04 4 0,16
6. Falta de documentos que evidencien la participacion de
estudiantes en el proceso de evaluacion y acreditacion de | 0,03 3 0,09
la carrera.
7. No contar con estudios prospectivos acorde a las
0,04 3 0,12
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Investigacion
8. No existe capacitacion del docente en el disefio y gestion
. C 0,04 4 0,16
de articulos cientificos.
9. Laproduccion Académica/cientifica es limitada. 0,03 3 0,09
Vinculacién
10. El proyecto de vinculacion existente no cuenta la
y ) ) 0,03 3 0,09
aprobacion y registros requeridos.
11. Inexistencia de convenios de cooperacion especificos
0,04 3 0,12
para la carrera
Gestién Administrativa
12. Inexistencia de personal administrativo y trabajadores
- 0,02 2 0,04
especificos para la carrera.
13. Poco personal administrativo con formacion de cuarto
. 0,02 2 0,04
nivel.
14. Inexistencia de un organigrama estructural y funcional
0,05 3 0,15
para la carrera.
Total 1 347

Fuente: Anélisis FODA
Elaborado por: Diana Cabascango

Tabla 41: Rangos de Equivalencia

CALIFICACION PESO

1: Nada Importante | 0: Sin Importancia

2: Poco Importante | 1: Muy Importante

3: Importante Rango de Equilibrio

4: Muy Importante 3,47

Fuente: Matriz EFI
Elaborado por: Diana Cabascango

Una vez realizada la aplicacion de la Matriz EFI, se obtuvo el resultado de 3,47; lo cual
indica que la carrera es fuerte internamente, aunque la carrera esta obligada a realizar
las correcciones necesarias, para convertirse en una institucion de educacion superior

mas competitiva y fuerte con respecto a las demas instituciones del sector educativo.
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Tabla 42: Macro Oportunidades

FACTORES INTERNOS

FACTORES EXTERNOS

FORTALEZAS
Academia
1. Existencia de tutorias y seguimiento a
estudiantes.
2. Contar con el
estudiantil.
3. Poseer personal docente con nivel de
formacion de posgrado (4° nivel).
4. Disponer de personal docente a tiempo
completo.
5. Especializacién del docente acorde a la
asignatura que imparte.
6. La pertinencia de la carrera con la zona
geogréfica.
Investigacion
7. Poseer docentes de cuarto nivel que aporten al
desarrollo de la investigacion.
8. lineas de investigacion
necesidades de la carrera.
Vinculacién
9. Existencia de convenios de cooperacién con
distintas instituciones.
Gestion y administracion
10. Contar con talento humano de nombramiento.
11. Talento humano eficiente en el é&rea de
administracion.

servicio de Bienestar

acorde a las

DEBILIDADES

Academia

1. Ausencia de un plan de mejoras para la carrera.

2. Perfil profesional de la carrera no legalizado.

3. Malla curricular no acorde a las necesidades que
presenta el sector.

4. Falta de planta docente titular.

Limitada bibliografia a fin a la carrera.

6. Falta de documentos que evidencien la
participacién de estudiantes en el proceso de
evaluacion y acreditacion de la carrera.

7. No contar con estudios prospectivos acorde a las
necesidades regionales.

Investigacion

8. No existe capacitacion del docente en el disefio y
gestion de articulos cientificos.

9. Laproduccion Académica/cientifica es limitada.

Vinculacion

10. El proyecto de investigacidn existente no cuenta la
aprobacién y registros requeridos.

11. Inexistencia de convenios de
especificos para la carrera.

Gestion y administracién

12. Inexistencia de personal administrativo vy
trabajadores especificos para la carrera.

13. Poco personal administrativo con formacion de
cuarto nivel.

14. Inexistencia de un organigrama estructural y
funcional para la carrera

o

cooperacion
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AMENAZAS

Tendencias demograéficas

1. Alto indice de pobreza en la zona.

2. Limitado acceso al bachillerato.

3. Alto indice de subempleo e informalidad en la
zona.

Estructura productiva

4. Déficit de servicios basicos de la poblacion en la
zona.

Desarrollo cientifico tecnol6gico

5. Limitado acceso a las nuevas tecnologias de la
informacion y comunicacion (TIC’s).

6. Falta de financiamiento para la generacion de
nuevas tecnologias.

Tendencias del mercado ocupacional

7. Bajo indice de asistencia a la universidad.

ESTRATEGIA (FA)

Academia

1. Aprovechar el nivel de formacion del docente para
generar proyectos que permitan reducir el nivel de
subempleo e informalidad de la zona. (F3; A3)

2. Aprovechar la especializacion del docente y
pertinencia de la carrera con la zona para generar
capacitaciones a la poblacién de los beneficios del
acceso a la educacion superior. (F5, F6; A7)

Investigacion

3. Aprovechar el grado de conocimiento del docente
para desarrollar proyectos de investigacion que
permitan el financiamiento y generacion de nuevas
tecnologias. (F7; A7)

4. Centrar la investigacién del docente a encontrar el
problema fuente del porque existe un limitado
acceso al bachillerato y cual incide en el bajo
indice de asistencia a la universidad en la zona.
(F7; A2, A8)

Vinculacién

5. Promover la firma de convenios con distintas
instituciones del sector que permitan la generacién
de nuevas tecnologias. (F8; A7)

Gestion y administracion

6. Impulsar campafias educativas que generen un
impacto en los bachilleres que permita reducir el
bajo indice de asistencia a la universidad en la
zona. (F10;A8)

ESTRATEGIA (DA)

Academia

1. Realizar un estudio prospectivo en el sector para
contar con una malla curricular actualizada a las
necesidades que presente el mismo e incentivar la
asistencia a la universidad. (D7, D3; A8)

Investigacion

2. Realizar capacitaciones en el area de gestion y
disefio de articulos cientificos lo cual permita la
generacion de nuevas tecnologias. (D8; A7)

3. Promover la produccién académica/cientifica del
docente con base a reducir el indice de pobreza de
la zona. (D9; Al)

Vinculacion

4. Actualizar el proyecto de vinculacion existente en
la carrera en mismo que permita la generacion de
nuevas tecnologias para el desarrollo del sector.
(D10; Ab6)

5. Promover convenios de cooperacién con
instituciones del sector que permitan el desarrollo
de proyectos para el acceso a los servicios basicos
de la poblacién en la zona. (D11, A4)

Gestion y administracién

7. Contar con una estructura organica y funcional de
la carrera la cual permita afianzar la capacidad de
gestion para tener un incremento de estudiantes en
los primeros niveles. (D14; A7)

Fuente: Andlisis FODA
Elaborado por: Diana Cabascango
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4.6.5 Factores criticos

Tabla 43: Matriz de Evaluacién de Factores Externos

p . TOTAL
FACTORES CRITICOS PARA EL EXITO PESO | CALIF. PONDERACION
OPORTUNIDADES
Tendencias Demograficas
1. Gran parte de la poblacion menor a de 25 afios. 0,05 3 0,15
2. Alto indice dg d.emanda del profesional de la carrera con 0.07 4 0.28
la zona geogréfica.
3. Existencia de sectores estratégicos en la zona donde se 0,06 4 0.24
desenvuelve la carrera.
4. Existencia de una planificacién nacional. 0,04 3 0,12
5. Presencia de una gran biodiversidad para desarrollar una
. L 0,05 4 0,2
investigacion sustentable.
Estructura Productiva
6. Existencia de , p.royectos para el aprovechamiento de 0,06 4 0.24
recursos estratégicos.
7. Aprovechamiento del cambio de la matriz productiva. 0,07 4 0,28
8. Existencia de areas protegidas en la zona. 0,05 3 0,15
9. Existencia de politicas ambientales 0,06 4 0,24
Desarrollo Cientifico Tecnolégico
10. La existencia de recursos renovables y no renovables
. . - 0,05 4 0,2
disponibles para una explotacion sustentable.
Tendencias Mercado Ocupacional
11. Inexistencia de Universidades y Escuelas Politécnicas en 0,05 4 0.2
la zona.
12. Elevada actividad extractivista en la zona. 0,06 4 0,24
AMENAZAS
Tendencias Demogréficas
13. Alto indice de pobreza en la zona. 0,05 4 0,2
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14. Limitado acceso al bachillerato. 0,04 0,12
15. Alto indice de subempleo e informalidad en la zona. 0,05 0,15
Estructura productiva

16. Déficit de servicios basicos de la poblacién en la zona. 0,05 0,2
Desarrollo cientifico tecnolégico

17. Limitado acceso a las nuevas tecnologias de la

informacion y comunicacion (TIC’s). 0.04 0.12

18. L:eilrt]zlggi::anmamlento para la generaciéon de nuevas 0,04 0.12
Tendencias del mercado ocupacional

19. Bajo indice de asistencia a la universidad 0,06 0,24
TOTAL 1 3,69

Fuente: Andlisis FODA
Elaborado por: Diana Cabascango

Tabla 44: Rangos de Equivalencia

CALIFICACION

PESO

1: Nada Importante

0: Sin Importancia

2: Poco Importante

1: Muy Importante

3: Importante

Rango de Equilibrio

4: Muy Importante

3,69

Fuente: Matriz EFE

Elaborado por: Diana Cabascango

Mediante la aplicacién de la Matriz de Evaluacion de Factores Externos (EFE), se pudo
obtener el resultado de 3,69; esto nos indica que la carrera de Ingenieria Ambiental de la
extension Norte Amazdénica posee grandes oportunidades en su entorno de seguir

creciendo y brindando un servicio de calidad; para hacerle frente a las amenazas

existentes dentro de su entorno.
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4.7 ELEMENTOS ORIENTADORES

4.7.1 Misién

Formar Ingenieros Ambientales holisticos, competitivos, emprendedores, conscientes de
su identidad nacional, justicia social, democracia, a través de la generacion, transmision,
adaptacion y aplicacion del conocimiento cientifico y tecnolégico para contribuir al
desarrollo sustentable y sostenible de nuestro pais y a la construccion de la sociedad del

Buen Vivir.

4.7.2 Vision

Ser una carrera de gran prestigio en formacion integral de profesionales con capacidad
investigativa, con excelencia académica, humanista y ecoldgica, mediante un programa
educativo de pregrado acreditado, con reconocimiento nacional e internacional, que
contribuya al desarrollo socioecondémico y cultural del pais, con calidad, pertinencia y

reconocimiento social.

4.7.3 Valores

Responsabilidad
Puntualidad
Respeto
Solidaridad
Compafierismo
Equidad

Etica
Honestidad
Disciplina
Tolerancia

Compromiso
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4.7.4 Objetivos Estratégicos

v' Afianzar la calidad académica de la Carrera de Ingenieria Ambiental, de la

extension Norte Amazonica.

v" Promover la investigacion en el desarrollo cientifico e innovacién tecnoldgica que

contribuya en el desarrollo de la carrera de Ingenieria Ambiental.

v" Fomentar la vinculacion carrera de Ingenieria Ambiental — Sociedad, a través de

convenios y proyectos, los cuales permitan la cooperacion cientifica y tecnolégica.

v" Consolidar la gestion administrativa en la carrera de Ingenieria Ambiental, de la

extension Norte Amazonica.
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48 FORMULACION ESTRATEGICA

4.8.1 Definicion de Estrategias y Objetivos Operativos

Tabla 45: Estrategias y Objetivos Operativos

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS OBJETIVOS OPERATIVOS

0OO0-1.1 Actualizar la malla curricular de la carrera en base a las
necesidades del mercado laboral de la zona.

OE1l. Afianzar la calidad
académica de la Carrera de
Ingenieria Ambiental, de la
extension Norte Amazoénica.

0OO0-1.2 Impulsar la contratacién de una planta docente titular
especializada, mismos que ayuden a solucionar las diferentes
necesidades existentes en la zona.

0O0-1.3 Gestionar la adquisicion de nueva y actualizada bibliografia
en base a las necesidades de la carrera.

00-2.1 Potenciar la limitada investigacién cientifica existente, de
acuerdo con las necesidades del sector extractivista de la zona.

OE2. Promover la
investigacion en el desarrollo
cientifico e  innovacion
tecnoldgica que contribuya
en el desarrollo de la carrera

00-2.2 Fomentar la capacitacién a la planta docente en el area de
investigacion, a fin de contar con nueva produccion
academica/cientifica, mediante el aprovechamiento del cambio de la
matriz productiva.

de Ingenieria Ambiental. 00-2.3 Aprovechar el grado de conocimiento del docente para

desarrollar proyectos de investigacién que permitan la generacion de
nuevas tecnologias.

0O0-3.1 Actualizar el proyecto de vinculacion existente en base a las
necesidades que presenta la zona, mismo que sirva para impulsar el

OEs. Fomentar la
desarrollo del sector.

vinculacion carrera de

Ingenieria ~ Ambiental -
Sociedad, a través de
convenios y proyectos, los

00-3.2 Firmar convenios con instituciones publicas o privadas
netamente del sector extractivista de la zona, las mismos que aporten
al desarrollo de la carrera.

cuales permitan la
cooperacién  cientifica - — -

P o y 00-3.3 Renovar los convenios de cooperacion existentes con las
tecnoldgica.

diferentes instituciones del sector, con la finalidad de promover el
desarrollo de los involucrados.

OE4. Consolidar la gestion
administrativa en la carrera
de Ingenieria Ambiental, de
la extension Norte
Amazonica

00-4.1 Contar con una estructura organica y funcional de la carrera
misma que permita afianzar la capacidad de gestion, para generar
estrategias a fin de reducir el indice de inasistencia a la universidad
en la zona.

Fuente: Macro Fortalezas — Macro Oportunidades
Elaborado por: Diana Cabascango
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4.8.2 Definicion de programas, proyectos y actividades

4.8.2.1 Funcién Academia

Objetivo Estratégico 1: Afianzar la calidad académica de la Carrera de Ingenieria Ambiental, de la Extension Norte Amazonica.

Tabla 46: Programas, Proyectos y Actividades - Funcion Academia

malla curricular de la
carrera en base a las
necesidades del mercado

laboral de la zona.

la actualizacion de los
contenidos de la malla
curricular de acuerdo a las
necesidades que presente el

mercado laboral de la zona.

Mejoramiento de la malla
curricular de la carrera de

Ingenieria Ambiental.

Actualizacion  de  los
contenidos de la malla
curricular de la carrera de

Ingenieria Ambiental.

OBJETIVOS
ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS ACTIVIDADES
OPERATIVOS
Realizar la debida actualizacion de los
Seleccionar a los docentes contenidos de la malla curricular de la
0OO0-1.1 Actualizar la | capacitados para que realicen carrera.

Verificar que los contenidos de la malla
curricular actualizada cumplan con todos los
requerimientos necesarios para satisfacer las
necesidades del mercado laboral de la zona.

Realizar el debido proceso de legalizacién

para aplicar la nueva malla curricular.

00-1.2 Impulsar la
contratacion de una planta
docente titular

especializada, mismos

que ayuden a solucionar

Realizar un concurso de
méritos y oposicion, con la
finalidad de reclutar docentes
capacitados, los  cuales

formen parte de la planta

Planta docente titular para
la carrera de Ingenieria
Ambiental.

Reclutamiento de
docentes titulares de la

carrera.

Justificar a través de un informe la necesidad
de una planta docente titular, asi como la
existencia del presupuesto necesario para la
misma.

Efectuar el proceso de seleccion de los
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las diferentes necesidades

existentes en la zona.

docente titular de la carrera.

docentes aptos para el cargo.
Contratar a los docentes ganadores del

concurso de méritos y oposicion.

00-1.3 Gestionar la
adquisicion de nueva y
actualizada  bibliografia
en base a las necesidades

de la carrera.

Levantar informacion sobre
los requerimientos
bibliograficos  actualizados

afines a la carrera.

Bibliografia actualizada,

afin para la carrera.

Adquisicién
bibliografia

para la carrera.

de

actualizada

Solicitar a los docentes de la carrera sus
requerimientos bibliograficos de acuerdo a las
necesidades que tengan en las diferentes
catedras.

Analizar los requerimientos de los docentes,
con la finalidad de seleccionar los mas
urgentes e importantes.

Realizar el proceso de adquisicion de la

nueva bibliografia.

Fuente: Tabla 45. Estrategias y Objetivos Operativos
Elaborado por: Diana Cabascango
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4.8.2.2 Funcion Investigacion

Objetivo Estratégico 2: Promover la investigacion en el desarrollo cientifico e innovacion tecnologica que contribuya en el desarrollo de la

carrera de Ingenieria Ambiental.

Tabla 47: Programas, Proyectos y Actividades - Funcién Investigacion

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS ACTIVIDADES

OPERATIVOS
00-2.1  Potenciar la 1. Elaboracién de articulos cientificos y
limitada investigacion | Establecer una normativa » » L académicos, ponencias, libros, etc.

o ) ) L Incremento de la produccion | Produccion cientifica L ) »

cientifica existente, de | para la investigacion, en la | = 2. Publicacion y registro de la produccién
.. .. |cientifica en la carrera de | enfocada al sector L

acuerdo con las | cual norme la participacion L ) o cientifica.

) Ingenieria Ambiental. extractivista de la zona. ) »
necesidades del sector | de los docentes. 3. Monitoreo y control de la produccién
extractivista de la zona. cientifica.

00-2.2 Fomentar la
capacitacién a la planta o o .
Fomentar capacitaciones 1. Planificacién de temas a capacitar y

docente en el &rea de
periddicas para la planta

investigacion, a fin de o Capacitacion a los docentes
docente, en areas | Capacitacion a la planta docente 2.
contar con nueva ) de la carrera en el &rea de la
. correspondientes a la | de lacarrera. ) L

produccion . o investigacion.

o produccion academica 3.
academica/cientifica, L

) cientifica.
mediante el
aprovechamiento del

actividades a realizar.

Ejecucién de los cursos de capacitacion
a la planta docente.

Informe final y seguimiento del

proceso de capacitacion realizada.
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cambio de la matriz

productiva.

00-2.3 Aprovechar el
grado de conocimiento del
docente para desarrollar
proyectos de investigacion
gue permitan la generacién

de nuevas tecnologias.

Inducir a los docentes de la
carrera, para que participen
en la elaboracion de

proyectos de investigacion.

Generacion de nuevas tecnologias
a través de proyectos de

investigacion.

Elaboracién de proyectos de
investigacion para la
generacion  de  nuevas

tecnologias.

Realizar la socializacion a la planta
docente de la normativa para la
investigacion y los beneficios de
elaborar proyectos de vinculacion para
la carrera.

Elaborar proyectos de investigacion
que permitan la generacion de nuevas
tecnologias.

Ejecutar los nuevos proyectos de
investigacion desarrollados.

Dar seguimiento a los proyectos de

investigacion.

Fuente: Tabla 45. Estrategias y Objetivos Operativos
Elaborado por: Diana Cabascango
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4.8.2.3 Funcién Vinculacién

Objetivo estratégico 3. Fomentar la vinculacion carrera de Ingenieria Ambiental — Sociedad, a través de convenios y proyectos, los cuales

permitan la cooperacion cientifica y tecnologica.

Tabla 48: Programas, Proyectos y Actividades - Funcion Vinculacion

OBJETIVOS
OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

PROGRAMAS

PROYECTOS

ACTIVIDADES

00-3.1 Actualizar el

proyecto de
vinculacion  existente
en base a las
necesidades que
presenta la  zona,

mismo que sirva para
impulsar el desarrollo
del sector.

Contar con docentes capacitados
para la actualizacion  de
proyecto de vinculacion en base
a las necesidades de la zona.

Realizar el proceso
administrativo necesario para la
aprobacion, registro y

legalizacion del proyecto de

Actualizacién y registro
del proyecto de
vinculacion.

Proyecto de vinculacion

Seleccionar a los docentes idéneos para la
actualizacidn del proyecto de Vinculacion.
Actualizar el proyecto de vinculacion.
Verificar que el proyecto cumpla los
requerimientos  necesarios  para  su
aprobacion, registro y legalizacion.

Realizar el proceso de registro vy
legalizacion del proyecto.

privadas netamente del
sector extractivista de
la zona, las mismos que
aporten al desarrollo de
la carrera.

netamente para la carrera.

Solicitar a los docentes una base
de datos de las necesidades que
presenta la carrera para la firma

carrera a través de la firma
de convenios de
cooperacion.

Vinculo de cooperacién con
instituciones  del  sector
extractivista.

vinculacion.
00-3.2 Firmar | Realizar un andlisis de las
convenios con | instituciones con la que se Identificar instituciones aliadas para la
instituciones publicas o | pudiera  firmar ~ convenios | Fortalecimiento de la firma de convenios de cooperacion.

Entablar una reunion entre los directivos de
las diferentes instituciones para la posible
firma de convenios.

Firmar los convenios de cooperacion
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de convenios de cooperacion.

00-3.3 Renovar los
convenios de
cooperacion existentes
con las diferentes
instituciones del sector,
con la finalidad de
promover el desarrollo
de los involucrados.

Verificar si los convenios de
cooperacidn existentes cumplen
los requerimientos y
necesidades reales de la carrera.

afianzar una nueva cooperacién
con las instituciones donde se
estipulen mejores parametros
para el desarrollo de la carrera.

Promover la cooperacién
entre la carrera y las
instituciones del sector.

Actualizacién de los
convenios de cooperacién
con las distintas
instituciones del sector.

Promover un vinculo de cooperacion entre
las instituciones y la carrera.

Analizar si  los convenios existentes
permiten el desarroll6 soporte académico,
cientifico y tecnolégico para la carrera.
Renovar la forma de convenios de
cooperacién con las instituciones.

Fuente: Tabla 45. Estrategias y Objetivos Operativos
Elaborado por: Diana Cabascango
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4.8.2.4 Funcién Gestion Administrativa

Objetivo estratégico 4. Consolidar la gestion administrativa en la carrera de Ingenieria Ambiental, de la extension Norte Amazénica

Tabla 49: Programas, Proyectos y Actividades - Funcion Gestion Administrativa

OBJETIVOS

OPERATIVOS ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS ACTIVIDADES
0O0-4.1 Contar con una
estructura organica y
funcional de la carrera 1. Disefio de la estructura organica y funcional
misma que permita L . de la carrera.

. . . L . - Disefio y elaboracion del de L
afianzar la capacidad | Articulacion operativa de la | Estructura  orgdnica vy la estructura  orgdnica 2. Aprobacién de la estructura.
de gestion, para | estructura orgénicay funcional. | funcional de la carrera. . g y 3. Implementacidn de la estructura.
. . funcional de la carrea. -

generar estrategias a fin 4. Control y seguimiento de la estructura
de reducir el indice de organiza y funcional de la carrera.

inasistencia a la
universidad en la zona.

Fuente: Tabla 45. Estrategias y Objetivos Operativos
Elaborado por: Diana Cabascango
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49 TACTICO OPERACIONAL
4.9.1 Programacion Anual y Plurianual

4.9.1.1 Funcién Academia

Objetivo Estratégico 1: Afianzar la calidad académica de la Carrera de Ingenieria Ambiental, de la extensién Norte Amazénica.

Tabla 50: Objetivos Operativos, Metas e Indicadores - Funcion Academia

OBJETIVOS OPERATIVOS

METAS

INDICADORES

0OO0-1.1 Actualizar la malla curricular de la carrera en
base a las necesidades del mercado laboral de la zona.

Replanteamiento de los contenidos curriculares de las
diferentes asignaturas de la carrera, acorde a las
necesidades del mercado laboral de la zona

# de asignaturas actualizadas

% de la malla curricular actualizada

OO0-1.2 Impulsar la contratacion de una planta docente
titular especializada, mismos que ayuden a solucionar
las diferentes necesidades existentes en la zona.

Realizacion del proceso de méritos y oposicién para la
planta docente

# de docentes titulares contratados

0O0-1.3 Gestionar la adquisicion de nueva Yy
actualizada bibliografia en base a las necesidades de la
carrera.

Compra de bibliografia actualizada afin a la carrera

# de libros comprados

Fuente: Tabla 45. Estrategias y Objetivos Operativos
Elaborado por: Diana Cabascango
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4.8.1.2 Funcién Investigacion

Objetivo Estratégico 2: Promover la investigacion en el desarrollo cientifico e innovacion tecnologica que contribuya en el desarrollo de la

carrera de Ingenieria Ambiental.

Tabla 51: Objetivos Operativos, Metas e Indicadores - Funcion Investigacion

OBJETIVOS OPERATIVOS

METAS

INDICADORES

00-2.1 Potenciar la limitada investigacion cientifica
existente, de acuerdo con las necesidades del sector
extractivista de la zona.

Publicacion de nuevos documentos cientificos

enfocados al sector extractivista de la zona

# de documentos cientificos publicados

00-2.2 Fomentar la capacitacion a la planta docente
en el area de investigacién, a fin de contar con nueva
produccion  académica/cientifica,  mediante el
aprovechamiento del cambio de la matriz productiva.

Realizacion de un proceso de capacitacion a la planta
docente en el area de investigacion.

# de nuevos capacitados

00-2.3 Aprovechar el grado de conocimiento del
docente para desarrollar proyectos de investigacion que
permitan la generacion de nuevas tecnologias.

Elaboracion de proyectos de investigacién para la
generacion de nuevas tecnologias

# de proyectos de investigacién elaborados

Fuente: Tabla 45. Estrategias y Objetivos Operativos
Elaborado por: Diana Cabascango
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4.9.1.2 Funcién Vinculacién

Objetivo estratégico 3. Fomentar la vinculacion carrera de Ingenieria Ambiental — Sociedad, a través de convenios y proyectos, los cuales

permitan la cooperacion cientifica y tecnologica.

Tabla 52: Objetivos Operativos, Metas e Indicadores - Funcién Vinculacion

OBJETIVO OPERATIVO

METAS

INDICADOR

00-3.1 Actualizar el proyecto de vinculacién existente en base a
las necesidades que presenta la zona, mismo que sirva para
impulsar el desarrollo del sector.

Fortalecimiento del
existente.

proyecto de vinculacion

% de cumplimiento con los requerimientos para su
aprobacion.

0O0-3.2 Firmar convenios con instituciones publicas o privadas
netamente del sector extractivista de la zona, las mismos que
aporten al desarrollo de la carrera.

Formalizacion de convenios con instituciones del
sector extractivista pertenecientes a la zona.

# de convenios firmados.

00-3.3 Renovar los convenios de cooperacion existentes con las
diferentes instituciones del sector, con la finalidad de promover el
desarrollo de los involucrados.

Actualizacidon de los convenios de cooperacion con
las instituciones del sector.

# de convenios actualizados.

Fuente: Tabla 45. Estrategias y Objetivos Operativos
Elaborado por: Diana Cabascango
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4.9.1.3 Funcién Gestion Administrativa

Objetivo estratégico 4. Consolidar la gestion administrativa en la carrera de Ingenieria Ambiental, de la extension Norte Amazénica

Tabla 53: Objetivos Operativos, Metas e Indicadores - Funcion Gestion Administrativa

OBJETIVO OPERATIVO METAS INDICADOR

0OO0-4.1 Contar con una estructura organica y funcional de la
carrera misma que permita afianzar la capacidad de gestion, para | aprohacion de la estructura orgénica y funcional | % de aprobacién de la estructura orgnica y
generar estrategias a fin de reducir el indice de inasistencia a la | presentada en el plan. funcional.

universidad en la zona

Fuente: Tabla 45. Estrategias y Objetivos Operativos
Elaborado por: Diana Cabascango
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4.9.2 Programacion Plurianual

4.9.2.1 Funcién Academia

Objetivo Estratégico 1: Afianzar la calidad académica de la Carrera de Ingenieria Ambiental, de la extension Norte Amazonica.

Tabla 54: Programacion Plurianual - Funcion Academia

00-1.1 ACTUALIZAR LA MALLA CURRICULAR DE LA CARRERA EN BASE A LAS NECESIDADES DEL MERCADO LABORAL DE LA ZONA.

PROGRAMAS/PROYECTOS/ACTIVIDADES 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | RESPONSABLES

PG. Mejoramiento de la malla curricular de la carrera de Ingenieria Ambiental.

PY. Actualizacién de los contenidos de la malla curricular de la carrera de Ingenieria Ambiental. Direccion de Extension

Comision de carrera

AC. Realizar la debida actualizacién de los contenidos de la malla curricular de la carrera. 50% | 50% L L
Comision de evaluacion y

AC. Verificar que los contenidos de la malla curricular actualizada cumplan con todos los 100% aseguramiento de la calidad

requerimientos necesarios para satisfacer las necesidades del mercado laboral de la zona.

AC. Realizar el debido proceso de legalizacion para aplicar la nueva malla curricular. 100%

00-1.2 IMPULSAR LA CONTRATACION DE UNA PLANTA DOCENTE TITULAR ESPECIALIZADA, MISMOS QUE AYUDEN A SOLUCIONAR LAS

DIFERENTES NECESIDADES EXISTENTES EN LA ZONA.

PG. Planta docente titular para la carrera de Ingenieria Ambiental.

PY. Reclutamiento de docentes titulares de la carrera.

Direccion de Extension

Comision de carrera

97




AC. Justificar a través de un informe la necesidad de una planta docente titular, asi como la existencia
del presupuesto necesario para la misma.

100%

AC. Efectuar el proceso de seleccion de los docentes aptos para el cargo.

100%

AC. Contratar a los docentes ganadores del concurso de méritos y oposicion.

100%

Comision de evaluacion y

aseguramiento de la calidad

00-1.3 GESTIONAR LA ADQUISICION DE NUEVA Y ACTUALIZADA BIBLIOGRAFIA EN BASE A LAS NECESIDADES DE LA CARRERA.

PG. Bibliografia actualizada, afin para la carrera.

PY. Adquisicion de bibliografia actualizada para la carrera

AC. Solicitar a los docentes de la carrera sus requerimientos bibliogréficos de acuerdo a las necesidades | 50% | 50%

que tengan en las diferentes cétedras.

AC. Analizar los requerimientos de los docentes, con la finalidad de seleccionar los mas urgentes e 100%
importantes.

AC. Realizar el proceso de adquisicion de la nueva bibliografia. 50% | 50%

Direccion de Extension
Comision de carrera
Comisién de evaluacion y

aseguramiento de la calidad

Fuente: Tabla 46 Programas, Proyectos y Actividades - Funcion Academia
Elaborado por: Diana Cabascango
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4.9.2.2 Funcion Investigacion

Objetivo Estratégico 2: Promover la investigacion en el desarrollo cientifico e innovacién tecnologica que contribuya en el desarrollo de la

carrera de Ingenieria Ambiental.

Tabla 55: Programacion Plurianual - Funcion Investigacion

00-2.1 POTENCIAR LA LIMITADA INVESTIGACION CIENTIFICA EXISTENTE, DE ACUERDO CON LAS

EXTRACTIVISTA DE LA ZONA.

NECESIDADES DEL SECTOR

PROGRAMAS/PROYECTOS/ACTIVIDADES 2019 2020 | 2021 | 2022 | RESPONSABLES
PG. Incremento de la produccion cientifica en la carrera de Ingenieria Ambiental.
PY. Produccién cientifica enfocada al sector extractivista de la zona.
Direccion de Extension
AC. Elaboracion de articulos cientificos y académicos, ponencias, libros, etc. 25% 25% | 25% | 25% | Comision de
investigacion
AC. Publicacién y registro de la produccion cientifica. 25% 25% | 25% | 25%
AC. Monitoreo y control de la produccidn cientifica. 25% 25% | 25% | 25%

00-2.2 FOMENTAR LA CAPACITACION A LA PLANTA DOCENTE EN EL AREA DE INVESTIGACION, A FIN DE
PRODUCCION ACADEMICA/CIENTIFICA, MEDIANTE EL APROVECHAMIENTO DEL CAMBIO DE LA MATRIZ PRODUCTIVA.

CONTAR CON NUEVA

PG. Capacitacion a la planta docente de la carrera.

Direccion de Extensién

PY. Capacitacion a los docentes de la carrera en el area de la investigacion.

Comision de
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AC. Planificacion de temas a capacitar y actividades a realizar. 25% 25% | 25% | 25%
AC. Ejecucion de los cursos de capacitacion a la planta docente. 25% 25% | 25% | 25%
AC. Informe final y seguimiento del proceso de capacitacion realizada. 25% 25% | 25% | 25%

investigacién

00-2.3 APROVECHAR EL GRADO DE CONOCIMIENTO DEL DOCENTE PARA DESARROLLAR PROYECTOS DE INVESTIGACION QUE PERMITAN

LA GENERACION DE NUEVAS TECNOLOGIAS.

PG. Generacion de nuevas tecnologias a través de proyectos de investigacion.

PY. Elaboracion de proyectos de investigacion para la generacion de nuevas tecnologias.

AC. Realizar la socializacion a la planta docente de la normativa para la investigacion y los beneficios de
elaborar proyectos de vinculacion para la carrera.

100%

AC. Elaborar proyectos de investigacion que permitan la generacion de nuevas tecnologias. 34% | 33% | 33%
AC. Ejecutar los nuevos proyectos de investigacion desarrollados. 34% | 33% | 33%
AC. Dar seguimiento a los proyectos de investigacion. 34% | 33% | 33%

Direccion de Extensién
Comision de
investigacién

Fuente: Tabla 47 Programas, Proyectos y Actividades - Funcién Investigacion
Elaborado por: Diana Cabascango
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4.9.2.3 Funcién Vinculacién

Objetivo estratégico 3. Fomentar la vinculacion carrera de Ingenieria Ambiental — Sociedad, a través de convenios y proyectos, los cuales

permitan la cooperacion cientifica y tecnoldgica.

Tabla 56: Programacién Plurianual - Funcién Vinculacion

SIRVA PARA IMPULSAR EL DESARROLLO DEL SECTOR.

00-3.1 ACTUALIZAR EL PROYECTO DE VINCULACION EXISTENTE EN BASE A LAS NECESIDADES QUE PRESENTA LA ZONA, MISMO QUE

PROGRAMAS/PROYECTOS/ACTIVIDADES 2019 | 2020 | 2021 | 2022 RESPONSABLES
PG. Actualizacion y registro del proyecto de vinculacién.
PY. Proyecto de vinculacion
AC. Seleccionar a los docentes idoneos para la actualizacion del proyecto de Vinculacién. 100%

Direccién de Extensién
AC. Actualizar el proyecto de vinculacion. 100% Comisién de vinculacién
AC. Verificar que el proyecto cumpla los requerimientos necesarios para su aprobacion, registro y 100%
legalizacion. 0
AC. Realizar el proceso de registro y legalizacion del proyecto. 100%
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00-3.2 FIRMAR CONVENIOS CON INSTITUCIONES PUBLICAS O PRIVADAS NETAMENTE DEL SECTOR EXTRACTIVISTA DE LA ZONA, LAS

MISMOS QUE APORTEN AL DESARROLLO DE LA CARRERA.

PG. Fortalecimiento de la carrera a través de la firma de convenios de cooperacion.

PY. Vinculo de cooperacidon con instituciones del sector extractivista.

AC. Identificar instituciones aliadas para la firma de convenios de cooperacion. 25% | 25% | 25% | 25% Direccion de Extension
_ _ _ - i i Comisién de vinculacién

AC. En_tablar una reunién entre los directivos de las diferentes instituciones para la posible firma de 25% | 25% | 250% | 25%

convenios.

AC. Firmar los convenios de cooperacién 25% | 25% | 25% | 25%

00-3.3 RENOVAR LOS CONVENIOS DE COOPERACION EXISTENTES CON LAS DIFERENTES INSTITUCIONES DEL SECTOR, CON LA

FINALIDAD DE PROMOVER EL DESARROLLO DE LOS INVOLUCRADOS.

PG. Promover la cooperacidn entre la carrera y las instituciones del sector.

PY. Actualizacién de los convenios de cooperacién con las distintas instituciones del sector.

AC. Promover un vinculo de cooperacion entre las instituciones y la carrera. 25% | 25% | 25% | 25% Direccion de Extension

Comisién de vinculacién

AC. Analizar si los convenios existentes permiten el desarrollé soporte académico, cientifico y 50% | 50%

tecnoldgico para la carrera.

AC. Renovar la forma de convenios de cooperacién con las instituciones. 50% | 50%

Fuente: Tabla 48. Programas, Proyectos y Actividades - Funcién Vinculacion
Elaborado por: Diana Cabascango
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4.9.2.4 Funcién Gestion Administrativa

Objetivo estratégico 4. Consolidar la gestion administrativa en la carrera de Ingenieria Ambiental, de la extension Norte Amazoénica

Tabla 57: Programacion Plurianual - Gestion Administrativa

00-4.1 CONTAR CON UNA ESTRUCTURA ORGANICA Y FUNCIONAL DE LA CARRERA MISMA QUE PERMITA AFIANZAR LA CAPACIDAD DE
GESTION, PARA GENERAR ESTRATEGIAS A FIN DE REDUCIR EL INDICE DE INASISTENCIA A LA UNIVERSIDAD EN LA ZONA

PROGRAMAS/PROYECTOS/ACTIVIDADES 2019 | 2020 | 2021 | 2022 RESPONSABLES

PG. Estructura organica y funcional de la carrera.

PY. Disefio y elaboracién del de la estructura organiza y funcional de la carrea. Direccién de Extension y

secretaria

AC. Disefio de la estructura organica y funcional de la carrera. 100%
Comisién de evaluacion y

AC. Aprobacion de la estructura. 100% aseguramiento de la calidad
AC. Implementacién de la estructura. 100%
AC. Control y seguimiento de la estructura organiza y funcional de la carrera. 50% 50%

Fuente: Tabla 49. Programas, Proyectos y Actividades - Funcion Gestién Administrativa
Elaborado por: Diana Cabascango
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4.9.3 Programacion Anual

4.9.3.1 Funcién Academia

Objetivo Estratégico 1: Afianzar la calidad académica de la Carrera de Ingenieria Ambiental, de la extension Norte Amazonica.

Tabla 58: Programacion Anual - Funcion Academia

ETAPA CRONOGRAMA COSTO FINANCIAMIENTO
PROGRAMAS/PROYECTOS/ACTIVIDADES ESTIMADO RESPONSABLES
PLA | EJE | EVA | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 Pl OF
00-1.1 ACTUALIZAR LA MALLA CURRICULAR DE LA CARRERA EN BASE A LAS NECESIDADES DEL MERCADO LABORAL DE LA ZONA.
PG. Mejoramiento de la malla curricular de la
. . X X X
carrera de Ingenieria Ambiental. o
$100.00 | $00.00 Direccion de
PY. Actualizacion de los contenidos de la malla X X X Extension
curricular de la carrera de Ingenieria Ambiental. Comisién de
: : Oy carrera

AC. Reallzar la debldq actualizacion de los < < $00,00 $0.00 $0.00 o
contenidos de la malla curricular de la carrera. Comision de

_ _ evaluacion y
AC. Verificar que los contenidos de la malla ento d

; : aseguramiento de

currlcglar actualizada _cumplan con _ todos los % X $00,00 $00,00 $00,00 _
requerimientos necesarios para satisfacer las la calidad
necesidades del mercado laboral de la zona.
AC. Realizar el debido proceso de legalizacion para | X X X $100,00 $100,00 | $00,00
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aplicar la nueva malla curricular.

SUBTOTAL PG

PG. Planta docente titular para la carrera de
Ingenieria Ambiental.

concurso de méritos y oposicion.

$25000,00 | $00,00
PY. Reclutamiento de docentes titulares de la
carrera.
AC. Justificar a través de un informe la necesidad
de una planta docente titular, asi como la existencia $00,00 $00,00 | $00,00
del presupuesto necesario para la misma.
AC. Efectuar el proceso de seleccion de los $5000,00 $5000.00 | $00.00
docentes aptos para el cargo.
AC. Contratar a los docentes ganadores del $20000,00 | $20000.00 | $00.00

SUBTOTAL PG

PG. Bibliografia actualizada, afin para la carrera.

$25000,00

$10000,00

PY. Adquisicion de bibliografia actualizada para la
carrera

$00,00

$00,00

Direccion de
Extension
Comisién de
carrera
Comision de
evaluacion y
aseguramiento de
la calidad

Direccién de
Extension

Comision de
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AC. Solicitar a los docentes de la carrera sus

carrera

requerimientos bibliograficos de acuerdo a las | X X $00,00 $00,00 $00,00 Comisién de

necesidades que tengan en las diferentes catedras. By
evaluacion y

AC. Analizar los requerimientos de los docentes, aseguramiento de

con la finalidad de seleccionar los mas urgentes e X $00,00 $00,00 | $00,00 la calidad

importantes.

A_C._ Reallgar el proceso de adquisicion de la nueva % % $10000.00 | $10000,00 | $00,00

bibliografia.

SUBTOTAL PG $10000,00 | $00,00

TOTAL $35100,00 | $35100,00 | $00,00

Fuente: Tabla 54. Programacion Plurianual - Funcion Academia
Elaborado por: Diana Cabascango
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4.9.3.2 Funcion Investigacion

Objetivo Estratégico 2: Promover la investigacion en el desarrollo cientifico e innovacion tecnoldgica que contribuya en el desarrollo de la

carrera de Ingenieria Ambiental.

Tabla 59: Programacién Anual - Funcién Investigacion

ETAPA CRONOGRAMA FINANCIAMIENTO
COSTO

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | E°1'MADO Pl

PROGRAMAS/PROYECTOS/ACTIVIDADES RESPONSABLES

PLA | EJE | EVA

PG. Incremento de la produccidn cientifica en la
carrera de Ingenieria Ambiental.

PY. Produccién cientifica enfocada al sector
extractivista de la zona.

_ _ _ Direccion de
AC., ITZIaboramon. de. articulos cientificos y X X $100,00 $100,00 | $00,00 Extension
académicos, ponencias, libros, etc.
Comision de
icacié i i6 investigacion
AC. , I?ubhcacmn y registro de la produccion X $500,00 $500,00 | $00,00 g9
cientifica.
AC. Monitoreo y control de la produccion cientifica. X X $00,00 $00,00 | $00,00
SUBTOTAL PG
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PG. Capacitacion a la planta docente de la carrera.

PY. Capacitacion a los docentes de la carrera en el
area de la investigacion.

SUBTOTAL PG

PG. Generacion de nuevas tecnologias a través de
proyectos de investigacion.

PY. Elaboracién de proyectos de investigacion para
la generacién de nuevas tecnologias.

AC. Realizar la socializacién a la planta docente de
la normativa para la investigacion y los beneficios de
elaborar proyectos de vinculacion para la carrera.

AC. F_’Ianlflcacmn de temas a capacitar y actividades $00,00 $00,00 $00,00
arealizar.

AC. Ejecucion de los cursos de capacitacion a la $5000,00 $5000,00 | $00,00
planta docente.

AC. Ipfotr,ne flngl y seguimiento del proceso de $50,00 $50,00 $00,00
capacitacion realizada.

$5000,00

$00,00

$00,00

$00,00

Direccién de
Extension
Comision de
investigacion

Direccién de
Extension

Comision de
investigacion
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AC. _ Elaborar prg}/ectos de mvestlga,uon que X $00,00 $00,00 $00,00
permitan la generacion de nuevas tecnologias.

AC. Ejecutar los nuevos proyectos de investigacion X $5000,00 $5000,00 | $00,00
desarrollados.

AC. D_ar s_egwmwnto a los proyectos de $00,00 $00,00 $00,00
investigacion.

SUBTOTAL PG $5000,00 | $00,00
TOTAL $10650,00 | $10650,00 | $00,00

Fuente: Tabla 55. Programacion Plurianual - Funcion Investigacion
Elaborado por: Diana Cabascango
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4.9.3.3 Funcién Vinculacién

Objetivo estratégico 3. Fomentar la vinculacion carrera de Ingenieria Ambiental — Sociedad, a través de convenios y proyectos, los cuales

permitan la cooperacion cientifica y tecnoldgica.

Tabla 60: Programacién Anual - Funcién Vinculacion

ETAPA CRONOGRAMA COSTO FINANCIAMIENTO
PROGRAMAS/PROYECTOS/ACTIVIDADES ESTIMADO RESPONSABLES
PLA | EJE | EVA | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 Pl OF

00-3.1 ACTUALIZAR EL PROYECTO DE VINCULACION EXISTENTE EN BASE A LAS NECESIDADES QUE PRESENTA LA ZONA, MISMO QUE
SIRVA PARA IMPULSAR EL DESARROLLO DEL SECTOR.

PG. Actualizacion y registro del proyecto de

. ., X X X
vinculacion.

$150,00 | $00,00

PY. Proyecto de vinculacién X X X

AC. Seleccionar a los docentes idéneos para la

izaci6 inculacié X $0000 | $0000 | goo00 | Direccionde
actualizacion del proyecto de Vinculacion.

Extension

AC. Actualizar el proyecto de vinculacion. X $00,00 $00,00 $00,00 Comision de
vinculacion

AC. Verificar que el proyecto cumpla los
requerimientos necesarios para su aprobacion, X $00,00 $00,00 $00,00
registroy legalizacion.

AC. Realizar el proceso de registro y legalizacion X - $150,00 $150,00 | $00,00
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del proyecto.

SUBTOTAL PG

PG. Fortalecimiento de la carrera a través de la
firma de convenios de cooperacion.

PY. Vinculo de cooperacion con instituciones del
sector extractivista.

AC. Identificar instituciones aliadas para la firma de

SUBTOTAL PG

PG. Promover la cooperacion entre la carrera y las
instituciones del sector.

PY. Actualizacion de los convenios de cooperacion
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. L, $00,00 $00,00 $00,00
convenios de cooperacion.
AC. Entablar una reunién entre los directivos de las
diferentes instituciones para la posible firma de $400,00 $400,00 | $400,00
convenios.
AC. Firmar los convenios de cooperacion $1000,00 | $1000,00 | 00,00

Direccién de
Extension
Comision de
vinculacion

Direccion de

Extension




con las distintas instituciones del sector. Comision de
vinculacion

AC.. Prgmover un vinculo de cooperacion entre las $00,00 $00,00 $00,00

instituciones y la carrera.

AC. Analizar si los convenios existentes permiten el

desarrollé  soporte académico, cientifico 'y $00,00 $00,00 $00,00

tecnoldgico para la carrera.

AC. Repovgr Ia_l forma de convenios de cooperacion $1000,00 $1000,00 |  $00,00

con las instituciones.

SUBTOTAL PG - $1000,00 | $00,00

TOTAL $2550,00 | $2550,00 | $2550,00

Fuente: Tabla 56. Programacion Plurianual - Funcién Vinculacién

Elaborado por: Diana Cabascango
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4.9.3.4 Funcién Gestion Administrativa

Objetivo estratégico 4. Consolidar la gestion administrativa en la carrera de Ingenieria Ambiental, de la extension Norte Amazénica

Tabla 61: Programacion Anual - Funcion Gestion Administrativa

ETAPA CRONOGRAMA COSTO FINANCIAMIENTO

PROGRAMAS/PROYECTOS/ACTIVIDADES RESPONSABLES
PLA | EJE | EVA | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | ESTIMADO Pl OF

00-4.1 CONTAR CON UNA ESTRUCTURA ORGANICA Y FUNCIONAL DE LA CARRERA MISMA QUE PERMITA AFIANZAR LA CAPACIDAD DE
GESTION, PARA GENERAR ESTRATEGIAS A FIN DE REDUCIR EL INDICE DE INASISTENCIA A LA UNIVERSIDAD EN LA ZONA

PG. Estructura organica y funcional de la
X X X
carrera.
_ _ 00,00 00,00 Direccion de
PY. Disefio y elaboracion del de la estructura
] . X X X Extension y
organiza y funcional de la carrea.
__ __ i secretaria
AC. Disefio de la estructura orgéanica y funcional -
X X 00,00 00,00 00,00 Comision de
de la carrera. y
_ evaluacion y
AC. Aprobacion de la estructura. X 00,00 00,00 00,00 .
_ aseguramiento de la
AC. Implementacién de la estructura. X 00,00 00,00 00,00 calidad
AC. Control y seguimiento de la estructura
) ) X 00,00 00,00 00,00
organiza y funcional de la carrera.
SUBTOTAL PG 00,00 00,00

Fuente: Tabla 57. Programacion Plurianual - Funcidn Gestién Administrativa
Elaborado por: Diana Cabascango
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4.9.3.5 Cuadro resumen del presupuesto asignado por funcién universitaria

Se ha previsto un presupuesto estimado por funcion universitaria, en base a las
necesidades o problemas internos identificados de la carrera de Ingenieria Ambiental,
de la extension Norte Amazonica, de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo;
con la finalidad de realizar las acciones correcciones necesarias para solucionar los
inconvenientes internos antes mencionados. El presupuesto asignado por funcion

universitaria se detalla a continuacion:

Tabla 62: Presupuesto por Funcion Universitaria

Funciones Universitarias Costos estimados

Funcién Academia $35100,00
Funcidn Investigacion $10650,00
Funcién Vinculacién $2550,00
Funcion Gestion Administrativa $00,00
TOTAL $48300,00

Fuente: Tablas 58 - 59 - 60 — 61. Programacion Anual
Elaborado por: Diana Cabascango
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CONCLUSIONES

La inadecuada planificacién estratégica a mediano y largo plazo genera deficiencias en
cuanto a la oportuna y eficiente toma de decisiones. En esta investigacion se presenta el
plan estratégico para la carrera de Ingenieria Ambiental, Extensién Norte Amazoénica de
la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, lo que les permitira establecer objetivos

estratégicos e identificar las oportunidades y riesgos que se presenten en el futuro.

El marco tedrico ha servido de referencia para realizar la propuesta de esta investigacion
y comprender la importancia de la planificacion estratégica dentro de una empresa, ya
que permite organizar y utilizar de mejor manera sus recursos y comprender a su

entorno.

El diagnostico situacional ha permitido identificar puntos clave a fortalecer y
debilidades a mitigar para el éxito de la carrera para de esta manera garantizar el disefio
de la propuesta con la finalidad de permitir que la institucién cuente con una

herramienta que facilite la oportuna y eficiente toma de decisiones.

Se realizo el plan estratégico de la carrera de Ingenieria Ambiental, Extension Norte
Amazobnica, enfocandonos en un analisis interno y externo a través de las diferentes
matrices como son: FODA, EFE, EFI; a la vez se propone objetivos estratégicos en el

ambito de academia, investigacion, vinculacion y gestion administrativa.

115



RECOMENDACIONES

Se recomienda difundir, implementar y evaluar el cumplimiento de la planificacion
estratégica que se ha realizado para la carrera de Ingenieria Ambiental de la Extensién
Norte Amazonica, con el fin de mejorar la investigacion cumpliendo la calidad de los
estudiantes, trabajadores, y docentes de la misma.

Analizar la importancia de la planificacion estratégica con referentes a educacion
superior lo que permitira tener un mayor conocimiento para poder direccionar a la
carrera de Ingenieria Ambiental de mejor manera logrando cumplir los objetivos

planteados para su desarrollo.

Se recomienda que se realice programas de capacitacion al personal administrativo y
docente de forma periodica para que estos puedan ejecutar sus actividades de manera

eficaz y eficiente.

Efectuar e difundir los objetivos, proyectos, programas, actividades, metas, la
planificacion anual y plurianual para el mejoramiento de desarrollo de las actividades
propuestas y el mejor manejo de sus recursos econdémicos, con el fin de lograr lo

planificado en los afios en curso.
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Objetivo: Recolectar informacion del Director de la Extension Norte Amazdnica, para
identificar la situacion actual de la carrera de Ingenieria Ambiental y elaborar el plan

ANEXOS

estratégico.

Anexo 1: Formato de entrevista al Director

Entrevista dirigida a la direccion de extension Norte Amazdnica de la
Escuela Superior Politécnica de Chimborazo.

NO

Competencias

Clave

Si NO

Observaciones

¢Existe un proceso para la
seleccién de docentes?

¢;Los  docentes en la
actualidad se encuentran
acorde a los perfiles de la
carrera, para la ensefianza de
las catedras?

¢En lo que se refiere a la
actualizaciéon cientifica los
docentes se encuentran en
constantes capacitaciones o
seminarios que fortalezcan su
crecimiento profesional?

(Existe dentro de la carrera
suficiente produccién cientifica
de libros, articulos 0
publicaciones?

¢Las  diferentes  comisiones
académicas analizan nuevos
puntos para la mejora de la
gestion académica?

120




¢Se cuenta con un programa de
practicas pre - profesionales
legalmente aprobado y
legalizado?

¢Existe un adecuado plan de
tutorias en beneficio de los
estudiantes?

¢Es importante la participacion
de los estudiantes en el proceso
de acreditacion?

¢Existe programas o proyectos
de vinculacion a fines a la
carrera donde exista
participacion de docentes?

10.

¢La estructura curricular posee
actualmente componentes
organizadores en relacién a la
educacion de acuerdo al plan de
estudios?

11

¢Es eficiente la toma de
decisiones en cuanto a cada
funcion universitaria
(académica, vinculacion con la
sociedad, investigacion, gestion
administrativa e
infraestructura)?,Como se mide
esto?

Elaborado por: Diana Cabascango.
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Anexo 2: encueta a personal administrativo, docentes, trabajadores y estudiantes
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Anexo 3: Formato de encuesta realizada a personal administrativo, docentes,
trabajadores y estudiantes

TScaiyeer proarca seer

ESPOOC_H

ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE CHIMBORAZO

ENCUESTA

Encuesta dirigida a los docentes, personal administrativo, trabajadores y estudiantes de la
carrera de Ingenieria Ambiental, de la Extension Norte Amazénica, de la Escuela Superior
Politécnica de Chimborazo.

Objetivo: Recolectar informacién requerida para la elaboracion de un Plan Estratégico para la
carrera de Ingenieria Ambiental, de la Extension Norte Amazonica, de la Escuela Superior
Politécnica de Chimborazo, periodo 2018-2022.

Instrucciones: Marcar con una X la respuesta que crea conveniente, con toda sinceridad, puesto
gue sus respuestas son muy importantes para alcanzar el objetivo deseado.

1. ¢La carrera de Ingenieria Ambiental, de la extension Norte Amazédnica, de la Escuela
superior Politécnica de Chimborazo, cuenta con un plan estratégico?

Si
No

2. ¢Considera Ud. que la implementacion de un Plan estratégico aportara con estrategias,
programas y proyectos, mismos que serviran para alcanzar los objetivos planteados en
la carrera de Ingenieria Ambiental, de la extension Norte Amazdnica, de la Escuela
superior Politécnica de Chimborazo?

Si
No

3. ¢Estéa de acuerdo usted con la mision y vision de la carrera de Ingenieria Ambiental, de
la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, extensién Norte Amazonica?

Si
No

4. ¢Se cumplen con los criterios, bajo los cuales fueron elaboradas la mision y vision de la
carrera de Ingenieria Ambiental, de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo,
extension Norte Amazonica?

Todo
Poco
Nada
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5.
a)

b)

6.

7.

Escriba 3 aspectos positivos de la carrera de Ingenieria Ambiental, de la Escuela
Superior Politécnica de Chimborazo, extensién Norte Amazonica.

Escriba 3 aspectos negativos de la carrera de Ingenieria Ambiental, de la Escuela
Superior Politécnica de Chimborazo, extensién Norte Amazonica.

¢ Cudles serian las instituciones con las que la carrera de Ingenieria Ambiental, de la
Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, extensién Norte Amazonica, pudiera
trabajar, permitiendo el soporte cientifico, tecnolégico y de colaboracion en temas
especificos?

Instituciones Gubernamentales
Instituciones de Educacion
Otros, especifique cual

¢Cuales serian los aspectos que influirian negativamente en la carrera de Ingenieria
Ambiental, de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, extension Norte
Amazénica?

Politicas Gubernamentales
Instituciones Educativas
Cambios tecnol6gicos

Otros, especifique cual

Gracias por su tiempo y su colaboracion
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