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RESUMEN

La Auditoria de Gestién a la Federacion Deportiva Provincial de Orellana, Cantén
Francisco de Orellana, periodo 2015, permite la evaluacion en el grado de eficiencia,
eficacia, etica y economia en el desarrollo de sus actividades, a fin de mejorar la gestion
institucional. En el desarrollo de la investigacion se aplicaron técnicas de evaluacién
mediante el uso de cuestionarios realizados a funcionarios de la institucién, que
permitieron conocer la situacién real de la empresa en cuanto al manejo de sus
componentes internos y a su vez se identifico los parametros externos que tienen
incidencia en la operacion normal de la organizacion, la evaluacién al control interno se
realiz6 en funcion al método COSO I, el cual esta cumpliendo con exigencias por parte
de la Contraloria General del Estado para las entidades del sector publico, logrando
obtener el nivel de riesgo y confianza por componentes para su posterior analisis
conforme los resultados obtenidos. La aplicacion de indicadores de gestion, permitio
tener una visiébn més amplia del cumplimiento de los objetivos institucionales, en
aspectos que revelan la eficiencia en los procesos, la eficacia en la utilizacion de los
recursos y la calidad de los servicios y/o productos brindados a la colectividad
deportiva; el resultado de la ejecucion de la auditoria se evidencia en la emision del
correspondiente informe de auditoria el cual presenta un dictamen razonable. Se
recomienda generar mejorias en los procesos donde se han identificado debilidades, de
esta manera se conseguird un desarrollo eficiente de la entidad en todas sus areas de

desempefio.

Palabras  clave: <CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS>
<AUDITORIA DE GESTION> <CONTROL INTERNO> <COSO I>
<INDICADORES DE GESTION> <SECTOR PUBLICO> <FRANCISCO DE
ORELLANA (CANTON)>

Ing. Victor Manuel Alban Vallejo
DIRECTOR DEL TRABAJO DE TITULACION
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ABSTRACT

The Management Audit to the Provincial Sports Federation of Orellana, Francisco de
Orellana Canton, period 2015, allows the evaluation in the degree of efficiency,
effectiveness, ethics and economy in the development of its activities in order to
improve the institutional management. In the development of the research, techniques of
evaluation were applied through the use of questionnaires made to the officials of the
institution, which allowed to know the real situation of the company in the management
of its internal components and at the same time it identified the external parameters that
have the internal control evaluation was carried out according to the COSO | method,
which is complying with requirements by the State Comptroller General for public
sector entities, obtaining the level of risk and trust for components for subsequent
analysis according to the obtained results. The application of management indicators
allowed a broader vision of the fulfililment of institutional objectives, in aspects that
reveal the efficiency in the processes, the efficiency in the use of the resources and the
quality of the services and / or products offered to The sports community; The result of
the execution of the audit is evidenced in the issuance of the corresponding audit report
which presents a reasonable opinion. It is recommended to generate improvements in
the processes where weaknesses have been identified in order to achieve an efficient
development of the entity in all its areas of performance.

Key  words: <ECONOMIC AND ADMINISTRATIVE SCIENCES>
<MANAGEMENT AUDIT> <INTERNAL CONTROL> <COSO I>
<MANAGEMENT INDICATORS> <PUBLIC SECTOR>
<FRANCISCO DE ORELLANA (CANTON)>
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INTRODUCCION

La investigacion que se desarrolla a continuacidn, trata sobre una Auditoria de Gestion
a la Federacién Deportiva Provincial de Orellana, Canton Francisco de Orellana,
periodo 2015, con el proposito de evaluar el grado de eficiencia, eficacia, ética y

economia en el desarrollo de sus actividades, a fin de mejorar la gestion institucional.

La investigacion se la realiz6 en cuatro capitulos a continuacion detallados de la

siguiente manera:

En el CAPITULO I, se plantea el problema de investigacion mediante el analisis critico
que se deriva de las situaciones observadas en la investigacion, lo que nos sirve para
contextualizarlo tomando en cuenta el proceso y entorno de la institucion, para cumplir

con los objetivos planteados en el presente trabajo de investigacion.

El CAPITULO II, siguiendo con el desarrollo de la investigacion se estudia el marco
teorico, su orientacion filosofica, la base legal que rige el proceso de control interno, las
categorizaciones que sustentan la vision dialéctica y las conceptualizaciones de las
variables en estudio, mediante tablas y graficos de inclusion interrelacionados se
suministro6 una vision del campo de accion del tema planteado. Teniendo como
resultado la definicién de la idea a defender, misma que busca generar informacion y

toma de decisiones oportunas para una eficiente gestién administrativa.

En el CAPITULO llI, a partir del tema planteado se procede a la estructuracion de una
modalidad de la investigacidn, se explica los tipos de investigacion, se define la
poblacion, se especifica los métodos, técnicas e instrumentos que deben realizarse para

recolectar y procesar datos o informacion.

En el CAPITULO 1V, El marco propositivo, se presenta el desarrollo de la Auditoria de
Gestién a la Federacion Deportiva Provincial de Orellana, Canton Francisco de
Orellana, periodo 2015., en primera lugar se propone un archivo permanente en el
consta de la informacion legal y general de la entidad, la segunda parte consigna al

archivo corriente, en el cual se realizé una planificacion especifica, procediendo a la



ejecucion de auditoria aplicando un sistema de control interno COSO |, el cual permitio

la deteccidn y andlisis de areas criticas, se aplico indicadores de gestion y se realiza el
informe de auditoria.

Finalmente se realizd las conclusiones y recomendaciones de trabajo de titulacion.



CAPITULO I: EL PROBLEMA

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La Federacion Deportiva Provincial de Orellana, es una persona juridica de derecho
privado sin fines de lucro, y de servicio social que goza de autonomia administrativa,
técnica y econdmica, cuya sede es la ciudad de Puerto Francisco de Orellana; es el
organismo que planifica, fomenta, controla, desarrolla y supervisa las actividades de los
organismos deportivos en la Provincia de Orellana. Ademas administra en forma
general lo que le corresponde segun atribuciones y resuelve los asuntos de su
competencia, siendo la Unica en la Provincia de Orellana, en el nivel de deporte
formativo, esta autorizada por la Ley del Deporte, Educacion Fisica y Recreacion para
la inscripcién de los deportistas y delegados que la representan en los eventos

nacionales.

La necesidad de analizar los procesos internos de la Federacion Deportiva Provincial de
Orellana, se ha encontrado una serie de dificultades las cuales afectan el normal
desempefio en las labores, tomando como primer punto la falta de aplicacién de una
auditoria de gestién durante los ultimos afios, ausencia de un sistema de control interno
que garantice la eficiencia, eficacia y economia en el uso de los recursos disponibles,
inadecuada planificacion para la adquisicion de bienes y servicios, por lo que la
problematica detectada no permite obtener una informacién contable veraz que pueda
ser utilizada para la adecuada toma de decisiones con respecto a la medicion de los

resultados.

La Federacion Deportiva Provincial de Orellana se ve en la necesidad de realizar
mejorias dentro de su organizacion para brindar un excelente servicio a la provincia, es
por esto que desarrollar una Auditoria de Gestion del periodo 2015, ayudara a conocer
si se han cumplido sus metas y objetivos propuestos, lo que determinaré los motivos de
las falencias que se han venido dando y ayudard a obtener resultados, establecer

estrategias para el funcionamiento adecuado de la entidad.



1.1.1 Formulacién del problema de investigacion
¢De que manera una auditoria de gestion a la Federacion Deportiva Provincial de
Orellana, Canton Francisco de Orellana, Periodo 2015, permite la evaluacion en el

grado de eficiencia, eficacia, ética y economia en el desarrollo de sus actividades?

1.1.2 Delimitacion del problema

Campo: Auditoria

Area: Auditoria gestion

Aspecto: Auditoria Gestion a la Federacion Deportiva Provincial de Orellana
Temporal: 2015

Espacial: Canton Francisco de Orellana, Provincia de Orellana

1.2 JUSTIFICACION DEL PROBLEMA

Aporte tedrico

La presente auditoria de gestion a la Federacion Deportiva Provincial de Orellana, con
base en las diferentes teorias existentes sobre el tema, y han sido defendidas por varios
autores a través de los afios, tiene como propdsito fundamental determinar la eficiencia,
eficacia, economia y ética de la gestion realizada por los funcionarios de la Federacion
de tal manera que los resultados ayuden a mejorar la administracion a fin de cumplir

con las diversas expectativas de la Federacion.

Aporte metodoldgico

El presente trabajo de investigacion se utiliza el método inductivo el cual nos permite
analizar el desarrollo de las operaciones y actividades realizadas dentro de la Federacion
Deportiva Provincial de Orellana, a través de una auditoria de gestion con la finalidad
de proponer mejoras en beneficio de la Federacién. También se utiliza la investigacién
de campo por qué se recolecta la informacion a través del contacto directo del

investigador con la realidad.



Como técnicas de investigacion se utilizan la encuesta y la entrevista puesto que se
obtiene informacién estadistica, comprobando asi la calidad y relevancia ante los
hechos, definiendo asi los problemas, precisar su significado, identificar causas y

posibles soluciones.

Aporte practico

Es importante sefialar que este trabajo pretende investigar, analizar y ayudar a la
Federacion Deportiva Provincial de Orellana, buscando el maximo rendimiento y
eficacia para que tengan un buen control en el cumplimiento de sus metas, y asi la
investigacion sirva como herramienta para la cultura de los diferentes procesos, con la
debida aplicacion de las recomendaciones sugeridas y que se espera se las ponga en

préctica.

Aporte académico

Desde la perspectiva académica, la ESPOCH, exige la elaboracion de un trabajo de
investigacion, que justifique los conocimientos adquiridos y su relacion con la préactica,

previa la obtencién del titulo Licenciatura en Contabilidad y Auditoria.

Para cumplir este requisito se desarrolla una auditoria de gestion en la Federacion
Deportiva Provincial de Orellana que solucione los problemas expuestos anteriormente,
y a la vez permita poner en préactica los conocimientos adquiridos y por lo tanto adquirir

experiencia profesional.

En el plano personal y sin ser de menor importancia, el presente trabajo sirve como
prerrequisito para la incorporacion como nueva profesional de la Repuablica en el area
de Contabilidad y Auditoria.



1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo general

Realizar una Auditoria de gestion a la Federacién Deportiva Provincial de Orellana,

Cantén Francisco de Orellana, periodo 2015, permite la evaluacidn en el grado de

eficiencia, eficacia, ética y economia en el desarrollo de sus actividades.

1.3.2 Obijetivos especificos

v

Obtener la informacion tedrica sobre la auditoria a realizarse mediante la
investigacion bibliografica de varios autores, que conlleve la sustentacion cientifica

de la ejecucidn de la auditoria de gestion.

Aplicar los métodos, técnicas e instrumentos metodologicos de investigacion para
conseguir toda la informacion a utilizarse en la ejecucion de la Auditoria de Gestion

a la Federacién Deportiva Provincial de Orellana.

Evaluar el grado de eficiencia, eficacia y econdmica con que se administran los
recursos, para la emision del correspondiente informe de Auditoria con sus

conclusiones y recomendaciones.



CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1 ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS

Para Toro Lluilema Ximena Elizabeth, (2016). Auditoria de Gestion a la Cooperativa
de Ahorro y Crédito Indigena “SAC” Ltda., Sucursal Quito, Provincia de Pichincha,
durante el periodo comprendido de Enero a Diciembre de 2014. (Tesis inédita de
Ingenieria). Escuela de Contabilidad y Auditoria, Facultad de Administracion de

Empresas, Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, manifiesta que:

Esta auditoria considerando la importancia de medir los resultados de la gestion,
con el fin de verificar el cumplimiento de las metas institucionales, se ha
realizado una auditoria de gestion, es decir un examen sistematico de evidencias,
realizado con el objeto de fundar una opinion independiente acerca de la gestion

de la organizacion institucional.(p.1)

Del mismo modo para Tobar S. & Galeas V., (2013) Auditoria de Gestion a la
Federacion Deportiva de Chimborazo en la ciudad de Riobamba, Provincia de
Chimborazo, periodo 2011. (Tesis inédita de Ingenieria). Escuela de Contabilidad y
Auditoria, Facultad de Administracion de Empresas, Escuela Superior Politécnica de

Chimborazo, advierten que:

Estd auditoria fue realizada en base a una evaluacion tomando como base las
leyes, normativas, reglamentos que rigen a la Institucién; nuestro objetivo es
emitir recomendaciones que ayuden a la Federacion a superar los problemas en
aquellas areas donde el control es poco eficiente, o donde no se ha aplicado

ningun control. (p.10)

Asi mismo para Castillo Vascones Gabriela, (2016). “Auditoria de Gestion a los
procesos de control de los bienes de larga duracion del Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal del Cantén Colta, Provincia de Chimborazo, periodo
2013, Tesis inédita de Ingenieria). Escuela de Contabilidad y Auditoria, Facultad de

Administracion de Empresas, Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, dice que:



Una auditoria de gestion a esta institucion nos permitié evaluar el grado de
eficiencia, eficacia y economia en el funcionamiento del control interno y
proponer alternativas de mejoras en el desempefio laboral del personal

involucrado en el control interno de los bienes de bajo estudio. (p.1)

Y finalmente en este contexto Morocho Almeida Susana Elizabeth, (2016). “Auditoria
de Gestion a la Escuela Fiscal Mixta Primera Constituyente, del canton Riobamba,
provincia de Chimborazo, por el periodo académico septiembre 2011 a junio 2012
(Tesis inédita de Ingenieria). Escuela de Contabilidad y Auditoria. Facultad de
Administracion de Empresas. Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, advierte

que:

Estd desarrollada en base a la necesidad actual de las instituciones del sector
publico que buscan evaluar su gestion y a través de los resultados encontrados
poder establecer nuevos metodos que ayuden a mejorar su gestion, para ello la

ejecucion permitié medir el grado de cumplimiento de la gestion administrativa.
(p.1)

Por lo anterior, estas 4 tesis seleccionadas contribuyen en la investigacion a orientarme
mas sobre la auditoria de gestion y que alcance tiene cada uno de los temas elegidos por

las autoras.

2.2 FUNDAMENTACION TEORICA

2.2.1 La auditoria

Segln para Arens, Randal, & Beasley (2007, p.4) manifiestan que: “La auditoria es la
acumulacion y evaluacion de la evidencia basada en informacion para determinar y
reportar sobre el grado de correspondencia entre la informacion y los criterios
establecidos. La auditoria debe realizarse una persona independiente y competente”, en

este sentido Madariaga J. , (2004) nos dice también lo siguiente:



La auditoria, en general, es un examen sistematico de los estados financieros,
registros y operaciones con la finalidad de determinar si estan de acuerdo con los
principios de contabilidad generalmente aceptados, con las politicas establecidas
por la direccion y con cualquier otro tipo de exigencias legales o

voluntariamente adoptadas. (p. 12).

En este contexto, la auditoria es un examen objetivo y sistematico que se efectua en una
entidad para saber la veracidad tanto de la informacion financiera como las actividades

relacionadas con la institucion.

2.2.2 Clasificacion de la auditoria

v Por su lugar de origen

Segun Madariaga J. , (2004) Indica que:

Auditoria interna.- Es el examen de las actividades contables, financieras y de
otro tipo, hecho por un servicio independiente, por dentro de la organizacion de

la empresa, para ayudar a la direccién general.

Auditoria externa.- La auditoria externa se puede definir como los métodos
empleados por una firma externa de profesionales para averiguar la exactitud del
contenido de los estados financieros presentados por la empresa. Se trata de dar
caracter publico, mediante la revision, a unos estados financieros que en

principio eran privados. (pp. 15-18)

Por lo expuesto, se establece que la auditoria interna y externa son examenes que se
realizan a los estados financieros de las entidades auditadas, pero una es realizada por
un auditor independiente y la otra por un auditor dependiente con el fin de emitir el

respectivo informe de auditoria.



v Por su area de aplicacion

Auditoria Financiera

Para Madariaga J. , (2004) afirma que:

La auditoria financiera es una revision de los estados financieros similar a la
auditoria externa. Su objetivo es expresar una opinion sobre si las cifras del
balance y la cuenta de resultados presentan razonablemente la situacion de la
auditoria, de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados.

(p.16)

De acuerdo a la Contraloria General del Estado, Manual de Auditoria Financiera

Gubernamental, (2002), definen a la Auditoria Financiera asi:

Consiste en el examen de los registros, comprobantes, documentos y otras
evidencias que sustentan los estados financieros de una entidad u organismo,
efectuado por el auditor para formular el dictamen respecto de la razonabilidad
con que se presentan los resultados de las operaciones, la situacion financiera,
los cambios operados en ella y en el patrimonio; para determinar el
cumplimiento de las disposiciones legales y para formular comentarios,
conclusiones y recomendaciones tendientes a mejorar los procedimientos

relativos a la gestion financiera y al control interno. (p.23)

En este contexto, la auditoria financiera examina los estados financieros de una entidad

para asi emitir su opinién como auditor sobre la situacion actual de la institucion con

razonabilidad.

Auditoria Administrativa

Segun Franklin, B., (2013) manifiesta que:

“La auditoria administrativa es la revision analitica total o parcial de una

organizacion con el proposito de precisar su nivel de desempefio y perfilar
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oportunidades de mejora para innovar el valor y lograr una ventaja competitiva
sustentable.” (p.15)

e Auditoria Operativa

Para Maldonado, M., (2006) menciona que:

Un examen objetivo y sistematico de evidencias con el fin de proporcionar una
evaluacion independiente del desempefio de una organizacion, programa,
actividad o funcion gubernamental que tenga por objetivo mejorar la
responsabilidades ante el publico y facilitar el proceso de toma de decisiones por

parte de los responsables de supervisar o iniciar acciones correctivas.(p.18)

e Auditoria de cumplimiento

Segun Blanco, Y., (2012) define que:
Para concluir si las operaciones financieras, administrativas, econémicas y de
otra indole se han realizado conforme a las normas legales, reglamentarias y
estatutarias procedimientos que le son aplicables. El proposito de esta evaluacion

es proporcionar al auditor una certeza razonable si las operaciones de la entidad

se conducen de acuerdo con las leyes y reglamentos que las rigen. (p.11)

e Auditoria Gubernamental

Para Ley Organica de la Contraloria General del Estado, (2009) en su Art. 18, nos

indica:
Que consiste en un sistema integrado de asesoria, asistencia y prevencion de

riesgo que incluye el examen y evaluacion criticos de las acciones y obras de los

administradores de los recursos publicos.
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No podra modificar las resoluciones adoptadas por los funcionarios publicos en
el ejercicio de sus atribuciones, facultades o competencias, cuando éstas
hubieran definido la situacion o puesto término a los reclamos de los
particulares, pero podrd examinar la actuacion administrativa del servidor, de

conformidad con la ley. (p.8)

e Auditoria Integral

Para Maldonado, M., (2006) indica que:

La evaluacion multidisciplinaria, dependiente, con enfoque de sistemas, del
grado y forma de cumplimiento de los objetivos de una organizacién, de las
relaciones con su entorno, asi como de sus operaciones, con el objeto de
proponer alternativas para el logro mas adecuado de sus fines y/o mejor

aprovechamiento de sus recursos.(p.18)

Segun Blanco, Y., (2012) define que:

Es el proceso de obtener y evaluar objetivamente, en un periodo determinado,
evidencia relativa a la siguiente tematica: la informacion financiera, la estructura
del control interno financiero, el cumplimiento de las leyes y regulaciones
pertinentes y la conduccion ordenada en el logro de las metas y objetivos
propuestos; con el proposito de informar sobre el grado de correspondencia entre

estos temas y los criterios o indicadores establecidos para su evaluacion.(p.4)
Por lo expuesto, se establece que la auditoria integral es la evaluacion detallada de los
sistemas de informacion financiera, de gestion y del cumplimiento de las leyes que sean
reguladas para que conlleve a los logros de sus metas y objetivos.

2.2.3 Auditoria de gestion

De acuerdo al Manual de Auditoria de Gestion de la Contraloria General del Estado,
Acuerdo N° 031.CG, Registro Oficial 22 de noviembre de 2002 nos dice:
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Es el examen sistematico y profesional, efectuado por un equipo
multidisciplinario, con el propdésito de evaluar la eficacia de la gestion de una
entidad, programa, proyecto u operacion, en relacion a sus objetivos y metas; de
determinar el grado de economia y eficiencia en el uso de los recursos
disponibles; y, de medir la calidad de los servicios, obras o bienes ofrecidos, v,

el impacto socio-econémico.

Propdsitos y objetivos de la auditoria de gestion:

e Determinar si todos los servicios prestados, obras y bienes entregados son
necesarios y, si es necesario desarrollar nuevos; asi como, efectuar
sugerencias sobre formas mas econémicas de obtenerlos.

e Determinar lo adecuado de la organizacion de la entidad; la existencia de
objetivos y planes coherentes y realistas; la existencia y cumplimiento de
politicas adecuadas; la existencia y eficiencia de métodos y procedimientos
adecuados; y, la confiabilidad de la informacion y de los controles
establecidos.

e Comprobar si la entidad adquiere, protege y emplea sus recursos de manera
econdémica y eficiente y si se realizan con eficiencia sus actividades y
funciones.

e Cerciorarse si la entidad alcanzé los objetivos y metas previstas de manera
eficaz y si son eficaces los procedimientos de operacion y de controles
internos; vy,

e Conocer las causas de ineficiencias o practicas antieconémicas.

Los principales objetivos son:

Promover la optimizacion de los niveles de eficiencia, eficacia, economia,
calidad e impacto de la gestién publica.

Determinar el grado de cumplimiento de objetivos y metas.

Verificar el manejo eficiente de los recursos.

Promover el aumento de la productividad, procurando la correcta administracion

del patrimonio publico.

13



Satisfacer las necesidades de la poblacion.(pp.27-28)

2.2.3.1 Fases de la auditoria de gestién

De acuerdo al Manual de Auditoria de Gestion de la Contraloria General del Estado,
Acuerdo N° 031.CG, Registro Oficial 22 de noviembre de 2002 nos indica:

Figura 1: Fases de la auditoria de gestion

( FASE | (Conocimiento Preliminar)
Visita de observacion a la entidad

Revision archivo — papeles de trabajo
Determinar indicadores

Determinar el FODA

Evaluar la estructura de Control Interno
Definicidn de objetivo y estrategia de auditoria

\

J

\ A 4
p

\
FASE Il (Planificacion)

Andlisis, informacién y documentacion

Evaluacion del Control Interno por componentes.

Elaboracion de plan y programas )

Memorando de

nlanificacion
g

4 FASE 111 (Ejecucion)

Aplicacion de programas

Preparacion de papeles de trabajo

Hojas resumen, hallazgos por componente
Definicion estructura del informe

v

( FASE 1V (Comunicacién de Resultados)
Redaccion borrador del informe
Conferencia final para lectura de informe
Obtencidn criterios entidad
Emisién informe final, sintesis y memorando de
antecedentes.

¥

N

Programas de J-
Trabaj

Papeles de

Trabajo

Archivo Archivo

J

(
FASE V (Seguimiento)

De hallazgos y recomendaciones al término de la
auditoria
Re comprobacién después de uno o dos afios

.

Borrador del J-" Conferencia

Informe

Final

Informe Final
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Fase I: Conocimiento preliminar

Objetivo

Consiste en obtener un conocimiento integral del objeto de la entidad, dando

mayor énfasis a su actividad principal, esto permitira una adecuada

planificacion, ejecucion y consecucion de resultados de auditoria a un costo y

tiempo razonable.

Actividades

Las tareas tipicas son:

v

Visita a las instalaciones, para observar el desarrollo de las actividades y
operaciones, y visualizar el funcionamiento en conjunto.

Revision de los archivos corriente y permanente de los papeles de revision
de los archivos corriente y permanente de los papeles de trabajo de
auditorias anteriores; y/o recopilacion de informaciones y documentacién

bésica para actualizarlos.

Su contenido debe proveer un conocimiento y comprensién cabal de la entidad

sobre:

v La mision, los objetivos, planes direccionales y estratégicos.

v Laactividad principal.

v/ La situacion financiera, la estructura organizativa y funciones, los recursos
humanos, la clientela, etc.

v" De los directivos, funcionarios y empleados, sobre: liderazgo, el ambiente
organizacional, la vision.

1. Determinar los criterios, parametros e indicadores de gestion, que

constituyen puntos de referencia que permitirdn posteriormente compararlos
con resultados reales de sus operaciones, y determinar si estos resultados son

superiores, similares o inferiores a las expectativas.
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2. Detectar la fuerzas y debilidades; asi como, las oportunidades y amenazas en
el ambiente de la Organizacion, y las acciones realizadas o factibles de
llevarse a cabo para obtener ventaja de las primeras y reducir los posibles

impactos negativos de las segundas.

Productos

v" Archivo permanente actualizado de papeles de trabajo.
v" Documentacién e informacion util para la planificacion.

v' Obijetivos y estrategia general de la auditoria.

Fase I1: Planificacion

Objetivo

Consiste en orientar la revision hacia los objetivos establecidos para lo cual debe
establecerse los pasos a seguir en la presente y las siguientes fases y las
actividades a desarrollar. La planificacion debe contener la precisién de los
objetivos especificos y el alcance del trabajo por desarrollar considerando entre
otros elementos, los parametros e indicadores de gestion de la entidad; la
revision debe estar fundamentada en programas detallados para los componentes
determinados, los procedimientos de auditoria, los responsables y las fechas de
ejecucion del examen, también debe preverse la determinacién de recursos
necesarios tanto en nimero como en calidad del equipo de trabajo que sera
utilizado en el desarrollo de la revisién, con especial énfasis en el presupuesto de
tiempo y costos estimados, finalmente los resultados de la auditoria esperados,
conociendo de la fuerza y debilidades y de las oportunidades de mejora de la

entidad cuantificando en lo posible los ahorros y logros esperados.
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Actividades

Las tareas tipicas en la fase de planificacion son las siguientes:

1. Revision y analisis de la informacién y documentacién obtenida en la fase
anterior, para obtener un conocimiento integral del objeto de la entidad,
comprender la actividad principal y tener los elementos necesarios para la
evaluacién de control interno y para la planificacién de la auditoria de
gestion.

2. Evaluacién de Control Interno relacionada con el area o componente objeto
del estudio que permitird acumular informacion sobre el funcionamiento de
los controles existentes, Util para identificar los asuntos que requieran tiempo
y esfuerza adicional en la fase de “Ejecucion”; a base de los resultados de
esta evaluacion los auditores determinaran la naturaleza y alcance del
examen, confirmar la estimacion de los requerimientos de personal,
programar su trabajo, preparar los programas especificos de la siguiente fase

y fijar los plazos para concluir la auditoria y presentar el informe.

Los resultados obtenidos serviran para:

v Planificar la auditoria de gestion;

v Preparar un informe sobre el control interno.

3. Abase de las fase 1 y 2 descritas, el auditor mas experimentado del equipo o

grupo de trabajo preparara un Memorando de Planificacion.
Productos
v" Memorando de Planificacion

v' Programas de Auditoria para cada componente (proyecto, programa o

actividad).

17



Fase I11: Ejecucion

Objetivo

En esta etapa es donde se ejecuta propiamente la auditoria, pues en esta instancia
se desarrolla los hallazgos y se obtienen toda la evidencia necesaria en cantidad
y calidad apropiada (suficiente, competente y relevante) basada en los criterios
de auditoria y procedimientos definidos en cada programa, para sustentar las

conclusiones y recomendaciones de los informes.

Actividades

Las tareas tipicas de esta fase son:

1. Aplicacion de los programas detallados y especificos para cada componente
significativo y escogido para examinarse, que comprende la aplicacion de
las técnicas de auditoria tradicionales, tales como: inspeccion fisica,
observacion, calculo, indagacion, andlisis, etc.

2. Preparacion de los papeles de trabajo, que junto a la documentacién relativa
a la planificacion y aplicacion de los programas, contienen la evidencia
suficiente, competente y relevante.

3. Elaboracion de hojas resumen de hallazgos significativos por cada
componente examinado, expresados en los comentarios.

4. Definir la estructura del informe de auditoria, con la necesaria referencia a
los papeles de trabajo a la hoja resumen de comentarios, conclusiones y

recomendaciones.

En esta fase es muy importante, tener presente que el trabajo de los especialistas
no auditores, debe realizarse conforme a los objetivos de la planeacion; ademas,
es necesario, que el auditor que ejerce la jefatura de equipo o grupo oriente y
revise el trabajo para asegurar el cumplimiento de los programas y de los
objetivos trazados: igualmente se requiere que el trabajo sea supervisado

adecuadamente por parte del auditor mas experimentado.
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Productos

v' Papeles de trabajo.

v Hojas resumen de hallazgos significativos por cada componente.

Fase 1VV: Comunicacion de resultados

Ademas de los informes parciales que puedan emitirse, como aquel relativo al
control interno, se prepara un informe final, el mismo que en la Auditoria de
Gestidn difiere, pues no solo que revelara las deficiencias existentes como se lo
hacia las otras auditorias, sino que también, contendra los hallazgos positivos,
pero también se diferencia porque en el informe de auditoria de gestion, en la
parte correspondiente a las conclusiones se expondra en forma resumida las
causas y condiciones para el cumplimento de la eficiencia, eficacia y economia

en la gestion y uso de los recursos de la entidad auditada.

Actividades

En esta fase 1V, las tareas que se llevan a cabo son las siguientes:

1. Redaccion del informe de auditoria, en forma conjunta entre los auditores con
funciones de jefe de grupo y supervisor, con la participacion de los
especialistas no auditores en la parte que se considere necesario.

2. Comunicacion de resultados; si bien esta se cumple durante todo el proceso
de la auditoria de gestion para promover la toma de acciones correctivas de
inmediato, es menester que el borrador del informe antes de su emision,
deba ser discutido en una Conferencia Final con los responsables de la
Gestion y los funcionarios de mas alto nivel relacionados con el examen;
esto le permitird por una parte reforzar y perfeccionar sus comentarios,
conclusiones y recomendaciones; pero por otra parte, permitir que expresen
sus puntos de vista y ejerzan su legitima defensa.
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Productos

v" Informe de Auditoria

Fase V: Seguimiento

Objetivo

Con posterioridad y como consecuencia de la auditoria de gestion realizada, los
auditores internos y en su ausencia los auditores externos que ejecutaron la

auditoria, deberan realizar el seguimiento correspondiente.

Productos

v" Documentacién que evidencie el cumplimiento de las recomendaciones y
probatoria de las acciones correctivas.
v" Comunicacion de la determinacién de responsabilidades.

v' Papeles de trabajo relativos a la fase de seguimiento. (pp.106-129)

Se puede afirmar que entonces las fases de la Auditoria de Gestion estan sujetas
a lo dispuesto por la Contraloria General del Estado en su Manual de Auditoria

de Gestion indicado para empresas del sector publico.

2.2.4 Indices y Referenciacion

De acuerdo al Manual de Auditoria de Gestién de la Contraloria General del Estado,
Acuerdo N° 031.CG, Registro Oficial 22 de noviembre de 2002 menciona:

Es necesaria la anotacion de indices en los papeles de trabajo ya sea en el curso
0 al concluirse la auditoria, para lo cual primeramente se debe definir los
codigos a emplearse que deben ser iguales a los utilizados en los archivos y su
determinacion debe considerarse la clase de archivo y los tipos de papeles de

trabajo.
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Es importante también que todos los papeles de trabajo contengan referencias
cruzadas cuando estan relacionados entre si, esto se realiza con el propdsito de
mostrar en forma objetiva como se encuentran ligados o relacionados entre los

diferentes papeles de trabajo.

La codificacion de indices y referencias en los papeles de trabajo pueden ser de
tres formas: a) alfabética, b) numéricay c¢) alfanumérica. El criterio
anteriormente expuesto fue, para el archivo permanente indices numéricos y para

el archivo corriente indices alfabéticos y alfanuméricos.

2.2.4.1 Marcas de Auditoria

Las marcas de auditoria, conocidas también como: claves de auditoria o tildes,
son signos particulares y distintivos que hace el auditor para sefialar el tipo de
trabajo realizado de manera que el alcance del trabajo quede perfectamente
establecido. Estas marcas permiten conocer ademas, cuéles partidas fueron

objeto de la aplicacién de los procedimientos de auditoria y cuéles no.

Figura 2: Marcas de Auditoria

-(/ Ligado
?\( Comparado
* Observado
< Rastreado
/\ Indagado
&‘{ Analizado
i Conciliade
L Circularizade
—€ Sin respussts
¢ Confirmaciones, respuesta afirmativa
qt Confiimaciones, respuesta negativa
\f Comprobado
2= C dloculos
¢ Inspeccionado
® Motas explicativas

Fuente: Contraloria General del Estado
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Existen dos tipos de marcas, las de significado uniforme, que se utilizan con
frecuencia en cualquier auditoria. Las otras marcas, cuyo contenido es a criterio
del auditor, obviamente no tienen significado uniforme y que para su

comprensién requiere que junto al simbolo vaya una leyenda de su significado.

Las marcas al igual que los indices y referencias ya indicadas, preferentemente
deben ser escritas con lapiz de color rojo, ya que su uso Se encuentra
generalizado al igual que los papeles de trabajo elaborados por el auditor
usualmente son hechos con lapiz de papel.

2.2.5 Indicadores de gestion

De acuerdo al Manual de Auditoria de Gestion publicado por la CONTRALORIA
GENERAL DEL ESTADO, (2002).

Para conocer y aplicar los indicadores de gestion, es importante que se encuentre
implementado el control interno en la entidad y que se tenga muy en claro lo que
es y la importancia del control de gestiobn como concepto clave y herramienta de

la evaluacion institucional.

CONTROL INTERNO + INDICADORES p— CONTROL

Uno de los resultados del control interno, que permite ir midiendo y evaluando
es el control de gestion, que a su vez pretende eficiencia y eficacia en las
instituciones a través del cumplimiento de las metas y objetivos, tomando como
parametros los llamados indicadores de gestion, los cuales se materializan de
acuerdo a las necesidades de la institucion, es decir, con base en lo que se quiere

medir, analizar, observar o corregir.

Las actividades que se realizan en una organizacion requieren cuantificarse, es
decir, medirse; esa medida refleja en qué grado las actividades que se ejecutan
dentro de un proceso, o los resultados del proceso se han alcanzado. Para medir

una actividad lo importante es saber:
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Figura 3: Medir una actividad
{QUE MED IR ? ﬁ i:CUANDO MEDIR?
iDONDE MEDIR? iCONTRA QUE MEDIR?

Esas medidas deben relacionarse
con la MISION de la organizacidn

MEDIDAS
{(Gradeo de operacion o resultade)

MISION -4 - GESTION

ESTRATEGIAS
(Plan para llevar a cabo la Misign)

Fuente: Contraloria General del Estado

El uso de indicadores en la auditoria, permite medir:

v’ La eficiencia y economia en el manejo de los recursos

v' Las cualidades y caracteristicas de los bienes producidos o servicios
prestados (eficacia)

v' El grado de satisfaccion de las necesidades de los usuarios o clientes a
quienes van dirigidos (calidad)

v' Todos estos aspectos deben ser medidos considerando su relacion con la

mision, los objetivos y las metas planteadas por la organizacion.

Al Indicador se le define como, la referencia numérica generada a partir de una o
varias variable, que muestra aspectos del desempefio de la unidad auditada. Esa
referencia, al ser comparada con un valor estandar, interno o externo a la
organizacion, podra indicar posibles desviaciones con respecto a las cuales la

administracion debera tomar acciones.(pp.67-68)
Se puede indicar que los indicadores son muy importante en la auditoria de gestion, ya

que con ellos podemos medir el servicio de la institucion para la saber si se cumplieron

las metas y objetivos planteados.
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2.2.6 Elementos de la Auditoria de Gestion

De acuerdo al Manual de Auditoria de Gestion publicado por la CONTRALORIA
GENERAL DEL ESTADO, (2002) define:

El estado requiere de planificacion estratégica y de parametros e indicadores de
gestion cuyo disefio e implantacion es de responsabilidad de los administradores
de las instituciones publicas en razén de su responsabilidad social de rendicién
de cuentas y de demostrar su gestién y sus resultados, y la del auditor
gubernamental que evallia la gestion, en cuanto a las cinco “E”, esto es,

ECONOMIA, EFICIENCIA, EFICACIA, ECOLOGIA, Y ETICA.

v' Economia.-son los instrumentos correctos a menos costo, o la adquisicion de
recursos idéneos en cantidad y calidad correctas en el momento previsto, en
el lugar indicado, y al precio convenido; es decir, adquisicion o produccién
al menor costo posible, con relacion a los programas de la organizacion y a
las condiciones y opciones que presenta el mercado, teniendo en cuenta la

adecuada calidad.

v’ Eficiencia.-insumos que producen los mejores resultados con el menor costo
o la utilizacion provechosa de los recursos, en otros términos, es la relacion
entre los recursos consumidos y la produccion de bienes y servicios, se
expresa como porcentaje comparando la relacion insumo-produccién con un
estandar aceptable o norma; la eficiencia aumenta en la medida en que un
mayor numero de unidades se producen utilizando una cantidad dada de

insumo.

v Eficacia.-son los resultados que brinda los efectos deseados, en otras
palabras, es la relacion entre los servicios o productos generados y los
objetivos y metas programados; es decir, entre los resultados esperados y los
resultados reales de los proyectos, programas u otras actividades; por lo que
la eficacia es el grado en que una actividad o programa alcanza sus objetivos,
metas u otros efectos que se habia propuesto; tiene que ver con el resultado

del proceso de trabajo de la entidad, por lo que debe comprobarse que la
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produccion o el servicio se haya cumplido en la cantidad y calidad
esperadas; y que sea socialmente dtil el producto obtenido o el servicio

prestado.

v' Ecologia.-son las condiciones, operaciones y practicas relativas a los
requisitos ambientales y su impacto, que deben ser reconocidos y evaluados

en una gestion institucional, de un proyecto, programa o actividad.

v' Etica.-es un elemento bésico de la gestion institucional, expresada en la
moral y conducta individual y grupal, de los funcionarios y empleados de
una entidad, basada en sus deberes, en su cédigo de ética, en las leyes, en las
normas constitucionales, legales y consuetudinarias vigentes en una
sociedad. (pp. 20-21)

Se puede afirmar que los elementos de la Auditoria de Gestidn, ayudan a evaluar la
gestion de la institucion por lo tanto las 5”E” contribuyen un aporte importante en la

investigacion.

2.2.7 Control Interno

La Ley Orgéanica de la Contraloria General del Estado, en el Art. 9, manifiesta:

El control interno constituye un proceso aplicado por la maxima autoridad, la
direccion y el personal de cada institucion proporciona seguridad razonable de
que se protegen los recursos publicos y se alcancen los objetivos institucionales.
Constituyen elementos del control interno: el entorno de control, la
organizacion, la idoneidad del personal, el cumplimiento de los objetivos
institucionales, los riesgos institucionales en el logro de tales objetivos y las
medidas adoptadas para afrontarlos, el sistema de informacién, el cumplimiento
de las normas juridicas y técnicas; vy, la correccion oportuna de las deficiencias

de control.

25



El control interno sera responsabilidad de cada institucion del Estado, y tendra
como finalidad primordial crear las condiciones para el ejercicio de control

externo a cargo de la Contraloria General del Estado. (p.4)

La Contraloria General de Estado, Manual de Auditoria de Gestion, nos indica:

El informe COSO del Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Comision (Comité de la Organizacion de Patrocinio de la Comision de Marcas)
sobre Control Interno, publicacion editada en los Estados Unidos en 1992, de la
version en inglés, cuya relacion del informe fue encomendada a Coopers &

Lybrand, presenta la siguiente definicion:

El Control Interno es un proceso efectuado por el consejo de administracion, la
direccién y el resto del personal de una entidad, disefiado con el objetivo de
proporcionar un grado de seguridad razonable en cuanto a la consecucion de

objetivos dentro de las siguientes categorias:

v’ Eficacia y eficiencia de las operaciones
v Fiabilidad de la informacion financiera

v' Cumplimiento de las leyes y normas aplicables. (p.34)

2.2.7.1 Componentes del Control Interno COSO |

Segun Arens, Randal, & Beasley, (2007) manifiestan que:

El marco integrado del control interno de COSO, es el modelo de control interno
mas aceptado, segun éste el control interno consta de cinco categorias que la
administracion disefian y aplica para proporcionar una seguridad razonable, de
que sus objetivos de control se llevaran a cabo. Cada categoria contiene muchos
controles, pero los auditores se concentran en aquellos disefiados para impedir o
detectar errores materiales en los estados financieros. Los componentes del

control interno son:
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v Ambiente de Control

Consiste en acciones, politicas y procedimientos que reflejan las actitudes
generales de los altos niveles de la administracion, directores y propietarios de
una entidad en cuanto al control interno y su importancia para la organizacion.
Con el propésito de entender y evaluar el ambiente de control, los auditores

deben considerar las partes mas importantes de los componentes del control.

e Integridad y valores éticos: la integridad y valores éticos son el producto de
las normas éticas y de conducta de la entidad, asi como la forma en que estos
se comunican y refuerzan en la practica. Incluyen las acciones de la
administracion para eliminar o reducir iniciativas o tentaciones que podrian

invitar al personal a participar en actos deshonestos.

e Compromiso con la competencia: la competencia es el conocimiento y las
habilidades necesarias para cumplir con las tareas que definen el trabajo de

un individuo.

e Participacion del consejo directivo o el comité de auditoria: un consejo
directivo eficaz es independiente de la administracion y sus miembros
participan y escrutan las actividades de la administracion. Ademas un
consejo activo y objetivo con frecuencia puede reducir de manera eficaz la
probabilidad de que la administracion pase por alto los controles existentes.
Para apoyar al consejo en su vigilancia, este crea un comité de auditoria a

cargo de vigilar la responsabilidad del proceso de los informes financieros.

e Filosofia y estilo operativo de la administracion: la administracion a través
de sus actividades proporciona sefiales claras a sus empleados acerca de la

importancia del control interno.

e Estructura organizativa: la estructura organizativa de la entidad define las
lineas de responsabilidad y autoridad existentes. Al entender la estructura
organizativa del cliente, el auditor aprende los elementos administrativos y

funcionales de la empresa y percibe como se implementan los controles.
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e Asignacion de autoridad y responsabilidad: ademas de los aspectos
informales de la comunicacion que la administracion y el consejo directivo
realizan como parte de las operaciones cotidianas, también tienen gran
importancia los métodos formales de comunicacion referente a la autoridad y

responsabilidad y asuntos similares relacionados con el control.

e Politicas y practicas de recursos humanos: el aspecto mas importante del
control interno es el personal. Si los empleados con competentes y dignos de
confianza, es posible carecer de algunos controles, y de cualquier manera se
tendran estados financieros confiables. Las personas incompetentes o
deshonestas pueden arruinar el sistema, incluso si hay otros muchos
controles en orden. Las personas honestas y eficientes son capaces de
desempefarse a niveles altos incluso cuando hay pocos controles que lo

apoyen.

v Evaluacién de Riesgo

Para los dictamenes financieros es la identificacién y analisis de los riesgos
relevantes de la administracion para la preparacion de los estados financieros de
conformidad con los principios contables generalmente aceptados. Todas las
entidades sin importar su tamafo, estructura, naturaleza o industria enfrentan
una variedad de riesgos provenientes de fuentes externas e internas que se deben
de administrar. Debido a que las condiciones econdémicas de la industria,
reglamentarias y de operacion cambian a un ritmo constante, la administracion
tiene como reto desarrollar mecanismos para identificar y tratar los riesgos

asociados con el cambio.

La identificacion y andlisis del riesgo es un proceso en curso y un componente
critico del control efectivo interno. La administracion se debe enfocar en los
riesgos en todos los niveles de la organizacion e implementar las medidas

necesarias para manejarlos.
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v" Actividades de Control

Son las politicas y procedimientos ademas de las que incluyeron en los otros
cuatro componentes, que ayudaran a asegurar que se implementen las acciones
necesarias para abordar los riesgos que entrafia el cumplimiento de los objetivos
de la entidad.

Potencialmente existen varias actividades de control en cualquier entidad.

e Separacion adecuada de las responsabilidades.

e Autorizacién adecuada de las operaciones y actividades.

e Documentos y registros adecuados.

e Control fisico sobre activos y registros.

e Verificaciones independientes referentes al desempefio.

v Informacion y Comunicacioén

El proposito del sistema de informacion y comunicacion de contabilidad de la
entidad es iniciar, registrar, procesar e informar de las operaciones de la entidad
y mantener la responsabilidad por los activos relacionados. Una informacién
contable y sistema de comunicacion tiene varios subcomponentes que por lo
general, estan compuestos por diferentes tipos de transacciones como ventas,
devoluciones en ventas, entradas en efectivo etc. Para cada clase de operacion el
sistema contable debe satisfacer los seis objetivos de auditoria relacionados con

la operacion.

v Monitoreo

Se refieren a la evaluacion continua o periodica de la calidad del desempefio del
control interno por parte de la administracion, con el fin de determinar que
controles estdn operando de acuerdo con lo planeado y que se modifiquen segln
los cambios en las condiciones. La informacion que se esta evaluando proviene
de varias fuentes incluyendo los estudios existentes de controles internos,
informes internos del auditor, informes de excepciones sobre actividades de

control, informes por parte de reguladores como pueden ser dependencias
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reguladoras bancarias, informes del personal operativo y quejas de los clientes

por cargo de facturacion.

Lo més importante que necesita saber el auditor sobre el monitoreo son las
principales tipos de actividades de monitoreo que una compaiiia utiliza y como
se utilizan estas actividades para modificar controles internos cuando sea
necesario. La forma mas comun para obtener este conocimiento es el analisis

junto con la administracion. (pp. 274-275)

Por lo expuesto, se puede indicar que los componentes del control interno forman parte
importante del proceso administrativo de la entidad ya que estos influyen en el

desarrollo institucional.

2.2.8 Riesgos de Auditoria

La Contraloria General del Estado, en su Manual de Auditoria de Gestion, nos

manifiesta:

Al ejecutarse la Auditoria de Gestidn, no estard excenta de errores y omisiones
importantes que afecten los resultados del auditor expresados en su informe. Por
lo tanto deberd planificarse la auditoria de modo tal que se presenten
expectativas razonables de detectar aquellos errores que tenga importancia

relativa; a partir de:
v' Criterio profesional del auditor
v Regulaciones legales y profesionales

v'Identificar errores con efectos significativos

En este tipo de auditoria tendremos que tener en cuenta también los tres

componentes de riesgo:

v" Riesgo Inherente: De que ocurran errores importantes generados por las

caracteristicas de la entidad u organismo
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v Riesgo de Control: De que el Sistema de Control Interno prevenga o corrija
tales errores
v Riesgo de Deteccion: De que los errores no identificados por los errores de

Control Interno tampoco sean reconocidos por el auditor. (p.50)

2.2.9 Evidencias de la auditoria de gestion

La Contraloria General del Estado, en su Manual de Auditoria de gestion, nos

manifiesta:

Las evidencias de auditoria constituyen los elementos de prueba que obtiene el
auditor sobre los hechos que examina y cuando éstas son suficientes y

competentes, son el respaldo del examen y sustentan el contenido del informe.

v Elementos

Para que sea una evidencia de auditoria, se requiere la union de dos elementos:
Evidencia suficiente (caracteristica cuantitativa) y Evidencia competente
(caracteristica cualitativa), proporcionan al auditor la conviccion necesaria para

tener una base objetiva en su examen.

e Evidencias Suficientes.- Cuando éstas son en la cantidad y en los tipos de
evidencia, que sean Utiles y obtenidas en los limites de tiempo y costos
razonables.

e Evidencias Competentes.- Cuando, de acuerdo a su calidad, son validas y

relevantes.

v Clases

e Fisica.- Que se obtiene por medio de una inspeccion y observacion directa de
actividades, documentos Y registros.

e Testimonial.- Que es obtenida en entrevistas cuyas respuestas son verbales y

escritas, con el fin de comprobar la autenticidad de un hecho.
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e Documental.- Son los documentos logrados de fuente externa o ajena la
entidad.
e Analitica.- Es la resultante de computaciones, comparaciones con

disposiciones legales, raciocinio y analisis. (p.54)
2.2.10 Evaluacion del Riesgo de Auditoria
Para Maldonado M., (2006) indica que:

La evaluacion del riesgo de auditoria es el proceso por el cual, a partir del
analisis de la existencia e intensidad de los factores de riesgos, se mide el nivel

de riesgo presente en cada caso.

El nivel de riesgo de auditoria suele medirse en cuadro grados posibles. Estos

v" Minimo
v' Bajo
v" Medio
v Alto

En algunas circunstancias quiza resulte ser poco clara esta clasificacion, por lo
que muchas veces la evaluacion del nivel de riesgo se limita a determinar un
riesgo alto o bajo. (p.60)

2.2.11 Hallazgos de la auditoria

Segun Maldonado M., (2011) indica que:

Los hallazgos de Auditoria se dan cuando hay muchas areas criticas, hay que

imaginar que estos pasan por un embudo y seran examinados los mas criticos.

Entre las caracteristicas de un hallazgo, estan:
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v Condicién.- Lo que sucede o se da en la realidad dentro de la entidad.

v' Criterio.- Parametro de comparacién por ser la situacién ideal, el estandar, la
norma, el principio administrativo aprobado o conveniente.

v Causa.- Motivo, razon por el que se dio la desviacion o se produjo el area
critica.

v’ Efecto.- Dafio, desperdicio, pérdida. (p.69)

Se puede afirmar que los hallazgos de la Auditoria son resultados que nos permiten

emitir conclusiones y recomendaciones.

2.2.12 Papeles de trabajo

En el Manual de Auditoria de Gestion emitido por la Contraloria General del Estado se

indica que los papeles de trabajo, se definen como:

Son el conjunto de cédulas, documentos y medios magnéticos (tendencia a la
auditoria cero papeles) elaborados u obtenidos por el auditor gubernamental,
producto de la aplicacién de las técnicas, procedimientos y mas practicas de
auditoria, que sirven de evidencia del trabajo realizado y de los resultados de

auditoria revelados en el informe.

Los propositos principales de los papeles de trabajo son:

v’ Construir el fundamento que dispone el auditor para preparar de la auditoria.

v Servir de fuente para comprobar y explicar en detalle los comentarios,
conclusiones y recomendaciones que se exponen en el informe de auditoria.

v Constituir la evidencia documental del trabajo realizado y de las decisiones

tomadas, todo esto de conformidad con las NAGA.

Los papeles de trabajo deben ser organizados y archivados en forma

sistematizada, sea preparando legajos, carpetas o archivos que son de dos clases:
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Archivo Permanente o Continuo.- Este archivo permanente contiene
informacion de interés o Gtil para mas de una auditoria 0 necesarios para

auditorias subsiguientes.

La primera hoja de este archivo necesariamente debe ser el indice, el mismo que

indica el contenido del legajo.

La finalidad del archivo permanente se puede resumir en los puntos siguientes:

1. Recordar al auditor las operaciones, actividades o hechos que tienen
vigencia en un periodo de varios afios.

2. Proporcionar a los auditores nuevos, una fuente de informacion de las
auditorias realizadas.

3. Conservar papeles de trabajo que seran utilizados durante varios afios y que
no requieren ser preparados afio tras afio, ya que no se ha operado ningun

cambio.

Archivo corriente.- En estos archivos corrientes se guardan los papeles de
trabajo relacionados con la auditoria especifica de un periodo. La cantidad de
legajos o carpetas que forman parte de este archivo de un periodo dado varia de
una auditoria a otra y aun tratandose de la misma entidad auditada. (pp. 59-61)

Se puede indicar que los papeles de trabajo contribuyen en un fundamento importante
para el desarrollo de la auditoria, debido a que son un aporte para la emitir las
conclusiones y recomendaciones.

2.3 IDEA A DEFENDER

La realizacion de una Auditoria de Gestion a la Federacion Deportiva Provincial de

Orellana, Canton Francisco de Orellana, periodo 2015, permite la evaluacion en el

grado de eficiencia, eficacia, ética y economia en el desarrollo de las actividades.
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CAPITULO I1I: MARCO METODOLOGICO

3.1 MODALIDAD DE INVESTIGACION

El presente trabajo investigativo tiene la modalidad cualitativa y cuantitativa.

Cualitativa.- Se basé en la recoleccion de informacion de las encuestas aplicadas a los
funcionarios de la institucion, permitiendo la evaluacion en el proceso de gestion, de
esta manera se emitio las respectivas conclusiones y recomendaciones por medio de un

respectivo analisis previo.

Cuantitativa.- Se aplico la tabulacion cuantitativa con la finalidad de obtener
informacion detallada de la empresa que es necesario para la ejecucion de la auditoria
de gestion y en el desarrollo de las encuestas, con el firme proposito de obtener

resultados confiables.

3.2 TIPOS DE INVESTIGACION

Se orientd varios tipos de investigacion como:

Exploratoria.- Ayudd a tener una idea mas clara de la situacion de la entidad, nos
permitié conocer cuales son sus necesidades de gestion, por medio de la observacién y
la entrevista para luego realizar una descripcion de la misma.

Descriptiva.- Especifico las caracteristicas y perfiles importantes de los funcionarios
que se tomaron en cuenta durante la realizacion de este trabajo de investigacion y

describir las diferentes situaciones que se desarrollan en la entidad.

Explicativa.- Se busco las causas de los problemas que se dan dentro de la gestion de la

entidad, para asi poder emitir las conclusiones y recomendaciones.
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3.3 POBLACION Y MUESTRA

La poblacion esta conformada por el presidente y los trabajadores de la entidad.

Tomando en cuenta el nivel de poblacion reducida, no se considera ninguna técnica de

muestreo.
Tabla 1: Personal de Federacion de Orellana
SUJETOS DE INVESTIGACION POBLACION
Directivos 10
Administrativos 37
Total 47

Fuente: Federacién Deportiva Provincial de Orellana

Elaborado por: Karina Alexandra Bermello Palacios

3.4 METODOS, TECNICAS E INSTRUMENTOS

3.4.1 Métodos de investigacion

La metodologia utilizada fue: inductivo, deductivo, analitico y sintético:

Inductivo.- Se utiliz6 en la implementacion de las fases de la auditoria para realizar el
estudio de los procesos administrativos y formular conclusiones de caracter general, con
el proposito de dar una opinién razonable y profesional sobre la situacion real de la

institucion.

Deductivo.- Este método se aplicé en la fase de la planificacion de la auditoria en lo
concerniente a la evaluacién de control interno, que sirvié de base para analizar la
eficiencia y eficacia de la gestion administrativa-financiera de la entidad, de lo general a

lo particular.

Analitico.- Se analiz6 la informacion financiera-Administrativa obtenida de
conformidad con las leyes, normas y reglamentos, respecto a la gestion administrativa
desarrollada por parte de las autoridades de la entidad y también fue de mucha utilidad

para la ejecucién y aplicacion del cuestionario del Control Interno.
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Sintético.- Se utilizé en todo el proceso de auditoria de gestion desarrollado en la
entidad, sintetizando la informacion tanto de conocimientos tedricos como de la
proporcionada por la entidad sujeta a examen, con el proposito de elaborar un informe
claro, preciso y objetivo al final de la auditoria y emitir las conclusiones y
recomendaciones del trabajo investigativo.

En la auditoria de gestion es fundamental el criterio profesional del auditor para la
determinacion de la utilizacion y combinacion de las técnicas y practicas mas

adecuadas.

3.4.2 Técnicas de investigacion

Para el siguiente trabajo de investigacion se utiliz las técnicas que se detalla a

continuacion:

Entrevista.- Se aplico a funcionarios de la entidad auditada con la finalidad de obtener
informacion de manera verbal. Se desarrolld en la primera fase: Conocimiento

preliminar y segunda fase: planificacion.

Encuesta.- Se realizd a los funcionarios mediante el uso de cuestionarios cuyos
resultados fueron posteriormente tabulados. Ademas se utilizd en la Segunda Fase:

planificacion, ejecucion del control interno.

3.4.3 Instrumentos de Investigacion

Guia de entrevistas.- Se utiliz6 este formato para escribir la informacion exacta sobre
las entrevistas realizadas en la institucion datos como: lugar, hora, dia, identificacion del
personal entrevistado, el tema central entre otros.

Cuestionarios.- El cuestionario sirvidé para aplicar una serie de preguntas escritas en

donde se pudo obtener respuestas, para evaluar la situacion en la que se encuentra la

entidad a través del control interno.
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3.5 RESULTADOS

3.5.1 Tabulacién y anélisis de informacion

En este capitulo se analizé e interpreto la informacion arrojada en la encuesta, en base a

estos resultados se realizo la representacion grafica de los resultados:

Encuesta dirigida

Pregunta N° 1.- ;La institucion tiene procedimientos para desarrollar sus actividades

en diferentes areas?

Tabla 2: Procedimientos para desarrollar sus actividades

ALTERNATIVA RESULTADO %
Sl 0 0
NO 47 100
TOTAL 47 100

Fuente: Encuesta al personal de la Federacién Deportiva Provincial de Orellana
Elaborado por: Karina Alexandra Bermello Palacios

Figura 4: Procedimientos para realizar sus actividades

0%

=S|
=NO

100%

Fuente: Tabla 2.

Elaborado por: Karina Alexandra Bermello Palacios

Andlisis e Interpretacion

Del 100% investigado corresponde a 47 personas encuestadas, todos consideran que la
Federacion Deportiva Provincial de Orellana no tiene procedimientos que especifican
realizar sus actividades en distintas areas.
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Pregunta N° 2.- (En la institucion se han realizado auditorias de gestion en afios

anteriores?

Tabla 3: Auditoria de gestidn en afios anteriores

ALTERNATIVA RESULTADO %
Sl 0 0
NO 47 100
TOTAL 47 100

Fuente: Encuesta al personal de la Federacion Deportiva Provincial de Orellana
Elaborado por: Karina Alexandra Bermello Palacios

Figura 5: Auditoria de gestion en afios anteriores
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Fuente: Tabla 3.

Elaborado por: Karina Alexandra Bermello Palacios

Analisis e Interpretacion

Del universo encuestado el 100% que corresponde a 47 personas encuestadas, todas
consideran que la Federacion Deportiva Provincial de Orellana, que no se han realizado
auditorias de gestion en afos anteriores porque las administraciones pasadas no creian

que hacian falta.
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Pregunta N° 3.- ;Se ha implementado algun sistema de control interno que asegure la
calidad del servicio y el funcionamiento institucional?

Tabla 4: Implementacion del sistema de control interno

ALTERNATIVA RESULTADO %
Sl 0 0
NO 47 100
TOTAL 47 100

Fuente: Encuesta al personal de la Federacidon Deportiva Provincial de Orellana
Elaborado por: Karina Alexandra Bermello Palacios

Figura 6: Implementacion del sistema de control interno
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Fuente: Tabla 4.

Elaborado por: Karina Alexandra Bermello Palacios

Analisis e Interpretacion

Del 100% investigado corresponde a 47 personas encuestadas, todos consideran que la
Federacion Deportiva Provincial de Orellana, que no tiene implementado un sistema de

control interno puesto que la institucién no ha planteado uno.
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Pregunta N° 4.- ;La institucion tiene la infraestructura, equipos y la tecnologia

necesaria para cumplir sus objetivos?

Tabla 5: Infraestructura, equipos y tecnologia necesaria

ALTERNATIVA CANTIDAD PORCENTAJE
Sl 23 49
NO 24 51
TOTAL 47 100

Fuente: Encuesta al personal de la Federacion Deportiva Provincial de Orellana

Elaborado por: Karina Alexandra Bermello Palacios

Figura 7: Infraestructura, equipos y tecnologia necesaria

LR
=NO

Fuente: Tabla 5.

Elaborado por: Karina Alexandra Bermello Palacios
Andlisis e Interpretacion
El 49% que equivale a 23 personas del personal encuestado consideran que la
Federacion Deportiva Provincial de Orellana, que si tiene la infraestructura, equipo y

tecnologia necesaria para cumplir con sus objetivos y el 51% equivale a 24 personas

encuestadas dicen que no puesto que hace falta mucha tecnologia.
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Pregunta N° 5.- ¢Ha recibido algun tipo de capacitacion laboral?

Tabla 6: Capacitaciones al personal

ALTERNATIVA RESULTADO %
Sl 44 94
NO 3 6
TOTAL 47 100

Fuente: Encuesta al personal de la Federacion Deportiva Provincial de Orellana
Elaborado por: Karina Alexandra Bermello Palacios

Figura 8: Capacitaciones al personal

S|
= NO

Fuente: Tabla 6. Federacion Deportiva Provincial de Orellana

Elaborado por: Karina Alexandra Bermello Palacios
Andlisis e Interpretacion
El 94% que equivale a 44 personas del personal encuestado consideran que la
Federacion Deportiva Provincial de Orellana, si tiene capacitaciones periddicamente

cada 3 meses, 6% equivale a 3 personas del personal dice que no tienen capacitaciones
debido a que no necesitan puesto que sus actividades no requieren.
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Pregunta N° 6.- ;Se ha realizado algun tipo de evaluacion del desempefio al personal?

Tabla 7: Evaluaciones de desempefio

ALTERNATIVA CANTIDAD PORCENTAJE
Sl 44 94
NO 3 6
TOTAL 47 100

Fuente: Encuesta al personal de la Federacidon Deportiva Provincial de Orellana

Elaborado por: Karina Alexandra Bermello Palacios

Figura 9: Evaluaciones de desempefio

Evaluaciones de desempeio
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Fuente: Tabla 7.
Elaborado por: Karina Alexandra Bermello Palacios

Analisis e Interpretacion

Del universo encuestado el 94% que corresponde a 44 personas encuestadas, todas
consideran que la Federacion Deportiva Provincial de Orellana, si realizan evaluaciones
para ver su desempefio en sus funciones, 6% corresponde a 3 personas encuestadas que

no han realizado evaluaciones puesto que son nuevos en la entidad.
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Pregunta N° 7.- ;Se siente usted a gusto con el ambiente de trabajo de la institucion?

Tabla 8: Ambiente de trabajo de la institucién

ALTERNATIVA CANTIDAD PORCENTAJE
Sl 40 85
NO 7 15
TOTAL 47 100

Fuente: Encuesta al personal de la Federacién Deportiva Provincial de Orellana
Elaborado por: Karina Alexandra Bermello Palacios

Figura 10: Ambiente de trabajo de la institucion
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=NO

Fuente: Tabla 8.

Elaborado por: Karina Alexandra Bermello Palacios

Andlisis e Interpretacion

El 85% que corresponde a 40 personas encuestadas consideran que la Federacion
Deportiva Provincial de Orellana, consideran que el ambiente de trabajo es el apropiado
para el desarrollo de sus actividades y el 15% que corresponde a 7 personas encuestadas
no estan a gusto con el ambiente de trabajo.
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Pregunta N° 8.- ¢Actualmente la entidad tiene el personal necesario para cumplir con

sus actividades que desarrolla la institucion?

Tabla 9: Personal necesario para cumplir con sus actividades

ALTERNATIVA CANTIDAD PORCENTAJE
Sl 40 85
NO 7 15
TOTAL 47 100

Fuente: Encuesta al personal de la Federacién Deportiva Provincial de Orellana

Elaborado por: Karina Alexandra Bermello Palacios

Figura 11: Personal necesario para cumplir con sus actividades
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Fuente: Tabla 9.

Elaborado por: Karina Alexandra Bermello Palacios

Analisis e Interpretacion

El 85% que equivale a 40 personas del personal encuestado consideran que la
Federacion Deportiva Provincial de Orellana, si tiene el personal necesario para el
desarrollo de sus actividades y el 15% que equivale a 7 personas del personal dice que

hace falta personal.
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Pregunta N° 9.- ;La institucion realiza diagnosticos sobre los requerimientos del

personal para el desarrollo de planes, programas y proyectos?

Tabla 10: Desarrollo de planes, programas y proyectos

ALTERNATIVA CANTIDAD PORCENTAJE
Sl 41 87
NO 6 13
TOTAL 47 100

Fuente: Encuesta al personal de la Federacién Deportiva Provincial de Orellana

Elaborado por: Karina Alexandra Bermello Palacios

Figura 12: Desarrollo de planes, programas y proyectos
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Fuente: Tabla 10.

Elaborado por: Karina Alexandra Bermello Palacios

Andlisis e Interpretacion

El 87% que equivale a 41 personas del personal encuestado consideran que la
Federacion Deportiva Provincial de Orellana si se realizan diagnésticos para el
desarrollo de planes, programas y proyectos y el 13% que equivale a 6 personas del

personal dice que no se hacen dichos diagnosticos.
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Pregunta N° 10.- ;Considera usted que una Auditoria de Gestion permitira evaluar el

grado de eficiencia, eficacia, economia y ética en el desarrollo de sus actividades de la

institucion?
Tabla 11: Auditoria de gestion para evaluar las 5e
ALTERNATIVA CANTIDAD PORCENTAJE
Sl 47 100
NO 0 0
TOTAL 47 100

Fuente: Encuesta al personal de la Federacion Deportiva Provincial de Orellana

Elaborado por: Karina Alexandra Bermello Palacios

Figura 13: Auditoria de gestion para evaluar las 5e
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Fuente: Tabla 11.

Elaborado por: Karina Alexandra Bermello Palacios
Andlisis e Interpretacion
El 100% que equivale a 47 personas del personal encuestado consideran que la
Federacion Deportiva Provincial de Orellana, si considera que una auditoria de gestion

permitira evaluar el grado de eficiencia, eficacia, economia y ética en el desarrollo de
sus actividades de la institucion.
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3.6 VERIFICACION DE LA IDEA A DEFENDER

La realizacion de la Auditoria de gestion aplicada A LA FEDERACION DEPORTIVA
PROVINCIAL DE ORELLANA, CANTON FRANCISCO DE ORELLANA,
PERIODO 2015, permitira evaluar los procesos para mejorar el uso de los recursos de
manera eficiente, eficaz y economica. Del andlisis de la variable se logra establecer lo

siguiente:

v El desarrollo de una Auditoria de gestion aplicada a la Federacion Deportiva
Provincial de Orellana, cantdn Fco. De Orellana, periodo 2015, permitira evaluar los
procesos para mejorar el uso de los recursos de manera eficiente, eficaz y
econdmica.

v Con los resultados de las encuestas realizadas a los funcionarios de la Federacion
Deportiva Provincial de Orellana, enfocandonos en las preguntas 1, 2, 3 y 10 nos
demuestran que realizar una Auditoria de Gestion es factible ya que con los
resultados encontrados podemos saber las falencias de la institucion y realizar asi la

respectiva auditoria.

Considerando las alternativas expuestas y de acuerdo a los resultados obtenidos dentro
de las encuestas se puede concluir que se acepta las alternativas que confirma la
realizacion de una auditoria de gestion a la Federacion Deportiva Provincial de Orellana
Por tal razon la idea a defender en este presente trabajo de investigacién es factible por

las razones antes expuestas.
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CAPITULO IV: MARCO PROPOSITIVO

4.1 TITULO

Auditoria de Gestion a la Federacion Deportiva Provincial de Orellana, Cantén

Francisco de Orellana, Periodo 2015.

4.2 CONTENIDO DE LA PROPUESTA

Qrv.l]ana.

Cuna de Campeones Mundiales
* * i x -

MAS QUE UNA FEDERACION

Entidad Auditada: Federacién Deportiva Provincial de Orellana.
Responsable: KB — Auditores Independientes

Tipo de Auditoria: Auditoria de Gestion

Area: Administrativa

Periodo: 2015
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4.2.1 Archivo Permanente AP

ARCHIVO
PERMANENTE

Qrv_llﬂnﬂ_

Cuna Hhmnnnngs!undlaluﬁ

* * L % ¥
MAS QUE UNA FEDERACION

INDICE DE ARCHIVO PERMANENTE
SIGLAS REPRESENTACION
AP Archivo Permanente — Portada
IL Informacion legal
RUC RUC de la Federacion Deportiva Provincial de Orellana
REF Reforma al Estatuto de la Federacién Deportiva Provincial de

Orellana

IG Informacion general
POA Plan Operativo Anual 2015
ATR Atribuciones del Presidente y Administracion General
IAP Informe del Archivo Permanente
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Informacion legal AP

IL1/1

Las funciones y actividades principales de la Federacion Deportiva Provincial de

Orellana estan dirigidas y controladas por las siguientes fundamentaciones legales.

Constitucion de la Republica del Ecuador
Caodigo de Trabajo, Registro Oficial No. 167 del 16 de diciembre del 2005.

Ley Organica de Transparencia y acceso a la Informacién Pablica, Registro Oficial
No. 337 del 18 de mayo del 2004.

Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica, Registro Oficial No.
305 del 04 de agosto del 2008.

Ley Orgénica del Servicio Publico, Registro Oficial No. 294 del 06 de octubre del
2010.

Ley Organica de la Contraloria General del Estado, Registro Oficial No. 595 del 12
de junio del 2002.

Ley Organica de la Procuraduria del Estado, Registro Oficial No. 392 del 13 de abril
del 2004.

Ley de Seguridad Publica del Estado, Registro Oficial No. 35 del 28 de septiembre
del 20009.

Reglamento General a la Ley Orgéanica de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica, Registro Oficial No. 507 del 19 de enero del 2015.

Reglamentos de FEDENADOR, y el MINISTERIO DEL DEPORTE.
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RUC de la Federacion Deportiva Provincial de Orellana AP
RUC 1/2

REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES SRH

SOCIEDADES
wle bzge bisn ¢l gais]

NUMERO RUC: 1591701351001
RAZON SOCIAL: FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE ORELLANA
NOMBRE COMERCIAL:
CLASE CONTRIBUYENTE: ESPECIAL
REPRESENTANTE LEGAL: MENA OLMEDQ ELVIS LEWIS
CONTADOR: CHICA LOOR LADY DIANA
FEC. INICIO ACTIVIDADES: 23/09/1998 FEC. CONSTITUCION: 23/09/1998
FEC. INSCRIPCION: 02/12/2002 FECHA DE ACTUALIZACION: 04/11/2015

ACTIVIDAD ECONOMICA PRINCIPAL:

ACTIVIDADES DE ADMINISTRACION DE PROGRAMAS DE EDUCACION FISICA Y DEPORTES PARA

DOMICILIO TRIBUTARIO:

Provincia: ORELLANA Cantén: FRANCISCO DE ORELLANA Parroquia: PUERTO FRANCISCO DE ORELLANA (EL COCA)
Barrio: TIWINZA Calle: AV. ALEJANDRO LABAKA Nimero: S/N Interseccién: VIA LAGO AGRIO Edificio: COLISEO DE LA
FEDERACION DEPOR Kilémetro: 2 Referencia ubicacion: JUNTO AL ESTADIO DE LA FEDERACION DEPORTIVA
PROVINCIAL DE ORELLANA Telefono Trabajo: 062860244 Celular: 0998319013 Email: fortnengera@yahoo.es Telefono De
Referencia: 062880397 Celular: 0997800729

DOMICILIO ESPECIAL:

OBLIGACIONES TRIBUTARIAS:

* ANEXO ACCIONISTAS, PARTICIPES, SOCIOS, MIEMBROS DEL DIRECTORIO Y ADMINISTRADORES
* ANEXO RELACION DEPENDENCIA

* ANEXO TRANSACCIONAL SIMPLIFICADO

* DECLARACION DE IMPUESTO A LA RENTA_SOCIEDADES

* DECLARACION DE RETENCIONES EN LA FUENTE

* DECLARACION MENSUAL DE IVA

# DE ESTABLECIMIENTOS REGISTRADOS: del 001 al 002 ABIERTOS: 2
JURISDICCION: \ ZONA 2\ ORELLANA

Cqﬂ,\\\\, /-\I | st / . 4 j_.:: /
/ Plone del detvaddr C%.a_“e f
A / ( il 4, Ao Asrietie t{_-_fj_*__ :
— -&—._._‘,_ L I 5 -

FIRMA DEL CONTRiBUYéNTE SERVICIO DE RENTAS INTERNAS

Declaro que los datos contenidos en este documento son exaclos y verdaderos, por lo que asumo la responsabilidad legal que de ella se
deriven (Art. 97 Cédigo Tributario, Art. 9 Ley del RUC y Art. 9 Reglamento para la Aplicacion de la Ley del RUC).

Usuario: FLCMO071014 Lugar de emision: FRANCISCO DE Fecha y hora: 04/11/2015 11:09:55

Pagina1de 2
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AP

RUC 2/2
REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES >
SOCIEDADES

e hace bien ¢lpaisl
NUMERO RUC: 1591701351001
RAZON SOCIAL: FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE ORELLANA
ESTABLECIMIENTOS REGISTRADOS:
No. ESTABLECIMIENTO: 001 ESTADO  ABIERTO MATRIZ FEC. INICIO ACT. 23/06/1538
NOMBRE COMERCIAL: FEC. CIERRE:
ACTIVIDADES ECONOMICAS: PREEREINEES

ACTIVIDADES DE ADMINISTRACION DE PROGRAMAS DE EDUCACION FISICA Y DEPORTES PARA AFICIONADOS.
ACTIVIDADES DE ALQUILER DE BIENES INMUEBLES.

DIRECCION ESTABLECIMIENTO:

Provincia: ORELLANA Canton: FRANCISCO DE ORELLANA Parroquia: PUERTO FRANCISCO DE ORELLANA (EL COCA) Barrio:
TIWINZA Calle: AV. ALEJANDRO LABAKA Numero: S/N Interseccion: VIA LAGO AGRIO Referencia: JUNTO AL ESTADIO DE LA
FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE ORELLANA Edificio: COLISEO DE LA FEDERACION DEPOR Kilometro: 2 Telefono
Trabajo: 062860244 Celular: 0998319013 Email: fortnengera@yahoo.es Telefono De Referencia: 062880397 Celular: 0997800729

No. ESTABLECIMIENTO: 002 ESTADO  ABIERTO OFICINA FEC. INICIO ACT. 04/11/2015
NOMBRE COMERCIAL: , FEC. CIERRE:

i FEC. REINICIO:
ACTIVIDADES ECONOMICAS:

ACTIVIDADES DE ALQUILER DE INMUEBLES PARA LOCALES COMERCIALES,

DIRECCION ESTABLECIMIENTO:

Provincia: ORELLANA Cantén: FRANCISCO DE ORELLANA Parroquia;: PUERTO FRANCISCO DE ORELLANA (EL COCA) Barrio:
CENTRAL Calle: QUITO Nimero: SN Interseccion: JUAN MONTALVO Referencia: A UNA CUADRA DEL CUERPO DE BOMBERO
Edificio: COLISEO FEDERATIVO EDMUNDO FER Email: fedeorellana@gmail.com Celular: 0997800729

]

SERVICIO DE RENTAS INTERNAS  ~

Declaro que los datos contenidos en este documento son exactos y verdaderos, por lo que asumo la responsabilidad legal que de ella se
deriven (Art. 97 Cddigo Tributario, Art. 9 Ley del RUC y Art. 9 Reglamento para la Aplicacién de la Ley del RUC).

Usuario: FLCM071014 Lugar de emision: FRANCISCO DE Fecha y hora: 04/11/2015 11:09:55
Pagina2de 2
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Reforma al Estatuto de la Federacion Deportiva Provincial de Orellana AP
REF 1/2
"
vee
A e
dol Deporto
T Etusnesn
Oficio No. MD-2011-4282
Quito, 04 de agosto de 2011
Seifior
Angel Elfas Sénchez Lescano
PRESIDENTE
FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE ORELZLA)IA
En su Despacho.
N

De mi consideracién:

s

Para su conocimiento y fines pertinentes, adjunto encontrard u
Acuerdo i ﬁgg’;&m iante el cual se aprueba la Reformia
A’ “"vi‘ncial' su digno cargo, suscrito el 1 de ag,

una copia certificada del ,

Igualmente, manifiesto a usted que es competencia privativa del Ministerio Sectorial, el
intervenir en los organismos deportivos, de conformidad del artfculo 165 de la Ley del

isco Cevaillos V'i.llaviccncio
DEL DEPOR'['_E

Sr. José

e - PBX:(_593-2)3969200

Av. Gaspar de Villarroel E10-122 y Av. 6 da Diciemb
WWW.deporte. gob.ec — Caxilla 2984 _ A
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REF 2/2

£y e e rte |
e ! Yis .';'.'7;:'.'???;1.;%//’

f
Acuerdo No, O R 0

José Franclsco Cevallos
Ministro del Deporte

CONSIDERANDO

Que, mediante Decreto Ejecutivo No. 08 del 15 dg enero dal 2007, publicado €n Registro Oficla|
No. 22 del 14 de febrero del mismo afio, se creg el Ministerio de| Deporte.

Queg, la Ley del Deporte, Educacién Fisica Y Recreacién fus publicada mediante Suplemento de;
Registro Oficlal No. 255 del 11 de agosto del 2010,

Que, e} Reglamento General a Ia Ley del Deports, Educacién Fisica Y Recreacién fue publicada
mediante Suplemento al Registro Oficial No. 418 del 01 de abril del 2011,

Que, la seccién cuarta del Capitulo | de la Ley del Deporte, Educacién Fisica y Recreacién
: reconoce a las Federaciones Deportivag Provinciales dentro de la organizacién deportiva de|
pals.

Que, el litera| ) del Art. 14 dg Ia Ley del Deporte, Educacién Fisica Y Recreacién establece que ¢]
Ministerio Sectorial ejerce Ia competencia exclusiva Para la creacién de organizaciones
deportivas, aprobacién de sug estatutos y g registro de sus directorios de acuerdo 3 [a
naturaleza de cadg organizacién, sin perjuicio de Ia facultad establecida por |3 Ley a favor de
los gobiernos auténomos descentralizadog toda vez que éstos realicen el tramite Para la
transferencia de competencias ante e} organismo acreditado para el efecto segun el Cédigo
Orgénice de Ordenamiento Territorial Autonomia y Descentralizacién (Cootad).

En uso de Ia atribucién que le confiers la Ley del Deporte, Educacién Fisica y Recreacién, as;
como del Reglamento General de aplicacién de Ia Ley,
ACUERDA:

Art. 1.- Aprobar [og estatutos reformados de la Federacion Deportiva Provingial de Orellana

constituida mediante Acuerdo Ministerial No. dsfecha » ¢on los sigulentes términos:

*ESTATUTOS DE LA FEDERACION DEPORTIVA DE ORELLANA"

ot SRR TGN, S0y 150 EREREE | o) b R S
CONCEPTOS FUNDAMENTALES
CAPITULO |
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Informacion general AP

IG 1/6
< IDENTIFICACION DE LA ENTIDAD
Razo6n Social: Federacion Deportiva Provincial de Orellana
RUC: 1591701351001
Provincia: Orellana
Canton: Francisco de Orellana
Parroquia: Puerto Francisco de Orellana (EI Coca)
Direccidn: Av. Alejandro Labaka S/N Interseccion Via a Lago Agrio
Teléfono: (06) 2 880-397
Celular: 0998319013
Pagina Web: fortnengera@yahoo.es

% RESENA HISTORICA

Federacion Deportiva de Orellana es una Institucion con personeria juridica de derecho
privado, con finalidad social y publica, sin fines de lucro, con objetivos sociales y que
goza de autonomia administrativa, técnica y econémica. Fundada el 16 de octubre de
1998 y Aprobada mediante acuerdo Ministerial No. 78 el 26 de febrero de 1999 cuya
sede esta en la Ciudad de Puerto Francisco de Orellana; es el Organismo que planifica,
fomenta, controla, desarrolla y supervisa las actividades de los organismos deportivos

en la Provincia de Orellana.

Esta integrada por las Ligas deportivas Cantonales de Loreto, Joya de Los Sachas y
Aguarico. Cada una de las organizaciones deportivas aqui enunciadas son filiales de
FEDEORELLANA, matriz del deporte que depende econdmicamente del Ministerio del
Deporte creado mediante Decreto Ejecutivo No 6 de 15 de enero de 2007, publicado en
el registro oficial No 22 de 14 de febrero del mismo afio, quien asumio las funciones
que la constitucion de la Republica del Ecuador sefiala “El Estado protegera,
promoverd y coordinard la cultura fisica que comprende el deporte, la educacion fisica
y la recreacion, como actividades que contribuyen a la salud, formacion y desarrollo
integral de las personas; impulsard el acceso masivo al deporte y a las actividades

deportivas a nivel formativo, barrial y parroquial; auspiciara la preparacion y
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AP
IG 2/6

participacion de los deportistas en competencias nacionales e internacionales

garantizando los recursos y la infraestructura necesaria para estas actividades.

La Federacién Deportiva Provincial de Orellana, es una entidad del pueblo y para el
pueblo, consagrada practicamente a desarrollar la Cultura Fisica y el deporte a cada
nivel, con el apoyo decidido y el esfuerzo conjunto de atletas, entrenadores,
funcionarios, especialistas cientificos y trabajadores y los Organismos Sectorial, nos ha

permitido mostrar con orgullo lo que como organismo, hoy tenemos.

En cumplimiento al Plan Nacional Para el Buen Vivir, en lo que se refiere al auspicio
para la preparacion y participacion de las/os deportistas en competencias nacionales e
internacionales, en el presente afio este tipo de participaciones se ha incrementado
paulatinamente, muestra de ello es la realizacion anual de los Juegos Multideportivos
Nacionales por categoria, permitiendo fortalecer la masificacion deportiva y asi mejorar
la competitividad y el rendimiento deportivo, a ello se suman los topes interprovinciales
de preparacién que se cumplen permanentemente como modelajes competitivos para los

Juegos nacionales con las hermanas provincias del Pais como preparacion.

% INSTALACIONES INFRAESTRUCTURA

Se refiere a las instalaciones y equipamientos con que cuenta la provincia y su
proyeccion en proximo ciclo olimpico afio 2016.
Tabla 12: Distribucion de Instalaciones Deportivas F.D.P.O.

TIPO PROPIETARIOS LUGAR TOTAL
e FDPO e Orellana
ESTADIOS o L!ga Sacha e Sacha 4
e Liga Loreto e Loreto
e Liga Aguarico e Aguarico
PISCINAS o B.rlgada de selva e Orellana )
e Liga Sacha e Sacha
COLISEOS o FPPO e Orellana 3
e Ligade Sacha e Sacha

Fuente: Plan Estratégico F.D.P.O.
Elaborado por: Karina Alexandra Bermello Palacios
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En los Centros Educativos de cada Liga Deportiva Cantonal, existen instalaciones y
areas que posiblemente no pertenezcan a estas instituciones, pero sirven para el
desarrollo de la actividad fisica social, la cual tiende a mejorar cada afio, de aqui la
importancia que reviste la atencion, mantenimiento y desarrollo de estas unidades

béasicas del sistema de Actividad Fisica y Deporte.

< DISTRIBUCION DE LAS UNIDADES BASICAS DEL DEPORTE
PROVINCIAL.

Tabla 13: Distribucion de las Unidades Basicas del Deporte Provincial.

TIPO DE ESTAMENTO LUGAR CANTIDAD
Federacion Provincial e Orellana 1
e Sacha
Ligas Deportivas Cantonales e Loreto 3
e Aguarico
Federacion Deportiva Estudiantil (no es Juridica) e Orellana 1
Asociaciones Provinciales por deporte ( en formacion) |e Orellana
Clubes Deportivos Especializados Formativos e Orellana 0

Fuente: Plan Estratégico F.D.P.O.

Elaborado por: Karina Alexandra Bermello Palacios

% DE LOS PRINCIPIOS DE F.D.P.O

Federacion Deportiva de Orellana es una Institucion con finalidad social y publica, sin
fines de lucro, con objetivos sociales; que fundamenta su accion en los principios del
cuidado de los deportistas, estimula el respeto de los valores inherentes de todas las
personas, garantizando la libertad de pensamiento, expresion, culto, igualdad,
pluralismo, tolerancia, espiritu critico y cumplimiento de las leyes y normas vigentes.

Se rigen por un sistema especial, denominado Régimen de Democratizacion y
Participacion, para cumplir con el fin social que les compete asi como para recibir

recursos econdomicos del estado.
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a).

b).

d).

).

9).

h).

D

IG 4/6

Difundir, fomentar y masificar por todos los medios posibles la préctica del deporte,
como mejoramiento fisico, moral, social y técnico de sus deportistas, y de la
comunidad en general.

Realizar investigacion cientifica y tecnoldgica para garantizar la preparacion de

deportistas desde la etapa de formacion hasta la de alto rendimiento.

. Formar atletas con aptitudes y actitudes fisica y mentalmente positivas, educandolos

para ser exitosos individual y colectivamente con un claro compromiso por su Pais.

Formar deportistas lideres y profesionales con capacidad de auto-educarse, de
comprender la realidad socioeconémica del pais, que cultiven la verdad, la ética, la
solidaridad; que sean ciudadanos responsables que contribuyan eficaz y

creativamente al Bienestar de la sociedad.

. Aportar con deportistas de elite para el proximo ciclo Olimpico.

Apoyar y fortalecer el rendimiento de los deportistas de alto nivel, con miras a las
competencias de los Juegos Olimpicos del 2016.

La basqueda permanente de la excelencia deportiva, a través de las capacitaciones
y Contrataciones de técnicos especializados;

Implementar un nuevo modelo de gestion técnica, administrativa y financiera, que

dinamice la operatividad del deporte formativo y de alto rendimiento;

. Velar por el bienestar, la seguridad fisica y moral de sus filiales;

Masificar e implementar escuelas de iniciacion deportivas, asi como la respectiva
captacion de posibles talentos deportivos que nos representaran a nivel Provincial,

Nacional e Internacional.
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< SON MEDIOS E INSTRUMENTOS PARA LA CONSECUCION DE SUS
FINES:

a). La planificacion integral a corto, mediano y largo plazo;

b). La Estructura Organico Funcional, acorde al requerimiento institucional.

c). Lainvestigacion técnica cientifica;

d). Departamento Técnico Metodoldgico especializado y con capacidad investigativa;
e). La infraestructura deportiva, cientifico-técnica moderna;

f). Compromiso real y permanente de todos los que forman la Institucion F.D.P.O ;
g). Trasparencia en los manejos de los recursos del estado;

h). Asesoria y apoyo directo de FEDENADOR, y el MINISTERIO DEL DEPORTE;
i). La vinculacion directa con todos los sectores deportivos, productivos y sociales; v,

j). Otros que coadyuven al cumplimiento de nuestra mision.

% MISION

Promover y Coordinar la Practica Deportiva, formando deportistas competitivos,
emprendedores, conscientes de su identidad nacional, apoyando en todo tiempo
econdmica y técnicamente los procesos de preparacion de los deportistas en todas sus
etapas de desarrollo, con el fin de contribuir con deportistas de elite para alcanzar éxitos

deportivos en competencias internacionales.

% VISION

Ser una institucion lider en el desarrollo del Deporte Formativo y de Alto Rendimiento,
comprometida con el desarrollo integral del ser humano, con el firme propdsito de

aportar deportistas para conseguir medallas en los Juegos Olimpicos.

% VALORES

Creemos que los siguientes valores son un reflejo de la cultura que se requiere para

fomentar la confianza, lograr los resultados esperados, y dirigir con integridad:
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Tabla 14: Valores Institucionales y de la Practica Deportivg |G 6/6
VALORES INSTITUCIONALES Y DE LA PRACTICA
DEPORTIVA
e Justicia e Responsabilidad

e Honestidad

e Trabajo en Equipo

e Lealtad

e Efectividad

e Respeto

e Auto-sacrificio

e Compromiso

e Juego limpio

Fuente: Plan Estratégico F.D.P.O.

Elaborado por: Karina Alexandra Bermello Palacios

% ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

Federacion Deportiva Provincial de Orellana, estara estructurado con los siguientes

componentes:

Figura 14: Organigrama Estructural

ASAMBLEA GENERAL
Comisiones DIRECTORIO Comisiones
PRESIDENCIA Auditorialnterna
Secretaria
General
ADMINISTRACION
GENERAL
Dpto. Administrative o Opto. imagen éenico
¥ Talento Hamano Dpto. Financiero Corporativa a‘:‘w Dpto. Juridico
—_— - - .
Asit. Administrativo Comanicacion social B Seccion investigacion )
Contador Marketingy Secretaria Seccitn Capaciacii seccin
¥ TalentoHumana Publicidad Metodologica Multidsciplinaria
Estadistica
T T e ———— T
. Adquisiciones N Asist. produciony Iniciacide .
Secretaria . Seguridad Tesorero . - I Asegaramientoy -
Compras Publicas Edicion Masificacion Trabsjo educative Centro Médico
Alto
.
Aschiva | servicios Generales | Bodega Admimsitracion de - Psicologo
d ThemposyMarcas < Escenariosy Médico oo
Residencia Trabajo Social
v
Canjunto Transporte | Fisioterapeuta
Combate Hospedaje
Alimentacién

Hidratacidn

Fuente: Plan Estratégico F.D.P.O.
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El plan operativo anual es un documento formal en el que se enumeran, por parte de los
responsables de Federacion Deportiva Provincial de Orellana, el cual contiene los

objetivos a conseguir durante el ejercicio.

Figura 15: Plan Operativo Anual 2015
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Fuente: Federacion Deportiva Provincial de Orellana
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FACULTADES DEL PRESIDENTE:

Art. 28.- Son facultades del Presidente/a:

a).
b).

c).
d).

e).

f).

9)-
h).

J)-

).

. Cumplir y hacer cumplir la Ley del Deporte, Educacion Fisica y Recreacion, su

Suscribir conjuntamente con el Administrador General, las actas de Directorio;
Aceptar, conjuntamente con el Administrador General, las herencias legados y
donaciones a favor de F.D.P.O.;

Presidir las sesiones de la Asamblea y del Directorio con voto y voto dirimente,
Presentar al Directorio proyectos, planes y programas para optimizar el desarrollo
administrativo y deportivo de F.D.PO.;

Autorizar con su firma los acuerdos, actas, resoluciones y toda la documentacién
oficial correspondiente;

Emitir informes sobre el tramite de Estatutos de los organismos miembros de
F.D.P.O; previo pronunciamiento de la Asesoria Juridica de la Institucion;
Supervisar la buena marcha y trabajo de las comisiones permanentes y especiales;
Presentar por escrito anualmente, ante la Asamblea General Ordinaria, el informe de

actividades del Directorio,

. Controlar el funcionamiento de las Asociaciones, Comités, Ligas Cantonales,

Clubes Filiales y los demas organismos deportivos de su jurisdiccion;
Nombrar secretario Ad-hoc, cuando falte o este impedido de asistir el titular;

Ser Presidente nato de todas las comisiones de F.D.P.O;

Reglamento, los acuerdos, resoluciones de la Asamblea y del Directorio.

m). Las demas que le conceda la Ley y el presente estatuto.
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Art. 29.- EI Administrador General, debera ser un profesional con titulo de tercer nivel

acorde a la funcion, debera rendir caucion y su nombramiento debera ser calificado y

registrado en el Ministerio del Deporte acorde con las disposiciones del reglamento a la

Ley del Deporte, Educacién Fisica y Recreacion y sera designado por el Directorio y

sus funciones son:

a).

b).

C).

d).

).

9).

Ejecutar las politicas y directrices emanadas por parte del directorio de la
Federacion;

Coordinar las actividades institucionales con el Ministerio Sectorial y con las demas
instituciones publicas y privadas, a fin de conseguir los objetivos institucionales;
Presentar en forma cuatrimestral, ante el directorio de las Federaciones para su
aprobacidn, su plan de actividades y el presupuesto, el mismo que serd remitido al
Ministerio Sectorial,

Actuar como Secretario en las reuniones del Directorio de la Federacion y firmar
con el Presidente las actas respectivas;

. Ejercer la representacion legal, judicial y extrajudicial de la Federacién. Para la

celebracion de contratos superiores al 0,0000030 del Presupuesto General del
Estado requerira autorizacion del Directorio. De conformidad al art. 37 de la ley del
Deporte vigente.

Mantener bajo su responsabilidad el inventario actualizado de activos fijos y
responsabilizarse de la conservacidén y manejo de las pertenencias de la institucion;
Y,

Suscribir con la autorizacion del Presidente contratos y convenios en beneficio y
representacion de F.D.P.O., cuando estos sean inferiores al 0,0000030 del

Presupuesto General del Estado.
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OFICIO N°: 002-AG-FD-PRO-KB-2017
SECCION: Auditoria de Gestion
ASUNTO: Informe de Archivo Permanente

Fco. de Orellana, 18 de abril del 2017.

Dr.

Richar Preciado Guerrero )

PRESIDENTE DE LA FEDERACION DE ORELLANA
Presente.-

Saludos cordiales,

Nos permitimos comunicar mediante el presente documento el INFORME DE
ARCHIVO PERMANENTE, con el fin de dar a conocer las circunstancias suscitadas en
primera instancia dentro de la evaluacion Auditoria de Gestion a la Federacion

Deportiva Provincial de Orellana.

s CUMPLIMIENTO DEL OBJETO

e Se ha logrado establecer las formalidades respectivas para la ejecucion de Auditoria
de Gestion, mediante la presentacion de la carta de presentacion, contrato de trabajo,

orden de trabajo, que dan paso al inicio de la auditoria mencionada.

e Lainformacion legal fue enlistada a fin de conocer la normativa y familiarizarse con
las principales leyes que regulan las actividades y el funcionamiento de la

Federacion Deportiva Provincial de Orellana.

% PARTICULARES A INFORMAR

e Se ha demostrado gran interés por parte de quienes conforman la administracion de
la Federacion Deportiva Provincial de Orellana, sobre el trabajo de investigacion

propuesto.
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e Los tramites como la carta de presentacion y las facilidades de documentos internos

se han puesto a disposicion en cuanto el equipo de trabajo los requiera.
Es todo en cuanto puedo informar referente al proceso de Auditoria de Gestion

autorizada por el Contrato respectivo y bajo Orden de Trabajo No. 001-FD-PRO-
ESPOCH-AG-2017.

Atentamente,

Karina Alexandra Bermello Palacios
AUDITOR JUNIOR
KB — AUDITORES INDEPENDIENTES

Realizado por: KABP Fecha: 18/04/2017

Revisado por: VA/AR Fecha: 16/05/2017
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4.2.2 Archivo Corriente

AC

ARCHIVO
CORRIENTE

G'v_]lﬂnﬂ_

Cuna de Campeones Mundiales
* * L o* -

MAS QUE UNA FEDERACION

INDICE DE ARCHIVO CORRIENTE

SIGLAS REPRESENTACION

AC Archivo Corriente — Portada

FASE | | Planificacién Preliminar

FASE Il | Planificacion Especifica

FASE Il | Ejecucidn de auditoria — deteccion y analisis de areas criticas
FASE IV | Informe de resultados
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‘ —~ FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE
K B ORELLANA AC

N AUDITORIA DE GESTION FASE |

AUDITORES INDEPENDIENTES|  DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

4.2.2.1 FASE I: Planificacion Preliminar

Qrv_llc:nﬂ_ FASE I:

Cuna deCampeones Mundiales PLANIFICACION

A PREL IMINAR
MAS QUE UNA FEDERACION

Objetivo: Establecer los procedimientos iniciales de la Auditoria de Gestion
respectivas con la entidad auditada, obteniendo un conocimiento

integral sobre la actividad principal de la organizacién.

Entidad Auditada: Federacion Deportiva Provincial de Orellana.

Tipo de Auditoria: Auditoria de Gestion

Area: Administrativa

Periodo: 2015
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Carta de presentacion

OFICIO N°: 001-AG-FD-PRO-KB-2017
SECCION: Auditoria Externa
ASUNTO: Carta de Presentacion

CARTA DE PRESENTACION

Fco. de Orellana, 17 de abril del 2017.

Dr.
Richar Preciado Guerrero
PRESIDENTE DE LA FEDERACION DE ORELLANA

Presente.-

Saludos cordiales,

Por medio del presente documento, Yo Karina Alexandra Bermello Palacios expreso mi
mas alto sentido de gratitud por el interés y colaboracién en mi trabajo de titulacion bajo
el tema: AUDITORIA DE GESTION A LA FEDERACION DEPORTIVA
PROVINCIAL DE ORELLANA, CANTON FRANCISCO DE ORELLANA,
PERIODO 2015.

Labor que se llevara a cabo en coordinacién con un equipo de trabajo conformado por
profesionales expertos en el area, que a su vez cumplen el rol de tutores guia en la
investigacion propuesta, seremos constituidos como “KB - AUDITORES
INDEPENDIENTES” para los procedimientos a ejecutarse en cada una de las fases de

Auditoria de Gestion.
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A continuacion se enlista los profesionales participantes como Equipo de Trabajo:

KB - AUDITORES
ESPOCH INDEPENDIENTES
. Funcion en el Trabajo Funcion en la
Nombres y Apellidos de Titulacion Auditoria de Gestion
Ing. Victor Manuel Albéan Vallejo. Director del Tribunal Auditor Supervisor
Ing. Andrea Del Pilar Ramirez Casco | Miembro de Tribunal Auditor Senior
Sra. Karina Alexandra Bermello Autora de la Auditor Junior
Palacios Investigacion

Cabe mencionar que el trabajo antes indicado se realizard bajo la mas estricta
confidencialidad sobre la informacién proporcionada, expresando conclusiones y
recomendaciones acerca de las inconsistencias, debilidades e insuficiencias detectadas
durante el trabajo de auditoria, teniendo en cuenta criterios evaluativos de eficiencia

eficacia y economia.

Sin mas que indicar, auguramos éxitos en las labores a usted encomendadas.

Atentamente,

Karina A. Bermello P.
AUDITOR JUNIOR
KB - AUDITORES INDEPENDIENTES
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Contrato de trabajo

CONTRATO DE TRABAJO

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA LA REALIZACION
DE AUDITORIA DE GESTION

PRIMERA: COMPARECIENTES.- En el canton Francisco de Orellana, provincia de
Orellana, a los dieciocho dias del mes de abril del dos mil diecisiete, comparecen en
forma libre y voluntaria, por una parte Dr. Richar Preciado Guerrero portador de la
Cédula de Identidad N°150053236-9 en nombre y representacion de la Federacion
Deportiva Provincial de Orellana a quien en adelante y para efectos del presente
contrato, se le denominara “EL. CONTRATANTE”, y de otra parte Karina Alexandra
Bermello Palacios portadora de la Cédula de Identidad N° 220008007-1 y egresada de
la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, Facultad de Administracion de
Empresas, carrera de Licenciatura en Contabilidad y Auditoria, en calidad de Auditora
perteneciente a la firma KB — AUDITORES INDEPENDIENTES que en adelante se
conoceran como “LOS AUDITORES”; convienen en celebrar el presente Contrato de

Servicios Profesionales al tenor de las siguientes clausulas:

SEGUNDA: OBJETO.-LOS AUDITORES se obligan a cumplir la labor de una
Auditoria de Gestion a la Federacién Deportiva Provincial de Orellana, perteneciente a
la provincia de Orellana, por el periodo comprendido entre el 01 de enero al 31 de
diciembre del 2015. Al finalizar el trabajo de auditoria, se emitird un informe que
contendra la opinion de LOS AUDITORES acerca de las areas examinadas y sobre la
informacion relevante que serd contemplada en la emision del informe final de

auditoria.
Adicionalmente, LOS AUDITORES informaran su progreso en cada fase realizada

durante la ejecucion de la auditoria de gestion, para tener al tanto a los Administradores

sobre los sucesos significativos encontrados durante la evaluacion.
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TERCERA: ALCANCE.- LOS AUDITORES realizaran su trabajo de acuerdo con las
disposiciones legales vigentes, asi como las Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas (NAGA’s).

En consecuencia, en bases selectivas, obtendran la evidencia justificativa de la
informacion incluida en la evaluacién del desempefio, evaluaran los criterios de
eficiencia eficacia y economia, las estimaciones significativas realizadas por los
Administradores y la presentacion global de los citados informes de gestion que han

llevado a cabo las actividades.

CUARTA: CONDICIONES.-

A. LOS AUDITORES, desarrollaran el trabajo de forma personal y con la experiencia
en las labores de Auditoria, comprometiéndose EL CONTRATANTE a brindar
facilidades inherentes al trabajo, para la ejecucion de los procedimientos de

auditoria respectivos.

B. El proceso de Auditoria de Gestion se basara en la documentacion que EL
CONTRATANTE disponga para su estudio y analisis; por lo tanto, LOS
AUDITORES, no se comprometen a localizar u obtener documentos que procedan
de personas naturales o juridicas y que correspondan o sean de responsabilidad del
CONTRATANTE.

QUINTA: DURACION DEL CONTRATO.- El trabajo de Auditoria de Gestion se
iniciara luego de la suscripcion del presente instrumento legal, con una duracion total de
treinta dias plazo (30 d/p), a partir de la fecha emitida en la respectiva Orden de

Trabajo.

SEXTA: VALOR.- el presente contrato NO EXPRESA NINGUN VALOR
MONETARIO, ya que es tomado como un trabajo investigativo y de vinculacion entre
el CONTRATANTE y LOS AUDITORES.
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SEPTIMA: FORMA DE PAGO.- (...)

OCTAVA: CONTROVERSIAS.- En caso de controversias, las partes se someten en
forma expresa a los jueces Civiles de la ciudad de Francisco de Orellana y al tramite

verbal sumario correspondiente.

NOVENA: ACEPTACION DEL CONTRATO.- Las partes contratantes declaran
estar de acuerdo con las clausulas estipuladas en el presente contrato y para constancia
suscriben en un original y dos copias del mismo tenor y contenido, en el cantdn

Francisco de Orellana, a los dieciocho dias del mes de abril del 2017.

Dr. Richar Preciado Guerrero Karina Alexandra Bermello Palacios
C.1.: 150053236-9 C.1.: 220008007-1
Presidente de la Federacion de Orellana Auditor de KB-AUDITORES IND.
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Orden de trabajo

ORDEN DE TRABAJO No. 001-FD-PRO-ESPOCH-AG-2017
SECCION: Auditoria de Gestion
ASUNTO:  Orden de Trabajo

Fco. de Orellana, 19 de abril del 2017.

Karina A. Bermello P.
AUDITOR DE KB — AUDITORES INDEPENDIENTES
Presente.-

Saludos cordiales,

Mediante el presente documento, expreso legalmente la ORDEN DE TRABAJO
respectiva para la realizacion de la: AUDITORIA DE GESTION A LA FEDERACION
DEPORTIVA PROVINCIAL DE ORELLANA, CANTON FRANCISCO DE
ORELLANA, PERIODO 2015., con respaldo en el Contrato celebrado el dieciocho de

abril del afio en curso.

El tiempo estipulado para su realizacion es de 30 dias plazo, contados a partir de la
presente fecha, teniendo en cuenta el alcance de los siguientes objetivos previo a la

emision del informe respectivo:

GENERAL.:

e Evaluar los procesos de gestion administrativa, financiera y operativa de la
Federacion Deportiva de la Provincia de Orellana, correspondientes al periodo, en

base a criterios de eficiencia, eficacia y economia.
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ESPECIFICOS:

e Identificar los procesos y procedimientos con altos indices de riesgo, a través de
técnicas y métodos evaluativos que permitan revelar los factores que han ocasionado

debilidades en ciertas areas de la entidad.

o Verificar el manejo eficiente, veraz y transparente de los recursos asignados a la
Federacion Deportiva Provincial de Orellana, a fin de emitir una opinién sobre su

gestion administrativa.

e Emitir un informe de Auditoria de Gestion donde se revelen las debilidades,
falencias, insuficiencias y demas sucesos de la entidad que obstaculicen el

desarrollo de la misma e impiden la consecucion de los objetivos organizacionales.

Cabe sefialar que la realizacion del trabajo asi como la informacion proporcionada por
la entidad, se encuentran bajo su total responsabilidad dentro del tiempo en que se

realice el trabajo en mencion.

Esperando se cumplan con los objetivos mencionados, auguro éxitos en el trabajo a

usted encomendado.

Ing. Victor Manuel Alban Vallejo.
Auditor Supervisor
KB — AUDITORES INDEPENDIENTES
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DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

Programa general de auditoria

Objetivo General

Establecer los procedimientos iniciales de la Auditoria de Gestién, a fin de dirigir su
alcance y evaluacion hacia las areas de mayor importancia dentro de la Federacién

Deportiva Provincial de Orellana.

Objetivos Especificos

e Establecer los procedimientos iniciales de forma clara y ordenada, para que se logre
comprender los procedimientos iniciales por el equipo de auditoria para la
realizacion de la Auditoria de Gestion a la Federacion Deportiva Provincial de

Orellana.

e Recolectar informacion general de la Federacion Deportiva Provincial de Orellana,

acerca de sus principales actividades realizadas durante el periodo 2015.

e Investigar todas las actividades y funciones de la Federacion Deportiva Provincial

de Orellana.

% INDICE GENERAL DE AUDITORIA DE GESTION

Tabla 15: indice de Auditoria de Gestién

SIGLAS REPRESENTACION
ARCHIVO PERMANENTE
AP Archivo Permanente — Portada
IL Informacion legal
RUC RUC de la Federacion Deportiva Provincial de Orellana
REF Reforma al Estatuto de la Federacion Deportiva Provincial de Orellana
IG Informacidn general
POA Plan Operativo Anual 2015
ATR Atribuciones del Presidente y Administracion General
IAP Informe del Archivo Permanente

Realizado por: KABP Fecha: 19/04/2017

Revisado por: VA/AR Fecha: 16/05/2017
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FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE AC
ORELLANA
PROGRAMA GENERAL DE AUDITORIA PGA 111

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

ARCHIVO CORRIENTE

PLANIFICACION PRELIMINAR

CP Carta de presentacion
CT Contrato de trabajo
oT Orden de trabajo
PGA Realicé el programa general de auditoria de gestion
IM Elaboré el indice de marcas a utilizarse en la auditoria de gestion.
cC Redacté la Carta de Compromiso
PLN Realicé la Planificacion
VP Ejecuté la Visita Previa a la Instalaciones/ Cédula Narrativa
IP Informe de planificacion preliminar
PLANIFICACION ESPECIFICA
PAl Realice el Programa de Auditoria — Planificacion Especifica
EAD Realice la Entrevista a la Administradora
NIA Notifique el Inicio de Auditoria
IPE Informe de Planificacion Especifica
EJECUCION DE AUDITORIA - DETECCION Y ANALISIS DE AREAS
CRITICAS
PAD Re,a}lice el programa de auditoria de gestion — deteccion y andlisis de areas
criticas.
AS] Analice la situacion interna de la Federacion Deportiva Provincial de
Orellana.
ASE Analice la situacion externa Federacion Deportiva Provincial de Orellana.
ECI Realice la evaluacion al control interno mediante el método COSO 1.
PRC Realice la ponderacion de resultados
IG Aplique indicadores de gestion.
HH Realice la matriz de hallazgos.
INFORME DE RESULTADOS
PA3 Programa de Auditoria — Comunicacion de Resultados
NC Notificacion de Cierre de Auditoria
CLI Convocatoria Lectura del Informe Final
IF Informe Final de Auditoria de Gestion
ACF Acta de Conferencia Final

Elaborado por: Karina A. Bermello P

Realizado por: KABP Fecha: 19/04/2017

Revisado por: VA/AR Fecha: 16/05/2017
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FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE
ORELLANA
INDICE DE MARCAS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

indice de marcas de auditoria de gestion

Tabla 16: Indice de Marcas de Auditoria

AC
IM 1/1

AUDITORIA DE GESTION

FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE
ORELLANA.

Simbologia Significado

Totalizado

Valor verificado

Conciliado

Inspeccionado

Debilidad

Hallazgo

Documento analizado

Documento con firmas de autorizacion

e [ || D] Hl| 1+ | <D

Documento sin firmas de autorizacién

Cifras Consistentes

Cifras Inconsistentes

Coincide con el Sistema

No Coincide con el Sistema

n|e|o |t

Solicitud de confirmacién enviada

Solicitud de confirmacién recibida inconforme

<2

Solicitud de confirmacién recibida conforme

wn
O
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FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE AC
ORELLANA CC 1/2
CARTA DE COMPROMISO
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

Carta de compromiso

OFICIO N°: 003-AG-FD-PRO-KB-2017
SECCION: Auditoria Externa
ASUNTO: Carta de Compromiso

Fco. de Orellana, 20 de abril del 2017.

Dr.

Richar Preciado Guerrero

PRESIDENTE DE LA FEDERACION DE ORELLANA
Presente.-

Saludos cordiales,

Mediante el presente documento me permito comunicar que segun la Orden de
Trabajo No. 001-FD-PRO-ESPOCH-AG-2017, se llevara a cabo una Auditoria de
Gestion correspondiente al periodo comprendido entre el 01 de enero al 31 de diciembre
del 2015, con la finalidad de generar un informe sobre las areas criticas de la institucion.
Dicho informe se fundamentara en las normas y técnicas de auditoria, mediante pruebas
de campo, revision de documentos, analisis de procesos y aplicacion de indicadores,
mismos que permitiran obtener evidencias suficientes, competentes y pertinentes para

sustentar el informe antes mencionado.

La responsabilidad de la Auditoria de Gestion se encuentra a bajo la responsabilidad de
Karina Alexandra Bermello Palacios, Ingeniero Victor Manuel Alban Vallejo — Auditor
Supervisor, e Ingeniera Andrea Del Pilar Ramirez Casco Auditor — Senior quienes

realizaran el trabajo antes mencionado bajo las respectivas normas técnicas.

Realizado por: KABP Fecha: 20/04/2017

Revisado por: VA/AR Fecha: 16/05/2017
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FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE AC
ORELLANA
CARTA DE COMPROMISO ceor
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

De igual forma solicitamos de la manera mas cordial se brinde la colaboracion y
facilidades necesarias para la recoleccion de informacion y la ejecucion de Auditoria;
por lo que solicitamos mediante el cargo que usted desempefia, disponer a los
funcionarios de la Federacion Deportiva Provincial de Orellana colaboren con el

presente trabajo, en vias de conseguir los objetivos propuestos.

Agradecemos de forma anticipada, la atencion favorable que brinde a nuestras

peticiones.

Atentamente,

Karina Alexandra Bermello Palacios
AUDITOR JUNIOR
KB — AUDITORES INDEPENDIENTES

Realizado por: KABP Fecha: 20/04/2017

Revisado por: VA/AR Fecha: 16/05/2017
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FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE AC
ORELLANA
PLANIFICACION PLN 1/4
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

Planificacion
1. ANTECEDENTES

Federacion Deportiva de Orellana es una Institucion con personeria juridica de derecho
privado, con finalidad social y publica, sin fines de lucro, con objetivos sociales y que
goza de autonomia administrativa, técnica y econdémica. Fundada el 16 de octubre de
1998 y Aprobada mediante acuerdo Ministerial No. 78 el 26 de febrero de 1999 cuya
sede estd en la Ciudad de Puerto Francisco de Orellana. Esta integrada por las Ligas
deportivas Cantonales de Loreto, Joya de Los Sachas y Aguarico. Cada una de las

organizaciones deportivas aqui enunciadas son filiales de FEDEORELLANA.

La necesidad de analizar los procesos internos de la Federacion Deportiva Provincial de
Orellana, se ha encontrado una serie de dificultades las cuales afectan el normal
desempefio en las labores, tomando como primer punto la falta de aplicacion de una
auditoria de gestion durante los Ultimos afios, ausencia de un sistema de control interno
que garantice la eficiencia, eficacia y economia en el uso de los recursos disponibles,
inadecuada planificacién para la adquisicién de bienes y servicios, por lo que la
problemética detectada no permite obtener una informacion contable veraz que pueda
ser utilizada para la adecuada toma de decisiones con respecto a la medicion de los

resultados.

2. MOTIVO DE LA AUDITORIA

La Auditoria de Gestion se realiz6 a la Federacion Deportiva Provincial de Orellana,
por el periodo enero — diciembre del 2015, bajo Orden de Trabajo No. 001-FD-PRO-
ESPOCH-AG-2017, AUTORIZADOS y FIRMADO por el PRESIDENTE DE LA
FEDERACION DE ORELLANA, el Dr. Richar Preciado Guerrero.

3. ALCANCE DE LA AUDITORIA

La realizacion de la Auditoria de Gestion se llevara a cabo en la Federacion Deportiva

Provincial de Orellana, durante el periodo 01 de enero al 31 de diciembre del 2015.
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FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE AC
ORELLANA
PLANIFICACION PLN 2/4
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

El alcance de la Auditoria de Gestion se encuentra determinado por un horizonte
enfocado hacia la evaluacion de los procesos internos que tienen relacién con la forma
de administracién de los recursos, y la operatividad en cada una de las areas que la

componen, en base a criterios de eficiencia, eficacia y efectividad.

4. OBJETIVOS
GENERAL.:

e Evaluar los procesos de gestion administrativa, de la Federacion Deportiva
Provincial de Orellana correspondientes al periodo, en base a criterios de eficiencia,

eficacia y economia.

ESPECIFICOS:

e ldentificar los procesos y procedimientos con altos indices de riesgo, a través de
técnicas y métodos evaluativos que permitan revelar los factores que han ocasionado

debilidades en ciertas areas de la entidad.

e Verificar el manejo eficiente, veraz y transparente de los recursos asignados a la
Federacion Deportiva Provincial de Orellana, a fin de emitir una opinién sobre su
gestion administrativa.

e Emitir un informe de Auditoria de Gestion donde se revelen las debilidades,
falencias, insuficiencias y demés sucesos de la entidad que obstaculicen el

desarrollo de la misma e impiden la consecucién de los objetivos organizacionales.

5. ENFOQUE DE AUDITORIA

Considerando los objetivos y metas de los procesos de la Federacion Deportiva
Provincial de Orellana, se definiran las técnicas, procedimientos para la obtencién de la
informacion exacta y oportuna para asi poder diagnosticar todas las areas a evaluar, que

viabilicen la ejecucion de la auditoria.
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FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE AC
ORELLANA PLN 3/4
PLANIFICACION
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

6. EVALUACION DEL CONTROL INTERNO

Para la evaluacion del sistema del control interno de la Federacion Deportiva Provincial
de Orellana, se aplicara cuestionarios de Control Interno, estos procedimientos
permitiran establecer los riesgos de auditoria, nivel de confianza y asi determinar que

pruebas de auditoria.

7. METODOLOGIA A UTILIZAR

e La auditoria se desarrollard en base a pruebas selectivas de la informacion y
documentacion sustitutoria de las actividades ejecutadas de acuerdo a las normas de
Auditoria Generalmente Aceptadas y los pronunciamientos aplicables en el
Ecuador.

e Obtencion de evidencias (documentos, registros)

e Evaluacion del Control Interno COSO 1.

e Entrevistas, encuestas

8. PERSONAL ENCARGADO

A continuacion se enlista los profesionales participantes como Equipo de Trabajo:

ESPOCH | |\DEPENDIENTES
Nomoresy apeticos | "ETEE IS | auditoriade Gesten
Ing. Victor Manuel Alban Vallejo. Director del Tribunal Auditor Supervisor
Ing. Andrea Del Pilar Ramirez Casco | Miembro de Tribunal Auditor Senior
Sra. Karina Alexandra Bermello Autora de la Auditor Junior
Palacios Investigacion
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FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE AC
ORELLANA
PLANIFICACION PLN 4/4
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

9. TIEMPO ESTIMADO

El tiempo programado para su ejecucion es de 30 dias habiles contados desde la fecha
de aceptacion.

10. PRESUPUESTO DE LA AUDITORIA
La Auditoria de Gestién a la Federacion Deportiva Provincial de Orellana se la

efectuara en base al presupuesto de USD 400,00 que seran financiados por la autora del

Trabajo de Titulacion.
11. PRODUCTOS FINALES A PRESENTAR
Al culminar esta Auditoria de Gestion se entregara el Informe, con el detalle de los

hallazgos que se han encontrado en el transcurso de la ejecucion de la auditoria, de

cumplimiento, control interno y de gestién, se adjuntara también los anexos.

Realizado por: KABP Fecha: 20/04/2017

Revisado por: VA/AR Fecha: 16/05/2017
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FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE AC
ORELLANA VP 1/2
VISITA PRELIMINAR

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
Vista preliminar a las instalaciones

NARRATIVA

A los veinte dias del mes de abril del afio dos mil diecisiete, siendo las 10h30 se
procedié a realizar la visita a las instalaciones de la Federacion Deportiva Provincial de
Orellana, ubicada en la Av. Alejandro Labaka S/N Interseccion Via a Lago Agrio del
Canton Francisco de Orellana, perteneciente a la provincia de Orellana, donde se nos
recibio con total cordialidad. Enseguida la Administradora de la Federacion Deportiva
Provincial de Orellana Econ. Azucena Vascovia Naranjo, quien expreso algunas
palabras de bienvenida y nos dirigié durante el trayecto de la visita a las instalaciones,

donde se pudo observar varios puntos.

Al ser constituida como una entidad puablica, observamos que las instalaciones son
propias, dotadas de una buena infraestructura en comparacion con las demas

edificaciones del sitio.

En la entrada a las instalaciones se presencid la actividad de personal de seguridad
dotado con los implementos necesarios para su funcion, siendo este el unico método de
aseguramiento para la institucion, ya que mediante observaciones no se pudo constatar

la existencia de un sistema de cdmaras de vigilancia.

Se pudo notar que los funcionarios no poseen vestimenta uniforme para el
cumplimiento de sus funciones, cada uno lucia su propio estilo. De igual forma no
existen identificaciones que permitan conocer sus nombres completos y el cargo que
desempefian en la institucion. Las oficinas de atencidn a la ciudadania se encuentran en
total limpieza y con espacios comodos de espera. A su vez se pudo verificar que los

equipos tecnoldgicos se encuentran en normal funcionamiento en ésta area.

Continuando con el recorrido se pudo observar que el control de entrada y salida de los
funcionarios se lo hace mediante un lector de huellas dactilares teniendo en cuenta que
el horario de labores es de 08n00 a 12h00 y en la tarde de 14h00 a 18h00.
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FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE AC
ORELLANA VP 2/2
VISITA PRELIMINAR
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

En las oficinas administrativas el ambiente de trabajo es arménico ya que no existe alta
presion por los ciudadanos y deportistas, pero se supo indicar que algunos de los
técnicos, administradores y funcionarios se ausentaban de sus despachos ya que se
encuentran realizando constantemente evaluaciones y seguimientos a los deportistas de

la provincia.

La cordialidad de las autoridades para el presente trabajo investigativo se demostré una
vez mas al otorgar la facilidad de una oficina dotada con un equipo de computo en
buenas condiciones y con todos los suministros de oficina pertinentes para la

realizacion.

Llegado al final del recorrido de las instalaciones de la entidad se pudo constatar que
oficinas antiguas son utilizadas como bodega donde se almacenan activos dados de baja
por el desgaste de su vida util.

Las capacitaciones acerca de los procesos y procedimientos internos son trimestrales
debido a que se tiene bien definido el fin de la Federacion Deportiva Provincial de

Orellana, la administradora explico tres de ellos que considera ser los mas importantes:

a). Difundir, fomentar y masificar por todos los medios posibles la practica del deporte,
como mejoramiento fisico, moral, social y técnico de sus deportistas, y de la
comunidad en general.

b). Realizar investigacidn cientifica y tecnoldgica para garantizar la preparacion de
deportistas desde la etapa de formacion hasta la de alto rendimiento.

c¢). Formar atletas con aptitudes y actitudes fisica y mentalmente positivas, educandolos

para ser exitosos individual y colectivamente con un claro compromiso por su Pais.

Para el término de la visita se ofrecid por parte de los directivos un refrigerio, siendo
las 12h10.

Realizado por: KABP Fecha: 20/04/2017

Revisado por: VA/AR Fecha: 16/05/2017
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FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE AC
ORELLANA , IP 1/2
INFORME DE PLANIFICACION
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

Informe de planificacion preliminar

OFICIQ N°: 002-AG-FD-PRO-KB-2017
SECCION: Auditoria Externa
ASUNTO: Informe de Planificacion Preliminar

Fco. de Orellana, 20 de abril del 2017

Dr.

Richar Preciado Guerrero

PRESIDENTE DE LA FEDERACION DE ORELLANA
Presente.-

Saludos cordiales,

Nos permitimos comunicar mediante el presente documento el INFORME DE
PLANIFICACION PRELIMINAR, con el fin de dar a conocer las circunstancias
suscitadas en la primera fase programada dentro de la evaluacién Auditoria de Gestion a

la Federacidn Deportiva Provincial de Orellana.

% CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

e Se ha logrado establecer los procedimientos iniciales de la Auditoria de Gestion, a
fin de dirigir su alcance y evaluacion hacia las areas de mayor importancia dentro de
la Federacién Deportiva Provincial de Orellana.

e Se realiz6 un diagnostico de la situacion actual de la Federacion Deportiva
Provincial de Orellana, a través de un acercamiento con la institucion que se
evidencia en la Narrativa de la Visita Preliminar a las Instalaciones.

e Se consiguid investigar todas las actividades y funciones de la Federacion Deportiva

Provincial de Orellana.
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FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE AC
ORELLANA ) IP 2/2
INFORME DE PLANIFICACION

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

SOBRE EL LEVANTAMIENTO DE INFORMACION
La informacion obtenida fue de carécter general y de indagaciones sobre el
funcionamiento de la entidad, aun no se ha intervenido en ninguna de las areas que

conforman la Federacién Deportiva Provincial de Orellana.

SOBRE LA VISITA A LAS INSTALACIONES

Se llevo a cabo la visita preliminar a las instalaciones de la Federacion Deportiva
Provincial de Orellana, donde se pudo tener contacto con los funcionarios, conocer
la infraestructura donde ejerce sus funciones, indagar sobre aspectos concernientes a
las gestiones administrativas, financieras y operativas e identificar a los
responsables de dichas gestiones.

Se brind6 la apertura de ejecutar el trabajo de Auditoria de Gestion desde las
instalaciones de la Federacion Deportiva Provincial de Orellana, pero se decidi6

trabajar desde las oficinas del Auditor.

PARTICULARES A INFORMAR

Se ha demostrado gran interés por parte de quienes conforman la administracion
sobre el trabajo de investigacion propuesto.
Los tramites y las facilidades de documentos internos se han puesto a disposicion en

cuanto el equipo de trabajo los requiera.

Es todo en cuanto puedo informar referente a la culminacion de la etapa
PLANIFICACION PRELIMINAR del proceso de Auditoria de Gestion autorizada por
el Contrato respectivo y bajo Orden de Trabajo No. 001-FD-PRO-ESPOCH-AG-2017.
Atentamente,

Karina Alexandra Bermello Palacios
AUDITOR JUNIOR
KB — AUDITORES INDEPENDIENTES

Realizado por: KABP Fecha: 20/04/2017

Revisado por: VA/AR Fecha: 16/05/2017
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FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE
ORELLANA AC

AUDITORIA DE GESTION FASE 11

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

4.2.2.2 FASE II: Planificacion Especifica

O 100 FASE II:

Cuna deCampeonesMundiales PLANIFICACION

* * ) o* * P
) ESPECIFICA

MAS QUE UNA FEDERACION
Objetivo: Establecer  procedimientos  correctamente  programados,

apuntando a la consecucion de informacién relevante para dar un

enfoque preciso a la investigacion sobre la gestion de la entidad.

Entidad Auditada: Federacion Deportiva Provincial de Orellana.

Tipo de Auditoria: Auditoria de Gestion

Area: Administrativa

Periodo: 2015
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FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE AC
ORELLANA
PROGRAMA DE AUDITORIA FASE 11 PAZ L1
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

Programa de auditoria — planificacién especifica

Objetivo General

e Establecer procedimientos estratégicos que muestren las necesidades especificas de

evaluacion en la Federacion Deportiva Provincial de Orellana.

Objetivos Especificos

e Realizar los requerimientos de informacion respectivos para la programacion de

procedimientos estratégicos de las &reas a evaluar.

e Diagnosticar la situacion actual de la Federacion Deportiva Provincial de Orellana, a

través de un contacto con la administracion.

e Evidenciar los procedimientos realizados mediante papeles de trabajo donde se

especifique las necesidades primordiales de evaluacion que requiere la entidad

N° PROCEDIMIENTOS F\:f_llf RESPONSABLE | FECHA:

1 Real_lc_e e_ll Progrart\zfl de Auditoria —| PA1l KABP 24/04/2017
Planificacion Especifica

) Reall_cg la Entrevista con la| EAD KABP 24/04/2017
Administradora

3 | Notifique el Inicio de Auditoria NIA KABP 26/04/2017

4 | Informe de Planificacion Especifica IPE KABP 27/04/2017

Realizado por: KABP Fecha: 24/04/2017

Revisado por: VA/AR Fecha: 16/05/2017
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FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE
ORELLANA AC

ENTREVISTA A LA ADMINISTRADORA EAD 1/3

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

Entrevista con Administradora de la Federacion Deportiva Provincial de Orellana

ENTREVISTA CON LA ADMINISTRADORA

Auditoria; AUDITORIA DE GESTION
Entidad: FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE ORELLANA

Periodo: 2015

1. ¢Conoce usted el objetivo principal de una Auditoria de Gestion?

Por las distintas evaluaciones que se han realizado a nuestra institucion puedo
mencionar que la Auditoria de Gestidn hace referencia a la evaluacion que se realiza a
las gestiones administrativas que realizamos los directivos, si son realizadas correcta o

incorrectamente.

2. ¢Cual su opinion actual sobre la gestion administrativa, operativa y financiera
que se ha realizado en el periodo 2015?

La gestion integral de la Federacion Deportiva Provincial de Orellana se lleva a cabo

mediante planificaciones que se realizan segun las necesidades primordiales que tienen

las distintas areas deportivas de la provincia, las cuales hemos tratado de atender en su

totalidad y en el menor tiempo posible, por lo que considero que la gestién en su

totalidad es excelente.

3. ¢Considera usted que existan falencias considerables en algunos de los procesos
de gestion interna?

Como en todo proceso que se realiza cabe la posibilidad de que susciten errores,

mismos que por su naturaleza son inherentes en algunas de las actividades, pero no

considero la existencia de falencias en gran escala, que afecten el buen nombre de

nuestro mandato.
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FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE AC
ORELLANA EAD 2/3
ENTREVISTA A LA ADMINISTRADORA
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

4. ¢Considera que el criterio de auditores externos sobre la gestion de la entidad
es necesaria para evaluar su funcionamiento adecuado?

Por supuesto que un criterio ajeno a los emitidos por los organismos de control seria una

expectativa latente, de esta manera se comprobaria si son los mismos factores que se

han notificado los que en verdad producen ciertos desacuerdos en el buen

funcionamiento de nuestra institucion.

5. ¢Se han generado inconvenientes anteriormente por la forma en que gestiona la
entidad sus actividades?

Han existido algunas inconformidades por parte de las distintas areas deportivas por la

atencion a sus necesidades basicas, sin embargo se han atendido al maximo las

urgencias requeridas, emitiendo llamados al Ministerio del Deporte para que se de

mayores recursos, pero la crisis econdmica no ha permitido que nos desenvolvamos con

mejor eficiencia.

6. ¢Como considera usted el nivel de satisfaccion de la ciudadania y por ende de
los deportistas por las gestiones realizadas durante el periodo 20157
Consideramos que la ciudadania y deportistas se sienten satisfechos con las gestiones

realizadas.

7. ¢Se lograron los objetivos, planes y proyectos planteados durante el periodo
20157

Los objetivos se realizaron en un 90% los planes para la institucion en un 100% al igual

que los proyectos para difundir, fomentar y masificar por todos los medios posibles la

préctica del deporte. Es necesario notar que las necesidades siempre van a estar latentes

en nuestra provincia debido a la ubicacion geogréafica, por lo que no hemos ofrecido

planes proyectos y objetivos mas alla de los que no podamos cumplir.
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FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE AC
ORELLANA EAD 3/3
ENTREVISTA A LA ADMINISTRADORA
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

8. ¢Conoce usted los componentes que integran al sistema de control interno de la
entidad?

En su totalidad el control interno de nuestra entidad estd compuesto por supervisiones

que se las hace a los funcionarios, acerca del cumplimiento de sus actividades y a su vez

por las evaluaciones periddicas de cada area, para verificar si se cumple o no con los

presupuestos en cada periodo.

9. ¢Se han desarrollado notificaciones por parte de los organismos de control,
acerca del manejo de los recursos en alguna area en especifico?

Si se han emitido notificaciones, con el objetivo de mejorar el desempefio de la entidad,

pero no se ha tomado en cuenta la dificultad del acceso a recursos que se posee a mas

debido a la distancia de los principales cantones.

Realizado por: KABP Fecha: 26/04/2017

Revisado por: VA/AR Fecha: 16/05/2017
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FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE
ORELLANA
NOTIFICACION DE INICIO DE AUDITORIA
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

Notificacion de inicio de auditoria

OFICIO N°: 004- AG-FD-PRO-KB-2017
SECCION: Auditoria Externa
ASUNTO: Notificacion de Inicio de Auditoria

AC
NIA 1/2

Fco. de Orellana, 26 de abril del 2017.

Dr.

Richar Preciado Guerrero

PRESIDENTE DE LA FEDERACION DE ORELLANA
Presente.-

Saludos cordiales,

Acorde a lo sefialado en el asunto del presente documento, expreso la respectiva
NOTIFICACION DE INICIO DE AUDITORIA como procedimiento de la

programacion planificada para la realizacion de una Auditoria de Gestion segin Orden

de Trabajo No. 001-FD-PRO-ESPOCH-AG-2017.

El equipo de trabajo para realizar la Auditoria de Gestion se encuentra conformado por

los siguientes profesionales:

Nombresy Apetisos | TUTEEE S | aucitoria de Gestion
Ing. Victor Manuel Alban Vallejo. Director del Tribunal Auditor Supervisor
Ing. Andrea Del Pilar Ramirez Casco | Miembro de Tribunal Auditor Senior
Sra. Karina Alexandra Bermello Autora de la Auditora
Palacios Investigacion
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FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE AC
'ORELLANA ) NIA 2/2
NOTIFICACION DE INICIO AUDITORIA
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

Los profesionales antes enlistados coordinaran labores para el manejo y tratamiento de
informacion, a fin de cumplir con los objetivos requeridos en la orden de trabajo y a su

vez con los objetivos de la investigacion del trabajo de titulacion.

Sin otro particular que notificar, expreso mi agradecimiento por la atencion prestada al

presente documento.

Atentamente,

Karina Alexandra Bermello Palacios
AUDITOR JUNIOR
KB — AUDITORES INDEPENDIENTES

Realizado por: KABP Fecha: 26/04/2017

Revisado por: VA/AR Fecha: 16/05/2017
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FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE AC
ORELLANA ) IPE 1/2

INFORME DE PLANIFICACION ESPECIFICA
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

Informe de planificacion especifica

OFICIO N°: 005-AG-FD-PRO-KB-2017
SECCION: Auditoria de Gestion
ASUNTO: Informe de Planificacion Especifica

Fco. de Orellana, 27 de abril del 2017.

Dr.

Richar Preciado Guerrero

PRESIDENTE DE LA FEDERACION DE ORELLANA
Presente.-

Saludos cordiales,

Nos permitimos comunicar mediante el presente documento el INFORME DE
PLANIFICACION ESPECIFICA, con el fin de dar a conocer las circunstancias
suscitadas en la segunda fase programada dentro de la evaluacion Auditoria de Gestidn

a la Federacion Deportiva Provincial de Orellana.

% CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

e Se ha establecido procedimientos estratégicos que lograron revelar las necesidades
especificas que posee la institucion en ciertas areas.

e Los requerimientos de informacion fueron realizados, emitidos y aprobados con
total éxito durante la ejecucién de la presente etapa.

e Se realiz6 un diagnostico de la situacion actual de la Federacion Deportiva
Provincial de Orellana, a través de una entrevista con el administrador.

e Los papeles de trabajo aplicados durante la presente etapa se han evidenciado,
numerado, clasificado y archivado conjuntamente con las deméas evidencias

obtenidas en las etapas anteriores.
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FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE AC
ORELLANA ) IPE 2/2

INFORME DE PLANIFICACION ESPECIFICA
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

+» SOBRE LA ENTREVISTA CON EL ADMINISTRADOR

e Se llevo a cabo la entrevista a la Administradora de la Federacion Deportiva
Provincial de Orellana, donde se pudo tener contacto con los funcionarios, conocer
la infraestructura donde ejerce sus funciones, indagar sobre aspectos concernientes a
las gestiones administrativas, financieras y operativas e identificar a los

responsables de dichas gestiones.

% PARTICULARES A INFORMAR

e Se ha obtenido informacién relevante a través de la entrevista con la
Administradora, lo que ha permitido generar en la auditora un criterio de evaluacion

para los proximos procedimientos a programarse en las fases subsiguientes.
Es todo en cuanto puedo informar referente a la culminacion de la etapa

PLANIFICACION ESPECIFICA del proceso de Auditoria de Gestion autorizada por el
Contrato respectivo y bajo Orden de Trabajo No. 001-FD-PRO-ESPOCH-AG-2017.

Atentamente,

Karina Alexandra Bermello Palacios
AUDITOR JUNIOR
MA — AUDITORES INDEPENDIENTES

Realizado por: KABP Fecha: 27/04/2017

Revisado por: VA/AR Fecha: 16/05/2017
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FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE AC
ORELLANA
AUDITORIA DE GESTION FASE IlI
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

4.2.2.3 FASE 111: Ejecucion de auditoria — deteccion y analisis de areas criticas

FASE III:
Qn_umﬂ_ EJECUCION DE

Cuna deCampeones Mundiales AUDITORIA —

kK kE*x = ~ DETECCION

MAS QUE UNAFEDERACION | Y ANALISIS DE AREAS
CRITICAS

Objetivo: Identificar las areas de mayor impacto en riesgos dentro de la

entidad, a través de metodologias estratégicas que permitan

revelar su causa.

Entidad Auditada: Federacion Deportiva Provincial de Orellana.

Tipo de Auditoria: Auditoria de Gestion

Area: Administrativa

Periodo: 2015
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FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE AC
ORELLANA ) PA4 1/1
PROGRAMA DE AUDITORIA

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

Programa de auditoria — deteccion y analisis de las areas criticas

Objetivo General

Evaluar el sistema de control interno de la Federacion Deportiva Provincial de Orellana,

para identificar sus areas criticas y conocer sus factores de influencia directa e indirecta.

Objetivos Especificos

Aplicar un método de evaluacion que permita identificar los factores internos y
externos que tienen mayor impacto en el funcionamiento eficiente de la Federacion
Deportiva Provincial de Orellana.

Disefar cuestionarios de evaluacion fundados en el método COSO 1, para conocer
las areas de mayor debilidad en la Federacion Deportiva Provincial de Orellana.
Analizar los resultados obtenidos de la evaluacion, a fin de conocer los factores que
dan lugar a la aparicion de debilidades.

Detectar las causas y efectos de las debilidades encontradas, para mitigar el impacto

de las mismas en la consecucion de los objetivos organizacionales.

N° PROCEDIMIENTOS F\:ﬂf RESPONSABLE | FECHA:
Realice el programa de auditoria de
1 | gestion — deteccién y analisis de areas | PA-4 KABP 01/05/2017
criticas.
Analice la situaciéon interna de la
2 | Federacion Deportiva Provincial de | ASI KABP 02/05/2017
Orellana.
Analice la  situacion externa
3 | Federacion Deportiva Provincial de | ASE KABP 02/05/2017
Orellana.
Realice la evaluacion al control interno
4 mediante el método COSO |. ECl KABP 03/05/2017
5 | Realice la ponderacion de resultados PRC KABP 09/05/2017
6 | Aplique indicadores de gestion. [€] KABP 10/05/2017
7 | Realice la matriz de hallazgos. HH KABP 11/05/2017

Realizado por: KABP Fecha: 01/05/2017

Revisado por: VA/AR Fecha: 16/05/2017
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FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE
ORELLANA
ANALISIS SITUACION INTERNO
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

Analisis situacional interno

ANALISIS DE FACTORES INTERNOS

Tipo de Examen:  Auditoria de Gestion
Entidad: Federacion Deportiva Provincial de Orellana.
Alcance: Factores Internos “Fortalezas — Debilidades”

AC
ASI 1/4

Tabla 17: Analisis situacional de factores internos

FORTALEZAS

DEBILIDADES

ENTRENADORES TECNICOS

Prestigio de contar con fuerza técnica
capacitada y de amplia experiencia.
Politicas que  auspician
capacitacion técnica a nivel nacional
e internacional.

Entrenadores técnicos a tiempo
completos.

La mayoria de tecnicos tienen
formacién académica deportiva.
Capacidad para masificar, iniciar y
captar talentos deportivos.

Politicas  de estabilidad
laboral en base a resultados
deportivos, con un sistema
escalafonado que propicia el ascenso
y el estimulo salarial.

e Ausencia de una cultura de planificacion
deportiva.

e Curriculos desactualizados y
descontextualizados.
e |nadecuado funcionamiento de las

planificaciones técnicas y de ensefianza.

e Ausencia de politicas y mecanismos para el
seguimiento y control del cumplimiento de sus
labores.

o Improvisacién en el asesoramiento técnico
tactico de los deportistas en las competencias.

e Carencia de informacion béasica para
determinar la efectividad, eficiencia y eficacia
del proceso de ensefianza técnica metodoldgica.

¢ Incumplimiento del calendario de entrenamiento
diario.

e Ausencia de Politicas de evaluacion técnica a los
entrenadores.

e Insuficientes y desactualizados implementos
deportivos para los entrenamientos y practica
deportiva.

e Falta de intercambio técnico con otras
Federaciones y organismos afines.

e Insatisfaccion y desercion de deportistas por la
falta de un seguimiento e interés de los técnicos.
¢ Falta de compromiso y pertenencia de la fuerza

técnica.

o Falta de infraestructura para el desarrollo de los
entrenamientos en las diferentes disciplinas.

Falta de intranet y extranet (Internet), para la

actualizacién y mejoramiento del proceso de

ensefianza, administrativa y de investigacion
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FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE
, ORELLANA
ANALISIS SITUACION INTERNO

AC
ASI 2/4

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

FORTALEZAS |

DEBILIDADES

FUNCION INVESTIGACION

e Politicas Institucionales y
Ministeriales que facilitan la
ejecucion  de proyectos de
investigacion.

Reconocimiento institucional de

parte del Ministerio Sectorial
FEDENADOR.

Posibilidad de realizar convenios
nacionales e internacionales de
cooperacion cientifica deportiva.

y

e Desvinculacion total de la investigacion con
el proceso de planificacion y de ensefianza-
aprendizaje

e Escaso compromiso del Cuerpo técnico en la
investigacion.

e Insuficiente y escasa iniciativa de cultura
investigativa.

¢ Ausencia de investigacion multidisciplinaria
deportiva.

¢ Inadecuada comunicacion y difusion de los
resultados de investigaciones y avances
técnicos cientificos deportivos.

e Limitado presupuesto e Insuficiente vy
desactualizada infraestructura tecnoldgica.

e No existe presupuesto para fortalecer la
cultura de la investigacion técnico-cientifica
deportiva.

FUNCION VINCULO CON LA COLECTIVIDAD

Recurso humano capacitado para
responder a los requerimientos del
entorno social.

Desarrollo de  programas de
iniciacion de escuelas deportivas,
apoyo técnico y de infraestructura
para la Comunidad.

Desarrollo de  programas de
Recreacion para la colectividad,
(Ejercitate Ecuador y Vive Sano).
Fortalecimiento del deporte en las
escuelas con las entregas de Kit
Deportivos.

e Débil posicionamiento de la
institucional.

e Débil cultura institucional con la funcién de

imagen

vinculo.

e Falta de normatividad para  su
funcionamiento.

e Insuficientes  recursos econdémicos Yy

materiales.

e Falta de coordinacion interinstitucional con
investigacion, validacion y la transferencia
de tecnologia.

e Desaprovechamiento de las aptitudes y
talentos de los deportistas.

e Limitada participacion Institucional en su
entorno.

e Carencia de un sistema de comunicacion
institucional.
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FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE
, ORELLANA
ANALISIS SITUACION INTERNO

AC
ASI 3/4

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

FUNCION GESTION / ADMINISTRACION

e Estructura organizacional acorde al
requerimiento institucional.

e Politicas que auspician la
capacitacion y perfeccionamiento de
los entrenadores y funcionarios de la
federacion.

¢ Personal administrativo profesional.

e Talento humano para
cumplimiento de las
administrativas institucionales.

e Adecuado ambiente de trabajo y
politicas de estabilidad laboral vy
salarial.

e Politica de admision de deportistas
basada en la equidad y solidaridad,
que favorece el acceso de deportistas
de todos los estratos
socioecondmicos de la provincia.

e Politicas para el impulso de la
cooperacion nacional e internacional.

e Sistema de informacion de apoyo a la
gestion Técnica, administrativa y
financiera.

el
labores

Débil imagen corporativa en la gestion
institucional.

Insuficiente disponibilidad de recursos
destinados a la gestién y administracion del
DTM.

Baja optimizacién de recursos y deficiente

coordinacion de la comunicacion e
informacion.

Insuficiente compromiso de los
funcionarios y fuerza técnica en el

cumplimiento de las funciones para las
cuales fueron contratados.

Inadecuado sistema de administracion del
talento humano.

Carencia de herramientas de gestiéon (plan
de  desarrollo institucional,  planes
operativos, manuales de procedimiento,
reglamentos internos, manejo de
indicadores de gestion).

Impuntualidad e incumplimiento de las
normas de regulacion del trabajo.
Insuficientes servicios de asistencia y apoyo
para el bienestar de los deportistas.
Insuficiente y ausencia de seguimientos y
aprovechamientos de los  convenios
interinstitucionales.

Inadecuado plan de mantenimiento y
mejoramiento de los espacios fisicos
institucionales.

Considerable porcentaje de funcionarios
que no tienen el perfil y competencia para
sus tareas.

Alto porcentaje de servidores en edad
improductiva.

Falta de seguimiento a los tramites
administrativos, hasta su culminacion.
Carencia de politicas institucionales para
mejorar la gestion

102




FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE AC
ORELLANA
ANALISIS SITUACION INTERNO Asl 4/4
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

ANALISIS E INTERPRETACION DE LA EVALUACION A FACTORES
INTERNOS

% FACTORES INTERNOS

Mediante el analisis situacional interno se consideran factores internos a las fortalezas y

debilidades que ha desarrollado la organizacion, teniendo en cuenta que:

e Fortalezas.- son los factores en los cuales la entidad ha conseguido logros y posee

ventajas competitivas en todas las areas de su competencia.

e Debilidades.- son aquellos factores que provocan vulnerabilidad y desventajas para

la entidad.

En la Federacion Deportiva Provincial de Orellana, se ha logrado identificar mayor
cantidad de fortalezas que hacen mencion a las ventajas que posee por ser una entidad
con autonomia administrativa, financiera y politica, los beneficios que le ofrece el

entorno donde se desenvuelve y los recursos que posee la entidad.

Por otra parte las debilidades identificadas se relacionan con las competencias del
talento humano en el &rea de Entrenadores Técnicos, ya que se tiene ausencia de una
cultura de planificacién deportiva, curriculos desactualizados y descontextualizados, y
Inadecuado funcionamiento de las planificaciones técnicas y de ensefianza, dentro de la
Federacion Deportiva Provincial de Orellana y las necesidades que no ha podido suplir
para la investigacién con el proceso de planificacién y de ensefianza-aprendizaje

provocando una débil imagen corporativa en la gestién institucional.

Realizado por: KABP Fecha: 02/05/2017

Revisado por: VA/AR Fecha: 16/05/2017
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FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE
i ORELLANA
ANALISIS SITUCIONAL EXTERNO

AC
ASE 1/3

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

Analisis situacional externo

ANALISIS DE FACTORES EXTERNOS

Tipo de Examen:  Auditoria de Gestion

Entidad: Federacion Deportiva Provincial de Orellana.
Alcance: Factores Externos “Oportunidades — Amenazas”
Tabla 18: Analisis situacional de factores externos
OPORTUNIDADES | AMENAZAS
ECONOMICO
e Empresas  privadas y  particulares | e Elevado indice de desocupacion y

dispuestas a aportar a través de convenios
publicitarios.

e Vinculacién con organismos nacionales e
internacionales que  coparticipan y
financian  proyectos de desarrollos
deportivos.

e Facilidades que otorga la Ley para
realizar programas con miras a la
captacion de recursos por autogestion,
para reinvertirlo en el desarrollo del
deporte.

pobreza.
e Elevado indice de adiccion a drogas y
alcohol.

¢ Bajo interés de los padres para que sus
hijos se orienten a la practica deportiva.

e Bajo interés de los padres en
seguimiento de los  deportistas
concentrados.

e Elevado indice de bares y cantinas.

e Poco interés de la colectividad a la
practica deportiva.

e Insuficiente infraestructura
escenarios para la practica deportiva.

e Elevada influencia a deportistas por
adolescentes que tienen problemas de
libertinaje o adicciones.

e Elevado indice de maltrato infantil.

y

SOCIO-CULTURAL DEPORTIVO Y EDUCATIVO

e Diversidad cultural y étnica en la region
de influencia en la Federacion deportiva.

e Apertura de todos los sectores sociales
hacia la Institucion.

e Apertura de los organismos nacionales e
Internacionales que apoyan el desarrollo
deportivo.

e Demanda de nuevos perfiles profesionales
en el &mbito deportivo.

e Integracion de todas
Deportivas Provinciales.

la Federaciones

e Altos indices de analfabetismo
en la regién de influencia en la
Federacion Deportiva.

¢ Bajo nivel de educacion.

e Altos niveles de desercion y pérdidas
de afios en los centros educativos.

e Procesos deportivos y educativos
alejados de la realidad nacional.

e Competencia desleal con las otras
Federaciones deportivas, que disponen
de economia propia, y cuentan con
infraestructura de calidad.
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ANALISIS SITUCIONAL EXTERNO ASE 2/3
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
OPORTUNIDADES AMENAZAS
¢ Fortalecimiento y cambio estructural de todas | ¢ Migracion de la poblacién

las Organizaciones Deportivas a nivel de Pais.

econémicamente activa y desintegracion
familiar.

e Pérdida de valores, falta de identidad e
inseguridad social.

e Libre transito, deportistas buscan mejores
condiciones de vida y econémicas.

POLITICO

-LEGAL

e Constitucion politica del Estado Ecuatoriano
y Ley del Deporte de Educacion Fisica y
Recreacion, que regulan y facilitan la gestion
deportiva.

e Fortalecimiento del deporte a través de las
directrices y capacitacion del Ministerio
Sectorial y FEDENADOR.

e Apertura de todas las organizaciones
deportivas 'y lideres que aceptan la
importancia de la nueva revolucién deportiva.

e Integracion de todas las Federaciones
Deportivas.

e Ley del Deporte incompleta, articulos que
faltan, y otros que limitan las posibilidades
del desarrollo deportivo.

e Creacion de madltiples coliseos que se
utilizan para fines sociales y no para la
practica deportiva.

e Poca credibilidad y agilidad en la funcion
jurisdiccional.

e Deudas a proveedores y otras contraidas
por obligaciones patronales incumplidas.

e Mdltiples Juicios laborales.

CIENTIFICO-TECNOLOGICO

e Avances cientificos que facilitan el acceso a
los sistemas de informacion y comunicacion
mundial.

e Redefinicion y consolidacion del Sistema
Nacional de Ciencia y Tecnologia.

e Necesidades nacionales en el desarrollo de
ciencia y tecnologia.

e Nuevos descubrimientos técnicos cientificos-
tecnolégicos que aportan al desarrollo
deportivo.

e Dependencia para el desarrollo de la
ciencia y tecnologia.

e Carencia de politicas de investigacion
propuestas por el Ministerio Sectorial.

e Deficiente apoyo gubernamental para la
investigacion

GEOGRAFICO-

AMBIENTAL

¢ Ubicacidn estratégica.

e Preocupacién mundial por la conservacion
ambiental.

¢ Organizaciones internacionales que apoyan y
financian proyectos de conservacion y manejo
ambiental.

e No a la Explotacion petrolera, YASUNI
LIBRE

e Alto indice de contaminacion que
propician graves problemas ambientales.

e Explotacion inadecuada de los recursos
naturales.

e Destruccion de los ecosistemas.

e Industrializacion sin normas de control.

e Alto indice de contaminacion de las aguas,
producto de explotacion petrolera y aguas
servidas de la comunidad.
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FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE AC
ORELLANA
ANALISIS SITUCIONAL EXTERNO ASE 3/3
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

ANALISIS E INTERPRETACION DE LA EVALUACION A FACTORES
EXTERNOS

% FACTORES EXTERNOS

De igual forma el analisis situacional externo considerado como Oportunidades y
Amenazas, que no se encuentran bajo la administracion ni el control de la entidad sino

que tiene su propio origen, considerandose de la siguiente forma:

e Oportunidades.- son aquellos factores que resultan positivos, favorables,
explotables, que se deben descubrir en el entorno en el que actla la Federacion
Deportiva Provincial de Orellana, y que permiten obtener ventajas competitivas.

e Amenazas.- son aquellas situaciones que provienen del entorno y que pueden llegar

a atentar incluso contra la permanencia de la organizacion.

Las oportunidades que rodean a la Federacion Deportiva Provincial de Orellana, tienen
relacion con las posibilidades de mejora que podrian alcanzarse al pactar convenios con
entidades privadas, conseguir financiamiento con el Banco del Estado, explotar los
recursos naturales y fortalecer la cobertura tecnoldgica en telecomunicaciones. Pero
para que estas oportunidades permitan mantener y mejorar el liderazgo del Deporte

Formativo Especializado y de Alto Rendimiento en la Provincia de Orellana y el Pais.

Distinto al escenario mencionado anteriormente, se encuentran las circunstancias que
ponen en riesgo el desarrollo de la Federacion Deportiva Provincial de Orellana asi
como posibles obstaculos que no permitirian el logro de objetivos institucionales se han
detectado amenazas tales como en el area de economia que existe bajo interés de los
padres para que sus hijos se orienten a la practica deportiva, en el &mbito sociocultural
se evanecia altos indices de analfabetismo en la region de influencia en la Federacion
Deportiva, en el dmbito politico legal posee que la Ley del Deporte incompleta,
articulos que faltan, y otros que limitan las posibilidades del desarrollo deportivo.
Geograficamente se evidencia la existencia de un alto indice de contaminacién que

propician graves problemas ambientales.

Realizado por: KABP Fecha: 02/05/2017

Revisado por: VA/AR Fecha: 16/05/2017
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FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE AC

~ ORELLANA
EVALUACION AL CONTROL INTERNO

ECI 1/36

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

Evaluacion al control interno — Método COSO |

La metodologia COSO | permite evaluar el sistema de control interno desde una

perspectiva enfocada en la gestion integral de los riesgos de la entidad, atendiéndolos

bajo la siguiente estructura:

Tabla 19: Estructura del método de evaluaciéon COSO |

COMPONENTES
AMBIENTE DE CONTROL

EVALUACION DE RIESGOS

ACTIVIDADES DE CONTROL

INFORMACION Y
COMUNICACION

SUPERVISION Y MONITOREO

Fuente: Waterhouse, 2010
Elaborado por: Karina A. Bermello P.

SUBCOMPONENTES
Integridad y Valores Eticos
Compromiso de Competencia Profesional
Filosofia y Estilo de Gerencia
Estructura de la Organizacion
Asignacion de Autoridad y Responsabilidad

Politicas y Practicas de Recursos Humanos

Planteamiento de Objetivos
Deteccidn y Manejo de Riesgos
Evaluacion y Probabilidad de Ocurrencia

Planteamiento de Acciones y Controles

Tipos de Actividades de Control
Politicas y Procedimientos

Control sobre los Sistemas de Informacion

Informacién

Comunicacion

Supervision

Actividades de Monitoreo
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FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE AC
ORELLANA ECI 2/36
EVALUACION AL CONTROL INTERNO
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

MEDICION DEL NIVEL DE CONFIANZA Y RIESGO

Durante la evaluacion al sistema de control interno y con el objetivo de determinar los
niveles de confianza y de riesgo que posee la entidad en cada componente intervenido,

se empleard la férmula descrita a continuacion:

NC cT 100
= — %

PT
NR = NC—-100

Donde:

NC = Nivel de Confianza
CT = Calificacion Total
PT = Ponderacién Total

NR = Nivel de Riesgo

La ponderacion de resultados obtenidos en la evaluacion aplicada mediante

cuestionarios profesionales, se la realizara en consideracion de la clasificacion

demostrada en la siguiente matriz:

Tabla 20: Matriz de ponderacion de resultados — nivel de riesgo y nivel de
confianza
NIVEL DE CONFIANZA

Bajo Moderado Alto
15% - 50% 51% - 75% 76% - 95%
85% - 50% 49% - 25% 24% - 5%

Alto Moderado Bajo

NIVEL DE RIESGO
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FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE AC
~ ORELLANA ECI 3/36
EVALUACION AL CONTROL INTERNO

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

CUESTIONARIO DE EVALUACION — CONTROL INTERNO

ENTIDAD: FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE ORELLANA
COMPONENTE: AMBIENTE DE CONTROL

SUBCOMPONENTE: Integridad y valores éticos

N° Preguntas Si No Observaciones

¢Existe un ambiente laboral armdnico, en cada
1 unidad que conforma Federacion Deportiva x
Provincial de Orellana?

No existe un
codigo de ética
¢Se han establecido pardmetros de conducta en interno que

2 : . X reguleel
funcion a un codigo? g :
comportamiento

de los
funcionarios. @
¢Se practica permanentemente los valores

institucionales dentro y fuera de la entidad?
¢Las actividades de los funcionarios son
Ilevadas a cabo con disciplina y transparencia?
¢La gestion administrativa ha permitido crear
5 vinculos que armonicen las actividades x
interdepartamentales?
¢Se realizan planificaciones internas que
6 promuevan la relacion y unidad de todos los  x
funcionarios que laboran en la entidad?
TOTALY 5 1

> = Totalizado
@ = Hallazgo
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AC
FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE ECI 4/36
ORELLANA
EVALUACION AL CONTROL INTERNO
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

Tabla 21: Calificacion y ponderacion — Integridad y valores éticos
CONTROL INTERNO

CALIFICACION TOTAL=CT 5
PONDERACION TOTAL =PT 6
NIVEL DE CONFIANZA: NC = CT/PT x 100 (5/6) * 100 = 83,33%
NIVEL DE RIESGO: R = 100% - %NC 100% - 83,33% = 16,67%

Tabla 22: Nivel de riesgo y confianza — Integridad y valores éticos
NIVEL DE CONFIANZA
Bajo Moderado Alto

15% - 50% 51% - 75% 76% - 95%
85% - 50% 49% - 25% 24% - 5%
Alto Moderado Bajo
NIVEL DE RIESGO

Figura 15: Nivel de riesgo y confianza — Integridad y valores éticos

Nivel de Confianza

Nivel de Riesgo

Fuente: Tabla 22
Elaborado: Karina Bermello P.

Anaélisis:

El subcomponente “Integridad y valores éticos” posee un nivel de confianza alto del
83,33% mientras que su nivel de riesgo es bajo de 16,67%. Este escenario se debe a que

la Federacion Deportiva Provincial de Orellana se maneja de manera correcta en cuanto
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sus valores como institucion publica y que su comportamiento es acorde a los

principios, funciones y actividades establecidas para una entidad de su categoria.

. A
FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE ECl %:/36
~ ORELLANA
EVALUACION AL CONTROL INTERNO
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
CUESTIONARIO DE EVALUACION — CONTROL INTERNO
ENTIDAD: FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE ORELLANA.
COMPONENTE: AMBIENTE DE CONTROL
SUBCOMPONENTE: Compromiso con la Competencia Profesional
N° Preguntas Si No Observaciones
¢Los funcionarios que laboran en la entidad No poseen i
: preparacion
1 cumplen con perfiles adecuados para cada X -
. académica de
puesto de trabajo? .
cuarto nivel.
No se
presupuesta
5 ¢Existe una designacion de recursos para la X capacitaciones
capacitacion del talento humano? permanentes de
los
funcionarios. @
¢Se han propuesto actividades estratégicas para
3 mejorar el  desenvolvimiento de los X
funcionarios?
No se realizan
evaluaciones
de desempefio
¢Son evaluados los funcionarios al personal que
4 permanentemente para conocer el estado de sus X laboraenla
competencias? Federacion
Deportiva
Provincial de
Orellana

¢Los funcionarios se destacan por el nivel de
5 eficiencia que poseen en cada una de sus X
funciones?
¢Se han realizado actividades que pongan en
6 marcha las competencias de los funcionarios en X
cada una de sus areas?
TOTALY 3 3

> = Totalizado
@ = Hallazgo
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FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE AC
ORELLANA ECI 6/36
EVALUACION AL CONTROL INTERNO
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

Tabla 23: Calificacion y ponderacion — compromiso con la competencia

profesional
CONTROL INTERNO
CALIFICACION TOTAL =CT 3
PONDERACION TOTAL =PT 6
NIVEL DE CONFIANZA: NC = CT/PT x 100 (3/6)*100=  50%
NIVEL DE RIESGO: R = 100% - %NC 100% -50% =  50%

Tabla 24: Nivel de riesgo y confianza — compromiso con la competencia profesional
NIVEL DE CONFIANZA
Bajo Moderado Alto
15% - 50% 51% - 75% 76% - 95%
85% - 50% 49% - 25% 24% - 5%
Alto Moderado Bajo
NIVEL DE RIESGO

Figura 16: Nivel de riesgo y confianza — compromiso con la competencia
profesional

Nivel de Confianza

Nivel de Riesgo

n

Fuente: Tabla 24
Elaborado: Karina Bermello P.

Andlisis:

El subcomponente “Compromiso con la Competencia Profesional” tiene un nivel de
confianza moderado del 50% y un nivel de riesgo alto del 50%. Esto se debe a que la
administracion exige a traves de actividades estratégicas, poner en marcha las

competencias de cada uno de los funcionarios, pero sin embargo, existe una débil
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planificacion de recursos para la capacitacion al personal que labora en la Federacion

Deportiva Provincial de Orellana.

FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE AC
. ORELLANA ECI 7/36
EVALUACION AL CONTROL INTERNO
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

CUESTIONARIO DE EVALUACION — CONTROL INTERNO

ENTIDAD: FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE ORELLANA
COMPONENTE: AMBIENTE DE CONTROL

SUBCOMPONENTE: Filosofia y estilo de gerencia

N° Preguntas Si No Observaciones

¢El nivel directivo de la entidad se encuentra al

1 mando de profesionales capaces, integros y x
eficientes?
¢Los funcionarios del nivel administrativo
poseen las capacidades para ejercer el cargo?
¢(Se  han administrado eficientemente los
recursos asignados a la entidad?
¢Las actividades planificadas para cada periodo,

4  se direccionan hacia la consecucion de los x
objetivos de la entidad?
¢El estilo de direccion permite el contacto

5  personal con todos los funcionarios de la entidad ~ x
publica?
¢La toma de decisiones en cualquiera de los
ambitos institucionales se las realiza en base a
estudios de hechos econdémicos historicos o
futuros?

TOTALY 6 0

> = Totalizado
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FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE AC
) ORELLANA ECI 8/36
EVALUACION AL CONTROL INTERNO

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

Tabla 25: Calificacidon y ponderacion — filosofia y estilo de gerencia
CONTROL INTERNO

CALIFICACION TOTAL=CT 6
PONDERACION TOTAL =PT 6
NIVEL DE CONFIANZA: NC = CT/PT x 100 (6/6) * 100 = 100%
NIVEL DE RIESGO: R = 100% - %NC 100% -0% = 0%

Tabla 26: Nivel de riesgo y confianza — administracion / direccién
NIVEL DE CONFIANZA
Bajo Moderado Alto

15% - 50% 51% - 75% 76% - 95%
85% - 50% 49% - 25% 24% - 5%
Alto Moderado Bajo
NIVEL DE RIESGO

Figura 17: Nivel de riesgo y confianza — filosofia y estilo de gerencia

Nivel de Confianza

Nivel de Riesgo

Fuente: Tabla 26
Elaborado: Karina Bermello P.

Analisis:

El subcomponente “filosofia y estilo de gerencia” posee un nivel de confianza alto del
100% descartando niveles de riesgo en este factor. Esto se debe a la eficiente gestion en
la administracion de los recursos, la comunicacion de objetivos y el direccionamiento
hacia la toma de decisiones en cualquiera de los ambitos institucionales en base a
estudios de hechos econémicos historicos o futuros.
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FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE AC
~ ORELLANA ECI 9/36
EVALUACION AL CONTROL INTERNO
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

CUESTIONARIO DE EVALUACION — CONTROL INTERNO

ENTIDAD: FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE ORELLANA
COMPONENTE: AMBIENTE DE CONTROL
SUBCOMPONENTE: Estructura Organizativa
N° Preguntas Si No Observaciones
¢Posee la entidad una adecuada estructura Se . necesita
1 X actualizar los
organizativa? cargos, funciones y
areas de trabajo.
¢La estructura organizativa vigente ha No se han alcanzado
2 permitido  alcanzar  los  objetivos x  todos los objetivos
o planteados para cada
institucionales? periodo.
. : . Se necesita
¢El organigrama estructural ha sido actualizar ol
actualizado acorde al desarrollo vy organigrama acorde
3 funcionamiento de la Federacion Deportiva X alaforma de trabajo
P de la  Federacion
Provincial de Orellana? Deportiva Provincial
de Orellana

¢Las operaciones que realiza la Federacion

4 Deportiva Provincial de Orellana se basan en x
planificaciones operativas periddicas?
¢Existen un manual de funciones que respalde

5 las actividades de cada funcionario de la x

Federacion Deportiva Provincial de Orellana?

No se han
. L implementado

¢Se han implementado politicas internas que politicas que
6 mejoren el funcionamiento de la Federacion yx  Mmejoren el
. Lo funcionamiento de
Deportiva Provincial de Orellana? la Federacion
Deportiva Provincial

de Orellana.

TOTAL) 2 4

> = Totalizado
@ = Hallazgo
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FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE
~ ORELLANA AC
EVALUACION AL CONTROL INTERNO ECI 10/36

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

Tabla 27: Calificacion y ponderacion — estructura organizativa
CONTROL INTERNO

CALIFICACION TOTAL=CT 2
PONDERACION TOTAL =PT 6
NIVEL DE CONFIANZA: NC = CT/PT x 100 (2/6) * 100 = 33,33%
NIVEL DE RIESGO: R = 100% - %NC 100% - 33,33% = 66,67%

Tabla 28: Nivel de riesgo y confianza — estructura organizativa
NIVEL DE CONFIANZA
Bajo Moderado Alto

15% - 50% 51% - 75% 76% - 95%
85% - 50% 49% - 25% 24% - 5%
Alto Moderado Bajo
NIVEL DE RIESGO

Figura 18: Nivel de riesgo y confianza — estructura organizativa

*

Nivel de Confianza

Nivel de Riesgo

Fuente: Tabla 28
Elaborado: Karina Bermello P.

El subcomponente “Estructura Organizativa” ha alcanzado un nivel de confianza bajo

del 33,3% y un nivel de riesgo alto del 66,67%. Este escenario revela que las funciones

a pesar que se encuentran respaldadas en normativas y manuales vigentes en la

Federacion Deportiva Provincial de Orellana, no son llevadas a cabo con eficiencia o en

su caso se deben actualizar ciertos factores internos que integran la estructura

organizativa (como el organigrama estructural) para mejorar el desempefio de la entidad

en cuanto a su forma interna de trabajo.
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ENTIDAD:
COMPONENTE:

FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE

ORELLANA

EVALUACION AL CONTROL INTERNO

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

AC
ECI 11/36

CUESTIONARIO DE EVALUACION — CONTROL INTERNO

AMBIENTE DE CONTROL

FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE ORELLANA

SUBCOMPONENTE: Asignacion de Autoridad y Responsabilidad

NO

Preguntas
¢Los delegados y responsables en cada unidad

1 de la Federacion Deportiva Provincial de
Orellana conocen su nivel de autoridad?
¢Existen delegaciones de responsabilidad en

: ciertas actividades que realice la entidad?
¢Se delegan responsables de los diferentes
eventos que realiza la Federacion Deportiva

3 Provincial de Orellana en beneficio de las
comunidades?
¢Las asignaciones de autoridad se las lleva a

4 cabo bajo los parametros establecidos en la
normativa correspondiente?
¢Las autoridades y responsables de la

5 Federacion Deportiva Provincial de Orellana
ejercen sus funciones de manera eficiente?

:Se han establecido lineas de mando entre

6 autoridades y responsables dentro de la
Federacion Deportiva Provincial de Orellana?

TOTAL
> = Totalizado

@ = Hallazgo
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FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE
ORELLANA
EVALUACION AL CONTROL INTERNO
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

AC
ECI 12/36

Tabla 29: Calificacion y ponderacion — asignacion de autoridad y responsabilidad
CONTROL INTERNO

CALIFICACION TOTAL=CT 5
PONDERACION TOTAL =PT 6
NIVEL DE CONFIANZA: NC = CT/PT x 100 (5/6) * 100 = 83,33%
NIVEL DE RIESGO: R = 100% - %NC 100% - 83,33% = 16,67%

Tabla 30: Nivel de riesgo y confianza — asignacion de autoridad y responsabilidad
NIVEL DE CONFIANZA
Bajo Moderado Alto

15% - 50% 51% - 75% 76% - 95%
85% - 50% 49% - 25% 24% - 5%
Alto Moderado Bajo
NIVEL DE RIESGO

Figura 19: Nivel de riesgo y confianza — asignacién de autoridad y responsabilidad

Nivel de Confianza

' Nivel de Riesgo

Fuente: Tabla 30
Elaborado: Karina Bermello P.

Analisis:

El subcomponente “Asignaciéon de Autoridad y Responsabilidad” posee un nivel de
confianza alto del 83,33% y un nivel de riesgo bajo del 16,67%. Existe un ordenamiento
disciplinado de autoridades y responsabilidades en las areas que conforman a la
Federacion Deportiva Provincial de Orellana, aunque es necesario mencionar que
algunas de las delegaciones son realizadas de manera empirica para ciertas actividades y

funciones.

118



FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE

ORELLANA

EVALUACION AL CONTROL INTERNO ECI 13/36
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

AC

CUESTIONARIO DE EVALUACION — CONTROL INTERNO

FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE ORELLANA

Si No Observaciones

X
X
No existe una
comision
X encargada del
talento @
humano.
Se trabaja con
los recursos
X que se han
asignado a
cada area.
X
X
4 2

ENTIDAD:
COMPONENTE: AMBIENTE DE CONTROL
SUBCOMPONENTE: Politicas y Practicas en Materias de Recursos Humanos
Ne Preguntas
¢Para la contratacion de nuevo personal, se
' convoca a concurso de méritos y oposicion?
¢Se analizan las competencias de cada uno de
2 los postulantes acorde al cargo que se va a
ocupar?
¢Existe una comision encargada de atender las
3 necesidades del talento humano que labora en la
Federacion Deportiva Provincial de Orellana?
¢Reciben los funcionarios atencion permanente
4 asus necesidades, para poder ejercer sus cargos
con normalidad?
¢Existe preocupacion por el bienestar personal
° de cada empleado publico?
¢Los funcionarios de la Federacion Deportiva
6 Provincial de Orellana perciben todos sus
derechos establecidos por el cédigo del trabajo?
TOTAL Y
> = Totalizado
@ = Hallazgo
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FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE
~ ORELLANA
EVALUACION AL CONTROL INTERNO

AC
ECI 14/36

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

Tabla 31: Calificacién y ponderacion — politicas y préacticas en materias de
recursos humanos
CONTROL INTERNO

CALIFICACION TOTAL=CT 4
PONDERACION TOTAL =PT 6
NIVEL DE CONFIANZA: NC = CT/PT x 100 (4/6) * 100 = 66,67%
NIVEL DE RIESGO: R = 100% - %NC 100% - 66,67% = 33,33%

Tabla 32: Nivel de riesgo y confianza — politicas y practicas en materias de
recursos humanos
NIVEL DE CONFIANZA

Bajo Moderado Alto
15% - 50% 51% - 75% 76% - 95%
85% - 50% 49% - 25% 24% - 5%

Alto Moderado Bajo

NIVEL DE RIESGO

Figura 20: Nivel de riesgo y confianza — politicas y practicas en materias de
recursos humanos

Nivel de Confianza

Nivel de Riesgo

Fuente: Tabla 32
Elaborado: Karina Bermello P.

Analisis:
El subcomponente “Politicas y Practicas en Materias de Recursos Humanos” tiene un

nivel de confianza y nivel de riesgo moderado con una participacion del 66,67% vy el

33,33% respectivamente. Esto escenario se presenta debido a que la Federacion

Deportiva Provincial de Orellana aunque haya desarrollado predmbulos para la

contratacion y manejo del talento humano, no posee lineamientos claramente definidos

con responsables que rindan cuentas sobre el tratamiento del personal y las gestiones

que tengan relacién con las necesidades de dicho factor.
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FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE AC
. ORELLANA ECI 15/36
EVALUACION AL CONTROL INTERNO
31 DE DICIEMBRE DEL 2015
CUESTIONARIO DE EVALUACION — CONTROL INTERNO

ENTIDAD: FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE ORELLANA
COMPONENTE: EVALUACION DE LOS RIESGOS
SUBCOMPONENTE: | Planteamiento de Objetivos
N° Preguntas Si | No | Observaciones

¢Se plantean objetivos de forma estratégica, que
1 | permita alcanzar la mision de la Federacion | x

Deportiva Provincial de Orellana?

¢Son estudiados los sucesos que pueden afectar

en la implantacién de estrategias en la entidad?

No se analizan
los sucesos
externos previo
a la instalacion
de estrategias
operativas.

¢Se identifican los riesgos asociados, previo a la

implantacion de objetivos estratégicos?

¢Se estudia el nivel de impacto que podria

ocasionar ciertos riesgos?

No se estudian
los impactos de

los riesgos
¢ Los acontecimientos de periodos anteriores que
5 | han generado riesgos, sirven de base para el | x
estudio de probabilidades futuras?
No se ha
¢Se encuentra preparada la entidad para eventos EIIZE]OerdO un

6 | de alto riesgo que afecten gravemente su X

funcionamiento?

contingencia en
caso de
desastres
naturales.

TOTAL Y | 3 3

> = Totalizado
@ = Hallazgo
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FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE AC
. ORELLANA ECI 16/36
EVALUACION AL CONTROL INTERNO
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
Tabla 33: Calificacidon y ponderacion — planteamiento de objetivos
CONTROL INTERNO

CALIFICACION TOTAL=CT 3
PONDERACION TOTAL = PT 6
NIVEL DE CONFIANZA: NC = CT/PT x 100 (3/6) *100=  50%
NIVEL DE RIESGO: R = 100% - %NC 100% - % = 50%

Tabla 34: Nivel de riesgo y confianza — planteamiento de objetivos
NIVEL DE CONFIANZA
Bajo Moderado Alto
15% - 50% 51% - 75% 76% - 95%
85% - 50% 49% - 25% 24% - 5%
Alto Moderado Bajo
NIVEL DE RIESGO

Figura 21: Nivel de riesgo y confianza — planteamiento de objetivos

Nivel de Confianza

Nivel de Riesgo

Fuente: Tabla 34
Elaborado: Karina Bermello P.

Analisis:

El subcomponente “Planteamiento de Objetivos™ tiene un nivel de confianza moderado

del 50% y un nivel de riesgo alto del 50%. Este escenario se presenta debido a que se

identifican los sucesos que generan riesgos pero la Federacion Deportiva Provincial de

Orellana no ha elaborado planes de contingencia que permitan analizar a profundidad

los eventos que den lugar a posibles deficiencias en cada area que la conforma.
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FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE AC
~ ORELLANA ECI 17/36
EVALUACION AL CONTROL INTERNO
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
CUESTIONARIO DE EVALUACION — CONTROL INTERNO

ENTIDAD: FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE ORELLANA
COMPONENTE: EVALUACION DE LOS RIESGOS
SUBCOMPONENTE: | Deteccion y Manejo de Riesgos
N° Preguntas Si | No Observaciones

¢Se han identificado los factores de mayor

influencia en la aparicion de riesgos?

No se han
identificado los
factores de
mayor
influencia para
la aparicion de
riesgos.

¢Se conocen cuales son los factores econdmicos
2 | que pueden dar lugar a riesgos en la Federacion | x
Deportiva Provincial de Orellana?

iSe conocen cuales los factores
medioambientales que pueden dar lugar a
riesgos en la Federacion Deportiva Provincial de

Orellana?

¢Se conocen cudles son los factores politicos
que pueden dar lugar a riesgos en la entidad?

¢Se conocen cudles son los factores sociales que

pueden dar lugar a riesgos en la entidad?

;Se conocen cuales son los factores
6 | tecnologicos que pueden dar lugar a riesgos en X

la entidad?

No se conocen
los factores
tecnologicos
que pueden dar
lugar a riesgos
en la entidad.

TOTALY | 4 | 2

> = Totalizado
@ = Hallazgo
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FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE
~ ORELLANA AC
EVALUACION AL CONTROL INTERNO ECI 18/36

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

Tabla 35: Calificacion y ponderacion — deteccion y manejo de riesgos
CONTROL INTERNO

CALIFICACION TOTAL=CT 4
PONDERACION TOTAL =PT 6
NIVEL DE CONFIANZA: NC = CT/PT x 100 (4/6) * 100 = 66,67%
NIVEL DE RIESGO: R = 100% - %NC 100%-66,67% = 33,33%

Tabla 36: Nivel de riesgo y confianza — deteccién y manejo de riesgos
NIVEL DE CONFIANZA
Bajo Moderado Alto
15% - 50% 51% - 75% 76% - 95%
85% - 50% 49% - 25% 24% - 5%
Alto Moderado Bajo
NIVEL DE RIESGO

Figura 22: Nivel de riesgo y confianza — deteccion y manejo de riesgos

Nivel de Confianza

Nivel de Riesgo

Fuente: Tabla 36
Elaborado: Karina Bermello P.

Analisis:

El subcomponente “Deteccion y Manejo de Riesgos” tiene un nivel de confianza del

66,67% mientras que el nivel de riesgo posee un 33,33%. Esto se debe a que la

Federacion Deportiva Provincial de Orellana no identifica los factores de influencia que

dan lugar a los riesgos dentro de la misma, teniendo en cuenta que uno de estos son los

factores tecnoldgicos.
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FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE
~ ORELLANA
EVALUACION AL CONTROL INTERNO

AC
ECI 19/36

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

CUESTIONARIO DE EVALUACION — CONTROL INTERNO

ENTIDAD: FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE ORELLANA
COMPONENTE: EVALUACION DE LOS RIESGOS
SUBCOMPONENTE: | Probabilidad de Ocurrencia

N° Preguntas Si No Observaciones

¢Se realizan estudios de ocurrencia de riesgos en

las areas donde han sido detectados?

No se analiza
la probabilidad
de ocurrencia
de riesgos.

¢Se analizan los efectos e impacto de los riesgos

que se han detectado?

No se estudian
los efectos e
impactos de los
riesgos.

¢Existen métodos que identifiquen las causas de

los riesgos descubiertos?

No existen
métodos que
permitan
descubrir las
causas de los
riesgos.

¢Se evalué la eficiencia de la gestion

administrativa para el manejo de los riesgos?

No se evalla la
gestion
administrativa
en el manejo de
los riesgos.

¢La probabilidad de ocurrencia de riesgos es
5 tomada en cuenta al momento de estudiar X

estrategias de mitigacion?

No se toma en
cuenta la
probabilidad de
ocurrencia de
riesgos en las
estrategias de

mitigacion.
¢Se conoce un periodo de tiempo estimado para No se conoce
6 | la aparicion de riesgos en la Federacion X los lapsos de
) o ocurrencia de
Deportiva Provincial de Orellana? riesgos.

TOTALY 0 @ 6

> = Totalizado
@ = Hallazgo
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FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE

ORELLANA

AC
ECI 20/36

EVALUACION AL CONTROL INTERNO
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

Tabla 37: Calificacion y ponderacién — probabilidad de ocurrencia

CONTROL INTERNO

CALIFICACION TOTAL =CT 0
PONDERACION TOTAL =PT 6
NIVEL DE CONFIANZA: NC = CT/PT x 100 (0/6)*100= 0%
NIVEL DE RIESGO: R = 100% - %NC 100% - 0% = | 100%

Tabla 38: Nivel de riesgo y confianza — probabilidad de ocurrencia

NIVEL DE CONFIANZA

Bajo Moderado

Alto

15% - 50% 51% - 75% 76% - 95%

85% - 50% 49% - 25% 24% - 5%

Alto Moderado

Bajo

NIVEL DE RIESGO

Figura 23: Nivel de riesgo y confianza — probabilidad de ocurrencia

Nivel de Confianza

100% Nivel de Riesgo

Fuente: Tabla 38
Elaborado: Karina Bermello P.

Analisis:

El subcomponente “Probabilidad de Ocurrencia" posee un porcentaje de confianza del

0% mientras que el nivel de riesgo posee una participacion totalitaria del 100%. Este

escenario se presenta debido a que la administracion no ha planificado el estudio

profundizado de la gestion en cuanto a la probabilidad de ocurrencia de los riesgos, por

tal razon se han presentado reiteradamente.
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FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE AC
) ORELLANA ECI 21/36
EVALUACION AL CONTROL INTERNO
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
CUESTIONARIO DE EVALUACION — CONTROL INTERNO
ENTIDAD: FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE ORELLANA
COMPONENTE: EVALUACION DE LOS RIESGOS
SUBCOMPONENTE: | Planteamiento de Accionesy Controles
N° Preguntas Si No Observaciones

¢Se manejan en la Federacion Deportiva
1 | Provincial de Orellana técnicas de evaluacion X
para el impacto de riesgos?

No se manejan
técnicas de
evaluacion de
impacto de los
riesgos.

¢Se planifican técnicas para la evaluacién de

riesgos?

No se han
planificado
técnicas para la
evaluacion de
riesgos.

¢Se utilizan técnicas cualitativas y cuantitativas
3 | de evaluacion que permitan identificar los X

riesgos?

No se utilizan
técnicas
cualitativas ni
cuantitativas
para la
identificacion
de los riesgos.

¢Se ha propuesto la implementacion de técnicas

para la evaluacion de los riesgos?

No se ha
propuesto la
implementacion
de técnicas de
evaluacion de
riesgos.

¢Se ha identificado la necesidad de implementar

técnicas de evaluacion de riesgos?

¢Los riesgos detectados se han logrado

descubrir mediante técnicas evaluativas?

Han sido
descubiertos
por los efectos
de los riesgos.

TOTAL ) | 1 5

> = Totalizado
@ = Hallazgo
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FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE AC
ORELLANA ECI 22/36
EVALUACION AL CONTROL INTERNO
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

Tabla 39: Calificacion y ponderacion — planteamiento de acciones y controles

CONTROL INTERNO
CALIFICACION TOTAL=CT 1
PONDERACION TOTAL =PT 6
NIVEL DE CONFIANZA: NC = CT/PT x 100 . (1/6) *100= | 16,67%
NIVEL DE RIESGO: R = 100% - %NC ' 100% - 83,33% = | 83,33%

Tabla 40: Nivel de riesgo y confianza — planteamiento de acciones y controles
NIVEL DE CONFIANZA
Bajo Moderado Alto

15% - 50% 51% - 75% 76% - 95%
85% - 50% 49% - 25% 24% - 5%
Alto Moderado Bajo
NIVEL DE RIESGO

Figura 24: Nivel de riesgo y confianza — planteamiento de acciones y controles
| g

Nivel de Riesgo

Nivel de Confianza

Fuente: Tabla 40
Elaborado: Karina Bermello P.

Analisis:

El subcomponente “Planteamiento de Acciones y Controles” tiene un nivel de
confianza del 16,67% catalogado como bajo, mientras que su nivel de riesgo es alto del
16,67%. Las técnicas de evaluacion se ven afectadas ya que no existen planes de
implementacién que pongan en marcha sus estrategias para la identificacion y

tratamiento de los riesgos internos y externos de la entidad.
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FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE
~ ORELLANA
EVALUACION AL CONTROL INTERNO

AC
ECI 23/36

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

CUESTIONARIO DE EVALUACION — CONTROL INTERNO

ENTIDAD: FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE ORELLANA
COMPONENTE: ACTIVIDADES DE CONTROL
SUBCOMPONENTE: | Tipos de Actividades de Control
N° Preguntas Si | No | Observaciones

¢Se realizan controles permanentes  al
1 | cumplimiento de funciones del personal de la X

Federacion Deportiva Provincial de Orellana?

Los controles
son habituales.

¢Se supervisa el desempefio coordinado de todas

las areas de la entidad?

;Se realizan evaluaciones a la diferente
3 | documentacion que soportan las transacciones | x

de la entidad?

A ¢Las actividades de control implementadas han Han existido
. - . . X | riesgos por
?
sido eficientes para la deteccion de riesgos? falta de control.
. - . ] No existen
¢Se aplican indicadores de gestion operativa indicadores de
5 | administrativa y financiera, para control el X gestic’)r]
; ., operativa
manejo de los recursos de la organizacion? administrativa
y financiera.

¢Existen responsables de la supervision de

6 | actividades y funciones dentro de la Federacion = x

Deportiva Provincial de Orellana?

TOTALY 3 | 3

> = Totalizado
@ = Hallazgo
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FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE

ORELLANA

AC
ECI 24/36

EVALUACION AL CONTROL INTERNO
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

Tabla 41: Nivel de riesgo y confianza — tipos de actividades de control.

CONTROL INTERNO

CALIFICACION TOTAL =CT 3
PONDERACION TOTAL =PT 6
NIVEL DE CONFIANZA: NC = CT/PT x 100 (3/6)*100= 50%
NIVEL DE RIESGO: R = 100% - %NC 50% -50% = 50%

Tabla 42: Nivel de riesgo y confianza — tipos de actividades de control.

NIVEL DE CONFIANZA

Bajo Moderado Alto
15% - 50% 51% - 75% 76% - 95%
85% - 50% 49% - 25% 24% - 5%

Alto Moderado Bajo

NIVEL DE RIESGO

Figura 25: Nivel de riesgo y confianza — tipos de actividades de control.

s

m Nivel de Confianza

Nivel de Riesgo

Fuente: Tabla 42

Elaborado: Karina Bermello P.

Analisis:

El Subcomponente “Tipos de Actividades de Control”, muestra un nivel de confianza

del 50% considerado bajo y un nivel de riesgo del 50% catalogado como alto;

resultados que se ven reflejados por la falta de deteccidn de riesgos; e, inexistencia de

indicadores de gestion operativa y administrativa financiera, por lo que no existe un

control adecuado en el manejo de los recursos de la Federacion Deportiva Provincial de

Orellana.
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FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE

ORELLANA

EVALUACION AL CONTROL INTERNO

AC
ECI 25/36

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

CUESTIONARIO DE EVALUACION — CONTROL INTERNO

ENTIDAD: FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE ORELLANA
COMPONENTE: ACTIVIDADES DE CONTROL
SUBCOMPONENTE: | Politicas y Procedimientos
N° Preguntas Si | No | Observaciones
¢Se han establecido politicas de control interno
1 | dentro de la Federacion Deportiva Provincial de = x
Orellana?
No se han
_ . . establecido
5 ¢Se han establecido procedimientos para evaluar “ procedimientos
el control interno? para la
evaluacion  del
control interno.
¢Las politicas actuales de evaluacion se adaptan
3 | a las necesidades de la Federacion Deportiva | x
Provincial de Orellana?
¢Existen procedimientos claros para el control No existen
4 | de funciones dentro de la Federacion Deportiva x | Procedimientos
o claramente
Provincial de Orellana? definidos.
No ha generado
resultados ni
cambios
. ¢El resultado del control interno que se lleva a satisfactorios
cabo ha sido satisfactorio para la entidad? X para . la
Federacion
Deportiva
Provincial de
Orellana.
¢Se ha generado un ambiente de control interno
6 | armonico basado en politicas y procedimientos | x
legales?
TOTALY 3 3
> = Totalizado
@ = Hallazgo
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FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE AC
) ORELLANA ECI 26/36
EVALUACION AL CONTROL INTERNO

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

Tabla 43: Nivel de riesgo y confianza — politicas y procedimientos.

CONTROL INTERNO
CALIFICACION TOTAL=CT 3
PONDERACION TOTAL =PT 6
NIVEL DE CONFIANZA: NC = CT/PT x 100 (3/6)*100= 50%
NIVEL DE RIESGO: R = 100% - %NC 50% -50% = 50%

Tabla 44. Nivel de riesgo y confianza — politicas y procedimientos.
NIVEL DE CONFIANZA
Bajo Moderado Alto

15% - 50% 51% - 75% 76% - 95%
85% - 50% 49% - 25% 24% - 5%
Alto Moderado Bajo
NIVEL DE RIESGO

Figura 26: Nivel de riesgo y confianza — politicas y procedimientos.

e

Fuente: Tabla 44
Elaborado: Karina Bermello P.

m Nivel de Confianza

Nivel de Riesgo

Analisis:

El Subcomponente “Politicas y Procedimientos” refleja un nivel de confianza bajo del
50% y un nivel de riesgo alto del 50%; resultados que se evidencian por la falta de
procedimientos para la evaluacion del control y por ende no ha generado resultados ni
cambios satisfactorios para la Federacion Deportiva Provincial de Orellana.
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FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE AC
_ ORELLANA ECI 27/36
EVALUACION AL CONTROL INTERNO
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
CUESTIONARIO DE EVALUACION — CONTROL INTERNO
ENTIDAD: FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE ORELLANA
COMPONENTE: ACTIVIDADES DE CONTROL
SUBCOMPONENTE: | Control en los Sistemas de Informacion
N° Preguntas Si | No  Observaciones

¢Se realizan evaluaciones a la eficiencia de los
1 | sistemas de informacion que maneja la X

Federacion Deportiva Provincial de Orellana?

No se realizan
evaluaciones
de la eficiencia
a los sistemas
de

informacion.

¢Los controles a los sistemas de informacion se LOS. controles

2 X gl S|stem§1 de
realizan de forma permanente? informacion

son periddicos.

¢El personal que maneja los sistemas de
informacion de la Federacién Deportiva
Provincial de Orellana posee las competencias

para su operacion?

No poseen las
competencias
suficientes para
el manejo de
sistemas de
informacion.

¢Han sido controlados las inversiones realizadas
en los sistemas de informacion?

¢Se verifica que la informacion generada por el
5 | sistema se encuentre acorde a la informacion X

fisica?

¢Cada persona que manipula el sistema posee

una clave y cuenta Unica de usuario?

TOTALY 3 | 3

> = Totalizado
@ = Hallazgo

133




FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE

EVALUACION AL CONTROL INTERNO

ORELLANA

AC
ECI 28/36

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

Tabla 45: Nivel de riesgo y confianza — control en los sistemas de informacion.

CONTROL INTERNO

CALIFICACION TOTAL=CT 3
PONDERACION TOTAL =PT 6
NIVEL DE CONFIANZA: NC = CT/PT x 100 (3/6) *100= 50%
NIVEL DE RIESGO: R = 100% - %NC 50% -50% = 50%

Tabla 46: Nivel de riesgo y confianza — control en los sistemas de informacion.

NIVEL DE CONFIANZA
Bajo Moderado Alto
15% - 50% 51% - 75% 76% - 95%
85% - 50% 49% - 25% 24% - 5%
Alto Moderado Bajo
NIVEL DE RIESGO

Figura 27: Nivel de riesgo y confianza — control en los sistemas de informacion.

“—

m Nivel de Confianza

Nivel de Riesgo

Fuente: Tabla 46

Elaborado: Karina Bermello P.

Analisis:

El Subcomponente “Control en los Sistemas de Informacion” muestra un nivel de

confianza del 50% catalogado como bajo y un nivel de riesgo del 50% considerado

como alto. A pesar de que la Federacidén Deportiva Provincial de Orellana verifica que

la informacion generada por el sistema se encuentre acorde a la informacion fisica, no

se realiza evaluaciones de eficiencia a los sistemas de informacion.
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FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE
ORELLANA AC
EVALUACION DEL CONTROL INTERNO ECI 29/36
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
CUESTIONARIO DE EVALUACION — CONTROL INTERNO

ENTIDAD: FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE ORELLANA
COMPONENTE: INFORMACION Y COMUNICACION
SUBCOMPONENTE: | Informacién
N° Preguntas Si | No | Observaciones

¢En todos los procesos de la empresa la
1 | informacion cumple un ciclo identificacion, | x

recoleccion, procesamiento y comunicacion?

¢La informaciéon recolectada es obtenida
mediante sistemas estratégicos de recoleccion?

¢Se complementa a los sistemas de informacion
3 |interna con la obtencion de informacion | x

externa?

¢Se utilizan reportes para revelar informacion
4 | acerca del desenvolvimiento de cada area de la | x

Federacion Deportiva Provincial de Orellana?

¢Se almacena la informacion financiera,
5 | administrativa y operativa en un lugar distinto a X

los archivos comunes de la entidad?

No se
almacena en
otro lugar ya
gue solo cuenta
con esas
instalaciones.
b3

¢El flujo de informacién de la Federacion
6 | Deportiva Provincial de Orellana abarca todas | x

las areas de la organizacion?

TOTALY | 5 1

> = Totalizado
B3 = Debilidad
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FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE

) ORELLANA chg)/gg;
EVALUACION DEL CONTROL INTERNO
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
Tabla 47: Nivel de riesgo y confianza — informacion.
CONTROL INTERNO
CALIFICACION TOTAL=CT 5)
PONDERACION TOTAL = PT 6
NIVEL DE CONFIANZA: NC = CT/PT x 100 (5/6) * 100 = | 83,33%
NIVEL DE RIESGO: R = 100% - %NC 83,33% - 100% = | 16,67%

Tabla 48: Nivel de riesgo y confianza — informacion
NIVEL DE CONFIANZA
Bajo Moderado Alto

15% - 50% 51% - 75% 76% - 95%

85% - 50% 49% - 25% 24% - 5%

Alto Moderado

Bajo

NIVEL DE RIESGO

Figura 28: Nivel de riesgo y confianza — informacion

Nivel de Confianza

Nivel de Riesgo

Fuente: Tabla 48
Elaborado por: Karina Bermello P.

Analisis:

El Subcomponente “Informacion” muestra un nivel de confianza alto del 83,33% y un

nivel de riesgo bajo del 16,67%; lo que permite inferir que en todos los procesos de la

empresa la informacion cumple un ciclo identificacion, recoleccion, procesamiento y

comunicacidn, sin embargo no se almacena la informacion financiera, administrativa y

operativa en otro lugar distinto a los archivos comunes de la entidad.

136




FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE

ORELLANA

EVALUACION DEL CONTROL INTERNO
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

AC
ECI 31/36

CUESTIONARIO DE EVALUACION — CONTROL INTERNO

ENTIDAD:

FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE ORELLANA

COMPONENTE:

INFORMACION Y COMUNICACION

SUBCOMPONENTE: | Comunicacion

NO

Preguntas

Si

No

Observaciones

¢La entidad posee canales de comunicacion
eficientes que le permita tener contacto en todos

los niveles?

¢Existen canales abiertos de comunicacion en
todas las direcciones de la Federacion Deportiva

Provincial de Orellana?

¢ Se comunican permanentemente las
actividades relacionadas a las gestiones
administrativas, financieras y operativas de la

Federacion Deportiva Provincial de Orellana?

¢Existe comunicacion abierta con los pobladores

de la parroquia?

¢Se comunican inmediatamente las resoluciones
emitidas por el gobierno acerca del
funcionamiento de la Federacion Deportiva

Provincial de Orellana?

¢La recepcion y entrega de informacion ha
generado resultados efectivos en la consecucion

de objetivos?

TOTAL Y

> = Totalizado
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FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE

) ORELLANA EC;AQE:Q/:J,@
EVALUACION DEL CONTROL INTERNO
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
Tabla 49: Nivel de riesgo y confianza — comunicacion.
CONTROL INTERNO

CALIFICACION TOTAL=CT 6
PONDERACION TOTAL = PT 6
NIVEL DE CONFIANZA: NC = CT/PT x 100 (6/6) * 100 = 100%
NIVEL DE RIESGO: R =100% - %NC 100% - 100% = 0%

Tabla 50: Nivel de riesgo y confianza — comunicacion.

NIVEL DE CONFIANZA

Bajo Moderado

Alto

15% - 50% 51% - 75% 76% - 95%

85% - 50% 49% - 25% 24% - 5%

Alto Moderado

Bajo

NIVEL DE RIESGO

Figura 29: Nivel de riesgo y confianza — comunicacion.

Nivel de Confianza

100% Nivel de Riesgo

Fuente: Tabla 50
Elaborado por: Karina Bermello P.

Andlisis:

El Subcomponente “Comunicacion” refleja un nivel de confianza absoluto del 100%

puesto que la entidad posee canales de comunicacion eficientes que le permita tener

contacto en todos los niveles y comunicar permanentemente

las actividades

relacionadas a las gestiones administrativas, financieras y operativas de la Federacion

Deportiva Provincial de Orellana.
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FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE

ORELLANA

EVALUACION DEL CONTROL INTERNO
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

AC
ECI 33/36

CUESTIONARIO DE EVALUACION — CONTROL INTERNO

ENTIDAD:
COMPONENTE: SUPERVISION
SUBCOMPONENTE:  Actividades de Supervision
N° Preguntas
¢Existe un control constante a los funcionarios
! durante sus actividades regulares de trabajo?
¢Se realizan verificaciones en los registros con
: la existencia fisica de los recursos?
¢Los controles realizados han logrado detectar
3  deficiencias en cualquiera de las areas de la
entidad?
¢Los responsables de cada area realizan
4  evaluaciones sobre su desempefio en todos los
periodos?
¢Se comparan resultados de un periodo a otro
5 para implementar estrategias de mejora en las
actividades de control?
¢Las actividades de supervision han mejorado el
6 desempefio de la Federacion Deportiva
Provincial de Orellana de un periodo a otro?
TOTAL )
> = Totalizado
@ = Hallazgo
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Si

No

FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE ORELLANA

Observaciones

No se realiza
controles
permanentes a
los
funcionarios.

No se realizan
evaluaciones
del desempefio.

No se
comparan
resultados para
la
implementacion
de estrategias.

Las actividades
de supervision
son
ineficientes.




FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE
~ ORELLANA AC
EVALUACION DEL CONTROL INTERNO ECI 34/36

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

Tabla 51: Nivel de riesgo y confianza — actividades de supervision.
CONTROL INTERNO

CALIFICACION TOTAL=CT 2
PONDERACION TOTAL =PT 6
NIVEL DE CONFIANZA: NC = CT/PT x 100 (2/6) *100 = 33,33%
NIVEL DE RIESGO: R = 100% - %NC 33,33% - 100% = 66,67%

Tabla 52: Nivel de riesgo y confianza — actividades de supervision.
NIVEL DE CONFIANZA
Bajo Moderado Alto

15% - 50% 51% - 75% 76% - 95%
85% - 50% 49% - 25% 24% - 5%
Alto Moderado Bajo
NIVEL DE RIESGO

Figura 30: Nivel de riesgo y confianza — actividades de supervision.

Nivel de Confianza

Nivel de Riesgo

Fuente: Tabla 52
Elaborado por: Karina Bermello P.

Andlisis:

El Subcomponente “Actividades de Supervision”, muestra un nivel de confianza bajo
del 33,33 y un nivel de riesgo alto del 66,67%; las razones que justifican estos
resultados radican principalmente en la falta de control permanente y evaluaciones
periddicas a los funcionarios ocasionando que las actividades de supervision sean
ineficientes.
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ENTIDAD:

AC

FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE ECI 35/36

ORELLANA

EVALUACION DEL CONTROL INTERNO
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

CUESTIONARIO DE EVALUACION — CONTROL INTERNO

COMPONENTE: SUPERVISION
SUBCOMPONENTE: Reporte de Deficiencias

NO

Preguntas
¢Se establecen plazos de tiempo para la entrega

1 de reportes en cada area de la Federacion

Deportiva Provincial de Orellana?

¢Los hallazgos encontrados en las supervisiones
2  respectivas son atendidos en el menor tiempo

posible?

¢Los encargados de cada area tienen
3 conocimientos acerca del manejo de

deficiencias?

¢Existe un formato para el reporte de
4 deficiencias detectadas?

¢Se analizan los reportes emitidos por los
5 responsables para verificar la importancia de

atencion de las deficiencias?

¢Los procesos de reportes de deficiencias han
6 generado resultados beneficiosos para la

Federacion Deportiva Provincial de Orellana?

TOTAL Y

> = Totalizado
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Si

FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE ORELLANA

No Observaciones



FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE

AC

ECI 36/36
ORELLANA
AUDITORIA DE GESTION
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
Tabla 53: Nivel de riesgo y confianza — reporte de deficiencias.
CONTROL INTERNO

CALIFICACION TOTAL=CT 6
PONDERACION TOTAL =PT 6
NIVEL DE CONFIANZA: NC = CT/PT x 100 (6/6)*100= 100%
NIVEL DE RIESGO: R = 100% - %NC 100% - 100% = 0%

Tabla 54: Nivel de riesgo y confianza — reporte de deficiencias.

NIVEL DE CONFIANZA

Bajo Moderado Alto
15% - 50% 51% - 75% 76% - 95%
85% - 50% 49% - 25% 24% - 5%

Alto Moderado Bajo

NIVEL DE RIESGO

Figura 31: Nivel de riesgo y confianza — reporte de deficiencias.

Nivel de Confianza

100% Nivel de Riesgo

Fuente: Tabla 54
Elaborado por: Karina Bermello P.

Analisis:

El Subcomponente “Reporte de Deficiencias” muestra un nivel de confianza absoluto

del 100%; debido a que los hallazgos encontrados en las supervisiones respectivas son

atendidos en el menor tiempo posible, se analizan los reportes emitidos por los

responsables para verificar la importancia de atencion de

las deficiencias,

desencadenando en reportes de carencias que han generado resultados beneficiosos para

la Federacién Deportiva Provincial de Orellana.

Realizado por: KABP

Fecha: 08/05/2017

Revisado por: VA/AR

Fecha: 16/05/2017
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FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE
ORELLANA AC

PONDERACION DE RESULTADOS PRC 1/2

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

Ponderacién de resultados

MATRIZ DE PONDERACION DE CONTROL INTERNO
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
Tabla 55: Ponderacion de resultados

NIVEL
ELEMENTOS
CONFIANZA RIESGO

Integridad y Valores Eticos 0.83 0.17
Compromiso de Competencia Profesional 0.50 0.50
Filosofia y Estilo de Gerencia 1.00 0.00
Estructura de la Organizacion 0.33 0.67
Asignacion de Autoridad y Responsabilidad 0.83 0.17
Politicas y Précticas de Recursos Humanos 0.67 0.33
EVALUACION DE RIESGOS 1.34 2.66
Planteamiento de Objetivos 0.50 0.50
Deteccion y Manejo de Riesgos 0.67 0.33
Evaluacion y Probabilidad de Ocurrencia 0.00 1.00
Planteamiento de Acciones y Controles 0.17 0.83
ACTIVIDADES DE CONTROL 1.50 1.50
Tipos de Actividades de Control 0.50 0.50
Politicas y Procedimientos 0.50 0.50
Control en los Sistemas de Informacion 0.50 0.50
INFORMACION Y COMUNICACION 1.83 0.17
Informacion 0.84 0.17
Comunicacion 1.00 0.00
SUPERVISION 1.33 0.67
Actividades de Control 0.33 0.67
Reporte de Deficiencias 1.00 0.00

ToTAL > TSI M

PORCENTAJE [ERNG0GNN 0%

'MODERADO  MODERADO
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FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE AC
ORELLANA
PONDERACION DE RESULTADOS PRC 272
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

Tabla 56: Calificacion y ponderacion — ponderacion de resultados

CONTROL INTERNO
CALIFICACION TOTAL=CT 10.16
PONDERACION TOTAL =PT 17
NIVEL DE CONFIANZA: NC = CT/PT x 100 (10.16/17) *100=| 60%
NIVEL DE RIESGO: R = 100% - %NC 100% - 60% = | 40%

Tabla 57: Nivel de riesgo y confianza — ponderacion de resultados
NIVEL DE CONFIANZA
Bajo Moderado Alto
15% - 50% 51% - 75% 76% - 95%
85% - 50% 49% - 25% 24% - 5%
Alto Moderade Bajo
NIVEL DE RIESGO

Figura 32: Nivel de riesgo y confianza — ponderacion de resultados

| . .
Nivel de Confianza
\ Nivel de Riesgo

Fuente: Tabla 57
Elaborado por: Karina Bermello P.

Andlisis:
En la Federacién Deportiva Provincial de Orellana segun el reporte de la matriz de

ponderacion de resultados indica que se maneja con un nivel de confianza moderado del
60% con tendencia al alta, esto se debe a que existen los procesos de deficiencias pero
no se los realiza correctamente, dando lugar a la participacion de riesgos inherente con
un nivel moderado del 30%, esto se debe a que algunos de los funcionarios no conocen

algunas situaciones identificadas dentro del control interno.

Realizado por: KABP Fecha: 09/05/2017

Revisado por: VA/AR Fecha: 16/05/2017
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Indicadores de gestion

TIPO

EFICIENCIA

OBJETIVO DEL
INDICADOR
Medir el crecimiento de la
Federacion Deportiva
Provincial de Orellana en
la oferta de nuevas lineas

de servicios deportivos.
Verificar el porcentaje de
satisfaccion del personal,
en cuanto a la gestion
administrativa en el
periodo.

Evaluar el desarrollo de la
en base al cumplimiento

de sus objetivos
planteados para el
periodo.

Conocer la eficiencia de
la gestion administrativa
en cuanto a convenios
realizados durante el
periodo.

FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE AC

INDICADORES DE GESTION

ORELLANA IG 1/11

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

Tabla 58: Indicadores de gestion — eficiencia

NOMBRE DEL
INDICADOR

Porcentaje de Crecimiento
en el Desarrollo de Ia
entidad deportiva.

Porcentaje de satisfaccion
de la Gestion
Administrativa.

Porcentaje de Desarrollo
en base al Cumplimiento
de Objetivos.

Porcentaje de Eficiencia
Administrativa en
Convenios.

Elaborado por: Karina A. Bermello P.

FORMULA

Numero de Proyectos Ejecutados en el periodo 2015 100

Numero Total de Proyectos Planificados en el periodo 2015 .

Numero de Funcionarios satisfechos con la Gestion
Administrativa en el periodo 2015

Numero Total de Funcionarios Entrevistados

* 100

Numero de Objetivos Alcanzados en el periodo 2015 100

Numero Total de Objetivos Planteados para el periodo 2015 i

Numero de Convenios Pactados en el periodo 2015

100
Numero Total de Convenios Planificados para el periodo 2015 i
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TIPO

EFICACIA

OBJETIVO DEL

INDICADOR
Demostrar la eficacia
en atencion a
necesidades de la
ciudadania y
deportistas.

Medir el nivel de

satisfaccion de  los
empleados conforme a
la utilizacion de
recursos.

Conocer el interés de la
administracion por la
mejora continua de sus
procesos internos.
Medir el nivel de
satisfaccion de la
ciudadania y deportistas
con las gestiones de
infraestructura
realizadas.

FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE

ORELLANA ) AC
INDICADORES DE GESTION 1G 2/11
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
Tabla 59: Indicadores de gestion — eficacia
NOMBRE DEL -
INDICADOR FORMULA

Porcentaje de eficacia

en atencion a la Numero de Necesidades Atendidas en el periodo 2015 100

ciudadania y
deportistas.

Porcentaje de
satisfaccion en la
eficacia administrativa
de los recursos.

Porcentaje de Procesos
Reformados.

Porcentaje de
satisfaccion con la
Infraestructura

gestionada para la
Federacién Deportiva

Provincial de Orellana.

Elaborado por: Karina A. Bermello P.

Numero Total de Necesidades en el periodo 2015

Numero de Funcionarios Satisfechos con la Administracion
de los recursos en el periodo 2015

Numero Total de Funcionarios Entrevistados

* 100

Numero de Procesos Internos Reformados en el periodo 2015

100
Numero Total de Procesos Internos en el periodo 2015 i
Numero de Funcionarios Conformes con la Infraestructura
gestionada en el periodo 2015 £ 100

Numero Total de Funcionarios Entrevistados
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TIPO

ECONOMIA

OBJETIVO DEL
INDICADOR
Medir  la  gestion
econémica de la
Federacion  Deportiva
Provincial de Orellana
en cuanto a los recursos
asignados en cada area.

Identificar el nivel de
satisfaccion con el
presupuesto anual de
contratacion.

Evaluar el nivel de
eficiencia  econdmica
acorde a la ejecucion
presupuestaria.

FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE
ORELLANA AC
INDICADORES DE GESTION 1G 3/11
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
Tabla 60: Indicadores de gestion — economia
NOMBRE DEL 4
INDICADOR FORMULA

Porcentalt? de Numero de funcionarios satisfechos con la Gestién Econémica
satisfaccion con la . )

- L de los recursos asignados para el periodo2015.
gestion econémica de - . . - * 100
10S recursos Numero Total de Funcionarios Entrevistados
Porcenta;g de Numero de funcionarios satisfechos con el Presupuesto Anual
satisfaccion - con el de Contratacion aprobado en el periodo 2015
Presupuesto Anual de ; p : : p . - * 100
Contratacion. Numero Total de Funcionarios Entrevistados
Porcentaje de economia
administrativa acorde a Monto de Ejecucion Presupuestaria en el periodo 2015 100

la gjecucion
presupuestaria.

Elaborado por: Karina A. Bermello P.

Monto Total del Presupuesto asignado para el periodo 2015 i
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FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE AC
ORELLANA ) IG 4/11
INDICADORES DE GESTION
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

INDICADORES DE EFICIENCIA:

> PORCENTAJE DE CRECIMIENTO DE LA FEDERACION DEPORTIVA
PROVINCIAL DE ORELLANA

Numero de Proyectos Ejecutados en el periodo 2015

100
Numero Total de Proyectos Planificados en el periodo 2015 i

7« 100
10

70%
Analisis

La gestion en cuanto a la ejecucion de proyectos en cada canton se ha llevado a cabo,
aunque no en su totalidad, pero se ha tratado de satisfacer las necesidades basicas que
cada uno de los ciudadanos y deportistas exigen a la Federacion Deportiva Provincial de

Orellana.

Figura 33: POA Competencias Nacionales 2015 _proyectos

7 PLAN NACIONAL PARA EL
8 BUEN VIVIR (1 AREA DE S _— o
| COETOEN | ACCION (2) PROYECTO (4) ACTIVIDAD (5) Disciplina(g) Objetivo de la actividad (7)
Objetivo
9
Objetivo 4. Fmal“”_'“ Preprar adecuadamente a los Deportistas
Deporte COMPETENCIAS_NACIONALES CAMPEONATOS AJEDREZ " ol L
para la Competencia Fundamental del aito
10 -
Preprar adecuadamente a los Deportistas
Deporte COMPETENCIAS_NACIONALES CAMPEONATOS AJEDREZ " 25 pest
para la Competencia Fundamental del afio =
FALSO Preprar adecuadamente a los Deportistas
para la Competencia Fundamental del aito
125
» resumen | FOMENTO DEPORTIVO IS ERESaatatal | Gasto Remuneraciones ) < D
A CRONOGRAMA VALORADO 2015 (13)
8 e, a2z | SEMESTRE W SEMESTRE Presupuesto Anval
por actividad (1)
. Mascuting Femenino Enero Feteero Marzo Abelt Mayo Junio Jutio Agosto Septiembre Octutee Noviembre Diclemaee
$1.00 $1.00 $3.00 $2.00 $7.00
$0.00
$0.00
en _FOMENTO peporTivo  [EEGRNRGTENnal [Gasto Remuneraciones|| BTt nE - &

Fuente: POA Federacion Deportiva Provincial De Orellana Competencias Nacionales 2015
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FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE AC
ORELLANA IG 5/11
INDICADORES DE GESTION

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

> PORCENTAJE DE SATISFACCION DE LA GESTION ADMINISTRATIVA.

Numero de Funcionarios satisfechos con la Gestion
Administrativa en el periodo 2015
Numero Total de Funcionarios Entrevistados

* 100

= 214100
47
= 87%

Anadlisis

Los funcionarios que laboran en la Federacion Deportiva Provincial de Orellana se
encuentran satisfechos en su mayoria por las gestiones administrativas alcanzadas
durante el periodo 2015 ya que consideran que han sido una de las mejores

administraciones para la provincia.

» PORCENTAJE DE DESARROLLO EN BASE AL ALCANCE DE
OBJETIVOS.

Numero de Objetivos Alcanzados en el periodo 2015
*
Numero Total de Objetivos Planteados para el periodo 2015

100

= 2 %100
14

64%

Analisis

El alcance de objetivos muestra la eficiencia en cuanto a las gestiones internas que ha
realizado la administracion de la Federacion Deportiva Provincial de Orellana durante el
periodo 2015, donde se revela un nivel medio de alcance, debido a que las tramitaciones
para cada éarea del deporte, la entidad tienen un tiempo de demora extenso debido a las
necesidades primordiales de preparacion fisica.
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FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE AC
ORELLANA ) I1G 6/11
INDICADORES DE GESTION

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

Figura 34: POA Competencias Nacionales 2015_Obijetivos

Indicador del Proyecto (9) CRONOGRAMA DE METAS (10) UBIC
- " Meta de la . "
Mombre del indicador Férmula de calculo actividad Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre. ‘Octubre MNoviembre Diciembre PAIS
v
NUMERO DE SUMATORIA DE
DEPORTISTAS DEPORTISTAS
s x x x x x x Ecuatar
PARTICIPANTES EN PARTICIPANTES EN
CAMPEONATOS CAMPEONATOS
10
NUMERO DE SUMATORIA DE
DEPORTISTAS DEPORTISTAS
4 x x x x x x x x Ecuatar
PARTICIPANTES EN PARTICIPANTES EN
CAMPEONATOS CAMPEONATOS
u -
#N/A EN/A
125
aN/A AN/A
126 -
» resumen | FOMENTO DEPoRTIVO IS ENE GGl | Gasto Remuneraciones “w @ 1 v

Fuente: POA Federacion Deportiva Provincial De Orellana Competencias Nacionales 2015
» PORCENTAJE DE EFICIENCIA ADMINISTRATIVA EN CONVENIOS.

Numero de Convenios Pactados en el periodo 2015
*
Nuamero Total de Convenios Planificados para el periodo 2015

100

= 24100
16
= 87.5%
Analisis

La gestion administrativa se ha visto ejecutada en forma satisfactoria ya que en su
mayoria se ha logrado convenios con instituciones publicas y privadas para difundir,
fomentar y masificar por todos los medios posibles la practica del deporte de la

provincia, atendiendo a las necesidades de las comunidades con mayores problemas.

Figura 35: POA Competencias Nacionales 2015_Convenios

: FOMENTO DEPORTIVO - AUTOGESTION GENERADA POR ALQUILER DE ESCENARIOS DEPORTIVOS

o

23| PLAN NACIONAL PARA

EL BUEN VIVIR 16
2 Area de ‘:]'::::‘"?:'lgl' ganismo PROYECTO (3) ACTIVIDAD (4) DISCIPLINALS) DBJETIVO DE LA ACTIVIDAD (6) TAREA (7)

Depons Corwenin de Purga de Mora IESS IESS ESS PHGAREL CORVENIODE PURGADEMORACON | (=

ELIESS PARAEVITAR EL EMBARGO

FALSO

« v .. | Gasto Remuneraciones | IS ol Autogestion | Juiegos Nacionales Menores  [JiEges . +) < v

Fuente: POA Federacion Deportiva Provincial De Orellana Competencias Nacionales 2015
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FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE AC
ORELLANA 1G 7/11
INDICADORES DE GESTION

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

INDICADORES DE EFICACIA

> PORCENTAJE DE EFICACIA EN ATENCION A NECESIDADES DE LA
CIUDADANIA Y DEPORTISTAS.

Numero de Necesidades Atendidas en el periodo 2015 100

Nuamero Total de Necesidades en el periodo 2015

= 169 4 100
245

= 69%

Analisis

Aungue los planes de atencion hacia todas las comunidades sean de gran tension para la
Federacion Deportiva Provincial de Orellana en cuanto a atender sus necesidades
basicas, factores como el plazo, la ubicacion geografica de las comunidades y el
reducido presupuesto han permitido que solo ciertas comunidades de deportistas reciban

atencion a sus peticiones.

Figura 36: POA Competencias Nacionales 2015_Necesidades

PARTICIPACION DEPORTIVA
Participar e los Jueges Nacionales Multideportives Menores. prejuveniles, juvendes y Senior, organizados por &l Ministerio dal Deporte
£ 5
e ] ;
s;iiggsgligg.a
._ £
5 |Entrenadores 2 2 2 3 3 - 2 2 2 1 2 - Fil
& [Delegadas 1 1 1 1 1 - 1 1 1 1 1 - 10
7 Nacionales abaslutos - - - - - - - - - - - - 0
5 [Nacicnales Juveniles . . 3 . . . . . ]
% |Hacionales prejuveniles 18 4 ] 1% 17 - 8 12 15 3 ] T 138
10 [Nacionales menores - - - - - - - - - - - - 0
11 Total 21 27 12 20 21 - 11 18 18 5 12 7] 189
Fanicipar en 103 Juegos Nacionales Multideportivos Mencres prejuveniles, juveniles y Seniar, por el Ministerio del Depare
§ i 2 ]
concre ilis - | §| 8 [Bi ¢ 13- | B
1 8 = £ j z -
15 Conpunto de prendas Costo Costo Coslo Costo Costo Costo Costo Cash Costo Cosh Costo Cosh
16 Uniforme exdenor 28 28 28 28 28 28 28 2 28 28 28 28
] & E] & ] [] [] ] []
1 e e compatencia 32 32 1% 32 40 40 180 1) 70 40 40.00 ] - -
13 |Calzans o precentason 45 45 45 45 45 45 45 5 45 45 45 45 40.00 | 9.00 350,00
. i e T A = S e o = 7 e £ T m—w ——
Hejaz  Jueges Naclonales Prejuveniles | JuegosM ... (+

Fuente: POA Federacion Deportiva Provincial De Orellana Competencias Nacionales 2015
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FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE AC
ORELLANA ) IG 8/11
INDICADORES DE GESTION
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

» PORCENTAJE DE SATISFACCION EN LA EFICACIA
ADMINISTRATIVA DE LOS RECURSOS ASIGNADOS.

Numero de Funcionarios Satisfechos con la Administracion
de los recursos en el periodo 2015

p - - - * 100
Numero Total de Funcionarios Entrevistados

74100
7
100%

Analisis

Desde una perspectiva interna los funcionarios se sienten completamente satisfechos
con la gestién administrativa de los recursos, sin embargo reconocen que tanto factores
interno como externos han intervenido en crear un desarrollo de mayor impacto para el

mejoramiento de la provincia en todas sus comunidades.

» PORCENTAJE DE PROCESOS REFORMADOS

Numero de Procesos Internos Reformados en el periodo 2015

1
Numero Total de Procesos Internos en el periodo 2015 * 100

2 100
16
13%

Analisis

Los procesos reformados para la eficacia en el tratamiento de recursos y tiempo fueron
los de documentacién de contratacion de servicios y los registros en el sistema que se
deben realizar cuando se ejecutan dichas contrataciones. No se pueden realizar mayores
cambios ya que los procesos se encuentran establecidos en la normativa que regula las

funciones y operatividad de la Federacion Deportiva Provincial de Orellana.
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FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE AC
ORELLANA ]
INDICADORES DE GESTION 1G 9/11

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

> PORCENTAJE DE SATISFACCION CON LA INFRAESTRUCTURA
GESTIONADA.

Numero de Funcionarios Conformes con la Infraestructura
gestionada en el periodo 2015

Numero Total de Funcionarios Entrevistados

* 100

£4100
7

86%

Andlisis

En su mayoria los funcionarios se encuentran de acuerdo que se han realizado las
gestiones respectivas para que exista un mejoramiento de la infraestructura en la
masificacion e implementacion de escuelas de iniciacién deportivas, asi como la
respectiva captacion de posibles talentos deportivos que representaran a nivel

Provincial, Nacional e Internacional.

INDICADORES DE ECONOMIA

» PORCENTAJE DE SATISFACCION CON LA GESTION ECONOMICA DE
LOS RECURSOS

Numero de funcionarios satisfechos con la Gestiéon Econdmica
de los recursos asignados para el periodo2015.

Numero Total de Funcionarios Entrevistados

* 100

= %* 100
100%

Andlisis

Existe una totalidad de aceptacion en cuanto a la gestion econdémica de los recursos
asignados a la Federacion Deportiva Provincial de Orellana en el periodo 2015, debido
a gue se ha tratado de tener una eficiente gestion en todas las contrataciones, eligiendo
las de menor costo pero de mayor calidad, para la vinculacién directa con todos los

sectores deportivos, productivos y sociales de la provincia.
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FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE AC
ORELLANA ) IG 10/11
INDICADORES DE GESTION
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

» PORCENTAJE DE SATISFACCION CON EL PRESUPUESTO ANUAL DE
CONTRATACION

Numero de funcionarios satisfechos con el Presupuesto Anual
de Contratacion aprobado en el periodo 2015.
Numero Total de Funcionarios Entrevistados

* 100

7 100
7

100%
Anadlisis

A criterio de los funcionarios que conforman la Federacion Deportiva Provincial de
Orellana, el presupuesto anual de contratacion se planific6 poniendo en primera
instancia las necesidades de vinculacion directa con todos los sectores deportivos,
productivos y sociales de la provincia, con el objetivo de crear un desarrollo igualitario

entre todas.

> PORCENTAJE DE ECONOMIA ADMINISTRATIVA ACORDE A LA
EJECUCION PRESUPUESTARIA

Monto de Ejecucion Presupuestaria en el periodo 2015
*
Monto Total del Presupuesto asignado para el periodo 2015

100

$1480.644,32
= —— % 100
$1480.644,32

100%

Anadlisis

La ejecucion presupuestaria fue exitosa ya que se logré una administracion eficiente,
considerando que la Federacion Deportiva Provincial de Orellana se rige por un
régimen especial, denominado Régimen de Democratizacion y Participacion, para
cumplir con el fin social que compete asi como para recibir recursos econémicos del
estado.
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FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE
ORELLANA )
INDICADORES DE GESTION

AC
IG 11/11

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

Figura 37: POA Competencias Nacionales 2015 economia

20| |V.PRESUPUESTO ASIGNADO

a |8 1,480,644.32
GRUPO DE
MONTO | PORCENTAJE
GASTO
44 FOMENTO $ 51628954 3487%
5 INDIRECTO $ 350,007.03 23.64%
46 DIRECTO $ 52332108 35.34%
MANTEMIMIENTO 3 91,033.67 6.15%
| TOTAL § 1,480,651.32 100.00%

ELABORADO POR: APROBADO POR:

56 “Responsable de la elaboracion de la " Representante Legal/Presidente del
dela ion de la gal/Presidente del
matriz POA organismo deportivo

resumen | [NFGNENTODERORTVON ISRl | Gasto Remuneracones | IENTLL - .

Fuente: POA Federacion Deportiva Provincial De Orellana Competencias Nacionales 2015

Realizado por: KABP

Fecha: 10/05/2017

Revisado por: VA/AR

Fecha: 16/05/2017
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Hojas de hallazgos

FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE
ORELLANA

AUDITORIA

DE GESTION

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

Tabla 61: Hoja de hallazgos — inexistencia de un codigo de conducta

AC
HH 1/8

Flili'llf CONDICION CRITERIO CAUSA EFECTO CONCLUSION RECOMENDACION
ECI | La Federacion | NCI 200-01 | El nivel | Los funcionarios | La administracion | Al Presidente de la
3/56 | Deportiva Integridad y Valores | administrativo | pueden no tener | de la Federacion | Federacion de Orellana,
Provincial de | Eticos de la Federacion | un Deportiva se recomienda
Orellana, no | La maxima autoridad | Deportiva comportamiento | Provincial de | implementar un cédigo
posee un codigo | de la entidad emitird | provincial ~ de | integro de valores | Orellana cree | de ética y conducta para
de conducta. formalmente las | Orellana asume | dentro y fuera de | innecesaria la | mejorar las actividades

normas propias del
cédigo de ética, para
contribuir al buen uso
de los recursos y el
combate a los actos
indisciplinados.

que no es
importante
invertir recursos
en la creacion e
implementacion
de un cddigo de
ética.

la institucion,
provocando  una
mala imagen de la
entidad.

inversion en la
implementacion de
un codigo de ética
por lo que se ve
comprometido el
comportamiento de
los funcionarios
dentro y fuera de la
institucion.

de los funcionarios en
cuanto a valores vy
principios, dando
cumplimiento de lo
estipulado en la ley
nombrada en el criterio
del presente papel de
trabajo.
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FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE
ORELLANA
HOJA DE HALLAZGOS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

Tabla 62: Hoja de hallazgos — débil compromiso con la competencia profesional

AC
HH 2/8

REF.

BT CONDICION CRITERIO CAUSA EFECTO CONCLUSION RECOMENDACION
ECI | La Federacion | NCI 407-06 | La capacitacion | Los funcionarios | No se  realizan | Al Presidente de la
7/56 | Deportiva Capacitacion y|la los | se desenvuelven | capacitaciones  al | Federacion de Orellana,
Provincial de | Entrenamiento funcionarios de | acorde a las | personal debido a | gestionar  arduamente
Orellana, posee | Continuo la  Federacion | capacidades y | que el lugar de | con las distintas
una débil | Los directivos de la | Deportiva competencias de | ubicacién es | delegaciones del
gestion en | entidad promoveran en | provincial  de | ellos mismos, | considerable de las | gobierno para lograr al
cuanto a la | forma constante y | Orellana, es|acorde a la| principales menos una capacitacion
capacitacion progresiva la | escasa debido a | preparacion ciudades, y debido | semestral para
para el personal. | ¢apacitacion, la ubicacién | académica  que | también a  una | actualizar los
entrenamiento Y | gaqgrafica,  ya | hayan tenido, | inadecuada gestion | conocimientos de los

desarrolio profesional que su distancia | retrasando de los | funcionarios.

de los trabajadores en
todos los niveles de la
entidad, a fin de
actualizar sus
conocimientos, obtener
un mayor rendimiento
y elevar la calidad de
su trabajo.

de las
principales
ciudades es

considerable.

algunos procesos
de  contratacion
para las distintas
gestiones.

administradores
para cumplir con
dicho parametro.
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FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE
ORELLANA
HOJA DE HALLAZGOS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

Tabla 63: Hoja de hallazgos — estructura organizativa desactualizada

AC
HH 3/8

FESTF- CONDICION CRITERIO CAUSA EFECTO CONCLUSION | RECOMENDACION
ECI |La  estructura | La NCI 200-04 | Se ha descuidado la | Existen La Federacién | Al Administradora de la
9/56 | organizativa de | Estructura actualizacion de cierta | actividades que se | Deportiva Provincial | Federacion de Orellana,
la  Federacion | Organizativa.- la | normativa interno | realizan por | de Orellana, posee | actualizar la estructura
Deportiva estructura organizativa | debido a que la | diferentes una estructura | organizativa para mejorar

Provincial de
Orellana, no se
encuentra
actualizada.

de una entidad no debe
ser tan sencilla que no
pueda controlar
adecuadamente las
actividades de la
institucion, ni tan
complicada que inhiba
el flujo necesario de
informacion. La maxima
autoridad debe crear una
estructura organizativa
que atienda el
cumplimiento de su
mision y apoye
efectivamente el logro
de objetivos
organizacionales.

administracion se ha
enfocado en el trabajo
en la provincia con el
fin de difundir,
fomentar y masificar
por todos los medios
posibles la practica del
deporte, como
mejoramiento  fisico,
moral, social y técnico
de los deportistas, y de
la  comunidad en
general sin tener en
cuenta su estructura
interna.

responsables, a su
vez se ha

delegado de
forma errénea
funciones a
ciertos
funcionarios, sin
obedecer un
proceso légico de
actividades,
cargos y
funciones.

organizativa
desactualizada
debido al descuido
de las autoridades
enfocadas a de
difundir, fomentar y
masificar por todos
los medios posibles

la  practica  del
deporte, como
mejoramiento fisico,
moral, social y
técnico de los
deportistas, y de la
comunidad en

general sin tener en
cuenta su estructura
interna.

la manera de operar
dentro y fuera de la
entidad, de esa manera se
mantendrda  un  mejor
orden en las actividades y
funciones de quienes
laboran en la Federacion
Deportiva Provincial de
Orellana.
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Tabla 64: Hoja de hallazgos — deficiente comunicacién de los objetivos

AC
HH 4/8

FESTF- CONDICION CRITERIO CAUSA EFECTO CONCLUSION | RECOMENDACION
ECI |La Federacion | NCI 500 | No se ha | El desconocimiento | La Federacion | A la Administradora de
15/56 | Deportiva Informacion Y | comunicado  de | a profundidad de | Deportiva la  Federacion  de
Provincial ~ de | Comunicacion forma permanente | los objetivos que | Provincial de | Orellana,  comunicar
Orellana, no | -2 . maxima | |5 objetivos que | persigue la | Orellana, no ha | permanentemente  los
todos los | autoridad 'y 10S | yorgio e la | Federacion comunicado objetivos que persigue
funcionarios d"‘?Ct'VOS de l1a | Feqeracion Deportiva permanentemente la entidad, para que las
conocen los | entidad, deben | ponortiva Provincial de | sus objetivos, | todas la areas trabajen
objetivos de la identificar, capturar | provincial de | Orellana, puede | generando  ciertas | integramente, ayudando
entidad. iynformaci(ijonmumcar Orellana, debido a | generar complicaciones en|al desarrollo de Ila

pertinente y con la

oportunidad  que
facilite a las
servidoras y

servidores cumplir
con sus
responsabilidades.

que se supone el
conocimiento de
los mismos en
todos los
funcionarios.

descoordinacion
entre las diferentes
dependencias,
descoordinando
ciertas actividades
y obstaculizando el
desarrollo de Ila
entidad.

el desarrollo de la
entidad.

misma.
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Tabla 65: Hoja de hallazgos — ineficiente evaluacidén de acontecimientos que originan riesgos

REF.

BT CONDICION CRITERIO CAUSA EFECTO CONCLUSION RECOMENDACION
ECI | En la Federacion | NCI 300 Evaluacion | El descuido del | Podrian  ocurrir | La Federacion | Al Presidente de la
17/56 | Deportiva del Riesgo estudio de los | eventos de gran | Deportiva Federacion de Orellana,
Provincial de | La méxima autoridad | riesgos Yy sus | impacto que | Provincial de | proponer un estudio de
Orellana no se | establecera los | acontecimientos | perjudiquen el | Orellana tiene poco | los riesgos a los que se
estudian los | mecanismos ha generado | accionar de la | interés en el estudio | encuentra expuesta la
acontecimientos | necesarios para | debido a la | Federacion de los riesgos por lo | entidad con el fin de
que generan | identificar, analizar y | complejidad Deportiva que podrian | prevenir los mismos,
riesgos para la | tratar los riesgos a los | para la | Provincial de | generarse evitando de esta manera
entidad. que esta expuesta la | comprension de | Orellana y por | complicaciones la mayor inversion de
organizacion para el | dicho tema | ende el | internas que | recursos.
logro de sus objetivos. | dentro  de la | desperdicio o|conlleven a la
entidad. mayor inversion | mayor inversion de

de recursos.

recursos.
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Tabla 66: Hoja de hallazgos — débil identificacion de riesgos

AC
HH 6/8

REF.

BT CONDICION CRITERIO CAUSA EFECTO CONCLUSION RECOMENDACION
ECI | EnlaFederacion |[NCI 300 - 01 |No se han | Los factores | La Federacion | Al Presidente de la
19/56 | Deportiva Identificacion de | realizado externos como los | Deportiva Federacion de Orellana,
Provincial de | Riesgos planificaciones | cambios Provincial de | delegar a los
Orellana no | Los directivos de la | especificas econoémicos, Orellana  no  ha | funcionarios
existen entidad identificaran | acerca de la | politicos, propuesto planificaciones acerca
planificaciones | los  riesgos  que | identificacion de | tecnologicos, planificaciones de la identificacion de
que permitan | puedan afectar el | los riesgos de la | sociales y | donde se traten la | los riesgos con el
identificar  los | logro de los objetivos | entidad teniendo | ambientales identificacion  de | objetivo de evitar que su
riesgos. institucionales debido | en cuenta los | pueden perjudicar | los riesgos, | impacto  afecte  al
a factores internos o | factores internos | el correcto | exponiendo a la | funcionamiento de la

externos, asi como

emprenderan las
medidas  pertinentes
para afrontar

exitosamente tales
riesgos.

0 externos.

funcionamiento de
la entidad sino se
toma en cuenta su
impacto sobre la
entidad.

entidad a ciertos
cambios que
podrian  afectarla
directamente.

entidad.
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Tabla 67: Hoja de hallazgos — valoracion de riesgos deficiente

AC
HH 7/8

REF.

5T CONDICION CRITERIO CAUSA EFECTO CONCLUSION RECOMENDACION

ECI | Enla Federacion | NCI 300 - 03 |Se dispone de |La Federacion | En la Federacion | Al Presidente de la

21/56 | Deportiva Valoracion de Riesgos | informacion Deportiva Deportiva Federacion de Orellana,
Provincial de | La V"{“OfaC'O” del riesgo | efectiva pero no | Provincial de | Provincial de | proponer una
Orellana existe | estara ligada a obtener | o han realizado | Orellana  podria | Orellana, la | planificacion

una deficiente
valoracién de
riesgos.

la suficiente
informacion acerca de
las situaciones de riesgo
para estimar su
probabilidad de
ocurrencia, este analisis
le permitira a las
servidoras y servidores
reflexionar sobre codmo
los riesgos  pueden
afectar el logro de sus
objetivos, realizando un
estudio detallado de los
temas puntuales sobre
riesgos que se hayan
decidido evaluar

valoraciones de
los riesgos
debido a la falta
de una propuesta
que guie a la
identificacion de
dichos riesgos.

tener la aparicion
de varios riesgos
en las mismas

areas donde
fueron tratados
alguna vez,

generando efectos
negativos para el
desempefio de la
entidad.

valoracion de los
riesgos no se la
realiza valorando la
probabilidad de
ocurrencia ni el
impacto, lo que

podria generar
pérdidas de
recursos 'y un
desemperio

ineficiente de la
entidad.

especifique se enfoque
en la valoracion de los
riesgos, tomando en
cuenta su probabilidad
de ocurrencia y el
impacto de los mismos.
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Tabla 68: Hoja de hallazgos — deficiente respuesta al riesgo

AC
HH 8/8

FESTF- CONDICION CRITERIO CAUSA EFECTO CONCLUSION | RECOMENDACION
ECI | Enla Federacion | NCI 300 - 04 | Debido a la|Se podrian | En la Federacion | Al Presidente de la
21/56 | Deportiva respuesta al Riesgo escasa generar excesivos | Deportiva Federacion de Orellana,
Provincial ~ de | Los directivos de la | planificacion de | gastos en la | Provincial de | evaluar las respuestas a
Orellana existe | entidad identificaran las | o5 riesgos, no se | respuesta que se | Orellana las | los riesgos mediante una
una  deficiente Olpc'.ones de re.sdp“eSté"s ha tomado en | asigne al | respuestas a los | planificacion especifica
respuesta a los ?a r'efgt?ébﬁ?gjé eran e(i cuenta tratamiento de los | riesgos son | de como poner en
riesgos. impgcto en relaciér): con estrategias_,para riesgos, deficientes debido a _marc_ha las acciones que
la tolerancia al riesgo y | 1 elaboracion de | generando  un | que carecen de | impliquen la  menor
su relacion | respuestas a los | desequilibrio en la | planificaciones vy | inversion de recursos
costo/beneficio. riesgos. gestién puestas en marcha | para la entidad y que a
administrativa de | en base a | su vez sean efectivas.
los recursos que | estrategias que
dispone la | tengan como
Federacion objetivo la buena
Deportiva administracion  de
Provincial de | los recursos.
Orellana.
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FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE AC
ORELLANA _ FASE IV
AUDITORIA DE GESTION
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

4.2.2.4 FASE IV: Informe de resultados

Qrv_llma_ FASE IV:

Cuna l:l:lmn:nlﬁstunnlnluf INFORME DE
RESULTADOS-

MAS QUE UNA FEDERACION

Objetivo: Informar sobre los aspectos de mayor relevancia encontrados en
el proceso evaluativo, mostrando sus causas — efectos en la

entidad y proponiendo las acciones correctivas pertinentes.

Entidad Auditada: Federacidon Deportiva Provincial de Orellana.

Tipo de Auditoria: Auditoria de Gestion
Area: Administrativa

Periodo: 2015
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DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

Programa de auditoria — informe de resultados

Objetivo General

Emitir las formalidades respectivas para la entrega de resultados sobre la Auditoria de

Gestion a la Federacion Deportiva Provincial de Orellana.

Objetivos Especificos

Elaborar el informe final de auditoria con las respectivas conclusiones y

recomendaciones sobre las areas criticas detectadas.

Emitir la notificacion de cierre de auditoria para confirmar el cese de levantamiento

de informacion.

Convocar a las autoridades respectivas para la lectura del informe final de Auditoria

de Gestion.
o REF. .
N PROCEDIMIENTOS P/IT RESPONSABLE | FECHA:
1 Rea!lpe e_I programa de auditoria de PAS KABP 12/05/2017
gestion — informe de resultados
2 | Notifique el cierre de auditoria NC KABP 12/05/2017
3 Reallce Ia} convocatc.)rla'a la lectura del CLI KABP 12/05/2017
informe final de auditoria.
4 Elab_(?re el informe final de auditoria de IE KABP 12/05/2017
gestion.
5 Rea_llce, el acta de conferencia final de ACF KABP 15/05/2017
auditoria.

Realizado por: KABP

Fecha: 12/05/2017

Revisado por: VA/AR

Fecha: 16/05/2017
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Notificacion de cierre de auditoria

OFICIO N°: 006-AG-FD-PRO-KB-2017
SECCION: Auditoria de Gestion
ASUNTO: Notificacion de Cierre de Auditoria

Fco. de Orellana, 12 de mayo del 2017.

Dr.

Richar Preciado Guerrero

PRESIDENTE DE LA FEDERACION DE ORELLANA
Presente.-

Saludos cordiales,

Mediante el presente documento NOTIFICO EL CIERRE DE AUDITORIA, con
fecha 12 de mayo del afio en curso, consientes que la informacion manejada durante la
ejecucion de la presente Auditoria de Gestion es de total reserva de la Federacion
Deportiva Provincial de Orellana, justificamos que dicha informacién fue analizada y
devuelta con total integridad, aclarando que su manipulacion a partir de la presente

fecha es de total responsabilidad de los representantes de la entidad.

Agradecemos la colaboracion demostrada durante el proceso de auditoria, a su vez que

rogamos se tome en cuenta la seriedad del presente documento.

Atentamente,

Karina A. Bermello P.

AUDITOR JUNIOR Realizado por: KABP Fecha: 12/05/2017

KB — AUDITORES INDEPENDIENTES Revisado por: VA/AR Fecha: 16/05/2017
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CONVOCATORIA LECTURA DE INFORME
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

Convocatoria lectura de informe final

OFICIO N°: 007- AG-FD-PRO-KB-2017
SECCION: Auditoria de Gestion
ASUNTO: Convocatoria

Fco. de Orellana, 12 de mayo del 2017.

Dr.

Richar Preciado Guerrero

PRESIDENTE DE LA FEDERACION DE ORELLANA
Presente.-

Saludos cordiales,

Por medio de la presente CONVOCATORIA, solicito la presencia del personal
Administrativo, Financiero, Laboral y demas miembros de la organizacién que usted
creyere conveniente, asistan a la Conferencia Final de Comunicacion de Resultados,
correspondiente al proceso de Auditoria de Gestion periodo 2015 realizada a la entidad
a su cargo, misma que se llevard a cabo el dia viernes doce de mayo, en la sala de

reuniones de la Federacion Deportiva Provincial de Orellana.

Por su atencion y presencia que brinde a la expuesta convocatoria, expreso mi mas alto

sentido de gratitud.

Atentamente,

Karina A. Bermello P.

AUDITOR JUNIOR Realizado por: KABP Fecha: 12/05/2017

KB — AUDITORES INDEPENDIENTES Revisado por: VA/AR Fecha: 16/05/2017
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Informe final de auditoria de gestion

CARTA DE PRESENTACION

Fco. de Orellana, 12 de mayo del 2017.

Dr.

Richar Preciado Guerrero

PRESIDENTE DE LA FEDERACION DE ORELLANA
Presente.-

Saludos cordiales,

Hemos realizado una Auditoria de Gestién a la Federacion Deportiva Provincial de

Orellana, por el periodo enero — diciembre del 2015.

El anélisis se realizd de acuerdo a las normas de auditoria generalmente aceptadas y
demas procedimientos considerados necesarios para la evaluacion de la razonabilidad
de los estados financieros, eficiencia de la gestion administrativa y el nivel de

cumplimiento con los organismos de control.

Debido a la naturaleza especial de la auditoria los resultados se encuentran expresados
en los comentarios, conclusiones y recomendaciones que constan en el presente
informe, mismos que sugerimos deberian ser aplicadas a fin de mejorar ciertas

inconsistencias que obstaculizan el mejor desenvolvimiento de la organizacion.

Atentamente,

Karina A. Bermello P.

AUDITOR JUNIOR
KB — AUDITORES INDEPENDIENTES
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CAPITULO I: INFORMACION INTRODUCTORIA
MOTIVO DE LA AUDITORIA

La Auditoria de Gestion se realiz6 a la Federacion Deportiva Provincial de Orellana,
por el periodo enero — diciembre del 2015, bajo Orden de Trabajo No. 001-FD-PRO-
ESPOCH-AG-2017, AUTORIZADOS y FIRMADO por el PRESIDENTE DE LA
FEDERACION DE ORELLANA, el Dr. Richar Preciado Guerrero.

ALCANCE DE LA AUDITORIA

La realizacion de la Auditoria de Gestion se llevara a cabo en la Federacion Deportiva

Provincial de Orellana, durante el periodo 01 de enero al 31 de diciembre del 2015.

El alcance de la Auditoria de Gestién se encuentra determinado por un horizonte
enfocado hacia la evaluacion de los procesos internos que tienen relacion con la forma
de administracién de los recursos, y la operatividad en cada una de las areas que la

componen, en base a criterios de eficiencia, eficacia y efectividad.

OBJETIVOS
GENERAL.:

e Evaluar los procesos de gestion administrativa, de la Federacion Deportiva
Provincial de Orellana correspondientes al periodo, en base a criterios de eficiencia,

eficacia y economia.

ESPECIFICOS:

e Identificar los procesos y procedimientos con altos indices de riesgo, a través de
técnicas y metodos evaluativos que permitan revelar los factores que han ocasionado
debilidades en ciertas areas de la entidad.
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e Verificar el manejo eficiente, veraz y transparente de los recursos asignados a la
Federacion Deportiva Provincial de Orellana, a fin de emitir una opinién sobre su
gestion administrativa.

e Emitir un informe de Auditoria de Gestion donde se revelen las debilidades,
falencias, insuficiencias y deméas sucesos de la entidad que obstaculicen el

desarrollo de la misma e impiden la consecucion de los objetivos organizacionales.

CAPITULO II: INFORMACION DE LA EMPRESA

< IDENTIFICACION DE LA ENTIDAD

Razo6n Social: Federacion Deportiva Provincial de Orellana

RUC: 1591701351001

Provincia: Orellana

Canton: Francisco de Orellana

Parroquia: Puerto Francisco de Orellana (EI Coca)

Direccion: Av. Alejandro Labaka S/N Interseccion Via a Lago Agrio
Teléfono: (06) 2 880-397

Celular: 0998319013

Pagina Web: fortnengera@yahoo.es

% RESENA HISTORICA

Federacion Deportiva de Orellana es una Institucién con personeria juridica de derecho
privado, con finalidad social y publica, sin fines de lucro, con objetivos sociales y que
goza de autonomia administrativa, técnica y econdmica. Fundada el 16 de Octubre de
1998 y Aprobada mediante acuerdo Ministerial No. 78 el 26 de Febrero de 1999 cuya
sede esta en la Ciudad de Puerto Francisco de Orellana; es el Organismo que planifica,
fomenta, controla, desarrolla y supervisa las actividades de los organismos deportivos

en la Provincia de Orellana.
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Esta integrada por las Ligas deportivas Cantonales de Loreto, Joya de Los Sachas y
Aguarico. Cada una de las organizaciones deportivas aqui enunciadas son filiales de
FEDEORELLANA, matriz del deporte que depende econdmicamente del Ministerio del
Deporte creado mediante Decreto Ejecutivo No 6 de 15 de enero de 2007, publicado en
el registro oficial No 22 de 14 de febrero del mismo afio, quien asumio las funciones
que constitucion de la Republica del Ecuador sefiala “El Estado protegera, promovera y
coordinard la cultura fisica que comprende el deporte, la educacion fisica y la
recreacion, como actividades que contribuyen a la salud, formacion y desarrollo integral
de las personas; impulsara el acceso masivo al deporte y a las actividades deportivas a
nivel formativo, barrial y parroquial; auspiciara la preparacion y participacion de los
deportistas en competencias nacionales e internacionales garantizando los recursos y la

infraestructura necesaria para estas actividades.

La Federacién Deportiva Provincial de Orellana, es una entidad del pueblo y para el
pueblo, consagrada practicamente a desarrollar la Cultura Fisica y el deporte a cada
nivel, con el apoyo decidido y el esfuerzo conjunto de atletas, entrenadores,
funcionarios, especialistas cientificos y trabajadores y los Organismos Sectorial, nos ha

permitido mostrar con orgullo lo que como organismo, hoy tenemos.

En cumplimiento al Plan Nacional Para el Buen Vivir, en lo que se refiere al auspicio
para la preparacion y participacion de las/os deportistas en competencias nacionales e
internacionales, en el presente afio este tipo de participaciones se ha incrementado
paulatinamente, muestra de ello es la realizacion anual de los Juegos Multideportivos
Nacionales por categoria, permitiendo fortalecer la masificacion deportiva y asi mejorar
la competitividad y el rendimiento deportivo, a ello se suman los topes interprovinciales
de preparacién que se cumplen permanentemente como modelajes competitivos para los

Juegos nacionales con las hermanas provincias del Pais como preparacion.
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s INSTALACIONES INFRAESTRUCTURA

Se refiere a las instalaciones y equipamientos con que cuenta la provincia y su

proyeccion en proximo ciclo olimpico afio 2016.

Distribucion de Instalaciones Deportivas F.D.P.O.

TIPO PROPIETARIOS LUGAR TOTAL
e FDPO e Orellana
ESTADIOS . L!ga Sacha e Sacha 4
Liga Loreto Loreto
Liga Aguarico Aguarico
PISCINAS B'rlgada de selva Orellana ’
e Liga Sacha e Sacha
COLISEOS o FF)PO e Orellana 3
e Ligade Sacha e Sacha

Fuente: Plan Estratégico F.D.P.O.

En los Centros Educativos de cada Liga Deportiva Cantonal, existen instalaciones y
areas que posiblemente no pertenezcan a estas instituciones, pero sirven para el
desarrollo de la actividad fisica social, la cual tiende a mejorar cada afio, de aqui la
importancia que reviste la atencion, mantenimiento y desarrollo de estas unidades

bésicas del sistema de Actividad Fisica y Deporte.

< DISTRIBUCION DE LAS UNIDADES BASICAS DEL DEPORTE
PROVINCIAL.

Distribucion de las Unidades Basicas del Deporte Provincial.

TIPO DE ESTAMENTO LUGAR CANTIDAD
Federacion Provincial e Orellana 1
e Sacha
Ligas Deportivas Cantonales e Loreto 3
e Aguarico
Federacion Deportiva Estudiantil (no es Juridica) e Orellana 1
Asociaciones Provinciales por deporte ( en formaciéon) e Orellana
Clubes Deportivos Especializados Formativos e Orellana 0

Fuente: Plan Estratégico F.D.P.O.
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% MISION

Promover y Coordinar la Practica Deportiva, formando deportistas competitivos,

emprendedores, conscientes de su identidad nacional, apoyando en todo tiempo

econdmica y técnicamente los procesos de preparacion de los deportistas en todas sus

etapas de desarrollo, con el fin de contribuir con deportistas de elite para alcanzar éxitos

deportivos en competencias internacionales.

% VISION

Ser una institucion lider en el desarrollo del Deporte Formativo y de Alto Rendimiento,

comprometida con el desarrollo integral del ser humano, con el firme propoésito de

aportar deportistas para conseguir medallas en los Juegos Olimpicos.

% VALORES

Creemos que los siguientes valores son un reflejo de la cultura que se requiere para

fomentar la confianza, lograr los resultados esperados, y dirigir con integridad:

Valores Institucionales y de la Practica Deportiva

VALORES INSTITUCIONALES Y DE LA PRACTICA
DEPORTIVA

e Justicia Responsabilidad

e Honestidad Trabajo en Equipo

e Lealtad Efectividad

e Respeto Auto-sacrificio

e Compromiso Juego limpio

Fuente: Plan Estratégico F.D.P.O.

Elaborado por: Karina Alexandra Bermello Palacios
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% ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

Federacion Deportiva Provincial de Orellana, estard estructurado con los siguientes

componentes:

Organigrama Estructural

ASAMBLEA GENERAL
Comisiones DIRECTORIO Comisiones
PRESIDENCIA Auditoria Interna
Secretaria
General
T ADMINISTRACION
GENERAL
Dpto. Adminitrative S Dpto. Imagen Dpto, Técnico R
y Talento Deto. Finamciero Corporativa et 2o Dpto. huridico
T T T T
2. Administrati Comunicacion social Seccibn lvestigacion )
A Admiiaties +  Contador Muarketingy Secretaria Seccion Capacitacitn Secridn
¥ Talento Huamano Publicidad Metodologica e Multidrsciplinaria
o . Estadistica
. Adaquisich ) Asist. prodacide Iniciacion )
Secretacia tw»r’;l?a Seguridad 1 Tesorero 1 E:k:'on ! ificacic Aseguramientoy CentroMédico
T
——
Aschivo + servicios Generales |—  Bodega Adminsitracién de ) puicologo
1 Residencia Trabao Secial
T
Conjunto 4 Trespote 4 Fisioterapeuta
Combate . Hoipedaje

Alimentacion
Hidratacion

Fuente: Plan Estratégico F.D.P.O.

X/

% INFORMACION LEGAL

Las funciones y actividades principales de la Federacion Deportiva Provincial de

Orellana estéan dirigidas y controladas por las siguientes fundamentaciones legales.
e Constitucion de la Republica del Ecuador
e Cadigo de Trabajo, Registro Oficial No. 167 del 16 de diciembre del 2005.
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Ley Organica de Transparencia y acceso a la Informacién Pablica, Registro Oficial
No. 337 del 18 de mayo del 2004.

Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica, Registro Oficial No.
305 del 04 de agosto del 2008.

Ley Organica del Servicio Publico, Registro Oficial No. 294 del 06 de octubre del
2010.

Ley Organica de la Contraloria General del Estado, Registro Oficial No. 595 del 12
de junio del 2002.

Ley Organica de la Procuraduria del Estado, Registro Oficial No. 392 del 13 de abril
del 2004.

Ley de Seguridad Publica del Estado, Registro Oficial No. 35 del 28 de septiembre
del 20009.

Reglamento General a la Ley Organica de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica, Registro Oficial No. 507 del 19 de enero del 2015.
Reglamentos de FEDENADOR, y el MINISTERIO DEL DEPORTE.

FUNCIONARIOS PRINCIPALES
Dr. Richar Preciado Guerrero

PRESIDENTE DE LA FEDERACION DE ORELLANA

Econ. Azucena Vascovia Naranjo )
ADMINISTRADORA DE LA FEDERACION DE ORELLANA
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DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

CAPITULO Il1l: RESULTADOS DE AUDITORIA
% INEXISTENCIA DE UN CODIGO DE CONDUCTA
Conclusion

La administracion de la Federacion Deportiva Provincial de Orellana cree innecesaria la
inversion en la implementacion de un cédigo de ética por lo que se ve comprometido el

comportamiento de los funcionarios dentro y fuera de la institucion..

Recomendacién

Al Presidente de la Federacion de Orellana, se recomienda implementar un cédigo de
ética y conducta para mejorar las actividades de los funcionarios en cuanto a valores y
principios, dando cumplimiento de lo estipulado en la ley nombrada en el criterio del

presente papel de trabajo.

% DEBIL COMPROMISO CON LA COMPETENCIA PROFESIONAL
Conclusion

No se realizan capacitaciones al personal debido a que el lugar de ubicacion es
considerable de las principales ciudades, y debido también a una inadecuada gestion de

los administradores para cumplir con dicho parametro.

Recomendacién

Al Presidente de la Federacion de Orellana, gestionar arduamente con las distintas
delegaciones del gobierno para lograr al menos una capacitacion semestral para

actualizar los conocimientos de los funcionarios.
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<+ ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DESACTUALIZADA
Conclusién

La Federacion Deportiva Provincial de Orellana, posee una estructura organizativa
desactualizada debido al descuido de las autoridades enfocadas a de difundir, fomentar
y masificar por todos los medios posibles la practica del deporte, como mejoramiento
fisico, moral, social y técnico de los deportistas, y de la comunidad en general sin tener

en cuenta su estructura interna.

Recomendacién

A la Administradora de la Federacion de Orellana, actualizar la estructura organizativa
para mejorar la manera de operar dentro y fuera de la entidad, de esa manera se
mantendra un mejor orden en las actividades y funciones de quienes laboran en la

Federacion Deportiva Provincial de Orellana.

< DEFICIENTE COMUNICACION DE LOS OBJETIVOS

Conclusion

La Federacion Deportiva Provincial de Orellana, no ha comunicado permanentemente

sus objetivos, generando ciertas complicaciones en el desarrollo de la entidad.

Recomendacién

A la Administradora de la Federacién de Orellana, comunicar permanentemente los
objetivos que persigue la entidad, para que las todas la areas trabajen integramente,

ayudando al desarrollo de la misma.
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< INEFICIENTE EVALUACION DE ACONTECIMIENTOS QUE ORIGINAN
RIESGOS

Conclusién

La Federacion Deportiva Provincial de Orellana tiene poco interés en el estudio de los
riesgos por lo que podrian generarse complicaciones internas que conlleven a la mayor

inversion de recursos.

Recomendacién

Al Presidente de la Federacién de Orellana, proponer un estudio de los riesgos a los que
se encuentra expuesta la entidad con el fin de prevenir los mismos, evitando de esta

manera la mayor inversion de recursos.

% DEBIL IDENTIFICACION DE RIESGOS
Conclusién

La Federacidn Deportiva Provincial de Orellana no ha propuesto planificaciones donde
se traten la identificacion de los riesgos, exponiendo a la entidad a ciertos cambios que

podrian afectarla directamente.

Recomendacién

Al Presidente de la Federacion de Orellana, delegar a los funcionarios planificaciones
acerca de la identificacion de los riesgos con el objetivo de evitar que su impacto afecte

al funcionamiento de la entidad.
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% VALORACION DE RIESGOS DEFICIENTE
Conclusion

En la Federacion Deportiva Provincial de Orellana, la valoracion de los riesgos no se la
realiza valorando la probabilidad de ocurrencia ni el impacto, lo que podria generar

pérdidas de recursos y un desempefio ineficiente de la entidad.

Recomendacién

Al Presidente de la Federacion de Orellana, proponer una planificacion especifique se
enfoque en la valoracion de los riesgos, tomando en cuenta su probabilidad de

ocurrencia y el impacto de los mismos.

«» DEFICIENTE RESPUESTA AL RIESGO
Conclusién

En la Federacion Deportiva Provincial de Orellana las respuestas a los riesgos son
deficientes debido a que carecen de planificaciones y puestas en marcha en base a

estrategias que tengan como objetivo la buena administracién de los recursos.

Recomendacion

Al Presidente de la Federacion de Orellana, evaluar las respuestas a los riesgos
mediante una planificacion especifica de como poner en marcha las acciones que
impliquen la menor inversion de recursos para la entidad y que a su vez sean efectivas.

Atentamente,

Karina Alexandra Bermello Palacios
AUDITOR JUNIOR
KB — AUDITORES INDEPENDIENTES

Realizado por: KABP Fecha: 12/05/2017

Revisado por: VA/AR Fecha: 16/05/2017
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FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE AC
ORELLANA
ACTA DE CONFERENCIA FINAL ACF 1/1
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

Acta de conferencia final

ACTA DE CONFERENCIA FINAL DE COMUNICACION DE RESULTADOS
CONTENIDOS EN EL INFORME FINAL DE AUDITORIA DE GESTION
REALIZADA A LA FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE
ORELLANA, CANTON FRANCISCO DE ORELLANA, PERIODO 2015.

En el canton Francisco de Orellana, a los doce dias del mes de mayo del dos mil
diecisiete, siendo las diez horas en punto de la mafiana los suscritos; Ing. Victor Manuel
Alban Vallejo Auditor Supervisor — Director de Tribunal; Ing. Andrea Del Pilar
Ramirez Casco Auditor Senior — Miembro de Tribunal de Trabajo de Titulacion; y, una
vez revisada la auditoria autorizan a Karina Alexandra Bermello Palacios, reunirse en
la sala de conferencias de la Federacion Deportiva Provincial de Orellana con el
objetivo de dejar en constancia la COMUNICACION DE RESULTADOS del proceso
de Auditoria de Gestion aplicada a dicha entidad por el periodo comprendido entre el 01
de enero y el 31 de diciembre del 2015.

Al efecto en presencia de los abajo firmantes, se procedio a la lectura del informe final
de auditoria, para el analisis y discusion de los resultados obtenidos, agregando énfasis

en los andlisis, conclusiones y recomendaciones emitidas por el equipo de trabajo.

Por constancia de lo actuado las personas asistentes suscriben la presente acta en dos

ejemplares de igual tenor.

CEDULA DE
NOMBRES CARGO CIUDADANIA FIRMA
Dr. Richar Preciado | Presidente de la
Guerrero Federacion de Orellana
Econ. Azucena Vascovia | Administradora de la
Naranjo Federacion de Orellana

Realizado por: KABP Fecha: 15/05/2017

Revisado por: VA/AR Fecha: 16/05/2017
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CONCLUSIONES

Durante la auditoria de gestion a la Federacion Deportiva Provincial de Orellana,
canton Francisco de Orellana, periodo 2015. Se ha logrado evaluar los procesos en
base a criterios de eficiencia, eficacia y economia, emitiendo las recomendaciones
respectivas de mejora para cada una de las deficiencias encontradas durante el

peritaje.

En la investigacion se desarroll6 un marco tedrico con fundamentacion cientifica
mismo que permitid sustentar el examen sistematico y profesional, efectuado por un
equipo multidisciplinario, con el propdsito de evaluar la eficacia de la gestion de
una entidad, programa, proyecto u operacion, en relacion a sus objetivos y metas; de
determinar el grado de economia y eficiencia en el uso de los recursos disponibles;
y, de medir la calidad de los servicios, obras o bienes ofrecidos, y, el impacto socio-

econémico.

La utilizacion de métodos, técnica e instrumentos en la Auditoria de Gestion
permitio obtencion de informacion pertinente, veraz y oportuna, logrado evaluar los
procesos de gestion realizadas en la Federacion Deportiva Provincial de Orellana
correspondientes al periodo 2015, la matriz de ponderacion de resultados indica que
se manejo con un nivel de confianza moderado del 60% con tendencia al alta, esto
se debe a que existen deficiencias dando lugar a la participacion de riesgos
inherente con un nivel moderado del 30%, esto se debe a que algunos de los

funcionarios no conocen algunas situaciones identificadas dentro del control interno.

Se emitié un informe final de auditoria de gestion en base a criterios de eficiencia,
eficacia y economia, en el uso de los recursos disponibles; y medir la calidad de los
servicios, obras o bienes ofrecidos, y el impacto socio-economico, emitiendo las
conclusiones y recomendaciones respectivas de mejora para cada una de las
deficiencias encontradas durante la evaluacion, lo cual facilitara la toma de

decisiones oportunas para la Federacion Deportiva Provincial de Orellana.
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RECOMENDACIONES

A la Administradora de la Federacion Deportiva Provincial de Orellana, acatar las
recomendaciones emitidas por en el trabajo de investigacion a fin de que se
minimice el riesgo detectado en la gestion y se mejore la manera de operar dentro y
fuera de la entidad, de esa manera se conservar un mejor orden en las actividades y

funciones.

Se debe considera en establecer conceptos propios de auditoria de gestion a la
Federacion Deportiva Provincial de Orellana, con la orientacion hacia la revision de
los objetivos establecidos para lo cual debe establecerse los pasos a seguir en las
fases y las actividades a desarrollar. La planificacion debe contener la precision de
los objetivos especificos y el alcance del trabajo por desarrollar considerando entre

otros elementos, los parametros e indicadores de gestion de la entidad.

A la Administradora de la Federacion Deportiva Provincial de Orellana se
encomienda establecer contingencias que le permita la optimizacion de los procesos
internos, logrando que encuentre en constante evaluacion conforme a criterios de
eficiencia, eficacia y economia para proponer en todo momento actividades de
mejora que eleven el desempefio y funcionamiento de la entidad, con el fin de

prevenir los mismos, evitando de esta manera la mayor inversion de recursos.

Se recomienda a la Administradora de la Federacion Deportiva Provincial de
Orellana, poner en practica las recomendaciones realizadas por el equipo de
auditoria podria generar mejorias en los procesos donde se han identificado
debilidades, de esta manera se conseguira un desarrollo eficiente de la entidad en

todas sus areas de desempefio y sobretodo se tendrdn mejores resultados.
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ANEXOS

Anexo 1: Encuesta aplicada a empleados y funcionarios de la FDPO.

FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE ORELLANA
ENCUESTA REALIZADA A EMPLEADOS Y FUNCIONARIOS DE LA FDPO
PERIODO DEL 1RO DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

Nombre del encuestado:
Cargo:

Encuestador:

Diay hora:

Lugar:

OBJETIVO
Obtener informaciéon para desarrollar una Auditoria de gestion a la Federacion
Deportiva Provincial de Orellana.

CUESTIONARIO

1.- ¢La institucion tiene procedimientos para desarrollar sus actividades en diferentes areas?

SI I
NO =
NOSE [
2.- ¢En la institucion se han realizado auditorias de gestion en afios anteriores?
SI I
NO =
NOSE [

3.- ¢(Se ha implementado algun sistema de control interno que asegure la calidad del servicio y
el funcionamiento institucional?

sl I
NO 0
NOSE [
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4.- ;La institucién tiene la infraestructura, equipos y la tecnologia necesaria para cumplir sus
objetivos?

si ]

NO =

NO SE

5.- ¢Ha recibido algun tipo de capacitacion laboral?

s ]

NO =

NosE [

6.- ¢Se ha realizado algln tipo de evaluacion del desempefio al personal?
si ]

NO =

NOSE [

7.- ¢(Cuenta la institucion con un reglamento interno y se ha socializado con todo el personal?
s

NO =

NOSE [

8.- ¢Actualmente la entidad tiene el personal necesario para cumplir con sus actividades que
desarrolla la institucion?

S B
NO B
NOSE [l

9.- ¢La institucidn realiza diagndsticos sobre los requerimientos de personal para el desarrollo
de planes, programas y proyectos?

Sl B
NO B
NOSE [

10.- ¢(Considera usted que una Auditoria de Gestion permitird evaluar el grado de eficiencia,
eficacia, economia y ética en el desarrollo de sus actividades de la institucion?

Sl B
NO B
NOSE [
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Anexo 2: Registro unico de contribuyentes

REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES SRE

SOCIEDADES
wlekzce bizn elgaist

NUMERO RUC: 1591701351001
RAZON SOCIAL: FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE ORELLANA
NOMBRE COMERCIAL:
CLASE CONTRIBUYENTE: ESPECIAL
REPRESENTANTE LEGAL: MENA OLMEDO ELVIS LEWIS
CONTADOR: CHICA LOOR LADY DIANA
FEC. INICIO ACTIVIDADES: 23/09/1998 FEC. CONSTITUCION: 23/09/1998
FEC. INSCRIPCION: 02/12/2002 FECHA DE ACTUALIZACION: 04/11/2015

ACTIVIDAD ECONOMICA PRINCIPAL:

ACTIVIDADES DE ADMINISTRACION DE PROGRAMAS DE EDUCACION FISICA Y DEPORTES PARA

DOMICILIO TRIBUTARIO:

Provincia: ORELLANA Cantén: FRANCISCO DE ORELLANA Parroquia: PUERTO FRANCISCO DE ORELLANA (EL COCA)
Barrio: TIWINZA Calle: AV ALEJANDRO LABAKA Numero: S/N Interseccion: VIA LAGO AGRIO Edificio: COLISEO DE LA
FEDERACION DEPOR Kilémetro: 2 Referencia ubicacion: JUNTO AL ESTADIO DE LA FEDERACION DEPORTIVA
PROVINCIAL DE ORELLANA Telefono Trabajo: 062860244 Celular: 0998319013 Email: fortnengera@yahoo.es Telefono De
Referencia: 062880397 Celular: 0997800729

DOMICILIO ESPECIAL:

OBLIGACIONES TRIBUTARIAS:

" ANEXO ACCIONISTAS, PARTICIPES, SOCIOS, MIEMBROS DEL DIRECTORIO Y ADMINISTRADORES
* ANEXO RELACION DEPENDENCIA

* ANEXO TRANSACCIONAL SIMPLIFICADO

* DECLARACION DE IMPUESTO A LA RENTA_SOCIEDADES
* DECLARACION DE RETENCIONES EN LA FUENTE

* DECLARACION MENSUAL DE IVA

# DE ESTABLECIMIENTOS REGISTRADOS: del 001 al 002 ABIERTOS: 2

JURISDICCION: \ZONA 2\ ORELLANA v e o QR g i
. e e T

)

DY
El
/

W

FIRMA DEL CONTRIBUYéNTE SERVICIO DE RENTAS INTERNAS

ay

Declaro que los datos contenidos en este documento son exaclos y verdaderos, por lo que asumo la responsabilidad legal que de ella se
deriven (An. 97 Cédigo Tributario, Art. 9 Ley del RUC y Art. 9 Reglamento para la Aplicacion de la Ley del RUC).

Usuario: FLCMO071014 Lugar de emision: FRANCISCO DE Fecha y hora: 04/11/2015 11:09:55

Pagina1de 2
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REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES =

SOCIEDADES
e hece bien ¢! paist

NUMERO RUC: 1591701351001
RAZON SOCIAL: FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE ORELLANA
ESTABLECIMIENTOS REGISTRADOS:
No. ESTABLECIMIENTO: 001 ESTADO ABIERTO MATRIZ FEC. INICIO ACT. 23/09/1998
NOMBRE COMERCIAL: FEC. CIERRE:

i FEC. REINICIO:
ACTIVIDADES ECONOMICAS:

ACTIVIDADES DE ADMINISTRACION DE PROGRAMAS DE EDUCACION FISICA Y DEPORTES PARA AFICIONADOS.
ACTIVIDADES DE ALQUILER DE BIENES INMUEBLES.

DIRECCION ESTABLECIMIENTO:

Provincia: ORELLANA Canton: FRANCISCO DE ORELLANA Parroquia: PUERTO FRANCISCO DE ORELLANA (EL COCA) Barrio:
TIWINZA Calle: AV. ALEJANDRO LABAKA Numero: S/N Interseccion: VIA LAGO AGRIO Referencia: JUNTO AL ESTADIO DE LA
FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE ORELLANA Edificio: COLISEO DE LA FEDERACION DEPOR Kilometro: 2 Telefono
Trabajo: 062860244 Celular: 0998319013 Email: fortnengera@yahoo.es Telefono De Referencia: 062880397 Celular: 0997800729

No. ESTABLECIMIENTO: 002 ESTADO  ABIERTO OFICINA FEC. INICIO ACT. 04/11/2015
NOMBRE COMERCIAL: . FEC. CIERRE:

i FEC. REINICIO:
ACTIVIDADES ECONOMICAS:

ACTIVIDADES DE ALQUILER DE INMUEBLES PARA LOCALES COMERCIALES.

DIRECCION ESTABLECIMIENTO:

Provincia: ORELLANA Cantén: FRANCISCO DE ORELLANA Parroguia: PUERTO FRANCISCO DE ORELLANA (EL COCA) Barrio:
CENTRAL Calle: QUITO Numero: SN Interseccion: JUAN MONTALVO Referencia: A UNA CUADRA DEL CUERPO DE BOMBERO
Edificio: COLISEO FEDERATIVO EDMUNDO FER Email: fedeorellana@gmail.com Celular; 0997800729

FIRMA DEL CONTRIBUYENTE * ' SERVICIO DE RENTAS INTERNAS  ~

Declaro que los datos contenidos en este documento son exactos y verdaderos, por lo que asumo la responsabilidad legal que de ella se
deriven (Art. 97 Cédigo Tributario, Art. 9 Ley del RUC y Art. 9 Reglamento para la Aplicacién de la Ley del RUC).

Usuario: FLCMO071014 Lugar de emisién: FRANCISCO DE Fechay hora: 04/11/2015 11:09:55

Pagina2de 2
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Anexo 3: Reforma al Estatuto de la Federacion Deportiva Provincial de Orellana

e
X X )
Ik e
deol Deporte
eEresica ot LTI
Oficio No. MD-2011-4282

Quito, 04 de agosto de 2011
Seiior
Angel Elfas Sénchez Lescano
PRESIDENTE
FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE ORELZ,2)7A
En su Despacho.

A2

De mi consideracién:

»diante el cual se aprueba la Refo“a a!Estamt?;"de lay

Para su conocimiento y fines pertinentes, ljunto encontrars una copia certificada del ~
e ‘ su digno cargo, suscrito el 1 de agosto de 2011,

Adicionalmente, debo recordar a usted que la Disposicién Transitoria Sexta del
Reglamento General de 1a Ley del Deporte, Educacién Ffsica ¥ Recreacién, establece que
todo organismo deportivo, que reciba fondos prblicos debers registrar su directorio

posteriores a la publicacién del Reglamento a la Ley. La inobservancia de esta
disposicién seré causal suficiente para suspender las asignaciones correspondientes,

Igualmente, manifiesto a usted que es competencia privativa del Ministerio Sectorial, el
intervenir en los organismos deportivos, de conformidad del artfculo 165 de 1a Ley del

Sr. José isco Cevillos V'illavicencio
DEL DEPORTE

Av. Gaspar de Villarroel £10-122 Y Av. 8 da Diciembra - PBX:(593-2)3969200
Www. deporte. gob.ec — Casilla 984 - A.u- —~ >
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Acuerdo No, Us O

José Franclsco Cevallos
Ministro del Deporta

CONSIDERANDO

Que, mediante Decreto Ejecutivo No. 06 del 15 dg enero dal 2007, publicado &n Registro Oficial
No. 22 del 14 de febrero del mismo aflo, se cres el Ministerio dg] Deports,

Queg, la Ley del Deporte, Educacién Fisica ¥ Recreacién fue Publicada mediante Suplemento de;
Registro Oficia} No. 255 del 11 de agosto del 2010,

Que, el Reglamento General a I3 Ley del Deporte, Educacién Fisica y Recreacién fue publicada
mediante Suplemento al Registro Oficial No. 418 del 01 de abril del 2011,

Que, la seccion cuarta del Capitulo | de la Ley dej Deporte, Educacién Fisica y Recreacién
: reconoce a las Federaciones Deportivas Provinciales dentro de la organizacién deportiva de|
pals,

Que, el litera) ) del Art, 14 de |a Ley del Deporte, Educacién Fisica Y Recreacién estableca que ¢
Ministerio Sectorial ejerce [a competencia exclusiva Para la creacisn da organizaciones
deportivas, aprobacién de sug estatutos y g} registro de sus directorios dg acuerdo a [
Naturaleza de cads organizacién, sin Perjuicio de Ia facuitad establecida por |3 Ley a favor de
los goblernos auténomos descentralizadog toda vez que éstos realicen el tramite para la
transferencia de competencias antg g| organismo acreditado para el efecto

En uso dg Ia atribucién que le confiere la Ley del Deporte, Educacién Flsica y Recreacién, ag|
como del Reglamento General de aplicacién da 13 Ley,

ACUERDA:
Art. 1.- Aprobar Jos estatutos reformados de la Federacién Deportiva Provincial de Orellana

constituida mediante Acuerdo Ministerial No. de fecha » ©on los sigulentes términos:

———,
’f

e Rl

“ESTATUTOS DE LA FEDERAGION DEPORTIVA DE ORELLANA’
: N”TFTU‘CG-I" et v e i o—— _-_.._.__.,-\:'_“S\;\
" CONCEPTOS FUNDAMENTALES
CAPITULO |

B o " > EARE Y IEERTE m——a e
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Art. 1.- La Federaci6n Deportiva de Orellana, es una persona jurfdica de derecho privado sin fines

de lucro, con objetivos sociales y que goza de autonomia administrativa, técnica y econbémica,

"""" cuya Seds 5 1a cudad 48 Wmcmmmﬁmﬁj SR
controla, desarrolla y supervisa las actividades de los organismos deportivos en la Provincia de
Orellana. Ademés administra en forma general lo que le corresponde segun atribuciones y
resuelve los asuntos de su competencia, siendo la tnica que en la Provincia de Orellana, en el
nivel del deporte formativo, esté autorizada por la Ley del Deporte, Educacién Fisica y Recreacién,
para la inscripcion de los deportistas y delegados que la representan en los eventos nacionales.

Art. 2.- La Federacién Deportiva de Orellana se rige por las disposiciones de la Constitucion
Politica de la Reptblica de Ecuador; por la Ley del Deporte, Educacién Fisica y Recreacién y su
Reglamento General; al Estatuto de la Federacién Deportiva Naclonal del Ecuador; al presente
estatuto y Reglamentos generales y especiales; y, demés leyes de la Republica.

Art. 3.- A la Federacién Deportiva de Orellana le corresponde coordinar la realizacién de toda
competencia deportiva que seé deba efectuar en la Provincia de Orellana y que esté organizada o
patrocinada por las entidades deportivas que se encuentran bajo su control.

Art. 4.- L Federacién Deportiva de Orellana a través de sus organismos da funcienamiento le
corresponde desarrollar y ejecutar los procesos de planificacion, iniciacién, masificacién y
seleccion de talentos deportivos en !a Provincia de Orellana, estos procesos de nivel formativo
serén coordinadas con el Ministerio Sectorial.

DE LAESTRUCTURAY ORGANIZACION
CAPITULO Il
NORMAS GENERALES
VAt 5. Forman parte de la Federacién Deportiva de Oreliana las asociaciones deportivas
provinciales y las Ligas d_eporﬁvas cantonales legalmente constituldas, cuyos representantes
forman parte de la Asamblea General de conformidad con lo establecido en el Art. 31 de la Ley del
Deportes, Educacién Fisica y Recreacién y su Reglamento de Aplicacion se encuentran bajo su
control, supervisién y dependencia.
Art. 6.- La Federaci6n Deportiva de Orellana tienen los sigulentes érganos de funcionamiento:

a)  Asamblea General
b) Directorio

CAPITULO Il
DE LAASAMBLEA GENERAL
Art. 7- La Asamblea General es el méximo organismo de la Federacion de Orellana y estaré
conformada en virtud de lo dispuesto en el articulo 33 de la Ley de Deporte, Educacién Fisica y
Recreacién y su Reglamento: .
a) - --ElBirectorio tendrén-unTepresentanteen la Asamblea Gerieral CoR voz informativa.’
b) El Presidente de cada Liga Deportiva Cantonal, 0 quien legalmente lo subrogue.
) El Presidente, o quien legalmente lo subrogus, de cada Asoclacién Deportiva Provincial.

~ Art. 8- El quérum en fa primera convocatoria estara constituido por la mitad méas uno del total de
sus miembros; en caso de no existir el quérum a la hora sefialada se Instalara la Asamblea una
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hora después, con el ndmero de asistentes. La convocatoria se formular4 en este sentido,

‘—‘““"—M—Q-Tﬂmmme'rommﬁrs'e—celéﬁﬁé dentro del primer mes da cada afio, segln la

% DEL DIRECTORIO

NJ

0)" " Los deiigs s 18 asigne el presents estatiito y regiamentos, "

convocatoria que efectuars ef Secretario y o firmaran el presidents y Secretario, mediante
Publicacién en uno.de los medios de comunicacién de mayor cobertura en la provincia de
Orellana, sin perjuicio de la convocatoria escrita que mediante comunicacién se dirigira y
entregara, en forma individual, a cada uno de sus Integrantes, con ocho dfas de anticipacion.

Art, 10.- La Asamblea Extraordinaria sera convocada por orden del Presidente para tratar asuntos
expresamente indicados en |ag solicitudes presentadas ¥a sea por la'mayorfa de log miembros del
Directorio, o por las dos terceras partes del total de losg integrantes de Ia Asamblea General. La
Asamblea Extraordinaria se reunira en cualquler fecha del afio, previa convocatoria escrita fimada
por el presidents y el Secretario quien la entregar4 en furma individual a cada uno de los
miembros, con por io menos cuarenta y ocho horas de anticipacién.

Art. 11.- La Asamblea Ordinaria, tiene las siguientes atribuciones y deberes;

.a) Conocer y aprobar &l informe anual de labores presentado por el Directorio, a través del

Presidente,

b) Conocer los Presupuestos y programas anuales presentados, hasta el 30 de noviembre de
cada afio, por las Asoclaciones Provinclales por Deporte y las ligas deportivas cantonales para I3
préctica de log deportes que desarrollan, .

c) Conocer y resolver los asuntos que sometan a su consideracién el directorio,

d) Elegir por votacién directa a los dos delegados al directorio, segtin la integracion
determinada en |a Ley de Deportes, Educacién Fisica ¥ Recreacién.

e) Conocer y resolver sobre las actuaciones de| directorio o de cualesquiera de sy miembros,
cuando lo ¢onsidere necesario, 1

)] Conocer y resolver sobre las renuncias o ausencias definitivas de los miembros del
directorio,
g) Interpretar en caso de duda las disposiciones de log presentes estatutos Yy expedir las

resoluciones de los asuntos que no estuvieron previstos en ellos,
h) Cumplir y hacer cumplir las disposiciones del Presente Estatutos y de los reglamentos de la

Institucién,

Los demés que le asignen la Ley de Cultura Fisica, Deportes y Recreacién;
Art. 12.- A la Asamblea General Extraordinaria le corresponde conocer Y resolver Unicaments Jog
asuntos determinados en |a convocatoria, correspondiéndole entre ofros |as sigulentes
atribuciones y deberes;

a) Congcer y aprobar las reformas a los Estatutos FDPO, cumpliendo el tramite
determinado en los reglamentos,

b) Conocer y aprobar el Reglamento General de Ja Federacién Deportiva de Orellana,
Cuyo proyecto debe preparar el directorio, y SEEFEL

CAPITULO IV

-,

c
T
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Art. 13.- El Directorio de la Federacion Deportiva de Orellana, estara integrado de acuerdo al Art.
36 de la Ley de Deportes, Educacién Figica y Recreacién de la sigulente manera:

a) Dos dirigentes elegidos por la Asamblea General;
b) Dos delegados del Ministerio Sectorial; especializados en materia financiera y técnica,

c) Un representante de las y los deportistas Inscritos en la Federacién Deportiva Provincial de
Orellana, que tendra voz y voto para la toma de decisiones. Para ser elegido representante de las
y los deportistas ante el Directorio de la Federacién Deportiva Provincial de Orellana se requiere
cumplir los sigulentes requisitos: tener mayoria de edad; encontrarse en ejercicio de sus derechos
de cludadania; haber representado a la Federacién Deportiva Provincial de Orellana en
competencias oficiales al menos en dos de los Ulitimos cuatro afios; o, haber participado en
eventos deportivos internacionales 6sea un deportista retirado ylo pensionista; y, quienes cursen
estudios en una entidad educativa o hayan obtenido titulo académicn. Cada Disciplina Deportiva a
través de su Asociacién Deportiva deberé presentar a la Federacion Deportiva Provinclal de
Orellana un candidato, que retnan los requisitos sefialados anteriormente, para que integre la
Asamblea General de Deportistas que elegira su representante y su raspectivo suplente ante el
irectorio de 1a institucion. El Presidente de la Federacién Daportiva Provincial de Orellana
presidira y convocara a los Deportistas mocionados a dicha Asamblea con este unico objetivo. El
quérum de ésta Asamblea se establecera con la asistencla de la mitad més uno del total de los
deportistas mocionados, entre los que se incluirén aquellos deportistas, que previaments, por su
actividad deportiva hubleren indicado que ejerceran su derecho al voto mediante comunicacién
escrita o electrénica, dirigida al Presidents de esta Asamblea. De no existir quérum en [a hora
sefialada, se esperaré que transcurra una hora adicional y la Asamblea se instalara con el nimero
de deportistas mocionados que estuvieren presentes. La eleccion se efectuard mediante votacién
nominal y por mayoria simple.

d) El Director Provincial de Salud o su delegado;

e) Un delegado/a de la fuerza técnica, Inscrito en la Federacién Deportiva Provincial de
Orellana, que haya sido elegido entre quienes conformen parte de los cuerpos técnicos de las
respectivas organizaciones deportivas filiales de la Federacién Deportiva Provincial de Orellana.
Segun certificacién otorgada por ol Director del Departamento Técnico Metodolégico, para cuyo
efécto el Presidente de la Federacién Deportiva Provincial de Orellana convocard y presidiré la
Asamblea de la fuerza técnica. El quérum de esta Asamblea se establecera con la asistencia de la
mitad més uno del total de la fuerza técnica. De no existir quérum en la hora sefialada, se
esperard que transcurra una hora adicional y la Asamblea se instalara con el nimero de
Entrenadores Deportivos que estuvieren presentes. El representante sera elegido por la mayoria
de los asistentes y contara tnicamente voz en la seslones del Directorio; 2

Un representante de los goblemos auténomos descentralizados que conforman el Consejo
Provincial, elegido de entre los aicaldes cantonales de la provincla. En el caso de Galépagos se o
elegira del Consejo de Goblerno;

g) Un secretario/a
h) Un sindico/a
i) Un tesorero/a

De los cuales se elegirén las siguientes dignidades: Presidents, Primer Vicepresidents, Segundo
Vicepresidente, tres Vocales Principales.
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Anexo 5: Fotografias de la investigacion de campo

Oficinas de la Federacion
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Secretaria
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