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INTRODUCCION
El mundo actusl de los negocios, altamente competitivo y cuya consiante es el cambio,
requiere del buen uso de las herramientas con que cuenta la administracién para alcanzar
el cumplimiento de sus estrategias y objetivos de mercado. En este entorno econémico,
el control de la empresa se hace més dificil, por lo que es necesario que la informacion de

que se disponga sea eficaz y eficiante.

Los Estados financieros constituyen uno de los elementos fundamentales de la
informacién con que cuenta la compafiia, que bien utlizados permiten evaluar los
resultados de la gestién en un periodo determinado, detectar los puntos débiles de la
organizacion econdmica y financiera de la empresa, proporcionar el punto de partida para
ejercitar la accidn correctiva come respuesta a resultados de cualquier control realizado
adecuadamente y que junto con otra informacion, constituyen una gran fuente de datos
que al ser bien utilizada se puede convertir en informacion estrategica. La operacion de
una organizacién o empresa requicre necesariamente el establecimiento de un sistema
de informacion que sirva a distintos usuarios (extemos e intemos), para determinar
objetivos y politicas, definir y analizar altemativas, conocer los resultados de la operacion

y controlar la gestion administrativa

De acuerdo con los resultados de encuestas realizadas a empnesarios de la pequefia y
mediana industria, aproximadamente el 70% los empresarios no ven en los estados
financieros una hemramienta de administracién, sino un conjunto de datos contables

complejos, que se preparan para el cumplimiento de un requerimiento legal y que ademas



sirven como base para la deteminacion de las utiidades anuales y eél calcule de los

impuestos. Esta visién de acuerdo con la informacion de las encuestas, estudios

realizados por instituciones como la Camara de comercio y la Superintendencia de

Sociedades y conclusiones de simposios de contadores puede darse por aigunos de los

siguientes argumentos que fueron esgrimidos como justificacicn a la determinacion de un

marco tedrico y concepiual de lo que hoy se conoce como Principios de Contabilidad

Generaimente Aceptados 'y que fueran recogidos individualmente por el decreto 2160 de

1986, y posteriormente sintetizados en el decreto 2649 de 1993, aun tienen vigencia en

criterio de algunos de ellos, pues, no ha habido la difusién lo suficientemente asequible

para que personas ajenas a la profesién de Contador Publico los pueda comprender,

Estas inquictudes las podemos traer a tiempo presente, de la siguiente manera:

1. El desconocimientc de las reglas basicas de contabiidad que facilitan la
comunicacion entre la empresa y los usuarios de su informacion.

2. El desconocimiento de la forma de acceder a la informacion reflejada en los estados
financieros

3. La creencia de que los estados financieros son -estaticos y no permiten evaluar
diferentes escenarios

4. La informacién per lo generat no es curﬁparable, uniforme ni relevante lo cual se
convierte en una limitante para la ampliacion del mercado de valores y para el
preceso de capitalizacidn empresarial.

5. Por factores de seguridad y de privacidad, no hay una cuitura de hacer piblica la
situacion y los resultados de los negocios particulares. Los empresarios no ven la

conveniencia de revelar a terceros el estado general de sus negocios



La falta de oportunidad, afecta la utilizacién de los estados financiercs como apoyo a

' la toma de decisiones. Cuando se presentan los datos, la situacién de la empresa

puede no corresponder ya con la registrada.

La alta carga tributaria induce a los empresarios a ocuitar sus bienes y afecta los
estados financieros evitando que muestren la verdadera situacién patrimonial

Los estados financieros no presentan los datos en precios constantes. Son datos
histdricos que mezclan monedas de diferentes anos, afectando la comparabilidad por
efecto de la inflaciéon

La intromisidon del Estado, que impone reglas sobre la informacion contable y Ia
presentacion de los estados financieros, resta importancia a éstos estados
haciéndolos aparecer como el resuitado de las cobligaciones iegales. Se relegan los
estados financiercs al mundo de aquellas cosas que hay que hacer porque tocan y

no porque sirven

10. Algunos de los principios contables utilizados se alejan de la realidad tergiversando la

11,

situacion economica y el valor real de las empresas
La contabilidad cuyo resuitado se refleja en los estados financieros esta cuestionada

porque puede ser facimente manipulable y no mide tada la realidad de una compaitia

Esta situacidn es el reflejo de, entre otros aspectos, creencias que limitan el uso de la

informacion contable, del desconocimiento de ias reglas basicas de contabilidad, del

desconocimiento de ia forma de acceder a la informacion, de limitaciones propias de la

informacion contable de acuerdo con su naturaleza y cen el fin para el cual se piense

utilizar y también de los intereses creados en los diferentes ambitos, los cuales, en



algunos casos pueden tener la tendencia a agregarle mayores problemas a los reales a

los estados financieros con el animo que no sea facil lograr una medicién adecuada.

Aparentemente se ha olvidado la finalidad de la contabilidad y se piensa que tiene
muchas fallas en su estructura aunque se han realizado esfuerzos por dotaria de
herramientas para su evolucién cientifica y se ha logrado definir su estructura y principios
y dotado de diferentes marcos conceptuales, atendiende las necesidades de los usuarios,
no puede decirse que sea la panacea y no se puede esperar de ella la solucidn a todos
los problemas de la organizacién. Bien lo dice Pedro H. Sepuiveda "Una buena
informacién contable no tiene todas las respuestas, pero tiene casi todas las preguntas™”
, este planteamiento es obvio si se tiene en cuenta que todo lo que ocurre en la empresa,

debe reflejarse en los Estados Financieros

Ahora y en el futuro, persistira la necesidad de que la informacion que proporciona la
contabilidad al administrador sea oportuna y que ilustre hediante datos comprensibles |a
situacion real de las empresas, a fin de que pueda obtenerse el mayor provecho derivado
de su actuacion. De no ser asi, practicamente dejaria de ser una herramienta util a la
administracién porgue la informacién ha cambiado su santido, ahora se percibe como
instrumento al servicio, no sdélo de los socios, sino del publico interesado mas o menos
directamente en la marcha econémica de la sociedad. Del derecho de informacion del

accionista, se esia pasando al deber de informacién de la sociedad; y del interés dei

M pedro A. Sepllveda. “Qué debo saber de finanzas para crear mi propia empresa?”.
Introduccion



accionista actual al interés dé! accionista potencial y del publico en general como
fundamento de proteccién. La tendencia, es pues, no sdla hacia una informacién mas
veraz y completa, sinc al mismo tiempo, mas publica y abierta, a la que deben tener
acceso, cuantos estén interesados en conocer la situacién econdémica y financiera de una

saciedad.

El objetive de este andlisis es contribuir a que se le dé un uso méas productivo y eficiente a
informacidn contable que la Qrganizacion pesee, aprovechandola como un recurso que
puede generar un ingreso tangible y real a los administradores de la pequeiia y mediana
industria, sin ocasionar una erogacién adicional. El anéalisis propuesto esta enfocado ala
pequena y mediana industria del sector real, ya que la Microempresa esta cubierta con el
manejo simpliﬁcado de su contabilidad y la industria grande, en su mayoria tiene politicas
especificas (algunas veces externas provenientes de su casa matriz) para el manejo de

este recurso.

El objetivo especifico es hacer un acercamiento entre el administrador de la pequena y
mediana empresa y los estados financieros tradicionales, tratando de buscar una
explicacion amigable de éstos, de tal manera que no se requiera un grado de instruccién
especifico en el aspecto contable para comprenderios y utilizaros de la manera la mas

expedita y agil

Los usuarios de la informacién contable son, entre otros, los administradores, los

inversionistas, los sindicatos, los entes financieros, los acreedores y otros, que necesitan



ésta informacion para el cotidiano desarrollo de sus actividades aunque no exsta la

obligacidn legal de difundir los estados financieros.

La falta de informacién oportuna puede ocasionar serios problemas para la supervivencia
de las empresas ya que estarian expuestas a rumores y deducciones ambiguas que, de
acuerdo con el usuario, pueden paralizar los despachos de materia prima, la produccién

de planta, el suministro de recursos financieros, eic.

La informacion de los estados financieros apoya el manejo estratégico de la empresa ya
que éstos proporcionan muchos de los criterios y mediciones que permiten analizar si se
esta ¢ no avanzando en el logro de los objetivos; aporta criterios para realizar andlisis y,

permiten conseguir financiacidn para la empresa.

La informacion contable es valiosa porque reduce la incertidumbre sobre los hechos que
se deben decidir y en consecuencia aumenta el grado de seguridad en la decisién
tomada. Ep un empresa una mejor decisian es la mayor contribucién a los objetivos de la
misma. Decidir es escoger uno entre varios modos alternativos de actuar. La principal
tarea de un ejecutivo de empresas es decidir. He aqui la relevancia de la informacién

contable



CAPITULO 1

ANALISIS HISTORICO DE LA UTILIZACION DE LA INFORMACION CONTABLE

1.1 ANALISIS MUNDIAL

1.1.1 DESDE LA ANTIGUEDAD HASTA 1928

En el comienzo de la humanidad cuando el hombre pasa de ser nomada a sedentario y
empieza a producir, se generan los sobrantes que inicialmente se intercambian como
regalos entre las familias y luege con terceros, surgiendo el comercio. Adn antes de
surgir los nameros y las cifras como hoy en dia se conocen, surge la necesidad de
cuantificar lo que se intercambia, de controlar lo que se tiene y por parte del Estado, de
cuantificar la produccién para recaudar los impuestos. Dentro de las etapas histéricas de

evolucion de la Contabilidad podemos encontrar:

1.1.1.1.DESDE SU ORIGEN HASTA EL INICIO DE LA REVOLUCION INDUSTRIAL

Etapa que se caracterizé por registrar y controlar fundamentalmente transacciones
comerciales. Las tribus empiezan a hacer intercambios, aparece el trueque silencioso
que se hacia en los lugares sagrados, luego aparece el dialogo y se forman los mercados
donde se utiliza el trueque como |a primera forma de comercio. Con las transaccicnes
comerciales, la contabilidad aunque en forma muy rudimentaria inicia su desarrollo
lentamente siguiendo el proceso y progresc de la teoria econémica y las practicas
comerciales, durante los siglos XVl a XVill. En las postrimerias del siglo XVIII algunos

individuos se establecieron autonombrandose contadores, pero eran poco mas que



copistas y escribientes. En el siglo XIX hizo su aparicién el tenedor de libros experto cuya

funcién era descubrir transacciones fraudulentas y localizar errores

Surge la épaca mercantiiista, el hombre se olvida de la agricultura y se dedica al
comercio, se establece el valor del uso y del negocio y se establece la concepcidn de

lucro.

Algunos autores remontan et origen de la contabilidad por partida doble al afio 1340. Sin
embargo los primeros documentos completos de una contabilidad por partida doble se
encuentran en 1406 y el primer tratado de contahilidad se encuentra en 1494, en los libros
de Luca Pacioli (1445 - 1514), monje matematico Italiano. De ltalia y Grecia, donde el

comercio tuvo un mayor florecimiento, pasa la ciencia contable a Escocia e Inglaterra

1.1.1.2.DESDE LA REVOLUCION INDUSTRIAL HASTA MEDIADOS DEL SIGLO XIX
CUANDC SE ADICIONA LA CONTABILIDAD DE COSTOS A LA CONTABILIDAD
COMERCIAL.

El advenimiento de [a Revolucidn Industrial se da cuande en Inglaterra, en 1733, Jr Kay
inventd la lanzadera volante que es el primer antecedente de la industria texti moderna.
Le siguieron John Wyatt y Paul Lewis, quienes en 1738 disefiaron una maquina para
hilar. Hacia 1767 John Hargreaves inventd la Spinning-Jenny que es un artefacto con el
gue crece la capacidad de manejo de hilos;luego Thomas Highs inventd una maquina de
tejer, la Water-Frame, que era accionada por una rueda hidraulica. Samuel Crampton en

1774 combind elementos de las dos maquinas anteriores para desarrollar un telar gue



ponia en mavimiento mediante una maquina de vapor. Nace la Revolucion Industral,

cuyo maquinismao vino a sustituir la fuerza humana como elemento béasico de produccion.

En 1783-1784 Peter Onions y Henry Cort descubren un proceso que abarata la
tansformacion del hierro. Con ello se pueden hacer més maquinas a un menor costo.

Toma posesion |a industria siderirgica.

En los inicios de la década de 1770 James Watt, inventa la maquina de vapor. Este
descubrimiento permite que la industria no sdlo se de en las margenes de los rios o en las
caidas de agua como fuente generadora de energa motriz. Ahora la industria se

comienza a desarrollar en las ciudades.

Hacia 1803 Trevitick pone en circulacién, en Londres, ta primera locomotora, en 1814
George Stephenson la perfecciona y en 1825 surge ef primer tren de pasajeros en
Inglaterra. Por otro lado, en 1807, Robert Fulton aplica la maquina de vapor a los barcos,
entrando asi la navegacién por agua en una nueva etapa de expansion. Tales
desamollos y avances tecnofdgicos consolidan a inglaterra como la primera potencia

industrial y econdmica del mundo

La Revolucién Industrial habia quedado inscrita en la historia de [a humanidad, y con ella
hacian su aparicién tambien las grandes teorias econdmicas librecambistas de Adam

Smith y de David Ricardo, base del capitalismo modemo,



En los inicios del siglo XX, Ja Revolucién Industriat entra a Estados Unidos de Norteamérica
a través del perfeccionamiento de la tecnologia agricola y mas adelante empiezan a
aparecer al nhoroeste de su geografia pequefias fabricas que centribuyen a cimentar su
poderio y desarrollo industrial. Con ello, este pais logra su independencia tecnolbgica y

productiva. Se vuelve autosuficiente.

Los duefios de fabricas dejan de ser comerciantes o comisionistas para convertirse en
verdaderos industrales y fabricantes. Hacia 1860' la manufactura tipo casero

practicamente ha desaparecido.

Con la revolucién industrial se desarrolla la industria mecanica y textil. Toman auge los
registros contables, el estado al recibir tibutos tenia que llevar registros y comenzar a
controlar las actividades comerciales, aparece el negocio bancario, y se genera un gran
auge comercial que conlleva al desarrollo de nuevas formas contables para llevar un

mejor sistema de negocios.

Con la revolucidon industrial empiezan las grandes compafiias en Inglaterra y Alemania.
Aparecen los libros mayor y diario que tienen como finalidad resumir (as transacciones.
La evolucion de la industria y €l comercio producto de la modernizacidon y de la libre
competencia, obliga a adoptar nllevas formas de organizacidn. Las empresas tipicas a
cargo de un solo empresario, una familia © un grupo de accionistas buscan la expansidn
via fusiohes e incursionando para conseguir mayores recursos del gran publico

inversionista a través del mercado de valores; pero eso si, sin perder el control de la



empresa. A partir de 1870 comienzan a surgir pools, frusts y holdings. Son los aflos en
que Estados Unidos abastece con creces su demanda interna y genera remanente -
inclusive de sobra- para la exportacion. La estrategia, ahora, es buscar nuevos
mercados. Las miradas se vuelcan hacia México quien se encuentra también en pleno
desarrollo, el peso mexicano esta mas sdlido gue el délar estadounidense hacia finales
del siglo XIX. México constituia un excelente mercade potencial para los industriales y
comerciantes norteamericanos. Por otro lade, Francia anuncia haber obtenido la
concesion par parte de la Republica de Panama para construir un Canal que uniria las
aguas del océano Atlantico y el océano Pacifico. E! tiempo de duracion de la obra se
estimé en seis anhos. El Canal de Panama ahorrariz enormes distancias y tiempeo, y
obviamente costos. A través del Canal se les facilitaria el traslado de mercancias a los
comerciantes del Este norteamericano hacia las costas del océano Pacifico. Y a los
comerciantes del ceste hacia el Allantico y el Mar Caribe. Es mas, Australia y Japon
quedarian mas cerca de |a referida costa Este de Estados Unidos que de la costa Norte
de Europa. Ante ambas perspectivas los industriales y comerciantes estadounidenses no
redujeron su ritmo de produccion; almacenaron sus excedentes para entrar a corto plazo

a es0s mercados potenciates.

1.1.1.3 DESDE MEDIADOS PEL SIGLO XX HASTA 1929.

En 1903 Meéxico comienza & dar sintomas de debilitamiento econémico ante la pujanza
norteamericana. El peso mexicano cae a 2,38 por un ddlar estadounidense. En 1910 se
inicia la Revolucion Mexicana y la economia mexicana entra en plena decadencia

llevandose consigo la ilusién norteamericana de expandir su comercio hacia México.



Peroc México no fue el unico problema. En 1890, aﬁo‘en que se dijo quedaria concluido el
Canal de Panama, es abandonada la obra a causa fundamentalmente de dos mosquitos,
el Anopheles y el Stegomya, transmisores del paludismo y de la fiebre amarilla,
respectivamente. Estos insectos diezmaron a los trabajadores. Los constructores
franceses apenas lograrcn llevar a cabo la cuarta parte de la excavacién total regquerida.

Francia habia fracasado en su intento.

No es sino hasta 1902 cuando Estados Unidos compra a Francia la concesion para la
construccion del Canal y reinicia los trabajos, que quedaron concluidos en 1913, siendo
utilizados inicialmente para efectos bélicos ( ya se estaba en ia Primera Guerra Mundial).
El 14 de agosto de 1914 se inaugurd oficialmente el Canal de Panama para el uso que
hasta la fecha persiste. 30 afios después de haberse iniciado la obra y 24 afics después
de que se suponia iba a entrar en servicio. Este retraso provocd otro serio descalabro
méas a las perspectivas comerciales norteamericanas el cual no permitia sostener el

aparato productive norteamericanc durante esta grave recesion comercial,

En esa &poca no existia una doctrina contable seria ni formal, que obligara a llevar cuenta
y registro de todas las transacciones que se daban, en especial las relacionadas con el
mercado de valores. Cada quien contabiiizaba como mejor le conviniera a sus intereses.
Cada quien informaba lo que queria -cuando lo hacia-, y lo que peor, la legislacion
aplicable de la época permitia, ¢ no habia previstc que se dieran y sucedieran

irreguiandades como permitir &l "secreto financiero” ya que ninguna comparia emisora de



acciones y valores estaba obligada a revelar su informacién financiera. El concepto de
depreciacion se daba a lujo y conveniencia de las empresas (depreciaban sus activos en
los montos y plazos que cada quien quisiera). Las "revaluaciones” basicas para inflar el
valor de los activos e incrementar sus utilidades inexistentes se dieron en forma
inmisericorde. Evidentemente que en esa época no existia o que ahora se conoce como
"Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados”, de aplicacién obligatoria y unforme

como se practica hoy en dia.

La salucién que se dio para sostener esa epaca de recesion fue la captacion de recursos
del pablico inversionista a través del mercado de valores valiéndose, para ello, del
engano permitido por la propia legislacion y en la alteracion de la informacidn contable,

ameén de |a falta de exigencia por revelar la situacion financiera real de las empresas.

Se generd una larga cadena de engafos, mentiras y abusos que, conjuntamente con
otros factores econdmicos y sociales, degeneraron en la caida de la Bolsa de Valores de

Nueva York en octubre de 1929

Nétese, la importancia que reviste la contabilidad como elemento insustituible de control y
orden en beneficic de la sociedad. Y lo que sucedid y puede llegar a suceder cuando se

carece de ella.

Hacia los inicios del siglo XX, algunos contadores € investigadores comenzaron a captar

gl grave probiema que se estaba gestando en la Boisa de Valores de Nueva York,



cuando las compafiias emisoras abusaron de la carencia del control que da la
contabilidad. @ Comienzan a nacer y emitirse pronunciamientos en materia de
regularizacion contable; todos ellos a titulo individual las mas de las veces y sin apoyo

legal o institucional.

Por su parte, el gohiemo federal estadounidense, emite en 1928 una nueva Ley de
Sociedades Mercantiles (que entro en vigor en 1929), que intenta se revele con mayor
suficiencia en cantidad v calidad la informacién financiera de las empresas emisoras de
acciones y valores. Comienza a requerir, asimismo, la observancia del cumplimienta de
determinadas obligaciones en aspectos contables de aplicacion general. Las practicas
contables se hallaban muy lgjos de estar estandarizadas, y la confusidn de
procedimientos contabies alternativos creaban confusion. En rconclusiéon, cada

administrador ordenaba se contabilizara como mejor le conviniera a sus intereses

Dichos caprichos contables existian en gran parte a causa de la poca atencidn que se
habia concedido en Estados Unidos a la logica de la contabilidad. Tampoco existia un
organismo profesional de contadores publicos lo suficientemente fuete como para
mejorar el nivel de capacidad y adiestramiento de este profesional (¢ para eliminar a los
numerosos charlatanes que se ostentaban como "contadores publicos”). Y los hombres

de negocios no se interesaban (porque no les convenia) en et tema.



1.1.1.4. DESDE 1930 HASTA LA PROMULGACION DE LA SECURITIES ACT OF 1933 Y
DE LA SECURITIES EXCHANGE ACT OF 1934.

Es a partir de estos afios, cuando aparecieron ambas disposiciones de ley, en que nacen
la contabilidad y la auditoria modernas. La contabilidad soportada a pariir de entonces,
en "Principics de contabilidad Generalmente Aceptados”, y la auditoria en "Normas y
Procedimientos de Auditoria" también generalmente aceptados. Aun cuando ambos
paquetes de pronunciamientos salieron formalmente a la luz publica hasta 1939, entre

1932 y 1938 fueron surgiendo los primeros soportes y antecedentes de los referidos.

No es sino hasta la ascension a la presidencia de Estados Unidos de Frankiin Delano
Roosevelt, en 1932, cuando solicité al Congreso estadounidense la promulgacién de una
iniciativa de Ley Federal que exigiera revelacion completa y veraz sobre todo tipo de
valores negociados en el mercado de valores. De este requerimiento surgid 1a Securities
Act of 1933, Ley de Valores de 1933 promulgada el 27 de mayo. Pero esa accion no fue
suficiente y el 6 de junic de 1934 se promulga la SEA, Ley sobre el Intercambio de
Valores de 1434 (Securities Exchange Act of 1934) que crea ademés, un organismo
especial, la SEC, Comision para la Vigilancia del Intercambic de Valores (Securnties and
Exchange Commission) a quien se encargd de regular e grado de revelacion, tanto
financiera como no financiera, en relacion con las nuevas ofertas pliblicas de valores; asi
como exigir informes de aquellas empresas cuyos valores ya estuvieran circulando en los
mercados publicos de valores. Derivado de lo anterior, es a partir de 1933-1934 cuando

las empresas mejoraron notable y rapidamente sus practicas en materia de



contabilizacion de sus operaciones y revelacion de su informacion financiera.

Desaparece también la nociva practica del "secreto financiero”.

Paralelamente, las organizaciones de contadores publicos comienzan a recoger los
Studios, Recomendations, Suggestions, etc., para compilarios e integrarlos en propuestas
y pronunciamientos institucionales. Asi, en junio de 1936 la AAA, Asociacion Americana
de Contabilidad (American Accounting Association) preparé y publicé una Declaracién
Tentativa de Principios de Contabiidad y por su lado, el Instituto Americano de
Contadores (American Institute of Accountants) también hizo aportes a la doctrina
contable, pero con més orentaciébn hacia la auditoria. En 1938 el AICPA integra el
Comité de Principios de Contabilidad (Accounting Principles Board) que logra emitir a
partir de 1939 los primeros "Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados”; funcidn

que hasta la fecha viene desempefiando.

La filosofia de privacidad de una empresa ya no resultaba apropiada a las nuevas
circunstancias. Ante este nuevo orden de situaciones y después del severo descalabrd
sufrido por el pablico inversionista en géneral, con la caida de la Bolsa de Valores de
MNueva York provocada en gran parte -amén de otros muchos factores- por |a falta de una
doctrina, criterios y procedimientos i;':ontabtes de uso genérico y responsable en la
industria y el comercio norteamericano, paulatinamente comenzaron a nacer posturas -
primero personales, después oficiales, y finalmente institucionales- en forma de

propuestas tendentes hacia la uniformidad en una nueva doctrina financiera y contable.



1.2 COLOMBIA

En Colombia en ! siglo X!X primaron los conflictos politicos de los diferentes sectores
sociales, hubo reformas y contrareformas en materia de educacion desde el gobierno de
Santander en 1821 hasta las acciones de Rafacl Nuidez en 1880 a 1890. Surgen en el
pais algunas industrias basicas y se crean las escuelas de Minas y de artes, oficios y
administracién, las cuales tocaban tangencialmente aspectos contables. En 1876 con el
auge de las aclividades mercantiles, se empezaron a crear aigunos insfitutos de
ensefianza comercial. En 1894 se crea la Escuela de Comercic de Bogotd que estaba
.destinada a proporcionar conocimientos tedricos y practicos indispensables para ejercer
la actividad mercantil, luego con la reforma constitucional de 1886 se funda el Ehernado

de Colombia y en 1887 se diversifican los programas, apareciendo la teneduria de libros

En 1888 se incluyen en los programas de ingenieria de la Escuela de Minas, los métodos
contables y la ensefianza de la contabilidad. En 1897 se crea la Escuela de Comercio de
Barranquilla que se constituyd en el primer intento oficial de prefesionalizar la actividad del
comerciante. Al final del siglo, la ensefianza de la contabilidad, apenas ccmenzaba a
desarrollarse. En 1905 nace la Escuela Nacional de Comercio de Bogota que hasta 1908

fue una escuela da estudios secundarios.

En el aflo 1923 a raiz de la misibn Kemmerer que tuvo como objetivo modernizar las
finanzas y la administracion del pais, se recomendd la organizacion de la contabilidad y et
mejoramiento de la capacidad fiscal del Estado. Se concluy6 sobre la necesidad de

contar con una informacién contable que fuera adecuada para administrar, en ésta época.



Los efectos de la gran depresidon mundial iniciada en 1929, se sintieron en Colombia,
desde ese mismo afio. En 1931 con la Ley 58, se crea la Superintendencia de
Sociedades Andnimas, se introduce la figura del Revisor Fiscal y se establece la figura de
los contadores juramentados (C. J.}, que fueron ratificados en 1941. En 1947 llega a
Colombia la primera firma multinacional de contaduria y en 1951 se crea la primera

faculiad nacional de contaduria

" En 1956 en el gobiemo de Rojas Pinila se reglamenta la profesion, se legisia sobre la
Revisoria Fiscal, y se crea la Junta Central de Contadores. Aparece la figura del
Contador Publico Inscrito o PGblico y se determina la inscripcidn ante la Junta Centrat de

Contadores

En 1950 se inicia la creacion de facuitades de indole privado, se hace un debate por la
profesionalizacién de la contaduria y se emite la Ley 145 del 60 que reglamenta la
profesién de contaduria y se reafirma la concepcion de fe plblica del contador puiblico
dentro del esquema de control estatal. Luego en 1990 con la ley 43, se complementa la

reglamentacién de la profesidn hecha con la Ley 145 de 1960.

Aunque hay algunos intentos menares de dinamizar la legislacion contable, sélo hasta el
afio 1986 con el decreto 2160, se establecieron los Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados, que surjen de la necesidad de una informacién mas confiable y

ati, de la necesidad de una aplicacidn uniforme de reglas en la preparacion y



presentacion de estados financieros, de la carencia de principios de contabilidad
"generalmente aceptados”, de la diversidad de criterios oficiales sobre asuntos propios de
la contabilidad mercantil y de la concepcion gubemamental de que el fortalecimiento del
mercado de valores depende sustanciaimenie de 2 existencia de una adecuada

informacion sobre la situacidn financiera de las empresas.

Antes de la emisién del decrete 2160, la carencia de este marco conceptual originaba
problemas de interpretacion porque no habia un soporte tedrico adecuado a las
condiciones de su entorno econdmico, politico, cultural, social y juridico. Ademas la
problemética empresarial de los dltimos afies, reflejada en la intervencidn administrativa
de varias instituciones financieras y la tramitacién de cientas del concardatos y de
quiebras, permitic advertir -entre otros asuntos- serios inconvenientes en el proceso de
generacién de la infformacién contable en el pais y limitaciones estructurales para el
conocimiento de la situacion patrimonial de las companias. Los mas variados estudios y
la academia revelaban gque existia una incierta situacion técnico-contable, en algunos
casos anarquica, particularmente en asuntos tales como provisiones, depreciaciones o
valorizaciones, que son temas de importancia en materia contable. Ademéas habia
multiplicidad de reglamentos y conceptos oficiales en asuntos contables que generaban

incertidumbre y desorden.

Con el anime de disminuir todos los prablemas que enfrentaba la contabilidad, con el
decreto 2160 se tratd de definir un marco conceptual de la contabilidad, que pretendia:

- Ornentar ias reglas de aplicacion en el proceso contable



- Diferenciar los fundamentos y la filosofia propios de la contabilidad financiera con
otros sistemas contables como el de la contabilidad tributara, 'a contabilidad
gerencial y la contabilidad pablica, las cuales tienen su propia estructura conceptual.

-  Establecer un marco de referencia estable, que crientara el marco de regulacion de la

contabilidad

La legislacion con el decreto 2160 estaba concebida bajo el esquema tradicional, sin
reconocer el fenémeno de la inflacion, lo cual hacia que el sistema fuera imperfecto y
orientado fundamentaimemnte a la contabilidad tributaria. Como resultado de todo lo
anterior, surje el decreto 2649 de 1993, el cual se convierte en el marco regulador de la
contabilidad en Colombia, estableciendo mediante éste los Principios de Contabilidad
Generalmente aceptados en Colombia. Un resumen general de los temas tratados por

dicho decreto se puede observar en el apéndice 1.

La normatividad contable se ha dado porque se requiere que todos informen sobre una

misma base, de tal forma que si todos cumplen, exista la informacién que permita prever

y analizar el futuro, de acuerdo con el desarrolio del pasado. Igualmente en la legislacion,

se concretaron ciertas cualidades de la informacidn contable, que son necesarias para

que sea wil. Algunas de éstas cualidades son:

Comprensibilidad: La informacidn suministrada por los estados financieros debe ser
faciimenta comprensible para los usuarios

Claridad: Los datos de los estados financiercs deben ser comprensibles y transparentes

para la gran variedad de usuarios



Confiabilidad: Consiste en que la informacidn contable sea segura, cierta y completa.

De alli que toda la informacién contable deba prepararse conforme a las normas
técnicas y practicas contables que le otorguen credibilidad

Oportunidad: La informacidn debe servir de base para la toma de decisiones en el
momento preciso y apropiado

Verificabilidad: Cualidad que reside en que los datos se puedan examinar, comprobar y
controlar

Uniformidad: La informacién financiera debe prepararse con iguales métodos vy
pracedimientos para registrar las operaciones que se realizan en las organizaciones.
La uniformidad complementa la comparabilidad

Comparabilidad: Se refiere a que la informacion se prepare con idénticos principios y
normas, de un periodo a otro, para que la misma sea comparable.

Una razén del desarrollo de ia legislacion contable, fue establecer estandares que
favorezcan la comparabilidad de la informacién financiera de distintas fechas y de
diversas empresas.

Utilidad: La informacion debe suministrar informacion que sea dtil al usuario y presentar
los hechos més sobresalientes y destacados que permitan el analisis y toma de
decisidn mas conveniente.

Neutralidad: Se refiere a ia imparcialidad que debe tener la informacién para todos los
usuarios. La informacién debe presentar la realidad, @ implica que la informacién sea

verificable, que se pueda reconstruir el proceso de medicion iniciaimente utilizado.



CAPITULO 2
2. LOS ESTADOS FINANCIEROS Y SU CONTENIDO
2.1 GENERALIDADES SOBRE LOS ESTADCS FINANCIEROS
Los estados financieros son informes periddicos sobre la situacién del negocio, la gestion
de la administracién y los resultados obtenidos dur‘énte el periodo que se analiza.
Constituyen una combinacién de hechos registrados, convenciones contables y juicios

personales, que implican estimaciones circunstanciales.

Las convenciones y juicios aplicados los afectan sustancialmente y su idoneidad depende
esencialmente de la competencia de quienes los formulan y de su respeto por los

principios generaimente aceptados

Los estados financieros son el medio principal para suministrar informaciéon contable a
guienes no tienen acceso a los registros de un ente econdmico. Se forman mediante una

tabulacién formal de nombres y cantidades de dinero derivados de los registros contables.

De acuerdo con la legislacion actual y tenienda an cuenta las caracteristicas de los

usuarios a quienes van dirigidos o los objetivos especificos que los originan, los estados

financieros se dividen en estados de proposita general y de proposito especial.

- De propdsito general: son aguelios que se preparan al cierre de un periodo para ser
conocidos por usuarios indeterrninados, con el animo principal de satisfacer el interés

comun del pablico en evaluar la capacidad de un ente econdmico para generar flujos



favorables de fondos. Se dividen en estados financieros béasicos y estados

financieros consolidados.

Los estados financieros basicos san: el balance general, el estado de resultados, el
estado de cambios en el patrimonio, el estade de cambios en la situacidn financiera, y

€l estado de flujos de efectivo.

Los estados financieros consolidados son. aquellos que presentan la situacion
financiera, los resuliados de las operacicnes, los cambios en el patrimonio y en la
situacidn financiera, asi como los flujos de efectivo, de un ente matriz y sus
subordinados, o un ente dominante y i0s dominados, como si fuesen los de una sola

cmpresa.

De propdsito especial son: aquellos que se preparan para satisfacer necesidades
especificas de ciertos usuarios de la informacion contable. Se caracterizan por tener
una circulacién o uso limitado y por suministrar un mayor detalle de algunas partidas
u operaciones. Entre otras, son estados financieros de propdsito especial:

El balance inicial

Los estados financieros de pericdos intermedios

Los estados de costos

El estado de inventario

Los estados financieros extraordinarios

Los estados de liquidacion



Los estados financieros que se presentan a las autoridades con sujecion a las reglas
de clasificacion y con el detalle determinado por éstas, y
Los estados financieros preparados sobre una base comprensiva de contabilidad

distinta de los principios de contabilidad generalmente aceptados.

Otra clasificacién de los estados financieros es:

- Los estados financieros certificados que son aquellos firmados por el representante
legal, por el contador publico que los preparé y por el revisor fiscal, si lo hubiere,
dando asi testimonio de que han sido fielmente tcmadaos de los libros, y

- Los estados financieros dictaminados que son los que se acompaiian de la opinidon
profesional del contador plblico gue los examind con sujecidén a ias normas de

auditoria generaimente aceptadas.

El andlisis realizado en este trabajo se limitara a los estados financieros basicos, lo cual
no implica que muchoes de los conceptos y andlisis no sean aplicables a los ofros tipos de

estados financieras.

2.2. ESTADOS FINANCIEROS BASICOS

Con el fin de ilustrar de una manera cologuial y simple los estados financieros de
proposito general, tomamos el @jemplo de un hipotético industrial, el sefor Sigifredo Piata,
quien tuvo que ausentarse del pais y delegd la administracion de sus negocios en su hijo

Sigifredeo junior.



Un afio después, luego de estar totaimente ajeno al manejo de su empresa decide
refornar y pedir cuentas de lo acontecido durante su ausencia. Sigifredo Junior quien tuvo
la precaucion de asesorarse de un experio contador, le presenta los estados financieros
basicos, que son los siguientes:

-Balance General

-Estado de resultados

-Estado de cambios en e| patrimonio

-Estado de cambios en la situacién financiera

-Estado de flujos de efectivo

Don Sigifredo quien venia acompanado de otro contador, fe pide explicacidn de los

documentos presentados por su hijo y éste le va indicando de la siguiente forma:

2.2.1 BALANCE GENERAL

El Balance General es una fotografia instantanea de la situacion financiera de la empresa,
en un momento dado. Es unoc de los elementos basicos dentro def marco de informacion
de la empresa proporcionandoe informacién econémica, financiera y sobre la evolucion de

la compaiiia.

Contiene informacidn sobre los bienes y derechos que canstituyen los Activos, las
obiigaciones con terceros que constituyen los Pasivos, y la diferencia entre los dos

anteriores, que constituye el Patimonic de los accionistas. Al relacionar los activos,



pasivos y el patrimonio se puede determinar la situacién financiera del ente econdmico a

una fecha dada.

El balance general no presenta los flujos totales que entran y salen de las cuentas de
active, pasivo y patrimonio durante el periodo, sino el saldo final de dichas cuentas, a una

fecha determinada

El contenido del Balance esta dado por el encabezamientoque esta constituido por la
razon social de la empresa, el nombre del estado financiero y la fecha a la cual se
presenta la informacion. Su presentacion se hace en dos columnas, colocando a la
izquierda los activos y a la derecha los pasivos y el patimonio. El activo y el pasivo
pueden ordenarse de diversas formas y obedeciendo a diverses criterios. En Colombia
de acuerdo con los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados, el activo se
ordena siguiendo el criterio de la liquidez y, el pasivo el criteric de la exigibilidad. Por
liquidez del activo puade entenderse la rapidez con que dichos activos se convierten en
efectivo, y por exigibilidad, la rapidez con que los terceros titulares de dicho pasivos

pueden exigir su cancelacion.

La presentacion de las cuentas de{ balance se ve asi:

Lado {zquierdo Lado Derecho
Activo circutante Pasivo circulante
Activo Fijo o Inmovilizado Pasivos a largo piazo

Otros Activos Patrimonio



El activo circulante representa dinerc en efectivo y otros activos que se convertiran en
efectivo a méas tardar en el afio siguiente a la fecha en que se presenta el estado
financiero. El activo fijo o inmovilizado realmente no es un active fijo sino activos de
operacién a largo piazo que utiiza la compafiia durante varios afos, tales como la
magquinaria y equipo, vehiculos, herramienta, muebles de oficina, etc. El costo del activo
fijc se asigna a los ingresas en forma gradual, durante la vida (il del activo, mediante la
depreciacién, la cual es reconocida como un gasto. Los ofros activos reflejan todos
aquellos activas que no se incluyen en la cuenta de activo circulante ni la de activo fijio o

inmovilizado

El pasiva circulante incluye todos los pasives de la compaiia que habran de pagarse en
un afo o menos de |la fecha del balance. El pasivo a largo plazo se refiere a deudas que

habran de cancelarse a mas de un ano de la fecha del balance

El patimanio constituye los aportes de los socios (segln sea el tipo juridico de sociedad),
las reservas, el resultado del ejercicio, la valorizacion de los activos fijos y la

revalorizacién del patrimonio que constituye la aplicacién de los ajustes por inflacion

Dentro de los estados financieros, las partidas no monetarias se indexan por el indice de
precios al consumidor, para que dichas partidas se pfesenten en valcres constantes,

conociendose este procedimiento, como el célculo de los ajustes por inflacidn



Por ultimo, en la parte inferior del balance se presentan las cuentas de orden que son el
refiejo de los derechos y responsabilidades contingentes, tales como bienes de propiedad
de terceros, garantias otorgadas o contratadas, documentos en custodia, pedidos

colocados y contratos pendientes de cumplimiento

El asesor de don Sigifredo le indica que seria importante pedirle a su hijo el balance inicial
para poder comparario con el balance final. El resultado de ésta comparacion, conocida
como andlisis horizontal © método de aumentos y disminuciones (véase capitulo 3),

puede empezar a medir el desempefio gerencial de su hijo durante el periodo analizado
Véase un ejemplo de éste estado financiero al final del capitulo

2.2.2 ESTADQ DE RESULTADOS
El asesor de don Sigifredo le explica que el estado de resultados pretende medir el
resultado de la gestién operacional de la empresa durante un periodo de tiempo

determinado, el cual debe estar explicito en el encabezamiento del informe

Se entiende por gestion operacional, la realizacion dei objetivo principal de la empresa, es
degir, la generacién de ingresos a fravés de las ventas, afectados por los insumos y

gastos necesarios para poder obtener dichos ingresos.

Es asi como a los ingresos operacionales se les resta los egresos operacionales para

determinar la ganancia operacional.



Esta ganancia sera afectada por hechos que no son operacionales, tales como iNgresos y
egresos extraordinarios, y obtener asi la denominada utilidad antes de impuestos. Esta
utilidad a su vez sera afectada por el impuesto sobre las utiidades, denominado Impuesto
sabre la renta y el resultado final, es el que se conoce come utilidad comercial neta y se
debe encontrar debidamente reflejado, es dedcir, registrado o reproducido en el balance,

en la seccién de patrimonio, en el renglon denominado UTILIDAD DEL EJERCICIO

Nota del asesor a don Sigifredo:

1- Para saber cual fue el destino de esta utilidad, debemos revisar el estado de cambios
en el patrimonio

2- Péra saber si la utilidad fué razonable y si la gestion fué buena debemos observar el

analisis vertical de este informe (véase el capitulo 3)

Véase un ejemplo de éste estado financiero al final del capitulo

2.2.3 ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIC
Aungque reaimente el estado que le fue presentado a don Sigifredo no presentaba
mayores dudas dada su simplicidad, el asesor decidié no dejar nada tacito y prefirié

explicario.

Este informe pretende explicar la diferencia entre la cuenta total de patrimonio presentada

en el balance inicial y la misma presentada en el balance final, ya que pudo haber reparto



de dividendos o variaciones del capital social, y ademés se refleja el movimiento de los
ajustes por inflacién al patrimonio e indefectiblemente tiene reflejada la utlidad que
iniciaimente se observd en el estado de resultados y que finalmente se aprecia en el

balance general

Véase un ejemplo de éste estado financiero al final del capitulo

2.2 4 ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

Ante la dubitativa mirada de don Sigifredo a este informe, el asesor le indicd:

Este estado nos va a mostrar el resultado de la utilizacién de los recursos que tuvo
disponibles Sigifredo Junior, durante el periodo los cuales incidieron en los activos fijos,

en los pasivos a largo plazo y en el capital de trabajo

Empecemos por saber que recursos tuvo disponibles su hijo:

En primer lugar estan las utilidades o resultados dei ejercicio a la cual se le debe adicionar
algunos gastos que no representan salida de dinero, tales como la depreciacion y sumar
o restar, segiin se gasto o ingreso, el resultado de la correccién monetaria resultante de la

aplicacién de los ajustes por inflacion tal como lo vimos anteriormente

Luego de las utilidades depuradas, se debe observar que otfras fuentes de recursos se
tuvieron, tales como incremento dei capital, aumento en los pasivos por un mayor

endeudamiento o disminucion de los activos.



Después de obtener todas ias fuentes de recursos, se debe observar en que se utilizaron
dichos recursos, las cuales pudieron ser aumento de los actives por mayores inversiones

o adquisiciones o disminucién de los pasivos por cancelacién de algunos de éstos

La diferencia entre los recursos provistos y los recursos utilizados se refleja en los

cambios del capital de trabajo

Don Sigifredo comprendio con claridad que efectivamente deberia haber una diferencia
en el capital de trabajo igual a la reflejada en el estado de cambios en la situacion
financiera, pero nuevamente lanzé un S.0.S a su asesor, quien rapidamente comprendio
su duda y se apresuré a contestar:

Para saber si realmente esta diferencia corresponde a la variacion del capital de trabajo,
se deben observar los cambios en los balances, para determinar la variacion, por o tanto,
se debe:

Tomar del balance inicial los activos comientes y restarle los pasivos comientes,
obteniendo una primer cifra. Luego se toma el balance final y se realiza la misma
operacién, obteniendo una segunda cifra. La diferencia entre las dos cifras determinadas,
es la variacién en el capital de trabajo, la cual debe coincidir con la cifra determinada en el

estado de cambios en el patrimonio

Véase un ejemplo de éste estado financiero al final del capitulo



2.2.5 ESTADO DE FLUJQOS DE EFECTIVO
Don Sigifredo comprendi6 los anteriores estados financieros, pero solicitd a su asesor le

indicara qgue era éste Gtimoe informe.

Su asesor le explico que a diferencia del estado de cambios en la situacion financiera que
llega hasta determinar las variaciones en el capital de trabjo, el estado de flujo de efectivo
va hasta resumir las operaciones financieras durante un periodo, mostrando las causas o

razones de los aumentos o disminuciones del efectivo.

El asesor le indico a don Sigifredo que este estado le permite a él y a los demas usuarios

de los estados financieros:

- Examinar la capacidad del ente econdmico para generar flujos futuros de efectivo

- Evaluar la capacidad del ente econdémico para cumplir con sus obligaciones, pagar
dividendos y determinar el financiamiento intemo o externo necesario

- Analizar los cambios experimentados en el efectivo derivados de las actividades de
operacidn, financiacion e inversion

- Estabiecer las diferencias entre la utilidad neta y los recaudos y desembolisos de

efectivo asociades

Ef estado de fiujo de efectivo presenta un detalle del efectivo recibido o pagado durante el

periodo, clasificado por actividades de:



- Operacién: Aquellas que estan relacionadas generalmente con la produccién vy
distribucidn de bienes, con la prestacion de servicios y que afectan el estado de
resultados.

- Inversion: Muestra los cambios en los activos diferentes de los operacionales.
Incluyen el otorgamiento y cobro de préstamos, la adquisicién y venta de inversiones,
de propiedades, pianta y equipo y de otnos activos, distintos de aquellos considerados
como inventarios.

- Financiacién: Muestra los cambios en los pasivos y en el patrimonio, diferentes a las
partidas operacionales. Incluye la obtencion de recursos de los propietarios y el
reembolso o pago de los rendimientos derivados de su inversion, asi como los

préstamos recibidos y su cancelacion.

Ademas, el asesor le explicd a don Sigifredo que las actividades de operacién se pueden
presentar de dos formas; el método directo y el método indirecto. En el metodo directo
las actividades de operacion se presentan como si se tratara de un estado de resultados
par el sistema de caja y se presenta informacién sobre el efectivo cobrado a los clientes,
el efectivo recibido por intereses, dividendos y otros rendimientos sobre inversiones, otros
cobros de operacién, el efectiva pagado a proveedores y trabajadares, el efectivo pagado
por intereses, los pagos por impuestos y otros pagos de operacién. En el métode
indirecto se presenta una concifiacién entre la utilidad neta y el flujo de efectiva neto de las
actividades de operacién. El fiujo de efective generado por las operaciones normales, se

determina partiendo de la utiidad neta del periodo y a ésta se le adicionan o deducen las



partidas incluidas en el estado de resultados que no implican un cobro o un pago de

efactivo.

El estado de flujo de efectivo muestra porque el efectivo, impartante lubricante de la
actividad empresarial, ha aumentado o disminuido durante el afio y si los ingresos
excedieron o no a los egresos en todo el affo. No muestra la utilidad en el afio ni la

condicién financiera o situacion de ia empresa al final del ario.

Véase un ejemplo de éste estado financiero al final del capitula

226 NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Creyendo haber concluido toda la informacién, don Sigifredo observé que a los anteriores
documentos se adjuntaban unas notas a los estados financieros. Con cara de asombro
le solicitd explicacién a su asesor, quien le indicé que con el animo de que los estados
financieros sean claros y entendibles a cualquier lector interesado en elios, la ley exige
que se adjunten a los estados financieros una serie de notas que incluyen la presentacion
de las practicas contables y los detalles necesarios para hacer comprensibles las cifras
incluidas en los estados financieros. Dichas notas scn parte integral de todos y cada uno
de los estados financieros y al igual que éstos, su preparacion es responsabiiidad de los
administradores. En el apéndice 2 se adjunta una lista de las revelaciones minimas

requeridas por el decreto 2649 de 1993.

Véase un ejemplo de notas a los estados financieros al final del capitulo



2.3. ASPECTOS A TENER EN CUENTA AL UTILIZAR LA INFORMACION DE LOS

ESTADOS FINANCIEROS

El asesor le explicd a don Sigifredo que para poder utilizar la informacién de los estados

financieros como una heramienta de apoyo en la administracion de cualquier empresa,

todo anélisis se debe relacionar con el tipo de empresa y tener en cuenta, por lo menos

los siguientes aspectos:

ldentificar politicas contables claves: Se deben identificar y evaluar las politicas y
estimaciones claves usadas por la compafiia para medir y presentar sus cifras en los
estados financieros. Esto ayudara a realizar un andlisis mas real

Flexibilidad de la informacion contable. No todas las empresas aplican de manera
estricta los principios y politicas contables, algunas son estrictas al aplicarlas y otras
son mas laxas. La confiabilidad de la infformacion, depende de la flexibilidad con que
los administradores manejen los principios y politicas

Evaluar la estratégia contable. Cuando los gerentes no se cifien estrictamente & los
principios y politicas contables, pueden mostrar en sus estados financieros la
situacién real de la compafiia o esconder su verdadero desempefio.

Evaluar la calidad de la informaciéon: La forma en que se presente la infarmacién
puede hacer que sea facil o dificil su andlisis para entender la realidad de los
negocios. La forma y profundidad con que se revele la informacién en los estados
financieros, es una dimension importante para evaluar la calidad de dicha informacién
Identificar potenciales banderas rojas: Algunos indicadores de la calidad de la

informacién pueden ser:



-No explicar las variaciones en las cuentas, especialmente cuando el desempefio es
pobre
-Incrementos inusuales de las cuentas por cobrar y en los inventarios, en relacién con
los incrementos en ventas
-Incremento de utilidades con operaciones no reales y traslados entre los estados
financieros.
-Diferencias imporiantes entre el estado de resultados y el estado de flujo de efectivo
-Diferencias importantes entre ¢l estado de resultados v la declaracién de renta
-Gran cantidad de ajustes en el cuarto trimestre
-Opinién de los auditores con salvedades o cambio injustificado de los auditores
independientes
-Transacciones significativas con partes relacionadas
-Castigo inexperado de activos de largo plazo

- Eliminar las distorsiones contables: Para entender claramente la informacién de los
estados ﬁnancieros y eliminar, en lo posible, las distorsiones contables, los estados
financieros deben leerse en conjunto y con las notas que los acompafan, las cuales
establecen las principales politicas y principios contables y el detalle de algunas de

las principales cuentas.

Ademas de los anteriores aspectos, se deben tener en cuenta las siguientes limitaciones
de los estados financieros:
- En esencia son informes provisionales, ya que la ganancia real de un negocio sélo

puede determinarse cuando éste se vende o liquida



Representan diversos intereses y ademas incluye una alta dosis de criterio personal
en ja valuacién y presentacion de ciertos rubros.

En una economia inflacionaria, la contabilizacidn de activos y pasivos por su cuantia
original, no permite establecer, en un momento determinado, el valor y la situacién
real de la empresa.

Se preparan para grupos de usuarios muy diferentes, lo que representa restricciones
y ajustes en su presentacion, para cada casc

No pueden refiejar ciertos factores que afectan la situacion financiera y los resultados
de las operaciones, tales como los compromisos de ventas, la participacién en el

mercado, etc
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EJEMPLO S. A.

Estados de Resultados

Afios que terminaron el 31 de diciembre de 1996 y 1995

Ingrescs operacionales, neto
Costo de ventas
Utilidad bruta

Gastos operacionales (nota 17)
Ventas
Administracion

Utilidad operacional

Otros ingresos no operacionales:
Financieros
Utihdad en venta de propiedades, planta y equipc
Diferencia en cambio
Recuperaciones
Indemnizaciones
Contribucidn especial
Diversos

Utilidad antes de ajustes por inflacién &
impuesto de renta y complementarios

Ajustas por inflagion:
Correccién monetaria cuentas de
resultado
Pérdida por exposicion a la inflacidn

Utilidad antes de impuesto de renta y mmplemehtarios

Impuesto de renta y camplementarios (nota 13):
Corriante
Diferido

Resultado del gjercicio
Litilidad neta por accion

1996 1995
465,843,074 40,041,168
27 739,395 24,376,342
19,103,679 15,664,826

8,914,978 7,747,813
3,682 210 3,589,617
12,597,188 11,337,430
6,506,491 4,327 396
65,272 263,816
121,929 4,477
13,881 323,328
18,501 13,114
97,304 9,638

- (205,184)
158,554 75,117
475,441 484,376
6,981,932 4811722
(1,713,234) {338,666)
{1,725,015) (1,287,651)
(3,440,249) (1,626,317)
3,541,683 3,185,405
844 850 864,333
(170,034) 90,272
674,816 954,605
2,866,067 2,230,800
4,587 .63 3,569.78




EJEMPLO S. A.
Estados de Cambios en la Situacion Financiera

Afios que terminaron el 31 de diciembre 1996 y 1995

1986 1985
Fuentes de capital de trabajo:
Resultado de! ejercicio 3 2 866 867 2,230,800
Partidas que no utilizan {proveen) capital de trabajo:
Depreciacion 504,681 805,145
LHilidad en venta de propiedades, planta y equipo (118,233) (4,477)
impuesto sobre la renta diferido (28,538) 54,151
Correccion monetaria:
Propiedades, planta y equipo, neto {180,808) (706,457)
inversiones {7,308) (5,566)
Otros activas (5,694) (3,466)
Revalorizacidn del patrimonio 3,776,918 2,774,145
Capital de trabajo provisto por las operaciones 6,806,887 5,144 276
Producto de la venta de propiedadaes, planta y eguipo 217,941 4,400
$ 7,024 828 5,148,676
Usas de capital de trabajo:
Adiciones a:
inversicnes 3812 60
Propiedades, planta y equipo 594 022 808,703
Qtros activos 4,977 14,997
Traslado al pasivo comente de obligaciones laborales 40,949 225,506
Dividendos 800,000 2,451,799
1,443,780 3,502 155

Aumenteo en el capital de trabajo $ 5 581,088 1,846 521
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EJEMPLO §. A
Notas a los Estados Financieros

31 de diciembre de 1996 y 1995

(1) Entidad Reportante

La Compariia se constituy como Sociedad Limitada ¢l 18 de septiembre de 1975 con el
nombre de Ejemple §. A, por medic de Ia Escritura Piblica No. 354 otorgada en la Notaria
unica de Villazdn (Cundinamarca). El 28 de diciembre da 1982 se transformé en Sociedad
Anonima con una duracion hasta et 18 de septiembre del ano 2025. Et 26 de abril de 1994
cambid su razén sccial por la de Ejemplo §_ A

El objeto principal de la Compania lo constituye la fabricacion, importacion, exportacicn,
comercializacion interna, agenciamiente, compra y venta de toda clase de pilas secas y
otras baterias y la fabricacion de partes, maquinaria y materias primas necesarias para el
desarrollo de su objeto social.

(2) Principales Politicas y Practicas Contables
{a) Eguivalentes de Ffectivo

Para propésitos del estado de flujos de sefeclivo, las mversiones corrientes y los
sabregiros bancarios se consideran equivalantes de efectiva.

{b) Inversiones
Las inversianes estan valuadas al costa, o marcado, el més bajo.

{c) Inventarios

Los inventarios estan valuados al casto, ¢ valor de mercado, el mas bajo. El método
utilizado para determinar el costo es promadio.

(d) Impussto de Renta Difarido

La Comparfiia reconoce el efecto diferido de impuestos por gastos registrados
contablemente en un periedo y deducidos fiscalmente en otro.

(2) Propiedades Planta y Equipo

Las propiedades, planta y equipo estan registradas al costo. Su depreciacidn se
calcula por el método de linea recta, de acuerdo con la vida util estimada de cada

activo, asi:

Construcciones v edificaciones 20 afios
Maguinaria y equipo 10 anos
Equipo de oficina 10 anos
Equipo de computo 5 afhos
Flota equipo de transporte 5 afos

{f)  Valorizaciones

La Compafiia registra como valorizaciones de propiedad, planta y equipo, ias
diferencias que resultan de la comparacion de su avalo técnico a diciembre de 1996,
con el valer neto ajustado en libros.

(Continta)
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EJEMPLO S A

Maotas a los Estados Financieros

QOtrog Actives

Otros activos incluye fondos especiales para préstamos a empleados, de acuerdo con
el pacto colaectivo.

QObligaciones Laborales

Los vencimientos corrientes de las cesantias acumuladas se establecen con base an
la proporcion de pagos del afo corriente, en relacidn con ¢l saldo del afio anterior.

Transacciones y Saldos en Moneda Extranjera

Las operaciones en moneda extranjera efectuadas durante el afio, se contabilizan 2 la
tasa de cambio vigente en |a fecha de la fransacciaon.

Los saldos de activos y pasivos en moneda extranjera al 31 de diciembre de 1996 y
1995, se ajustaron al tipo de cambio representativo del mercado de $1.00533 y
$987 65, por cada délar estadounidense y $649,99 y 683,36 por cada marco aleman.
La diferencia en cambio originada en la conversién de pasivos en moneda extranjera
se registra en inventarios o resultados, segun el origen de la operacion. La diferencia

. en cambio originada en la conversién de activos en moneda extranjera se registra en

cuenta de resultadeos.
Ajustes por Inflacion

Desde 1992, la Compafiia ajusta sus activos y pasivos no monetarios, el patrimonio,
excluida la de valorizaciones, y las cuentas de resultado, para reconocer el efecto de
lainflacién. El ajuste se registra por el procedimiento mensual, con base en el indice
de precios al consumidor, establecido por el Departamento Administrativo de
Estadistica - DANE.

Las normas contables en Colombia no contemplan ia reexpresion de las cifras de
anos anteriores, razén por la cual los estados financieros de 1995 no se presentan en
pesos constantes,

Utilidad Neta por Accién

La utilidad neta por accién se determina con base en el promedio pornderado de las
accicnes en circulacién durante el afio.

Cuentas de Orden

La Compaiiia registra en cuentas de orden los hechos, circunstancias, compromisos o
contratos de los cuales se originan derechos u obligaciones y que, por lo tanto,
pueden afectar su estructura financiera, Adicionalmente, incluyen las cuentas de
registro para efecto de control de los activos, pasives y patrimonio, informacion
gerencial o control de futuras situaciones financieras y diferencias entre i0s registros
contables y las declaraciones tributarias.

(Continda)
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EJEMPLO S. A,

Noltas a los Estados Financieros

inversionas
El siguiente es un detalle de las inversiones al 31 de diciembre:

Tasa de interés

afectiva anual 1996 1995
Coarriertes:
Bonos ' 31% $ 47382 193.295
Derechos fiduciarios 29% - 33% 1284 345120
Cortificados - 210.067
Aceptaciones bancarias - 43.110 -

$ _91.776 _749482

Las aceptaciones bancarias nc presentaron ningin rendimiento de interés porque fueron
recibidas como medio de pago en cartera.

Largo plaza:
Cuotas o partes de interés social $ 41058 33.118
Depositos Bance de la Republica 3.178 -

$ 44236 _323.118

Activos y Pasivos en Moneda Extranjera

Los activos y pasivos mantenidos en unidades de medida distintas al peso colombiano y
gue estan incluidas en cada una de |as cuentas al 31 de diciembre de 19986, son:

Tipo de cambio

Disponible en Caja Pesos / Moneda
Libras 6,32 $ 170000
Pesos chilernos 200,00 237
Marcos 283,30 649 57

Clientes Pesos / Moneda
Délares US$ 3.112.231,34 1.00533
Anticipos y avances
Ddblares 11.484,18 1.005,33

Proveedoras
Marcos 4.584.501,38 649 57
Délares 519.340.74 1.005,33

{Continaa)
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Compaiiias Vinculadas

La Compania es una sociedad andnima filial de Ejemplo S. A. y con participacion de capital
oficial directo de ese pais, a través de la Sociedad Alemana de Financiamiento de
Inversiones en los paisas en desarrolla, D. E. G

Las siguientes son las operacionas mas importantes con compafiias vinculadas durante los
anos que terminaron €l 31 de diciembre;

1996 1995
Compras de:
Materias primas y repuestos 3 348 401 772.998
Producto terminado 7.837.684 4094147
Ventz de producto terminado 292049 21711

Un resumen de los saldos resultantes de operaciones realizadas con las compafias
vinculadas es el siguiente:

1996 1995
Cuentas por cobrar:
Ejemple AG. $ £8.345 -
Ejemplc 5. A. México 203.885 831
Ejemplo - Argentina 5.261 14

v _278491 972

Proveadores (nota 11);
Ejemnplo (INC USA) 2.731.825 3.187.387
Ejemplo 5. A de C. V. México 21.588 45.120

$ 2783413 3.232.507

Provisién Cartera

El siguiente es el movimiento de la provision durante los anos gue terminaron el 31 de
diciembra:

1996 1995
Saldo inicial $ 151.850 136.000
Adiciones 262.792 37.500
Castigos {159.642) (21.650)
Saldo final 255000  __151.850

(Contina)
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Inventarios

El siguiente es un detalle de inventarios, al 31 de diciembre:

1996 1906
Materias primas 1.774.681 1.616.262
Productos en proceso 301.043 201.113
Productos terminados 3.601.188 2107613
Materiales, repuestos y accesorios 128.813 121.869
Envases y empagues 147,452 160.619
Inventarios en transito 1.080.373 1.657.814
Ajustes por inflacian 270.6956 372.581
7.304.256 6.237.873
Menos provisién para obsolescencia, y lento movimiento 250.001 210.845
$ 1054250 60265928
Propiedades, Planta y Equipo
El siguiente es un detalle de las gropiedades, planta v equipo al 31 de diciembre:
1996 1995
Terrenas 48 254 48254
Maquinaria y equipo $ 2594479 2.438.904
Construcciones y edificaciones 448 081 398.080
Magquinaria y equipos en montaje 19.327 -
Equipo da oficina 375.903 249.261
Equipo de computacion y comunicacion 884.385 727.783
Flota y equipo de transporte B859.421 904.195
Ajustes por inflacién 4.848.039 3.234.467
10.077 889 8.000.944
Menos depreciacidn;
Acumulada 3.028.375 2619.003
Diferida {693.802) (775.339)
Ajustes por inflacion 3.288.735 1.874.140
5623308 3717804
$_ 4454581  _4283140

Yalorizaciones

El siguiente es un detalle de |las valorizaciones al 31 de diciembre:

1996 18985
Maguinaria y equipo $ 2.506.201 3.700.699
Temenos y edificios 3.106.106 2.378.073

5 5612307 __ 6078772

(Contintia)
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{1 0)' Obligaciones Financieras

El siguiente es un detalie de las obligaciones financieras al 31 de diciembre:

1996 1995
Sobregiros bancarios tasa de interés 40% anuai $ 65.966 305.051
Pagarés 215.364 -
Cartas de crédito con tasa de interés Libor+1 a 1,5 1.111.300 1.385.400

$ _1.362630 1690451

Los intereses causados por obligaciones financieras ascienden a $119.047 en 1996 y
$92 491 sn 1995

Los pagarés son utilizados para pago de impuestos con tasa del cerg por ciento a 10 dias.
{11} Proveedores

El siguiente es un detalle de proveedores al 31 de diciembre: :
1996 1995

Nacionales $ 254447 487.339
Det exterior 749604 1.332.791
Companias vinculadas (nota 4) 2753413 _3.232.507

3 3757464 5052637
(12} Qbligaciones Laborales

El siguiente es un detalle de las obligaciones laborales, al 31 de diciembre:

1996 1885
Caorriente:
Salarios por pagar % 50.591 9124
Cesantias 325687 446 628
intereses 38172 60.885
Vacaciones 112.352 30.463
Prima de vacaciones 67.514 30.032
$ 294216 Q77132
Largo plazc:
Cesantias $ _ 22621 _ 63570

{(13) Impuesto de Renta

La siguiente es la conciliacion entre la utilidad contable y la renta gravable estimada por los
afins terminades al 31 de diciembre:

(Continda)
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1996 1985
Utilidad antes de impuesto de renia y complementarios $ 3541683 3135405
Mas:
Provisiones no deducibles que constituyen diferencia temporal 672.430 -
Gastos de ofras vigencias 111.938 13.328
Amortizacion depreciacion diferida 252224 B6.973
Otros 61.092 108 624
Mancs:
Reintegro provisian ranta afos antariores 383400 -
Reintegros no deducibles gue constituyen diferencia temporal 367 185 188.721
Efacto neto en |a cuenta de correccidn monetaria fiscal 950 035 161.756
Indemnizacicnes por Segurcs g82.565 6.246
Inventarios dados de baja 163.613 -
Amartizacion SAP capitalizado 114.952 -
Otros - 2785
Total renta gravable estimada 2.967.617 3.304.818
Impuesta a la tasa nominal 898 666 810.445
(-) descuentas tributarios {53.816) (46.112)
Impuesto corriente $ 844850 __ 864333

Al 31 de diciembre de 1996 y 1995 las siguientes diferencias temporales originan los saldos
del impuesto diferido

impuesto diferido por cobrar 19986 1995
Provisiones no deducibles:
Impuesto de industria y comercio 3 74505 208 133
Caontribucidn especial ley 6/92 - 239.357
Costes y gastes 347.319 215.230
Inventarios 250.001 245100
Cartera 165.861 137.580
Valor de SAP por amortizar fiscalmente 459.807 -
Otras provisiones 3.697 -
Total : 1.301.190 1.046.400
Impuesto segun balance 455416 313820

Impuesto diferido por pagar

Exceso de la depreciacion fiscal sobre la contable 5 _693.802 775.339
Impuesto segun balance .5 242831 271.369

En 1995 se liquidd al impuesto a la tarifa deal 30%, mas una contribucion especial
equivalente al 25% del impuesto neto de renta. De acuerdo con la ley 223 de 1995, a partir
de 1995 desaparece la contribucién especial v la tarifa del impuesto se incrementa al 35%.

(Continda)
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El afio 1995 se encuenira sujeto a ravision por parte de las autoridades fiscales; no se
preven impuestos adicionales ante ia eventualidad de una visita, por tanto no se requieren
provisiones adicionales para cubrir contingencias.

Patrimonic de los Accionistag

La inversion da dereche al accionista extranjera a remitic al exterior, en maneda libremente
convertible, tanto las utilidades netas comprobadas que se generen periddicamente segan
los balances de cada egjercicio social, como e! capital invertido y las ganancias de capital.

Para los anos 1995 y 1996, los dividendos a favor de accionistas no residentes en Colombia
estaran sujetos al impueasto de renta a las tarifas 8% y 7%, respactivamente,

De acuerdo con disposiciones vigentes en Colombia, la reserva legal sdlo podra ser
reducida a menas del 50% del capital suscrito, para atender pérdidas en excesa de
utilidades no distribuidas.

Compromisos y Contingencias

La Compariia ha suscrito contratos de arrendamientos para bodegaje de sus inventarios,
con plazos de uno a tres afos prommogables, que pueden rescindirse cuando se estime
conveniente; los montos que se cancelaran se indican a continuacion:

1997 $ 54512
1998 4,290
Cuentas de Orden

El siguients as un detalle de las cuantas de orden, al 31 de diciembra:

1996 1895
Deudoras:
De control.
Ajustes por inflacidn de actives $ 3.011.300 1.132.085
Propiedades, planta y equipo totalmente depreciadeos 1.903.366 461.758
CERT'S por recibir 267 873 105621
Cheques posfechados 878,122 05,740
Fiscales:
Valor SAP por amortizar fiscalmente 458 807 -
Reajusies de propiedades, planta y equipo 282821 2.318.024
Diferencia correccion monetaria 950 035 161.756
Depreciacion diferida 693.802 775339
Impuesto diferide por cobrar 455 418 313.920
Valorizacion de activos 5612307 BO7BTT2
Derechos contingentes - bienes y valores en
poder de terceros __247.8650 93.830

$ 12007899 11537845

{Continaa)
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Acreedoras:
Acreedoras de contral - ajustes por inflacion
del patrimonio
Acraadoras fiscales:
Provisiones de activos
impussto diferidc por pagar
Pasivos estimados y pravisiones

Diferencia neta de patrimonio

Pasivos con casa malriz

Responsabilidades contingentes - cartas de crédite
abierias por utilizar

11.189.274

415.862
242831
351.016

2483788

134.714

7.412.356
.328.870
271.369
178,307

B3B.366
3.232.095

127.552

$ 14797485 12380915

a) El patrimonio contable al 31 de diciembre de 1996 y 1995 difiere del patrimenio fiscal por

lo siguiente:

Patrimonio contable
Mas partidas que incrementan el patrimonio para
efectos fiscales:
Reajustes fiscalas de activos fijos
Valar SAP por amortizar fiscalmenta
Provisiones de activas gue no consfituyen
disminucién fiscal de estos
impuesto diferido por pagar
Pasivog estimados y provisiones

Menos partidas que disminuyen al patrimonio para
efectos fiscales:
Valerizaciones contables de activos fijos
Impuesto diferido por cobrar
Depreciacién diferida acumulada

Fatrimonic Fiscal

19896 1995
28.876.052 23498731
2.826.221  2.318.024

459,807 -
415862 a28.870
242 831 271.269
351.018  3.411.402
4297737 6.329665
5.612.307 6.078.772
455416 313.920
693.802 775.339
6761525 _7.168.031
$ 26412264 22660365

b) El saldo nete de la cuenla de correccion monstaria contable, difiere de la cuenta

correccién monetaria fiscal por lo siguiente:

{Continua)
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1996 1995
Correccidon monstaria contable 5(3.440.249) (1.626.317)
Mas ingreso adicional fiscal por
ajuste a los activos fijos 510197 390.834
Capitalizacién SAP 103.684 -
Menos ajuste a la depreciacion diferida que no es ingreso
fiscal (170.688) {138.021)
Ajuste adicional al patrimonic fiscal sobre el contable (1.393.228) {414.570)
Cueanta de correccion monetaria fiscai (gasto) ${4.320.284) (1.788.074)
(17) Gastos Operacionales
El siguiente es un detalls de ios gastos operacicnales de ventas:
1996 18995
Gastos de personal 2.661692 2.186.587
Honcrarios 182.128 155.359
impuestos 377.646 475279
Arrendamientos 222873 166.246
Afiliaciones 4.044 2119
Seguros 82,863 49,647
Servicios 3.229.743 3.349.568
Mantenimiento reparaciones 118715 €66.386
Adecuacion de instalaciones 9.702 6.870
Gastos de viagje 718.336 592914
Dapreciaciones 301.270 219.080
Diversos 738.261 361.807
Provisiones 267 705 115.951
$ 8914978 _7.747.813
El siguiente es un detalle de los gastos aparacionales de administracion:
1996 1995
Gastos de parsonazl 1.646 913 1.486.421
Honorarios 292 840 718890
Impuestos 31676 111.811
Arrendamientos 91.231 88.314
Afiliaciones 45816 37.861
Seguros 124198 132.417
Servicios §73.81 386 424
Mantenimiento reparaciones 134.517 70 586
Adecuacion de instalaciones 46.350 36.300

(Continla)
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Gastos de vigje

187.745 177.231
Dapreciacicnes 422.412 264.116
Diversos 84.701 79 246

$_3682210 _3.589617

(18) Reclasificacionas

Para proposites de prasentacion y en cumplimiento del Decreto 2650 de 1993, la Compafiia
reclasificé algunas cifras de los estados financieros de 1995,

(Continda)



CAPITULO 3
3. ANALISIS FINANC!ERO
Don Sigifredo ie manifesté a su asesor que habia entendido que contenian los estados
financieros, pero queria saber cémo podia optimizar el uso de ésta informacion y a través

de ella evaluar cual habia side la gestion de su hijo durante su periodo de ausencia.

Para contestar a las dudas de don Sigifredo, el asesor le explicd que para lograr lo que el
deseaba, existia el analisis financiero que es la forma en que se analizan e interpretan los
estados financieros. Su finalidad es simplificar las cifras financieras para facilitar la
interpretacién de su significado v el de sus relaciones. Consiste en la identificacion y
separacion de las partes de un todo para llegar a conocer los principios, arigenes y
posibles relaciones entre los componentes de un estado financiero. Este proceso permite
analizar el pasado, diagnosticar et presente y proyectar el futuro, asi como la incidencia de
las variables financieras en el campo operativo, financiero y de inversion, de ahi que éste

andlisis se constituya en una parte fundamental para la toma de decisiones.

3.1. METODOS DE ANALISIS FINANCIERO
Para hacer mas clara la explicacidn a don Sigifredo, su asesor ie explicd los diferentes
meétodos de analisis financiero, los cuales pemmiten establecer relaciones entre:
1. Los elementos de varios estados financieros, de periodo a periodo. Se denrominan
Dinamicos u Horizontales y entre éstos estan:
a. Método de aumentos y disminuciones

b. Meétodo de las tendencias



c. Métoda de los graficos estadisticos

2. Las cifras o rubros de un estado financiera correspondientes a un mismo periodo. Se
denominan Estaticos o Verticales, y entre éstos estan:
a. Método de los porcentajes integrales o vanaciones porcemﬁales. y

b. Meétodo cde las razones financieras

3.1.1. METODO DE AUMENTOS Y DISMINUCIONES

A través de éste meétodo se comparan los estados financieros de una empresa durante
varios periodos, generalmente dos, lo cual permite cbservar en forma detallada los
cambios ocurridos en cada una de las cuentas de Activos, Pasivos, Patrimonio, Ingresos

y Gastos.

Su objetivo es estudiar las razones de éstos cambios y observar si han obedecido a
decisiones y/o politicas intermas o si se trata de la incidencia de factores externos. Un
modelo de éste método es el estado de cambios en la situacidn financiera o estade de

fuentes y usos observado en el numeral 2.2.4.

Este método presenta los cambios en las cuentas individuales de un periodo a otro y por
io tanto requiere de dos o mas estados financieros de la misma clase presentados para

periodos diferentes.



Los pasos a seguir en este analisis son:

- Hallar las variaciones de un periodo a otro, para cada cuenta. Estas variaciones
deben hallarse en términos absolutos y en términos relativos

- Determinar gué variaciones requieren atencién especial y cuales no, lo cual se hace
teniendo en cuenta las variaciones absolutas y las refativas

- Determinar las causas de las varnaciones

Al hacer éste tipo de andlisis se pueden generar, entre otras, las siguientes inquietudes
cuyas respuestas daran una visién de la situacion de la compaiifa y del entomo en que
ésta se desenvuelve:

Activo

- Variaciongs en cuentas por cobrar: Pueden haber sido originadas por un aumento o
disminucion en ventas o por un cambio en las condiciones de ventas en cuanio a
plazos, descuéntos. financiacién, etc. También podrian ser el resultado de algun
cambio en la eficiencia de las cobranzas, lo cual puede producir una recaudacion
mas 0 menos efectiva.

- Variaciones en los inventarios; Se debe determinar si la variacidén depende de
variacién en el volumen o en el precio o en ambos y conocer ademas el sistema de
valoracién de inventarios que se utiliza. informacién sobre dicho sistema se obtiene
de las notas 2 los estados financieros. Por otra parte, un incremento en el inventano
de materias priﬁnas puede ser consecuencia de una expectativa de incrementa en los
precios, un cambio de proveedor, restricciones en la politica de importacién, un

problema laboral en las empresas proveedoras o la preparacion del stock necesario



para atender la produccién necesaria para la temporada de ventas. Las variaciones
en productos en proceso pueden indicar problemas en produccion, cuelios de botella,
problemas con la capacidad instalada, etc. A su vez los problemas en producto
terminado podrian significar problemas en distribucion, saturacion del mercado,
problemas de mercadeo, avance de la competencia.

- Variaciones del activo fijo: Puede generar inquietudes sobre si la ampliacion de la
planta es necesaria o no, si los incrementos hechos se justifican con los incrementos
del mercado o por el contrario estan generando excesos de inventarios, efc.

Pasivo

- Variaciones en el pasivo corriente: Fueden indicar cambios en la politica de
financiacidn. Los cambios en obligaciones financieras pueden ser consecuencia de
cambios en las tasas de interés en el mercado de capitales. El incrementa en
proveedores puede obedecer a mayores compras en volumen o a incremento en
precios o a cambios en las politicas de ventas del proveedor.

- Variaciones en los pasivos laborales: Los cambios pueden ser generados por
variaciones en la planta [aboral, cambios en la legislacidn laboral, negociaciones con

los sindicatos, etc.

Estado de Resultados

- Vanaciones en los Ingresos Netos: Los cambios se pueden generar de cambios en
volumen, en precios, en productos o en las politicas de ventas. Una informacion mas
detallada y precisa la brinda el analisis de las variaciones a nivel de Iineés de

productos



- Variaciones en el costo de ventas y los gastos operativos: Los cambios estan
relacionados directamente con Ius cambios en los ingresos netos. Las variaciones
también dependen de los incrementos de precios de los proveedores, los cambios en
los productos, las variaciones en el costo de mano de obra y en los gastos operativas

de la planta

En la practica este tipo de analisis ne se utiliza en forma aislada, sino que se combina con

otros métodos de analisis financiero

3.1.2 METODO DE LAS TENDENCIAS Y DE LOS GRAFICOS ESTADISTICOS

El métode de las tendencias consiste en comparar las variables financieras en diferentes
momentos, observar su evolucion y si prever su desamollo en periodos futuros. Permite
observar si la propension de ias variables estudiadas tienden a permanecer constantes, a

la baja, al alza o si, por el contrario, han experimentado fluctuaciones bruscas

Conocida la orientacién de las tendencias se procede a analizar los factores que han

determinado su sentido o direccion.

El metodo de los graficos estadisticos consiste en representar graficamente los resultados
de un ejercicio contable o, en general, |a informacion financiera de la empresa. Un grafico
estadistico bien seleccionado faciita ia comprension de la informacidn y su

comportamiento a lo largo de diferentes periodos.



Estos dos métodos se utilizan como complemento de los dos métodas anteriores ya que
utilizan las variaciones absolutas y relativas para establecer las tendencias de las cifras y
utilizan ias cifras determinadas en los cuadros de variaciones, para representarios en

forma grafica.

En el siguiente pastel se representa la conformacion del aclivo de una compaijiia. La
forma grafica permite identificar faciimente cual es el activo mas representativo. Este tipo

de grafica se puede presantar a diferaentes niveles de detalle, segun se requiera
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En el grafico de barras presentado a continuacién se puede observar la composicidn del
activo para los tres ultimos afios. En ésta grafica se combina la composicion del active

con la tandencia que ha tenide en los ditimos tres afos.
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La gréfica siguiente refleja la tendencia de algunas elementos del estado de resultados en

los Gtimos cuatro afios. Igualmente combina varios de los métodos ya observados
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3.1.3. METODO DE LOS PORCENTAJES INTEGRALES

Este método consiste en reducir a porcentajes los elementas que constituyen un estado
financiero. Normaimenta se toman los valores netos de cada cuenta. Estas relaciones
pueden ser establecidas por areas o en relacidn al total de los activos, pasivos y

patrimonio.

Es uno de los métodas mas sencillos ya gue consiste en tomar un solo estado financiero
y relacionar cada una de sus partes con un total determinado, dentro del mismo estado, ef
cual se denomina cifra base. Al balance general se e puede hacer este tipoc de analisis
tanto al lado izquierdo como al lado derecho. En el estado de resultados, por lo general,
se toma como base el valor de los ingresos y se determina el porcentaje qué los demas

rubros representan de dicha cifra.



De éste andlisis se puede obtener una primera lista de "banderas rojas" en torno a las
cuentas que resultan claves por su evolucidn y su peso relativo, asi como otra
informacién de importancia, tat como:

- Conocer la estructura de los estados financieros, los cuales deben estar de acuerdo
con la estrategia que este siguiendo |la comparfia. La distribucidn y el peso relativo
mostrado por los indices de participacién entre el activo corriente y el activo fijo,
muestran la esfructura organica de los activos. Esta distribucion puede cambiar
radicalmente de una compaiia a otra, ain dentro del mismo sectar industrial.

- Conocer la composicién del capital de trabajo, la cual es resultado de las diferentes
politicas y estrategias adeptadas por la compafia

- Conocer la estructura de los activos no corrientes que pueden ser el reflejo de una
estrategia de crecimiento ¢ una estrategia de inversiones permanentes que generen
un buen rendimiento no operacional

- Conocer la estructura financiera y el nivel de endeudamiento, que son el reflejo de la
estrategia de financiacién que ha adoptado |a compaiiia

- Conocer la representatividad de las valorizaciones, ya que generaimente es un rubro
significativo y se ie da un uso de comodin para incrementar e! valor de |os activos

- La estructura del estado de resuftados indica la composicidn de los resultados
durante el periodo analizado y permite que se compare dicha estructura con (a de la
industria y la competencia. Esta comparacion puede indicar si la compaiia es

competitiva o no y permitira identificar las estrategias seguidas por los competidores.



- Al analizar mas en detalle las cifras del estado de resultados, se puede obtener
informacién sobre la participacion en el total de costos, de los costos fijos y los costos
variables y su concordancia con el tipo de producto y estrategia seguido por la

comparniia.

Para hacer mas efectivo el anilisis, en muchos casos se combinan los métodos de

tendencias, porcentajes integrales y graficos estadisticos

3.1.4. METODO DE LAS RAZONES

Consiste en establecer una relacién numérica de dos variables de naturaleza financiera.

Se clasifican en:

- Estéticas: Expresan la relacidén cuantitativa que existe entre partidas o grupos de
partidas del balance

- Dinamicas: Expresan la relacidon cuantitativa que existe entre partidas o grupo de
partidas del estado de resultados

- Estatico - Dinamicas o Mixtas: Son las razones calculadas entre partidas dei balance
y &l estado de resultados o viceversa. Para estos calculos se utilizan promedios de

las cifras de balance

Constituyen la forma mas comdin de realizar el analisis financiero. Cubren cuatro dreas
que tratan de contestar cuatro preguntas basicas:.

- Lucratividad o Rentabilidad - ;CGan rentable es la compafiia?



- Liguidez - ¢Tiene la compaiiia suficiente liquidez para hacer frente a las demandas
a corto plazo de sus acreedores?

- Solvencia (Riesgo) - ¢;Tiene la compaiiia suficiente flujo de caja para pagar sus
obligaciones a largo plazo? 4, Clan variable es el flujo de caja de la compariia?

- Eficiencia - ¢Es la compaitia eficiente en el manejo de sus activos?

Para cada una de las cuatro areas hay indices que permiten realizar su analisis, asi-

- Indices de Rentabilidad: Miden la habilidad de ta empresa para obtener utilidades

- Indices de liquidez: Miden la habilidad de la empresa para pagar obligaciones a corto
plazo

- Indices de solvencia o de apalancamientc financiero: Miden la habilidad de la
empresa para pagar deudas a large plazo

- Indices de eficiencia: Miden la eficiencia con que |la empresa esta utiizando sus
activos

Los indicadores se pueden resumir en:

RENDIMIENTC LIQUIDEZ
-Sobre ventas -Razén corriente
-Sobre activos -Prueba acida
-Sobre patrimenio

™~

\

MEDIDAS DE

RENDIMIENTO

EMPRESARIAL

) T~

SOLVENCIA EFICIENCIA
-Apalancamiento -Rotacion  cuentas
-Deuda/Patrimonio por cobrar
-Cabertura de -Dias de inveniarios
intereses




3.2 EJEMPLO DE APLICACION PRACTICA

A continuacidn se presenta un ejemplo de la informacién que se puede obtener de los
estados financieros, utilizando los diferentes métodos descritos en éste capitulo. Para el
ejercicio, utilizaremos los estados financieros de la compania Ejemplo S.A., los cuales

estan adjuntos en el capitulo 2

3.2.1.METODOS:

DE AUMENTOS Y DISMINUCIONES

DE PORCENTAJES INTEGRALES

DE TENDENCIAS

DE GRAFICOS ESTADISTICOS
El andlisis de los estados financieros se inicia con la lectura de éstos y de sus notas, lo
cual ayuda a tener una idea integral de toda ia informacion alli incluida yb de las relaciones

entre los diferentes estados financieros

Luego de la lectura cualitativa es necesario conocer la estructura de cada estado
financiero y las varnaciones durante el periodo o periodos que se esten analizando. Este
andlisis puede realizarse utiffizando los métodos de aumentos y disminuciones y de
porcentajes integrales. En las paginas siguientes podemos cbservar éste analisis para el

balance general y el estado de resultados de la companiia Ejemplo S.A.

Obsérvese, a partir de los ejemplos, que 2l procedimienta es relativamente sencillo; se

disponen en orden cronoldgico los estados financieros de Ejemplo S.A., se determinan los



indices de panrticipacién vertical, tanto para el balance como para el estado de resultados
y también se determind la variacion de un periodo a otro en términos absolutos y en

términos reattivos.

De estos cuadros, se obtiene un conjunte importante de indicadores gque comienzan a
formar el mapa financiero de la empresa y permiten obtener una primera lista de
"banderas rojas” para sefalar cuentas que resultan neuréigicas tanto por su evolucién
como por su peso relativo. ‘Ejempios de la infarmacién que se puede obtener es:

- La estructura del balance muestra c6mo, del total de activos, los activos corrientes
representan un 73% , mientras que la propiedad, planta y equipo participan con un
12%. La distribucicn y el peso relativo entre estas dos partidas mulestra la estructura
organica de los activos. Esta composicion puede variar significativamente de una
empresa a otra, aun dentro del mismo sector industrial.

- Los activos corrientes estan conformados principalmente por dos rubros, los
deudores clientes, que representan el 45%, y los inventarios que representan ¢l 19%

- Los activas no corrientes muestran dos rubros importantes: propiedad, planta y
equipo (12%}) y valonzaciones (15)

-  La estructura financiera de la empresa esta representada por el pasivo con un 30% y
el patrimonio un 70%

- En lo que respecta a la composicion intema de los pasivos se establece una
distribucion asi: corto plazo 23% vy largo plazo 1%. La mayor participacion de los

pasivos esta representada per los proveedores con un 15%



-  El patrimonio represenia un 70% del total de activos. Dentro del patrimonio, hay tres
rubros importantes, la revalorizacién del patimonic (23%), los resultados del ejercicio
(30%) y el superavit por valorizacién {(15%)

- Las variaciones en el balance se han dado principalmente en deudores clientes que
se incrementaron en un 24% de un periodo a otro
Los inventarios se incrementaron en un 17% con respecto a 1995
En el pasivo los proveedores se disminuyeron en un 26% vy el patrimonio totai se
incremento de un 70 a 76%, representado principalmente en reservas (20%),
revalorizacion del patrimonio (51%) y los resuitados del ejercicio (29%)

En los demas rubros hay variaciones, que aunque son representativas, la
participacion de los rubros en el total de activos, no es representativa

-  Similar analisis se puede hacer del estado de resultados, observando:

Del total de ingresos operacionales, el 59% representa los costos de los productos
vendidos, quedando un margén del 41%

Los gastos operacionales de ventas y administracion representan un 27%, los
iNgresos y egresos no operacionales no son significativos, los ajustes por inflacion
representan un 7% del total de ingresos y los impuestos representan un 1% del total
de los ingresos operacionales.

- lLas vanaciones mas significativas en el estado de resultades, se pueden observar en

ingresos aperacionales (17%), costo de ventas (14%) y gastos operacipnaies (11%)

Las tendencias de las cifras se pueden observar al ver la variacion de los diferentes

rubros de un periodo a otro. Por ejemplo, se puede ver que la tendencia de los ingresos



. operacionales es a crecer en un mayor porcentaje a los costos y los proveedores tienen

la tendencia a disminuir.

Algunos ejemplos de las gréficas que se pueden realizar son;

EJEMPLO S.A.
Confarmacion del Activo

1995
BA. Largo plazo
1996 F A, Corriente
0 10000 20000 30000
EJEMPLO S A.
Estructura Financiera
1996
EPasivos
76% 24% H Patrimonio




EJEMPLD S.A.
Variacion activos

20000
15000
10000

5000

Clientes Inventarios PP.yEq. Valorizaciones

3.2.2. METODO DE LAS RAZONES
Un ejemplo de la informacion que se puede obtener utilizando éste métoda, que &s uno

de los mas generalizados dentro del andlisis financiero es:

Razones 1988 1995
Razdn corriente 3,15 234
Prueba Acida 2,35 1,73
Capital de trabajo neto $18.892.693 $13.311.325
Rotacion del capital de trabajo 2,48 3,01
Dias cartera 119 @5
Rotacidn cuentas por cobrar 3.67 3,84
Rotacidn de inventarios 424 4,42
Rotacién de cuentas por pagar 3,04 3,69
Rotacién de activos fijos : 10,51 9,34
Margén bruto sobre ventas 0,40 0,39

Margén operacional sobre ventas 0,14 0,11



Razones 1955 1895

Margén sobre ventas 0,06 0,08
Retorno sabre el activo 0,08 0,07
Rentabilidad del patrimonio . 0,1 0,09
Nivel de endeudamiento 23,8% 30,3%
Apalancamiento total 0,31 0,44

Comentarios a las Razones financieras

- Razbn carriente
Sin considerar la calidad de los actives y pasivos comientes, Ejiemplo S.A. tendria la
capacidad de generar en el corto plazo $3,15 en 1996 y $2,34 en 1995 por cada peso
exigible. La anterior infformacion ainque no es exacta, da una aproximacion
razonable sobre la capacidad de la empresa para responder por sus obligaciones
exigibles en el corto plazo

-  Prueba Acida
Por cada peso exigible en el corto plazo, la empresa dispone de activos realizables
que le permitirdan respaldar cada peso con $2,35 en el 96 y $1,73 en el 95, aln sin
Tecurnr a sus inventaros
Capital de trabajo neto
Los activos realizables de Ejempla S.A. son suficientes para cubrir sus obligacicnes

en el conte plazo



Rotacion del capital de trabajo

El capital de trabajo se utilizo 2,48 veces en el 96 y 3 veces en el 95, para generar las
ventas de la compaiiia

Dias cartera

Las cuentas por cobrar se convierten en efectivo, generando liquidez, cada 119 dias
en el 96 y cada 95 dias en el 95. Se denota que ha sido desfavorable el afio 96 con
respecto al afio 95, ya que la cartera se demora mas dias en ser recuperada
Rotacidn cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar se conviertieron en efectivo 3,67 veces en el 96 y 3,84 veces
en el 95

Rotacién de inventarios

El inQentario se vendid 4,24 veces en el 96 y 4,42 veces en el 95, [o que indica que
la comparfiia mantuvo 86 dias de inventario en el 96 y 83 dias en el 95. Este
indicador es mas preciso en la medida que se depura el inventario y se relaciona con
la parte correspondiente en el estado de resultados. Al tomario global da una visién
apréximada, en la que se puede profundizar, siendo este aspecto uno de los que se
les puede dar un mayor manejo para optimizar el capital de trabajo.

Rotacion de cuentas por pagar

La compafiia canceld sus cuentas por cobrar 3,04 veces al aic en el 96 y 3,69 veces
en el 95. Sise analiza este indicador respecto a las veces que rotan las cuentas por
cobrar, se ve que estan mas 0 menos equilibradas, lo cual no afecta

significativamente el flujo de fondos



Rotacién de activos fijos

Por cada peso invertido en propiedad planta y equipo, la empresa genert $10,51 en
el 96 y $9,34 en el 95, de ventas |

Margén bruto sobre ventas

Por cada peso de ventas, el costo absorbid 60 centavos en el 96 y 61 centavos en el
95, quedando como utilidad bruta 40 -centavos en el 96 y 39 centavos en el 95, Al
comparar los dos afos se puede observar la tendencia, eén este caso se observa una
muy leve mejoria en el margén. Este indicador mide la eficiencia de la empresa en
los procesos productivos

Margén operacional sobre ventas

Por cada peso que la empresa vende, le quedaron 14 centavos en el 96 y 11
centavos en el 95. Al observar éste indicador con el margén bruto de utilidad, nos
indica que para generar un peso de ventas, se requirieron 26 centavos en el 96 y 28
centavos en el 85 de gastos administrativos y de ventas. Estos indicadores permiten
ver si el cambio en los margenes corresponde a eficiencia en la parte productiva o en
la parte administrativa

Margén scbre ventas

Por cada peso de ventas se obtiene una utilidad final a disposicién de los accionistas
de 6 centavos en ambos afios. Este margén incorpora al analisis del margén de
utilidad operacional, la dimension no operacional de la empresa

Retorno sobre el activo

Por cada peso invertido en activos, la empresa generd 8 centavos en el 96 y 7

centavos en el 95, de utilidad



Rentabilidad del patrimanio

Por cada pesao invertido por los accionistas, se generaron 10 centavos en el 96 y 9
centavos en el 95, de utilidad

Nivel de endeudamiento

Del total de los recursos utilizados por la empresa, el 23,8% en el 96 y el 30,3% en el
95 han sido ﬁnanciédos con terceros

Apalancamiento total

Por cada peso aportado por ios accionistas, la empresa ha tenido que captar de
terceros 31 centavos en el 96 y 44 centavos en el 95, para financiar fos activos y la

operacioén de la compafiia



Activo corriente;

Disponible

Inversionas

Deudores:
Clientes
Companias vinculadas
Anticipos y avances
Anticipo de impuestos y cont.
Trabajadores

Menos provisidn para cuentas
Deudares, neto

Inventarios, neto

Diferidos;

Gastos pagados por anticipado
impuesto de renta diferido

Total activo corrienta

Inversiones

Propiedades, planta y equipo
Otros activos
Valorizacionas

Total activo

Cuentas de orden:

Deudoras

Acreedoras por contra

EJEMFLO S. A.

Balances Generalas

31 de giciembre de 1996 y 1995

% D% Varia cidn
1996 Part. 19 Part. Absoluta %
717,834 2% 252 955 1% 464879  184%
91,776 0% 749,482 2% (657,706) -88%
0%

16,879,081 45% 13,640,761 40% 3,238 320 24%,
278 491 1% 972 0% 277,519  100%
452 458 1% 470,400 1% (17,932) -4%

1,169 847 3% 1,763,402 5% (393,558) -34%
347,934 1% 109,033 0% 238901 219%

19,127,821  50% 15984568  47% 3,143,253 20%
255 000 1% 151,850 0% 103,150  68%

18,872,821 50% 15832718  47% 3,040,103 19%

7054265 19% 6025928 18% 1,027,327 17%
475,590 1% 47,301 0% 428289  905%
455 416 1% 313,920 1% 141,496 45%
931,006 2% 361 221 1% 569,785 158%

27,667 692 73% 23,223,304 69% 4 444 388 19%

44 236 0% 33,118 0% 11,118 34%

4454 581 12% 4,283,140  13% 171 441 4%
137,987 D% 127,314 0% 10,673 B%

5612307 15% 6078772 18% (466,465) -8%

37,916,803 100% 33,745,648 100% 4,171,155 12%

17,007 899 11,537,845 5,470,054 47%

14,797 485 12,389,915 2,407 570 19%



Pasivo y Patrimonio de los Accionistas

Pasivo corriente:
Obligaciones financieras $
Proveedores
Cuentas por pagar
Impuestos, gravamenes y tasas
Obligaciones laborales
Total pasivo comente

Obligaciones laborales, menos vctas cles
impuesto de renta diferido
Total pasiva

Patrimonic de los acgionistas:
Capital social:
Acciones comunes
Aulorizadas 1.000.000 acciones;

Reservas
Reavalorizacion dsl patrimonio
Resultados del ejercicia
Superavil por valorizacion
Total patrimanio de los accionistas

Compromisos y contingencias

Total pasivo vy patrimonio 5

Cuentas de orden:
Acreegdoras $
Deudoras por cantra

EJEMPLQO S. A.

Balances Generales

31 de diciembre de 1996 y 1995

% % Vara cion
19 Part. 1995 Part. Absoluta %
1,392,630 4% 1,690,451 5% {297,821) -18%
3,757,464 10% 5,052 837 15% (1,295,173) -286%
1,449,045 4% 805,294 3% 543,751 60%
1,581,944 4% 1,686,465 5% {104,521) -H5%
584, 216 2% 577,132 2% 17,084 3%
8,775,299 23% 9911979 29% (1,1386380) -11%
22,621 0% 63,570 0% (40,949) -64%
242 831 1% 271,369 1% (28,538) -11%
9,040,751 24% 10,246 918 30% {1,206,167) -12%
B49,288 2% 549 288 2% 1} 0%
8,558,314 23% 7,127 514 21% 1,430,800 20%
11,188,274 0% 7,412,356 22% 3,776,918 51%
2,866,867 8% 2,230,800 T% 635,067 20%
5,612,307 15% 6,078,772 18% {466,465} -B%
28,876,052 76% 23,498,731 70% 5,377,321 23%
37,916,803 100% 33,745,848 100% 4,171,155 12%
14,797 485 12,388,915
17,007,899 11,537,845

e et et



EJEMPLC 5. A.
Estados de Resultados

Afios gue terminaron el 31 de diciembwre de 1996 y 1895

1988
Ingresos oparacionales, neto $ 46,043,074
Costo de venias 27,739,385
Utilidad bruta 19,103,678
Gastos operacionales:
Ventas 8,914,874
Administracidn 3682210
12,587 188
Utilidad operacional 6,506,451
Otfros ingresos no operacicnales:
Financieros 85,272
Utilidad en venta de propieds, plantay eq. 121,925
Diferancia en cambia 13,381
Recuperaciones 18,501
Indemnizaciohes 97,304
Contribucién espacial
Diversos 158,554
4735 441
Utilidad antes de ajustes por inflacién e
impuesto de renta y complements 5,981 932
Ajustes por infAacién:
Correccidén monetaria cuentas de
resultado (1.713,234)
Pérdida par exposicidn a |z inflacion (1,725,015)
(3,440,249)

Utilidad antes de impta de renta y complemts 3,541,683

Impuesto de renta y complementarios (nata 13):
Comiente 844 850

Diferido (170,034)
- 674 816

Resultado del gjercicio $ 2,866,857
Lhitidad neta por accién $ 4,587 63

Part.
100%
59%

41%

19%

8%
27%
14%

0%
0%
0%

1%

15%

-4%
4%
-T%

8%
2%
0%
1%

5%
0%

1995
40,041,168
24,376,342
15,664,826

7,747,813
3,588,617

11,337,430
4,327,396

263,816
4477
323,328
13,114
8,638
(205,184}
75117
484,326

4,811,722

(336,666)
{1,287 651)

{1626.317)
3,185,405

864,333
90,272
954,605

2,230 800

——— ——
3,569.78

Part.

100%
61%
39%

18%

5%
28%
11%

1%
0%
1%
D%

-1%
0%
1%

12%

-1%
-3%
-4%

&%
2%
0%
2%

B%
0%

Waria cion

Absolute %
6,801,006 17%
3,363,053 14%
3,438,853 22%
1,167 165 15%
92 5593 3%
1,259,758 11%
2,179,095 50%
(198,544) -75%
117 452 2623%
{308, 447) -96%
B,aB7 41%
87,666 910%
205,164 -100%
83,437 111%
(8,865) 2%
2,170,210 45%
(1,374 568) 406%
(437,364) 3%
{1,813,822) 112%
356,278 1%
(19,483) 2%
(260,308) -283%
{279,789) -29%
636 067 29%
1,018 29%



CAPITULO 4
4. LOS ESTADOS FINANCIEROS COMO HERRAMIENTA DE APOYQ AL MANEJO
ESTRATEGICO DE LA EMPRESA
Don Sigifredo pregunté a su asesor, cdmo todo lo que habia conocido con sus

explicaciones, podia utilizario en el manejo de sus negocios.

Su asesor con sl animo de que se diera un buen uso a toda la informacion que
representaban los estados financieras, le explicd a don Sigifredo las diferentes estrategias
utiizadas en el manejo de cualquier empress, uniendo estas estrategias con la

informacion que se ve reflejada en los estados financieros.

El asesor explicéd que toda empresa tiene una misidn que representa su razon de ser,
tiene unos objetivos que "en toda organizacion econdmica, independientemente de las
voluntades de sus dirigentes, son por lo menos la supervivencia, el crecimiento y la
generacién de utiidades""! ; y tiene unas metas que son la representacion cuantitativa de

sus objetivos.

Para alcanzar uno o varios de éstos objetivos, los administradores fijan una secuencia de
acciones ordenadas en ef tiempo, ya sea a nivel de la empresa total, a nivel de divisién o
a nivel funcional, que representan las estrategias. En este capitulc se relacionan ias

diferentes estrategias con la informacién que contienen los estados financieros, de tal

M jean Paul Sallenave. "La Gerencia Integral® Capitulo 4



forma que se pueda dar un uso mas activo e integral a dicha informacién, en la toma de

decisiones.

4.1. RENTABILIDAD

El asesor explicé a don Sigifredo que la rentabilidad constituye un aspecto de
sobrevivencia de la empresa, porque aquella gue no sea rentable, fiende a desaparecer.
La rentabilidad se puede observar con las utilidades. Sin embargo al observar éstas por
si solas pueden resultar engafiosas, es necesario relacionarlas con otros aspectos tales

como las ventas, la inversion, etc.

Este tipo de reiaciones, por lo general, extraen la informacién de los estados financieros,
" ya que éstos representan el resultado de una gestién, y al compararos con las
estrategias fijadas por la administracion, permiten evaluar si el direccionamiento de la

compaiiia esta alineado con las estrategias fijadas por la direccion.

4.1.1. RENTABILIDAD SOBRE VENTAS
Es el primer indice de desempeio globél de la empresa, ya que muestra los resultados de

la gestidn de la administracion.

Margén sobre Ventas= Utilidad Neta
Ventas

Tanto el numerador como el denominador surgen del estado de resultados, y estan

ubicados generalmente en el primer y el ditimo renglon de dicho estado financiero. Este



indicador sefiala que la utilidad neta correspondié a un X% de las ventas o lo que equivale
a decir que cada peso que se vendio generd X centavos de utilidad neta.

B ngresos operacionales

-Costos

-Gastos

La Utilidad neta se ve afectada por: -+QOtros ingresos y egresos

-Impuestos

=Utilidad Neta

Los ingresos operacionales y las utilidades son influenciadas por las estrategias fijadas
por la administracién para lograr sus metas. Entre estas estrategias que puede escoger
la administracion para mejorar la rentabilidad, estan el aumento del precio a través de ia
diferenciaciéon, la segmentacion, y el posicionamiento entre otras, y la disminucion del
costo mediante el andlisis de valor, el cambio en los canales de distribucidn, la innovacién
tecnolégica, Ia revisién de los proveedores, las economias de escala y las mejoras en la

productividad, entre otros.

Como parte de la medicion de la rentabilidad hay otros dos indicadores que comparan la

utilidad a ofros niveles con las ventas, éstos indicadores son;

Margén Bruto sobre Ventas= Utilidad Bruta
Ventas



La Utilidad bruta esta dada por las ventas netas menos los costos de ventas. Indica
clanto se obtuvo de rhargén por cada peso vendido, solamente teniendo en cuenta los

costos directos en que se incurrio al fabricar el producto

Margén Operacional sobre Ventas= Utilidad Operacional
Ventas Netas

La utilidad operacional esta influenciada por el costo de ventas y los gastos operacionales

de ventas y de administracion. Los gastos financieros no se incluyen, ya que no son

absolutamente necesarios para que la empresa pueda operar. Este indicador es de vital
1

importancia dentro del estudio de la rentabilidad de la empresa, ya que indica si el negocio

es 0 no lucrativo, en si mismo, independientemente de como haya sido financiado.

El asesor le explicd a don Sigifredo que mediante este indice el podria medir la efectividad
de la administracién de su hijo para controlar los costos y los gastos y, de esta manera

convertir los ingresos en ulilidades. Es una medicion de la productividad

También le indicd que estos indicadores permiten comparar el rendimiento de varias
empresas del sector, teniendo en cuenta su tamafio y estructura financiera, sin embargo
no puede ser el unico criterio de comparacién, porque €stos indicadores no tienen en
cuenta el capital utilizado. Un apalancamiento alto indica que el activo se esta financiando
basicamente con deudas con terceros. Un valor bajo significa que los propietarios con su

patrimonio estan financiando la adquisicion del activo. Se considera que una compaifiia



con un valor de apalancamiento alto presenta mayores riesgos que una con bajo

apalancamiento

La cobertura de intereses es ctro de los indices financieros que muestra la relacion entre
los ingresos y el gasto por intereses. Representa la cantidad de veces que una compafia
puede cubrir o pagar el gasto de intereses con el ingreso circutante. Una compania con
una cobertura de intereses alta presenta menos riesgos que otra con cobertura baja

porgque |la posibilidad de incumplimiento es menor.

4.1.2. RENTABILIDAD ECONOMICA

El asesor le explicd a don Sigifredo que mediante este indicador podia medir la tasa de
rentabilidad del capital invertido con respecto a su costo. Se mide por la tasa de
rentabilidad del activa, es dacir, por la relacién entre la utilidad neta y el activo total (pasivo

+ patrimenio)

Retorno sobre el activo= Utilidad Neta
Activo Total

La empresa Du Pont desarrollé el siguiente esquema, que detalla la descomposicién de

los factores que influyen sobre la rentabilidad econdmica de la empresa:



Dividido por

Divdido por

|La infarmacion utilizada se extrae de los estados financieres.

Para mejorar la rentabilidad econdmica la gerencia puede establecer dos estrategias,

mejorar la tasa de rotacion del activo y/o mejorar el margén de ventas.

Para mejorar la rentabilidad econdmica, la administracion puede escoger las siguientes

estrategias‘"
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OBJETIVOS ESTRATEGIAS

Mejorar el manejo de
inventarios

Disminucidn del capital de Reducir el plazo de entrega

bai
trabajo Disminuir las cuentas por

cobrar

Mejorar el manejo de la liquidez
Mejorar la productividad

Reduccion del activo fijo (sin . — subcontratar la produccion
aumento paralelo de los costos) ——_____
Franquiciar, licenciar

En desarolic de éstas estrategias, los estados financieros pueden apoyar la
administracion en los siguientes aspectos:

Disminucion del capital de trabajo

El estado de cambios en la situacion financiera es el que muestra mayor informacién , ya
que presenta el capital de trabajo de la compaiiia, las variaciones experimentadas en
éste y los elementos que lo constituyen. Conociendo ésta informacion, la gerencia puede
tomar decisiones sobre las diferentes estraiégias a seguir para mejorar su rentabilidad.
Ejemplos de la informacién que se puede extractar para las diversas estrategias es:
Mejorar el manejo de inventarios y reducir el plazo de entrega

Se puede obtener informacion sobre:

Los niveles de inventarios, por tipo de inventario

- La calidad de los inventarios, mediante la provision para obsclescencia o lento
movimiento y los castigos © inventanos dados de baja

- Los niveles de produccion

- (astos de mantener el inventario, tales como seguro, calefaccion, luz, y costo de

almacenamiento



- Ubicacion de los inventarios
- Niveles histdricos de invantarios
- Costos de comprar o de fabricar los productos

- Devoluciones

Disminuir las cuentas por cobrar

Se puede obtener informacién sobre:

Los niveles de cuentas por cobrar

- La calidad de las cuentas por cobrar, mediante |a provision para deudas de dudoso
recaudo y los castigos de cartera no recuperada

- Laedad de la cartera

- Gastos financieros que ocasionan ia no recuperabilidad de la cartera

- Niveles historicos de la cartera y tendencias

- Efectivo recibido por recaudos

- Volumen de facturacion

- Descuentos

- Costo de servir al cliente

Mejorar el manejo de la liquidez
La liquidez implica la capacidad que tiene la empresa para cancelar sus obligaciones a

corto plazo y para tener acceso inmediato a Ia financiacién



Hay varios indicadores que permiten establecer la facilidad o dificutad que presenta la
compafia para pagar sus pasivos comentes con el producio de convertir a efectivo sus
activos cornentes. Esta prueba, aplicada a un instante de tiempo, evalia a la empresa
desde el punto de vista de liquidacién, en lugar de juzgarla como una empresa en
marcha, caso en el cual los pasivos no se pagarian con los activos, sino con el producte

de los ingresos.

Los indicadores mas comanmente utilizados para medir la liquidez y evaluar como padria
mejorarse, son:

~ Razén corriente=Activo Corriente
Pasivo Corriente

Este indicador muestra que por cada peso que la compaiia debe a corto plazo, tiene X
pesos o centavos de activo comiente para respaidar la deuda en el corte plazo.

Prueba Acida=__ Activo Comente - Inventarios
Pasivo Corriente

Este indicadar muestra que por cada peso que la compaiiia debe a corio plazo, tiene X
pesos o centavos de activo corniente de facil realizacion, sin tener que vender inventarios,
para respaldar la deuda en el corto plazo. En las compafias manufactureras y
comercializadoras, los inventarios representan un porcentaje significativo del total de los

activos

Los anteriores indicadores parten de varios supuestos, a saber:



Que se van a tener que pagar todos ios pasivos corrientes de inmediato

Qlue la empresa no esta en marcha y por lo tanto no habra nuevas ventas de donde
obtener efectivo

Que tados los activos comientes se pueden convertir en efectivo por el valor que

aparece en libros

Puede decirse que este indicador entre mas alto se considera mejor y puede

considerarse como adecuado a partir de la relacion 1 a 1. Sera un indicador adecuado

dependiendo del manejo que se dé a los aclivos cormrientes en cuanto a su rentabilidad y

riesgo, porque de nada sirve tener un activo elevado, pero impraductivo o que no sea

faciimente realizable

Clando se esta analizando una compaiifa en marcha, se debe tener en cuenta los

siguientes aspectos;

La calidad de los activos corrientes. Implica analizar aspectos tales como si
realmente se pueden convertir en efectivo todos los activos cormientes?; en cilianto
tiempo se recuperard el 100% de las cuentas por cobrar?; la calidad fisica de los
activos permite convertirios rapidamente en efectiva?

La exigibilidad de los pasivos comientes. Se supone que éstos no tienen un sdla
fecha de vencimiento, sino que estan distribuicos a través del ano.

La estacionalidad de las ventas de la compaiiia, que afecta las diferentes razones

financieras, dependiendo del momento en que se calculen.



Las cifras utilizadas para determinar los anteriores indicadores se extraen en su mayoria

del balance general.

Aparte de la informacion ufilizada del balance y del estado de cambios en la situacion
financiera, el estado de flujos de efectivo brinda informacion sobre el detalle del efectivo
recibido o pagado por ias actividades de operacion, financiacién e inversion y sobre la

capacidad que tiene la empresa para cumplir con sus obligaciones cuando éstas venzan.

Mejorar la productividad
Toda compaifiia debe tener como propdsito producir los mas altos resuitados con el

minimo de inversian.

Para analizar la eficiencia intema de la empresa, se pueden calcular y analizar las

siguientes relaciones, que extraen su informacidn de los estados financieros:

Ratacién del Activo = Ventas
Activos Totales

Esta razén indica clantos pesos se generan en ventas por cada peso invertido en

activos.

Rotacion del Capital de Trabajo = Ventas
Capital de Trabajo Neto

Permite observar la eficiencia con que ia empresa ufiliza sus activos cofrienies.



Rotacién Cuentas por Cobrar = Ventas a crédito
Cuentas par cobrar promedio

Representa el nimero de veces que las cuentas por cobrar se convierten en efectivo, en

un periodo de tiempo determinado, generalmente un afo.

Rotacién de Inventarios = —Costo de Ventas
Inventario promedio

Presenta informacién sobra el manejo y optimizacién de los inventarios. Indica el nGmero
de veces que el inventario rota en un periodo determinado. Ademas permite presentar el

inventario en promedio de dias de ventas.

Rotacidn de Cuentas por Pagar = Compras
Cuentas por Pagar promedio

Este indicador muestra la calidad de los pasives con los proveedores, en terminos de

liguidez y el periodo en que la empresa se financia con los proveedores.

Rotacién de Activos Fijos = Ventas
Activos Fijos

Esta razén indica cuantos pesos se generan en ventas por cada peso invertido en

activos fijos o productivos.



4.1.2. RENTABILIDAD FINANCIERA

El asesor le explicd a don Sigifredo que otra de las mediciones para evaluar la gestion de
su hijo era analizar |la tasa de rentabilidad del capital invertido por los accionistas o
propietarios. Se calcula relacionando la utilidad neta, que se presenta en el estado de
resultados, y el patrimonio, que se presenta en el balance general y en el estado de

cambios en el patrimonio

Rentabilidad del Patrimonio = _ Utilidad Neta
Patrimanic

Indica el rendimiento obtenido por cada peso invertido por los accionistas

La rentabilidad financiera de la empresa es igual al producto de su rentabilidad economica
por su patanca financiera. Se entiende por palanca financiera cuando una compafiia
consigue un préstamo de un tercero a una determinada tasa de interés, invierte ese
dinero a una tasa de rentabilidad mayor a la tasa de interés que paga y obliene una
utilidad sobre fondos que no le pertenecen. De ésta forma, una pequefia fuerza aplicada

sobre unos recursos, puede generar una fuerza mayor en la rentabilidad

La palanca financiera es un multiplicador de los recursos de la empresa, que depende de
la estructura del balance y que convierte ia rentabilidad econdmica en una mayor
rentabilidad financiera. Sin embargo, cuandc la tasa de interes se vuelve mayor que la
rentabilidad econémica, la palanca financiera actua en contra de la compafiia. Su rniesgo

aumenta en periodos de inflacién



Las estrategias usadas para mejorar éste indicador segin Sallenave’’ son:

CBJETIVOS ESTRATEGIAS

Aumanto del crédito con los proveedores
Aumento del sndeudamien
Nusves préstamos

Aplazamientos

. . . Compra ca sus propias actionss por la empresa
Disminucién del patimonio <
Distribucion de dividendos elevados

El andlisis de la situacién de la compariia para definir las estrategias a seguir, se hace a

partir de las cifras de los estados financieros, Algunos de los indicadores utilizados son:

Nivel de Endeudamiento = Pasivas Totales con Terceros
Total Activo

Este indicador establece el porcentaje de participacidon de los acreedores dentro de la
empresa o el porcentaje de los activos totales que ha sido financiade por terceros. La

tasa de endeudamiento traduce la politica financiera de la empresa.

Apalancamiento Total = Pasivos Total con Terceros

Patrimonio
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Don Sigifredo entendid que el objetivo de este indicador era comparar el financiamiento a
traveés de terceros con los recursos de los accionistas, o propietarios de la empresa, para
establecer cial de las dos partes esta corriendo el mayor riesgo. Globalmente se puede
decir que entre mas alto sea el apalancamiento mejor es para la empresa, siempre y
cuando la rentabilidad de los fondos en la empresa, sea mayor que €l interes que se paga

por ellos.

Apalancamiento Corto Plazo = . Pasivos Corriente
Patrimonio

Este indicador establece qué porcentaje del total de pasivos con terceros tiene

vencimiento en menos de un afo.

El asesor explicd que el andlisis de los anteriores indicadores permite observar el
endeudamiento de la empresa, el riesge de sus duefios y de sus acreedores y la
conveniencia o inconveniencia de un determinado nivel de endeudamiento para la

empresa.

El manejo del endeudamiento es complejo y su optimizacion depende de, entre otras
variables, la situacidn financiera de la empresa, los margenes de rentabilidad de la

empresa y €l nivel de las tasas de interes vigentes en el momento.



4.2. SUPERVIVENCIA

Otro de los aspectos que el asesor le explicd a don Sigifredo, fue que todo gerente debe
asegurar la supervivencia de la organizacién que dirje. Segln Sallenave(), hay seis
factores de superviviencia que afectan a la empresa, ellos son:

1. El producta 3. La tecnologia 5. El capital

2. El mercado 4. La competencia 6. El personal

Para asegurarse que la informacidn de los estados financieros se utilizara
adecuadamente, el asesor le plante¢ a don Sigifredo las estrategias propuestas por
Sallenave para afrontar la supervivencia de la compaiiia junto con la relacion de éstas
con las diferentes cuentas e informacion de los estados financieros, para lo cual realizd e!
siguiente cuadro, en el cual, al lado izquierdo coloco la estrategia propuesta y al lado
derecho los diferentes rubros de los estados financieros donde podria encontrar
informacién al respecto, identificando en cada cuenta, el nimero que le corresponde a

cada estrategia

Producto(P), Mercado (M), Tecnologia (T), Competencia (Cm),

Capital (C), Personal (Ps).

Estrategias informacidn en los Estados Financieros
Estado de Resultados:
1.Mejora del producto o -Ingresos por linea de producto o servicio (23)
servicio (P) -Ingresos por venta de licencias o franquicias (24)

1 Jean Paul Sailenave. "La Gerencia Integral" Capitulo 4



Producto(P), Mercado (M), Tecnologia (T), Competencia (Cm),

Capital (C), Personal (Ps).

Estrategias

Infarmacién an los Estados Financieros

2.Analisis del valor que le da el
producto al cliente (P)

3.Publicidad(P, M)

4 Ampliacién de la gama de

productos o servicios(P)

& Busqueda de nuevos canales
de distribucion {F)

€.5egmentacion del mercado
(M)

7.Busqueda de NUevVos LSOS
para el producto (M)

8.Investigacion y desarrollo (T)

9.Concesion de  licencias,
fusién ¢ Joint venture (T)

10.Controt de costos (Cm)

11.Imitacion (Cm)

12 Adquisiciones e inversion en

capacidad de produccion (C)

-Devoluciones (1, 2)

-Costos (1, 2, 10, 12, 16, 17, 18, 20, 21, 22, 25,
27)

-Margén bruto (1, 2, 18, 20, 22)

-Gastos de personal (16, 17, 25, 27,28)

-Gastos de publicidad y propaganda (3, 18, 20,21,
22, 25)

-Gastos de mercadeo y ventas (5, 6,7, 9, 11, 18,
20,21, 22, 25, 27, 28)

-Gastos de investigacién y desarroilo (1, 2, 4, 7, 8,
11, 18, 20, 21, 22, 25)

-Gastos financieros (costo de capital) (13, 14)

-Fletes (5, 6, 21, 22, 25)

-Castigo de productos por cbsolescencia y/o lento
mevimiento (1, 2, 21)

-Henorarios (19)

-Gastos de impuestos (29)

-Rentabilidad del Joint Venture (9)

-Estado de resultados por lingas de productos o




Producto{P), Mercado (M), Tecnologia (T), Competencia (Cm),

Capital (C), Personal (Ps).

Estrategias

informacion en los Estados Financieros

13.Emision de acciones,
endeudamiento (C)

14 Aplazamiento de cuenias
por pagar (C}

15.Pago de dividendos (C)

16.Renegociacién de la
convencidn colectiva (Ps)

17 .Plan de pensiones
anticipadas (Ps)

18.Diferenciacidn (P)

19.Subcontratacién

20.Diversificacion (P)

21.Exportacidén (M)

22 Produccién en el extranjero
(M)

23.Venta de servicios
relacionados con el producto
(M)

24 Venta de licencias y

servicios (1, 18, 21)

Balance General:

-Niveles de inventario (1, 2, 18, 20, 21, 25)

-Provision de inventarios(1, 2, 20, 21}

-Cuentas por cobrar clientes (5, 8§, 20, 21)

-Provision de cartera(s, 6, 20, 21)

-Gastos pagados por anticipado (publicidad) (3,
18, 20, 21, 22)

-Activos fijos(12)

-Proveedores (1, 2, 14, 18, 22}

-Activos y pasivos del Joint venture (9)

Estado de cambios en el patrimonio

-Pago de dividendos (15)

-Emisién de acciones (13)

-Movimientos en el patrimonio (26)

Estado de Flujos de efectivo

-Flujo de efectivo provisto o usado por las
actividades de operacion (1, 3, 8, 12, 14, 15, 16,

17, 21, 22, 24, 27)




Producto(P), Mercado (M), Tecnologia (T), Competencia (Cm},

. Capital (C), Personal (Ps).

Estrategias

Informacion en los Estados Financieros

franquicias (Cm)

25 Especializacion (Cmy)
27 .Fusién, venta (C)
28.Despido colectivo(P)
29 Enganche temporal (P)
31.Subcontratacién  en
extranjero(P)

32 Alivios tributarios (M)

el

-Flujo de efectivo provisto © usado por las
actividades de inversion (12, 26)

-Fluje de efectivo provisto © usado por las
aclividades de financiacion (12,13)

Estado de cambios en la situacion financiera
-Capital de trabajo (12, 13, 14)

-Fuentes u origenes de fondos (12, 13)

-Uso de los fondos (12, 13, 15)

Analisis Financiero:

-Rotacion de inventarios (1, 2, 18, 20, 21)
-Rotacion de cuentas por cobrar (5, 6, 20,21)
-Andlisis vertical del balance y el estado de
resultados (3, 12, 13, 14}

-Participacién del costo y los diferentes rubros en
el total de ingresos (1, 2, 3)

-Analisis de vanaciones comparativo con otros

periodos (ejm. Costos, margen bruto)




3.3. CRECIMIENTO

Por ultimo el asesor le indicé a don Sigifredo, que el crecimiento es un indice del
desempefio econdmico dinamico de ia empresa, porque mide la capacidad de la empresa
de ampliar su gama de oportunidades comerciales y técnicas.

Le indicd que segun Salienave!  los crecimientos estan interconectados. En la figura
siguiente se presenta la interaccidn entre los crecimientos: el incremento de las ventas
praduce normaimente un aumento en el capital de trabajo, lo que genera un incremento
en |la capacidad de inversion, que puede utilizarse para reforzar productos existentes o

hacer un redespliegue de productos nuevos, produciendo un incremento en las ventas

ESPIRAL [E CRECIMIENTD DE LA EMPRESA

INTERNG | ‘
Ventas - G:_pitab;. de : | Emisién de Accianes
A 1 Endeudamianto adicipnal

| & |
| ' . |
| Capacidad de |
| Inversidn |

| -

. Adquisiciones -w——
Crecimiento de |as Revaluacion : :
Ventas de los Actrvos | I Fusicnes ~egl———
f : ‘ ! (Consolidacitn)
! Crecimienta I
, ‘ i del Activo |
: |
Productos- Mercados I
Existentes I I
| |
T *___.___v_ Refuerzo g1 | I
Redespiegue  -wfp——
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Al comparar el balance general y el estado de resultados de dos periodos, y al observar
los estados de cambios en el patrimonio y en la sifuacion financiera y e! estado de flujo de
efectivo, se puede observar ia espiral de crecimiento de la empresa, reflejada en las

cifras.

Crecimiento Sostenible

El crecimiento sostenible de la empresa, entendido como la tasa de aumento del activo y
de las ventas que la empresa puede soportar financieramente, se puede reflejar
graficamente como la influencia de los siguientes factores, los cuales en su mayoria los

hemos observado en éste capitulo:

Tasa de Crecimiento
Sastenible

I Dividendos Pagados

Retorne sobra el
Patrimanic
| = I
. . alancamiento
Retorno sobre Ventas Rotacidn de Activos P Financiaro
1 | 1

Caosto de Ventas [ Ventas

Rotacidn activos corrientes Razén coriente
Utilidad Brutalf Vantas

Hotacidn capital de trabaje Prueba &cida
Gastos generales y
Administrativos / Yeantas Rotaciéon cuentas por cobrar Flujo de caja operativo
Gastoe de Invesligacion y Rotacién inventarios Pasivo & Patrimonio
Desarrollo / Ventas

Rotacién cuentas por pagar Cobertura de interesas
Utilidad Operacional f Ventas

) Cias cartera

Pérdidas o Ganancias no
Cperativas / Ventas Dias inventario
Utilided antes de Dias cuentas por pagar
Impuestos f Ventas

Rotacién propiedad, ptanta y equipg
(Gasto de impuestas J Ventas




Don Sigifredo entendié que analizar la composicidn y sensibilidad del crecimiento
sostenible de [a empresa era una herramienta analitica muy Gtil para él, porque le permite
entender la interaccién de las politicas de la empresa con su capacidad de crecimiento y
que muchos de los factores e informacién para hacer éste andlisis se extrae de los

estados financieros de la compania.



CAPITULO 5

5.INFLUENCIA DE LA INFLACION EN LOS ESTADOS FINANCIEROS

El asesor preguntd a don Sigifredo si tenia alguna inquietud importante, a o que él le
planteé la inquietud sobre como se afectaban los estados financieros con el efecto de la
inflacidn. Ante esta duda, el asesor explico:

Los estados financieros presentan las cifras en unidades monetarias cuyo poder
adquisitivo a través del tiempo es modificado por la inflacién. Mientras que el valor reél de
un bien puede no cambiar en varios periodos, su valor monetario fluctia con la inflacién.
Esta tiende a sobrevaluar los activos monetarios y subvaluar los activos no menetarios
cuyo valor monetario esta medido en unidades monetarias del pasado. El efecto de la

inflacion sobre los estados financieros es:

Estado de Pérdidas y
Ganancias Efectos de la inflacion
Ventas Aumento relacionado con e{ alza
— | de precios
Mano de obra, Gasios de Aumento de los salarios
ventas, etc —
Materias primas e insumos Ajuste variable segln la rotacién
—* |de los inventarios y el método de
valuacian de inventarios
Gastos financieros Aumento de las tasas de interés
—* | sobre las deudas negociabies y
del nuevo endeudamiento
Depreciacion Ajuste eventual segun la tasa
— |especifica de inflacién aplicable
& los hienes depreciables
Utilidad operacional Vanacion segun la tasa de
—* |inflacion




Balance | [ Efectos de la inflacién |

Aclivo
Activos Monetarios | [ Aumento del activo circulante |
_b .
Inventarios Subvaluacién variable segun la
— lrotacion del inventario y el
sistema de valuacion
Activos Fijos Subvaluacién aun mas
—— {pronunciada cuando el activo fue
adquindo hace tiempo
Pasivo
Deudas Se incrementa el endeudamiento
— |para compensar el deterioro del
capital de trabajo
Patrimonio Sobrestimacion de las utilidades
—* | reinvertidas

A partir del afio 1992 |a legisiacién contable incluyé la determinacién de los ajustes por

inflacidn sobre los rubros no monetarios.



6. CONCLUSIONES
Don Sigifredo pensativo y contento de todo lo que habia aprendido con su asesor
concluyd:
Los estados financieros aunque se piensa que tienen falilas estructurales y deben
adecuarse al ritmo de los negocios, contienen un cimuio de informacion que es base
para la toma de decisicnes por parte de los administradores. Para aprovechar éste
recurso @s necesario conocer su astructura, los principios que los rigen y las diferentes

formas que hay para interpretar su informacion.

Se debe entender que los estados financieros tienen la apariencia de ser algo completo,
definitive y exacto, sin embargo, presentan complejidades, restricciones y limitaciones

tales como:

En esencia son informes provisionales, ya que la compaiia sigue su marcha. La

ganancia o pérdida real sdlo puede determinarse cuando se venda o liquide la

compafia. Por consiguiente no pueden ser definitivos

- Los estados financieros representan los diverses intereses que hay en la compaiiia y
ademas incluyen una alta dosis de criterio en la valuacion y presentacion de ciertos
rubros

- Los estados financieros se preparan para diferentes grupos de usuarios, io que hace
que no se revele toda la infarmacién

- Los estados financieros aunque pueden tener casi todas las preguntas, por si solos

no tienen todas las respuestas, necesitan de informacion complementaria



Ahora y en el futuro, persistira la necesidad de que la informacion que proporciona la
contabilidad al administrador sea oporfuna e ilustre mediante datos comprensibles la
situacion real de las empresas, a fin de que pueda obtenerse el mayor prevecho denvado
de su actuacién. De no ser asi, practicamente dejaria de ser una herramienta itil a la

administracion.

Es indudable la necesidad que existe en toda empresa de contar con instrumentos de
analisis financierc adecuados, independientémente del tamafio de la organizacién y dei
volumen de sus operaciones. Esto sdlo se puede lograr a través de un sistema de
informacién contable y financiero suficiente y oportunc que permita utilizar mejor la

informacién parza la toma de decisiones.

El andlisis de los estados financieros es una actividad de gran valor cuando los gerentes
tienen completa informacion sobre las estrategias de la compadia y una variedad de
factores institucionales. Los estados financieros proveen la mas extensa informacién de

las actividades econdmicas de [as compafhias, inversionistas.y accionistas.



APENDICES
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Apéndice 2
LISTA DE REVELACIONES CONTABLES
De acuerdo con el Decreto 2649 que determina las politicas y principios contables
generalmente aceptados en Colombia, requiere que en los Estados financieros se revele
por I menos la siguiente informacion, la cual es necesaria para un adecuado
entendimiento y uso de dicha informacion:
1. Consideraciones Generales de los Estados Financieros
(a) Estados financieros comparativos {(Art. 32 D. 2649/93).
(b) Factores que afectan la comparabilidad (Art. 32 D. 2649/93).
@ Cuandc no sea pertinente la comparabilidad, la circunstancia se debe explicar
detalladamente en los estados financieros (Art. 32 D. 2649/93).
(d) Cada pagina de los estados financieros que sea suscritas por el Revisor Fiscal
debe indicar ta exprasion “Ver la opinidn adjunta” u otra similar (Art. 38 L. 222/95).
(e} Las transacciones realizadas en otras unidades de medida deben ser
reconocidas en [a moneda funcional, utilizando ia tasa de conversion aplicable én
la fecha de su ocurrencia. (Art. 50¢ D. 2649/93}. Los activos y pasivos
representados en otras monedas deben ser reexpresados en la moneda
funcional, utilizando la tasa de cambio vigente en la fecha de cierre. (Art. S

D.2649/93).

2. Resumen de las Principales Politicas Contables
Descripcién de las principales politicas y practicas contables incluyendo, pero no

limitadas a (Art. 115 D. 2649/93):



{a)
(b)
(c)
(d)
{e)

®
(9

(h
0]
)
(k)
0

Aljustes por inflacién

Equivalentes de efectivo

Valuacion de inversiones

Valuacion de inventario y método de valuacién

Valuacion de propiedad, planta y equipe, método de depreciacion y vida dtit de
cada activo

Politica de valorizaciones

Tasas de cambio, indices de reajuste o conversidn utilizados ( Art. §1 D.
2649/93)

Impuesto de renta diferido

Pensiones de jubilacién

Cargos diferidos y poliﬁcas de amortizacién

Politica de consalidacién

Calculo de utilidad neta por Accién

{(m) Cuentas de orden

(n)

Los principios que implican una seleccion de alternativas, peculiaridades de la

industria e implicacicnes poeco usuales o innovadoras.

Cuentas de Orden y Contingencias

(&)

La calificacidn y cuantificacion de las contingencias se debe ajustar al menos al
cierre de cada periodo, cuando sea el caso, con fundamento en el conceptb de

expertos. (Arts. 17 y 52 D. 2649/93)



(b)

(©)

(@

(e

(f)

(9)

Tratandose de procesos judiciales o administrativos deben reconocerse las

contingencias probables en la fecha de notificacion del primer acta del proceso

(Art. 81 D. 2649/93)

Se deben conocer las contingencias de pérdidas, en la fecha en la cual se

conozca informacién confarme la cual su ocumencia sea probable y puedan

estimarse razonablemente. (Art. 81 D. 2649/93)

Origen y naturaleza de las principales contingencias probables (Art. 116 D.

2649/93)

Se deben revelar los principales derechos y responsabilidades contingentes,

tales como: (Art. 42 245, 110y 121 D. 2649)

Bienes de propiedad de terceros

Garantias otorgadas o contratadas

Documentos en custodia

Pedidos colocados

Contratos pendientes de cumplimiento (Arts. 42 a 45, 110y 121 D. 2649)

Las cuentas de orden se dében presentar a continuacidon del balance general,

separadas segun su naturaleza (Art. 121 D. 2649/93)

Las cuentas de crden se deben clasificar en deudoras y acreedoras y con su

respectiva contraparida, cuenias de orden deudoras y acreedoras por contra.

Se deben clasificar asi:

1. Cuentas de orden por derechos y responsabilidades contingentes (Articulo
42 D. 2649/93)

2. Cuentas de orden fiduciarias (Art. 43 D. 2649/93)



3. Cuentas de orden fiscales (Arti. 44 D. 2649/93)

4. Cuentas de orden de Control (Art. 45 D. 2649/93)

(h) Al finalizar cada periodo o cada mes, segin el caso, para reconocer el efecto de

(i)

0

la inflacién, se deben ajustar las cuantas de orden no monetarias, afectando la
respectiva cuenta de orden por contra (Arnt. 110 D.2649/93).

Compromisos especiales relativos a transacciones y operaciones futuras que
puedan tener un efecto importante adverso o favorable a los intereses de la
entidad reportante, con indicacién de su valor. {Art. 115 D.2649/93)

Ctras contingencias eventuales o remotas

(k) Activos recibidos a titulo de: leasing, clasificados segun su naturaleza del contrato

0

y el tipo de bienes indicando en cada caso el plazo acordado, el nimere y valor
canones pendienies y el monto de la opcién de compra respectiva. (Art. 116 D.
2649/93)

Registro contable de ciertos hechos, cuyo registro sea exigido por normas
distintas e incompatibles con lps principios de contabilidad generalmente

aceptados (An. 136 D. 2649/93)

{m) Cuando se considere necesario revelar que la preparacion de los estados

financieros requiere el uso de estimados de la gerencia.

(n) En caso que sea al menos razonablemente posible que las circunstancias

existentes cambien en un futuro cercano y que dicho cambio seria significativo si
se utilizara otro estimadc en la preparacion de los estados financieros, entonces,
revelar lo siguiente.

1. La naturaleza de la incertidumbre.



Una indicacidn de que es al menos razonablemente posible que ha de
ocurrir un cambio en el estimado.
Se exhorta pero no se requiere que se revelen los factores que ocasionan

que el estimado esté expuesto @ cambios.

(o) Si existe una concentracion, y ésta expone a la entidad el riesgo de un impacio

severc a corto plaze y es al menos razonablemente posible que ocurran eventos

que ocasionen un impacto severo a corlo plazo, revelar informaciéon que sea

adecuada para informar a los usuarios del riesgo general que se relaciona con

los siguientes tipos de concentracién:

1.

Concentracienes en el volumen de negocios que se haga con cierto cliente,
proveedor, prestamista, otorgante o contribuidor (0 sea, una pérdida total o
parcial de la relacion comercial). Siempre se considera al menos
razonablemente posible que cualquiera de ellas se pierda en el futuro
cercano.

Concentraciones de ingresos que provengan de ciertos productos, servicios
o eventos para recaudar fondos (o sea, cambios de precios o de volumen ©
pérdida de la proteccion de patentes).

Concentraciones en las fuentes disponibles de abastecimiento de matenales,
mano de obra o serviicos, o de licencias u otros derechos que se utilicen (o
sea, cambios en la disponibilidad de un recurso)

Concentraciones en el mercado ¢ drea geografica.



(P

(Q)

Con respecto a concentraciones de mano de obra sujeta a acuerdos de
negaciaciones colectivas, revelar el porcentaje de mano de cbra sujeto a dichos
acuerdos que han de vencer en espacio de un afo.

Con respecto a .concenlraciones de operaciones localizadas fuera del pais de

crigen de [a entidad, revelar el monto de activos netos y el area geografica.

Liquidez

(a)

(b)

(c)

Los recursos y hechos econdmicos deben contabilizarse y revelarse teniendo en

cuenia si el ente econdmico continuara o no funcionando normalmente en

periodos futuros, En caso que el ente econdmico no vaya a continuar en

marcha, la informacion contable asi debera expresarlo. (Art. 12 D.2649/93)

Condiciones y eventos que ocasionen dudas sobre ia capacidad de |a entidad de

continuar como un negocio en marcha por un periodo razonable, tales como:

{1) Si las operaciones del afio en curso ¢ afios anteriores no generaron
suficiente efectivo para cubrir |las obligaciones corrientes,

(2) Si se obtuvo autorizacién por parte de los acreedores con respecto &l
incumplimienta de la Compadiia con las estipulaciones de acuerdos de
deuda.

Pasibles efectos de condiciones y aventos, tales como:

(1} Si existe la posible necesidad de obtener financiamiento adicional (deuda ©
patrimonio) o de liquidar ciertos aclivos para compensar futuras deficiencias

en el flujo de efectivo.



(d)

(e)
{f)

(9

(h}

(2) Monto aproximado, si se puede determinar, de obligaciones fijas anuales
para el futuro, qgue no se anticipa pagar con fondos generados de las
operaciones.

(3) Infarmacion sobre la compariia matriz, cuando ésta depende de remesas de
subsidiarias para cumplir con sus obligacionés

Evaluacién por parte de la gerencia de la importancia de esas condiciones y

eventos, y cualquier factor mitigante.

Posible paro de las operaciones.

Planes de la gerencia (incluyendo informacion financiera proyectada) y si la

solucién del problema depende de |a realizacidn de planes gerenciales.

Informacidon sobre la recuperacion o clasificacidon de los montos de activos

ragistrados o los monios o clasificacion de pasivos.

Factores taies como; operacién a pérdida ¢ imposibilidad de obteher recursos o

ingresos suficientes, que hagan incierta la continuidad de las operaciones

describiendo sus posibles consecuencias, las circunstancias litigantes y los

planes de [a Administracion para enervar esas situaciones. (Art. 115 D.2649/93)

Transacciones con Partes Relacionadas indicando (Art. 115 D. 2649/93) :

(@)

(b)
(©)
(d)

Activos, pasivos y operaciones realizadas con vinculados economicos,
propietarios y administradores.

Naturaleza de la vinculacion

Descripcidn de las transacciones

Monio y condiciones de las diferentes partidas y transacciones



() Montas bor cobrar © por pagar a las partes reiacionadas y, si no son evidentes,
los términos y las formas de pago.

() La naturaieza de las relaciones de participacion comin o contral gerencial con
empresas donde |a existencia de ese control podria significar que los resuhédos
de operacibn o la situacion financiera de la empresa que informa fuesen
significativamente diferentes a aquellos que se obtendrian si las empresas fueran
autonomas, la naturaleza de la relacion de contral revelada aun cuando no
existiesen transacciones entre las empresas.

Nota:Se debe revisar si la Compaiiia y sus partes relacionadas cumplen lo .
anotado sobre subordinacion y grupe empresarial en los Articulos 26,27 y 28 de
la Ley 222 de 1995.

8. Eventos Posteriores

Hechos econdmicos realizados luego de la fecha de corte, que puedan afectar la

situacion financiera y las perspectivas del ente ecandmico tales comao: (Art. 115 D.

2649/93).

(a) Perdidas por incendio, inundacion y otros desastres.

(b) Emisién de bonos y acciones; venta de aportes

(¢) Compra de un negocic o compra de un segmento del negocio

(d) Eventos o cambio de circunstancias que alteren las bases utilizadas para estimar
las contingencias.

(e) Incumplimientos contractuales

] Cambios en las normas legales aplicables al ente © a sus operaciones.



7.

Efectivo y Equivalentes de Efectivo

(@
()

©
(d)

Efectivo sin restricciones y efectivo restringido (Art. 115 D. 2649/93)

Justificacion de la inclusién del active restringido dentro del activo carriente (Ar.
115 D. 2649/93)

Los sobregiros bancarios deben reclasificarse al pasivo cornente.

Clasificacion y revelacion de los tipos y los montos de las partidas combinadas

con efectivo, consideradas como “equivalentes de efective”.

Inversiones

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

)

Principales inversiones temporales y permanentes con indicacion de su valor de
realizacion (Art. 116 D. 2649/93)

Cuando se trate de inversiones mediante las cuales se subordine otro ente, se
indicara adicionalmente el porcentaje de participacién que cada una de ellias
represente el meétodo utilizado para su contabilizacion y las utiidades recibidas
{(Art. 116 D. 2649/93)

Las inversiones temporales son las que tienen el propdsito de ser convertidas en
efective antes de un afo.

Inversiones permanentes son aquellas que tienen el propésito de convertirlas en
efectivo a mas de un afio. (Art. 61 D.2649/93)

Valorizacidon de inversiones incluida en el patrimanio por separado como
superavit por valorizaciones (Art. 85 D. 2649/93)

El valar histérico de las inversiones una vez reexpresado como consecuencia de
la inflacidn, debe ser ajustado al final del periodo al valor de realizacion, mediante

provisiones o valerizaciones. (Art. 61 D.2549/93)



(9}

(h)

1y

(k)

Las valorizaciones se deben presentar por separado del costo revelando en
notas su composicidn (Art. 115 D. 2648/93)

Las provisiones se deben presentar como una disminucién del activo respectivo.
(Art. 115 D. 2649/93)

Las inversiones en subordinadas deben contabilizarse bajo el método de
participacién, cuando el ente econdmico tenga el poder de disponer que en el
pericdo siguiente le transfieran sus utilidades o excedentes (Art. 61 D.2649/93)
Las inversiones en subordinadas que se mantengan exclusivamente con la
intencion de enajenacion en un futuro inmediato, deben contabilizarse bajo el
método de costo (Art. 61 D.2649/93)

Cuando la contabilizacién de una inversién, deba cambiarse de metodo
(participacion a costo) los efectos de tal cambio deben reconocerse
prospectivamente. (Art. 81 D.2649/93)

Si la matriz o controlante utiliza politicas © métodos de contabilidad diferentes
para transacciones y eventos semejantes en circunstancias similares, se deben
ajustar los estados financieros de la subordinada en los papeles de trabajo que
se elaboren para el efecto. Silos ajustes carecen de importancia relativa podran

omitirse, siempre que asi se revele.

{(m) De los resultados del ejercicio se dehen excluir las utilidades o pérdidas

originadas por las operaciones entre subordinadas y matriz o controlante, que
aln no hayan sido realizadas por ésta a través de ventas a terceros. Las
utiidades ¢ pérdidas aun no realizadas se deben reconocer en cuentas de orden

(divérsas) y deben ser reveladas en notas a [0s estados financieros.



(n) El valor acumulado dentro del superévit por valorizaciones, originado en la

(0)

(p)

aplicacién del Método de Participacion Patrimonial, con anterioridad a la apertura

de la cuenta Superavit Método de Participacion, debera ser trasladado a ésta.

En el estado de resultados deberd presentarse en renglones separados las

utiidades o pérdidas producto de la aplicacion del método de participacian y en

notas a los estados financieros revelar tales situaciones.

Para todos los casos en que se utilice el método de participacion se debe incluir

la siguiente informacion adicional:

Descripcidn general de las inversiones contabilizadas por éste método,
indicando razén social det fitular de la inversion y de las subordinadas (filiales
y subordinadas) objeto de |a aplicacion del método; porcentajes de
participacion, objeto principal de cada una de ellas, asi como el valor total de
los activos, los pasivos, el patrimonio y el resultade del ejercicio de cada una
de las Subordinadas indicadas en la aplicacion del método.

Cuando existan inversicnes ordinarias permanentes a las que no se les
apligue ¢l método de participacion, debera detallarse para cada una de ¢llas;
razén social completa, domicilio, participacion, monta de sus activos,
pasivos, patrimonio y resultados del ejercicio respectivo y sefialarse la
justificacion, para la no aplicacion del método.

informar de manera sucinta el efecto de la aplicacién del método de
participacion en la estructura de los estados financieros de la Matriz (activos,

patrimonio y resuftados).



10.

(a)

Normmas especiales pueden exigir ¢ autarizar que las inversiones se reconozcan

o vallien a su valor presente (Art. 61 D.2649/93)

Cuentas y Documentos por Cobrar

(@)
(b}
(©

()
(€

)

(9

Clasificacién en activo corriente y no corriente (Art. 115 D.2649/93)

Presentacion por su valor de realizacion (Art. 62 D. 2649/93)

Las cuentas y documentos por cobrar a clientes, empleados, vinculados
econdmicos, propietarios, directores, las relativas a impuestos, las originadas en
transacciones fuera del curso ordinario del negocio y otros conceptos
importantes, se deben registrar por separado. (Art. 62 D.2649/93)

Restricciones existentes sobre su disponibilidad (Articulo 115 D. 2649/93)
Cuentas y documentos por cobrar a largo plazo, se debe indicar los valores
recuperables en cada uno de los (5) afos siguientes y las tasas de interés
aplicables (Art. 116 D. 2649/93)

No pueden hacerse compensaciones de saldos deuderes o acreedores
originados por operacionas de diferente arigen (Art. 115 D. 2649/93)

Indicar el movimiento de la provision para incobrables (Art. 116 D. 2649/93)

Inventarios

(a)
)

(©)

Principales clases de inventarios {Art. 116 D.2643/93)

Provisién por cada clase de inventarios, indicando las originadas en pérdidas
poco usuales o perdidas acumuladas sobre compromisos de compras en firme
(Art. 118 D. 2649/93)

Base de valuacidn y método para determinar el costo para los distintos

componentes del inventario (Art. 63 y 116 D. 2649/93)



11.

(d)

Las provisiones se deben presentar como una disminucién del activo respectivo

(Art. 115 D. 2645/93)

Propiedad, Planta y Equipo

(a)

(b)

Método de depreciacion utilizado para asignar el costo, a vida util y el monto
cargado a los resultados del periodo (At. 115 D.2649/93)
La depreciacién se debe presentar asociada con &l activo respectivo {(Articulo

115 D, 2649/93)

(c) Al cierre del periodo, el valor neto de estos actives reexpresado por inflacién

(d)
(€)
)

(9)

(h)

debe ajustarse a su valor de realizacion o a su valor actual o a su valor presente,
el mas apropiado en las circunstancias, registrando las provisiones ©
valorizaciones que sean del caso. Pueden exceptuarse de esta disposicion
aqueilos activas cuya valor ajustado sea inferior a 20 salarios minimos
mensuaies.

Costo ajustado, gastos capitalizados. (Art. 115 D. 2649/93)

Restricciones por hipotecas u otros gravamenes (Art. 115 D. 2649/93)

El valor de realizacién debe determinarse al cierre del periodo en el cual se
hubiere adguindo o formadc y al menos cada tres afos mediante avaluos
practicados por perscnas naturales o juridicas vinculadas o no a la Compania
{Art. 64 D.2649/93)

Las valofizaciones se deben presentar por separado del costo, revelando en
netas su composicion (Art. 115 D. 2649/93)

Las provisiones se deben presentar como una disminucién del activo respective

(Art. 115 D. 2649/93)



12. Activos Intangibles y Otros Activos

(a) Método y periodo de amortizacion (Art. 115 D.2649/93)

{b) El agotamiento y amortizacién se deben presentar siempre que sea pertinente

asociados con el activo respectivo, revelando el método utilizado para asignar el

costo la vida atil y el monto cargado a los resultados del periodo (At 116

D.2649/83)

{c) Se debe revelar la naturaleza y cuantia de los activos no operativos o

puestos en venta (Art. 116 D. 2649/93).

13. Pasivo Corriente, Excluyendo Impuesto sobre la Renta

(@) Se deben registrar por separado las obligaciones de importancia tales como las

(b}

(c)

que existan a favor de: (Art. 75 D. 2649/93)

Obligaciones financieras
Proveedores

Vinculados econdmicos
Directores

Propietarios del ente

Otros acreedores

Obligaciones financieras, indicando: monto del principal, intereses causados;

tasas de interés; fechas de vencimiento, garantias; condiciones relativas a

dividendos, capital de trabaijo, etc (Art. 116 D. 2649/93)

Instalamentos de deuda pagaderos en cada uno de los préximos cinco (5) afios

(Art. 116 D. 2649/93).



14.

15.

(d)

Obligaciones en mora y compromisos que se espera refinanciar (Art. 116 D.

2649/93)

(e) Obligaciones laborales, con indicacién de sus clases y cuantias (Art. 116 D.

2649/93)

Impuesto Sobre |a Renta

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)
)

Congiliacion entre el patrimonio contable y el fiscal, entre la utilidad contable y la
renta gravable; y entre la cuenta de correccidon monetaria contable y la fiscal
(cuentas de orden), con indicacidn de la cuantia y origen de las diferencias y su
repercusion en los impuestos del ejercicio y en los impuestos diferidos (Art. 115
D 2649/93).

Si existieren ajustes de periodos anteriores que incidan en la determinacion del
impuestoc,; en la conciliacién deberd indicarse tal circunstancia. (Art. 115 D.
2649/93)

Pérdidas fiscales por amortizar, ajustadas por inflacion (Dinamica Cdédigo 82 D.
2650/93)

Exceso entre la renta presuntiva y la renta liquida por amortizar, ajustadc por
inflacion (Dinédmica Cédigo 82 D. 2650/93

Afos sujetos a revisién por parte de las autoridades fiscales

Para el caso de las sucursales revelar el monto por impuesto de remesas

Deuda a Largo Plazo

(a)

Financiamiento a través de bonos, caso en el cual, se debe indicar: {Articuio 116
D. 2649/93)

+«  Valor nominal



* Primas y descuentos

«  Carécter de la emision

» Monto total tanta autorizado como emitido
* Plazo maximo de redencién

» Tasa de intereses y forma de pago

» Garantias

+  Estipulaciones sobre su cancelacién

{b} En el financiamiento mediante bonos obligatoriamente convertibles en acciones
se debe revelar, ademas de la informacion indicada en ef numeral anterior, la
siguiente: (Art.116 D. 2649/93)

+ El numero de acciones en reserva disponibles para atender la conversion.

+ Bases utilizadas para fijar sl precio de la conversion.

+ Condiciones para su conversion y aumento del capital suscrito originado en
conversiones realizadas durante el ejercicio (Art. 116 D. 2649/93).

(c) Los intereses y otros gastos financieros que no incrementen el principal de
obligaciones financieras y bonos, se deben registrar por separado. (Art. 80 y 116
D.2649/93)

16. Interés Minoritario
Debe revelarse separadamente el interés minoritario en entes subordinados vy
clasificarlio inmediatamente antes de la seccién de patrimonio (Art. 122 D. 2649/93).
17. Patrimonio de los Accionistas
(a) Capital proyectado, comprometido y pagado. Con indicaciéon de sus clases y

explicando los derechos preferenciales, primas en colocacion aportes



18.

(b)
©
(d)
()

M

{9)

readquiridos o amortizados informando su cantidad, valor nominal y costos de
readquisicion o amortizacion {Articulc 116 D. 2649/86)

Utiidades o excedentes apropiadas y no apropiadas

Revalonzacion o desvalorizacion del patrimonio

Dividendos, participaciones, por anticipado, o excedentes por pagar en especie
Preferencias y otras restricciones existentes sobre distribucion de utilidades. En
cuanto a remesas de las mismas al exterior se debs indicar el efecto impositivo
(Art. 116 D. 2649/93)

La prima en colocacion de accicnes se debe contabilizar por separado dentro del
patrimonio (Art. 84 D. 2649/93)

Desgloce de rubros distintos de los anteriores que equivalgan a mas del 5% del

activo total

Estado de Resultados

(a)

(b)

(©)

()

Principales clases de ingresos y gastos, indicando el método ulilizado para
determinarlos y las bases utilizadas. (Art. 115 D. 2649/83)

(ngresos brutos, con indicacién de los generados por la actividad principal,
asociados con sus correspondientes devoluciones, rebajas y descuentos. (Art.
117 D.2649/93)

La ganancia o pérdida neta por unidad de aporte en circulacion {Art. 115 D.
2649/93)

Monto o porcentaje de los ingresos percibidos de los tres principales clientes, ©

de entidades oficiales, o de exportaciones, cuando cualquiera de estos rubros
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(e)
!

(@

(h)

0

)

(&)

4

represente en su conjunto més del 50% de los ingresos brutos menos
descuentos o individualmente mas del 20% de los mismos. (Art. 117 [.2649/93)
Costo de ventas (Art. 117 D.2649/93)

Gastos de venta, de administracion, de investigacién y desarrollo, indicando los
conceptos principales. (Art, 117 D.2649/93)

Ingresos y gastos financieros y correccion monetaria, asociados aquellos con
ésta. (Art. 117 D.2649/93)

Ctros conceptos cuyo importe sea del 5% o mas de los ingresos brutos. (Art. 117
D.2649/93)

Partidas extraordinarias con indicacion de su efecto en la determinacion de ios
impuestos aplicables {(Art. 115 D. 2649/93)

Errores de ejercicios antenores, con indicacion en nota de su incidencia sobre los
resultados de ejercicios respectivos (Art. 115 D. 2649/93).

Operaciones descontinuadas detallanda sus activos, pasivos y resultados (Ar.
116 D. 2649/93)

Presentacion antes de la utilidad antes de impuesto sobre la renta, del efecto de
los ajustes por inflacién, separando la correccidn monetaria de las cuentas del

estado de resuitados y fa utilidad o pérdida por explosion a [a inflacién.

Esiado de Cambios en la Situacién Financiera (Art. 119 D.2649/93)

(a)

(b)

El meonto acumulado de todos los recursos provistos a o largo del periodo y su
utilizacion, sin importar si el efectivo y otros componentes del capital de trabajo
estan directaments afectados.

El capital de trabajo proporcionado o usado en las operaciones del periodo.



(c) El efecto en e! capital de trabajo de las partidas extraordinarias.

{d) Las erogaciones por compra de subordinadas consolidadas, agrupadas por
categarias principales de activos adquiridos v deudas contraidas.

(e) Las adquisiciones de activos no corrientes

() El producto de la venta de activos no comrientes

(g) Laconversion de pasivos a largo plazo en aportes

(h) La contratacién, redencion o pago de deudas a largo plazo

(i} Laemisién, redencidn o compra de aportes

() Ladeclaracion de dividendos, participaciones o excedente en efectivo.

(k) Los cambios en cada elemento del capital de trabajo.

20. Estado de Cambios en el Patrimonio {(Art. 118 D.2649/93)

(a) Distribucion de utilidades o excedentes decretados durante el periodo

(b) En cuanic a dividendos, participaciones o excedentes decretados durante el
periodo, indicacién del valor pagadero por aporte, fechas y formas de pago.

{c) Movimiento de utiidades no apropiadas

{d} Movimiento de cada una de las reservas u ofras cuentas incluidas en las
utilidades apropiadas

(e) Movimiento de la prima en colocacion de aportes y de las valorizaciones.
(Asegurese que no hubo incrementa por capitalizaciéon de revalorizacién del
patrimonio).

(f} Movimiento de la revalorizacion del patrimonia

(g) Movimiento de otras cuentas integrantes del patrimonio.

21. Estado de Flujos de Efectivo (Art. 120 D.2649/93)
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23.

Detalle del efective recibido o pagade a lo largo del periodo, clasificade por

actividades de:

(a)
(b)

(c)

(d)

Operacion, o sea aquellas que afectan el estado de resultados

Inversién de recursos, esto es, los cambios de los activos diferentes de los
operacionales

Financiacidn de recursos, es decir, los cambios en los pasives y en el patrimonio,
diferentes de las partidas operacionales.

Los flujos de los activos y pasivas no monetarios, deben excluir los ajustes por

inflacidn

Pensiones de Jubilacion

(@)
(b)

(c)

Cuantia (Art. 116 D. 2649/93).

Nimero de personas cobijadas, el método actuanal usado, los beneficios
cubierfos y el movimiéntu de las cuentas respectivas (Art. 116 D. 2649/93)

Las obligaciones por concepto de Bonos o Titulos Pensionales deberan
calcularse en forma separada y formaran parte del actuanal a cargo del ente
econdmico, el cual deberan estar registradas como un pasivo en cuentas

destinadas para tal proposito. (Art. 1 D. 2852/94)

{Uambics Contables

(@)

(b)

Indicacién de los cambios contables que hubieren ocurrido de un periodo a otro,
indicande su naturaleza y justificacién, asi como su efecto, actual o praspectivo,
sobre la informacién contable.

Los entes economicos no consolidados deberan ser objeto de revelacion

Los cambios contables pueden ser; (Art. 115 D.2649/93)
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25.

26.

a. En un principio contable por atre generalmente aceptado.

b. En un estimado contable

¢. En la entidad reporténte causado por cambios en los entes involucrados al
praeparar estados financieros consolidados.

Esencia sobre la Forma

{a) Cuando en virtud de una noma superior, los hechos econémicos no puedan ser
reconocidos de acuerdo con sus esencias en nota a los estados financieros se
debe indicar los efectos ocasionados por el incumplimiento de normas supericres
sobre la situacidn financiera y los resultados del ejercicio. (Art. 11 D.2649/93)

(b) Tratdndose del reconocimiento y revelacian de hechos econdmicos, los principios
de contabilidad generalmente aceptados priman y deben aplicarse por encima de
cualquier otra norma. Sin embargo deben revelarse las discrepancias entre una
y otras. (Art. 136 D.2649/93)

Consolidacion de Estados Financieros (Art. 122 D. 2649!93]

(@) Companias que posean 50% o mas del capital de otros entes econdmicos, ©
que los controlen ( de acuan:lq con lo dispuesto en el Articulo 27 de la L. 222/95),
deben presentar junto con sus estados financieros bdsicos, los estados
financieros consolidados acompafiados de sus respectivas notas.

{b) Los entes no consolidados

Estados Financieros Basicos

{a) Balance general

(b} Estado de resultados

{c) Estado de cambios en el patimonio
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(d)
(e)
U

(@

Estado de cambios en la situacion financiera

Estado de flujos de efectivo

Los estados financieros deben estar acompafados de sus notas, con ias cuales
conforman un todoe indivisible (Art. 36 L. 222/95)

Toda presentacidén de los Estados Financieros basicos a los administradores,
entidades del Estado y a terceros, deberd efectuarse utiizando Ilas

denominaciones indicadas en el Plan Unico de Cuentas (Art. 5 D. 2894/94).

Notas a los Estados Financieros y Normas Generzales sobre Revelaciones

(a)

(b

(e)

(d)

Clasificacion en el balance general de los principales activos y pasivos segln el
uso a que se destinan o segun su grado de realizacién, exigibilidad-o liquidacion,
en términos de tiempo y valores (Ar. 115 D. 2649/93)

Clasificacidn como activos y pasivos camrientes aquellas sumas que seran
realizables o axigiblesl, respectivamente, en un plazo no mayor a un afo, asi
como aquellos que seran realizables o exigibles dentro de un mismo ciclo de
operacion en aguellos casos en que el ciclo normal sea superior a un afig, lo cual
debe revelarse. (Art. 115 D.2649/93)

Se debean revelar por separado los activos y pasivos mantenidos en unidades de
medida distintas de la moneda funcional (Art. 115 D.2649/93)

En forma comparativa cuando sea el caso, los estados financieros deben revelar
por separada como minimo la naturaleza y cuantia de cada uno de los siguientes
asuntos: (Art. 115 D.2649/93)

Ente econdmico, nombre, descripcién de la naturaleza, fecha de constitucion,

actividad econémica y duracién de 1a entidad reportante.



(e)

()

(g)

(h)

(k)

0

Fecha de corte o periodo al cual corresponda la informacién

Principales politicas y practicas contables

Costo ajustado, gastos capitalizados, costo asignadoc y métodos de medicion
utiizados en cada caso.

Cada nota debe aparecer identificada mediante nimeros o letras y debidamente
titulada a fin de facilitar su lectura y su cruce con los estados financieros
respectivos {(Art. 114 D. 2649/93)

Cuandeo sea practico y significativo, las notas se deben referenciar
adecuadamente en el cuerpo de los estados financieros (Art. 114 D. 2649/93)
Las notas deben ser presentadas en secuencia légica, guardandc en cuanto sea
posible el mismo orden de los rubros de los estados financieros. (Articulo 114
Decreto 2649/93)

Las notas no son un sustituto del adecuado tratamiento contable en los estados
financieros (Art. 114 D. 2649/93),

Restricciones o gravamenes sobre los activos, segregando aquellos que no
puedan utilizarse o consumirse, indicando los valores y deudas garantizadas.
Activos y pasivos descontados sujetos a devolucion o recompra, junto con las
garantias correspondientes y las posibles contingencias.

Primas o descuentos causados pendientes de amortizar, se deben presentar

aumentando o disminuyendc el active o pasivo correspondiente.

{m) Valorizaciones y provisiones por cada rubro. Las valorizaciones se deben

presentar por separado del costo, revelando en notas su composicién. Las

provisiones se deben presentar come una disminucion del active respectivo.



(p)

Siempre que sean pedinentes, indices de solvencia, rendimientos, eficiencia y
liquidez.

Si fuere el caso, se debe revelar |la manera como se hubiere reconstruido la

" contabilicad.

No pueden hacerse compensaciones de saldo deudores o acreedores originados
por operaciones de diferente origen, salvo que tales compensaciones se
hubieren realizado conforme a la ley o contrato respectivo.

Activos no operativos o puestos en venta (Art. 116 D.2649/93)
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