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TERMINOS DE APROBACION DEL PROYECTO DE GRADO

TITULO: EIl posconflicto y los posibles escenarios financieros y de comercio internacional en

Colombia.

OBJETIVO GENERAL.: Esbozar escenarios a nivel financiero y de comercio internacional

frente a los posibles resultados del proceso de paz en Colombia.
OBJETIVOS ESPECIFICOS:

& Analizar los cambios en las variables de los flujos comerciales y financieros respecto a
paises que hayan tenido situaciones de negociacion de acuerdos de paz.

& Contrastar las diferentes teorias respecto al fin de conflictos armados y sus consecuencias
con los histéricos de las variables en los paises seleccionados.

& Proyectar los cambios financieros y de comercio internacional en tres escenarios:
optimista, pesimista y neutro, a partir de variables cualitativas especificas observadas del
estudio de casos de posconflicto en otros paises.

PREGUNTA DE INVESTIGACION: Cuéles serian los posibles escenarios financieros y de

comercio internacional frente al posconflicto en Colombia?

HIPOTESIS: Las variables de los flujos financieros y de comercio internacional tienen un
comportamiento positivo si se cumpliera el escenario optimista en el cual hubiese un proceso de

paz exitoso, comparado con el escenario pesimista en el cual la guerra civil persista.

METODOLOGIA: la metodologia de la presente monografia de investigacion serd de tipo
exploratorio, en donde se hacer un estudio de casos multiples haciendo una observacion cualitativa
de los comportamientos de las variables en paises que hayan atravesado por los escenarios
optimista y pesimista. Posteriormente se aplicard un modelo de prospectiva ajustado con el cual se
crearan los escenarios optimista, pesimista y neutro para la economia colombiana proyectada a

cinco afos con base en la informacidn ya recolectada de los paises guia.
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RESUMEN

Esta investigacion tiene como proposito
esbozar tres escenarios a nivel financiero y de
comercio internacional para los proximos cinco
afios, frente a los posibles resultados del
proceso de negociacion entre el Gobierno
colombiano 'y las Fuerzas Armadas
Revolucionarias de Colombia (FARC).

A partir del estudio de casos en cinco paises
que enfrentaron la terminacion de un conflicto
interno, por via militar o diplomatica, se pudo
analizar que las variables tendrian un
comportamiento positivo en el escenario donde
se llegase a un posconflicto por medio de un
acuerdo de paz entre la guerrilla'y el Gobierno.

Segun la investigacién, lo que podria pasar en
Colombia en los préximos cinco afios, si se
continuaran las mismas tendencias econémicas
en los paises guia, la balanza de bienes y
servicios tendria un incremento entre el 3% y
6%; la variable comercio seria entre 10% y
15% mayor; el Riesgo Pais incrementaria 4
puntos 0 mas; la Inversién Extranjera Directa
(IED) aumentaria entre 40% vy 50%; el
Producto Interno Bruto (PIB) incrementaria
entre 25% y 35%; el crecimiento del PIB anual
estaria 1 0 2 puntos porcentuales mas alto al
registrado actualmente, y respecto al gasto
militar la disminucion no seria mayor al 10%.
Posteriormente, se realizd una encuesta a
expertos, para analizar su opinion frente a la
firma del acuerdo de paz y la influencia en las
variables analizadas; lo que permite concluir
que el acuerdo de paz es uno de los muchos
factores que pueden llegar a determinar el
futuro de la economia colombiana.

Palabras clave: Conflicto, posconflicto,
acuerdo de paz, estudio de casos, escenarios,
flujos financieros y de comercio internacional.

ABSTRACT

This research aims to outline three scenarios in
the financial and international trade flows for
the next five years, compared to the possible
outcomes of the negotiation process between
the Colombian government and Revolutionary
Armed Forces of Colombia (in Spanish
language, FARC).

From case studies of five countries that faced
the termination of an internal conflict, either by
military or diplomatic way, it was possible to
analyze that those variables would have a
positive behavior if they achieved a peace
agreement between the guerrilla and the
government.

According to this research, what could happen
in Colombia for the next five years if the trends
have the same behavior presented in the guides
countries, balance of goods and services would
increase between 3% and 6%, trade variable
would be between 10% and 15% higher,
country risk would increase 4 points or more,
foreign direct investment (FDI) would rise
between 40% and 50%, Gross domestic
product (GDP) would increase between 25%
and 35%, the annual GDP growth would be
between 1 to 2 percentage points higher than
currently, regarding military spending would
decline no more than 10%. Subsequently, a
survey was conducted to a group of experts to
analyze their opinion regarding the signing of
the peace agreement and the influence of this
on the variables analyzed. Leading to the
conclusion that the peace agreement is one of
many factors that may determine the future of
the Colombian economy.

Keywords: Conflict, post-conflict, peace
agreement, case studies, scenarios, financial
and international trade flows.



INTRODUCCION

El conflicto armado en Colombia ha sido un problema social y econdmico significativo para el
pais, el cual desde 1958 a la fecha ha registrado méas de 220.000 muertes (CNMH, 2013), cifra
equivalente a la suma de habitantes de ciudades como San Andrés, La Dorada y Acacias (DANE,
2015). De igual forma los costos econdmicos de esta problemética también son significativos, por
ejemplo, para el periodo comprendido entre el afio 1999 al 2003, las pérdidas econdmicas para el
Producto Interno Bruto (en adelante PIB) agropecuario fueron del 10% en el 2003 derivadas del
robo de ganado y extorsion, sin contar los dafios hechos a la infraestructura (Fedesarrollo, 2014).
Como consecuencia se ha demostrado que un pais en conflicto interno sufre una desaceleracion de
aproximadamente 4 puntos porcentuales en su crecimiento econdmico; también se afirma que el
gasto militar como porcentaje del PIB puede ser hasta 10 veces mayor en comparacion a paises
que no presentan conflictos internos (Collier, 1999). Para el caso colombiano el presupuesto del
afio 2012 para las Fuerzas Militares fue de 23,8 billones de pesos, la cifra es siete veces mayor a
lo presupuestado ese afio para la construccion de 100.000 viviendas gratis para los méas pobres
(Revista Semana, 2012); es por esta razon que el gobierno ha intentado en varias ocasiones hacer
negociaciones con los grupos armados ilegales, debido a las pérdidas econdmicas, ambientales y

humanas que este conflicto genera.

A lo largo de su historia, Colombia cuenta con dos negociaciones de paz, en 1999 el presidente
Andrés Pastrana Arango, en su mandato inici6 lo que seria la primera mesa de negociacion frente
a las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia (en adelante FARC), presentando una ruptura
el 20 de febrero del 2002, dejando como consecuencias positivas la disminucion del porcentaje del
gasto militar en un 3,16% del PIB durante la negociacion, al pasar de 36,14% de gasto militar del
PIB del afio 1999 a un gasto de 32,98% del PIB en el afio de 2002. Del mismo modo la inversion
extranjera directa (en adelante IED) también tuvo un cambio positivo en ese periodo, al aumentar
en 0,43% del PIB. Por otro lado la consecuencia negativa fue la disminucion del comercio en un
3,15% del PIB; después del Gobierno de Andrés Pastrana, asumi6 la presidencia Alvaro Uribe
Vélez quien tuvo como estrategia la seguridad nacional, para ello, se fortalecio el ejército con el
fin de cumplir la meta de un doblegamiento militar de la guerrilla, lo cual incurrié en un
incremento del gasto militar en casi el doble del presupuesto comparado con el mandato anterior.
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Aunque el resultado en cuanto a gasto se vio afectado tras el incremento aproximado de 0,025%
del gasto militar, la percepcion de seguridad aumentd proyectandose en el incremento de variables
como el PIB, el comercio y la IED durante los gobiernos de Uribe (2002 —2010) (Arias, Camacho,
Ibafiez, Mejia, & Rodriguez, 2014).

El actual proceso de paz se desarrolla en el gobierno de Juan Manuel Santos iniciado en el 2010
hasta la fecha, el cual se ha caracterizado por enfocarse en los aspectos econdmicos y sociales del
pais. Segun el mismo presidente Santos (2014) estos didlogos de paz tienen como fin lograr una
transformacion social en la poblacién colombiana, en donde no solo se frene el conflicto sino que
también se disminuya radicalmente el presupuesto de guerra por medio del didlogo. Ademas se
resalta que esta negociacion se plantea con unos términos diferentes a la primera que se realizé en
el gobierno de Pastrana. Se aprovechd la experiencia de la ltima negociacion para aprender sobre
lo sucedido, de esta manera se mejoraron las propuestas y la forma de negociar con el fin de no
fracasar. Uno de los principales cambios se encuentra en la realizacion de estas negociaciones en
otro pais con el fin de no hacer despejes del territorio colombiano. Se decide también no parar las
operaciones militares y se establece que la negociacion se debe realizar bajo el principio de que
“nada estd acordado hasta que todo esté acordado”, todos estos cambios mas otros adicionales
dejan ver el criterio y la posicion con la que se establecio el dialogo entre las FARC y el Gobierno
en el periodo actual.

Lo anterior generd un impacto directo a las variables disminuyendo el gasto militar en 0,112% y
aumentando la IED en 0,167% hasta el afio 2013, pero ain se mantiene la incertidumbre en medio
de las negociaciones de paz debido a que no se sabe cuales seran los efectos en seguridad,
productividad y desarrollo que se produciran en las inversiones privadas de las empresas de todos
los sectores productivos del pais, esta situacion también genera incertidumbre en los inversionistas
extranjeros, es por esta razon que se establece la pregunta de investigacion,: ;cuales serian los

posibles escenarios financieros y de comercio internacional en el posconflicto en Colombia?.

Se propone una hipétesis, en la cual las variables de los flujos financieros y de comercio
internacional tienen un comportamiento positivo si se cumpliera el escenario optimista en el cual

hubiese un proceso de paz exitoso, comparado con el escenario pesimista en el cual la guerra civil



persista. Para validar esta hipdtesis se desarrollaran tres objetivos especificos, que se describen a

continuacion.

1) Analizar los cambios en las variables de los flujos financieros y de comercio internacional

respecto a paises que hayan tenido situaciones de negociacion de acuerdos de paz.

2) Contrastar las diferentes teorias respecto al fin de conflictos armados y sus consecuencias

con los histéricos de las variables en los paises seleccionados.

3) Proyectar los cambios financieros y de comercio internacional para diferentes escenarios a
partir de variables cualitativas especificas observadas del estudio de casos de posconflicto

en otros paises.

La investigacion estard basada en una metodologia cualitativa y de tipo no experimental, es decir,
que solo se observa el comportamiento de las variables con el fin de analizarlas (Sampieri, Collado,
& Lucio, 1991). Adicionalmente el método de prospectiva serd un pilar importante en la
metodologia aplicada para el cumplimiento y debido desarrollo de cada uno de los objetivos

anteriormente mencionados.

La estructura de este documento de monografia se dividira en cinco capitulos. En el primer capitulo
se presenta una conceptualizacion de las teorias, explicando a fondo las variables que se aplican
en cada una de ellas y el porqué de su utilidad en la presente investigacion. En el segundo capitulo
se expone la metodologia empleada. El tercer capitulo presenta el andlisis de la historia de los
paises guia, descripcién de la recoleccion de datos y su justificacion, y la explicacién de la
evaluacion cualitativa de cada variable. En el cuarto capitulo se contrastan los datos de cada pais
con las teorias, con el fin de notar la aplicabilidad en el actual proceso de paz. En el quinto capitulo
se construyen los escenarios cumpliendo el tercer objetivo de la investigacion, a partir del método
de la informacién de los paises guia obtenida de fuentes secundarias, adicionalmente se entrevista
a un grupo de profesionales que han tenido relacion con el posconflicto con el fin de comparar la

opinion, punto de vista y perspectiva que tiene cada uno de los expertos desde su conocimiento.

1. ASPECTO TEORICO EN LA RELACION CONFLICTOS Y VARIABLES
ECONOMICAS



Con el fin de realizar una aproximacion tedrica enfocada al presente trabajo se pretende exponer
varias teorias para saber cudl se aproxima al propdésito del mismo. En primer lugar se aclarara la
definicion de posconflicto, luego se explicaran las primeras teorias expuestas a principio del siglo
pasado sobre las guerras y su efecto en la economia, frente aquellas teorias méas recientes que
fueron modificadas de acuerdo al contexto actual de un mundo globalizado, afectado por las
variables econdmicas, sociales y culturales de los demaés paises dada la interdependencia de las
naciones. Finalmente se concluird qué argumentos tedricos seran tomados en cuenta para ser

desarrollados metodoldgicamente mas adelante.

1.1 UNA APROXIMACION HACIA EL TERMINO DE POSCONFLICTO

De acuerdo a la situacion actual que vive Colombia acerca de las negociaciones que se llevan a
cabo en la Habana-Cuba con el Gobierno Nacional y las FARC, es importante aclarar qué se
entiende por posconflicto de acuerdo a varios enfoques. La palabra posconflicto esta siendo
ampliamente utilizada por la academia, por los medios de comunicacion y por la gente del comdn,
por lo tanto es indispensable puntualizar lo que este concepto significa. Para empezar es importante
destacar que varios autores difieren en el concepto exacto del posconflicto, y en el momento justo
donde se puede indicar que un pais esta en tal situacion. Por ejemplo, el posconflicto puede ser el
periodo gue sigue luego de una superacion total o parcial de conflictos armados o una disminucion
de ataques, secuestros, etc., en el cual no se considera el conflicto como activo (Universidad del
Rosario, 2015). También se considera que un pais esta en posconflicto cuando por ejemplo, el
namero de homicidios disminuye a causa del conflicto por debajo de un nimero determinado, es
en ese momento donde se habla de la construccién de paz, momento en el cual se pretende
fortalecerla con el fin de evitar que el conflicto surja de nuevo. Sin embargo es importante
mencionar que es posible hablar de posconflicto incluso si no existe una construccion de paz, en
especial en zonas donde se han debilitado los actos belicos por parte de las organizaciones
terroristas (Ugarriza, 2013). Ademas autores como Brahimi (2007) sefialan que para haber un
escenario de posconflicto debe haber una ausencia de guerra, pero no necesariamente una paz

absoluta. También se menciona que el posconflicto no denota que debe haber un término total de



actos terroristas sino una disminucién de los mismos, que dan una ventana de esperanza para lograr
la paz total (Tzifakis, 2006).

De acuerdo a lo anterior cuando se mencione la palabra posconflicto en el documento se entendera
este como: un escenario en el cual los actos bélicos por parte de los grupos armados ilegales
disminuyen a comparacion de sus actos terroristas hechos en afios anteriores, sin necesidad de
sefialar que hay una paz total, de esa manera no es necesario que se firme el acuerdo paz en Cuba
siempre y cuando los ataques terroristas por parte de las FARC disminuyan. Esta afirmacion de
posconflicto puede ser confirmada por las experiencias de los paises guia los cuales se expondran
mas adelante. Para llegar a tal comparacion se mostrara inicialmente el carécter tedrico de las

guerras civiles y su relacién con la economia, como se analizara a continuacion.

1.2 TEORIAS SOBRE LA PAZ Y LAS VARIABLES ECONOMICAS

La relacion entre la paz y las variables econdmicas de una nacion es un tema que ha inquietado a
los economistas a lo largo de la historia, es asi como desde principios del siglo XX, uno de los
economistas mas reconocidos en los ultimos afios como lo es Keynes (1919), analizé esta
problematica enfatizada no hacia las guerras internas o civiles, sino hacia las guerras entre naciones

como lo fue el caso de la Segunda Guerra Mundial que se presenté en Europa.

En el libro denominado las consecuencias econdémicas de la paz el cual fue publicado hacia 1919,
Keynes present6 algunas criticas hacia la conferencia de paz que se habia realizado en Paris, con
el nombre de tratado de Versalles. Predijo el escenario en el cual Alemania bajo las excesivas
medidas impuestas por los demas miembros del continente europeo, especialmente Francia, no se
iba a quedar quieta e iba a actuar, produciéndose asi la Segunda Guerra Mundial; si se hubieran
tomado las medidas que Keynes (1919) proponia para la conferencia de paz como lo eran, una
indemnizacion por un valor mas razonable el cual Alemania podia pagar, un tipo de politica
librecambista sin imposicion de aranceles, entre otras, la Segunda Guerra Mundial se hubiera
podido evitar. Con base en Herbst (1990), las guerras civiles tienden a debilitar el estado al
contrario de las guerras internacionales que tienden a fortalecerlo, es por tal motivo que a
continuacion se mencionan mas autores que citan las guerras internas y sus consecuencias

econdmicas, las cuales tienen un uso mas acorde al caso colombiano.
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De acuerdo a Justino (2010), quien analiza las consecuencias de las guerras civiles sobre la
pobreza, este tipo de conflicto violento se ha vuelto el m&s comdn desde la Guerra Fria, que se
presentd desde mediados hasta finales del siglo pasado. Este tipo de conflicto interno se presenta
mayormente en paises con ingresos bajos en donde los recursos naturales juegan un importante
papel, no solo debido a que estos suelen ser limitados sino que también este tipo de recursos en
forma de montanas y selvas facilitan el nacimiento y posterior escondite para los grupos ilegales,
otra razon que expone que este fendmeno se vive en paises con ingresos bajos es que normalmente
este tipo de paises gozan de instituciones gubernamentales débiles y que por ende no hacen
presencia en todo el territorio. Segun el autor las guerras civiles afectan en gran medida a la
poblacion del Estado que las padece, por esta razon este tipo de conflicto es identificado como una

de las principales causas de la duracién de la pobreza alrededor del mundo.

Al igual que los autores mencionados anteriormente, otros economistas han intentado examinar la
paz y sus consecuencias econdmicas, como es el caso de Collier (1999) en su trabajo conocido
como Las consecuencias econdmicas de la guerra civil (en su titulo original “On the Economic
Consequences of Civil War”), en este caso el autor destaca que las guerras civiles pueden ser mas
perjudiciales para un pais a comparacion de las guerras internacionales, debido a que se producen
en todo el territorio nacional. Ademas el autor intenta probar su teoria en la cual explica que en un
escenario de paz la economia de un pais tiende a beneficiarse mas que en un escenario con guerras

internas.

El autor mide este fendmeno a través del PIB y su composicién en la economia. Collier (1999)
resalta que existen cuatro maneras por las que una guerra civil puede afectar la economia, la
primera es a través de la destruccion de recursos en la cual la fuerza laboral es asesinada o los
puentes son destruidos; la segunda es a través de la desorganizacion presentada a través del
desorden social, por ejemplo, aumenta la inseguridad vial y aumenta el costo de comercializacion;
el tercer efecto que expone el autor es el de la desviacion del gasto pablico, haciendo mas grande
la porcidn del mismo en gastos como seguridad a través del fortalecimiento del ejército o la policia;
el dltimo factor y como respuesta a circunstancias propias de una guerra civil, se menciona la
sustitucion de portafolio, en el cual los agentes privados sacan sus activos del pais, activos

entendidos como humanos, fisicos y de capital financiero.
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Collier (1999) expone su teoria a través de un modelo Cobb-Douglas! en la cual utiliza variables
como el PIB en los cuatro escenarios descritos anteriormente, y luego concluye que las guerras
civiles tienen efectos a largo plazo que pueden influir en el nivel y en la composicion del PIB de
un pais. También concluye que entre mas antigua la guerra, mas probable es que haya un dividendo
para la paz a que la guerra persista como se explicara mas adelante. Ademas afirma que la variable
maés afectada bajo un escenario de guerra civil es la del bienestar de la sociedad. El autor realiza
también un modelo practico para probar su teoria apoyado en autores como Knight (1996)
utilizando 79 paises guias con variables involucradas como el crecimiento del PIB per capita
anual, el gasto militar, el nimero de meses de la preguerra y el nimero de meses de la posguerra,

el modelo es probado con datos entre los afios 1969 — 1989.

Finalmente, el autor afirma que bajo su teoria la economia de un pais tiende a beneficiarse mas en
un escenario de paz comparado con un escenario donde se presenten guerras civiles, debido a que
acorde a su modelo el PIB per capita anual disminuye 2,2% a comparacion de los paises que no
poseen este tipo de problemas sociales. Este comportamiento es derivado de dos maneras, la
primera debido a que la guerra reduce directamente la produccién y la segunda es que se reduce el
capital social a través de la destruccion, desorganizacion, desviacién y la sustitucion del portafolio,
las cuales afectan de manera diferente a los sectores de la economia. Desde luego los sectores mas
afectados por esta problemética social son los sectores intensivos en capital en los cuales se

encuentran la manufactura, la construccion y el transporte (Collier, 1999).

La teoria de Collier (1999) es consistente y compatible para el caso colombiano, de esa manera se
tomaran algunas ideas de su modelo como el calculo del PIB anual, asi como el nimero
determinado de afios con el fin de evaluar los comportamientos de las naciones que han tenido o
tienen este tipo de problemas sociales. También se utilizaran variables como la balanza comercial

de bienes y servicios respecto al porcentaje del PIB, como también la variable comercio® en

! Modelo definido por Cobb y Douglas en 1928 para la determinacion de la funcion de produccion en las cual se
utilizan variables exdgenas y end6genas (Toro, Garcia, Aguilar, Acero, & Perea, 2010).

2 Segln Banco Mundial (2015) la variable de comercio es definida como la suma de las importaciones y las
exportaciones como proporcion del producto interno bruto. Si el resultado de esta variable es 0% significa que no
existe comercio exterior, y si el resultado es 100% la economia esta totalmente abierta al comercio exterior.
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proporcidn del mismo, y el nivel de inversion extranjera directa también como proporcion del PIB.
Es una teoria muy acorde y con argumentacion sélida a través de modelos econométricos que
brindan confianza en el resultado, aunque el propdsito del presente trabajo no es el de brindar
resultados cuantitativos con modelos econometricos. EI modelo de Collier (1999) es una gran
aproximacion para cumplir los objetivos propuestos, a continuacién se expondra la relacién entre
el beneficio de la paz y la terminacion de la guerra con el fin de tomar argumentos tedricos para

realizar una comparacion entre los paises guias y el caso colombiano.

1.3 DIVIDENDO PARA LA PAZ, BENEFICIO EN EL POSCONFLICTO

Como se menciond anteriormente uno de los beneficios derivados de un escenario exitoso del
posconflicto es el dividendo de la paz, como lo dice Collier (1999) es méas probable que suceda en
guerras civiles mas prolongadas, de esta manera a continuacion se explicara la teoria del dividendo

de la paz y lo relacionado a este.

Intriligator (1996), profesor de economia de la universidad de California, menciona la importancia
del fin de un conflicto armado, mencionando el aspecto tedrico del dividendo de la paz como un
beneficio derivado de un gasto menor en defensa transferido a otros propositos econémicos con el
fin de beneficiar la produccion civil. Sin embargo es importante aclarar que esto sucede a largo
plazo ya que se habla de que se incurre en un costo en el momento del fin de la guerra civil, debido
a que se presenta el desempleo de los recursos que habian estado involucrados en el conflicto. Sin
embargo los Ultimos efectos no son costos sino son beneficios dada la recontratacion de quienes
estaban desempleados con el fin de convertir bienes para la poblacion civil de manera legal; tal
efecto no ocurre a corto plazo, debido a que se debe convertir la produccién militar en produccion
civil que al final beneficia la sociedad, para tal fin no es necesario el simple hecho de trasferir
fondos de un sector a otro como lo dicen algunos politicos, sino es un asunto de cambiar la mezcla
armas vs alimentos (en inglés guns vs butter) como se explicard mas adelante, con el fin de dar
una transicion del sector militar al sector productivo de forma eficiente. De esta manera se podria
aprovechar a aquellas personas que se dedicaban a hacer armas para la produccién de otros
productos, el dinero con que se compraban armas se puede destinar a la compra de bienes

productivos y el lugar donde se fabricaban objetos bélicos se puede utilizar para la fabricacion de



bienes de caracter no bélico. Respecto a esta teoria se deduce que las variables que mas influencia

poseen en el desarrollo del mismo son, el PIB y el crecimiento del PIB.

El autor defiende su posicién dando como ejemplo la reduccion del presupuesto para la guerra que
se dio en Estados Unidos y los aliados de La Organizacion del Tratado del Atlantico Norte (OTAN)
al final de la Guerra Fria, y cdmo este presupuesto puede ser utilizado para otros sectores de la
sociedad. Aclara que algunos paises poseen altos niveles de presupuesto para la guerra y que este

fendmeno se da principalmente en paises que tienen conflictos que no necesariamente son internos.

Autores como Brauer y Marlin (2009) no solo mencionaron el tema sobre los beneficios del
dividendo de la paz sino también calcularon un caso hipotético para el afio 2007, en el cual no
habria guerras en el mundo. Para este caso el PIB hubiera sido un 13,1% mayor al realmente
presentado ese afo, a la vez los autores categorizan el dividendo de la paz en dos partes “la paz
dindmica” que es el rendimiento econdmico obtenido por la liberacion de recursos como son de
capital, fisicos y los mas importantes los recursos humanos. En el caso hipotético del fin de la
violencia para el afio 2007 los autores estimaron que las pérdidas mundiales bajo este tipo de paz
ascendian a los 4,8 billones de ddlares estadounidenses. La segunda es “la paz estatica” que se
obtiene de transferir la produccion de industrias bélicas a otras industrias mucho mas productivas
para la sociedad, la pérdida para el mundo con este tipo de problemética asciende a mas de 2

billones de dolares.

Para el 2010 de igual modo se realizé un estudio sobre el dividendo de la paz, y se concluy6 que
cada afio se podria aumentar el doble del crecimiento del PIB mundial si no hubiera guerras en el
mundo. Ademas, se destaca que la pérdida por el dividendo de la paz en el mundo no es
recuperable. Conjuntamente desde un punto de vista empresarial, se enuncia que los paises con
ingresos méas altos y guerras internas tienen en términos absolutos mayores ganancias por el
dividendo de la paz, lo que los hace mas atractivos para las empresas multinacionales (Schippa,
2010). Es importante destacar que la pérdida por la violencia para el mundo en términos generales
en cuatro afios (2006-2009) fue de 28 billones de dolares estadounidenses, pero este seria el valor
si el 100% de la guerra se acabara. Sin embargo en un escenario un poco mas realista, ¢qué pasaria
si tan solo desapareciera el 25% de la violencia respecto a las guerras internas en el mundo?, en

este caso el mundo tendria 1,75 billones de dolares estadounidenses mas, los cuales podrian ser
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utilizados en programas para la comunidad o en un sistema productivo que al final beneficie a la
sociedad en su conjunto. Es tanta la pérdida por la presencia de las guerras internas en el mundo,
que respecto a los cuatro afios mencionados solo en la paz dinamica se han perdido 18,4 billones
de ddlares, para dar una idea mas exacta sobre esta problematica, la cifra mencionada representa
el valor de las economias en conjunto de paises como Indonesia, India, Brasil y Rusia para el afio
2010 (Schippa, 2010).

Los efectos de un conflicto interno a largo plazo son mucho mas serios de lo que se cree, por
ejemplo, como se muestra en la grafia 1, en el caso hipotético de que hayan dos paises con igual
PIB per capita y uno de ellos incurra en una guerra interna, el pais con el problema social (pais A)
Ilegaria a crecer anualmente 2% menos que su pais vecino (pais B), asi las cosas si la guerra persiste
a lo largo de 35 afios, el PIB per capita del pais B que no presenta una guerra interna podria ser
dos veces mayor a su contraparte que 35 afios antes tenia el mismo valor del PIB per cépita
(Schippa, 2010).

Gréfica 1. Pérdida por el conflicto, representada en PIB per cépita

$30.000
$20.000
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PIB per capita - $ Dolares
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Fuente. Elaboracion propia con base en (Schippa, 2010).

Como se menciono6 anteriormente el dividendo de la paz no se obtiene por el simple hecho de
cambiar fondos de la actividad de defensa del pais a otra rama de desarrollo, sino que esta
transformacion del gasto en defensa incluye un cambio de trabajo, capital y demas recursos,
destinados hacia la defensa de un pais a un rubro dedicado hacia la actividad civil. Es el caso de la
teoria de “‘guns vs butter” o armas vs alimentos en su traduccion al espafiol, el cual considera que

un aumento en el gasto en defensa es contradictorio hacia el crecimiento economico de una nacion
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(Guaresma & Reitschuler, 2003) y es representado a través de coordenadas Y (armas) y X
(alimentos) de manera muy similar al argumento de fronteras de posibilidades de produccién (ver
figura 1).

Figura 1. Relacion de inversion entre armas vs alimentos

Armas |— —@®- __

Alimentos

Fuente. Elaboracion propia con base a Sanders (2009).

Ademas el argumento de armas vs alimentos ha traido una discusion entre la decision de la
distribucion del gasto publico, justificando asi que un ddlar invertido en defensa es un ddlar que
se deja de invertir en programas locales para el crecimiento del producto interno bruto (Harrison,
2010), lo cual afecta la economia de la sociedad si se tiene en cuenta el volumen que se destina a

la guerra de algunos paises que poseen conflictos internos o con otros paises.

El dividendo de la paz es una teoria que menciona diferentes temas en una nacién, resaltando sus
beneficios particularmente a largo plazo, ademas es una teoria que menciona variables, como PIB,
el gasto militar, el crecimiento del PIB entre otros. Es una teoria acorde al caso colombiano dada
la situacion del conflicto y las perdidas en que incurre el estado colombiano por esta problematica.
Los autores que mencionan el dividendo de la paz también explican la relacién de este, respecto a
la inversion extranjera, sin embargo, en esa parte se tomaran teorias mas consistentes como el

Riesgo Pais que se explica a continuacion.
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1.4 MEDICION GRADO DE CONFIANZA DE LOS INVERSIONISTAS

Respecto a la relacion inversion extranjera y conflictos armados, los extranjeros se ven atraidos a
invertir en los paises donde el riesgo de insolvencia sea menor, para ellos se establecid un riesgo
medido para cada pais con el fin de establecer la seguridad de la inversion. Este riesgo es
denominado “Riesgo Pais”, el cual analiza factores econdmicos, sociales y politicos dentro de los
cuales se estudian varios factores tales como, la estructura y la estabilidad social y politica de un
pais (Tagle, Checa, & Sala, 2008). Dentro de ese factor se estudia el riesgo de la inversidn respecto

a problemas sociales como los conflictos internos en particular el caso de la guerrilla en Colombia.

Con el fin de medir el “Riesgo Pais” de un modo teorico a uno préctico, la firma internacional JP
Morgan Chase emite un indice denominado Emerging Markets Bond Index (EMBI), el cual analiza
este tipo de riesgo en mercados emergentes. Basicamente se mide el riesgo que tiene un pais de no
cumplir sus deudas, la calificacion empeora cuando aumenta el riesgo por tres razones principales
que son de tipo econdmico, politico y social. Ademas se analiza un riesgo denominado genérico,
el cual se presenta cuando el sector privado incumple sus deudas a raiz de las tres razones

mencionadas anteriormente (Vela, 2011).

Sin embargo la firma JP Morgan no es la Gnica entidad que emite este tipo de riesgo, existen varias
entidades encargadas de valorar el “Riesgo Pais”, es el caso del “Riesgo Pais EIU” (Economist
Intelligence Unit) hecho por el grupo The economist a través de su unidad de inteligencia. Esta
institucion se encarga de comparar y medir el riesgo crediticio de diferentes paises del mundo. El
modelo utilizado para medir el Riesgo Pais por la entidad mencionada fue hecho en 1997 con el
fin de ayudar a los inversionistas a tomar decisiones con base en datos comparados de los 128
paises estudiados, los cuales son paises desarrollados y en vias de desarrollo (The Economist
Intelligence Unit, 2014). Este tipo de Riesgo Pais es el escogido para realizar la comparacién de
la presente investigacion dada la confiabilidad y disponibilidad de los datos alli obtenidos. El
Riesgo Pais EIU usa indicadores cualitativos y cuantitativos, cubriendo seis categorias esenciales,
las cuales son el riesgo soberano, medido por el peligro que tiene el pais de incumplir sus deudas
a los acreedores por su soberania; el riesgo monetario medido de acuerdo al riesgo de una
devaluacion severa frente a monedas de referencia como el euro o el dolar estadounidense; el

riesgo del sector bancario medido frente al apuro de insolvencia del mismo sector frente a los
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depositantes o acreedores; el riesgo politico en el cual se evalUa la estabilidad politica del pais para
saber el compromiso de este para cumplir con sus obligaciones y la no afectacion del mercado
monetario; el riesgo de la estructura econémica que no es méas que el andlisis de las variables
macroeconomicas de la nacion estudiada; finalmente se evalUa el riesgo general del pais el cual es
tomado por el promedio de los puntajes de los riesgos sector bancario, monetario y el soberano
(The Economist Intelligence Unit, 2014).

Con el fin de analizar el grado de confianza percibido por los inversionistas se utilizara el Riesgo
Pais EIU, ya que analiza riesgos méas puntuales como los mencionados anteriormente y abarca los

paises guia que se utilizaran para la metodologia explicada méas adelante.

En conclusion se utilizard una mezcla de las referencias tedricas mencionadas anteriormente, entre
la teoria de la duracion de la pobreza debido a las guerras civiles, teoria del beneficio econdémico
en escenarios de paz, el dividendo de la paz, y el Riesgo Pais EIU. Estas teorias son Utiles para dar
un indicio sobre los cambios que podrian tener las variables de los flujos financieros y de comercio
internacional, lo anterior se usara en el desarrollo del documento debido a la situacion econdmica
y social que enfrenta actualmente Colombia, que es descrita en su mayoria por las teorias
anteriormente mencionadas y debido a que a la fecha se puede decir que Colombia enfrenta una
situacion de posconflicto con respecto a las FARC. Para realizar un analisis sobre esta situacion se
utilizaran variables como, el PIB, el porcentaje anual del crecimiento del PIB, la entrada de IED,
la balanza comercial de bienes y servicios, el gasto militar, y el comercio (todas con respecto al
porcentaje del PIB). Estas variables ofrecen un amplio espectro de investigacion con las cuales se
analizara el caso del posconflicto en los cinco paises guia, los cuales han tenido este tipo de
problematicas sociales para finalmente abordar el caso colombiano y dar respuesta a la pregunta

de investigacion.

2. ETAPAS DE INVESTIGACION

Para explicar la estructura implantada en la metodologia de la presente monografia se expone el

proceso de la eleccion sobre los métodos de investigacion. Para ello se definira tipos, disefios y
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herramientas de investigacion existentes y se explicara porque se eligio cada uno de los elementos

utilizados.

2.1 DEFINICION DEL TIPO DE INVESTIGACION

Teniendo en cuenta que el investigador puede elegir varios tipos de estudios a realizar de acuerdo
al enfoque que se desea dar al desarrollo de la pregunta de investigacion, es necesario aclarar cuales
existen seguin Sampieri, Collado, & Lucio, (1991) y cual se implementara en la metodologia del

presente proyecto.

e Estudios exploratorios: son los gque tienen como objetivo indagar sobre un tema poco
estudiado o que aun no ha sido estudiado a profundidad a través de observaciones.

e Estudios descriptivos: los que el investigador busca medir independientemente cada una
de las variables con el fin de describir posteriormente lo que se investiga a través de datos.

e Estudios correlacidnales: tienen como objetivo saber como se comporta un conjunto de
variables a través del conocimiento del comportamiento de otras variables con las cuales
se relacionan.

e Estudios explicativos: son aquellos en los que se busca explicar las causas del cambio de

las variables de acuerdo a una situacion.

Teniendo en cuenta que para desarrollar la pregunta del presente trabajo se encontr6 que no existen
muchas investigaciones acerca del tema especifico a desarrollar, es por esta razén que se decide
que el enfoque sera de tipo exploratorio. Después de definir el enfoque de la investigacion se

procede a definir el disefio o método a aplicar para resolver la pregunta de investigacion.

2.1.1 Disefio de investigacion utilizado

Existen dos tipos de estrategias para contestar la pregunta de investigacion.
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e EI experimental en el cual se realiza una investigacion a partir de la manipulacién
intencional de las variables, con el fin de estudiar posibles efectos dentro de una situacion
controlada por el investigador. Es también conocido como andlisis cuantitativo.

e EIl no experimental consiste en realizar un analisis del comportamiento de un conjunto de

variables con el fin de observar los fendmenos tal y como se dieron.

La eleccion del disefio a utilizar es el no experimental debido a que se realizara un analisis de los

cambios presentados en los paises con los cuales se realizara un posterior estudio.

El disefio no experimental se divide a su vez en dos tipos teniendo en cuenta la cantidad de tiempo
y el tipo de grupos a estudiar, segun Sampieri et al. (1991) el primero es el disefio transversal que
consiste en el analisis de las variables en un momento dado, y el segundo es el longitudinal en el
cual se investiga como evolucionan las variables analizadas en un lapsus de tiempo especifico.
Dado el propésito de la investigacion se aplicara el tipo longitudinal debido a que se pretende
estudiar el comportamiento de las variables de paises guias durante un lapsus de tiempo definido,

pero este tipo de disefio a su vez se divide en tres.
e Tendencia
e Evolucion de grupo
e Longitudinales de panel

El tipo de disefio que se ajusta a la investigacion es de tipo exploratorio, de disefio no experimental
longitudinal, de panel comprendido entre cinco afios anteriores y posteriores del punto de
inflexidn, el cual sera el afio en que se efectud la firma del acuerdo de paz o del afio en donde se

declard el triunfo de las Fuerzas Militares.

2.2 METODOS DE INVESTIGACION CUALITATIVA

Para poner en marcha el disefio de la investigacion cualitativa o también Ilamada de tipo no
experimental es importante saber el tipo de informacion y las fuentes de obtencion de los datos
que se analizaran. Para ello segun Munarriz (1992) el disefio anteriormente planteado se dispone

de las siguientes opciones.
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e Estudio de casos

e Fenomenologica

e El método Investigacidn-accion
e Etnografica

Como se menciono anteriormente, para el desarrollo y cumplimiento del primer objetivo especifico
de esta investigacion, se aplicara el método estratégico de estudio de casos multiples, escogido por
la transcendencia historica de esos procesos de negociaciones o los procesos de derrota militar,
ademas de una serie de criterios establecidos por los investigadores para que cumplan los
objetivos; esto condujo a elegir dos grupos de paises, el primero compuesto por tres paises los
cuales evidenciaron el escenario optimista y el segundo compuesto por dos paises que enfrentaron

el escenario pesimista, los cuales se explicaran mas adelante.

A continuacion se explica bajo qué herramientas se ordena la informacién y con los cuales se

pueden llegar a terminar de cumplir los demas objetivos de la investigacion.

2.3 HERRAMIENTAS DE OBTENCION DE LAS VARIABLES

Para cumplir el disefio exploratorio ya mencionado es indispensable la utilizacién de herramientas
atiles para la obtencién de datos, es por eso, que se utilizara el analisis documental y la observacion
como instrumentos indispensables durante todo el desarrollo de la investigacion.

Las fuentes que seran Utiles para la aplicabilidad de estas herramientas estaran basadas en la
informacién secundaria a partir de revisién documental de libros e informes que establezcan
relacion con el tema, ya sean de tipo institucional o académico y también por medio de fuentes
como el Banco Mundial base de datos de desarrollo mundial, la Organizacion Mundial del
Comercio (OMC), el Banco Interamericano de Desarrollo, y demas instituciones u organizaciones

nacionales e internacionales.

2.4 VARIABLES A ANALIZAR

Teniendo en cuenta las teorias aplicadas a la investigacion, se analizaron algunas variables

macroeconomicas las cuales fueran de facil acceso a su comportamiento histérico de todos los
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paises guia a analizar, con el fin de poder contrastar el comportamiento real que tuvieron con las

teorias.
Especificamente las variables a tener en cuenta de acuerdo a las teorias son:
e El dividendo de la paz hace uso de la variable de gasto militar.

e Lateoria del beneficio econdmico en escenarios de paz hace uso de las variables balanza

comercial de bienes y servicios, grado de apertura comercial y la entrada de la IED.

e La teoria del riesgo pais analiza varios factores socioeconémicos importantes para los

inversionistas y crea a partir de ellos el indicador que mide el riesgo de no pago de un pais.

e Lateoria de la duracion de la pobreza debido a Guerras Civiles hace uso de las variables
PIB y crecimiento del PIB.
2.5 MODELOS DE PROSPECTIVA PROPUESTO

Para la realizacion de un buen proceso de construccion de los escenarios para los flujos financieros
y de comercio internacional en Colombia, se plantea un modelo de prospectiva ajustado para el
desarrollo del presente proyecto el cual se divide en cuatro etapas.

Figura 2. Modelo De Prospectiva Propuesto
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Fuente. Elaboracién propia con base en Correa, 2011.

Como se muestra en la figura 2, en primera instancia la etapa del estado de arte y tendencias
mundiales se realiza mediante el disefio de investigacion anteriormente explicado el cual sera de

tipo exploratorio cualitativo por medio del estudio de casos multiples.

En segunda instancia se tiene la etapa diagndstico que se apoyara en la aplicaciéon de una matriz

DOFA la cual segin Mojica (2008) “sirve para precisar las fortalezas, debilidades (endogenas) y
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oportunidades, amenazas (exogenas)” (pag.3), esto con el fin de tener en cuenta cuales son los
eventos que pueden llegar a afectar el resultado de la investigacion, debido a que los investigadores
no pueden determinar cuando se pueden producir y la magnitud de los efectos.

En tercera instancia en la etapa de identificacion de variables estratégicas o clave se utilizara el
software MICMAC que proporcionard ayuda para la realizacion de la técnica de analisis
estructural, ademas del plano cartesiano donde se vea la motricidad y dependencia de las variables
(Mojica, 2005), con el propdsito de confirmar si las variables que se analizan efectivamente tienen

una relacion estrecha con el propdsito del modelo de prospectiva sugerido.

Como proceso final y mas importante se plantean tres escenarios los cuales se abordaran mediante
el uso de dos técnicas con el fin de proporcionar un analisis mas amplio de cada uno de ellos. La
primera técnica a aplicar sera la de ejes de Peter Schwartz, en donde se utilizara la informacion
secundaria ya obtenida de paises guia y del comportamiento econémico interno, poniendo cuatro
factores en los ejes que permiten la configuracion de los escenarios y el analisis (Montes, 2014).
La segunda técnica a utilizar seré la del Abaco Régnier, en la cual se hara uso de las opiniones de
los expertos sobre queé tan probable es el escenario que segun la investigacion es el 6ptimo para la
economia colombiana, para luego categorizar los resultado por colores del seméaforo (Correa,
2011).

3. CONTEXTOS MUNDIALES

Como se expuso anteriormente la presente es una investigacion de tipo exploratorio de caracter
cualitativo de tipo no experimental, que se apoya en el estudio de casos para el desarrollo del
modelo de prospectiva. Para ello se segmenta este capitulo en dos partes. En la primera se
observara una aproximacion historica de los paises guia observando el contexto histérico y el
desarrollo del proceso de posconflicto de cada pais que sera parte del estudio de casos. Y en la
segunda parte se observara el comportamiento de las variables que se presento en cada pais

analizando los cambios de flujos de comercio internacional y financieros.

Para la seleccion de los paises que seran guia en la investigacion a desarrollar se determiné que

deberian cumplir con las siguientes caracteristicas:
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1. El proceso de paz se entablo entre el Gobierno local y una guerrilla interna.
2. Que tuviera més de 20 afios en conflicto con dicha guerrilla.
3. Que fueran paises que hayan pasado por alguno de los dos escenarios:

e El escenario optimista o0 apuesta: en el cual hubo un acuerdo exitoso entre la
guerrilla y el Gobierno, contemplando de esta forma un posconflicto estable,

beneficioso para los flujos financieros y de comercio internacional.

e El escenario pesimista: en el que no se llegé a un acuerdo exitoso entre la
guerrilla 'y el Gobierno, pero se consiguio llegar a un posconflicto derrotando a

la guerrilla mediante via militar.

A continuacion se explica el caso de cada pais escogido con el fin de contextualizar la

informacion y los historicos de las variables a analizar.

3.1 APROXIMACION HISTORICA DE LOS CASOS

El estudio de casos se dividira en dos grupos como ya se menciond, el primero conformado por
tres paises que a nivel mundial tienen el reconocimiento por llegar a un posconflicto por las vias
del didlogo y su proceso transparente de negociacion, y el segundo grupo conformado por los

paises que lograron el posconflicto por via militar.

3.1.1 Paises en escenario optimista

Se observa una breve aproximacion histérica de El Salvador, Angola y Guatemala, los cuales
tienen como caracteristica el haber enfrentado una mesa de negociacién con firma exitosa de paz
entre una guerrilla interna y el Gobierno de cada pais. En este caso dos de los tres paises son del
mismo Continente y uno se encuentra en Africa, lo cual permitira observar si la ubicacion afecta
el proceso de paz que cada uno desarrolld y si los impactos en los flujos financieros y de comercio

internacional varian segun a las culturas.
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3.1.1.1 El Salvador

El proceso de paz de El Salvador tuvo una duracion de 10 afios (1982-1992) en los cuales las dos
partes negociadoras, el Frente Farabundo Marti para la Liberacion Nacional (FMLN) y el Gobierno
salvadorefio encabezado en sus inicios de la negociacion por Alfredo Cristiani, se sentaron en una
mesa de negociacion con el fin comun de establecer un cese definitivo de las hostilidades, pero
siempre y cuando se cumplieran otras condiciones entre las partes. Como ente mediador por
solicitud y acuerdo de las dos partes se llamo al Secretario General de Naciones Unidas en
Septiembre de 1989, pero para méas transparencia en el proceso el Secretario General nombra a

Alvaro de Soto, diplomatico peruano, como su representante especial (Fisas, 2010).

En Noviembre de 1989 el FMLN para demostrar su poderio militar arremete contra la poblacion,
y como respuesta a estas acciones las Fuerzas Militares salvadorefias contratacan manteniendo
aun el conflicto, pero paraddjicamente aunque se presentaban adn acciones violentas ninguno
queria dejar de luchar por el objetivo de dejar definitivamente la guerra, es por esta razén que el 4
de Abril de 1990 en Ginebra-Suiza se firma un acuerdo con el cual se daba inicio oficial del proceso
de negociacion en la subsede de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), pero el 21 de
Mayo del mismo afio es reafirmado dicho acuerdo con otro en Caracas-Venezuela en el que se
establecio el cronograma y la agenda de la negociacion, mostrando el disefio, orden y el tiempo
que se pretendia que durara, pero tiempo después se dieron cuenta las partes que el proceso de paz
tuvo un complicado desarrollo debido a que ninguna de las partes quiso ceder y se volvié una
ilusion el cumplimiento de la agenda planteada en Caracas debido a la falta de tiempo (Ribera,
1994).

Tiempo después, en San José capital de Costa Rica, se entabla otro acuerdo en el cual el tema era
los Derechos Humanos, el 26 de Julio de 1990, y como entidad garante en este tema se le pide a la

ONU que intervenga, pero esta responde negativamente debido al no cese al fuego (Ribera, 1994).

En Abril de 1991 en México D.F., se logro terminar las negociaciones sobre el tema de la tenencia
de tierras, también se hicieron reformas constitucionales de orden judicial, militar, electoral y de
Derechos Humanos, en el mismo afio se crea la Comision de la Verdad con el propoésito de

investigar los graves hechos de violencia ocurridos desde 1980. Hasta Mayo de 1991 mediante la
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Resolucién 693 del Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas para El Salvador (ONUSAL)
designa unos observadores para la verificacion del cumplimiento de los acuerdos de Derechos
Humanos realizados en San José, pero paraddjicamente luego de este Ultimo acuerdo se arremetio
ofensivamente de nuevo con ataques violentos, ante estos hechos se realiz6 una junta conformada
por los cancilleres de los paises centroamericanos y de la comunidad europea en donde se apoya
el proceso de paz de El Salvador, pero luego en Managua-Nicaragua el FMLN presenta una
propuesta en la cual exponen modificar el mecanismo operativo con el fin de quitarle trampas al
proceso de negociacion y establecer parametros para darle fluidez al estancado proceso, pero el
FMLN consider6 necesaria la intervencion de Estados Unidos para que respalde y haga cumplir
las garantias para el cese al fuego, y es entonces el 31 de Diciembre cuando se firma el acuerdo de
Nueva York.

Ya con la firma de ese Ultimo acuerdo se da el paso final, que es la firma del acuerdo de paz el 16
de Enero de 1992 en Chapultepec-México, dandole fin al proceso de paz y a la tan odiada guerra
en El Salvador, posteriormente como resultado de la firma en Febrero se inicia la desmovilizacion
y hasta Diciembre el FMLN es legalmente instituido como partido politico dandole cabida a esa
fuerza de participacion politica que este grupo tanto queria para la lucha de los que antes eran sus

ideales socialistas como guerrilla (Mayorga, Cerén, Nikken, Horst, & Galindo, 2015).

Este proceso de paz ha sido admirado por su constancia y empefio en la solucion pacifica del
conflicto que por largas décadas atormentaba al pais, por el cumplimiento que se le dio a cada uno
de los puntos de la negociacion, por la buena intervencion de las entidades internacionales y por
el buen manejo de las relaciones internacionales, este proceso ha sido modelo para muchos paises

que enfrentan procesos de paz.

3.1.1.2 Angola

Angola enfrent6 26 afios de resistencia armada Yy 14 afios de negociaciones entre el Movimiento
Popular de Liberacion de Angola (MPLA) y la Unién Nacional para la Independencia Total de

Angola (UNITA) quienes eran las fuerzas rebeldes del pais.

El primer acercamiento para el inicio del proceso de paz se dio en 1988 en donde lastimosamente

no fue de caracter voluntario, se firmo un acuerdo en Nueva York el cual no tuvo mayor impacto
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en el enfrentamiento armado, pero si tuvo un impacto internacional en cuanto a que se llamo la

atencion de la comunidad internacional sobre el conflicto que vivia esta Nacion.

En Mayo de 1991 bajo el auspicio de la Comunidad Internacional se tiene el primer acuerdo oficial
Ilamado el acuerdo de Bicesse y en Noviembre de 1994 se tiene el segundo acuerdo con el nombre
de Lusaka, pero ninguno logra el cese al fuego, por el contrario en el 2002 el Memorando de Luena,
también impulsado por la Comunidad Internacional, se destaco por el cese al fuego, mejorando el
ambiente para una posible negociacion en donde las dos partes acordaran voluntariamente

proponer acuerdos para la paz (Fisas, 2010).

La primera negociacion, en donde las partes implicadas en el conflicto establecen las condiciones
y se ve el primer acercamiento voluntario al didlogo se da en 1990, bajo los auspicios de la Union
de Republicas Socialistas Soviéticas (URSS), Estados Unidos y Portugal con el fin de que el
MPLA cambiara su ideologia y abriera su mentalidad politica para que considerara a Angola como
estado multipartidista. Como resultado de ese primer encuentro, en 1991 con apoyo de Portugal
como pais garante del acuerdo de Bicesse que fue firmado teniendo como testigos a los presidentes
Dos Santos y Savimbi, pero aun asi las dos partes negociadoras no descartaban la derrota militar

como forma de lograr imponer sus objetivos.

La ONU implant6 una mision llamada Mision de Verificacion de las Naciones Unidas en Angola
(por sus siglas en inglés UNAVEM I1) en la cual se supervisaba el proceso de desarme y por otro
lado promovia la creacion de un solo Ejército Nacional que tuviera como fin proteger a un solo

pueblo unido.

Al MPLA se le dio la opcion de participar como partido en las elecciones de Septiembre de 1992,
teniendo como resultado la victoria, lo cual desat6 un disgusto entre los opositores como la UNITA
iniciando nuevamente el conflicto que duro un afio y medio. Pero en Noviembre de 1994 volvieron
a establecer el proceso de negociacion, esta vez con la intermediacion de Alioune Blondin Beye,
representante especial de Naciones Unidas, pero existié un grave inconveniente en cuanto a que la
UNITA, no hizo parte de las jornadas de desarme y nunca paro con la explotacion de diamantes

con lo que se financiaba la guerra, es por esta razén que en 1998 se firma el Protocolo de Lusaka
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en donde ambas partes debian concluir el proceso electoral bajo pardmetros que mantuviera la

cordialidad entre las partes (Escola de Cultura de Pau, 2003).

En el 2002 se firma el proceso de paz entre el MPLA y la UNITA, tras el asesinato del lider de la
UNITA, lo cual generé un impacto positivo en la negociacion, y tras la firma se forma un Gobierno
de Unidad Nacional. Ese mismo afio se le da reconocimiento de partido politico ala UNITA y se
oficializa la paz en el Memorando de Luena en el mes de Abril.

3.1.1.3 Guatemala

El proceso de paz en Guatemala se inicia en 1985 después del nombramiento de Vinicio Cerezo
quien rompe con la dictadura militar iniciando asi la transicion democratica esperada por el pueblo
guatemalteco, y es en el gobierno de Cerezo en donde se da el primer acercamiento entre las partes
negociadoras, la Unidad Revolucionaria Nacional Guatemalteca (URNG) y el Gobierno. En 1986
se estipulan los acuerdos de Esquipulas | y Il el cual tenia el lema de “paz por la democracia”
dando paso a una de las comisiones clave para el desarrollo de la negociacion conocida con el
nombre de la Comisidn de Reconciliacién Nacional, encargada de unificar los grupos sociales con
los acuerdos que se fueran dando, pero también se destacd ese mismo afio al pastor luterano Paul
Wee quien fue el promotor de los primeros acercamientos entre la URNG vy los militares, dando
un paso muy importante para el didlogo del tema desmilitarizacién de la partes, ademas se le

atribuye la convocacion al gran didlogo nacional que se presentd en 1989 (Fisas, 2010).

Las consultas de Oslo-Noruega en 1990 fue la primera reunién ente la URNG y la Comision de
Reconciliacion Nacional la cual daria paso a encuentros consecutivos entre grupos politicos y
sociales, que aportarian a las negociaciones. Estas reuniones se dieron en paises como México,
Canada, Espafa y Ecuador, dando paso a la gran reunién en 1991 entre las partes directamente
implicadas estableciendo en Abril la agenda negociadora conformada por once puntos y en Julio
se pasO al tema de la democratizacion del pais, pero esto fue el inicio de 5 afios mas en

conversaciones.

Hasta el afio 1994 hace presencia la ONU con el acuerdo que marco la reanudacion de las
negociaciones en México, y en 1996 fecha donde se firma la paz, esta misma organizacion

internacional crea la Mision de Naciones Unidas de Guatemala quien verificaria todo el proceso
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hasta el 2004. La firma del acuerdo de paz el 29 de Diciembre de 1996 se caracteriza por
desarrollarse en un ambiente de hostilidad y por lo ambicioso del tratado. En 1999 se establece un
referéndum en donde la poblacion tenia que ratificar 13 acuerdos con 300 compromisos del ya
firmado proceso de paz, pero se pierde dicho referéndum. Y en el 2007 se crea la Comisién

Internacional de Impunidad en arras del posconflicto en Guatemala.

Como paises garantes del proceso se encuentran Noruega, Colombia, Estados Unidos, Venezuela,
México y Espafia catalogdndolos como los paises amigos del proceso de paz guatemalteco
(Alvarez & Pardo, 2002).

3.1.2 Paises en escenario pesimista

Los siguientes paises se caracterizan por haber tenido una Guerra Civil interna, la cual fue acabada
o0 debilitada con estrategias militares en vez de dialogos como es el caso del grupo de los paises
anteriores, también es comin que en los siguientes dos paises de estudio se intentaron realizar
conversaciones de paz pero no tuvieron ningln tipo de éxito. Los grupos armados que surgieron
tuvieron un origen ideolégico y luchaban por disminuir la desigualdad del pais debido a que se
presentaban elites quienes controlaban la mayor parte de las riquezas del estado. A continuacién
se expondra una breve historia sobre el conflicto armado de los dos paises clasificados en escenario

pesimista.

3.1.2.1 Peru

El gobierno de Peru ha sido un gobierno democratico a pesar de las inestabilidades politicas que
ha tenido a lo largo de su historia. Sin embargo tuvo una guerra social interna la cual costé la vida
de més de 70.000 personas entre el afio 1980 y 1999, pese a esto no ha sido desde 1980 que el pais
ha sufrido este tipo de problema social. En los afios 60 se fundd un movimiento de izquierda, se
hacian llamar el Movimiento de lzquierda Revolucionaria (MIR) sin embargo fue vencido

militarmente por el Gobierno Nacional peruano en el afio 1965 (Caston, 2013).

Luego a finales de los afios 60 se fundd un pequefio grupo revolucionario comunista dirigido por
el profesor filosofo Abimael Guzman, quien se oponia a los privilegios de las élites politicas del

Perl. Sus creencias eran fortalecidas por los pensamientos marxistas y por el ejemplo cubano de
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Fidel Castro. El grupo revolucionario utilizaba tacticas militares para combatir contra el Gobierno
peruano y se hacian llamar Sendero Luminoso, ademas en su mas alto nivel logré un total de diez
mil combatientes al margen de la ley, quienes tenian como objetivo cambiar las instituciones

tradicionales peruanas por instituciones de tipo comunista.

Al mismo tiempo, en los afios 80 operaba otro grupo de izquierda quienes se hacian llamar el
Movimiento Revolucionario Tupac Amaru (MRTA) que trabaja a parte de Senderos Luminosos
pero los cuales fueron debilitados en 1997. El debilitamiento de este grupo armado ilegal se dio a
raiz de un procedimiento de rescate en el cual fueron asesinados 14 miembros del grupo guerrillero
entre ellos los lideres de la organizacion, esto después de un secuestro realizado en la casa del
embajador japonés en Perd, que dejé como resultado los 72 rehenes rescatados luego de ser

retenidos ilegalmente por cerca de 4 meses (Gregory, 2009).

Pese a ello Sendero Luminoso seguia siendo el mayor grupo al margen de la ley en Perd, pero todo
cambid después de 1992 afio en el cual Abimael Guzman fue capturado y puesto en una carcel
momento en el cual la organizacidn disminuy6 el nimero de ataques. Afios después Guzman hizo
un llamado para realizar negociaciones de paz, sin embargo, el grupo quedo divido en dos, entre
los que querian seguir combatiendo y los que querian dejar las armas. Desde ese momento el grupo
fue siendo més débil, tanto asi que se adentr6 en la selva y el nUmero de ataques disminuyé
significativamente. Se dice que Sendero Luminoso es muy débil para volver a atacar las
instituciones peruanas, sin embargo aun existe miedo debido a que el grupo paso de ser una

guerrilla a ser de caracter narcotraficante (Gregory, 2009).

3.1.2.2 Sri Lanka

Sri Lanka es un pais ubicado en el sur de la India, es una isla que fue colonia inglesa hasta 1948
cuando logré su independencia. Es caracterizada por su diversidad étnica y su gran parecido
demografico a la India debido a su cercania y sus similitudes historicas. Precisamente desde
principios del siglo pasado se empez0 a notar la clara discriminacion que tenia la mayoria étnica,
los cingaleses contra los tamiles, pero el problema fue incrementando a través del poder politico

con que gozaba la mayoria, quienes hicieron por ejemplo que el cingalés fuera el idioma oficial
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del pais y que se presentaran ventajas hacia esta poblacién como en el ingreso de estas personas a

las universidades (Paz, 2010).

En 1972 la minoria Tamil que para la época era de 4 millones de personas se reveld contra el
Gobierno de etnia cingalés quienes eran a aproximadamente 14 millones. Los tamiles conformaron
un movimiento el cual fue llamado movimiento Tigres de Liberacion de la Tierra Tamil (en
adelante LTTE) fundado por Velupillai Prabhakaran. Al principio actuaba de manera netamente
politica pero después de 1983 esta minoria no aguantd mas y se produjo una Guerra Civil
reclamando sus derechos, y exigiendo una parte del territorio del pais para formar su propio estado
(Paz, 2010). La Guerra Civil tuvo tal impacto en el pais que muchas personas tuvieron que salir de
su region e incluso del pais por los enfrentamientos que se presentaban entre el LTTE y el Ejército
del pais. Fue tal la magnitud de esta guerra que en el afio 1993 lograron asesinar al presidente del
pais con una persona suicida perteneciente a la organizacion terrorista, asi como también causaron
la muerte del primer ministro indio Rajiv Gandhi. Estas acciones les daban el reconocimiento de
ser una de las organizaciones terroristas mas temidas, organizadas, y ricas del mundo, tanto asi
que se estima que para el afio 2007 tuvieron ingresos de mas de 3.000 millones de dolares y un
ejército de hasta 15.000 miembros (Kugiel, 2009).

Ha sido la unica guerrilla en el mundo que ha tenido su propia fuerza aérea y naval (BBC News,
2007), ademas llegd a ser tal el poder de esta organizacion que se apoderd de una cuarta parte del
pais con costas incluidas, y actuaba como un pais independiente con su Banco Central, policia,
poder judicial, etc. (Kugiel, 2009). Dadas estas condiciones el Gobierno de Sri Lanka propuso
varias conversaciones de paz en los afios 1995 y 2002 pero ninguna tuvo éxito. Desde el afio 2005
la intensificacion de la guerra fue mayor hasta el afio 2009, afio en el cual fue asesinado su fundador
y comandantes cercanos. El grupo terrorista perdio su poder, hasta que en Mayo del mismo afio,
el presidente anuncid la derrota al grupo guerrillero, dejando como saldo en los 25 afios de guerra
a mas de 100.000 muertos en todo el pais (Rawat, 2012).

3.2 OBTENCION DE DATOS Y HECHOS ESTILIZADOS

Para comprobar las teorias y examinar si se cumplen o no, se analizan las variables mencionadas

en el marco tedrico, como el PIB, el crecimiento del PIB (% anual), el riesgo pais EIU, el
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porcentaje del PIB de las variables como la IED, gasto militar, balanza comercial de bienes y
servicios y comercio, las cuales permiten identificar los cambios en los flujos comerciales y

financieros.

La recoleccion de los histdricos de las variables a estudiar de cada pais guia, se realizé en un
periodo longitudinal comprendido entre cinco afios anteriores y posteriores del punto de inflexion
el cual sera el afio en el que se efectud la firma del acuerdo de paz o del afio en donde se declar6
el triunfo de las Fuerzas Militares. Cabe aclarar que cada pais tiene fechas diferentes de estudio
debido a que como se explicd anteriormente cada pais tuvo un desarrollo diferente debido a su

historia y a las circunstancias (ver anexo 1).

Posteriormente de la recoleccion y tabulacion de los datos se realiza un analisis del
comportamiento de las variables sobre su incremento o disminucion segun sea el caso en cada pais
mediante un estudio de hechos estilizados dividido en dos grupos de paises, el primero lo
conforman los paises que cumplieron con el escenario positivo y el segundo los paises que

cumplieron con el escenario pesimista.

3.2.1 Paises en escenario optimista

Partiendo del analisis del comportamiento de las variables de los paises en escenarios optimista,
se observo un impacto positivo en las variables estudiadas, debido a que se mejoré el ambiente
economico mediante el uso de vias diplomaticas para la solucién del conflicto armado. A
continuacion se hard una breve explicacion sobre los cambios que presentaron las variables

después de la firma del acuerdo en cada pais.

3.2.1.1 El Salvador

El impacto que genero la firma de paz en la economia salvadorefia se muestra en el grafico 2, por
un lado el crecimiento del PIB después del punto de inflexion, que en el caso del Salvador es el
afio de 1992 en el que se efectto la firma de la paz, se puede analizar que sufrié un cambio de
tendencia negativa debido a una disminucion constante, lo cual implicaria un desaceleracion de la
economia interna posiblemente bajo un supuesto de incertidumbre y factores externos; por otro

lado, se puede visualizar los impactos positivos como la drastica disminucion del porcentaje del
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PIB invertido en gasto militar lo cual genera un impacto positivo debido a que ese dinero se pudo
destinar a proyectos mas productivos que la guerra, ademas del aumento del porcentaje del PIB en
IED posiblemente por el aumento de la confianza en la seguridad del pais.

Gréfica 2. Participacion porcentual de algunas de las variables observadas en el PIB de El

Salvador
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Fuente. Elaboracion propia con base en datos del Banco Mundial.

Respecto al flujo de comercio internacional, El Salvador presenté un aumento en las dos variables,
por un lado la variable de comercio se visualiza en la gréafica 2 que a partir de la fecha de la firma
de la paz se dio una apertura comercial mas elevada aunque manteniendo la tendencia, y por el
lado de la balanza comercial se visualiza la recuperacion a partir del punto de inflexion solo que

no tan marcada como se esperaria.

3.2.1.2 Angola

En la economia de Angola se vio un cambio marcado por el punto de inflexién que en este caso es
el 2002 fecha de la firma de la paz (ver gréfica 3), en donde las variables como la IED después de
tener un comportamiento inestable se presenta una disminucion constante durante tres afios
consecutivos, posiblemente por una inseguridad en los inversionistas por diversos factores ajenos
a la inseguridad que era una de las causas que influenciaba esta variable, ademas de la IED el
incremento del PIB también tuvo un cambio del comportamiento a partir del punto de inflexion

solo que de una manera positiva y constante durante cinco afios.
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Gréfica 3. Participacion porcentual de algunas de las variables observadas en el PIB de Angola.
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Por el lado del comercio se evidencia que la balanza comercial ya traia un comportamiento positivo
desde antes del punto de inflexion y después este mantuvo su tendencia, mientras que la variable
de comercio si presentd una caida de su porcentaje de participacion en el PIB, es decir que el grado
de apertura comercial disminuy6 pero esto no fue a partir de la firma de la paz sino que ya tenia
una tendencia negativa anterior que continuo, esto pudo ser producto de agentes externos a la

negociacion de la paz.

3.2.1.3 Guatemala

La economia guatemalteca durante tres afios antes de la firma de paz, tuvo una etapa de
incertidumbre total en los inversionistas extranjeros como se observa en la grafica 4 en donde la
IED se mantuvo casi perfectamente constante y tras un afio de haber pasado el punto de inflexién
que en este caso es 1996 se registra un aumento en la confianza inversionista reflejado en

incremento de la variable.
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Gréfica 4. Participacion porcentual de algunas de las variables observadas en el PIB de

Guatemala.
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Fuente. Elaboracion propia con base en datos del Banco Mundial.

Otra muestra de incertidumbre sobre dicho proceso de paz efectuado en Guatemala se evidencia
en el crecimiento del PIB durante el punto de inflexion, dada la desaceleracion de la economia en
el periodo 1995-1996, pero al afio siguiente se retoma el comportamiento econémico que
anteriormente se presentaba tras el cumplimiento de los acuerdos de paz, esto quizés fue una
desconfianza en el mercado interno sobre los acontecimientos politicos y impacto que estos
generarian en la economia. En cuanto al gasto militar si se evidencia el mismo comportamiento
que en los otros paises el cual es una disminucion paulatina de esa variable, pero en el periodo
1999-2001, se incrementd nuevamente por factores ajenos a la guerrilla Unidad Revolucionaria
Nacional Guatemalteca (URNG).

En cuanto al comportamiento comercial del pais, se evidencid que si bien el porcentaje de la
balanza comercial en el PIB ya era negativo posterior a la firma de la paz, su comportamiento
cambia al decrecer la variable lo cual significé que sus importaciones aumentaron y la industria
interna disminuy6 sus exportaciones. Por otro lado se evidencia que el comercio después de la
firma incrementa paulatinamente, lo que implica que el nivel de apertura comercial sufre un
impacto positivo para la economia quizas no tan marcado por el proceso de paz dado su ligero

cambio de tendencia.

3.2.2 Paises en escenario pesimista
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Respecto al analisis del comportamiento de las variables de los paises en escenarios pesimistas,
estos registraron una mejora en sus variables econémicas, que se present6 debido a la confianza
de la economia que surgia desde el momento en el cual la guerra interna cesaba, pero el
comportamiento no fue inmediato en algunos casos tomo mas tiempo que en otros, pero en general
se logré un aumento en las variables econdmicas como se explica mas detalladamente a

continuacion.

3.2.2.1 Peru

La economia peruana se debilité debido a la guerra interna, tanto asi que entre los afios 1975 y
1991, el PIB del pais creci6 tan solo 1,78% y el de la zona de Ayacucho en la cual la guerrilla

hacia presencia importante decrecié en un 13,88% (Escarzaga, Llaque, & Chamorro, 2002).

Gréfica 5. Participacion porcentual de algunas de las variables observadas en el PIB de Perd.
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Fuente. Elaboracidn propia con base en datos del Banco Mundial.

Aunque no hay una fecha exacta y oficial de la terminacion del fuerte conflicto en Per(, este se
empez0 a debilitar fuertemente desde la captura del lider de Sendero Luminoso y posterior derrota
del Movimiento Revolucionario Tupac Amaru (MRTA) a mediados de los 90, hasta alcanzar una
época de posconflicto después del afio 1999, en el cual casi no se presentaba ninguna actividad
terrorista en contra del Estado. Como se puede observar en la grafica 5 la situacion de Peru es
diferente debido a que el pais ha sufrido de una alta incertidumbre en particular por inversionistas,
quienes temen que el conflicto se vuelva a reactivar debido a que aln existen esta organizacion
pero con menor poder, es por esto que despues del afio 1999, la IED baja y luego vuelve al

promedio, el gasto militar se mantiene estable para preservar la seguridad del pais y prevenir
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posibles conflictos, sin embargo el crecimiento del PIB present6 una leve recuperacion pero no

comparado a los cinco afos anteriores al afio de estudio.

En la grafica 5 se observa que en los afios siguientes al afio de estudio, el comercio y la balanza
comercial de bienes y servicios como porcentaje del PIB crecieron debido al incremento de
confianza de sus ciudadanos para comercializar productos del pais, a pesar que este
comportamiento no concuerda con el de la IED, se podria deducir que el comportamiento descrito

anteriormente fue jalonado por las inversiones de los ciudadanos peruanos y no los extranjeros.

3.2.2.2 Sri Lanka

Sri Lanka es un pais que luego de pasar por todo un enfrentamiento armado el cual tuvo como fin
la rendicion de la guerrilla interna, econmicamente tuvo unas repercusiones positivas tras el
cambio del comportamiento de muchas variables como fue el crecimiento del PIB, el cual venia
creciendo de una manera importante antes del fin del conflicto pero fue bajando debido a la
decision del gobierno para intensificar la guerra, a pesar de que la comunidad internacional no

estaba de acuerdo con esa decision.

Graéfica 6. Participacion porcentual de algunas de las variables observadas en el PIB de Sri

Lanka.
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Fuente. Elaboracion propia con base en datos del Banco Mundial.

Como se puede observar en la grafica 6 después del afio 2009, el crecimiento del pais es cada vez

mayor debido al fin del conflicto. Esto pudo haber implicado un crecimiento econémico a nivel

nacional, también producido quiza por el cambio de la tendencia del gasto militar pasando de

alcista a bajista después del 2009, lo cual también implica mayor disponibilidad del PIB para otros
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fines positivos para la sociedad. En cuanto a la IED se observa el impacto de la incertidumbre para
los afios anteriores al punto de inflexién, debido a que el Gobierno anuncia que a pesar de las
presiones internacionales para buscar una salida al conflicto con dialogos, intensificaria las
presiones militares en contra del grupo armado. Esta situacion repercutio en la entrada de capitales
a la economia de Sri Lanka, sin embargo después del 2009 se evidencia un incremento paulatino
de esta variable lo cual afectando el comercio y otras variables que tienen relacion con la confianza

de los paises extranjeros.

Como anteriormente se menciond la variable de comercio tuvo un cambio de tendencia radical tras
la victoria del ejército nacional implicando que el pais afrontd una apertura comercial positiva
impactando también a la balanza comercial la cual intenta tener un comportamiento positivo quizas

incentivando las exportaciones a través de politicas internas.

Se evidencia a través de las gréaficas que después de que fue conocida la decision del Gobierno por
intensificar el nivel de la guerra en el afio 2005, las variables economicas del pais fueron
empeorando, pero después del afio 2009 en el cual el presidente del pais oficializ6 la derrota hacia

el grupo guerrillero, todas las variables se fueron recuperando en los cinco afios siguientes.

4. CONTRASTE DE LAS TEORIAS

Luego de obtener la informacién de las variables necesarias y de realizar un analisis de los flujos
financieros y de comercio internacional de los paises que ayudaran a establecer un marco
comparativo Util a la hora de la creacién de los escenarios (ver anexo 1), se comienza a partir del
proceso de andlisis cualitativo contrastando los datos con las teorias como la del dividendo de la
paz -entendido como un mejoramiento de los indicadores econémicos-, la del Riesgo Pais, la
duracion de la pobreza debido a guerras civiles y el beneficio econdmico en escenarios de paz, la
cual expone gue la economia de un pais tiene un mejor comportamiento sin la presencia de guerras
civiles que con la presencia de las mismas (Intriligator,1996; Justino, 2010; Brauer & Marlin,
2009; Collier, 1999).
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Tabla 1. Contraste de las variables con las teorias.

Teorias/Paises ANGOLA ¢ AL\'/E';D or CGUATEMALA PERU LASI\'TILA CALIFICACION ¥ CAL'F'Z(/::C'ON Dés.xﬁgg\l
Dividendo de la paz D N N N D 4 0,8 2,2627417
«Teorfa del riesgo N D F N D 9 1,8 5,091168825
Teorfa de la duracion de la pobreza
debido a guerras civiles F F F D F 22 4,4 12,44507935
«Teoria de beneficio econdmico en
escenarios de paz D F D D N 11 2.2 6,222539674

F=fuerte 5
D=debil 2
N=nulo 0

Fuente. Matriz evaluativa disefiada a partir de la utilizada en la técnica consensus elaborada por Méjica (2007).

Para ello se implementd la matriz evaluativa disefiada a partir de la utilizada en la técnica
CONSENSUS elaborada por el Dr Mdjica (2007) teniendo en cuenta que se realizaron unas
modificaciones como se observa en las variables ubicadas en el lado superior de la matriz
cambiandolas por los paises guia (ver tabla 1), con el fin de que se pueda ajustar a las necesidades
de contraste que se busca, pero se utilizara la misma calificacion cualitativa empleando Unicamente
los siguientes cddigos: F=fuerte, D=débil, N=nulo, esto con el proposito de evaluar la influencia
de las teorias respecto al comportamiento real de los paises en revision. El analisis que se realizo
a partir de la desviacion estandar, la cual indica que entre mayor se aleje el nimero de la media la
probabilidad de que la teoria se cumpla sera mayor, arroja como resultado que las teorias aplicadas
a la investigacion si se cumplen en la practica y por ende sera acertado establecer un marco

comparativo el cual hara parte del proceso de creacion de escenarios.

5. CONSTRUCCION DE ESCENARIOS

En este capitulo, se expondra el desarrollo de las tres Gltimas etapas del modelo de prospectiva
propuesto, el cual permitird identificar los factores clave que pueden influir en el cambio del
resultado mitigando el sesgo de informacion, ademas de analizar la dependencia e influencia de
las variables pertenecientes a los flujos financieros y de comercio internacional, todo esto siendo
pieza clave de la construccion de los escenarios que se ven en la Gltima parte de este capitulo.

Para la realizacion del disefio y evolucidn de los tres escenarios propuestos se utilizaron dos
herramientas. La primera es la técnica de ejes de Peter Schwartz, en donde se utilizard la
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informacidn secundaria ya obtenida de paises guia y del comportamiento econémico interno,
poniendo cuatro factores en los ejes que permiten la configuracion de los escenarios y el analisis
mediante el método de Proferencia (Montes, 2014). La segunda técnica es el Abaco Régnier, en la
cual a partir de los escenarios ya planteados se realizaran preguntas a expertos sobre qué tan posible

es el cambio de las variables a analizar y se categorizara el resultado por colores (Correa, 2011).

5.1 ETAPA DIAGNOSTICO

Con el fin de identificar el potencial de la economia colombiana, se realizdé un andlisis de la
situacion actual representada a través de la matriz DOFA —estudio de la situacién de una
organizacion- , es importante mencionar que debido a las fortalezas con que cuenta la economia
colombiana, las empresas de caracter multinacional han aumentado desde los afios noventa, debido
a los buenos indicadores econdémicos con que cuenta la economia asi como a las politicas que se
han implementado con el fin de beneficiar a la inversidn extranjera directa. Sin embargo, esto ha
generado que las empresas extranjeras busquen los mercados latinoamericanos para la produccién
y exportacion de materias primas, lo cual hace depender al pais significativamente del precio de
este tipo de productos a nivel internacional. Lo anterior es influenciado en la actualidad por la
desaceleracion econdmica de China, el cual es uno de los principales paises socios para Colombia
en cuanto a este tipo de productos, generando escenarios de contraccion econémica en el caso de
que estos productos bajen su precio de demanda. Este tipo de comportamiento genera una alta

dependencia de la economia colombiana hacia sus socios comerciales (Rincon & Velasco, 2013).

Las grandes economias han empezado a realizar sus inversiones en paises de América Latina, tanto
asi que para el afio 2010 segun un informe de la Comision Econdmica para América Latina y el
Caribe (CEPAL), la IED alcanzé un valor de USD $43 MM, estas inversiones se dieron en paises
como Chile, México y Colombia. Los sectores bancarios, minero energético, asi como el de
bebidas y alimentos fueron los grupos en los que mas se invirtieron para ese afio en América Latina
(Rincon & Velasco, 2013). Es por esto que los paises vecinos a Colombia gozan de gran
importancia internacional respecto a las inversiones extranjeras, las cuales pueden ser canalizadas

a ese tipo de paises dada la similitud y el fortalecimiento de las demas economias latinoamericanas.
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Figura 3. Matriz DOFA para analizar los otros factores internos y externos que pueden incidir en

los flujos financieros y de comercio internacional.
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Fuente. Elaboracion propia.

Respecto al tema tributario en Colombia, este es uno de los mas controversiales en América Latina,
debido a su alto nivel de carga tributaria y su complejidad en el tratamiento del IVA, lo cual hace
que las empresas méas pequefias sean menos competitivas frente al resto de las empresas de igual
tamano de la region (Banco Mundial, 2012). Sin embargo, el monto por beneficios y exenciones
respecto a los impuestos es muy grande, este monto puede ser mayor al gasto en defensa en que
incurre el Estado colombiano (Banco Mundial, 2012), lo cual podria ser invertido en
infraestructura haciendo que mejorara la competitividad del pais.

Colombia tiene una posicidn geogréafica privilegiada respecto a los paises de Sur América, debido
a que tiene acceso al mar Caribe y al Pacifico, lo cual le facilita la posibilidad de intercambio
comercial con los demas paises de la region, sin embargo esto no se ha aprovechado al maximo,
un ejemplo de ello es la baja importancia que actualmente Colombia le da a las relaciones que

tiene con los paises vecinos en el comercio internacional (Barragan, 2007). Como consecuencia
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de lo anterior Colombia ha desarrollado relaciones en forma de acuerdos bilaterales con otros
paises que considera mas importante que sus vecinos como es el caso del Tratado de Libre

Comercio Colombia — EE.UU., Colombia — Canada, entre otros.

5.2 ANALISIS ESTRUCTURAL

Con el fin de realizar un estudio prospectivo de la situacion del conflicto armado en Colombia y
sus consecuencias economicas, se hizo uso del programa MICMAC para identificar las variables
de mayor impacto e importancia en los flujos financieros y de comercio internacional. El software
arrojo un resultado el cual es expuesto en la gréafica 7, donde se utilizaron un total de veinte
variables que han estado ligadas con el conflicto en Colombia, entre las cuales se encuentran, el

PIB, la IED, la esperanza de vida, el desplazamiento entre otros.

Gréfica 7. Influencia e interdependencia de las variables para un analisis estructural
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Fuente. Elaboracién propia con base en el Software MICMAC.

El grafico anterior es (til para analizar la relacion de las variables en términos de dependencia e
influencia de las mismas con respecto al objetivo del presente estudio. Como resultado de esta
interaccion entre las variables -desarrollado a traves del software MICMAC- se aprecian cuatro
grandes zonas. La zona superior izquierda es denominada zona de poder debido a que alli se

encuentran las variables denominadas “ganadoras”, en este caso las variables que se encuentran
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en dicha zona son, gasto militar, PIB, tasa de desempleo y balanza comercial, estas variables gozan
de gran influencia en el objetivo del estudio y de poca dependencia para que se genere. Asi mismo
en el lado superior derecho se encuentran variables como pobreza, IED, comercio y Riesgo Pais,
que gozan de una alta dependencia e influencia, esta zona se denomina zona de conflicto debido a
que estas variables deben ser tenidas en cuentan en un futuro porque pueden pasar a otras zonas.
La zona inferior de la gréafica es denominada zona muerta, debido a que particularmente las
variables que se encuentran en la zona inferior izquierda carecen de importancia para el estudio y

evaluacion del objetivo de la investigacion (Villegas & Alejandro, 2011).

En conclusion las variables que se encuentran en la parte superior de la grafica 7 tienen una gran
importancia para la investigacion, y se debe poner especial atencion a su comportamiento a lo
largo del proceso del posconflicto. Dado que en la investigacion se analizan las variables
financieras y de comercio internacional se tendran en cuenta, la balanza comercial, el PIB, el gasto

militar, la IED, crecimiento del PIB, el Riesgo Pais y el comercio.

5.3 METODO DE PROFERENCIA

Para el disefio de los escenarios se utilizé la informacion econdmica e histérica de paises que ya
habian enfrentado escenarios iguales a los planteados en el trabajo de investigacion. Esto con el
fin de plantear hip6tesis sobre lo que podria llegar a ocurrir en los flujos financieros y de comercio
internacional en Colombia, dirigiendo esta informacion a los empresarios y los inversionistas
nacionales y extranjeros para prever las oportunidades o los riesgos que se podrian presentar de

acuerdo a las hipotesis planteadas en cada escenario.

La técnica de ejes de Peter Schwartz como se observa en la figura 4, permite exponer los escenarios

de manera entendible y los elementos a estudiar en cada uno de ellos.
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Figura 4. Técnica de ejes de Peter Schwartz.
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Fuente. Elaboracién propia con base en Montes, 2014.

A continuacidn se hara una descripcion mas profunda de los escenarios, en donde se encontraran
tres partes importantes. La primera sera la descripcion de los posibles acontecimientos que
caracterizaran a cada escenario. La segunda parte expondra lo ocurrido en cada una de las variables
observadas de los paises guia teniendo en cuenta que se obtuvieron los promedios de los cinco
afios anteriores y de los cinco afios posteriores para luego obtener la diferencia de estos promedios
y asi determinar las variaciones. En la tercera y Ultima parte se encontrara el posible panorama que

podria enfrentar Colombia en dichos escenarios de acuerdo con lo ocurrido en los paises guia.

5.3.1 Escenario optimista o0 apuesta

Este escenario se contemplaria bajo un ambiente exitoso del acuerdo de paz firmado entre las
FARC vy el Gobierno Nacional en donde se llega a un comun acuerdo en todos los puntos
negociados, entre los que se encuentran el tema agrario, participacion politica, victimas, drogas
ilicitas y fin del conflicto. Esto implicaria que Colombia afrontaria un proceso de posconflicto
vinculado con la desmovilizacion, la restitucion de tierras a los campesinos, mayor participacion
politica de los integrante de las FARC, entre otras acciones sociales y politicas que influiran en la

economia interna.
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Segun el analisis de los datos obtenidos del Banco Mundial de los tres paises guia que ya afrontaron
este escenario como lo son Angola, El Salvador y Guatemala, se observo el comportamiento de
las variables teniendo en cuenta la diferencia de los promedios de los cinco afios anteriores y
posteriores del punto de inflexion, que en este caso es la firma del acuerdo de paz en cada uno de

los paises.

Los flujos de comercio internacional obtuvieron un impacto positivo, principalmente en los paises
de Centroamérica como El Salvador y Guatemala, segun el comportamiento de tres variables. La
primera variable que muestra que los flujos de comercio internacional alcanzaron un impacto
positivo es la de comercio (% del PIB) en donde paises como El Salvador y Guatemala tuvieron
un incremento de 27,71% y 16,37% respectivamente, mientras que en Angola se observo un
comportamiento negativo de 15,52%. La segunda variable es la balanza comercial de bienes y
servicios (% del PIB) la cual aumenté en Angola y El Salvador, por el contrario en Guatemala se
obtuvo una disminucion del 20% segun la diferencia de los promedios. Por Gltimo el Riesgo Pais
muestra que la imagen a nivel internacional para los inversionistas y para las empresas aumento
en los paises centroamericanos en 10,40 y 4 puntos para El Salvador y Guatemala respectivamente
segun datos de The Economist, mientras que en Angola se presentd una disminucién de 8,65

puntos.

En conclusion los paises de Centroamérica presentaron un impacto positivo mayor en los flujos de
comercio internacional que el registrado en el pais del Continente africano, esto quizas a que los
manejos de las economias de estos paises y los niveles de afectacién tras un fin de un conflicto
armado son diferentes, ademas de la diferencia de interés que tienen los paises de la comunidad

internacional en estas negociaciones de paz.

A nivel de los flujos financieros se analiz6 el comportamiento de tres variables. La primera es la
IED entrada neta de capital (% del PIB), la cual tuvo un incremento en las economias de
Centroamérica pero en la economia angolefia disminuy6 73,16%. La segunda variable es el
crecimiento del PIB, la cual en el Gnico pais que se presentd un incremento después de la firma de
paz fue en Angola mientras que en Guatemala y El Salvador tuvo un comportamiento negativo.

Por ultimo, la tercera variable es la del porcentaje del PIB destinado a gasto militar, la cual tuvo el
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comportamiento esperado en los cinco afios posteriores a la firma de paz en los tres paises guia,

ya que disminuy6 40,92% en Angola, 60,43% en EIl Salvador y 26,88% en Guatemala.

De esta forma se prevé que en Colombia si se llegase a dar la firma exitosa del acuerdo de paz se
podria llegar a evidenciar un aumento hacia el superavit entre el 3% y 6% en la balanza comercial,
teniendo en cuenta el potencial exportador de Colombia en productos extractivos y agricolas
particularmente en frutas exoticas que pueden ser destinadas a paises en desarrollo, a Europa y
Ameérica del Norte (Diario Portafolio, 2010) y por el bienestar econémico que se ha presentado
hace algunos afos en la region. En comercio tendria un incremento entre el 10% y 15% y respecto
al Riesgo Pais Colombia afrontaria un incremento de 4 puntos o mas, lo cual permitiria tener un

incremento positivo y esperanzador en cuanto a los flujos de comercio internacional.

En el flujo financiero también existiria un panorama favorable, ya que al igual que los paises guia
se presentaria un importante aumento de la IED entre el 40% y 50% ayudado por el Riesgo Pais el
cual aumentaria la seguridad al inversionista. EI comportamiento del PIB seria del 25% al 35%
mas alto en los cinco afos siguientes a la firma del acuerdo de paz, y el crecimiento del PIB seria
entre el 5% y 7% anual, teniendo en cuenta que la economia entraria en un bienestar no solo en las
empresas sino en el agro y otros sectores afectados por la guerra. Por Gltimo si se siguiera en
Colombia el mismo comportamiento presentado en los paises guia, se afrontaria una disminucion
del gasto militar aproximadamente del 40% al 50%, pero teniendo en cuenta que en Colombia
existen diversos grupos al margen de la ley y que el pie de fuerza militar es de 470.988 efectivos
para el afio 2014, no se podria afirmar una reduccidn tan alta de esta variable por la firma de este
unico acuerdo de paz (Robayo, 2014). De acuerdo a lo anterior la disminucion del gasto militar no

seria mayor al 10%.

5.3.2 Escenario pesimista

En este escenario se plantea la posibilidad en la cual no se llegue a un acuerdo exitoso entre el
Gobierno Nacional y las FARC, y por tanto se tenga que seguir el camino de las armas. El conflicto
armado se intensificaria en el pais, lo cual con base en las teorias explicadas anteriormente

ocasionaria un empeoramiento de las variables financieras y de comercio internacional.
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En este escenario se proyecta una situacion en donde todos los problemas sociales actuales
permanecerian iguales o incluso se volverian mas fuertes. Problemas sociales tales como el
secuestro, la extorsion, los ataques hacia la poblacion civil, a la infraestructura y a las fuerzas
armadas, todo esto generaria un debilitamiento de la economia nacional lo que ocasionaria un bajo

rendimiento de las variables de tipo financiero y de comercio internacional.

En el escenario pesimista como se expuso anteriormente estan ubicados dos paises, Sri Lanka y
Peru. Estos paises han tenido comportamientos distintos en sus economias, se analizan tres
variables de comercio internacional. La primera es la balanza de bienes y servicios (% del PIB) en
la cual se evidencia un comportamiento positivo para Sri Lanka en un 3% y negativo para Perd.
La segunda es la variable de comercio (% del PIB), en la que se muestra un comportamiento
positivo para Per( del 14% y negativo para Sri Lanka del 21%. La tercera es el Riesgo Pais, en
donde se observa una estabilidad relativa con una variacion minima del 1% para Sri Lanka y del -
4% para Peru, es decir que la calificacion cambié aumentando 0,5 puntos para Sri Lanka y
disminuyendo 2 puntos para Per.

Se cree que para el caso colombiano en un escenario pesimista las variables de balanza de bienes
y servicios y la de comercio permanecerian iguales o tendrian una variacién maxima del 1% al 3%
para los proximos cinco afios en el caso que la guerra persista. Con respecto al Riesgo Pais este
puede seguir igual o tener variaciones poco relevantes de manera positiva o negativa en 2 puntos

segun la calificacién que otorga la institucion The economist.

Respecto a las variables financieras, se puede evidenciar varias similitudes entre los
comportamientos de los dos paises, por ejemplo la IED bajo su nivel en promedio 30% esto quizas
debido al miedo de los inversionistas a que este tipo de grupos armados vuelvan a surgir; el gasto
militar se redujo para Sri Lanka en 11% y para Pert en 18%. EI PIB de los dos paises aumento
siendo un 47% mas alto para Sri Lanka respecto a los cinco afios anteriores al fin del conflicto y
un 18% mas alto para Per( en las mismas condiciones. De igual manera el crecimiento del PIB
mejoro para los dos paises presentandose un promedio de 7% anual para Sri Lanka, es decir un

punto porcentual mas alto, mientras que para Peru el promedio del crecimiento del PIB anual fue
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del 3,5%, es decir medio punto porcentual méas alto comparado con los cuatro afios anteriores al

fin del conflicto®.

Con base en los datos anteriormente mencionados, se cree que en un escenario pesimista para el
caso colombiano la IED podria bajar su nivel hasta un 20% respecto a los cinco afios siguientes al
rompimiento de las relaciones entre las partes negociadoras. Por otra parte el porcentaje del PIB
destinado al gasto militar tendria una reduccion del 3% segun lo analizado en los estudios de caso,
debido al gran numero de conflictos de orden social que se podrian presentar. La variable del PIB
podria ser hasta un 15% mas alto, y el promedio del crecimiento del PIB anual podria llegar a ser

un punto porcentual mas alto, es decir que la economia colombiana creceria un 5% anual.

5.3.3 Escenario neutro

La situacion que se plantea en este escenario consiste en la posibilidad de que se repitiera la
situacion presentada en el mandato de Andrés Pastrana Arango, en donde se dio una ruptura de las
negociaciones entre las FARC y el Gobierno, lo cual significd seguir en la lucha armada, y la
continuidad del desplazamiento de la poblacion rural y las extorsiones.

El analisis que se realizo frente a las consecuencias que produjo el fallido intento de un acuerdo
de paz, permitié divisar que el comportamiento en los flujos financieros fue positivo. La variable
IED aument6 un 33%, ademas el PIB también aumentd un 22%, sin embargo el gasto militar

aunque aumento en 3% como porcentaje del PIB trajo consigo consecuencias sociales negativas.

El flujo de comercio internacional fue negativo, debido a que la balanza comercial de bienes y
servicios (% del PIB) disminuyé 10%, sin embargo hay que tener en cuenta que se tuvo una balanza

deficitaria durante todo el tiempo de estudio que fueron once afios, ademas el Riesgo Pais presentd

3 No se tuvo en cuenta el crecimiento del PIB registrado en el primer afio, es decir 1994, el cual fue del 12.3% obtenido

debido a las mejoras climaticas que se presentaron para ese afio lo que mejor6 los sectores de manufactura, mineria 'y

agricultura principalmente (Cotler, 1995).
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una disminucion de 4,11 puntos, por otro lado la variable de comercio (% del PIB) si presentd un

pequefio aumento del 5%.

Lo que se puede prever si se llegase a presentar una ruptura en este segundo intento de negociacion,
seria un aumento en el gasto militar tras la reanudacion de los ataques hacia las FARC, ademas de
tener el apoyo de algunos paises para el combate. En cuestiones econémicas la IED, la balanza
comercial de bienes y servicios y el comercio tendrian una pequefia variacion entre 3% y 10%,
debido a que Colombia actualmente presenta politicas asertivas para la integracion econémica
regional que ha fortalecido al comercio internacional, pero el sector agro si se veria afectado por

la guerra interna y por los fenémenos climaticos.

Se concluye con base en los escenarios anteriormente planteados que el mejor es el optimista, dado
el mayor beneficio que traeria para los flujos financieros y de comercio internacional. A partir de
ello la imagen de Colombia en el extranjero mejoraria, y seria un pais mas competitivo en temas
de IED y turismo, lo que ayudaria al resto de variables econdmicas y financieras a crecer de manera

paulatina a partir del cumplimiento de los acuerdos que se firman entre las partes.

5.4 ENTREVISTA A EXPERTOS

Con el fin de mitigar el riesgo de un sesgo de informacion por parte de los investigadores se utilizé
la técnica Abaco Régnier, en donde se realiza una serie de entrevistas a expertos seleccionados a
partir de una muestra de tipo no probabilistico. El grupo estd conformado por siete expertos que
pertenecen a areas de derecho, ciencia politica, sociologia, estudios latinoamericanos, ingenieria e
historia, en universidades de Suiza, Inglaterra, Brasil y Colombia. Estan asociados a cargos
publicos, investigacion del posconflicto y de Latinoamérica, organizaciones no gubernamentales
(ONG), aduanas y organizaciones intergubernamentales (ver anexo 3). Las entrevistas fueron
realizadas entre Diciembre del 2015 y Enero del 2016. El total de preguntas realizadas fueron siete,
las cuales estaban enfocadas a analizar el punto de vista sobre la probabilidad de que se cumpla el

escenario que se escogio anteriormente.

5.4.1 Resultados
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Con base en la técnica Abaco Régnier se tabularon las respuestas de cada uno de los expertos
seleccionados, mediante el uso de los colores del seméaforo con el fin de ver con més claridad el
perfil que tiene cada uno de los entrevistados y la opinidn sobre la probabilidad de que se cumpla
el comportamiento de las variables planteadas en el escenario optimista, el cual fue escogido de
acuerdo a la investigacion por ser el que mayor beneficio generaria para los flujos financieros y de

comercio internacional.

Tabla 2. Tabla de calificacion de los expertos

- : (PERTO
' 1 2 3 4 5 6 7

1. Bala DLOR [FICADO
2. Com Verde Muy probable
3. Riesgy Amarillo Duda
4. 1ED iy improbable
5. PIB Blanco No respuestd
6. Crecimiento del PIB
7. Gasto militar

Fuente. Elaboracion propia

A partir de las respuestas representadas en la tabla 2 se logra analizar la opinion y el punto de vista
sobre el proceso de paz y la posicion que cada uno de los expertos tiene sobre el comportamiento

futuro de las variables mencionadas en el cuestionario (ver anexo 2).

Las personas que conforman el grupo de expertos (ver tabla 3) tuvieron en comin que la variable
con menos probabilidad de que ocurra es la del gasto militar, en el cual se plantea la disminucién
en los préximos cinco afios entre un 40% y 50%. Segun las opiniones de los expertos es poco
probable que esta situacion se obtenga en Colombia, debido a que las FARC no es el Gnico grupo
al margen de la ley que existe en el pais, ademas el gasto militar no se puede reducir de tal manera,
dado el nimero tan alto de integrantes que conforman la fuerza publica, al mismo tiempo que
hacen parte de la mesa negociadora.

La siguiente variable que no posee una probabilidad muy alta de que ocurra segun los expertos, es
el aumento de 3% al 6% de la balanza de bienes y servicios, en donde se argumenta que hay
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factores que pueden afectar méas fuertemente esa variable como el precio del délar o la cotizacion

actual del barril de petroleo dada la dependencia econémica del pais en este producto.

Se presenta duda entre los expertos sobre el aumento del crecimiento anual del PIB de 1 a 2 puntos
porcentuales para los préximos cinco afios, por los mismos factores mencionados anteriormente,
ademaés explican que esta variable puede ser dinamizada no solo por el proceso de paz, sino por

procesos politicos, en donde la firma del acuerdo no seria un factor determinante.

El resto de variables como el Riesgo Pais, el comercio, la IED e incluso el PIB en ese orden
tuvieron opiniones favorables acerca de los porcentajes propuestos en las preguntas de las
entrevistas (Ver anexo 2), debido a que los expertos explican que al enfrentar esta problematica
por vias diplomaticas, hace que mejore la imagen internacional que tendria Colombia
convirtiéndola asi en un buen destino de inversidn, comercio y turismo ante el mundo, dado el

aumento de percepcion de seguridad.

Tabla 3. Grupo de expertos

1 Carolina Hurtado Barrera | Alcaldesa

2 Nicola Goldie Estudios Latinoamericanos
3 Ginna Lorena Espafiol Agente aduanera

4 Juan Esteban Ugarriza Docente U. Rosario

5 Arnaldo Alvarez Ex director-Aduana Bogota
6 Diana Paola Valenzuela Indepaz (ONG)

7 Natalia Gutiérrez PNUD - ONU

Fuente. Elaboracion propia

En el mapa de la curva del conflicto que se muestra en la figura 5, se expone el ciclo de vida que
ha tenido en Colombia el conflicto armado desde el Gobierno de Andrés Pastrana hasta el Gobierno
actual. Ademas en este mismo diagrama se ubican tres grupos de expertos conformados segun la
posicion que tiene cada uno de ellos frente al cambio de las variables en el escenario optimista

propuesto.

El grupo 1 conformado por cuatro de los siete expertos, identificado con el circulo color verde
ubicado en la figura 5, posee una tendencia de apoyo hacia el escenario optimista, lo que implica

que ellos consideran que podria reducirse la intensidad del conflicto interno en Colombia al firmar
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el acuerdo de paz con las FARC, siendo este uno de los tantos grupos al margen de la ley que
existen en el pais. Es por esto que la linea bajo el circulo verde indica que el escalamiento del
conflicto proyectado a cinco afios tendra una reduccion de intensidad y que las Fuerzas Armadas
de Colombia renovarian sus funciones, centrandolas hacia otros grupos al margen de la ley pero
sin reducir significativamente el presupuesto hacia la defensa. Es importante destacar que este
grupo considera que si se logra un posconflicto estable y se mantiene una confianza en el Gobierno
se tendrian que brindar las garantias para ello.

El grupo 2 conformado por uno de los siete expertos, identificado con el circulo color amarillo,
expresa una postura de duda frente a las implicaciones que se podrian presentar en la economia
colombiana tras una firma de los acuerdos con las FARC. Esta incertidumbre surge tras una falta

de informacion por parte de los negociadores sobre los avances de los acuerdos.

El grupo 3 conformado por dos de los siete expertos, identificado con el circulo color rojo, tiene
una tendencia pesimista frente al comportamiento del conflicto en los préximos cinco afios, debido
a que ellos aseguran que si no se llegasen a dar los debidos planes juridicos y econémicos por parte
del Estado que aseguren un posconflicto estable, la intensidad del conflicto podria llegar a
aumentar, es por esto, que se ubican en un punto de la figura en la cual el conflicto podria llegar a
escalar, implicando asi afectaciones directas al PIB debido a que volverian a ser vulnerables
sectores tan importantes en la economia colombiana como el agro y la mineria. Ademas aseguran
que otros factores externos, como el precio de las materias primas, el precio del dolar y factores
climaticos tendrian un impacto mayor en el comportamiento de las variables que el mismo acuerdo
firmado con las FARC.

En conclusion se observa la division que existe entre la poblacion colombiana sobre el apoyo o
rechazo del acuerdo que se puede firmar entre las FARC y el Gobierno, en parte por falta de
informacion sobre temas como si habré o no constituyente, los planes a futuro sobre la economia
y la nueva reorganizacion social que se enfrentara principalmente en las poblaciones mas afectadas
por la presencia de las FARC. Por otra parte, los expertos coinciden que el acuerdo de paz no es
el anico factor que determinara el comportamiento de las variables de los flujos financieros y de

comercio internacional en los proximos cinco afios.
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CONCLUSIONES

De acuerdo a los resultados de la investigacion, la hipétesis planteada no se rechaza debido a que
el escenario que aporta mayor beneficio a los flujos financieros y de comercio internacional es el
escenario optimista, en el cual se daria un comportamiento positivo en los préximos cinco afos en
donde la balanza de bienes y servicios tendria un incremento entre el 3% y el 6%, la variable
comercio seria entre 10% y 15% mayor, el Riesgo Pais incrementaria 4 puntos o mas, la IED
aumentaria entre el 40% y 50%, el PIB incrementaria entre el 25% y 35%, el crecimiento del PI1B
anual seria entre 1 6 2 puntos porcentuales mas alto al registrado actualmente, y respecto al gasto

militar la disminucion no seria mayor al 10%.

A pesar de los comportamientos positivos mostrados en los paises guia que enfrentaron el
escenario optimista, no se considera que la firma del acuerdo de paz con las FARC sea el unico
determinante del comportamiento futuro de la economia, al contrario los inversionistas y las
empresas deberian tener en cuenta otros factores de tipo cambiario, tributario, climético,
fluctuacion de los precios de las materias primas, productividad de las empresas o cese de
actividades por diferentes grupos econdmicos, entre otros. Por esta razdn es necesario aclarar que

las variables no incrementarian drasticamente debido a la firma del acuerdo.

Es importante resaltar que el conflicto interno afecta a todos los agentes econdmicos ya sea de
forma directa o indirecta, pero si se llegase a firmar el acuerdo de forma exitosa, los sectores mas
beneficiados serian el agropecuario, minero y las PYMES? que ejercen su ejercicio en zonas de

conflicto, las cuales dejarian de ser victimas de extorsiones o atentados.

4 Seglin Bancoldex (2016) las Pymes son pequefias y medianas empresas que cuentan con activos totales entre 500 y
30.000 salarios minimos mensuales legales vigentes (SMMLV).
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RECOMENDACIONES

Es evidente que entre los profesionales entrevistados existe duda acerca del aumento que se podria
dar en las variables analizadas tras un acuerdo con las FARC, debido a que al entablar el Gobierno
un didlogo con los dirigentes de las FARC existe el riesgo de que la base de la jerarquia de esa
organizacion no esté de acuerdo con lo pactado, y sean esas personas quienes conformen otro
grupo al margen de la ley haciendo del proceso un circulo vicioso. Es por esta razon que se
recomienda que la desmovilizacion se haga teniendo en cuenta a cada miembro de la piramide
jerarquica de la organizacion, para asi poder tener un posconflicto estable y mitigar el flagelo de
la extorsion, el desplazamiento y el conflicto que tanto ha provocado retrasos en la economia
nacional. Ademas, es indispensable que el Gobierno cree fuentes economicas para las personas
que se desmovilizarian, para que no aumente la carga tributaria al generar subsidios para los
desmovilizados sino que se invierta en nuevos proyectos productivos que generen fuentes de

trabajo estables y dignos y asi seguir fortaleciendo la economia.

Por otro lado, si se llegase a dar la firma del acuerdo de paz y el cumplimiento de los compromisos
alli planteados, generaria que los integrantes de las FARC se retiraran de las zonas donde ejercen
poder, lo que implicaria que el Estado colombiano debe estar preparado para llegar a esas areas
con el fin de ejercer soberania. Si el Estado colombiano no esta preparado para esta labor, otros
grupos al margen de la ley como el ELN, las bandas criminales, entre otros, se apoderarian de esas
zonas estratégicas y el Estado colombiano perderia poder, lo que haria que el conflicto armado

resurja afectando nuevamente los flujos financieros y de comercio internacional.

Adicional a lo anterior, en Colombia existen otros grupos al margen de la ley ademas de las FARC
que ejercen poder en algunas zonas de Colombia y que intimidan a la poblacién civil y al sistema
productivo, se recomienda seguir la politica de acuerdos entre el Gobierno y estos grupos para asi
generar soluciones por vias diplomaticas que beneficien a la sociedad y como se demostro en el

documento ayuden a la economia del pais.

Por altimo, con el fin de que los inversionistas y los tomadores de decisiones de las empresas

tengan pleno conocimiento de cada avance que se de en la mesa de negociacién y se elimine la

especulacion que se pueda presentar en los medios de comunicacién y demas areas de opinién, se
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deberian crear canales directos entre el Gobierno y la ciudadania, esto con el fin de que si se llegase
a presentar una constituyente se pudiera tener la aprobacion o el rechazo por parte de la poblacion
colombiana teniendo pleno conocimiento de lo acordado.
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ANEXOS
Anexo 1. Tablas de contraste de teorias de los paises guia

Promedio | Promedio Cambio de
Na. Indicator Name 1989 1990 1991 1992 1993 1904 1995 1996 1997 1998 1999 5 anos 5 anos
promedios

antes despues

Inversion extranjera directa,
entrada neta de capital (% del PIB)
2 Gasto militar (% del PIB) 548621 | 4.20754| 3.52099 | 3.006 | 2.39262| 196646 | 1.69465| 15608 | 1.454911| 1.34073 | 1.31572 [ 3.7232792 | 1.4733521 |4} -60.43%
Balanza comercial de bienes y

0.32844 | 0.03954| 0.47412 | 0.2571| 0.23684 | 0.02696 | 0.40037 | -0.0465 | 0.530266 | 9.19117 | 1.73129 | 0.2672075 | 2.3613176 [ 783.70%

3 omer -10.4527 | -12.671| -13.306 | -16.35 | -14.752| -15.241 | -16.12 |-12.855| -11.6581 | -12.293 | -12.345 | -13.50535 | -13.05442 |G 3.34%
servicios (% del PIB)

4 Comercio (% del PIB) 36.0283 | 49.7844| 47.733 | #8.525 | 53.8635) 55.1734 | 59.3958 | 55.008 | 63.4458 | 61.8734 | 62.2173 [ 47.28679 | 60.387958 [4F 27.71%

5| PIB LUSSEDFE;BDDSEJEDHSta"tES 92 | 93p.00 |976+08| 16+10 | 16410 | 126410 126410 | 1.36+10] 16410 | 1.39E+10| 12610 | 1.56+10] 1.0286+10 | 1.3026-10 |4 35.35%

& | Crecimiento del PIB (% anual) | 0.96210 | 4.83156) 3.57641 | 7.5433 | 7.36952| 6.05037 | 6.39657 | 1.7056 | 4.246342 | 3.74873 | 3.4491 | 48566051 [ 3.9092654 |4 -19.51%

7 Riesgo pais (The Economist) 40 40 39 38 39 40 41 a2 a5 45 43 332 432 | ao00

Fuente. Elaboracidn propia con base a datos obtenidos de la base de datos del banco mundial

Angola

Inversion extranjera directa,
entrada neta de capital (% del PIB)
2 Gasto militar (% del PIB) 550389 | 2.64243| 17.3374 | 63528 | 452436] 3.51022 | 472215 4.1624 | 4 834842 | 471484 | 3.36223 | 7.378161% | 4.3592382 |4} -40.82%
Balanza comercial de bienes y

5.38232 | 17.2841] 40.1673 | 9.623% | 24.0081| 13.3796 | 24.7002 | 7.3787 | -4.61802 | -0.0902 | -1.4778 | 15.29333 | 5.1785528 [k -73.16%

3 SmETE 068987 | -16.421 | -6.4008 | 26.8 |0.44248| 11623 | 6.30038| 16.062 | 32.37804| 20867 | 32.8818 | 07461449 | 25 717592 | 3346.73%
servicios (% del PIB)
4 Comercio (% del PIB) 137.674 | 129.867| 178.994 | 152.46| 150.336] 124.961 | 130.457| 124.22 | 139.6556 | 118.824 | 119.913 [ 149.86524 | 126.6136 |4 -15.52%
PIB (US i tantes d
5 ! SaprE;'D'jDsmmns BNEES 0% | 1 seap | 1see10]| 176210 | 26410 | 1.86s10] 26410 | 226+10] 26410 | 2826+10) 396410 | 2 26+10] 1 667E5 10| 200ks10 |4 70383
5 | Crecimiento del PIB (% anual) 79 | 6.80476| 3.2398 | 3.0121| 4.22097| 13.8218 | 5.24757| 10.879 | 18.26147 | 207351 | 22.5931 [[5.0355206 [ 15.543338 |4 208.67%
7 Riesgo pais (The Economist) 82 B4 77 81 76 78 74 &7 &5 51 52 |72454545] 638 |§ -B65
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Promedio | Promedio i de
No. Indicator Name 1991 | 1902 | 1903 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 5afos | 5 afios
antes despues P
| ion extranj direct
1 MVEISION EXtraniera directa, | 5 gea57 | 0.90127| 1.25001 | 0.5022 | 0.51307| 0.48728 | 0.47246 | 3.4502 | 0.844021 | 1.19177 | 2.43561 | 0.8261594 | 1.6830070 |4 103.71%
entrada neta de capital (¥ del PIB)
2 Gasto militar (% del PIB) 1.08020 | 1.25408] 107871 | 1.0794 | 0.98904| 0.82113 | 0.74254 | 0.7208 | 0.675601 | 0.81807 | L.OS186 [ 10964816 | 0.8017805 |4 -26.88%
Bal ial de bi
3 slanza comercial 02 DIBNESY | 2 61504| -9.2303| -8.37208 | -7.331| -6.1713| -4.7727 | -5.6397 | -8.0805 | -8.35066 | -8.7555 | -13.13 | -6.944105 | -8.791222 |§ -26.60%
servicios (% del PIB)
2 Comercio (% del PIB) 305203 | 45.3622| 43.7780 | 42.371 | 44.6804| 40303 | 41552 | 44.424 | 46.36051 | 40,1456 | 60.5445 [ 43.144351 [ 50205274 |4 16.37%
FIB (U i tantes d
5 { Ssapre‘;:;:c'"s BNEES 8 |4 6E+10 | 1.76+10] 1.86+10 | 26510 | 1.96+10] 26210 | 2.26:10| 26410 | 2.26+10| 2.36420 | 2.26210] 17736210 2.2526+10 |4 27.00%
§ | Crecimiento del PIG (% anual) | 3.65825 | 4.83834) 3.02713 | 40337 | 4 04855 2.05778 | 436400 | 4.8935 | 3.847062 | 3. 60887 | 2.33254 [ 4 2812017 | 3.8292186 |= -10.56%
7 Rieseo pais (The Economist) 46 48 a9 51 a8 51 59 &0 59 58 58 484 588 |4+ 1040

Fuente. Elaboracion propia con base a datos obtenidos de la base de datos del banco mundial

Sri Lanka
No. Indicator Name 2004 2005 = 2006 2007 2008 2000 | 2010
1 Inversion extranjera directa, 112668 | 1.11611) 1.60626 | 1.862 | 1.84753| 0.96030 | 0.96340 | 1.6153 | 1.584508 | 1.36233 15301103 | 13812199 | -10%
entrada neta de capital (% del PIB)
2 Gasto militar (% del PIE) 299736 | 2.63953| 279877 | 3.2606| 3.71217| 3.61866 | 3.0909 | 29603 | 2460892 | 272993 | 245397 | 3.0816886 | 27403913 |4 -11%
Bal ial de bi
3 slanza comercial e DIENEsY | 29114 -2.0302| -11.004 | -10.38 | -13.686 | -6.4024 | -8.3079 | -14.553 | -13.6648 | -0.5288 | -8.5406 | -10.56361 | -10.02087 [§ -3%
semnvicios (% del PIB)
4 Comercio (% del PIB) 79.4829 | 73.604 | 712612 | 68.607 | 63.369 | 49.1491 | 53.0616 | 60.663 | 59.33226 | 54.4702 | 53.2109 | 71.26473 | 56.14766 [P -21%
PIE (U i tantes d
5 E SSBPFEE'DETD”S ANTES TR | 5 3pe1p | 2.4E+10| 2.6E+10 | 3E+10 | 3E+10 | 3.1E+10 | 3.36+10 | 4E+10 | 3.83E+10 | 4.1F+10 | 4.4E+10 | 2.620E+10 | 3.853E+10 |40 47%
| Crecimiento del PIB (% anual] | 544506 | 6.24175| 7.66828 | 67968 | 5.05000| 353801 | 201596 | 82450 | 6.341362| 7.248 | 7.36742 | 64204031 7.4430308 |2 16%
Riesgo pais (The Economist) 49 50 49 51 | 53 55 53 52 54 52 49 | 51545455 52 |or 045

Fuente. Elaboracidn propia con base a datos obtenidos de la base de datos del banco mundial
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I ion extranj direct
1 MVETSION extraniera directa, 7.52815| 4.91825| 643002 3.764| 3.01240 3.93248| 158824 22179 3.96022| 2.26156| 2.39755| 5.1311715| 2.4850009/% -52%
entrada neta de capital (% del PIB)
2 Gasto militar (% del PIB) 1.79956| 192322| 1.83119 2.0742| 2.09417) 201057 1.78897| 1752 1541842 15085 138222] 19444622 159491094 -18%
Bal ial de bi
g | CAaneacomerE 08 AENESY | s.47158| -5.860¢) -5.1174) -4.588| -5.5945| -2.4269) -2.0048| -18488| -0.69316| 0.39261( 3.80227| -4.926406| -0.070393/f 99%
servicios (% del PIB)
3 Comercio (% del PIB) 29711| 31.6414] 32.2546| 34.009| 33.2326| 33.397| 35.579) 34801 3482734| 366711 410328  32.169719] 36582139 14%
5 P'E[US‘:‘EPFE;EZ;ZD”HE”"ES de 5E+10| 5.3E+10| 5.5E+10| BE+10| 5.86+10| 5.9E+10| 6.1E+10| BE+10| 6.45E+10| 6.7E+10| 7.1E+10| 5.503E+10| 6.483E+10|=> 18%
& | Crecimiento del PIB (% anual) 12.3081| 7.41164) 279912| 6.4768| -0.3917) 149486 2.69431| 0.6178| 5.453765 4.16485| 4.958285.7207946] 3.5778071| % “37%
7 Riesgo pais (The Economist) 37 42 26| 52 58 53 54 6 44 22 39 47 5| g -2.00

Fuente. Elaboracion propia con base a datos obtenidos de la base de datos del banco mundial

E—————_Colombiz —_—
Promedio | Promedio Cambio de

No. Indicator Name 1997 | 1998 | 1990 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2008 | 2005 | zoos | 2007 | Safes | Safios
rnlnﬂius

antes despues P
| ion extran] direct;
1 MVETSION Sxtraniera cirecta, 531493| 2.87355| 174950| 24302 2 58844| 2.17872| 181708| 2.5758| 6.983475) 4.15192| 4.28402| 2.9731473| 3.9624635|4 333
entrada neta de capital (% del PIB)
2 Gasto militar (% del PIB) 2.8018| 3.44008| 3.76274| 3.0317| 3.32387| 3.41713| 346390 5.465| 3.352873) 3.27613| 326674 32720151 3.3640405] 3%
3 | Balanzacomercialde bienesy | o o200 5 goaa| 0.54388| -0.837 -3.1268| -3.3515| -3.3656| -2.3219| -1.93441] -2.8989| -3.2514| -3.045508| -2758458]> 10%
semnvicios (% del PIB)

4 Comercio (% del PIB) 35.5971| 35.9089| 36.1493| 32.667| 33.9011| 32.9826| 36.5162| 35.863| 35.63424] 38.1738| 36.3290f 34.844694] 36.503537|= 5%
5 P'E[USSEDFE;E?D”SE”E”E 1.26+11| 1.26+11| 1.26+11| 1E+11| 1.26+11| 1.36+21] 1.36+11| 1E+11| 1.476+11) 1.8E+11| 176411 1.219E+11| 1.48EE+11|4 22%
6 | Crecimiente del PIB [% anual) 3.43029| 056078 -4.204] 442| 16779| 2503%8| 3.91827] 5.333| 4706556| 6.69752] 6.90063[ 117870908 5.5111086] 4 368%
7 Riesgo pais (The Economist) 55 52 so| 54 52 51 47 47 45 42 43| 48 909001 22 8|3 -4.11]

Fuente.
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Anexo 2. Preguntas

Taller de expertos respecto al comportamiento de las variables econdmicas en el posconflicto.

1. ¢Queé tan probable cree usted que la balanza comercial de bienes y servicios de Colombia
tenga un comportamiento superavitario en los proximos cinco afios con un incremento de
entre el 3% y el 6%?

Teniendo en cuenta que:

e Actualmente la balanza comercial de Colombia es de -2,57% con respecto al PIB
del 2014 (déficit) y ha tenido un decrecimiento del -200% respecto a los 5 afios

anteriores.

e Paises que han atravesado por una firma de paz exitosa han tenido un cambio de
comportamiento pasando de una balanza deficitaria a una superavitaria en el
caso de Angola, y una mejora del 3.34% para El Salvador después de firmada la
paz, sin embargo para Guatemala el déficit en su balanza comercial ha sido de
un 20%.

e Por otro lado, paises que han atravesado por un posconflicto a través de una
victoria militar han tenido un comportamiento diferente, Per( incrementé su

balanza comercial en el 99% y Sri Lanka disminuy6 su comportamiento en el 3%.

2. ¢Qué tan probable cree usted que en los préximos cinco afios la variable de comercio
(apertura econémica) tenga un comportamiento positivo de entre el 10% y el 15%?

Teniendo en cuenta que:

e Actualmente el indice de apertura comercial de Colombia se encuentra en el 37.5%
para el 2014.

e Los paises evaluados que han atravesado por un escenario optimista que son El
Salvador, Guatemala y Angola han tenido un cambio positivo de entre el 15y el 27

por ciento en su indice de apertura economica.
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Los paises que acabaron la guerra civil por via militar han tenido un
comportamiento diferente, debido a que Sri Lanka decrecié en un 21% y Peru
mejoro su indice de apertura comercial siendo un 14% mas abierto al comercio

mundial.

3. ¢Que tan probable cree usted que en los proximos cinco afios si se firma el acuerdo de paz,

el puntaje del riesgo pais para Colombia aumente 4 puntos o0 mas?

Teniendo en cuenta que:

Para el afio 2014 el riesgo pais para Colombia es de 38 puntos.

Los paises evaluados que han atravesado por un escenario optimista han tenido un
cambio positivo para Guatemala y El Salvador de 10 y 4 puntos respectivamente y

negativo para Angola de 9 puntos.

Los paises en escenario pesimista han tenido una minima variacion aumentando

en 0.45 para Sri Lanka y disminuyendo 2 puntos para Peru.

4. ;Qué tan probable cree usted que en los proximos cinco afios la inversion extranjera directa

(IED) tenga un incremento de entre el 40% y el 50%?

Teniendo en cuenta que:

La IED en Colombia ha tenido un incremento del 90% en los Ultimos 5 afios.

Los paises evaluados que han atravesado por un escenario optimista han tenido un
incremento de casi el 100% después de los cinco afios de la firma de la paz para el
caso de Guatemala y El Salvador, pero para el caso de Angola se dio una

disminucion del 70%.de la misma variable.

Los paises que han derrotado a sus guerrillas de forma militar han tenido ambos
una disminucion de la IED de entre el 10% y el 52% para Sri Lanka y Peru
respectivamente, respecto a la diferencia de los promedios de los 5 afios anteriores

y 5 afios posteriores al fin del conflicto.
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5. ¢Queé tan probable cree usted que el PIB incremente entre el 25% y el 35% en los proximos

cinco afios?

Teniendo en cuenta que:

El PIB en Colombia ha aumentado en un 22% los ultimos 5 afos.

Los paises evaluados que han atravesado por un escenario optimista han tenido un
incremento del PIB de 27%, 35% y 80% en los cinco afios posteriores de la firma

de la paz para el caso de Guatemala, El Salvador y Angola.

Los paises en escenario pesimista han tenido ambos un comportamiento positivo
del PIB, de 47% y 18% para Sri Lanka y Per( respectivamente, respecto a los 5

afnos anteriores y posteriores al fin del conflicto.

6. ¢Qué tan probable cree usted que en los préximos cinco afios el crecimiento del PIB anual

se situé entre el 5% y el 7%?

Teniendo en cuenta que:

El crecimiento del PIB colombiano para el 2015 fue de 4.55%.

El crecimiento del PIB para los paises evaluados que han atravesado por un
escenario optimista fue de 10 puntos porcentuales mas a los registrados 5 afios
antes de la firma de paz comparado con los 5 afios posteriores en Angola, y 8

puntos porcentuales menos para el caso de Guatemala y El Salvador.

Para los paises en escenario pesimista el crecimiento del PIB ha sido 1 punto

porcentual mayor en Sri Lanka y 2 puntos porcentuales menos para Peru.

7. ¢Qué tan probable cree usted que en los proximos cinco afios el Gasto militar disminuya
entre el 40% y 50%?

Teniendo en cuenta que:

En los dltimos 5 afios el gasto militar en Colombia ha disminuido en 5%.
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e En cuanto a los paises evaluados el gasto militar ha disminuido respecto a la
diferencia de los promedios de los 5 afios anteriores y posteriores a la firma de la

paz en 40%, 60% y 26% en Angola, El Salvador y Guatemala respectivamente.

e Respecto a los paises que han derrotado a sus guerrillas a traves de medios
militares, estos han disminuido su gasto militar en 11% y 18% para el caso de Sri
Lanka y Per0 respectivamente, en relacion a la diferencia de los promedios de los

5 afios anteriores y posteriores al fin del conflicto armado.

Anexo 3. Perfil de los expertos participantes.
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Alcaldesa del municipio de Lerida-Tolima 2016-2019
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Nacionalidad colombiana.

Contacto:+57 320 3430739
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Voluntaria en Nicaragua por Raleigh International

Profesional en estudios Latinoamericanos de la universidad del
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Nacionalidad Inglesa.

Contacto: +44 7510 979132
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Ginna Lorena Espafiol Rairan

Jefe de cuenta especializada para clientes del sector petrolero en
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Ingeniera civil

Experiencia en el campo Aduanero de 16 afios

Nacionalidad colombiana.

Contacto: lorenaespanol@gmail.com
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Profesor de planta de la universidad del Rosario y pertenece al
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PhD en Ciencia Politica (Universidad de Berna)

Nacionalidad colombiana

Contacto: juan.ugarriza@urosario.edu.co
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Asesora académica de INDEPAZ

Abogada y Socidloga de la Universidad de Pernambuco — Brasil
Nacionalidad colombiana

Contacto: dianapaola@indepaz.org.co
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la Defensoria del Pueblo y exprofesor de la universidad Sergio X _.ﬁ&m ’f
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Nacionalidad colombiana.
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64



Natalia Gutiérrez Trujillo
Pertenece al &rea de gobernabilidad democratica — PNUD
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