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INTRODUCCION

El presente trabajo investigativo LA CREATIVIDAD EN EL
AULA, pretende interpretar de manera objetiva, la
cotidianidad vivida por 1la comunidad académica del

Instituto Técnico Central "La Salle".

Se orienta bAsicamente al estudio del proceso de
creatividad en donde se destaca la importancia de los
diferentes actores educativos -directivos, docentes ¥
estudiantes- y el tibo Y la natura}eza de la relacidn

. entre ellos y de ellas particularmente.

Respondiendo a las exigencias de rigor y solidez de todo
trabajo investigativo, se parte de la construccién de un
'Refereﬁte.lTebrico en cuanto al tema objeto de Iestudio -
creatividad- como a la opcidn metodoldgica utilizada -la
etnografia-, procurando dar un tratamiento holfstico a las

diversas manifestaciones del problema.

El grupo investigador, es conciente gue las categorias

conceptuales utilizadas en este estudio, no agotan la



problemitica estudiada, sin embargo, pretende aportar
elementos para el estudic, andlisis y reflexidén sobre el
proceso de creatividad, en la perspectiva de propiciar
investigaciones futuras en esta linea investigativa, que
permitan definir y consolidar los procesos de cambio

educativo pertinentes.

Es Impcrtante agradecer la colaboracidn de los directivos,
docentes y estudiantes del Instituto Técnico Central, toda
. vez gue sin su invaluable apoyo, no hubiera sido posible

la culminacién de este estudio.

De igual manera, agradecemos a huestro asesor por su
esfuerzo e interés en el desarrolle del trabajo, como
también a las directivas del Magister en Docencia de la
_Universidad'de la Salle y a todos aquellos quienes de una
u otra manera contribuyeron en el transdurso de 1la

~investigacidn.



1. FORMULACION Y JUSTIFICACION DEL PROBLEMA

IEllhomer como formador de cultura y posegdor de un caudal
de. facultades siempre ha estado a la caza de nuevas
invenéiones gque le permitan una mejor aprehensién Y
'ﬁpropiacibn de su mundo, se ha visto involucrado en
grandes avances que le han permitido mejorar su calidad de

vida, tanto para bien propio como para el de su comunidad.

Desde cuando el hombre ha tenido conciencia de su existir
ha estado debatiéndose en la posibilidad de comprensién vy
transformacién de la - naturaleza; no ha pasado
desapercibido e inadvertido, siempre buscando soluciones a

sus necesidades.

La -ﬁistoria recuerda que una de las primeras necesidades
que sintid el hombre fue la de buscar refugio contra los
imperantes climas Yy animales salvajes que 1l¢ rodeaban,
ante la necesidad de subsistir y conservar su especie,
empieia a ingeniArselas para combatir los males que lo

‘acechan de modo que pueda adquirir una vida mas digna. Es



asl, como elabord herramientas rudimentarias de piedré b'4
cred sus propios intrumentos de defensa que le permitieron

la existencia y prolongacién de su especie.

Su capacidad innovadora y creadora no se ha geienido,
siempre ha estado presente en e¢l, en algunas épbcés con
mayor vigor que en otras, pero ha sido 1la creatividad
" motor de desarrollo ¥y progreso bara nuevas formas de

- organizacién social, politicas y econdmicas.

Es el siglo XX una época en donde se dan cambios
significativos en la wvida del hombre, las altas
tecnologlas invaden el mundo Yy con ellas la necesidad de
pensar en modelps, metodos ¥y sistemés que superen lo
tradicional, es la época de la competitividad. Hoy 1la
sociedad reclama hombres qreativos, valora el cambio vy

necesita los promotores del mismo.

Es aqul donde la escuela juega un papel importante. Sin
embargo la escuela y la educacién no se han percatado de
su papel y se han detenido,asumiendo el riesgo de tener al
hombre en un mundo conformista y homogéneo. Es en este
punto donde se debe revalorar la creatividad va que a
élla se llega en la medida en que se permita ser, en la

medida en que se permita el ejercicio 1libre de la



imaginacién, en la medida en que no d€ miedo salirse

de la normalidad, en el momento en que de esa normélidad

'. se rescate lo irrescatable, la esperanza, la ilusién, 1la

imaginacidn.

La educacidn como actividéd fundamentﬁlmente ‘humana debe
estar mediada por la Creatividad,_porque a través de

élla el hombre posibilita el ejercicio 1libre de su
imaginacién, la apertura de nuevas experiencias, la visiodn
diferente del mundec, igualmente la posibilidad de

desarrcllar su capacidad de ser.

Pero para ello, aquellos que estAn mas cerca de los
procesos educativos deben estudiar y comprender mejor esa
dimensién casi desconocida del hombre y para comprenderla,
conocer 1los factores que afectan 1los comportamientos

creativos.

De igual forma se hace necesario concebir un nuevo . modelo
pedagbgico que fomente, impulse, consolide y sistematice
la capacidad de innovacidén y de creacidn innata en el niiio

"y en el adolescente.

Una caracteristica marcada en la educacién es la tendqncia

homogenizadora totalizante, caracter{stica que tiene una



visidén excluyente de todd aquello_que estd fuera de un
molde o© modelo preestablecido, en este modelo no se
necesitan hombre con pensamiento divergente, con formas de
expresién difente, son "peligrosos". Este comportamiento
dentro de parAmetros normales, comunes Y deseables va
presionando, arrinconando, encasillando a .quienes se
atreven a mostrar expresiones diferenteg y para ello hay
solo dos opciones: 1la de enfilﬁrse en el estado de
normalidad o de ser tachados de anormales; muy pocos han
tenido el valor de optar por la segunda opciédn,
posiblemente son los llamados a transformar la realidad
social y en este sentido tomar distancia critica con el

orden establecido.

- Es importante también resaltar como caracteristica 1los
conceptos de Libertad vy Autoridad manejadoe en la

escuela: la actitud autoritaria del adulto inhibe la
.creatividad vya que fomenta en él élumno un comportamiento
~pasivo, dependiente y miedoso que le niega la posibilidad
de equivocarse, negacién basada en la cultura del éxito
reinante, cultura que limita la expresidén 1libre de la
perscna Y no le permite exteriorizar sus sentimientos,

ansiedades y preocupaciones.

Otra caracteristica es la tendencia a centrar toda



actividad del proceso educativo en el maestro, &l . es el
que sabe, el que domina, 8l que decide; a pesar de todo el
planteamiento tedrico que afirma que el alumno debe ser el
centro del proceso, la realidad es que el maestro no ha
querido despojarse de ese papel, tal vez por inseguridad,
tal vez pot lo cémodo de ese rol, o tal vez por infinidad
de razones. Esto ocasiona un ataque directo a la
capacidad c¢readora de los jdvenes, ya que dentro de ese
verticalismo se ha ido originando una cultura del
conformismo, del no actuar, que actue el otro.
Conformismo gue eB acentuado Y reafirﬁado con los procesos
evaluativos 1llevados a cabo en la escuela, con ellos se
busca que el joven repita y repita de igual forma que el
maestro, impidiendo Y en el mejor de los casos limitando

la capacidad creadora de los jdvenes.

Es as! como una de las metas prioritafias de la educacidn
ha de ser la de buscar caminos que le permitan hrindarile a
sus educandos la posibilidad de desarrollar esa capacidad
trangformadora vy creadora que todo ser humano posee. Ahl
en la revaloracidn de estos actos creativos en la escuela
es donde radica la importancia del trabajo, mostrando Yy
analizando los factores que influyen para gque esa
capacidad natural del hombre no se de en toda su

potencialidad.



Igualmente es importante rescatar el aula como espacio que
posibilite el desarrollo creative, por que allil se
comparten vivencias, es donde se centran expectativas e

intereses, en donde se problematiza la realidad.

Por ello, el trabajo a realizar, responde basicamente al
proposito de estructurar una propuesta pedagdgica en donde
la creatividad sea el eje integraaor de la formacién del
‘alumno, impulsora de cambios que contribuyan en una mejor
aprehensidén del conocimiento y motor de transformacién de

la realidad.

Se pretende en esta-propuesta llegar a formular wunos
planteamientos tedricos que permitan analizar la red de
relaciones que se dan en ei INSTITUTC TECNICO CENTRAL "LA
. SALLE" ( espacio bdsico de esta investigacidén )}, red que
bien puede estar conformada por maestro-alumno, maestro-
maestro; y describir los factores que influyen en el
desarrollo de posibilidades <c¢reativas del alumno,
perfilando acciones concretas para un mejoramiento de la

calidad educativa y por ende de la calidad de vida.



2. OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GENERAL

-Elaborar una propuesta pedagdgica en donde se revalore la
creatividad como eje importante en 1la formacién de
personas criticas, reflexivas, autdnomas y con capacidad

transformadora de la realidad.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

—-Identificar la posicidn conceptual de los profesores en
cuanto a la relacién maestro-alumno, maestro-

maestro, alumno-contexto social.

-Describir Yy analizar los factores gque influyen o

favorecen el desarrollo de la creatividad en el alumno.

-Caracterizar el modelo pedagdgico que se dasarrolla en el

INSTITUTO TECNICO CENTRAL "LA SALLE" de Bogota,
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-Proponer una alternativa pedagégica, cuyo eje central sea
la creatividad, como factor bAsico en la calidad de 1la

educacidn.



3. REFERENTE TEORICO

A través de la  historia, el hombre ha tratado de
comprender su mundo, de explicarlo, de interiorizarlo, de
utilizarlo, de transformarlo de acuerdo a sus necesidades,
Y éara ello, ha sido recursivo, ha desarrollado ese

ingenio reorganizador, ha sido innovativo, creativo.

En toda accién humana existe la posibilidad de un actuar
creativo,hoy como rezago del pensﬁmiento de siglos pasados
se ha mitificado el acto creativo, e Plensa gque la
creatividad solo estd enmarcada dentro de cilertas
manifestaciones de la vida como son el arte, la musica, la
Ipoesia. Esto nos lleva a créer que sSolo cierta clase de
personas poseen ege "don". Nuestro esfuerzo hoy en el
aula debe estar centrado en la desmitificacioéon del acto

creativo.

El mundo actual ataca con mayor velocidad, y en donde dla
a dla el ntmero de investigaciones aumenta, igualmente las

invenciones; el conocimiento que posee una persona es cada
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vez - menor en relacidn con el existente, cada dia es -mas
dificil tratar de abarcar el conocimiento total sobre
~algun  tema especificé. Hoy el problema no es de
conocimiento, sino de su utilizacién para tratar‘ de dﬁr
respuesta o solucidén a un sin nbmero de problonasfquo la

vida diaria nos plantea.

Se afirma que esta es la época en donde el hombre a vivido
mayormente informado, posee un ctmulo importante de
conocimientos, pero para qué?. No serd acaso para tratar
de soluciohar los problemas que lo afectan?, entonces hay
que cambiar el rumbo que llevamos de tratar de acumular
conocimiento ajenoq a la realidad, hay dque buscar
espacios en torno al desarrollo de capacidades creadoras
que Dposibiliten al hombre para solucionar diferentes

clagses de problemas.

La escuela,dicen algunos tedricosyes el sitio en donde se
prepara al hombre ﬁara la vida. Para gué seguir en una
escuela dque tiene como eje central la acumulacién de
conocimientos?, Iri Banes en un articulo sobre la
activi@ad_ pédagégica v educacién superior afirma, " el
trabajolrufinario es asumido por las mAquinas y autématas,
realizandolo mejor, con mas eficacia y menor costo que el

hombre ". {Banes, 1983)1
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AQ;, pués la lucha no es Eontra la técnica o las maAgquinas;
sino de 1la manerﬁ como el hombre va a abordar éu mundo
; hacia el futuro, de la manera como tratarin de solucionar
los problemas gque sé le presenteri especidlmente con su
congénere Yy su medio. De ahl  la importancia de 1la
bisqueda de un paradigma pedagégico que oriente hacia el
posible mundo que viviremos ¥y viviran nuestros hijos,
paradigma que posibilite al hombre resolver de la mejor

manera sus problemas.

Inicialmente, hay que comprender el significado de
creatividad, para acercarnos a ella se hace nécesario

revisar algunos aportes que se han dado al concepto.

Muchas son las definiciones que sobre creatividad se han
planteado, unos desde los resultados;ggm}ﬁﬂggpibn, otros
analizando el procesoc para realizar algo nuevo y muchos
otros buscando caracteristicas comunes en las personas
mayormente q;eativas; sin embargo todas ellas tienen algo
én comin y es que la créatividad es una caracteristica que
posee toda persona, algunos se acercan a decir que es una
caracteristica de comportamiento y como tal es suceptible
de cambio o modificacién. Otro punto en comén es entender
la creatividad como actitud que contribuye a dar soluciédn

a los problemas.
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Algunas oxplicacionbs al respecto se encuentran en autores
como J.P. Guillford, Edward De Bono, Arthur Koestler, Paul

Torrance, Carl Rogers, entre otros.

desde lo que el denomina pensamiento divergente Yy
pensamiento convergente para @l creatividad es un concepto
mul;iiactorial en donde influyen diversas formas y muchos

factores, entre estos hace énfasis en los siguientes :

- TL; sensibilidad : una persona en la misma situacidén
puede percibir un problema de diferente manera como -1a
percibirla otra y con diferente intensidad. BEs importante
tener en cuenta este factor en el momento de propiciar
espacios creativos en el aula, ya que aunqué lag
condiciones son similares para cada persona, no por ello

los resultados deben ser los mismos.

- La fluidez : o capacidad para generar un gran numerco de

ideas en corto tiempo frente a un prdblema.

- Flexibilidad : es tener la capacidad de desplazarse de
unluniverso a otro, de tener en cuenta la multiplicidad de
‘respuestas posibles que puede presentar un problema, es

estar abierto-a las diferentes soluciones y no negarse eh

una sola posible_respuesta.
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L Originalidad : entendida como la manera particular de

L

da:_soluciones extraordinarias, interesantes y no comunes,

es_ser innovativo.

- Redaccién 1 68 .reacomodar ideas, conceptos o

significados.

- Andlisis : capacidad para extraer detalles, estudiarlos

& enfocarlos en otras posibilidades.

- Sintesis : reunir varios elementos para conformar un

_;odo nqvedoso.
- Reorganizacién : es volver a organizar un hecho.

- Evaluacién : e8 imporante siempre dar un juicio de

validez frente a una accién o un hecho creativo.

Aungque presenta los dos tipos de pensamiento divergente Yy
convergente, se tiende a pensar que sclo a través del
pensamiento _divergente se tiene la posibilidad de ser

creativo, pero en realidad para una accidn innovativa se

“requiere de ambos tipos de pensamiento.-

Para _Edward De Bono, la creatiﬁidad se centra en el
penéamiento lateral, entendidp este comc un cambio de
_esquema dentro de un sistema esquematizado. " el metodo
maédpeficaz para transformar ideas no es externo, como la

H,contraposicién_“de nuevas ideas, sino interno mediante la
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ggggtructuracibn de la informacién disponible a la luz de
la perspicacia " ( De Bono, 1974 )3. Entendido
perspicacia como una visién profunda y clara de un tema o

de parte de el.

El pensamiento lateral tiene como funcién escaﬁar de las
estructuras percebtuales y de los patrones vya existentes,
de liberarse del efecto restrictivo de las  ideas
anticuadas. En todos los espacios en gue sSe mueve el
hombre hay que dar la posibilidad de cambio, cambio de
estructuras que cierran el camino y la posibilidad de

desarrollo de capacidades innovativas en el hombre.

Ricardo Lépez Pérez en la creatividad y educacién (Lépez,
m199ﬁ)4- ﬁresenta un paralelo entre pensamiento vertical vy
lateral. Mientras el pensamiento vertical es selectivo el
lateral es creador y se mueve para Ccrecer en una
direccién, por su parte el pensamiento vertical, solo se

mueve 8i hay una direccidén establecida. Para el
pensamiento vertical cada paso que se dé debe ser correcto
Y se basa en la secuencia de las ideas, usa la negacién
para bloguear bifurcaciones Yy desviaciones laterales.
Excluyé todo lo que no parece relacionado con el tema yl

las ’categorias, clasificaciones y etiquetas somn fijas,

ademds entiende ios procesos como finitos. Para el
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pensamiento léteral no es preciso que los pasos que se den
séah cérrectos; ge da la posibilidad de equivcocarse,
igualmente no es requisito que exista una secuencia de
ideas, pués a través de ellas se pueden efectuar saltos,
no rechaza ningin camino, ni ninguna opcién pués en ellos
puede estar la respuesta a un problema. No desecha nada,
explora incluso lo que parece completamente ajeno al tema

v finalmente entiende el proceso como algo probabilistico.

Arthur Koestler, presenta la creatiﬁidad como resultado de
;ﬁn pensamiento bisociativo. Plantea que a diferencia del
pensamiento disciplinado y légico que se despliega en un
Pplano tnico, el pensamiento creativo se desarrolla en
ﬁg;anos maltiples y simultaneos. Entiende bisociacién como
" forma de pensar gque sSupone la percepcidén de una

situacién o acontecimiento dentro de dos contextos

asociativos o marcos de referencia " (Koestler, 1985)5.

~ Koestler define la creatividad " como el arte de sumar dos
mas dos igual a cinco". Es decir; consiste en combinar
estructuras mentales previamente bisociadas de manera que
88 oytengan mds de una totalidad emergente, que lo que &e
puso-qriginalmente. Para él la creatividad es un acto de
fecundacién cruzada en donde intervienen' a menudo

elementos inconscientes e irracionales.
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Paul Torrance, (Torrance,1969)6 entiende creatividad como
el proceso que vuelve a alguien sensibie a los problemas,
esta sensibilidad permite al hombre ser recursivo, buscar
soluciones ante determinadas situaciones, realizar
especulaciones, formular hipotesis y comprobarlas. Lo
anterior dado desde esa posibilidad que tiene de cbmbinar

elemehtos v a través de ellos llegar a un todo creativo.

Carl Roger, (Roger,1982)7 considera que el acto creativo
se hace evidente en sl momento en que surge un producto
original, producto que es8 resultado de muchas
circunstancias de la vida, de la interaccidén con otras
personag o del aporte propio del individuo. Es decir que
' ei camino de la creatividad no es uno solo, sino que por
el contrario- a ella se llega por muchos y desconocidos
caminos; Bin-embargo para adentrarnos en el, es menester
que se den ciertas condiciones ¢ factores como lo presenta
Carl Rogers; entre otros el estar abierto a diferentes
_ experiencias, de esa manera es posible con maAs libertad
Hexblorar su medio ambiente, manipularlo, separarloc en sus
partes y rearmarlo Yy asi, de igual manera manejar
conceptos que le permitan al individuo encotrar agrado por

'la actividad intelectual.

Otro factor condicional planteado es el de tener un

'espaciq_‘de libertad, espacio que liberarla de ataduras
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prescriptivas que imposibilitaﬁ el desarrollo de
posibilidades innovativas, que ampliarian las sendas hacia
el ingenio y creacidén, que darian la-oportunidad de asumir
soluciones nuevas, retos nuevos, sin el miedo que ‘genera

el fracaso, la egquivocacioén.

Este ambiente de libertad conduciria al hombre a liberarse
de la cultura del éxito Yy ‘lo 1llevaria como dice
Estanislac Zuleta a elogiar la dificultad y a través de

ello avanzar en su realizacién . (2Zuleta,1980)8

Analizando las diferentes definiciones encontramos que en

general es entendida la creatividad como el originar, el
crear algo nuevo, entendido este dltimo término no solo
como el resultqdo' nunca vistq, sino también como el
redescubrimiento, como la reorganizacidén, e incrementacidn
de conocimientos ya exisppntés, y para lograr este estadio
hay que escrudifiar, probar, equivocarse, seguir
adelante; no solo con la mera inspiracidén se es creativo,
'el rasultado creativ§ se da desde un trabajo constante ¥y

de gran tenacidad.

Ahora en la busqueda de 1la formacidén de personas
cfeati*as, qué papel juega la escuela?;.qué papel juegan
los. maestos, los padres, los mismos alumnos, el ambiente
reinante en los institutos, tanto a nivel pedagdégico como

administrativo?.
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Eg obvio y claro que el _problema del bajo 1indice de
creatividad en el aula es ﬁn Iproblema multifactorial que
toca a manera de red muchos puntos sensitivos Y
conflictivos de la sociedad y de la cultura (pedagbgica),
problema que repercute directamente en la manera‘ como
vivimos, cémo penéamos, como actuamos, como abordamos cada
problema gque Se nos presenta... que sé evidencia en el
conformismo evidente y palpable en la mayoria de aulas de
las escuelas. Por tal motivo es importante entrar de una
manera firme vy decidida a analizar los factores gque &e
aprecian como los mas influyentes en este problema: los
maestros, los ambientes escolares,. administrativos,
familiares y sociales; el modelo o modelos que se manejan,

entre otres.

Al hablar de factores gque inhiben o© favorecen la
creatividad es importante tener en cuenta que la persona
creativa no surge de repente, igualmente que el acto
creativoe no es solo consecuencia de una iluminacidén o
favor del azar: histéricamente se ha observado en la vida
de muchos creadores que detrds de su creacidn y partiendo
de un instante de iluminacidén, existe una gran disciplina
y constancia que le permite mantener viva esa idea y dque
degpués de muchas horas, dias, meses y hasta afios de
: trab&jo logra ver culminada su obra. Eg Dpues la

disciplina, la constancia, 1la fuerza para emprender cada
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accién en la vida en donde puede estar los origenes de 1la

Icreatividad.

Por tal razén, y si creemos que la escuela debe ser un
espacio donde se estimule la creﬁtividad Y se acepts sus
manifestaciones, se debe crear las condiciones minimas
necesarias para esas manifestaciones, de la misma manera
se debe tratar poco a poce de tumbar esas barreras que

impiden su desarrollo.

Esas condiciones minimas estdn intimamente ligadas con las
caracteristicas de cada uno de los interactuantes de la
comunidad educativa, de ahl surge una pregunta. b 4
entonces, coémo debe ser un padre,'un maestro, un espacio
educativo que permita la afloracidén de las potencialidades

creadoras del alumnoc?.

El maestro es un ser que con B8u actitud, su método, el
modelo pedagdgico que maneje, su visién de la vida, de una

u otra forma influyen en sus alumnos.

Es asi, como una actitud en donde reafirme la
imposibilidad al cambio, en donde el equivocarse es un
pecado, el arriesgarse es falta de madurez, en donde un
pensamiento diferente es de alguna manera sancionado, allil
estA imposibilitande el desarrollo de potencialidades

creadoras en el alumnho.
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El paternalismo en el aula, muy comin en las escuelas es
un impedimento mds para que el muchacho ;ea él, v al no
ger 6l, se le esti negando la posibilidad d4de expresarse
como es. Son muy frecuentes las manifestaciénes de eoste
tipo, el maestro que pensando mas en el cumplimiento de
los temas del curso trata de evitar que el alumno lea,
saque sus propias conclusioneg, se eguivoque al
;eencontrar una definicién, un concepto Yy para evitar esto
les da "todo molido". As)] avanza, abarca y ensefila mavyor
cantidad de temas. Esa actitud es reafirmada por padres,
alumnos Yy compafieros pués a través de ella se palpa un
concepte vivido de disciplina: no habla, no rien, no
comen, no molestan, no tienen tiempo... no nada. Acaso son
estas las mejores condiciones para propiciar un espacio en
donde el muchacho sea? ddénde a travées de Bsu propio

reconocimiento se recree y produzca.

Las concepciones prActicas que se tienen sobre libertad vy
autoridad en la escuélﬁ son una barrera mas para
imposibilitar 1la creatividad; Y.se habla de concepciones
practicas yva dgque las concepciones téoricas se acercan
bastante a lo ideal. Se manejan unos cohceptos teéoricos
de libertad y autoridad que se alejan mucho de la libertad

vivida, dé la autoridad vivida.

Es curioso ver en la institucién como especialmente en los
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grados novenos ha revivide la tarima magistral, objeto
impregnade de sentido, de altura, de relacidén arriba-
abajo, de desigualdad, de autoridad vertical. En algdn
curso que por sus caracteristicas es catalogado como el
de 1los mas indisciplinados, la tarima ha ganado altura,
altura literal, las maestras Yy maestros de menor estatura

tienen gque subir a ella en dos escalones, pero ya arriba

pueden dominar con su mirada a sus "pupilos", alll son
grandes. Alli bajo esa mirada acusadora, vigiladora del
maestro, el alumno nho le queda mas opcidén gue copiar. No

tiene posibilidad de sofiar, de elevarse mirando la arafia
que sube léntamente sobre su hilo, de bajar luego Y
escribir o dibujar lo que vivié, vid y siente... solo

copia.

Cuando se habla, se piensa, o se lee sobre educacidén, no
se hace de una manera aiélada, es imposible abstraerla de
' su contexto: econdmico, pelitico, cientifico,

tecnolégico,cultural,artistico, etc.

Hoy en dia en donde el medio exige cada vez a ﬁAS alta

velocidad una acomodacién, en donde se multiplican
diariamente los .inventos, en donde el que no avance...
retrocede, es cuando se necesita unos parametros que

guien hacia un horizonte claro y firme.

Asl, la educacién no debe, ni puede estar aislada,
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separada 0 ajena a la sociedad en que se desarrolla vy
para ello debe ser fuente de opciones desde la misma aula
de clase, pués es alll precisamente donde s8e evidencian
las relaciones sociales. De la relacién maestro-alumno,
de su intensidad, de sus niveles de jqrarquizacibn es
donde se vivencian y se dan las relaciones de poder Yy
autoridad, luego manifiestas en otros espacios. De 1las
interrelaciones maestro;alumno-conocimiento, es de donde
surgen contenidos, métodos, técnicas de aprendizaje, Y
desarrollo intelectual, todo gﬁiado por unas metas gue

orientan el camino.

En esa red de rélaciones se hace énfasis en uno u otro
factSr, unas véées. el centro es el maestro, otras el
alumno, otras el método de ensefianza, etc; asl se van
originando corrientes pedagdégicas que es  importante
valorar vy reconocer y de esta manera, contextualizar el
andlisis en lo referente a nuestro objeto de investigacidn
vy a la institucidén que se ha escogido coﬁo escenario

basico.

Rafael Flérez y su grupo de investigadores en una
publicacién sobre el pensamiento de los profesores de las
Facultades de Educacién de Medellin {Fldérez, 1985)}9 expone

una gintesis de los Modelos Pedagdgicos predominanteg en
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esa época, pero que atn hoy son vigentes. Toma alll el
autor relaciones entre maestro-alumno, contenidoes de

aprendizaje y metodologia de ensefianza.

Es importante retomar algunas carateristicas de los
modelos mas frecuéntes hoy, entre ellos el modelo
_tradicional en donde el centro es pfotagonizado por el
maestro, mientras que el alumno escucha, repite y es
evaluado soclo a través de unos resultados finales y con
una evaluacién sumativa. El modelo busca bdsicamente la
formacién del carActer de los estudiantes por médio de la
voluntad v el rigor de la disciplina y guiados por el
ideal humanista tomado de la tradiciodmn metafiéo—religiosa
medieval. La estructﬁra de)l modelo es piramidal en donde
en el vertice se encuentra el maestro, mas abajo algunos
alumnos muy aventajados y en la base esta la mayorla de
log alumnos, esto origina unas relaciones verticales de
autoridad que son reflejo evideﬁte de las relaciones
sociales. La libertad esta mediada por una serie de

normas que limita al alumno en su actuar y pensar.

Esta actitud de alguna manera inhibe Yy bloquea las
capacidades creadoras del alumno e inclusive del maestro,
va que por &l ser el centro no propicia espacios de

libertad 'que permitan salirse del molde, ademgs quien se
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salga es tachado de diferente, va qQue otra caracteristica
de este modelo es su tendencia a homogenizar a uniformar

toda actividad o acciédn.

El modelo conductista entendido dentro de una vigién
economicista que toma al hombre como un recurso bajo los
parAmetros de produccidén para ello el método es guiado por
objetivos instruccionales que buscan en el alumno adquirir
conocimientos, cédigos, destrezas; siempre bajo formas de
conductas observables. Dando como resultade un alto grado
de Iespeciali#acibn en un saber determinado, heche que
lleva a la creacién de autématas limitando 1la necesidad
que posee el ser humano de cambio y transformacion de su

entorno.

Ootro modelo es el que tiene como centro de interés el
interior del nifio, pués es alll donde brotan de una manera
espontanea, cualidades Yy habilidades de una manera
natural. Agul el maestro debe ser un auxiliar, compafiero
o amigo que le permitan al nific expresarse libremente y a
su vez debe proporcionar un ambiente pedagdgico flexible

que de ninguna manera sea inhibidor ni cohercitivo.

Este modelo denominade romanticismo pedagdgico permite en

mayor grado el desarrollo de las capacidades _innovativas

N g '
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en 1los alumnos, abriendo caminc a nuevas formas de

expresidn.

El siguiente modelo es orientado por las ideas de Dewey ¥
Piaget fundamentados en el desarrcllo de las estructuras
cognoscitivas, Yy en donde el papel del maestro ha de ser
el de facilitador de un ambiente estimulante que propicie
el paso a un estadio superior de desarrollo. Es conocido

este modelo comc desarrollismo pedagdgico.

El t%ltimo modelo planteado por Fldrez como modelo
pedagdgico socialista, ve la éducacibn como un proceso
colectivo, en donde a través del trabajo present& a los
alumnos comportamientos Yy valores "“correctos" en donde
prima el bien comin frente al bien- individual, Yy de esta
manera formar hombres nuevos para una sociedad nueva gque
supére toda explotacién capitalista. En este modelo el

trabajo productivo esta intimanente ligado a la educacion.

Mario Diaz entiende el modelo pedaqégico "como un
dispositivo de transmisién cultural que se deriva de una
‘forma particular de seleccién, orgaﬁizacibn, transmisién y
evaluacién del conocimiento escolar". (Dlaz, 1986)10
Estos modelos se dan en la relacidn entre curriculum,
pedagégia y evaluacién, y entre estos Yy las formas de

control especificas, a su vez regidas por un cédigo
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educativo, comprendido este como el conjunto de
principios gque estructuran ¥y regulan las relaciones
sociales en la escuela de una manera no superficial vy
constituido a su vez por dos principios que regulan las
relaciones de poder y control subyacentes en la. qgcuela,

siendo la clasificacidn y la enmarcadibn.

La clasificacién que se refiere "a 1los 1llmites o
demarcaciones estructurales que se establecen entre las
diferentes categorias que crean la divisién social del
trabajo". (Diaz, 1986)11 Categbrias presentes en el
conocimiento, en las relaciones maestro-alumno;
_ administrador-trabajador; inclusive entre las diferentes

modalidades de una institucién.

Puede ser este principio de clasificacidén de caracter
rigido o débil, cuando es rigido se observa claramente
distincién entre cada categoria esﬁolar, aqul el maestro
~es la autoridad, no hay otra palabra mas que la de él; sus
espacios no pueden ser invadidos por los alumnos Y en
relacién con el conocimiento &1 es el que lo posee, aqul
es donde se encuentran el modelo pedagdgico fradicional Y
la clasificacidn rigida; puesto que esta ultima propicia y

afirma este modelo pedagédgico.

En cambio una clasificacién débil permite 'diluilr los
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limites entre las categerlas; ampliando el horizonte de

las relaciones y buscando una integracion entre ellos.

Igualmente, es planteada la enmarcacidn como el principio
que regula las relaciones sociales, a través de esta Be
posibilitan principios de control establecidos en una
- clasificacion. “Estad dado este principio desde la
comunicacién y actua sobre lo qué se puede transmitir,
cuando este principic es fuerte se sabe claramente lo gue
puede ser transmitidc, mientras que cuando es debil hay
mayor opcién de comunicacién. Este cddigo vy el tipo de
clasificacidén y enmarcacién que sSe manejen originan
diferentes tipos de modelos pedagégicos vya que al ser la
clasificacién y la enmarcacién débiles definen un modelo
especifico de relaciones dentro dellconteXto escolar, vy

las relaciones fuertes crean un modelo diferente.

Desde esta concepciones de modelc pedagdgico el autor
. intenta caracterizar dos tipos de modelos: El1 modelo
pedagdgico 'agregado y el modelo pedagdgico integrado, en
donde su diferencia principal radica en las formas de
poder ejercidas en la escuela Y Que a su vez repercuten en
las manera de organizacidn, seleccién y formas de acceder

al conocimiento.
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El modelo pedagbgico agregado caraétarizado por la
segmentacidn Yy Yyuxtaposicién de conocimientos, que
repercuten en una separacién entre materias, Areas Y
disciplinas y entre quienes transmiten dicho conocimiento,
esto lleva a que cada disciplina se aisle mas de la otra
'sin buscar un punto de convergencia gque contribuya a
enriquecer el conocimiento. La clasificacién vy la
enmarcacién en este modelo son de caracter rigido lo que
origina que los mecanismos de enseflanza, aprendizaije,
conocimiento sean impuestos, lo que hace que el alumnb
pierda interés por las cosas que lo asombran. La relacidn
entre maestro y alumno se da solo en el aula de clase Y
bajo unas reglas vy horarios rigidos previamente
establecidos. La' evaluacién hace énfasis en los
resultados de aprendizaje, esto ocaciona una brecha enﬁre
el conociﬁiento escolar y el conocimiento no escolér,

creando en el alumno un gin sentido de lo que aprende.

Lo anterior conlleva al reforzamiento y anfianzamiento de

las formas de poder y control ya establecidas.

Como otra opcién se presenta el modelo pedagoégico
integrado en donde el cédigo propicia una clasificacion
flexible del conocimiento, rompiendo las estructuras
jerarquicas y estratificadas de materia. Igualmente diluye

las relaciones verticales entre maestros Yy alumnos lo gue
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da lugar a miltiples alternativas frente al acceso al
conocimiento Yy las relaciones socjiales existentes en la

agcuela.

La pedagbgia del modelo es de caradcter participativoe 1lo
que da complejidad vy riqueza a las diferentes situaciones,
generando nuevos significados. Esto hace que la escuela
80 integre mas a la comunidad y de esa manera se da mayor

valor a las pr&cticas vy contenidos de ambos ambientes.

Ahora bien, para propiciar el desarrollo de
pontencialidades creativas en el alumnoc es hecesario
pensar en un modelo pedagdgico en donde la enmarcacidn vy
la clasificacidn sean débiles para permitir al alumno una
- visién diferente, alternativa y més amplia de la realidad,
lo gque permitird en 41 dar respuestas multiples a los

~ problemas gue se le presenten.

" Es asi, como el hombre estid siempre en 1la busqueda de
caminos gque le permitan encontrar las soluciones a las
necesidades de su época, se interesa por lo gque ocurre en
la politica, en la economla, en la sociedad; su principal
interés se centra en encontrar la ver.ad y encudrifiar en

su realidad.
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Hacia ese encontrar la verdad giran sus investigaciones vy
paia ello necesita de instrumentos que le guien su trabajo,
que lo orienten, que le den pautas a seguir. Es por esto
gue recurre a investigaciones que se han realizado sobre
su tema de estudio y escoge la que contribuya en su

pensar.

Se ha abordado el tema sobre "La Creatividad en el Aula"
analizando una serie de factores que se dan en el interior
de 1la escuela, especlficamente del Instituto Técnico
Central. Se pretende realizar una investigaciénm con
rigurosidad e importanéia para el campo del saber

pedagégico.

Es por esto que s8e ha decido optar por el método
etnografico para el desarrollo del trabajo vya que permite
llegar al pensamiento y la accion de los:alumnos, maestros
y comunidad educativa, dando pasoc para realizar una
investigacidn abierté. y flexible, en donde se puede
conocer la forma como es entendido el acto creativo por

integrantes de esta instituciédn.

Igualmente, permite la etnografia que la investigacidn
pueda-.iéélizarse en un campo libre de pardmetros pre-
establecidos que impidan su desarrollo. Da paso asi, a
especular sobre el actuar de alumnos Yy Imaestroa,

. permitiendo llegar a su cultura, a su realidad.
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Siendo la etnografia la opcidén metodolégica a utilizar, es
importante insistir en un andlisis puntual y conocer las
definiciones que se tienen, destacando las ideas fuerza de
céda autor y como son manejadas dentro del desarrollo de

la inveq;igacibn.

Al respecto es importante citar a Peter Woods, autor gue se
ha dedicado a la investigacion de temas relacionados con
la vinculacién existente entre la ensefianza y la
investigacién educativa. Para ello define la etnografia
como "descripcién del modo de vida de una raza o grupo de
individuos". (Woods,1967)12 El solo hecho de esta
definicidn sobre etnografia permite que 1la creatividad
pueda ser vista desde v&rios Angulos, es asl como se
analiza en primera instancia, la concepcién que tienen los
alumnos sobre la creatividad, como la han entendido en el
transcurso de los afios escolares vy a 'su vez como la
manejan los maestros Yy la forma como la han propiciado en
sus alumnos. Al hablar de propiciﬁr es preciso entenderla
en el sentido de potencialidad, puesto que es importante
resaltar que la capacidad creadora estd presente en todos
los seres humanos Y gue se necesitan de cambios que

permitan el libre desarrollo de estas potencialidades.

Para Elsie Rockwel es entendida la investigacién

etnogr&fida como '"un proceso de.const;uir una teorla de la
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operacién de una cultura particular, en términos lo mas
cercanos posibles a la forma en que los miembros de e#ta
cultura perciben el wuniverso",(Rockwel, 1982)13 su
definicidn se asemeja a la del anterior autor, ‘aunque
resalta lg-necesidad de construir una teoria que exprese

‘1o mas real posible el vivir de esa cultura estudiada.

El grupo investigador no pretende fealizar un trabajo que
cambie la realidad y gue cree desaveniencias para el campo
educativo y en especial para el Instituto Técnico
Central. Se centra la investigacidén en elaborar una
propuesta pedagdgica en donde se revalore la creatividad
como eje importante en la formacién de personas criticas,

autdnomas y transformadoras de la realidad.

Bs el ser humano un ser creativo por naturaleza bioldgica,
pero en el desarrollo de su evolucibn se encuentra con
‘barreras que impide gue pueda expresar su pensamiento,
‘tiene que limitarse y actuar con cautela, con medicidn.
- Su problema se agudiza cuando llega a la escuela y tiene
que cumplir con una serie de parametros que se encuentran
establecidos, son inamovibles, fijos y el que se atreva a

desarticularlos serd expulsadc, no podrd seguir.

Es interés de la investigacidén llegar a encontrar esas
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caracteristicas que estan inhibiendo de alguna manera esa
capacidad de innovacidn y creacién innata en el nifio y en

el adolescente.

Se requiere entonces, concebir un nuevo modelo pedagdgico
en donde se elaboren unos presupuestos bhasicos que
analicen 1la forma como cada dla el alumno se vuelve mas
‘mecanico, mas repetitivo y menos espontdneo;perdiendo con
gran suavidad Yy sutiliza su ingenio creador que por el

solo hecho de nacer le pertenece.

Martha Montero, autora que ha trabajado el campé educativo
desde la investigacidn cualitativa la define como
"descripciones . detalladas de situaciones,
eventos,personas, interacciones y comportamientos que son

observables". (Montero,1984)14

Este concepto, orienta para gque se realice una
investigacién donde se logre transmitir el pensamiento
real de los participantes, tal como son expresados Y no
como uno los describe. Igualmente hace enfasis la
investigacién cualitativa en que no debe quedarse
solamente en la descripcién, sinc elaborar una teoria que
contribuya en el campo del saber cientifico creando

analisis y conocimiento.
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Al wubicar el acto creativo, es esta opcién metodoldgica
una herramienta mas en el desarrolle del problema de
estudic, va gque en ella sé encuentra la posibilidad de
vincular ‘investigacién con docencia; permitiendo que la
creatividad sea expresada como la entienden y la asumen

los integrantes de la comunidad educativa.

En el campo investigativo,la etnografla a reafirmado que
puede ser tenida en cuenta como una opcién, metodoldgica y
a través de esta afirmacidén ha ganado validez que le
permite ser un camino real y viable para realizar
investigaciones sociales y dentro de ellas, las

investigaciones en el aula.

Gran parte de la investigacidn etnogrdfica ha girado en
torno a la vivencia en la escuela. Es asl como el
. maestro, su quehacer, su efectividad, las politicas
educativas que 1o enmarcan, son descritas y analizada a
través de esta metodologla; tambiép se considera al alumno
como foco gue ilumina y muestra otras posibilidades a

seguir en el Analisis de la problematica escolar.

Tienen en comin estos trabajos una tendencia hacia el
descubrir, destacando la forma comc interactuan los

sujetos del problema de estudio.
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Rodrigo Parra Sandoval en estudios sociales sobre el
maestro colombiano,(Parra,1980)15 ubica al maestre como
centroc de interés, para ello hace uso de la etnografla,
realizando un  trabajo en donde puede 1llegar a su
cotidianidad, encontrd que el maestro proviene de los
estratos medio Yy bajo de la poblacién tanto rural como

urbana.

Dé la misma manera, analiza su capacitacidén y rendimiento
escolar, haciendo uso de la observaciodn partiéipanﬁe y 1la
entrevista, pudo concluir el autor que la capacitacidn del
docente ha mejorado a través de lecturas, cursos de
actualizacién y trabajos en grupc, entre otros. Esto
permite adquirir una visidén amplia de su labor, dando paso

a crear en &1 una conciencia y arraigo profesional.

Sobre el rendimiente escclar de los maestros, observe gque
es afectado por diferentes causas, entre ellas: la
nutricisdn, la edad, el grado de interés pPor su trabajo, el

nivel de motivacidn, etc.

Concluye qgue el campec de la investigacion sobre el maestro
esta abierto, dejando la posibilidad de realizar trabajos

al respectd.
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Otro planteamientc sobre la problematica de la escuela 1o
realizé Eloisa Vasco en el colegio CAFAM, (Vasco,1985)16
en donde su preocupacién‘es desmitificar la investigacidén y
hacer de ella un agrado para los maestros, le didé a su
trabajo én nombre de "Investigacidén en el Aula"¥, ya que
persegula gue el docente realizara investigacién desde el
aula, desde los problemas que surglan, como también de las

inquietudes inherentes al aula.

?ara ello, realizéd unos presupuestos bdsicos a teper en
cuenta, como son: el punto de vista de los sujetos, es
entendida como la capacidad de asombrarse en el aula, en
la escuela, la recuperacién de una vision mds amplia de
su panorama de accién. Esta recuperacién del asombrarse
requiere dq un reconocimiento del maestro a sus alumnos,
condicién para que el maestro pueda encontrarse a si
miémo. Como una tercera opcién esta el sentido de lo que

hace, es ese caer en la cuenta de la cotidianidad.

De estas condiciones surgen los temas sobre los cuales el
docente puede investigar y reflexionar, de ahi la

posibilidad de tener al aula de clase como centro de

generacidon y de infiltracidén de inquietudes y preguntas
que pueden servir como elemento transformador del quehacer

diario.
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Le corresponde al maestro realizar investigaciones que
respondan a la problematica existente de la comunidad,

generando conocimento y saber desde el aula de clase.

Con base en el anterior andlisis, la in?estigacibn se
presenta como un proceso de elaboracién constante Yy
permanenente, puesto gue no se prgtende agotar el tema de
"la investigacibﬂ, sino que por el contrario queda abierta
la posibilidad de realizar investigacionee inherentes al
quehacer pedagdgico y en especial a las que corresponden

al aula de clase como es5 la creatividad.



4. DISENO METODOLOGICO

4.1 NATURALEZA DE LA INVESTIGACION

El trabajo pretende realizar una experiencia investigativa
en el campo educativo, reviviendo y valorando aspectos del
diario vivir de 1la escuela dque a menudo pasan
desapercibidos. Para ello el aula de clase fue el centro
de la observacién, entendida aula no sclo como el espacilo
literal, sino desde una Qisién mas amplia: como espacio en
donde viven y se manifiestan las relaciones alumno-alumno,
_alumno-maestro, maestro-maestro, V4 con ellos el
conocimiento; los descansos,los patios,la cafeterla etc,
ganan importancia en cuanto que es alll donde tiene el
espacio natural de  expresion fendmenos como la

creatividad, autoridad y libertad.

Lo anterior caracteriza esta investigacion como
cualitativa soportada en un enfoque etnografico. " El1 fin
fundamental de la etnografla es recrear en forma vivida
los fendmenos que estudia ". (Goetz, 1991} (17) Hacia la

bisqueda de la forma como se problematiza la ;ealidad en
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en el aula, se optd por un método investigativo Qque
permite articular la etnografia y la investigacién
educativa yva que dA al maestro la oportunidad de
reflexionar sobre su labor; Yy a través de ella, describir,

observar, y analizar los factores que la alteran.

4.2 POBLACION Y MUESTRA

Bl trabajo se desarrolla en el Instituto Técnico Central
" La Salle ", instituto ubicado en una de las zZonas mas
céntricas de Bogota, eje que fue de gran importancia
urbanistica a principios del presente siglo; hoy por
diversas causas, especialmente por el desordenado
crecimiento ae la ciudad, e8 un sector bastante
deteriorado y muy mal fodeado, casas de prostitucidn,
cantinas, bodegas Yy otros establecimientos similares,
constituyen un ambiente poco favorable para la educacidn

de la juventud.

La filosofia del Instituto Técnico Central se enmarca
dentro de los principios lasallistas, principios que van
formando al alumno con una visidn cristiana de la vida.

Valorando el servicio desinteresado, la fé como aspacio
que brinda seguridad para su autoformacién vy la esperanza
gula vy orienta en el camino de la vida. |
Muchos .de los maestros del 1Instituto Técnico Central

tienen la labor educativa como una segunda opcidén para



5. ANALISIS Y PROCESAMIENTO DE INFPORMACION.

En el procesamiento de la informacidén se tuvo en cuenta
cince categorias de anAlisis, a saber : concepto de modelo
pédagbgico, creatividad, libertad, autoridad y relaciones
sociales (maestro-alumno, maestro-maestro, alumno-contexto

gocial).

La organizacién sobre estas categorias se estructurd vy
analizé de acuerdo a las tendencias presentadas: una
tendencia basica dominante-caracterizada por conceptos o©
_ideas que con mayor frecuencia se dieron; wuna tendencia
dominante que sin ser bAsica se repite frecuentemente, Yy
una tendencia diferencial que abarca aquellos conceptos
que parecen no encajar en las anteriores, pero gue noc por
ellc dejan de ser importantes y validas para el analisis

de la informacidn.

La informacién fue dada por directivos, docentes y alumnos

del Instituto Técnico Central "La Salle". (Ver cuadro # 2)
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CUADRO # 2

Informantes Directivos Docentes Alumnos Padres

Categorlas

Modelo Pedago. X X

Creatividad X X X X
Libertad X X X

Autoridad X X X

Relaciones Boc. X X X

Igualmente, el anélisis se dio desde los aportes

conceptuales gue algunos autores presentan de las

categorias escogidas para tal fin;

Se entiende Modelo pedagdgico como la red de relaciones
existentes entre maestfo,‘alumno, conocimientce y medio
social; que al decir de Mario Diaz es " un dispositivo de
transmisioén cultural gque se deriva de unas formas
particulares de seleccidn, organizacidn, transmisicn Yy
evaluacién del conocimiento" (Dlaz,1986}18 y que a su vez
estan reguladas por 1los principios de enmarcacién vy

clasificacién que evidencian formas de control y poder

subyacentes en la escuela. {Bernstein,19%0)19 PN
) ‘:egslnnb o t.:.
Oﬁf‘ e,
¢ -
\ REFEL -4,
.
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La Creatividad es entendida por J.P Guillford como la
convergencia multifactorial de muchas'formas y factores
que posibilitan la solucidén de problemas desde diferentes
perspectivas, Yy que a su vez dan la posibilidad para la

creacién. (Guilifod,1983)20

Edward De Bono centra su definicion ﬁe creatividad en el
pensamiento lateral, descrito como el cambio de esquemas
dentro de uﬁ sistema esquematizado y' cuyoc objetivo es
escapar de estructuras perceptuales, de patrones, ideas Y

normas preestablecidas. (De Bono,1974)21

Complementandc el autor anterior, Arthur Koestler presenta
la creatividad como resultado de un pensamiento
bisociativo, entendido como "forma de pensar que supone la
percepcién de una situacién o acontecimiento dentro de dos
contextos asociativos o) marcos de referencia”.

{Koestles,1985)22

Desde el campo psicoldégico la libertad se entiende como
hacer lo qQue uno quiere sin restricciones, afirmando que
no existe libertad total, ya que siempre hay limitaciones,
ési no se puede hablar de libertad sino de libertades en

contextos especificos.
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El papel que juega la educacién en relacidn con 1la
libertad es la de propiciar espacios para su desarrollo,
un alumno es libre de crear un poema en Inglés, perc si
desconoce ese idioma no podra hacer uso de esa libertad.
Tambidn es entendida la libertad como la capacidad de toma

de decisiones.

La Autoridad, entendida como el ejercicio del poder Y
desde 1la manera como se ejerce ese poder se dan las
relaciones de autoridad, que son catalogadas en Borrero
como autoridad deontolbgicaly autoridad epistemologica.
Se caracteriza la primera como una autoridad impositiva e
impuesta, "basada en las capacidades de organizacidén Yy
adﬁinistracién con sus respectivas distinciones éticas y
morales" y una autoridad epistemolégica '“que se rige sobre

las cualidades cientificas". {(Borrerc,1.987)23

5.1 Categoria Conceptual Modelc Pedagdgico

Uné vez analizada la informaciGn, ge constatd ausencia de
un . concepto claro, definidor e integrador de modelo
pedagdgico, lo cual permite afirmar que 1la accidon o
- desempefio pedagdgico responde a un contexto eminentemente
individualista, atomizado, insular, con algin sentido
ahistérico y asocial en referencia a pertinencia ¥

pertenencia acadeémica.
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Por ello, es importante resefiar algunas respuestas
encontradas en las reacciones de directivos Yy docentes.
La tendencia basica dominante en directivos es, que tiene
que responder a un modelo de hombre, aquél que se
fundamenta en el curriculo, el que nos da ciertas pautas,
nace de una necesidad, conformado por los estilos

pedagdgicos.

En los maestros existe una tendencia basica dominante que
es la de entender el modelo pedagbgico como algo perscnal
vy que se refleja en las siguientes afirmaciones: alcanzar
unas metas y objetivoes desde la asignatura, cada persona

forma su propic modelo.

Existe también, una tendencia diferencia que se precisa

como: amistad, provecte de vida, corpus tedrico.

Se incribe esta situacién en lo que tradicionalmente se
conoce como modelo pedagdgico agregado, gque al decir de
Mario Diaz se acerca o© caracteriza por una separacion
entre Areas, materias y disciplinas y en donde el
caracter Irigido de las relaciones, de los mecanismos de
ensefianza-aprendizaje y 1la imposicién de conocimiento
hacen que el alumno pierda interés por las cosas dque lo

asombran.
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'La ausencia de un concepto de modelo pedagdgico, no
significa que no exista modelo alguno, situacién que lleva
a que en la escuela se realicen practicas pedagbdgicas
estdriles en donde la formacidén del alumno se encuentra
limitada, encasillada por una normas, reglas que debe

cumplir con rigurosidad y exactitud.

A esto se suma unos docentes que enmarcan la libertad
desde el orden y la disciplina, sin permitir salirse del
molde que ya tienen establecido, ademds, su relaciones son
lejanas y distantes; nunca hay tiempo para hablar de
fatbol, de literatura, de cine, del fin de semana, sélo se
dicta la clase, se llena un tablero, se pone una tarea Y
se sale con gran afdn a seguir con 1la rutina ya

establecida desde hace muchos aflos.

Esta rutina llevan a un modelo pedagdbgico tradicional, con
relaciones de tipo vertical y que en nada contribuyen a la

formacidén de. personas creativas.
5.2 Categorla Conceptual Creatividad

Sobre creatividad se encontrdé que existe un concepto
amplio por parte de los informantes qQue gira en torno a
entender la creatividad comc la capacidad de crear, ser

original, descubrir, inventar, resolver problemas. Una
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minorla 1la conceptualiza como el romper esguemas Yy Ccomo
una manifestacién de la libertad, de igual manera se
coincide en afirmar que en la escuela no se dan las
condiciones  necesarias para el desarrollo de esa
capacidad. Estos conceptos se evidencian en cadi grupo

desde las siguientes ideas fuerza:

Directivos: Capacidad de ser original, producir
respuestas, facultad de hacer cosas nuevas, crear sus

propias posibilidades.

Docentes: Crear nuevas formas, resolver probliemas,
inventar, descubrir, redescubrir, recrear, organizar,

analizar, capacidad de innovar.

Alumnos: BAsica dominante
- Capacidad de crear, inventar, innovar, nuevas formas, ser

diferente, original, no copiar, ingenioso.

Dominante:

Capacidad de resolver problemas, capacidad de liberarse,
agrupar ideas, manifestacién de la libertad, salirse de
paraAmetros, relacién entre libertad y autoridad, cualidad,

necesidad, innato.
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Referente diferencial:

Divetirse y ser alegre inventando, don, virtud.'

Padres: Ingenio, originalidad, capacidad de craar,

realizar una idea.

Son estos planteamientos validos desde las definiciones de
diferentes autores, por ejemplo para Guillford, se es
' creativo cuando se posee 1la capacidad de solucionar
problemas, (Guillford,1983)24 lo que se evidencia en lo

afirmado por directivos, docentes, alumnos y padres.

De igual forma, los alumnos presentan una caracteristica
dominante como es la de relacionar creatividad con
libértad, analizandola como una -manifestacién de la
libertad que a su vez se relaciona con ‘autoridad. Esto
reafirma el concepto planteado por Carl Rogers quien ve el
acto creativo como el surgir de un producte original,
producto que se da en un espacio de 1libertad, espacio
libre de ataduras prescriptivas gque imposibilitan el
desarrollo de posibilidades innovativas ¥y creativas.

(Rogers,1.982)25

Aunque una minoria conceptualiza la creatividad como don,

virtud, ser alegre; no se puede definir lineamientos dque
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indique hasta donde se puede ser creativos o cuales son
los parametros que se deben seguir para desarrcllar esa

capacidad innata en el hombre.
5.3 Categorlia Conceptual Libertad

El concepto de liberﬁad estd asociado con el de autoridad,
de tal forma que su ejercicio vertical limita en mayor
grado el desarrollo de libertades tanto individuales como
grupales. Estoc se manifiesta en el Instituto Técnico
Central a través del concepto de libertad que maneja cada
grupo Y en donde la idea general de libertad se entiende

como la posibilidad de elegir o decidir.

Los directivos a parte de entender la libertad como
capacidad de decisién, la conceptualizan como el salirse
de marcos muy limitados, de romper con la rutina; pero
afirmaﬁ que su uso propicia ampliamente el desarrollo de

potencialidades creativas.

Los docentes igualmente piensan que la libertad ﬁropicia
la creativad, ya que es la posibilidad de elegir o decidir
pero bajc responsabilidad y conciencia, todo enmarcado

desde el orden, la disciplina y el respeto.
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Tambidn es interesante analizar como el tipo de relacidn
existente (cercano o lejanoc)} influye en el conceptc gque
maneja cada grupo sobre libertad.Para el docente que esta
mas cerca al alumno es importante la disciplina y el orden

como referente basico en el buen uso de la libertad.

Los alumnos en cambio centran su idea de 1ibertadlen hacer
le que se gquiera, pero 1la mayoria enfatiza en la

importancia'de no hacer mal al otro, siendec responsables.

Otro grupo siente la 1libertad como el liberarse de
ataduras, cadenas, obligaciones, hacer su voluntad, lo gue
desee,_salirse de lo comtn.Al parecer este liltimo grupo no

maneja implicaciones éticas en el uso de su libertad.

En el an&lisis también se observa un referente diferencial
que hace alusidn a compromiso, don, valor, necesidad,
deber. Todos coinciden gue no existe libertad o que si la
hay presenta muchas limitaciones para su desarrollo.

Alghn alumno afirma que solo existe hipocresla.

La escuela y la familia como espacios sociales de
formacidn no han encontrado el camino hacia una cultura de

la libertad.
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5.4 Categorlia Conceptual Autoridad

El concepto de autoridad que se maneja en el institutoc se
puede agrupar en tres grandes bloques, el primero visto
desde gquien es8 autoridad, el segundo conformadce por
" aguellos en quienes reconoce el ejercicio de la autoridad
Y un tercero dque se centra en la autoridad ganada y

autonomla.

El primer grupo basa su concepto en el deber ser, perc ve
muy lejana, casi tGtopica su aplicaciodn; debido tal vez a
una subvaloracién del otro o al temor de perder dominio vy

autoridad frente al otro.

El segundé grupo, sobre quien recae el ejercicio del
poder, siente la autoridad y la conceptualiza desde el
ser, basAndose en sus experiencias. Un tercer grupo
minoritario relaciona autoridad con saber Y

autonomia (curiosamente son los alumnos).

De easta forma es como directivos, docentes Y alumnos

conceptualizan la autoridad:

Directivos:
No es fuerza ni poder, es ethos, autoridad moral,

consecuencia de principios y valores, no debe ger
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vertical, debe basarse en normas N4 didlogo, no

imposiciones.

' 8in embargoe no se dan eépacios sinceros y anmplios para
dialogar y llegar a un consenso, sino que en la escuela se
reproducen practicas seudbdemocraticas que permiten a
través de una participacion tebricé no real, 1llevar al
otro a decidir como yo quiero y al final se puntualiza
bajo conceptos como "el que manda manda aunque mande mal",
conceptos que bajo parﬁmetros de didlogo, concertacién,
participacién pierden vigencia; peroc que en la escuela Yy
el aula siguen siendo el eje de la autoridad y que
caracteriza el tipo de relacidén existente en ella,
relacién gue a- su vez refleja la verticalidad

caracteristica de una pedagogla tradicional.

Docentes:

Relacionan la autoridad con disciplina, reglamento,
_horizontalidad, didlogo, respeto mutuo, autodisciplina,
autoridad moral, no impositiva. De esta forma los
docentes se ubican dentro del primer grupo en donde el

deber ser prima sobre el ejercicioc real de la autoridad.

Alumnos:

Se encontrd tres tendencias: una basica dominante que gira
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en torno a expresiones como permiso, mandar, tener reglas,
ordenar, obedecer, impartir ley, poder, superioridad,
control, temor, acatar normas, represidn, respetar, hacer
lo que quiera, imponer ideas, restringir, la autoridad es

'del profesor, dirigir.

Expresiones que manifiestan claramente su relacién de
subordinacién frente a la autoridad, el maestro es quien
manda y acepto sus decisiones, no importa 1lo dgque Yo
Idecida, 4l es el jefe, la ultima palabra. La verticalidad
es evidente aunque tedricamente la autoridad debe ser

horizontal, concertada y no impuesta.

Una segunda tendencia dominante se basa en criterios como
saber dirigir, coordinar un grupo, tener liderazgo, ser
lider, capacidad, saber actuar, don, gular a otras
personas, capacidad de manejo, dominio sobre wuno mismo,
autonoﬁia, derecho,. virtud, y una ultima  tendencia de
carActer diferencial ve la autoridad como saber un tema,

persona gue tiene autonomlia, sabe y sabe mandar.

Es importante destacar en esta #dltima tendencia la
relacién entre autoridad y conocimiento, ﬁuea alll radica
el ejercicio de la autoridad epistemoldgica caracterizada
por no ser impositiva, porgque se gana a través del saber Yy

conocimiento, se es autoridad.
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- 8inm Iembargo lo que se impone es una autoridad
deontoldgica, generalmente impuesta y con caracteristicas
de mando y orden, que en nada favorecen un modelo
pedagdgicoe en donde se dé la posibilidad de dialogo, de

la transformacién, de la innovacién y la creatividad.
5.5 Categoria Conceptual Relaciones Sociales

Esta categorla taxondmica se analizé desde tres
perspectivas diferentes: la relacidn maestro—alumno,
maestro-maestro, alumno-contexto social. Es interesante
observar como las relaciones de poder y autoridad se
manifiestan a través de cada una de estas asociaciones Y
como desde el lugar que sé& OCupe en esa jérarquizacibn s

tiene una visidn de esa relacion.

Asl la relacién maestro-alumno es vista por los directivos
como buena habiendo todavia algunos maestros que ven al
alumno como algo que hay que llenar y castigar, sin
embargo, la mayoria ven al alumno como punto de relacidn
de trabajo; también desde las caracteristicas del docente

en el Instituto se da una relacidén de abuelo-nieto.

Esta relacién desde la visién de los docentes se ve

‘reflejada en palabras come acatamiento, mando de algunos;
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en otros como parte de su relacidn laboral, la expresan
bajo términos comoc respeto, facilitar la labor y una
minoria tiene la amistad como centro de esa relacidn. En
charlas en cafeterla sobre esta relacion los maestros la
ven como buena ya que ellos nunca le gritan, ni pegan, ni
tratan mal, solo entran dictan su c¢lase y salen, los

alumnos siempre se portan bien, no hay ninguna palabra.

Esto marca una ausencia de relacidén real y horizontal que
posibilite un dialogo y a su vez reafirma las relaciones
verticales existentes, tlpicas de modelos pedagdgicos

tradicionales o agregados.

Los alumnos sienten esa relacidén como buena pero de una
forma distante, asi se expresan ellos: el maestro siente
miedo de brindar amistad por temor a perder autoridad, no
dejan que uno llegue, uno les teme, son solo alguipn que
dicta ﬁna materia, buena si no hay indisciplina, nos cogen
fastidio, nos caen gordos, es una relacidén basada en el
respeto, no hay confianza, es vertical, el profesor es el
manda, son autoritarios, otros se cren los amos Y
seflores, no hay afecto, creen que somos bobos. Otros ven
esta relacién con base en la edad, con 1los jovenes es

mejor, los antiguos oprimen mas.

La relacidn maestro-maestro se refleja de igual manera en
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docentes vy directivos, se afirma que hay divisiones, que
es dificil trabajar en edquipo, no hay compromiso por parte
de los docentes. Otros piensan gque si existe esas

relaciones son muy distantes y basadas en el respeto.

Estas dos caracteristicas se palpan en el trabajo diario ¥y
se hacen evidentes cuando se presenta una actividad, 1lo
que se dice es "que trabaje el otro". Ese compromiso se
basa en la responsabilidad y aqul se puede pensar en d4os
clases de responsabilidad, la primera adjudicada en su
horario de trabajo, la segunda ees una responsabilidad
asumida que es el reflejo del compromiso real del docente
con su labor vy se gana al identificarse con su profesidn.
Esa relacién asumida que lleva a un compromiso real,
contribuye al desarrollo de un modelo pedagégico integrado,
el cual daria un espacioc mayor y mas horizonﬁal de las

relaciones maestro-alumno y maastro—maestro.

El significado de respeto en la relacién maestro-maestro
se basa en un mal entendido celo profesional y se
manifiesta en sus relaciones, 81 no me mblestan no

molesto, pero si invaden mi espacioc lo invado.

Es asi como se da una ausencia de identidad profesional,

reconocida a menudo en los comentarios de los docentes, se
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identifican mas con sus panaderias, sus buses,sus fincas,
almacenes. Pero en muy pocas ocasiones se habla sobre
pedagoglia como disciplina del saber, como espacio que le

permite ser y que forma parte de su vida.

Las relaciones entre alumno Y contexto social segun los
directivos se basa desde el tipo de bachillerato gque
ofrece el Instituto, bachillerato técnico. Que prepara al

alumno para enfrentarse laboralmente al medio.

Los docentes analizan esta relacidén desde puntos diversos,
algunos creen gque se forma al alumno alejado de la
realidad, gue no hay .una proyeccién real de la formacién
del alumno que permitan un buen desempefic al mundo que han

de enfrentar.

Aunque otros piensan gue si existe una rélacibn entre 1la
formacién y el medio social, vya que salen aptos para

desarrollar una funcidén a nivel laboral.

A nivel de sintesis se puede resumir el proceso académico
hﬁgembnics en el 1Intituto Técnico Central en las
siguientes manifestaciones:

Existe un modelo pedagdgico agregado en donde el ejercicio
de la autoridad se manifiesta en relaciones verticales

entre maestro-alumne y en donde los conceptos de
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ad v autoridad son validos desde 1la

, pero que en la realidad presenta un
"ya que existen unas relaciones no

stad, ni en la confianza, sino en el

ler, como principio impositivo Y

.gual manera la libertad no es ese
lecisiones sino gue gira en torno a la

n ¥ el respeto.

evidente que en la escuela se estan
pacios reales para el desarrollo de
ativas en el hombre... se aesta

dad y él facilismo.

5.6 Comentarios Basicos

Es

claro qQque

la creatividad en el aula se encuentra

afectada por un sin ndmero de factores, entre los que se

encuqntran la libertad, autoridad, relaciones y manera de

abordar el conocimiento, entre otros.

Del tipo de relacidén existente entre esos factores surge

el

espacio para la creatividad. Anteriormente se analizd

que desde el ejercicio de una autoridad vertical, impuesta

y con una libertad coartada, centrada en la disciplina vy
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el _orden, se limita vy enmuchos casos Se cercena la

capacidad creadora innata en todo ser humano.

Es asl, comc hay que pensar en opciones que den la
posibilidad del desarrollo de capacidades creativas, vya
que el ocbjetivo de 1la educﬁcibn no 8olo es la distribucidn
del conocimiento, {(como se da hoy en dla) sino y de manera
primordial.la de ser productora de conocimiento. Esto se
logrard en la medida en gque se vaya revalorando la

creatividad como eje sustentador del proceso educativo.

De esa manera Se acercara la escuela al medio, vya dque a
través de la solucién de problemas reales Y cotidianos,

ganard sentido y validez el conocimiento.

Desde el modelo pedagégico tradicional existen
limitaciones frente al acto creativo, es menester pensar
en ﬁn modelo pedagdégico diferente que poedria
caracterizarse de la siguiente forma:

Las relaciones sociales exsitentes entre los diferentes
actores deben darse en un planc mas democratico Y
" participativo, lo gque llevard a un ejercicio del poder
igualmente deﬁocratico y abierto, en donde la autoridad
sea ganada a través del saber y asimilgda igualmente por

.cada uno de los participantes en el proceso.
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Todo acto creativeo supone el rompimientc de esquemas, por
tal razdédn, 1la libertad juega un papel primordial vy
central, yva que al dar al dtro la posibilidad de escoger,
decirdir, obrar, se abriran multiples caminos en la
Iapréciacibn de la realidad y de esa manera se esta dando

la opcidn de ser creativo.

Otra caracteristica de este mocdelo pedagdgico es resultado
de la libertad, Y es la valoracién de las diferencias, e8
decir, este mddelo debe ser heterogenizante, permitiendo

de esa manera ser, sofiar, producir.

Lo anterior llevarla a un equilibrio entre dos objetivos
esenciales de la = educacién en relacién con el
conocimiento, su distribucién y produccion, va que desde
la produccién ganara sentido, contexto e importancia 1la

distribucién del conocimiento.



5.7 Organizacién de la Informacidn
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VER ANEXO
PLANO(S)



6. ELEMENTOS HACIA LA CONSTRUCCION DE UNA PROPUESTA

PEDAGOGICA ALTERNATIVA

A través del analisis de la cotidianidad en el Intituto
Técnico Central la Salle se ve reflejada parte de lo que
es la educacién en Colombia. Educacién centrada en la
reproducciédn de conocimiento que a su vez se manifiesta en
las relaciohes entre docentes, alumnos y ellos con el

conocimiento.

Aunque tedricamente se acepta el caracter dinamico de la
ciencia, en la escuela se centra la praActica pedagdgica en
la reproduccién de conocimiento, que en muchas ocasiones
se queda en una mala e incompleta copia, Ya que lo que se

repite frecuentemente ha sido revaluado y modificado.

En alguna oportunidad hablando con un alumno comentaba 1o
mal que le 1iba en ei taller v lo dificil que era el
aprendizaje en esa materia. Tiempo después, su padre que
-es exalumno en la misma especialidad, en una reunién decla

que no entendia por que le iba mal a su hijo en ese taller
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si &1 le habla prestado los apuntes que hacia casi veinte

afios utilizd con el mismo maestro,

Surge aqul una pregunta vy es, sl en ese espacio esa
disciplina no tuvo ningin avance o si por el contrario
quien retrocedié fue el maestro al no avanzar con la

ciencia.

El tipo de relacidn existente en la escuela con el
condcimiento propicia y es propiciada por las relaciones
entre maestro-alumno, ?a gque al ser la reproduccidn de
conocimiento el centro de la actividad pedagogica, unoc es
quien sabe y tiene la posibilidad de reproducir, y el otro
es quien no sabe y tiene gque llenarse. con ese
conocimiento; esto genera relaciones de tipo vertical
soportadas en muchos casos en el autoritarismo y la
imposidibn de esquemas normativos que él alumno no
entiendé, acepta ni incorpora y que colabora a ampliar la

brecha con el maestro.

De la misma manera ese tipo de relacidén induce a formas

_especlficas de enseflanaza y aprendizaie.

8i se entiende ensefianza como toda actividad que responde

a la relacién dialdgica entre maestro y alumno se
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evidencia a través de los testimonios que se da en un
plano vertical en el Instituto Técnico Central, este tipo
de relacién es originada por una red de factotres entre
los que cabe destacar; el alto nimero de alumnos por
curso, el tener cdmo eje la actividad pedagodgica la
reproduccidn de conocimiento, el aislamiento de
disciplinas del saber impidiendo el trabajo
interdisciplinario, entre otras. Estos factores gquitan
espécio real para la formacién, el dialogo Y el
intercambio de vivencias lo que ocasiona el
resquebrajamiento y derrumbe de uno de los mas importantes

puentes hacia la produccién de conocimienteo.

‘También en un andlisis anterior se observo que la llamada
relacién abuelo-nieto (muy acentuada en el Instituto)
genera ese tipo de reladibn, Ya que no se mueve en un
planc de solidaridad, sino de competencia, competencia en
tornoc a su identificacidén y ganancia de espacidé. el
maestro no desea que se le arrume, se le desconozca y el

alumno busca reconocimiento.

Los anteriores factores muestran un desconocimiento mutuo
entre alumno-maestro, de esta manera se cierra la
posibilidad al didlogo yva que cada uno no ve en el otro a

un interlocutor valido.
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En el alumno esa actitud se ve marcada en sus procesos de

aprendizaje; se estudia, lee, trabaja nc por el saber,

sino por dar respuesta al maestiro... su respuesta, aungue
noc sea la mas acertada... " es0 es lo que él quiere que le
diga ", lo que determina upa primacia a los estados de

memoria, desconociendo en no pocas ocasiones la légica v

demas procesos mentales.

Ootro resultado de este tipo de relacidn consiste en que
en muchas 6pdrtunidades la escuela es propiciadora vy
.raforzadoré dé conductas como la deshonestidad, la
mentira, la falta de responsabilidad y de ética entre
otras; puesto gque al centrar toda actividad (comc se
centra) en la nota, al alumno no le imperta pagar por una
plancha ‘de dibujo, hacer fraude, copiar, robar una
tarea... lo importante és pasar. Asl, la escuela favorece
conductas negativas gque a su vez soﬂ el reflejo de 1la
realidad social vivida, fendmeno que acentua mas la

proliferacidén de esas conductas.

En este tipo de ensefianza-aprendizaje afloran formas de
control social mediadas por estructuras de poder Yy
autoridad especificas. Autoridad que generalmente se basa
en la imposicibn.. Aunque, cuando al maestro se le nombra,

llega alli, vy al llegar por el solo hecho de su cargoc es
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autoridad, no hace nada por legitimar esa autoridad y por
el contrario 1llega a reproducir las formas de control
establecidas y poco a poco esa autoridad que le impuso su

cargo se va permitiendo.

Estos sistemas limitadores, cohercitivos, rigidos e
inflexibles han generado una sociédad cargada de rencor vy
violencia (posiblemente por las formas evaluativas que se
manejan); de formas de burlar la autoridad, de fraude. En
el primer foro institucional sobre convivencia social
realizado en el.-Instituto Técnico Central (1993), el
antropdlogo Ignacio Madero al respecto comentaba: " los
grandes hombres que hoy en dla tienen en quiebra el fisco
nacional, aquellos que explotan a través de sus industrias
al otro, que se enriquecen en forma elicita, esos... han
sido formados en sistemas rlgidos e inflexibles

generalmente regentados por la iglesia".

De la misma manera los sistemas antes mencionados limitan
en gran medida la expresién del ser en muchos campos... .
limitan 1los sueflos, los ideales, 1las utopias... la

creativiad.

Qué hacer? dejarse ganar por la desesperanza, o la escuela

es uno de los espacios mas propicios para rescatar al
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hombre, por eso es alll en el aula, en la escuela, en
donde se gesta la propuesta de carActer especilfico que por
serlo no pierde su sentido y validez en otros ambitos mas

amplios y generales.

La escuela debe girar en torno al saber y en este, existir
una relacion homeostatica entre la produccidn Y
reproduccidn del conocimiento, pero para ello se debe dar
una mirada introspectiva a esa capacidad que todo ser
humano posee Y que lo ha guiado en su evolucidén y continua
blisqueda de respuesta a sus inquietudes. Debe ser pues la
CREATIVIDAD motor que mueva la actividad pedagdgica de la

escuela.

La educacién debe buscar el crecimiento de la perscna, es
decir propiciar espacios y momentos que favorezcan al
maximo desarrollo del potencial humanoc vy ahl en esos
espacids es donde las relaciones, las formas de control,

el tipo de autoridad y libertad cobra sentido.

Asi, la autoridad debe ganarse y se gana en ia
revaloracidn del saber, debe tenderse a una autoridad
epistemoldgica legitimada por el saber y aunque es claro
que el saber genra poder, también es claro que su
ejercicio presenta caracteristicas diferentes, casi

antagénicas y por ende irreconciliables.
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La libertad en palpable relacion con la autoridad vy
disciplina (normativa) debe valorar la heterogenidad antes
gque la homogenidad. Agqul la propuesta se basa en que es
mejor trabajar en unidad que en uniformidad, eé decir
valorar mas las diferencias pues mejor trabajar juntos
siendo diferentes, que trabajar lo mismo siendo iguales.
Ya que en la unidad, en el trabajo interdisciplinario hay
mayor enriquecimiento tantoe persdnal, como a nivel grupal,

Yy de esta manera se propiciarlan espacios de creacidn.

Esa visidn nueva frente al conocimiento, la autoridad vy
libertad tenderia a un cambio de concepcidn frente a las
relaciones maestro-alumno y por .ende al proceso de
enseflanza—-aprendizaje. Ya que 1la produccion de
conocimiento permitirla wuna relacién dialogica alumno-
maestro en rglacibn con el; no estarian en distintos
planos (como ocurre hoy), sino que se moverlan en un mismo

plano, el de la creacidén, investigacién y produccidn.

Y como desde esa red de relacicnes y factores es de donde
gsa puede conceptualizar un modelo pedagégico, de ahi
descenderia por su propic peso el modelo pedagédgico
tradicional atrds ya caracterizado y se abriria paso a un
modelo tipo mAs integral en donde la creatividad, la

investigacidén y el saber giraran en torno al hombre.
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Tenemos que colaborar en el fescate de suefios, ideales vy
utopias, devolviendo al nifioc , al joven, al hombre y a 1la

sabiduria la fe y la esperanza de la escuela.

En este contexto es donde nace una propuesta tendiente
hacia la creacidén y elaboracién de un proyecto pedagogico
de debilite 1las estructuras rigidas (rigidez en 1la
clagsificacidén y la enmarcacidn) caracteristicas del modelo
pedagdgico agregado, para abrir paso a la busqueda de

acercamientos de un modelo pedagdgico integrado.

Las escuelas, colegios, universidad Y obras de los
hermancs cristianos, estanlguiados por un horizonte amplio
sustentado en la filosofla lasallista. Esfas obras tienen
necesidades, expectativas y condiciones diferentes, es por
es0 necesario definir un proyvecto pedagdgico especlifiico
para el Instituto Técnico Central, en donde 1la mision,
propésitos b4 cbijetivos sean definidos claros Y

alcanzables.

A nivel universitaric existe el Provecto Educativo
Universitario Lasallista (P.E.U.L)}, centrado en seis
principios orientados en tres dimensicnes:  la

investigacidn, la docencia y la proyeccién social,

. En el desarrollo de la propuesta en el Instituto Técnico

Central se requiere la participacién real de
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administrativos, docentes, alumnos creande un Seminario
Permanente de Reflexidén Institucional que gire en torno a
dos ejes temidticos la practica pedagdgica ¥ la

problematica de la ensefianza de las disciplinas.

La base del Seminario Investigativo, se caracteriza por 1a
participacibn activa de 1los seminaristas, vya que con
anterioridad es conocido el téma de trabajo. La
metodclogia a segqguir incluye la presencia de un Director
gquien tiene a éargo dirigir el seminario, un Coordinador,
elejido durante 1la sesién para coordinar el grupo, un
Relator, quién expone el tema preparado con anticipécibn,
un Correlator, qQuién juzga metodoldgica y conceptualmente
la exposicién del relator, finalmente un Protocolante,
quién elabora un protocolo, el cual tiene como finalidad

dar fiel cuenta de lo ocurrido en la sesidn.

Cémo llevar a cabo el proyecto?

Para esto sgse tendrd en cuenta tres aspectos: lo
adminigtrativo, lo académico y 1o evaluativo.

-En 16 Administrativo

- E8 necesario que se institucionalice un SEMINARIO

PERMANENTE DE REFLEXION INSTITUCIONAL
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- Que institucionalmente se de el tiempo para elaboracidn
Y preparacién de seminarios. Este puede ser de dos horas
cada quince dlias.
- Los ejes tematidos inicialmente seran 1los propuestos,
pero cada tema ha desarrollar se escogefa de acuerdo a las
necesidades.

- Se dard una partida anual para una publicacidén de
carActer pedagdgico que sociabilice los temas trabajados

{Reflexidn Pedagdgica I.T.C}.
En lo Académico

- Cada docente tendra una descarga académica de como
minimoe cuatro horas mes, destinado a preparaciétn de
semiﬂarios.

- Los docentes, directivos y demds participantes tendran
un estimulo consistente en la publicacién de sus
articulos.

- Se formard un comité de coordinacién del seminario,
formado por un integrante de la parte directiva, docente y
dicente. |

- La eleccién de los miembros del comité serd en -forma
democrdtica en cada grupo (directivos, docentes, alumnos).
- El comite coordinador estard precedido por el Sefior
Rector del 1Instituto , en su defecto por un delegado

nombrado por él,.



80

En lo Evaluativo

- Se organizara un comité evaluativo que lleve a cabo

una

evaluacién permanente y continua, proponiendo ajustes vy

mecAnismes de seguimiento.

- La conformacién del comité evaluativo estari a cargo del

comité de coordinacidn y al pertenedera un miembro de cada

grupo.

Se busca con este proyecto la integracién de la comunidad

educativa en torno a un programa de accidn cencertada; gque

lleve a directivos, docentes y alumnog a la toma
conciencia frente a su papel en el proceso educativo,
esta manera ser actores activos en la bésqueda
respuestas a los mﬁltiples interrogantes que' plantea
cotidianidad y de esa manera plantear estrategias

cambio..

de
de
de
la

de
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7. CONCLUSIONES

-Para propiciar espaciocs de innovacion en la escuela es
necesario valorar el saber y centrar su actividad en la
produccion, puesto que a través de 41 se permite al hombre

sofiar, especular, ser, cambiar su mundo.

-Del ejercicio de la libertad y la autoridad en la escuela
~ se basa el tipo de relacidn existente entre sus actores vy
ésta a su vez propicia o niega espacios de desarrollo, es
‘por eso que se hace necesario buscar diStencionar las

estructuras rigidas del modelc imperante.

-BEs claro gue el modelo pedagdgico predominante en el
Instituto Técnico Central La Salle, es un modelo
pedagbgi&o agregado, en donde la relacién maestro-alumno,
es una relacién vertical que niega la posibilidad de
dialogo e interaceidén con el otro, en donde conceptos como
la creatividad, libertad y autoridad estdn fundamentados
tedricamente, pero que en la realidad de la ascuela

pierden su sentido, puesto que estas relacicnes basadas en
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el miedo vy el temor, llevan a la escuela a desarrollar

practicas pedagdgicas estériles.

-Es 1importante que el maestro coenstantemente se vea
reflejado en su realidad, dicho de otra manera, evalue
permanentemente su actividad pedagdgica, ellc ayudarla a

ganar pertenencia y pertinencia frente a su labor.

-8e hace necesarico, mirar allinterior del aula, como lugar
donde fluyen las relaciones pedagégicas, donde ée
egtructura no solo la reproduccién, sino la produccién de
conocimiento, donde se vive y se comprende la realidad, ya

que es alli donde gana gsentidc el acto pedagdgico.

El seguir reflexionando sobre la problematica
anteriormente estudiada, antes que convertirse en un
inflexible y desalmado escrutador, permitira a toda 1la
comunidad . académica del Instituto Técnico Central,
vislumbrar concertadsmente 1os caminos para lograr una
educacidn en y para los superior, razon suficiente, para
convocar la voluntad administrativa, docente y dicente en
la perspectiva de estudiar la propuesta pedagédgica
planteada, hacia la dotacibn de sentido e intencionalidad
enmarcada en los anhelos de calidad y excelencia de

. nuestro centro educativo.
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ANEXO # 1
MAGISTER EN DOCENCIA

MAGISTER EN DOCENCIA

Entrevista a Alumnos

[N

. Curso:

]

Edad:

3. Especialidad:

4, Cudl es el concepto que tiene sobre libertad vy
autoridadv?

5. Se estAd dando esa libertad y autoridad en la
iﬁstitucién?

6..06m§ se lleva con sus profesores?

7. Cudl es el concepto que tiene sobre creatividad?

8. Se estd dando esa creatividad en el aula de clase?



ANEXO # 2
UNIVERSIDAD DE LA SALLE
MAGISTER EN DOCENCIA

ENTREVSITA A MAESTROS

FECHA ENCUESTA No

1. Qué entiendg por creatividad?

2. Cree que en el aula de clase se de la creatividad.
Si No Algunas vecaes

Por qué?

3. Qué actiivdades cree que propician el desarrollo de

creatividad?

la




4, Coémo concidera gque sus alumnos ' manifiestan la

creatividad en el aula?

5. Como concibe la libertad y la autoridad en el aula?

GRACIAS



ANEXQO #3
UNIVERSIDAD DE LA SALLE
MAGISTER EN DOCENCIA

PROYECTO fNVESTIGATIVO: LA CREATIVIDAD EN EL AULA

ENTREVISTA A DIRECTIVOS

La presente' entrevista pretende recoger su autorizada
opinién en torno al fenémenc de creatividad en el aula.

Se aspira poder contar con informacién valida Yy confiabley
razén por la cual, muy comedidamente solicitamos su
sinceridad y rigor en el diligenciamento del mismo.

Una vez finalizada y publicada 1la investigadibn nos

comprometemos a comentar, analizar y dialogar sobre los
resultados obtenidos.

Muchas Gracias

1. Qué concepto de modelo pedagdgico tiene Usted?

2. Coémo se evidencia este modelo en el Instituto Técnico
Central?

3. Qué.es creatividad?

4. CoOmo concibe la creatividad en el modelo pedagégico que
Usted piantea?

5. Dicha creatividad tine relacidén con la Libertad?

6. Cémo se manifiesta el concepto de autoridad en su labor
docente?

7. De acuerdo con el andlisis anterior,cémo se caracteriza
la relacién maestro-maestro, maestro-alumno, alumno-

contexto sociall



ANEXO # 4
UNIVERSIDAD DE LA SALLE
MAGISTER EN DOCENCIA

PROYECTO INVESTIGATIVO:LA CREATIVIDAD EN EL AULA

CUESTICNARIO A MAESTROS

El .presente cuestionario pretende recoger su autcrizada
opinidén en torno al fendmence de creatividad en el aula.

Se aspira contar con informacidn valida y confiable; razén
por la cual, muy comedidamente sclicitamos. su sinceridad y
rigor en el diligenciamiento del mismo.

‘Una vez finalizada Yy publicada 1la investigacién nos
comprometemos a comentar, analizar y dialogar sobre los
resultados obtenidos.

Muchas Graciﬁs

Investigador principal Investigador principal

1. Qué concepto de modelo pedagdgico tine Usted?

2. De qué manera esta siendo aplicado este concepto de

modelo pedagégico?




3.Qué entiende por creatividad?

4. Qué actividades creé que propician el dasarrollo de la
creatividad en el aula?
5. COme concibe la libertad en el aula?

de

€. Cobmo maneja Usted la autoridad dentro del aula

clase?

Cursos en que dicta Fecha:




ANEXC #5
UNIVERSIDAD DE LA SALLE
MAGISTER EN DCOCENCIA

PROYECTO INVESTIGATIVO:LA CREATIVIDAD EN EL AULA

El presente cuestionario pretende recoger su autorizada
opinidn en tornce al fendmeno de la creatividad.

Se aspira poder contar con informacidén valida y confiable;
razén por la cual muy comedidamente scolicitamos su
sinceridad vy rigor en el diligenciamiento del mismo.

Una vez finalizada y publicada 1la informacion nos

comprometemos a comentar, analizar y dialogar sobre 1los
resultados obtenidos.

Muchas gracias

Investigador Principal Investigador Principal

1. Qué concepto de modelo pedagdgico tiene Usted?

2. COmo se materializa dicho concepto de modelo pedagdgico
en el Instituto Técnico Central?




3. Quéd entiende por Creatividad?

4, Cébmo concibe la creatividad a través de ese modelo
pedagédgico?

5. Dicha creatividad tiene relacidn con el fénomeno de
libertad? )

6. Cémo manifiesta el concepto de autoridad en su labor

docente?

7. De acuerdo con el andlisis anterior como caracteriza la
relacién Maestro-Alumno, Maestro-Maestro, Alumno-contexto
social?

Cursos en gque dicta:

Fecha:
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