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RESUMO

Esta pesquisa procurou compreender quais fatosgsciados ao individuo e a empresa
influenciam o alerta. A amostra foi de 180 empreelodes. O alerta foi mensurado de acordo
com o modelo de Tang, Kacmar e Busenitz (2012)arRorealizados testes estatisticos
descritivos e exame de normalidade, bem como aferidalidade e confiabilidade da escala
por meio de Andlise Fatorial Confirmatéria (AFC). fln de identificar os fatores que
influenciaram o alerta, foi realizada regressaedinmultipla e o teste ANOVA para
determinar possiveis diferengas entre grupos (géescolaridade). Os resultados mostram a
influéncia positiva da escolaridade e do tamanhe&mpreendimento no nivel de alerta,
bem como a relacdo negativa entre idade e expégiémmpreendedora; além disso,
demonstra-se que o nivel de alerta ndo € determipath diferenca de género. Uma das
principais implicacbes desta pesquisa é mostrasrdat que podem potencializar os
efeitos do alerta empreendedor, ampliando as pdbdsidbes de identificacdo de
oportunidades por individuos.

Palavras-chave Alerta Empreendedor. Oportunidades. Criacdo degdaies.
Empreendedorismo.

Recebido em 19/03/2015; revisado em 01/08/2015tcaem 09/09/2015; divulgado em 05/09/2016

*Autor para correspondéncia:

t. Doutor em Engenharia da Q Doutorando e Mestre em ¥Doutorando e Mestre em Administracao.
Producéo. Administracao. Vinculo: Universidade Estadual de Maringa -
Vinculo: Centro Universitario Vinculo: Universidade Estadual de UEM.

CESUMAR/UNICESUMAR e Maringa - UEM. Endereca Av. Colombo, 5.790, Bloco C23 —
Universidade do Oeste de Santa  Enderega Av. Colombo, 5.790, Bloco Sala 239. Jardim Universitario. Maringa — PR.
Catarina/UNOESC. C23 — Sala 239. Jardim Universitario. Brasil. Cep. 87020-900.

Endereca Rua Joaquim Nabuco, Maringa — PR. Brasil. Cep. 87020-900. E-mail: jdomingues8@gmail.com
120, Maringa — PR. Brasil. Cep E-mail: valterfaia@gmail.com

87014-100.

E-mail: hilkavier@yahoo.com

Nota do Editor:Esse artigo foi aceito por Bruno Felix.

[He) A
Este trabalho foi licenciado com uma Licenca Cveafiommons - Atribuicdo 3.0 Nao Adaptada.
87



https://core.ac.uk/display/234099923?utm_source=pdf&utm_medium=banner&utm_campaign=pdf-decoration-v1

88 Machado, Faia, Silva

1 INTRODUCAO
s oportunidades séo elementos centrais no campongoeendedorismo.
A origem do enfoque das oportunidades encontradesoola austriaca
de Economia (FOSS; KLEIN, 2010). A contribuicdotdesscola para a
teoria da oportunidade é enriquecida pela obraidm&r, em 1973, para
quem oportunidades lucrativas resultam do desbéquilide precos,

quantidade e qualidade.

Kirzner (1997, p. 62) utiliza o termo ‘descoberta
empreendedora’, a qual é resultante do equilibiido pelos

participantes do mercado pelo processo sistematedusca de conhecimento sobre
potenciais atitudes de demanda e de oferta do mherdzara o autor, o0 mercado € um
processo continuo de descoberta de oportunidadesu®@os obtidos nesse processo
refletem a descoberta e exploracédo de oportunidadesido tinham sido exploradas por
auséncia de atividade empreendedora. Para a emgsiidaca, a competicdo € central e
dinamica, é forca que dirige a descoberta, e ésaotberta que caracteriza o processo
empreendedor. Coragem e imaginacao séo atributosliggem o processo de mercado, e a
abordagem das oportunidades ajuda a compreendeo cammercados funcionam. O
reconhecimento da importancia do estudo das opdedes para o campo do
empreendedorismo foi também observado em outrasi@st notadamente o de Shane e
Venkataraman (2000), que explicou o0 processo emgez®r como um nexo entre
individuos e oportunidades. Para esses autoregsafid epistemoldégico do campo é a
explicacdo sobrepor quem e com que efeito oporaiesl que criam bens e servigos séo

descobertas, avaliadas e exploradas por algunddnds e nao por outros.

Segundo Eckhardt e Shane (2003), a abordagem datumidades possibilita uma
convergéncia entre os pesquisadores do campogpeois modo de coincidir sobre questdes
centrais sobre a descoberta, avaliacdo e explodga@portunidades. O desenvolvimento dos
estudos nesse campo conta com duas vertentes: umaprgconiza a descoberta da
oportunidade, sendo esta associada ao equilibriondcado e a informacédo (FOSS;
KLEIN, 2010), e outra que considera que a oportadedtambém pode ser criada e néo
apenas ser descoberta (ALVAREZ; BARNEY, 2007). Aldisso, embora empreendedores
tenham clara a ideia inicial sobre o que querenizeza-tal como o objetivo e o tipo de
produto ou servico que querem oferecer no mereadeles mudam seus objetivos e seus

modelos de negdcios e estratégias em respostadegas do ambiente (BARON, 2010).
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Estudos sobre o alerta empreendedor ampliaram-s@o calecorréncia da
importancia atribuida ao estudo da oportunidadea paompreensdo do processo
empreendedor (HEBERT, LINK, 2006). O alerta cardzéese por um estado de
vigilancia constante no ambiente, o qual possibilque alguns individuos captem
oportunidades de mercado favorecidas pela atermg@tante (KIRZNER, 1997; VALLIERE,
2013). Nesse sentido, fatores subjetivos e do emgmmento podem influenciar o alerta, e
esta pesquisa procurou identifica-los. Além devégieia cientifica, a pesquisa contribui para
mostrar elementos que podem aumentar as posstl@idae identificacdo de oportunidades

de negadcios por individuos.

O objetivo da pesquisa foi identificar fatores epxercem influéncia sobre o alerta
empreendedor, e este artigo apresenta os resultalasvestigacdo, que foi realizada

com um grupo de empreendedores composto por hoenengheres.

2 REVISAO DA LITERATURA
2.1 OPORTUNIDADES E ALERTA EMPREENDEDOR

A oportunidade pode ser resultante de uma deseohertiental ou de um processo
desenvolvido ao longo do tempo, sendo criada owabesta (ALVAREZ; BARNEY,
2007) ou ainda estimulada por determinados congextomo o tecnoldgico (ZAHRA,
2008). Oportunidades podem tanto serem reconhe@desnstruidas simultaneamente,
como serem descobertas e desenvolvidas (VAGHELY;IEN, 2010). Ha uma relacao
entre identificagcdo e reconhecimento de oportumsladriatividade e alerta (ARDICHVILI
ET AL., 2003), sendo que o alerta influencia a dbeda e a exploracdo de oportunidades
(FAIA, ROSA, MACHADO, 2014; HEBERT, LINK, 2006).

A origem do conceito de alerta empreender é anldwa Kirzner (1979 apud
TANG; KACMAR; BUSENITZ, 2012, p.78) como sendo: .“]. um processo ou uma
perspectiva que ajuda alguns individuos a serers atantos a mudancas, oportunidades
e possibilidades negligenciadas”. Para Ardich@irdozo e Ray (2003, p.113), o alerta €
“a propenséo para perceber e ser sensivel a inf@eaaobre objetos, incidentes e padrbes de
comportamento no ambiente, com especial sensiddiqemra os problemas dos clientes e
fornecedores, necessidades nao atendidas e navasegdes de recursos”.

O alerta é uma descoberta casual, acidental eméoigada, associada a descoberta de
uma ideia de negdcios, a qual alguns autores deramieureka’, ‘aha’ ou mesmo alerta
(LUMPKIN; LICHTENSTEIN, 2005; VALLIERE, 2013). Pardalliere (2013, p. 436), 0

alerta é “[...] um estimulo para mudar a realidadiejetiva e criar novo significado”.
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A criatividade influencia o alerta (ARDICHVILI ET 1A, 2003), e ele representa um
desdobramento do processo criativo. Este processa-se com a preparacao do individuo,
por meio do acumulo de experiéncias e pela imezg@aituacées que requerem tomadas de
decisdo e de desenvolvimento de solu¢cbes paraepnasl Concomitantemente, novas
associagfes mentais se processam no periodo dem@dmue, quanto mais fora dos padrdes
vigentes, maior sera a tendéncia de essas assexiggiresentarem algo criativo (BARON,
SHANE, 2007; GIELNIK, KAPPEL, FRESE, 2014). Paraeldik, Kappel e Frese (2014),
isso é obtido por meio do pensamento divergentédEm pensamento criativo emana da
mente e se traduz em ‘“insights” (GIELNIK, KAPPELRESE, 2014, p. 520), os quais

constituem a esséncia do alerta.

No entanto, ele € dependente da obtencdo e awal@ednformacdes (GIELNIK,
KAPPEL, FRESE, 2014; SHANE, VENKATARAMAN, 2000), trecomo de uma vigilancia
ativa para obtencdo da informacdo para garantirbt®ngdo prévia do conhecimento
(GIELNIK, KAPPEL, FRESE, 2014).Embora a casualidaziracterize o alerta, ele é
também dependente do individuo e da subjetividadgual intervém no processo de
descoberta. Para a transformacdo em alerta, airdei@ € submetida a uma avaliacéo, que
pode abranger uma avaliacdo de mercado como tamiméntroca de impressdes com outras
pessoas (GIELNIK, KAPPEL, FRESE, 2014). Nesse dentkeh, Foo e Lim (2002)
investigaram a avaliacdo de oportunidades por eempledores e constataram que a
percepcao de risco desempenha importante papel,goasdo o nivel de percepcao de
risco é baixo, é mais provavel que o empreendedga fuma avaliacdo positiva da
oportunidade. Por outro lado, a percepcao do res@ avaliacdo da oportunidade séo
dependentes de elementos subjetivos, como o medoadasso e a vulnerabilidade do
individuo (MITCHELL; SHEPHERD, 2010). A expectatide retorno financeiro é outro
elemento importante na avaliacdo de oportunidadesjuando ela é elevada sera
positivamente relacionada com o numero de oporaded identificadas e com a
avaliacéo positiva das oportunidades (SHEPHERDTIENNE, 2005; WELPE ET AL.,
2011). Segundo Welpe et al. (2011), a expectatevaetompensa financeira potencial
fornece a motivacdo para individuos com pouco coinfento para identificar
oportunidades, mas pouco motiva aqueles que témecimento prévio consideraveb
conhecimento prévio esta associado ao nivel deaigy das oportunidades. Assim,

gquanto maior a recompensa financeira potencial,omai nimero de oportunidades
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identificadas, embora essas oportunidades nao seguassariamente mais inovadoras
(SHEPHERD; DE TIENNE, 2005).

Valliere (2013) salienta que o modelo mental de re@pdedores que tém alerta
elevado é rico na atribuicdo de criacdo de valaF mais fortemente associado aos
estimulos internos e externos, visto que eles aptam habilidade para lidar com

estimulos inesperados.

2.2 MODELOS EXPLICATIVOS DO ALERTA EMPREENDEDOR

Valliere (2013) desenvolveu um modelo explicative alerta empreendedor que
enfatiza a atencdo empreendedora e que consisterepstado de alerta e de busca por
oportunidades, por meio de imersdo em corredoresodbecimento como também por
meio do papel social do individuo. Para esse at#@iym nexo entre alerta e atencao. Os
fatores estruturais e as normas culturais ou “selasi (p. 433) favorecem determinada
situacdo de atencdo pelos individuos, voltada pamacessidade de enfrentar mudancas
no ambiente. Mas os individuos podem utilizar diféges esquemas para 0 mesmo
estimulo, e diferencas serdo constituidas a pdatiriqueza dos esquemas de cada um,
por meio de suas experiéncias. Cada individuo paeparoprio esquema utilizando-se
de associacdes entre os esquemas existentes emulespresente. Com isso, para esse
modelo, o alerta resulta da riqueza dos esquentigidoais de criacdo de valor, das
associacdes mentais e da preparacdo dos esquedindduais. Estes, por sua vez, sao

resultantes da expertise, da pratica e da inteaggwmeendedora, respectivamente.

Outro modelo de alerta € o de Tang, Kacmar e Birs€P012), para o qual o alerta
resulta do mecanismo de busca e pesquisa, em goehecimento tacito e o conhecimento
explicito serdo importantes. Em seguida, sera sagasuma associacdo ou uma conexao
entre a informacéo obtida e as possibilidades tieagfo do conhecimento. Enquanto os
mecanismos de busca e pesquisa sdo passivoscaedsc pro-ativa. Durante essa etapa, 0s
individuos precisam manipular a informacdo, desdensndo informac¢des redundantes e
interpretando-as, assim como procurando percebessiyis associacbes entre 0
conhecimento acumulado e as novas possibilidaoi@gyie. esse processo exige um estado de
relaxamento mental. Tang, Kacmar e Busenitz (26@83¥ideram que a busca de informacdes
precisa ocorrer de forma recursiva, entre assaziacdonexao, e ideias e informacdes ou

associacdes adicionais sao produzidas pelos ingigido longo do processo.
Segundo o modelo de Tang, Kacmar e Busenitz (20.129), o alerta empreendedor

abrange trés etapas: “[...] procura e pesquisanfammacao, conexdao com informagéo prévia
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e a realizagao de avaliagdes sobre a existénompaitunidades lucrativas”. A necessidade
de avaliacdo e julgamento se manifesta abrangen@ocd e julgamento da

oportunidade por uma pessoa alheia ao processoaleagdo pela propria pessoa. A
informacédo avaliada é, em seguida, discutida cauéah e depois o individuo a retoma,
e isso |lhe permite filtrar a informacédo essencialaeer avaliagdo se realmente ela
significa uma oportunidade de negdécios e, com issmdividuo obtém a percepc¢do da

situacao. O julgamento permite escolher entre plaki possibilidades.

A escala desenvolvida por Tang, Kacmar e Busei®4Z, p. 84) para mensurar o
alerta é constituida por trés grupos de varidvpesquisa e procura; associagdo e
conexdo e, por fim, avaliacdo e julgamento. O phimegyrupo de varidveis busca
mensurar a pesquisa e a procura e é constituidsegomdicadores: a) interacdo com outras
pessoas para obter informacdes; b) busca por mdeias de negocios quando se tem acesso a
informacgdes; c) leitura regular de revistas, j@npublicacbes para obter novas informacoes;
d) acesso diario a internet; €) busca avida parnmdcoes; f) postura ativa e constante na
busca por novas informacfes. Para mensurar a dapacide associacdo e conexao, eles
sugerem trés indicadores: a) identificacdo de &ss@T entre partes desconexas de
informacdo; b) boa capacidade para ‘ligar os pont®dwisdo de informagédo entre dominios
previamente desconexos de informacg&o. Por fim, masuracdo da avaliacdo e julgamento
desdobra-se em: a) capacidade de perceber poterapartunidades; b) capacidade de
distinguir entre oportunidades lucrativas e naordtixcas; c) talento e habilidade para
distinguir oportunidades de alto valor e de babalor d) habilidade para escolher as
melhores entre multiplas oportunidades. O quadapresenta uma sintese dos modelos de

alerta comentados anteriormente.

Autores Pressupostos Fases

Valliere (2013) Alerta e atencdo 1

Estoque e riqueza de informacdes e

experiéncias;

2- Preparacdo do esquema individual |de
acordo com as experiéncias e 0 estimulo

3- Criacéo de valor

Tang, Kacmar & Busca e pesquisa, associacdo entte Procura e pesquisa de informacdes;
Busenitz (2012) conhecimentos internos e externos2- Associagoes e conexdes cam
conhecimentos existentes;
3- Avaliacdo e julgamento pela pessoa e por
terceiros.

Quadro 1 - Modelos explicativos do alerta empredade
Ambos os modelos explicativos se assemelham aolmecerem a procura e o estoque

de informacfes, a associacdo dessas informac¢femnettuicdo de praticas empreendedoras
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e a avaliacdo da capacidade de criacdo de valavptatunidades como dimensodes do alerta
empreendedor (VALLIERE, 2013; TANG; KACMAR; BUSENLT 2012). Entretanto, para
fins desta pesquisa utilizou-se a escala de Taagnkir e Busenitz (2012), uma vez que esse
estudo propde e valida uma escala multidimensiggaah mensurar o grau de alerta

empreendedor.

Estudos anteriores exploraram a influéncia de veisésubjetivas sobre a identificacao
de oportunidades. DeTienne e Chandler (2007), pemplo, constataram diferencas na
forma de identificar oportunidades entre homensutéhenes. Contudo, Gonzalez e Husted
(2011) n&do encontraram diferencas significativantmao género no que tange ao numero de
oportunidades identificadas e quanto ao grau deagém de tais oportunidades. Para os
autores, os efeitos negativos estavam associgoessaas com menos experiéncia de trabalho
e ndo ao género. Tang, Kacmar e Busenitz (2012).elaborar a escala de alerta
empreendedor, também testaram a relacdo com génemncontraram apenas um resultado
significativo entre os seis modelos testados. Dessdo, supfe-se que nao ha diferencas

entre o alerta empreendedor por homens e mulhemeendedoras:

H;: Ndo ha diferencas entre o alerta empreendedohatkeens e o de mulheres

empreendedoras.

Além do género, a identificacdo de oportunidadé&s &ssociada a experiéncia gerencial
e ao estoque de conhecimentos, o que pode seraderda idade do individuo, como
constataram Lumpkin e Lichtenstein (2005) e Din280().Tanto o aprendizado tacito como
o codificado ou formal estdo associados com a ifttagdo de oportunidades (SMITH,
MATTHEWS, SCHENKEL, 2009). Ou seja, individuos conaior experiéncia gerencial e
com maior acervo de conhecimentos tém maior pr@mepara identificar oportunidades de
negocios. Como o alerta € diretamente associadengificacdo de oportunidades, a hipotese
que se formula é que quanto maior a idade, o rdeekscolaridade e a experiéncia do

individuo maiores sado as variagdes do alerta:

H,: O alerta empreendedor aumenta de acordo comi@da(#®, (b) nivel de escolaridade

e com a (c) experiéncia do individuo.

A experiéncia empreendedora pode influenciar atiiiteacdo de oportunidades néao
apenas quanto as caracteristicas do individuo, taa®ém quanto ao numero de
empreendimentos criados e ao numero de empreendngeridos concomitantemente
(FAIA, ROSA, MACHADO, 2014), o que confere expewénao empreendedor, além de
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ampliar sua participacdo em redes sociais, aumgntseu estoque e riqueza de informacgoes
(VALLIERE, 2013). Ucbasaran, Westhead, Wright (200&nstataram o efeito da
experiéncia empreendedora e da quantidade de emdpremntos criados sobre a identificacao
de oportunidades, sendo que o0 numero de oportwesdadentificadas mostrou-se
positivamente associado ao numero de empreendimaemtados até o limite de quatro
empreendimentos. De forma analoga, o alerta emgeden pode ser influenciado pelo
namero de empreendimentos criados e pela ampldadatividade empreendedora e, desse

modo, tem-se que:

7

Hs: O alerta empreendedor € positivamente associado (g numero de
empreendimentos criados e ao (b) numero de empreenits atuais do empreendedor.

Considera-se ainda que o tamanho do empreendimped@exercer influéncia sobre o
alerta, e quanto maior o empreendimento, maiopgbabilidade de resultar em visdo mais
ampla do mercado e maior acesso a informac¢des.nGohevinthal (1990) demonstram que
o tamanho das empresas influencia a capacidadeostarie de alocar mais recursos para
pesquisa e desenvolvimento. Mas-Tur e Soriano (2@&monstraram que o tamanho do
negocio afeta positivamente o grau de inovacaong@esas inovadoras jovens e, para eles,
guanto maior a empresa maior tende a ser a capactkinvestimento para impulsionar a

inovagao. Assim:
H,4: O alerta empreendedor é positivamente associatim@anho do empreendimento.

No modelo tedrico proposto (figura 1), sdo aprestad as relacbes e direcbes das
hipoteses da pesquisa, as quais foram testadasiGanmnte. O modelo propde uma relacéao
direta entre trés dimensdes distintas da atividexipreendedora e o grau de alerta do
empreendedor. Primeiro, espera-se que as caréiceerislo empreendedor interfiram no
alerta. Segundo, sugere-se que a experiéncia emgi@c@a, mensurada pelo niamero de
empreendimentos iniciados e geridos simultaneameqmesente também relacdo com o
alerta. Terceiro, espera-se que o tamanho dos entghneentos geridos atualmente apresente

relacdo com o alerta.
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/ Caracteristicas do \

Empreendedor

= Género
= |dade

= Escolaridade

k Experiéncia /

(Caracteristicas da Experiéncia\ Alerta Empreendedor
Empreendedora
= Varredura e Procu
= N.° Empreendimentos Iniciac = Associacdo e Conexao
K- N.°Empreendimentos Atui / = Avaliagao e Julgamer
4 Caracteristicas dc A

Empreendimento:

\_" Tamanho dos Empreendimentgs

Figura 1 — Modelo tedrico proposto
Fonte: Elaborado pelos autores da pesquisa

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
3.1 AMOSTRA

Esta pesquisa utilizou a abordagem quantitativagadtee transversal. A amostra foi
do tipo ndo probabilistica por conveniéncia, seadestituida por 199 micro e pequenos
empresarios que atuam no comércio e servi¢os dils&iins a Associacdes Comerciais
de trés municipios do estado do Parana. Para degaria presenca de valores extremos,
optou por diagnosticar osutliers multivariados segundo a medida de Distancia de
Mahalanobis (Mardco, 2010). Nesta etapa, foramiefidos 19 respondentes, totalizando
uma amostra final de 180empreendedores. O tamamlaondstra satisfaz a condicao para a
analise multivariada, que requer ao menos cinqmretentes para cada item (HAIR ET AL.,
2009).

3.2 DADOS E METODO

O instrumento de coleta de dados foi um questiorgstruturado, contendo questdes
sobre a empresa (quantidade de funcionérios, afiondiacao); sobre os empreendedores
(idade, sexo, escolaridade, tempo de atividade eemgiedora, nimero de empresas que
ja abriu) e uma escala para mensurar o alertandebeda por Tang, Kacmar e Busenitz
(2012), validada anteriormente por Faia, Rosa ehislda (2014). A referida escala, como
mencionado anteriormente, é constituida por 13,tdivididos em trés dimensdes: varredura

e procura (seis itens), associacao e conexao @régaliacao e julgamento (quatro). A coleta
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de dados foi realizada por meio de um link espeifia internet, acompanhado de explicagéo
dos objetivos da pesquisa. Para mensurar o graaleti& empreendedor, utilizou-se uma
escala do tipd.ikert de cinco pontos ancorada por 1 — discordo totaknerb — concordo

totalmente.

A analise dos resultados ocorreu por meio de cietepas: (a) testes estatisticos
descritivos e exame de normalidade; (b) afericoalidade e confiabilidade da escala por
meio de Andlise Fatorial Confirmatoria (AFC), umez\que a escala ja havia sido validada
em estudo anterior, e testes de validade convergediscriminante; (c) andlise de correlacéo
entre variaveis (Correlacdo de Pearson); (d) regoebnear multipla, a fim de identificar os
fatores que influenciam o alerta; e (e) ANOVanélysis of variance)para determinar se as
diferencas de médias entre grupos (ex. génerolagsizmle) eram significativas, e se esses
grupos exerciam influéncia na variavel dependehlieria).As analises foram realizadas com
a utilizacédo dosoftwaredBM SPSS Statitics 20® e IBM SPSS Amos 20®.

Para os itens da escala de alerta, procedeu-séliseade normalidade univariada
auferindo-se as medidas de assimetria e curtose, gm quais foram obtidos valores
menores que trés para assimetria e menores do eueara curtose, satisfazendo a
condicdo para pressupor normalidade das variaWsROCO, 2010). Por meio dessas
medidas, aferiu-se também a normalidade da distd@loudo grau de alerta empreendedor
entre os diferentes grupos da amostra (apéndic®#hn o teste ANOVA, assume-se que
cada grupo provém de uma distribuicdo normal, ieddpnte do nimero de observacoes
(FAVERO ET AL., 2009).

4 APRESENTACAO DOS RESULTADOS
4.1 CARACTERIZA(;AO DA AMOSTRA

A tabela 1 apresenta uma descricdo da amostra.iérima@os empreendedores era
do sexo masculino (72.2%), tendo iniciado apenas ampreendimento (67.2%), a
maioria com escolaridade em nivel de ensino sup€B@.8%) e possuia pequenos
empreendimentos, segundo critério do numero de idnacios. A maioria dos
empreendedores possui apenas uma empresa; o nam@fode empreendimentos para
23.9% dos participantes variou de 2 até 7. A idadelia dos empreendedores foi de 37

anos, e o tempo médio como empreendedor é de aprdamente 7 anos e meio.
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Tabela 1 - Descricdo da Amostra

Caracteristicas Empreendedores (n=180)
Género
Masculino 72.2%
Feminino 27.8%
Educacao
Ensino Fundamental 1.7%
Ensino Médio 30.0%
Ensino Superior 36.1%
Pos-graduacéo (Especializacéo) 28.9%
Mestrado 2.8%
N&o informou .6%
Nimero de Empreendimentos Iniciado
Apenas 1 67.2%
Mais que 1 32.2%
N&o informou .6%
NUmero de Empreendimentos Atuais
Apenas 1 76.1%
Mais que 1 23.9%
Idade Média (anos)* 37.0 (11.7)*
Renda Familiar Mensal (R$)* 15,317.13 (49,167.33)*
Experiéncia empreendedora (anos) 7.6 (6.9)*
Tamanho dos Empreendimentos Atuais (Func.) 15 (38)*

* Média (Desvio padréo)

4.3 VALIDACAO E CONFIABILIDADE DA ESCALA

Inicialmente, os dados obtidos por meio da escalaldrta empreendedor (TANG;
KACMAR; BUSENITZ, 2012) foram submetidos aos exandesnormalidade, validade e
confiabilidade. Os 13 itens apresentaram valoresim@s para as medidas de assimetria
e curtose de 1.34 e 1.58, respectivamente. Essalidase permitem pressupor a
normalidade dos dados (MAROCO, 2010). O teste d@isn fatorial confirmatoria
(AFC) demonstrou que todos os itens possuem caafaridl significativa na sua
respectiva dimensao, ou seja, apresentaram caagasafs superiores a .50, indicando
um poder de explicagdo minimo de 25%. Ademais, @disfatorial de segunda ordem
evidenciou também cargas fatoriais significativaas ddimensfées sobre o alerta

empreendedor, sendo o valor minimo .63. Todos waesmconstam na tabela 2.

! Medidas de ajustamento do modafo= 175.27; p = .000;%gl = 2.87; CFI =.91; GFI =.87; TLI =.88; RMSEA
=.10; p = .000.
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Tabela 2 - Validade e Confiabilidade dos Itens dad€ala de Alerta Empreendedor

Dimensdes e itens da escala Carga fatorial
Analise Fatorial de 1° Ordem

Varredura e Procura AVE =52 /CR = .87
Eu interajo frequentemente com os outros para adgovas informacdes. .63

Eu sempre estou de olho em novas ideias de negfuamsio vejo alguma 65
informacéo.

Eu leio jo~rnais, revistas ou publicacfes regulatmeara adquirir novas 58
informacdes.

Eu navego na internet todos os dias na busca fosmacoes. .69

Eu sou um avido (insaciavel), buscador de inforraacd .87

Eu estou sempre procurando ativamente novas infdiesa .87
Associacdo e Conexdo AVE =.67 /CR = .86
Eu vejo associagBes entre informacgfes aparentema&oteelacionadas. 77

Eu sou bom em conectar pontos (descobrir oportdesleelacionando fatos

aparentemente ndo relacionados). 82

Eu costumo ver conexdes entre informagdes de vdoimsnios de conhecimento 87
aparentemente desconexos. '

Avaliacdo e Julgamento AVE =56 / CR =.83
Eu tenho um instinto para encontrar oportunidades gotencial. .59

Eu consigo distinguir entre oportunidades lucratigaportunidades néo tao 79
lucrativas. ‘

Eu tenho um talento para separar oportunidadekaleador das oportunidades de 79

baixo valor. '

Ao me deparar com vérias oportunidades, eu sowaaelecionar as boas. .79

Analise Fatorial de 2° Ordem

Alerta empreendedor AVE =.62 /CR = .83
Varredura e Procura .89
Associacao e Conexao .82
Avaliacéo e Julgamento .64

Atestada a validade fatorial da escala, os dadosnmfosubmetidos aos testes de
validade convergente e validade discriminante. Rardgo, utilizou-se a medida de
Variancia Extraida Média (AVE) de cada dimensaoqual foi comparada com o
quadrado da correlacdo com as demais dimensdessTaxlvalores para o AVE foram
superiores a .50, indicando um poder de explicagigaificativo dos itens sobre sua
respectiva dimensdo e das dimensées sobre o ctmatarta empreendedor (MAROCO,
2010). Além do mais, as medidas para cada dimeftsam superiores ao quadrado das
correlacbes com as demais dimensdes, indicado qu#ens possuem um poder de
explicacdo da dimensao superior ao das demais diesn da escala de alerta
empreendedor. Quanto a confiabilidade da escalgout-se a medida de confiabilidade

composta (CR). Todas as dimensdes apresentaramesatoperiores a .80, indicando
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consisténcia interna dos itens para explicar o tcotes latente comum (FORNELL,;
LARCKER, 1981).

4.4 TESTES DAS HIPOTESES E CORRELAQOES

Aferidas a validade e a confiabilidade da escalaldeta empreendedor, com base
nas cargas fatoriais, foram imputados os valorea paescala para, assim, proceder aos
testes para analise de resultados. Inicialmenétizoel-se o teste de correlacéo bivariada
de Pearson. Os resultados sdo descritos na tabeko Jnalisar o construto alerta
empreendedor, duas relagcées apresentaram coeéisiei® correlacdo significativos: a
experiéncia do empreendedor em anos e a idade gdeeendedor. A primeira apresentou
uma relacdo negativa e significativa com o graaléeta empreendedor € -.28;p<.01),
ou seja, quanto maior o tempo do individuo a freldeempreendimento, menor € o0 seu
grau de alerta empreendedor. A segunda também elgieau de correlacdo negativa e
significativo com o grau de alerta empreendedaor {.37;p<.01). Quanto maior a idade,
menor o grau de alerta. A quantidade de empreemdosecriados (N° empreend.
iniciados), o tamanho dos empreendimentos (Tamanha) quantidade de
empreendimentos geridos simultaneamente (N° enghra@mais) e renda familiar (Renda)
nao apresentaram correlagdes significativos comeraaempreendedor.

Tabela 3 — Média, Desvio Padrdo e Coeficiente de €elagdo entre as Variaveis

Variavel M DP 1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 N° empreend. atuais 1.31 .88 1

2 Experiéncia 740 6.70 .03 1

3 Tamanho 14.00 36.00 -.05 .16* 1

4 N° empreend. iniciado 1.74 2.22 .01 A3 47 1

5 Idade 37.60 11.50 .05 .55* -06 .01 1

6 Varredura e Procura 3.79 .85 -.06 -.18* .06 -.07 -.24* 1
7 Associacdo e Conexar 3.14 .86 .01 -.24* .08 -.02 -35* .67* 1

Avaliagdo e 329 66 -05 -01 .06 .03 -04 .68 507 1
Julgamento
¢ Alerta 430 90 -06 -18% .07 -05 -25% 08% 75% 76 1

Nota: M = Média; DP = Desvio Padrao; ** p <.01. <05 (bi-caudal)

Para atender ao objetivo deste estudo e para udlss@mmais robusta, os dados
foram submetidos a testes de regressao linear ptalltQuatro modelos foram criados,
cada um tendo como varidvel dependente as trésndilee de alerta empreendedor
(varredura e procura, associacdo e conexdo e afali@ julgamento) e o proprio
construto de segunda ordem alerta empreendedoro@aniaveis independentes, foram
inseridos a quantidade de empreendimentos criaglosxperiéncia empreendedora, o

tamanho dos empreendimentos, a quantidade de engpmeEntos atuais, a idade, o
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género, o grau de escolaridade e a renda familegrsad. Os resultados estdo descritos na
tabela 4.

Tabela 4 - Analise de Regressédo do Alerta Empreeriter

Alerta Varredura e Associacado e Avaliacéo e
Empreendedor Procura Conexao Julgamento
Variavel Beta ) p-valor Beta 3) p-valor Beta ) p-valor Beta ) p-valor
H; Género -.13 .08t -.13 07t -.13 .08t -.05 .56
H,.ldade -.24 .01** -21 .03* -.28 .00** -.10 .34
H., Escolaridade .13 .10t .18 .02* .04 .59 .07 42
H,.Experiéncia -.16 07t -.16 07t -.18 .04* .00 .97
H3,N° empreend.
Iniciados -.05 .51 -.08 .30 .00 .97 -.03 74
HapN° empreend.
atuais -12 .15 -14 .09t -.10 24 -.01 .88
H4 Tamanho 15 .08% .15 .08t 14 A0t .09 .35
Renda -.09 22 -.09 .22 -.07 .33 -.08 .35
R 21 .22 22 .03
R ajustado A7 .18 .18 .00

Beta () = Coeficientes padronizados de regresséo. N =*1§0<.01; * p <05; { p<.10
Para a hipotese jH que pressupde que n&o ha diferengcas nos niveigleda

empreendedor entre homens e mulheres empreendedwaresultados do modelo 1,
demonstram que o género apresenta relacdo sigiificeom o nivel de alerta apenas no
nivel de confianca de 90% € -.13;p<.10). Entretanto, o teste de analise de variancia
indica ndo haver diferenga significativa entre asdias dos dois grupos (s = 2.19;
p>.05). Desse modo, como o coeficiente de regrea8aoapresenta significancia e nao
h& diferenca significativa entre as médias dos @sug hipotese H foi corroborada. Os
resultados se apresentaram de maneiras similamodslos 2, 3 e 4, em que também nao
foram encontradas diferencas de médias signifiaatientres grupos para as dimensdes

do alerta.

Para a hipotese JH examinou-se a relacdo entre idade, nivel de addatle e
experiéncia com o alerta empreendedor. No modeloada a hipdtese 4 que analisa a
relacdo entre idade e o grau de alerta empreendédentificou-se uma associacao
negativa e significativag(= -.24; p<.01). Isso demonstra que quanto maior a idade do
individuo, menor o nivel de alerta do empreended@sse modo, aipétese H, foi

corroborada.

Além disso, andlises adicionais foram realizadgamegnando a relacao entre idade e as

dimensdes do alerta empreendedor. No modelo 2,ab ajojetivou predizer o grau de
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varredura e procura do empreendedor por novas wpudedes, a idade do individuo
apresentou poder de explicagcao significativo neihde 95% de confianca. Os resultados
também indicam uma relacdo negativa entre a idadentpreendedor e sua capacidade

de identificar novas oportunidades por meio dotal@ = -.21;p<.05).

No modelo 3, concernente a capacidade do empreendisdassociar e conectar
informacdes prévias e novas, os resultados tamhédimam uma relagdo negativa com a
idade f# = -.28;p<.01). Essa associacdo negativa s6 néo foi encantra relacdo com a

capacidade do empreendedor de avaliar e julgapadumidades (modelo 4).

Para a hipotesej que analisa a relagéo entre o nivel de escotiida individuo e o
grau de alerta empreendedor, no modelo 1, ideatd& uma relagcdo positivg € .13;
p<.10). O teste de analise de variancia indicou hawea diferenca significativa entre as
médias de alerta de cada nivel de escolaridadengweendedor (Fi74 = 3.12;p<.05Y,
indicando que o nivel de alerta aumenta com o nieekscolaridade. Desse modo,

hipotese Hyfoi corroborada.

Para as analises adicionais da hipotegg b modelo 2, verificou-se a associacao
entre a escolaridade e o grau de varredura e p@rodor empreendedor por novas
oportunidades. Os resultados indicam que quantomfiai o grau de escolaridade, maior
€ a capacidade de busca por novas oportunidademior de alerta{ = -.18; p<.05),
exceto em nivel de mestrado. Essa constatacdoésiyel por meio do teste de analise
de variancia (F174= 3.89;p<.01). A associacéo entre escolaridade com as dimemgHes
associacao e conexap €£.04;n.s) e avaliacao e julgamento do empreendegor (07;

n.s) ndo foram significativas, e apresentaram direggiitdorme proposto na hipotese.

Para a hipotese X que procura predizer a associacdo entre a erpiiélo
empreendedor e o0 nivel de alerta, no modelo 1,fiseese que a experiéncia do
empreendedor em termos de anos apresentou umaagelagativaf = -.16;p<.10) com
o alerta empreendedor. O resultado indica que emnplelores com maior experiéncia
apresentam menor alerta empreendedor. Do mesmo ,muomd modelos 2 e 3, a
experiéncia empreendedora do individuo em anos éambe mostrou um preditor

negativo com a capacidade de varredura e progura-(16;p<.10) e com a capacidade

%0 testepost hocScheffe ndo demonstrou diferencas significativasimel de 95% entre os grupos na anélise
em pares.

% O testepost hocScheffe demonstrou diferenca significativa no ntkel95% apenas entre 0s grupos ensino
médio M = 3.67) e especializacabl = 4.17).
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de associacdo e conexgd £ -.18; p<.05). No modelo 4, essa relacdo n&do apresentou
resultado significativo. Dessa formahipotese H¢ ndo foi suportada.

Na hipotese bk procura-se demonstrar que o alerta empreendegmsi@ivamente
associado ao numero de empreendimentos criadoimldduo e a amplitude da atividade
empreendedora. Na hipétesg,Hjue examina a relacdo entre o nimero de empreenths
criados e o alerta (modelo 1), nota-se uma relaegativa, embora n&o significativé € -
.05; n.s). Desse modo, hipotese H, ndo foi confirmada. Nas analises adicionais,
também nao se constatou associacao significativime eas dimensdes do alerta
empreendedor e numeros de novos empreendimentas.aRapotese , que analisa a
relacdo entre a amplitude como empreendedor e & dév alerta (modelo 1), também se
constata uma relagéo negativa, embora nao sigmnac@ = -.12;n.s). Portanto, dipobtese
Hspnédo foi confirmada. Contudo, nas analises adicionais, no modelo 2fic@u-se uma
associacdo negativa entre amplitude e o grau dedwana e procura do empreendedbdr (
= -.14; p<.10). Para as dimensdes do alerta relacionadasoaiasio e conexag € -.10;
n.s) e avaliacdo e julgamentg (= -.01; n.s), a amplitude como empreendedor nao

apresentou coeficientes significativos.

Para a hipotese 4Ano modelo 1, que supde uma associacdo posititre aherta
empreendedor e tamanho do empreendimento, notaese tamanho dos empreendimentos
atuais exerce influéncia positiva sobre o grauldgado empreendedof € .15;p<.10).
Todavia, como o coeficiente ndo apresenta sigmticno nivel de 95% de confianga,
hipétese H, ndo foi corroboradaNas analises adicionais, encontraram-se resultados
semelhantes. No modelo 2, nota-se que o grau dedvsia e procura apresentou relagao
significativa com o tamanho do empreendimepte ((15; p<.10). No modelo 3, encontra-se
um coeficiente similar4 = .14; p<.10), e no modelo 4 encontra-se um coeficiente ndo

significativo (¢ = .09;n.s).

Conforme se nota na analise de regressao, as g@igwvesentes no modelo4néo
apresentaram resultados significativos sobre aigdiedda capacidade do empreendedor

de avaliar e julgar as oportunidades encontradas.

5 ANALISE DOS RESULTADOS

Quanto aos fatores que influenciam o alerta, cordfirdo os achados de Gonzalez e
Husted (2011) e Tang, Kacmar e Busenitz (2012)essltados mostraram que o grau de
alerta independe do género do empreendedor. Dghdkafar e Rosdi (2013), em

pesquisa com empreendedores malaios, suportaranpdaese de que ha diferenca
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significativa entre homens e mulheres na buscaoportunidades de negocios, sendo 0s
homens mais ativos para descobrir novas oportuegladntretanto a justificativa dos

autores para esse resultado se da em decorrérei@odaas sociais e culturais inerentes
ao local. Em contraponto, Maes, Leroy e Sels (2@Bfonstram que normas sociais nao
exercem nenhum efeito sobre as intencdes empreeradede o efeito da influéncia

social, segundo eles, ocorre de maneira indiretapercepcdo do locus de controle e
atitude pessoal. Diante disso, em consonancia cemacbados de Gonzalez e Husted

(2011), evidencia-se que o género nao influen@ateda empreendedor.

A idade apresentou correlagdo negativa com o alagaim como com 0s sub
constructos a ele associados. Com isso, é posgivccom a idade os empreendedores
passem a utilizar outros mecanismos para identifog@ortunidades, como comentado
anteriormente. Uma possivel explicacdo para essdtaelo pode ser associada ao fato de
que a capacidade cognitiva do individuo para captaravaliar uma situacdo e a forma
como ele processa 0 mapeamento das mudancas aaibi@MALLIERE, 2013) tenha
relacdo com outros fatores contextuais. Quando isatEs separadamente as trés
dimensfes do constructo, observou-se novamentelagdme negativa entre idade e
varredura e procura e entre idade, associacdo exd@on Estudos anteriores também
mostraram a relacdo negativa entre idade e alenmareendedor (VALLIERE, 2013;
FAIA, ROSA, MACHADO, 2014.

Quanto ao nivel de escolaridade do empreendedogsadtados demonstram haver
uma relacao positiva entre escolaridade e alertaato maior € a escolaridade, maior o
alerta do empreendedor. Desse modo, tal como ga®ldo aprendizado formal com a
identificacdo de oportunidades, apontada anterinten@or Smith, Matthew, Schenkel
(2009), este estudo mostrou que o aprendizado fermaxpresso pelo grau de
escolaridade- influenciou positivamente o alerta empreendedorraPa dimenséo
varredura e procura, a escolaridade apresentolelagé&o positiva até o nivel de
especializacdo, mas negativa para o nivel de nuestrdlenhuma correlacdo foi
identificada na dimenséao avaliacdo e julgamentdjcando a possivel influéncia de
outros fatores- que nao os analisados nesta pesgdisaomo o medo do fracasso,

identificado anteriormente por Mitchell e Shephg@10).

Os resultados desta pesquisa também mostram quexpariéncia dos
empreendedores é negativamente relacionada comerta.abendo assim, quanto maior a

experiéncia dos individuos, expressa em tempo g@ergéncia como empreendedor, é
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mais provavel que outros mecanismos influenciemeatificacdo de oportunidades que
ndo o alerta, mas analises heuristicas, como adserv Vaghely e Julien (2010). A

experiéncia em termos de numero de empreendimeatobém mostrou associacao
negativa e pode ser explicada pela auséncia dacé@bteempreendedora na medida em
gue os empreendedores estariam satisfeitos comnypneendimento e ndo desejariam
abrir outros negocios. A experiéncia empreendedarastrou-se negativamente

correlacionada com a dimensdo associacdo e conéydanto as caracteristicas da
experiéncia empreendedora e do empreendiment@softados deste estudo demonstram
gue o numero de empreendimentos iniciados e a giaalet de empreendimentos atuais
do empreendedor apresentam uma relacdo negativa @omlerta, embora néao

significativa. Esse achado pode ser explicado petssivel pouco interesse do

empreendedor em buscar novas oportunidades, deddtempo e esfor¢co gasto para
gerir o empreendimento atual. Quanto ao tamanh@rdpreendimento, evidenciou-se
uma relagdo positiva com o alerta empreendedorsiRamente, essa relacdo se da em
razdo de empreendimentos maiores favorecerem @malelo niumero de contatos e pelo

maior alcance de mercado, confirmando os achaddadelur e Soriano (2014).

Por fim, salienta-se que a utilizagcdo da escal@medvida por Tang, Kacmar e
Busenitz (2012) mostrou-se efetiva para mensuraleota, conquanto o instrumento
apresente algumas limitacGes, e uma delas refeaeasséncia de questdes sobre o medo
do fracasso. Individuos que tiveram experiénciaereores de fracasso nos negocios
reagiram negativamente ao alerta, como mostraramasézan, Westhead e Wright
(2009), e com isso 0 medo do fracasso poderiarsarido na dimensao avaliacédo e
julgamento, que compde a referida escala. Alémodiasescala ndo avalia dimensdes
importantes sobre o alerta, como a percepcdo @ msda incerteza, pois quando a
incerteza é maior torna-se mais favoravel o dedemmento, e ndo a descoberta de
oportunidades (SANZ-VELASCO, 2006; SARASVATHY, 2008a quando demanda e
oferta sdo incertas, o cenério favorece a criagdndo a descoberta de oportunidades
(SHORT ET AL., 2010).

6 CONSIDERACOES FINAIS
Esta pesquisa corroborou para validade da escalandesuracdo do alerta
empreendedor, desenvolvida por Tang, Kacmar e Buse(2012), validada

anteriormente por Faia, Rosa e Machado (2014).n&sises realizadas reforcam o poder
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explicativo de todas as dimensdes do constructeegar varredura e procura; associacao

e conexao; avaliacdo e julgamento para avaliaedakmpreendedor.

Os fatores identificados como os que influenciarpwsitivamente o alerta
empreendedor foram o nivel de escolaridade e orhmaa empresa. A idade e a
experiéncia empreendedora foram fatores negativeem@ssociados com o alerta
empreendedor, evidenciando que empreendedoyasrtsse orientam por outros métodos
que nao a varredura e procura por informacdes. Messsim, o alerta é importante para
quem pretende empreender, apesar de ele poderesenwblvido e melhorado, como

sugerem Tang, Kacmar e Busenitz (2012).

A pesquisa evidenciou a importancia do estudo dereemdedores experts, na
medida em que eles utilizam outras formas de itleatioportunidades de negocios, que
nao o alerta empreendedor. Além disso, demons&ogue o0 alerta ndo € determinado

pela diferenca de género.

Uma das limitacfes desta pesquisa é a naturezandati@, por abranger apenas
empreendedores atuantes no ramo de comeércio ouceelortanto, estudos futuros
podem ampliar o foco da pesquisa, incluindo emptedares de indlstrias. E importante
salientar ainda que a maioria dos empreendedorescipantes da pesquisa eram
empresas de pequeno porte, e estq, em média, hasapete anos e meio no mercado.
Comparacdes com empresas de médio e grande poota empresas com mais tempo de
atuacdo no mercado podem trazer resultados diEsemnriquecendo a contribuicao

tedrica.

Finalmente, € importante frisar que para o aledatransformar em negocios é
preciso considerar que a habilidade do individuo temalertas ou sinais depende da
habilidade dele em construir e reconstruir a infagéo e fazer julgamentos rapidamente
antes que a janela da oportunidade feche. A jadalaoportunidade, segundo Tang,
Kacmar e Busenitz (2012) refere-se ao tempo decd@orda transferéncia da informacéao
para 0s outros. A janela pode ser mais longa, qudrédd mecanismos limitadores da
imitacdo (tais como segredos, patentes) ou mats s@rndao houver limite para imitacao.
A oportunidade dura por tempo determinado, e easacdo é dependente da necessidade
de investimento requerida, do numero de empresakondividuos que a percebem e da
dindmica dos eventos no ambiente (TRZCIELINSKI; TRZLINSKI, 2011), o que esta

diretamente associado ao alerta, o qual pode sendido e melhorado. Ele € dependente da
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imaginacgao e ajuda os individuos a prestarem neig@o as mudancas (TANG; KACMAR;
BUSENITZ, 2012).
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APENDICE
Medidas de distribui¢cdo do grau de alerta empredordebre os grupos amostrais
Alerta Desvio Assimetria Curtose
Empreendedor Padrdo (sk (ku)
Género
Masculino 4.52 .86 -73 .27
Feminino 4.30 1.00 -.97 A48
Educacéo
Ensino Fundamental 3.33 1.37 -1.73 -
Ensino Médio 4.23 .92 -.50 -.30
Ensino Superior 4.50 .93 -.82 .40
Pds-graduacéo (Especializacdo) 4.68 77 -1.18 2.34
Mestrado 4.78 .65 -1.34 1.59
Numero de Empreendimentos Iniciados
Apenas 1 4.50 .97 -1.00 .64
Mais que 1 4.35 75 -.34 -.53
N&o informou
Numero de Empreendimentos Atuais
Apenas 1 4.45 .94 -91 .54
Mais que 1 4.48 .81 -.50 -.12
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