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CAPITULO II
MUSEU: centro de educagdo comunitéria ou contribuigdo ao
ensino formal?®

1- INTRODUCAO

E com imensa satisfacdo que participo do | Simpésio sobre
Museologia, na UFMG. Com a realizacdo deste evento, pude constatar
0 entusiasmo e a garra dos profissionais que tiveram a iniciativa de
instalar, nesta Universidade, O Museu de Ciéncias Morfol6gicas, que
tem como objetivo, democratizar o ensino, abrir as fronteiras da
Universidade, incentivar a realizacdo de acGes de ensino, pesquisa e
extensdo, de forma integrada, em diferentes niveis de ensino.
Parabenizo, pois, a iniciativa, principalmente, por ter sido gestada por
profissionais da &rea das ciéncias médicas, que muitas vezes nos
fazem sentir como “pobres mortais™, diante da sapiéncia daqueles que
dominam 0 nosso corpo e 0 analisam como um “ objeto a parte,”
sem a devida contextualizacdo, sobretudo, dos aspectos culturais.
Com certeza, o Museu de Ciéncias Morfolégicas da UFMG ira
colaborar, efetivamente, com a necessaria “humanizacdo” da éarea
médica, e para a indispensavel integracdo entre a Universidade e a
Comunidade.

Registro, também, o meu entusiasmo, por participar de um
Simpésio de Museologia em Minas Gerais, Estado que possui um
“patriménio instituido” de grandes proporc¢des, € no nosso entender,
ainda carente de acfes museoldgicas efetivas, que poderiam ser
concretizadas por meio da existéncia de um Curso de Museologia, em
nivel de Graduacdo ou Pds-Graduagdo, e que deveria ser o
responsavel ndo s6 pela formacgdo de profissionais necessarios a

% Texto apresentado no | Simpésio sobre Museologia da Universidade Federal de
Minas Gerais, realizado em Belo Horizonte, no periodo de 19 a 21 de marco de 1997,
sob o patrocinio do Museu de Ciéncias Morfoldgicas.
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devida musealizacdo dos acervos ja reconhecidos e tombados, bem
como também pela realizagdo de programas junto aos diversos
segmentos da sociedade, no sentido de qualificar culturalmente e
musealizar a préatica social, o cotidiano mineiro, t&o rico e desprezado
pelos nossos museus e escolas. Que este Simpdsio represente também,
um momento de reflexdo no sentido de incentivar as UFMG e demais
instituicfes participantes a envidarem esforgcos com o objetivo de
suprir essa caréncia. Minas tem condicGes e merece o seu Curso de
Museologia. A Bahia pode colaborar, e, com certeza, também sera
enriquecida com essa iniciativa.

As reflexbes que serdo aqui apresentadas, a partir do tema
proposto pela organizagdo do Simposio, qual seja: “Museu: centro de
educacdo comunitaria ou contribuicdo ao ensino formal?” séo o
resultado da nossa atuacdo ao longo dos anos, no Curso de
Museologia da UFBA, desenvolvendo trabalhos de ensino, pesquisa e
extensdo, em museus e escolas da cidade do Salvador, e, mais
recentemente, na elaboragdo da Tese de Doutorado. N&o significa,
entretanto, que as considere definitivas, prontas, acabadas. Pretendo

gue sejam um incentivo ao debate, a reflexdo conjunta, ao rico
processo de troca, de construcédo e reconstrucdo do conhecimento.

2 - RECONSTRUINDO E DISCUTINDO O TEMA PROPOSTO

Em 1987, publicamos o nosso primeiro livro, intitulado:
“Museu, Escola e Comunidade: uma integracdo necessaria”.
Escolhemos esse titulo, ndo sO porque acreditavamos que era
significativo para as a¢les que estavam ali registradas, mas, também
por considerarmos, ja aquela época, que a Escola, o Museu e a
Comunidade deveriam interagir, realizando acBes conjuntas,
buscando objetivos comuns. Portanto, no nosso entender, o Museu é
uma instituicdlo que tem um compromisso CoOm O Processo
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educacional, seja ele formal ou informal, devendo a escola, também,
participar e interagir com a comunidade onde esta inserida. Nesse
sentido, a participacdo comunitaria ndo exclui a participagdo no ensino
formal; ao contrério, é necessario a integracdo, a atuacdo conjunta.
Tanto 0 museu como a escola devem potencializar 0s recursos
educativos de uma comunidade, realizando o intercdmbio necessario
entre o ensino formal e ndo-formal, um alimentando o outro e se
enriquecendo mutuamente.

As transformacdes recentes nos aspectos politico e econdmico
no a&mbito internacional, apontam para a busca da superagdo dos
paradigmas até aqui adotados, sobretudo no campo educacional.
Analisando esses aspectos, Swartzman ( 1980, p.147), sugere que

. a nova matriz de poder mundial que precisamos
construir coletivamente deve suplantar, tanto a
perspectiva  dicotbmica, quanto a  Visdo
unidimensional na politica e na sociedade, para dar
lugar a wuma orientagdo multidimensional ou
multiparadigmatica com crescente conteido cultural
e uma estratégia equitativa de acdo baseada na
participacao democratica.

Nesse sentido, compreende-se que as diretrizes e as metas
tracadas para a politica educacional, no momento presente, devem
apontar para uma acdo multidisciplinar que enfoque as diferentes
maneiras humanas de ser, de estar no mundo, e de construcdo e
reconstrucdo das mdaltiplas realidades. Enfim, cada vez mais, torna-
se necessaria uma acgdo educativa, que tenha como referencial o
patriménio cultural, considerando o seu rico processo de construcéo
e reconstrucdo. Sendo assim, as atividades pedagégicas deverdo
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buscar, por meio de uma acéo integrada com a comunidade onde a
escola estd inserida, a qualificacdo do “ fazer cultural ” local,
buscando inseri-lo nos contextos nacional e internacional.
Comentando sobre a necessidade de se educar os individuos para a
democracia e a participacdo nacional e internacional, SANDER
(1995, p.129) chama a atengdo para o fato de que os paises
economicamente avangados concebem o0s seus paradigmas
organizacionais e administrativos com base em suas necessidades
econdmicas, tradi¢des culturais e aspiragdes politicas. Salienta ainda
o referido autor, que “a eficiéncia e a eficacia organizacional e
administrativa nos paises avancados se deve, em grande parte, a
que seus paradigmas tém raizes na sua propria Histdria, sua
propria cultura” . E necessario, pois, considerar as multiplas
realidades da América Latina, buscando-se alternativas
organizacionais e administrativas para o Setor publico e para a
gestdo da educacdo, incrementando a realizacdo de acdes locais,
desenvolvidas em perspectiva global, que tenham como referencial o
patriménio cultural.

Encurtar, pois, as distancias entre o ensino formal e néo-
formal, é urgente e necessario. A vida, o conhecimento construido e
reconstruido a cada momento, na vivéncia do cotidiano, deve ser um
referencial essencial para a analise e o enriquecimento da pratica
pedagogica, proporcionando ganhos significativos para todos os
sujeitos envolvidos no processo: professores e alunos dos diversos
niveis de ensino, membros da comunidade, pesquisadores, etc.
Estamos assumindo, neste trabalho, a definicdo de comunidade
apresentada por Myriam Veras (1997, p.50), qual seja: uma unidade
dindmica, onde se destacam os fatores de relacionamento, de
delimitacao geogréfica e de funcéo. Esclarece a referida autora que
as categorias de relagbes na comunidade se referem aqueles



CADERNOS DE SOCIOMUSEOLOGIA N° 18 - 2002 39

vinculos basicos que correspondem aos lacos mais resistentes na
rede de relagdes, como a familia, o trabalho e a vizinhanga. Salienta,
ainda, que a dimensdo da comunidade em relacdo ao espaco fisico se
fundamenta na importancia que a proximidade geografica tem para
motivar a aglutinacdo, em face de determinados tipos de relagdes e
atividades, visto que na sociedade moderna uma grande parte de
contatos sociais é desenvolvida fora do circulo de vizinhanca.
Salienta também,, que a “funcdo”, se refere ao papel relativo
desempenhado pela unidade social face das unidades circundantes.
Comentando sobre a necessidade de uma acdo concreta e duradoura
entre a escola e a comunidade, SIRVENT (1984, p.45) toma a
educacdo permanente como um paradigma orientador da educacédo
comunitaria e apresenta as hipoteses abaixo relacionadas como
fundamentacdo de estratégias para e educacgdo nao-formal:

1 - N&o existe uma distincdo nitida entre a pessoa imatura, que deve
aprender (infancia e adolescéncia), e a pessoa madura, que ja sabe
tudo (adulto). Esta suposicdo anula a dicotomia existente entre uma
etapa da vida, consagrada a aprendizagem e a outra dedicada a
producéo.

2 - A necessidade de educagdo estende-se por toda a vida do
individuo, da mesma maneira que a necessidade de alimentagdo,
salde ou moradia. Isto implica assumir que os individuos e 0s
grupos sociais estdo expostos constantemente, ao longo de toda sua
vida, a situacBes problematicas novas, que demandam a
aprendizagem de formas de condutas desconhecidas, para supera-las.

3 - Existe em uma comunidade uma série de recursos ou de fontes
potenciais, para a aprendizagem continua de jovens e adultos. No
caso das populagdes periféricas, assumem especial importancia todas
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aquelas associacbes voluntarias que surgiram espontaneamente
como resposta a novas ou desconhecidas situagdes problematicas,
vividas quotidianamente pelo adulto de grupos sociais
economicamente carentes.

4 - E possivel organizar uma acdo educativa complexa, que seja
resultante de uma rede de interagbes entre diversos recursos
educativos. Ndo se trata de somar ou adicionar componentes
isolados, mas de integrar os mesmos ao redor de objetivos
educacionais comuns. Nesta rede insere-se a educacdo formal ou
uma redefinicdo de seu papel frente a comunidade e aos recursos
educativos ndo-formais e informais da mesma. As instituicdes do
macro-sistema constituir-se-iam num sistema aberto em continua
comunicacdo, tanto entre si como com 0 meio em que estdo
inseridos. As experiéncias até o momento mostram que as
instituicGes menos flexiveis para se modificar dinamicamente neste
processo séo as escolares.

Por outro lado, a viabilidade de uma integracao efetiva entre
museu, escola e comunidade, passa, também, por uma revisdo de
conceitos na area da Museologia. O mundo contemporaneo, as
transformagOes ocorridas nos Ultimos anos e j& registradas
anteriormente, sinalizam para a necessidade de um fazer museoldgico
mais ajustado as diversas realidades da América Latina. A reviséo e
superacdo de determinados paradigmas é essencial, considerando-se a
necessidade de criacdo de novos museus e de reformulacdo dos ja
existentes, tornando-os instituigdes relevantes para a cidadania. A
Museologia e 0 museu tém uma importancia central no contextos de
reconstrucdo das nagdes, na busca de um mundo livre e equitativo.
Para tanto, torna-se necessaria a formulagdo de novas diretrizes, a luz
dos conhecimentos historicamente acumulados, no sentido de utilizar
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0 patriménio cultural como um referencial para o exercicio da
cidadania e desenvolvimento social, por meio do processo educativo.

Buscando atingir o objetivo acima proposto, estamos
buscando uma preservacao, que esta sendo efetivada, considerando os
fendmenos sociais em sua “dindmica real”, interpretando-os em sua
origem, vigéncia e transformacdo (SANTOS, 1995 ). Nesse sentido,
estdo sendo levadas em conta, sobretudo, as caracteristicas dos
diversos grupos sociais envolvidos no processo, considerando-se,
principalmente, as diversidades culturais - as diferentes maneiras
humanas de ser, de estar no mundo, de viver, de valorar e de se
expressar por meio de diversas linguagens. Para esse  fazer
museoldgico, apoiamo-nos na concep¢do antropoldgica de patriménio,
ou seja, todas as manifestagdes humanas, inclusive a quotidianidade,
ndo mais admitindo os limites estéticos que antes lhe eram impostos,
entendendo, também, a cultura em uma concepcdo ergética e
processual, como tdo bem enfatiza Bosi (1982, p.39):

A cultura como acéo e trabalho. Se a cultura é uma soma
de objetos que as pessoas tém ou herdam, as pessoas
ricas a tém e as pessoas pobres ndo a tém. A cultura dos
pobres seria um nada, eles precisariam obter aqueles
bens para serem cultos. O que é oposto a idéia de
trabalho, porque nesta todos tém acesso a cultura: nao
se trata mais de um problema de classe, o ser humano
sera culto se ele trabalhar, e é a partir do trabalho que
se formaréa a cultura. E 0 processo e ndo a aquisi¢do do
objeto final que interessa.
Para analisarmos o contexto urbano como objeto museolégico
- portanto passivel de ser musealizado, e no qual, a maioria dos
museus esta inserido - é necessario definirmos a cidade como forma,
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como lugar de forgas sociais, como imagem; a cidade como artefato,
coisa feita, fabricada pelo homem, segmento do universo material
socialmente apropriado pelo homem. Meneses (1985, p.199), ao
definir a cidade como um artefato, registra que todo artefato €, ao
mesmo tempo, produto e vetor de relagbes sociais. Sendo assim, a
cidade é também lugar onde agem forgas multiplas: produtivas,
territoriais, de formacdo e pressfes sociais, etc. Entretanto, para o
referido autor, estas duas imagens, ou seja, de artefato e de lugar onde
agem forcas multiplas, ndo esgotam a realidade da cidade, porque esta
¢ também a sua propria imagem, que se vincula a um fato social
dindmico de producdo, circulacdo e consumo de determinados bens
urbanos. Salienta que o nivel especifico do fato social em causa é o
das significacdes e dos bens simbolicos. Ao chamar a atencdo para o
fato de que as representagdes urbanas ndo constituem mera expressao
psicoldgica ou espiritual nem estrito ato cognitivo, mas um dos
componentes da pratica social global, que inclui o universo de valores,
aspiracdes, legitimacdes, e critérios de inteligibilidade, Meneses
destaca que falar em simbdlico urbano é falar em ideologia. Para
Castells (1983, p.99), s6 ha simbdlico urbano “a partir da utilizacdo
das formas espaciais como emissoras, mediadoras e receptoras das
praticas ideoldgicas gerais”.

Nesse sentido, a proposta de um museu que esteja integrado
com a escola e o Bairro, deve estar voltada para a compreensdo do
Bairro como forma, como lugar de acdo de forgas sociais e como
imagem. O objeto do museu sera, também, o Bairro e a sua relacdo
com o contexto da Cidade , enquanto fenbmeno que a analise
cientifica esta recuperando e interpretando; portanto, ndo estdo sendo
excluidos a cidade de hoje, o Bairro de hoje com suas contradigdes,
pois ambos s6 poderdo ser compreendidos dentro de uma perspectiva
historica.
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Quanto ao acervo a ser trabalhado, pode-se identifica-lo
como:

e acervo institucional
e acervo operacional.

O acervo institucional sera formado, gradualmente, levando-
se em consideracdo 0s contextos sociais e historicos que as pecas
documentam, levantando-se as demais referéncias desses contextos,
considerando-se valores modestos, andnimos, sem relevancia estética,
ou de ineditismo. Considera-se, pois, de vital importancia, nesse
sentido, toda producdo cultural que se refira ao universo do cotidiano
e do trabalho. Ao acervo institucional deve ser associado, também,
materiais arquivisticos e iconograficos, tais como fotografias, plantas,
maquetes, depoimentos e testemunhos de vérias naturezas, bem como
toda a documentacdo urbana, coletados através de pesquisas
sociolodgicas, historicas e antropoldgicas.

Considera-se acervo operacional, a paisagem, estruturas,
monumentos, equipamentos, areas e objetos sensiveis do tecido
urbano, socialmente apropriados, percebidos ndo s6 na sua carga
documental, mas na sua capacidade de alimentar as representacdes
urbanas.

Em sintese, consideram-se os referenciais abaixo relacionados
como norteadores das agOes a serem executadas:

reconhece-se o papel ativo do sujeito que conhece e transforma a
realidade;
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considera-se 0 processo educacional como responsavel pela
formagdo do cidaddo, que deve reconhecer, no seu patriménio
cultural, um referencial para o exercicio da cidadania;

a acdo “museu, escola e comunidade” deve se dar, a partir da
construcdo do conhecimento em sala de aula, tomando como
referencial o patriménio cultural local (o Bairro e o Colégio), em
suas dimensdes de tempo e espaco, na dindmica do processo
social, e sua relagdo com o Pais e com o0 mundo.

a participacdo comunitaria é compreendida como o envolvimento
dos moradores locais nas atividades que sdo desenvolvidas em
sala de aula, no Bairro e em relacdo com outras comunidades,
contribuindo para a construgdo do conhecimento, a partir das suas
histérias de vida, e, a0 mesmo tempo, sendo enriquecidas em
interacdo com os diversos grupos envolvidos;

considera-se fato museal, a qualificagdo da cultura em um
processo interativo de agbes de pesquisa, preservacdo e
comunicacdo, objetivando a construcdo de uma nova pratica
social;

compreende-se 0 processo museolégico como as acbes de
pesquisa, preservacdo (coleta, registro e conservacdo) e
comunicacdo, tendo como referencial o fato museal;

entende-se como patrimdnio cultural, a totalidade da vida, ou seja,
o real na sua totalidade: material, imaterial, natural e cultural;

desenvolve-se a Museologia, com o objetivo de contribuir para
uma evolucdo democratica das sociedades;
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procura-se reconhecer o patriménio cultural de todos os grupos
sociais, utilizando-os como instrumento de educacdo e
desenvolvimento;

busca-se uma proposta tedrico-metodoldgica, que esteja pautada
no didlogo, no argumento e em contextos interativos;

procura-se obter informagdes e conhecimentos selecionados, em
funcdo das diversas acdes que serdo desenvolvidas;

busca-se a socializacdo das agBes museoldgicas de preservacao,
pesquisa e comunicacdo, aceitando que ndo € necessadria a
existéncia de uma colecdo para que seja instalado o museu. Neste
sentido, a concepcdo do museu € a seguinte:
anélise e reflexdo sobre o patriménio cultural, na dindmica do
processo social - producdo de conhecimento - musealizacdo do
conhecimento produzido pelos técnicos, com a participacdo dos
sujeitos envolvidos no processo;

entende-se a funcdo do museodlogo-educador, como mediador,
atuando com os membros envolvidos no processo, considerando-
0s donos reais do seu passado e atores do presente.

Enfim, a partir dos referenciais acima apontados,
desenvolveu-se o quadro a seguir, que sintetiza o pressuposto
metodoldgico, que embasa a acdo museoldgica a ser desenvolvida,
envolvendo o museu, a escola e a comunidade, de forma integrada:
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RELACAO ESCOLA,
COMUNIDADE,
PATRIMONIO CULTURAL

PRATICA SOCIAL

APROPRIAGCAO-
REAPROPRIACAO DO

(qualificada como PATRIMONIO CULTURAL PELA

patriménio cultural) <

COMUNIDADE (processo
museoldgico)

CONSTRUGAO DE UMA NOVA PRATICA SOCIAL (escola e
comunidade- patrimdnio cultural enriquecido na dindmica do

processo social)
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Com o objetivo de apresentar algumas a¢fes concretas, que
foram realizadas, tendo como base os referenciais acima apresentados,
destacamos, como estudo de caso, trés programas executados nos
Gltimos trés anos, com a participagio de alunos e professores do 1% e
2% Graus, do Curso de Museologia da UFBA e de membros da
Comunidade do Bairro de Itapua.

Apdbs a descricdo dos mesmos, no item seguinte, tentaremos,
dentro do possivel, e considerando as nossas limitagOes, destacar
alguns pontos resultantes do processo de acédo e reflexdo, ao longo do
nosso caminhar e que acreditamos possam contribuir para a
organizacdo e funcionamento dos museus, para a construcdo do
conhecimento nas areas da Museologia e da educacao.

3 - INTEGRANDO MUSEU, ESCOLA E COMUNIDADE:
relatando
trés programas, envolvendo diferentes niveis de ensino.

Os diversos programas que passamos a narrar, foram
desenvolvidos pelos Setores de 1° e 2° Graus e de Comunidade, do
Museu Didatico-Comunitério de Itapud - MDCI, situado no Colégio
Estadual Governador Lomanto Junior, Museu este implantado por
meio de uma parceria entre 0 Curso de Museologia da UFBA e o
Instituto Anisio Teixeira e originado em nosso projeto de doutorado.

12 programacdo - “A Escola na Feira™:

Esta atividade foi desenvolvida na disciplina Educagéo
Artistica, com a 52 série do 1° grau, tendo sido desenvolvida em 1994,
e encontra-se registrada, em detalhes, em nossa tese de doutorado. O
tema selecionado foi o conteGdo da 3% unidade, “Cores e
Monocromia”, e teve a participacdo da Profa. da Disciplina, Rita
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Pimentel, dos componentes do Nucleo Béasico do Museu Didatico-
Comunitario de Itapud, dos alunos da disciplina, dos comerciantes da
Feira de Itapud e moradores do Bairro. As atividades foram
desenvolvidas na Feira do Bairro e na sala de aula, tendo sido
realizada, com os seguintes objetivos:

Geral:
Desenvolver atividades didaticas relacionadas com a realidade
dos alunos, enfocando-a como um patrimonio cultural.

Especificos:

a) desenvolver a percepcéo visual, através da observacéo;

b) situar a Feira de Itapua no contexto do Bairro de Itapud;

c) fixar o conceito de monocromia através da comparacao de cores;

d) perceber a utilizacdo de figuras geométricas na constituicdo das
barracas e arrumacéo da Feira;

e) refletir sobre a Feira, enquanto patrimonio cultural, a partir dos
dados coletados;

f) coletar dados sobre a Feira de Itapud, em suas diversas trajetorias,
a partir da historia de vida dos Feirantes;

g) aproximar o Colégio Estadual Governador Lomanto Junior da
comunidade onde esta inserido;

h) divulgar o Museu Didatico-Comunitario de Itapua;

i) musealizar o conhecimento produzido através das agdes
desenvolvidas.

Desenvolvimento da Programacao:

Fase preparatoria:

- apresentacdo da proposta aos alunos, com coleta de sugestoes;
- incorporacdo das sugestdes dos alunos a programacéo;
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divisdo do grupo em equipes, de acordo com os diversos Setores
da Feira de Itapud;

visita da Profa. Rosana Nascimento, do curso de Museologia, que
atua no Setor de Documentagdo do MDCI), a sala de aula, com o
objetivo de apresentar os instrumentos para coleta de dados
(roteiro de entrevistas e termo de doacdo), explicando os
procedimentos necessarios a aplicacdo dos mesmos;

elaboracdo do roteiro de visitas a Feira, de acordo com o0s
conteudos a serem trabalhados;

ida da coordenadora do projeto, da Profa. Rita de Céssia S.
Pimentel, dos Coordenadores dos Setores do 1° Grau e de
Comunidade do MDCI, a Feira de Itapud, para apresentar aos
Feirantes a proposta de trabalho e conseguir a permissdo dos
mesmos para a realizagdo da programacéo.

Trabalhando na Feira:

Apb6s a realizacdo das atividades programadas na fase
preparatoria, os alunos foram conduzidos a Feira, portando os roteiros
de entrevistas preparados em sala de aula, contendo questfes a
respeito da Histéria da Feira, do trabalho dos Feirantes e das
condicBes atuais da Feira. Foram acompanhados pela Professora de
Educacdo Artistica e do estagiario do Curso de Museologia, Guelson
da Costa Cerqueira, responsavel, naquele momento, pelo Setor de
Comunidade. Nesse primeiro dia, as equipes trabalharam no Mercado
de Peixes e na parte fixa da Feira, realizando as entrevistas. Os
Feirantes foram muito receptivos, fato que levou o grupo a prosseguir
com muito entusiasmo.

Na semana seguinte, os alunos voltaram a Feira, desta feita
trabalhando nos Setores de confecgfes e materiais diversos e na Feira
movel. Além de responderem as questbes contidas nos roteiros de
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entrevistas, 0s Feirantes narravam os diversos problemas existentes,
tais como falta de agua, falhas na distribuicdo do espaco, falta de
incentivo e dificuldades com a energia elétrica. A medida que o grupo
percorria a Feira, a professora os orientava no sentido de observarem a
ocupacdo dos espacos, as cores, a arrumacao das barracas e as figuras
geomeétricas na composicao das mesmas.

Apdbs a coleta de dados, nas aulas seguintes, foi realizado o
levantamento das informacdes coletadas, por equipe, e, com a
orientacdo da professora, os alunos construiram textos sobre a Feira,
abordando os diversos aspectos pesquisados. A medida que os dados
eram analisados, a professora abordava os diversos aspectos
pesquisados, interpretando-os como produto do trabalho do homem,
como um fazer cultural.

Foi solicitado, em seguida, a cada equipe, que escolhesse uma
técnica para apresentar o conhecimento produzido, a partir das
informagGes coletadas, aplicando, também, os contetdos sobre
figuras, sdlidos geométricos e monocromia. Os  alunos
confeccionaram desenhos, uma histéria em quadrinhos e produziram
uma dramatizacdo sobre a Feira .

As atividades em sala de aula foram acompanhadas pela
responsavel pelo Setor de 1° Grau do MDCI, Simone Maria de Jesus.
Todo o processo foi documentado, em fotos coloridas e em preto e
branco.
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Divulgando o MDCI e o conhecimento produzido e entre o0s
Feirantes e moradores de Itapué:

Com o objetivo de apresentar, a comunidade de Itapud e aos
Feirantes, os resultados do trabalho produzido, foi planejada uma
exposicao, na Praca Dorival Caymmi, com a participacdo dos alunos,
da professora de Educacdo Artistica, dos componentes dos Setores de
Exposigdo de 1° Grau, de Comunidade e da Coordenadora do MDClI,
gue foi intitulada: “A ESCOLA NA FEIRA”.

Divulgacéo e Mobilizagdo da Comunidade:

O Setor de Comunidade do MDCI preparou um texto para ser
distribuido nas instituigdes do Bairro (escolas, clubes, igrejas,
associacdes, etc.), no comércio local e na Feira . Na semana anterior a
exposicdo, foi realizada a distribuicdo do texto pelos componentes do
Setor, que ao entregé-lo, reforcavam o convite, confirmando o dia e
local da exposi¢do. O mesmo texto foi distribuido em todas as salas de
aula do Colégio, nos trés turnos, com todos os professores e
funcionarios, e também afixado nos diversos estabelecimentos
comerciais do Bairro.

Com o objetivo de motivar os transeuntes e 0os moradores a
participarem da exposicdo, foram programadas apresentacfes da
dramatizacéo, preparada pelos alunos da 5* série, na Praca Dorival
Caymmi, bem como de uma banda de um grupo de jovens da
comunidade, da qual fazem parte alunos do Colégio Lomanto Junior.

Preparando e montando a exposi¢ao:

O projeto da exposicéo foi apresentado e discutido por todo o
Ndcleo Béasico do Museu, sendo que, na semana anterior a montagem,
0s componentes dos diversos Setores se envolveram com a
programacdo, participando das equipes de preparacdo da exposicao,
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divulgagdo, montagem e monitoria da exposi¢do. A Coordenadora do
Projeto, juntamente com o Prof. lves Quaglia, visitou o local
visualizado para a montagem da exposicao, definindo os pontos para
fixacdo dos barrotes e a disposi¢do dos diversos nucleos.

Foi escolhido um sabado, para a apresentacdo da exposicao,
por ser o dia de maior movimentacdo na Feira. As sete horas, as
equipes estavam no Colégio para transportar o material até a Praga.
Cada equipe encarregou-se de uma etapa dos trabalhos, sendo que os
alunos da 5% série também estavam no local, desde cedo, tendo
participado de todo o processo de montagem. A exposicdo foi
montada segundo o planejamento executado. A medida que os
transeuntes iam passando em direcdo a Feira, paravam, curiosos, e
observavam o processo de montagem. Alguns moradores, ex-alunos
do Colégio Lomanto Janior, deram depoimentos, que foram gravados
em video, para o acervo do MDCI.

Os alunos da 5° série, juntamente com a Profa. Rita Pimentel,
organizaram o0 cenario para a apresentacdo da dramatizacéo,
reconstituindo uma pequena Feira, com frutas, verduras e mariscos,
colocados em cestos confeccionados com jornal e colocados em
frente & exposicdo, sendo que as frutas e verduras foram colocadas em
cima de carteiras utilizadas na sala de aula, proporcionando uma
integracdo entre o cenario da peca e 0 tema da exposicao.

Os componentes das equipes percorreram a Feira convidando
os Feirantes para visitarem a exposicdo, e a Coordenadora do Projeto,
juntamente com o Prof. lves Quaglia, que é morador do Bairro,
acompanhados de alguns componentes do Setor de Comunidade,
visitaram as casas comerciais e os Feirantes, distribuindo o Jornal do
Colégio, que estava sendo lancado naquele dia, com o patrocinio de
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alguns comerciantes locais. Durante a distribuicdo dos jornais, foram
tomados depoimentos, gravados em video, oportunidade em que 0s
Feirantes, comerciantes e moradores registraram a importancia da
realizacdo de trabalhos conjuntos com a Escola.

As 10h, os alunos apresentaram a dramatizaco, no centro da
Feira, chamando a atencdo de todos que circulavam pelo local. O
texto apresentava os problemas detectados através das entrevistas
realizadas e apontava a organizacao e mobilizacdo dos Feirantes como
ponto de partida para a solucdo dos mesmos. Houve uma grande
movimentagdo no sentido de observar a apresentagdo, e 0s alunos
retornaram ao local da exposicéao, gritando e convidando a todos para
visitd-la. Ao chegarem a Praca Dorival Caimmy, espontaneamente,
iniciaram um samba de roda, mobilizando as pessoas que circulavam
no local.

No periodo da tarde, houve a apresentacdo da banda,
envolvendo professores, alunos, a equipe do Museu, transeuntes e
turistas, no ritmo contagiante da “axé music”.

A exposicdo foi desmontada as 18h, com a participacdo de toda a
equipe.

Durante todo o dia, houve uma boa participacdo dos
professores dos diversos cursos do Colégio Lomanto Junior e do seu
Vice-diretor. Foram gravados depoimentos dos mesmos, a respeito
dos programas que o MDCI vem realizando no Colégio, junto com a
comunidade.
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Classificando e documentando o conhecimento produzido:

R, responsavel pelo Setor do 1° Grau, recolheu todo o material
produzido no desenrolar da programacdo, como fotos, textos e
entrevistas, organizando em pastas, para em seguida, com a orientacdo
da Coordenadora do Setor de Documentagcdo, Profa. Rosana
Nascimento, realizar o processo documental, incorporando o acervo
ao banco de dados, colocando-o a disposicéo dos usuarios.

2% Programacao:
“Releitura da Exposicao Labirinto da Moda”™

Esta programacdo foi executada no periodo de setembro a
novembro de 1996, tendo sido planejada pelo Setor de 2° Grau do
Museu Didatico-Comunitario de Itapud, pretendendo, além de outros
objetivos, atingir uma das metas definidas para o Museu, em 96, que
foi: “Manter Intercdmbio com Outros Museus da Cidade do
Salvador”. As atividades foram desenvolvidas com os alunos do
Curso de Magistério, tendo sido realizadas, em duas etapas, sendo que
a primeira foi realizada no Museu de Arte da Bahia, quando da
apresentacdo da exposicdo circulante “Labirinto da Moda”,
organizada pelo Servico Social do Comércio - SESC, de Séo Paulo,
abordando a moda infantil, em varios periodos, e que foi apresentada
no Museu de Arte da Bahia no periodo de 13 de agosto a novembro
de 1996, com a realizacdo de oficinas (confeccdo de roupas, tecidos
em tear, renda de bilros, bonecas de pano, cortinas e um brechd para
apresentacdo de dramatizaces).

A segunda etapa foi realizada no Colégio Estadual
Governador Lomanto Janior, utilizando-se a sala de aula e o0 espaco do
Museu.
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DESENVOLVIMENTO DA PROGRAMACAO:
12 etapa:
Fase preparatéria:

Com o objetivo de preparar os componentes dos diversos
Setores do Museu, para a realizacdo do trabalho, foi realizada uma
visita, com os mesmos, a0 Museu de Arte da Bahia, quando tiveram
oportunidade de visitar a exposi¢cdo “Labirinto da Moda” e participar
das oficinas, com orientacdo dos monitores. A equipe do MDCI
também teve oportunidade de visitar a exposicdo permanente do
Museu de Arte da Bahia, ocasido em que foi realizada uma discussao
sobre as diferentes categorias de museus.

O Setor de 2° Grau, com a participagdo dos professores e da
Coordenacao do Magistério, organizou um cronograma de visitas para
todas as turmas do curso, sendo que, quando da realizacdo das
mesmas, a cada dia, dois ou trés membros do MDCI acompanhavam
as alunas e participavam das atividades no Museu de Arte da Bahia,
chamando a atencdo do grupo para a necessidade de se aproveitar o
conteldo da exposicdo, para a realizacdo de atividades em sala de
aula, tanto nos estagios como, posteriormente, apds a conclusdo do
curso.
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2% etapa:

Ap0ds todas as turmas do Magistério terem realizado a visita ao
Museu de Arte da Bahia, a equipe do MDCI propbs ao Prof. Ives
Quaglia, responsavel por ministrar a disciplina Educacdo Artistica, no
3%ano de Magistério, realizar uma oficina, em sala de aula, com todas
as turmas, com o objetivo de aproveitar os contetdos da exposicao, e,
de forma criativa utiliza-lo, em sala de aula, planejando atividades,
gue poderiam ser utilizadas, posteriormente, como futuras professoras.
As atividades também objetivavam apresentar, a todo o Colégio, 0s
resultados das reflexfes realizadas a partir da visita a exposicdo
“Labirinto da Moda”. Todas as atividades foram acompanhadas pelos
componentes do Setor de 2° Grau do MDCI, sendo que o material
produzido deveria ser apresentado em uma exposic¢do, a ser montada
no espaco do MDCI, com a participacdo das alunas.

Desenvolvendo as oficinas:

A proposta de trabalho foi apresentada as diversas turmas,
guando os alunos a discutiram e sugeriram os temas e a metodologia
que seria utilizada. Cada turma foi dividida em equipes, tendo-se
desenvolvido as seguintes atividades:

Equipes 1 e 2:

Elaboracdo de uma estéria, escolhendo a faixa etaria e a série dos
alunos. Confecgdo de bonecas de pano, correspondentes aos
personagens da estdria.

Equipe 3:

Elaboracdo de uma estéria e confeccdo de fantoches, para ilustrar a
mesma. Preparagdo dos cenarios para apresentacao.

Equipe 4:
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Confecgédo de cortinas, utilizando retalhos de pano, canudos, fitas,
tubos de linha, tampas de garrafa, etc. Cada equipe confeccionou duas
cortinas.

Equipe 5:

Responsavel pela divulgacdo da exposicdo. Preparagdo de cartazes,
convites e faixa.

O material utilizado foi coletado em casa, pelas alunas, e também
fornecido pelo Museu.

A equipe do Museu decidiu estender, também, a atividade de
confeccdo de bonecas de pano aos alunos do 1° Grau.

Divulgando e Montando a exposicao:

Os cartazes foram afixados no Colégio e em outras
instituicdes do Bairro, tendo sido colocada uma faixa, na rua principal,
em frente ao Colégio. Os convites foram distribuidos com os alunos
das diversas turmas e cursos, bem como entre os professores.

Os alunos deram o titulo “Um Dia Fomos Criados, Hoje
Vamos Criar”, a exposicdo, que foi montada no espaco do Museu,
com a participacao de todas as equipes e dos componentes dos Setores
do MDCI, especialmente do Setores de 2° Grau e Exposicdo e
Programacéo Visual. Durante a abertura os alunos foram convidados a
assistir ao teatro de fantoches, tendo havido uma grande participagédo
dos estudantes do 12 Grau.

A exposicdo ficou montada durante 10 dias, tendo sido
visitada pelos alunos das diversas turmas e turnos.
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Avaliando o processo:

Foi realizada uma reunido, com as turmas que participaram
das oficinas e da montagem da exposi¢do, oportunidade em que 0s
alunos analisaram a experiéncia vivida, ao tempo em que a equipe do
Museu enfatizava aspectos considerados importantes para a formacao
do professor, tais como incentivo a criatividade, e a utilizacdo do
patrimonio cultural como um referencial para o desenvolvimento das
atividades pedagogicas, destacando-se, também, a importancia dos
museus nesse processo, realizando uma andlise das acdes
desenvolvidas no Museu de Arte da Bahia e no MDCI.

Ao final da reunido, os alunos solicitaram que a exposi¢édo
fosse montada, novamente, quando do inicio do ano letivo, para que
fosse realizada a recep¢do aos novos alunos ingressos no Colégio,
sugestdo que foi aceita pela equipe do Museu. O grupo decidiu,
também, que as bonecas e os fantoches confeccionados fossem doados
a uma creche do Bairro, apds o trabalho com os “calouros”. Ao final
da reunido a equipe do Museu convidou as alunas para continuarem
participando das atividades do Museu, mesmo apds a conclusdo do
curso.

3% Programacao:
“A COLONIA DE PESCA DE ITAPUA: uma acdo museoldgica
participativa.”

Esta programacéo teve como objetivo desenvolver uma agéo
museoldgica, com os membros da Coldnia de Pesca Z-6 de Itapua,
realizando uma reflex&o conjunta com os pescadores do Bairro, no
sentido de compreender a importancia do seu fazer cultural,
qualificando-o como patriménio cultural, visando ao exercicio da
cidadania e ao desenvolvimento social.
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A atividade foi uma proposta das alunas do Curso de
Museologia da UFBA, matriculadas no segundo semestre de 1996,
na disciplina Estagio Supervisionado, sob a nossa coordenagdo, e
teve a participacdo dos pescadores, dos componentes do Nucleo
Basico do Museu Didatico-Comunitario de ltapud, especialmente
dos Setores de Conservagdo, Comunidade, Exposicdo e
Programacdo Visual. Vale a pena ressaltar que participam dos
Setores do Museu, professores e alunos do Curso de Museologia da
UFBA e do Colégio, alunos e ex-alunos do Colégio Estadual
Governador Lomanto Junior, que residem no Bairro e em Bairros
vizinhos.

Fase Preparatéria:

Foram realizados contatos com a diretoria da Colonia de
Pesca Z-6, para apresentacdo da proposta de trabalho, tendo-se
obtido a aceitacdo da mesma. Em seguida foram realizadas reunides,
da qual participaram os pescadores presentes na Colbnia, tendo-se
estabelecido os seguintes objetivos e metas para o projeto:

GERAL:

Qualificar culturalmente o trabalho exercido pelos pescadores da
Colbnia de Pesca Z-6, de Itapud, desenvolvendo uma acgéo
museoldgica participativa, visando ao exercicio da cidadania e ao
desenvolvimento social.
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Especificos:

a)
b)

c)
d)

e)
f)

9)

Estabelecer uma relacéo entre patrimdnio cultural e natural;
Identificar as expectativas dos pescadores em rela¢do ao projeto e a
acdo museoldgica proposta;

Discutir e selecionar os temas que seriam abordados;

Inserir a Colénia de Pesca no contexto da Cidade do Salvador,
qualificando-a como Patriménio Cultural,

Refletir com o grupo sobre o desenvolvimento das acdes
museoldgicas e adequar a sua aplicacdo ao contexto da Colénia;
Contribuir para aumentar a auto-estima dos participantes da
Col6nia de Pesca Z-6;

Realizar uma ac¢do documental com a participacdo dos membros da
Coldnia.

Apbs a definicdo dos objetivos, identificacdo das necessidades,
escolha dos temas e prioridades definidas pelo grupo de pescadores,
foram definidas as seguintes metas:

Realizagdo de uma visita ao MDCI (Museu Didatico-Comunitério
de Itapud)

Formagdo de uma equipe responsavel pela execugdo do projeto;

Realizacdo de um evento para a inauguracdo da nova sede da
Coldnia de Pesca;

Elaboracdo de um diagndstico sobre o acervo da Colbnia de
Pesca;

Aplicacdo ou adaptacdo do sistema de documentacdo do MDCI ao
acervo da Col6nia de Pesca;
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Aplicacéo de procedimentos de conservagado ao acervo existente e
coletado;
Organizacdo de um banco de dados sobre a Colénia de Pesca Z-6

Levantamento dos Sdcios da Coldnia que participariam da coleta
de informagOes sobre a Coldnia e sobre o Bairro;

Realizacdo de entrevistas com membros da Colbnia de Pesca,
transcri¢do das mesmas e incorporacdo ao banco de dados;

Realizagdo de seminarios com a participacdo dos membros da
Colbnia;

Montagem de uma exposicao sobre as diversas etapas do trabalho.
Elaboragdo de um texto sobre a Colénia Z-6.

4- OPERACIONALIZACAO:
Visita ao Museu Didatico-Comunitério de Itapua:

Esta atividade teve como objetivo apresentar, aos pescadores,
uma acao museoldgica semelhante & que seria desenvolvida com os
mesmos, na Coldnia. O grupo foi reunido no auditério do Colégio,
em companhia de alunos e membros dos diversos Setores, assistiram a
um video sobre o Museu, destacando 0s objetivos, metas e
metodologia utilizada nas diversas programacdes, enfocando, também,
aspectos do patrimdnio cultural do Bairro, inclusive a atividade de
pesca, com entrevistas de pescadores. Apos a proje¢do do video houve
uma discussdo do mesmo, e, em seguida, uma visita ao espaco do
MDCI, com explicacBes sobre as exposi¢bes, o funcionamento dos
diversos Setores e explicacbes detalhadas sobre o processo
documental e a organizacdo do banco de dados, tendo sido



CADERNOS DE SOCIOMUSEOLOGIA N° 18 - 2002 62

localizados, pelos pescadores, entrevistas de moradores conhecidos do
grupo e fotos do Bairro, em diversos periodos. Também foram
fornecidas informacBes sobre os procedimentos de conservacdo
aplicados ao acervo. Na mesma ocasido foi realizada uma
comparagdo entre as a¢des ja executadas no MDCI e a proposta a que
seria desenvolvida na Colénia. Em seguida foi formada uma
comissdo, com a participacdo dos pescadores, que deveria ser
responsavel pela divulgacdo da proposta entre 0s mesmos, pela coleta
do acervo e acompanhamento das demais atividades.

Evento de Inauguracéo da Sede da Col6nia de Pesca:
A equipe executora do projeto, juntamente com os membros
do Ndcleo Basico do MDCI, montou uma exposi¢cdo em frente a sede
da Col6nia Z-6, abordando os seguintes temas:

- O Museu de Itapud;
- Objetivos e metas do Projeto.

A equipe participou das diversas atividades programadas para
0 evento, documentando em fotografias e video e realizando a
monitoria da exposic¢éo.

Coleta, Diagnostico do Acervo e aplicacdo de procedimentos de
conservacao:

Foram identificados, com a ajuda dos pescadores participantes do
projeto, os moradores locais e 0s membros da Coldnia que possuiam
acervos referentes a historia do Bairro e da Coldnia. Contatos foram
mantidos, com o objetivo de apresentar os objetivos do projeto,
convida-los a participar, doando ou permitindo que os documentos



CADERNOS DE SOCIOMUSEOLOGIA N° 18 - 2002 63

fossem reproduzidos, fornecendo informagdes sobre os mesmos e
participando das atividades programadas.

A medida gue o acervo foi sendo coletado, foi realizada uma
selecdo, por tema, e, em seguida, aplicados os procedimentos
adequados a limpeza e conservacao dos mesmos. Houve um periodo
de treinamento da equipe, fornecido pela musedloga Gilka Santana,
gue j& havia ministrado dois cursos de conservacdo de papel e
fotografia a equipe do MDCI, do qual participou, também, a secretéria
da Colbnia. O acervo da Colénia foi enriquecido com fotografias e
outros documentos, como o original do estatuto, registros de inscricéo,
recibos, etc. Os documentos foram duplicados, inclusive as
fotografias, e inseridos, também, no banco de dados do MDCI.

Pesquisa sobre a Historia da Coldnia e do Bairro de Itapua:

Com a participacdo dos pescadores, foi elaborada uma
relacdo, com os enderegos dos membros da Colonia, que poderiam
fornecer informagdes sobre a histéria do Bairro e da Col6nia,
eliminando-se as pessoas que ja haviam sido entrevistadas pela equipe
do MDCI, evitando-se duplicidade de informacdes e perda de tempo.
Contatos foram feitos com as pessoas identificadas, quando foram
apresentados 0s objetivos do Projeto, convidando-os a participar do
mesmo e solicitando autorizagéo para a entrevista.

Para realizacdo das entrevistas, foram utilizados os
instrumentos j& elaborados pelo MDCI, como termos de doagdo e
roteiro de entrevistas, que foram gravadas, transcritas e incorporadas
ao banco de dados do Museu e da Colénia. Foi realizado, também, um
levantamento bibliogréafico sobre a pesca no Brasil e na Bahia.
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Tomando como referencial os dados coletados, foi elaborado um texto
sobre a pesca e sobre a Coldnia Z-6.

Desenvolvimento da agdo documental:

Apbs o levantamento do acervo, foi definida uma diviséo por
tema e subtemas, pata atender as necessidades do trabalho que seria
desenvolvido com os membros da Col6nia, sendo que os temas
deveriam ser ampliados durante o processo, a partir das doacbes e das
pesquisas que fossem sendo realizadas. O acervo foi classificado por
tema, cada um recebeu um associado a uma cor de identificacdo, a
saber:

FOTOGRAFIAS - amarela;
HISTORIA DA COLONIA - azul;
ENTREVISTAS - rosa;

SOCIOS DA COLONIA - verde;
EVENTOS - vermelho;
PROJETOS - branco.

Todas as etapas do projeto foram registradas em fotografias
em preto e branco e coloridas, as quais foram incorporadas ao banco
de dados do MDCI e da Col6nia.

Discutindo os Conceitos de Cultura e Patriménio Cultural:

A medida que as agbes de pesquisa, documentacio e
preservacdo foram sendo realizadas, foram sendo discutidos, os
conceitos de cultura, patrimdnio cultural e cidadania, tomando-se
como referencial a experiéncia e a historia de vida dos componentes
da Colbénia de Pesca. Foi impossivel realizar semindrios, nos moldes
académicos, uma vez que os pescadores ndo tém um horéario fixo de
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trabalho e, ndo estdo acostumados a esse tipo de atividade, além de
gue possuirem um ritmo préprio de organizar seus horéarios e
atividades.

Houve o desenvolvimento de uma atividade no mar, com a
participacdo de toda a equipe responsavel pelo projeto, quando foi
realizado um mapeamento dos marcos existentes na Cidade do
Salvador, que sd@o considerados, pelos pescadores, como pontos
referenciais para localizacdo dos pesqueiros. A identificagdo, com
nomes especificos, aos marcos referenciais e a cada pesqueiro, é uma
tradicdo que vem sendo transmitida de uma geracdo a outra, bem
como a localizagdo dos mesmos. Essa atividade foi desenvolvida
durante uma manhd, e, @ medida que os pescadores iam mostrando
detalhes da embarcacéo, e da pratica da pesca, a equipe fazia a relagdo
com 0s conceitos de cultura e patrimdnio cultural.

Os componentes da equipe também participaram de alguns
eventos tradicionais do Bairro, dos quais os pescadores participam
ativamente, como a Procissao de 12 de Janeiro, organizada pela Igreja
local, em que houve participacdo na decoragdo do andor e da Festa de
lemanj4, organizada pela propria Col6nia.

Montagem de uma Exposicéo sobre o Projeto:

No més de janeiro de 1997, ao final das atividades do Estagio
Supervisionado, das alunas do Curso de Museologia, foi montada uma
exposicdo na Col6nia de Pesca, a beira da praia, da qual os pescadores
participaram, na montagem e na monitoria. Optou-se por apresentar o
minimo de texto possivel. Foi apresentado todo o processo
desenvolvido e os resultados ja alcangados, utilizando-se fotografias,
de todas as etapas do trabalho, e gravuras, relacionadas ao fazer
cotidiano dos pescadores. As informacGes foram afixadas em redes e
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tarrafas, devidamente preparadas pelos pescadores, que, com bastante
entusiasmo, apontavam solucdes para a montagem da exposicao.

Foi escolhido, para realizacdo da exposi¢do, um dia de
domingo, devido ao grande numero de pessoas que fregiientam o
Bairro, para o banho de mar. Durante todo o dia, as pessoas, em traje
de banho, inclusive os vendedores ambulantes, olhavam a exposicéo e
liam um texto resumido, sobre os objetivos do trabalho, que foi
preparado para ser distribuido naquela ocasido. Observou-se, também,
a visita de moradores locais e de familiares dos pescadores, que ali
estiveram, a convite dos mesmos.

As estagiarias do Curso de Museologia elaboraram relatorios
das atividades desenvolvidas, que foram incorporados aos bancos de
dados da Col6nia e do Museu Didatico-Comunitario de Itapua.

Com o inicio do ano letivo de 1996 no Colégio Estadual
Governador Lomanto Junior, pretende-se desenvolver uma
programacao, cujo tema sera a atividade pesqueira no Bairro, da qual
deverdo participar os alunos do 1° e do 2° Graus, quando devera ser
montada a mesma exposi¢cdo na Escola, com a participacdo dos
pescadores.

4 - O MUSEU, A ESCOLA E A COMUNIDADE: contribuigdes
ao processo museoldgico e a educacao.

Os referenciais apontados no item 2 do presente trabalho
permitiram tracar uma concepg¢do bésica inicial, que foi o ponto de
partida, no sentido de nortear as programacfes descritas no item
anterior. Entretanto, houve o entendimento de que ndo seriam
aplicados como uma receita pronta, mesmo porque, 0 que se pretendia
era uma interacdo com o0s diversos grupos participantes das agdes
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executadas. A medida que os programas foram sendo executados, a
concepcdo basica inicial deixou de ser dominio somente da
Coordenadora, tomando caracteristicas proprias, ao longo do
caminhar, tendo sido, portanto, enriquecidas no processo. Portanto, é
necessario, neste momento, realizar uma reflexdo, buscando apontar
as possiveis contribuicdes, ao processo de integracdo entre 0 Museu, a
Escola e a Comunidade. E necessario esclarecer gue, embora os trés
programas tomados como estudo de caso, tenham sido realizados em
um museu didatico-comunitario, e mesmo considerando as
especificidades dessa instituicdo, acreditamos que as acGes ali
desenvolvidas possam servir como referencial para qualquer categoria
de museu, desde que se realizem as reducdes necessarias, no sentido
de adapta-las a outras realidades. Acreditamos que os programas dos
museus sdo o resultado da concepgdo de museologia e de museu,
assumidas por aqueles que atuam nas instituicdes museais, e que por
meio da sua atuagdo, no interior ou fora da instituicdo, podem
alimentar a teoria museolégica, e, consequentemente, provocar a
necessaria transformacdo no museu. A instituicdo “museu ndo é um
dado pronto, acabado. E o resultado das acBes humanas que o estdo
construindo ou reconstruindo a cada momento; portanto, é pratica
social, é parte do patrimonio cultural. A museologia é processo. A
acdo museoldgica pode anteceder-se a existéncia objetiva do museu.
Pode gerar, ou ndo, o museu. O museu pode ser o resultado dos
avancos da construcdo do conhecimento, na Museologia, em Varios
momentos histdricos, e, portanto, em estreita relacdo com a teoria
museoldgica. Passemos, pois, a alguns resultados alcancados,
provenientes de uma agdo museoldgica, que teve, como suporte, a
pratica social, qualificada como patriménio cultural:

- Foi possivel uma rede de interacdo de recursos educativos,
integrando 0s mesmos a objetivos comuns, tornando a escola um
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sistema aberto, em continua comunicacdo com o meio, 0 que
demonstra ndo existir uma dicotomia entre educacdo formal e
nao-formal. As vivéncias dos Feirantes, dos pescadores e dos
proprios alunos foram consideradas como exemplos de superagdo
de problemas, cujas solugdes foram analisadas como elementos de
aprendizagem. Os resultados obtidos confirmam, portanto, que é
possivel enriquecer a Pedagogia e a Museologia, com a
participacdo de milhares de sujeitos que estdo fora da escola, e
gue, constantemente, encontram soluc@es criativas para a solucédo
dos problemas que sdo enfrentados no cotidiano. Entretanto, para
que essa troca efetiva seja realizada, torna-se necessario que o
muse6logo, o pedagogo ou qualquer outro profissional, que venha
a desenvolver uma acdo efetiva entre o Museu, a Escola e a
Comunidade, desca do seu pedestal de dono do conhecimento,
tornando-se um mediador, um professor-aluno, que enriquece e é
enriquecido;

Os recursos e fontes potenciais da comunidade e da Cidade do
Salvador, foram utilizados em um processo continuo de
aprendizagem de jovens e adultos, tendo sido possivel, também,
compreender que, qualquer museu, independentemente da sua
categoria e localizagdo, pode trabalhar com os acervos
institucional e operacional;

Os sujeitos envolvidos nas trés programagdes tiveram a
oportunidade de agir, de forma participativa e criativa,
contribuindo, efetivamente, para a melhoria da qualidade do
ensino e para a construcdo do conhecimento;

Foi possivel aos participantes tragarem suas préprias experiéncias,
enriquecendo as a¢des museoldgicas, apontando para a solucéo de
problemas, muitas vezes insollveis, no interior da academia, presa
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a canones e a “padrées museoldgicos” alheios a nossa realidade.
As montagens das exposi¢des, por exemplo, foram realizadas de
forma extremamente simples, considerando-se as reais
possibilidades oferecidas, em termos de materiais e espaco, e,
sobretudo, privilegiando a participacdo dos sujeitos envolvidos
nas acdes que as originaram. Desta forma, as regras tradicionais
da Museografia tiveram que ser substituidas pelo “fazer possivel e
criativo”. O que se privilegiou ndo foi a exposicdo, enquanto
produto estético, pronto, acabado, elaborado pelo técnico, mas as
possibilidades de socializacdo e o desenvolvimento de atitudes de
cooperacdo, organizacdo e solugdo de problemas, de forma
criativa. N&o tivemos nenhum pudor em quebrar as regras
aprendidas na academia.

Do processo de construcdo do conhecimento é que foi realizada a
musealizacdo, processada a partir da préatica social (na Escola e no
Bairro), na sua dinamica real, ou seja no processo social, em
interacdo, considerando-se as suas dimens@es de tempo e espago,
abordando a cultura de forma integrada as dimensdes do
cotidiano . A acdo museoldgica ndo objetivou a representacdo
cultural, entendendo a cultura como um dominio a parte, em
forma de eventos, ou separando os objetos das praticas culturais
gue lhes conferiram significado, marcada pela dissociacdo entre o
produtor e o consumidor. Ao contrario, buscou a qualificacdo da
cultura, através da interagcdo entre os técnicos e 0s sujeitos
envolvidos no processo . Foi com o objetivo de culturalizar as
muitas realidades do Bairro e da escola, ampliando as suas
dimensdes de valor, de consciéncia e de sentido que as diversas
acOes foram desenvolvidas, motivando a realizagdo de novas
praticas sociais. O processo museolégico tornou possivel entdo a
qualificagdo da cultura. O cotidiano da Escola e do Bairro,
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qualificado como patriménio cultural, foi o objeto de pesquisa, o
vetor de todas as acOes desenvolvidas em interagdo com alunos,
professores e moradores locais.

Buscou-se, através das diversas agdes, a apropriagdo e
reapropriacdo do patriménio cultural, tornando possivel ao
cidadao, desde a sua formagdo, considera-lo como um referencial
para a construgdo e reconstrucdo da sociedade. Em se tratando do
Curso de Magistério, este aspecto foi de fundamental importancia,
pois, ao desenvolverem programas a partir da analise da realidade,
compreendida enquanto fazer cultural, os alunos vivenciaram, na
prética, como planejar, organizar e avaliar programas desse teor, 0
gue as capacitou a desenvolver a¢bes semelhantes quando da sua
pratica profissional.

Foi possivel constatar que, mesmo no curriculo ja instituido é
possivel adequar os diversos contelidos programaticos aos
interesses dos alunos, tornando o0 ensino mais proximo da
realidade, contribuindo para o processo de reflexdo, andlise e
transformacdo da realidade. Por meio dos diversos programas
desenvolvidos, conseguiu-se revitalizar a escola, sua relagdo com
a comunidade e a participacdo efetiva no fazer cotidiano da sala
de aula, com os alunos se envolvendo com a escola e com o seu
Bairro. Por outro lado, foi possivel, através do planejamento em
conjunto, do acompanhamento das diversas ages, realizar com 0s
professores e com a equipe de Museologia um treinamento em
servico, no cotidiano da escola, utilizando o fazer cultural local
como referencial, sem retirar os docentes da sala de aula.

Foi possivel realizar um intercdmbio bastante produtivo entre um
museu da Escola e do Bairro, e um museu de Arte, localizado no
Centro da Cidade, fato que tornou possivel, por parte do grupo
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envolvido na programagdo, compreender que existem diferentes
categorias de museus, sendo possivel, portanto a interacdo entre os
mesmos, contribuindo para a formacdo do cidaddo e para o
desenvolvimento social;

- Por meio das a¢cBes museoldgicas integradas a pratica de ensino
do 1° e 2° Graus, viabilizou-se a participacdo de estagiarios do
Curso de Museologia, realizando uma pratica museolégica, com
base na participacdo e na interacdo com os diversos participantes,
produzindo conhecimento a partir dos referenciais da nossa
realidade. Por meio dos programas desenvolvidos, foi possivel,
também, divulgar e ampliar a atuacdo da Universidade Federal da
Bahia (Curso de Museologia), integrando-a a comunidade onde
estd inserida, ndo como entidade superior que leva o
conhecimento produzido na academia, mas aberta ao dialogo e a
troca, deixando-se enriquecer e possibilitando também um
enriquecimento  dos demais cursos  participantes  das
programacoes.

Como ressaltamos, no inicio deste texto, ndo pretendemos
que as reflexdes aqui apresentadas sejam definitivas, prontas,
acabadas, esperamos que sejam um incentivo ao debate. Por outro
lado, salientamos que, com o0s resultados acima apresentados nao
almejamos uma neutralidade absoluta, apagando as marcas da nossa
implicacdo, em nosso objeto de estudo. Assim como na minha tese de
doutorado, me incluo, também na andlise que aqui foi realizada,
registrando que, mesmo ap6s a conclusdo do meu curso de pos-
graduacdo, a minha atuacdo no MDCI, tem sido, para min, uma fonte
infinita de conhecimento e crescimento pessoal. Reforgo, mais uma
vez, que tem sido um encontro de acgdo, pensamento, desejo, prazer,
paixdo e sonho. O que ndo exclui, naturalmente, as dificuldades. A
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nossa luta no sentido de integrar o0 Museu, a Escola e a Comunidade,
tem sido permeada por muitas “pedras no meio do caminho”.
Transpo-las, tem sido um grande aprendizado, um desafio constante,
na busca da melhoria da qualidade do ensino e de uma Museologia
mais ajustada a realidade da América Latina.
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	Conforme pode ser constatado, nas conclusões da IX Conferência do ICOM, os anseios por mudança na instituição museu vieram das mudanças ocorridas na sociedade. “Great changes in socite must lead to great changes in museums structure, it was said”. Era necessário, pois redefinir a missão dos museus, seus métodos de exibição das coleções e, talvez, quem sabe, buscar um novo modelo para a instituição. Aliás, naquele evento, é reconhecido um novo modelo de museu, denominado “neighbourhood museum” que tem como objetivo a construção e análise da história das comunidades, contribuindo para a identificação da sua identidade, colaborando para que os cidadãos se orgulhem da sua identidade cultural, utilizando as técnicas museológicas para solucionar problemas sociais e urbanos. O modelo proposto teve como referencial o trabalho desenvolvido pelo Museu de Anacostia, em Nova York, apresentado pelo seu diretor, Jonh Kinard. 
	Nos trabalhos ali apresentados chamam-se a atenção para o fato de que os museus deveriam deixar de atuar como coletores passivos para se tornarem participantes ativos. Nesse sentido, sugerem a realização de exposições que apresentem os problemas e as contradições da  sociedade, destacando, também, as contribuições culturais das minorias. Enfatizam também a necessidade de interação do museu com o meio onde está inserido, destacando a realização de programas que abordaem os problemas da vida cotidiana, buscando a relização de atividades conjuntas com sindicatos, cooperativas do meio rural, fábricas, etc. Merece destaque, nesse contexto de inquietações e busca de avanços, a participação de George Henri Rivère, que, segundo Almeida (1996, p. 112), no pós-Guerra, revolucionou o mundo da museologia ao defender que a população deveria se tornar parte integrante da instituição museu e da sua organização “os consumidores/visitantes serão os próprios atores das atividades museológicas, sendo os grandes motores da mudança”.
	Estavam, assim, lançados os alicerces para que, em Santiago, em 1972, pudessem ser traçadas as diretrizes no sentido tornar os museus mais próximos dos novos anseios da sociedade, colocando em evidência a prioridade da ação museal no campo da intervenção social, abrindo, também, espaço para se repensar a museologia, de forma global, situando-a entre as ciências sociais. No próximo item, retornaremos à Mesa-redonda de Santiago do Chile, analisando o seu documento básico, devido a sua importância, no sentido de delinear as bases conceituais e filosóficas do que se denominou, posteriormente,  Moviemento da Nova Museologia. 
	Vale a pena registrar que também em  1972 é realizada, em Estocolmo, a Conferência da UNESCO sobre Meio Ambiente Humano. Em trabalho apresentado por Berrueta  (1996, p. 3 ), no Ateliê Internacional sobre a Nova Museologia, realizado no México, o autor chama a atenção para o fato de que desde os anos 70 o conceito de ecodesenvolvimento trazia elementos importantes para o atual conceito de desenvolvimento sustentável,  apresentando-se, também, como uma alternativa para a ordem econômica internacional, priorizando modelos locais, baseados em tecnologias apropriadas, com destaque para as zonas rurais, procurando romper com as dependências técnica e cultural. Destaca ainda o referido autor que o tema da questão ambiental é introduzido, com muita força, desde o início dos anos 70, por meio de uma reflexão crítica, que condena os esquemas tradicionais do desenvolvimento econômico latino-americamo, provocando a adoção de políticas ambientais nos planos de desenvolvimento de muitos paises da América Latina. Considerei por bem registrar as preocupações com o meio ambiente e com o desenvolvimento nesse período, pois, como será analisado no item posterior, essas também serão questões de base da Mesa-Redonda de Santiago.
	Pode-se identificar a homogeneidade, a coerência, a auto-organização  e a continuidade  nas organizações autogovernadas. São expressas através da realização  dos objetivos, da deliberação sobre os meios de alcançar as metas, execução das políticas e da divisão dos benefícios da vida da organização. São identificadas as seguintes políticas em  organizações de autogestão:
	A pesquisa: 
	Construção do conhecimento, tomando como referencial o cotidiano, qualificado como patrimônio cultural. Este conhecimento é construído na ação museal e para a ação museal, em interação com os diversos grupos envolvidos, objetivando a construção de uma nova prática social. Não se trata, da pesquisa que se esgota na mera descrição e análise dos objetos. A pesquisa  alimenta todas as ações museológicas, em processo.
	coleta- o acervo é o conjunto dos bens dinâmicos, em transformação em uma comunidade, e não somente uma coleção. Esse acervo é propriedade privada ou coletiva dos indivíduos, não é adquirida nem pertence ao museu. Trabalha-se  com o acervo institucional, ou seja: material arquivístico e iconográficos, plantas maquetes, depoimentos e testemunhos, etc., e com o acervo operacional: as áreas do tecido urbano socialmente apropriadas como paisagens, estruturas, monumentos, equipamentos, as técnicas do saber e do saber fazer, com os artefatos, com o meio rural, etc. 
	Conservação:Busca-se a formação de atitudes preservacionistas. Estabelece-se um processo no sentido de compreender os objetivos da preservação, no fazer cotidiano das pessoas. A conservação é, então, um processo de reflexão para uma ação que se dá em um contexto social e não somente a aplicação de técnicas em determinados acervos. Esforços são concentrados na busca da sensibilização e na formação de conservadores, na própria população, a partir de suas aptidões e atitudes.



	A Formação do Museólogo e o seu Campo de Atuação
	 pesquisa 
	Construção do conhecimento, tomando como referencial o cotidiano, qualificado como patrimônio cultural. Este conhecimento é construído na ação museal e para a ação museal, em interação com os diversos grupos envolvidos, objetivando a construção de uma nova prática social. Não se trata da pesquisa que se esgota na mera descrição e análise dos objetos. A pesquisa  alimenta todas as ações museológicas, em processo.
	Preservação 
	coleta- o acervo é o conjunto dos bens dinâmicos em transformação em uma comunidade, e não somente uma coleção. Esse acervo é propriedade privada ou coletiva dos indivíduos, não é adquirido nem pertence ao museu. Trabalha-se  com o acervo institucional, ou seja: material arquivístico e iconográficos, plantas, maquetes, depoimentos e testemunhos, etc., e com o acervo operacional: as áreas do tecido urbano, socialmente apropriadas, como paisagens, estruturas, monumentos, equipamentos, as técnicas do saber e do saber fazer, com os artefatos, com o meio rural, etc. 
	Conservação- busca-se a formação de atitudes preservacionistas. Estabelece-se um processo no sentido de compreender os objetivos da preservação, no fazer cotidiano das pessoas. A conservação é, então, um processo de reflexão para uma ação que se dá em um contexto social e não somente a aplicação de técnicas em determinados acervos. Esforços são concentrados na busca da sensibilização e na formação de conservadores, bem como com a própria população, a partir de suas aptidões e atitudes.
	Comunicação- A comunicação não está restrita à exposição. Faz parte do processo museológico, embora seja importante registrar que sempre fica  uma distância entre o material “inerte” que é exposto e o processo vital que lhe deu origem. Ao contrário do procedimento mais usual dos museus, em que a exposição é o ponto de partida no sentido de estabelecer uma interação com o público, nesta ação museológica a exposição é, ao mesmo tempo, produto de um trabalho interativo, rico, cheio de vitalidade, de afetividade, de criatividade e de reflexão, que dá origem ao conhecimento que está sendo exposto e a uma ação dialógica de reflexão, estabelecida no processo que antecedeu a exposição e durante a montagem, além de ser ponto de partida para outra ação de comunicação.
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