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INTRODUCCION

El siguiente proyecto de investigacion titulado propuesta de un portafolio de aprendizaje para
la formacion y acompafiamiento de estudiantes en innovacion, disefio y emprendimiento como
fuente principal de desarrollo para la creacion de empresa y para alcanzar la competitividad en
el mercado local, pretende crear un portafolio o plan de estudio en el que determine en los
estudiantes del colegio CIUDADELA CUBA (caso piloto) aprendan y apliquen los
conocimientos basicos del emprendimiento para la cual es creado este proyecto que va dirigido a
una poblacion exigente y cambiante por las nuevas tecnologias.

Esta propuesta de investigacion tiene como propoésito crear una ruta aplicable y viable en el
fomento de la cultura de emprendimiento llevando hacia a los estudiantes a encontrar y a
desarrollar un perfil personal, profesional y empresarial de si mismo frente al mercado.
desarrollando sus habilidades, llevando a los extremos sus capacidades y a pensar en grande
sobre sus disefos, aplicando sus ideas innovadoras, llevando a cabo asi la creacion y aplicacion
de una buena idea de negocio, todo esto con el acompafiamiento directo de los tutores ya
capacitados e instruidos para la buena formacion.

Para ello se presenta una propuesta de creacion de portafolio de aprendizaje para la formacion
y acompafiamiento de estudiantes en innovacion, disefio y emprendimiento, la cual pretende que
el estudiante ademas de fortalecer una idea de emprendimiento, este en la capacidad de efectuar
y llevar a una realidad esta idea de negocio, la cual sera competente en el mercado exigente,
aplicando asi todo el conocimiento adquirido y las competencias del mismo, pueda articularse y
acompariarse desde la Universidad Libre de Pereira

La educacion requiere de propiciar y potenciar en los estudiantes competencias que conlleven

al desarrollo de la creatividad, la innovacion y el disefio de productos, servicios y empresas que



contribuyan a mejorar la calidad de vida de las personas. En este sentido la responsabilidad
social de la Educacion (como derecho fundamental) esta directamente ligada a la formacién

desde sus primeros afios como seres creativos e innovadores.

Por lo anteriormente mencionado se requiere de identificar las competencias requeridas para
generar una cultura de emprendimiento:

La cultura es entendida como un conjunto de valores, creencias, ideologias, habitos,
costumbres y normas, que comparten los individuos en la organizacion y que surgen de la
interrelacion social, los cuales generan patrones de comportamiento colectivos que establece una
identidad entre sus miembros y los identifica de otra organizacion. (Ley 1014 de 2006, art. 1°).

Por ltimo con el presente trabajo se creara una propuesta modelo de un portafolio de
aprendizaje para la formacién y acompafiamiento de estudiantes en innovacion, disefio y
emprendimiento, donde se descubrira cada perfil profesional utilizando herramientas tales como
el portafolio de aprendizaje propuesto en este proyecto y apoyado en la ley 1014 de 2006, como
también la guia -39 del MEN, entre otros, con el fin de encontrar cada perfil profesional y
comenzar una orientacién personalizada de tal manera que el estudiante no sienta temor a
emprender sino mas bien una oportunidad de crear su propio negocio y en lo que realmente es
idéneo o le apasiona, de alli viene la importancia de conocer el perfil profesional de cada

estudiante.



Para esto se tendra en cuenta lo siguiente:

- Resaltar logros obtenidos durante el proceso

- Desarrollar competencias y habilidades segun cada perfil
En el bachiller recibimos la orientacion de temas relacionados al emprendimiento y en ocasiones
se realizan de manera préactica, pero no existe la manera de identificar en que area especifica
estoy en la capacidad de emprender, notando una ausencia en acompafiamiento personalizado.

Teniendo en cuenta que cada persona tiene caracteristicas unicas es importante resaltar la
importancia de identificar los patrones que permiten agrupar los estudiantes segun caracteristicas
comunes.

El cual incluye capacitacion de maestros del area de emprendimiento, aplicacion de
herramientas virtuales, literarios y modelos préacticos para la ensefianza.

Como también espacios de tiempo entre las demas asignaturas, instalaciones educativas
las cuales se apeguen a la formacion de nuevos emprendedores, brindando apoyo para estos
jévenes y creando proyectos de vida para su futuro.

La aplicacion de este proyecto se realizara en un colegio piloto, el cual capacitara a sus
docentes para desarrollar este proyecto de manera efectiva.

La idea de formar y asesorar en emprendimiento que se funda en la formacion y capacitacion
de los estudiantes, surge como iniciativa de solucionar la falta de apoyo para colegios publicos al
encontrar que los estudiantes, se ven sin motivacion alguna para crear su propia empresa, ademas
ser emprendedores y desarrollar sus habilidades innatas.

Basandose en lo anterior se denota la importancia de crear un portafolio de aprendizaje para
solucionar esta problematica que se esta presentando desde la formacion bachiller, donde se

pretende que los estudiantes a traves de la ruta de formacion logren identificar sus capacidades



innatas y desarrollarlas en un grado considerable, logrando crecer y aportar al crecimiento
sostenible del pais en la creacion de empleo con la productividad y competitividad, logrando asi
satisfacer necesidades del consumidor a través de bienes y servicios innovadores, con gran
disefio y para el beneficio de la sociedad, aportando asi al desarrollo y crecimiento sostenible del

pais con la creacion de nuevos empleos.



SINTESIS DEL MARCO TEORICO

1. Portafolio de aprendizaje para la formacion y acompafiamiento de estudiantes.

El portafolio de aprendizaje como herramienta principal en el proceso de formacién y
acompafiamiento a estudiantes, he citado el concepto tomado por los autores Diaz Barriga y
Hernandez Rojas, el cual definen los conceptos y propositos del portafolio de aprendizaje como
“una coleccion de evidencias que, no solamente resumen el trabajo académico de un estudiante,
sino que explicitan procesos de aprendizaje individual, describen procesos meta cognitivos
individuales y procesos socio afectivos grupales, presentan juicios de evaluacién acerca del
desempefio integral, valoran el logro de objetivos y el desarrollo de competencias y establecen
metas futuras de desarrollo personal y profesional.

Es decir no solamente consiste en incluir en el portafolio, trabajos realizados tanto grupales
como individuales, si no también debe contener reflexiones de su propio aprendizaje durante la
realizacion de tareas y actividades planificadas con anterioridad, asi como una evaluacion

personal de su desempefio tanto en procesos de conocimiento como afectivos. (Alvarez, 2002)

2. Innovacion, disefio y emprendimiento como fuente principal de desarrollo

Partiendo de la informacion del ingeniero Diego Rodriguez Bastais, en la presentacion
SlideShare, indica que emprendimiento + disefio = innovacion (creacion de empresas)

Una forma relevante de crear valor es por medio de la generacion de nuevo conocimiento
aplicado a dar solucién a una necesidad.

Para innovar, olvida el mantra de preguntarle al cliente, por lo que esta no emerge de
preguntar, sino de observar. Debemos de observar las necesidades latentes de clientes y

prospectos



TIPOS DE INNOVACION:

- Innovacion incremental: se refiere a la creacion de valor agregado sobre un producto ya
existente, agregdndole cierta mejora.

- Innovacion radical: esta se refiere a un cambio o introduccién de un nuevo producto,
Servicio o proceso que Nno se conocia antes.

Innovar, crear una propuesta de valor nuevo y significativo para los diferentes actores del
mercado en que operamos tanto para consumidores y clientes. Una forma relevante de crear
valor es por medio de la generacion de nuevo conocimiento aplicado a dar solucion a una

necesidad. (Rodriguez, 2008)

En la pagina de emprender pyme.net manifiesta que

No todo el mundo esta capacitado para ser empresario; poner en marcha un proyecto exige
unas caracteristicas personales y profesionales especificas. Ser emprendedor significa,
ademas, tener una motivacion y contar con una situacion financiera que lo permita.

Empezar un proyecto requiere un gran sacrificio para la persona que decide liderar una idea o
un proyecto. Cultivar la inteligencia emocional y saber que es ser emprendedor y en qué
consiste. Cuando creas una empresa hay muchas variables que hay que tener en cuenta:
Hacer un plan de empresa, la gestion de equipos o realizar un buen plan de marketing.

(Pyme.net, 2016)


https://www.emprendepyme.net/ser-emprendedor
https://www.emprendepyme.net/la-inteligencia-emocional-del-emprendedor.html
https://www.emprendepyme.net/que-es-ser-emprendedor.html
https://www.emprendepyme.net/constituir-tu-empresa
https://www.emprendepyme.net/armando-un-plan-de-empresa.html
https://www.emprendepyme.net/elementos-del-plan-de-marketing.html

3. Creacion de empresa y para alcanzar la competitividad en el mercado local.

Finanzas personales, pagina de la ciudad de Bogotd, informa las razones por las que en
Colombia se habla tanto de emprendimiento:

El 65% de los colombianos son empresarios potenciales de acuerdo con un reporte de GEM
Colombia. ¢Existe algun factor o caracteristica particular que lleve a tener esa predisposicion a
crear negocios? FP le cuenta.

Global Entrepreneurship Monitor Colombia (GEM Colombia), sefiala en un reporte que
Colombia es el pais lider en pensamiento y desarrollo empresarial. Segun sus estudios sobre el

concepto empresarial, en Colombia la poblacion adulta:

* E1 77% tiene una percepcion sociocultural positiva sobre el espiritu empresarial y los
empresarios,

* E1 65% son empresarios potenciales

* 55% son empresarios intencionales

* 14% son empresarios nacientes

* 10% son nuevos empresarios

* 6% de los adultos en Colombia son empresarios ya establecidos.

Los factores
Segun el experto Raj Sisodia, coescritor de “Conscious capitalism” y profesor distinguido de

Babson College, existen unos factores que predisponen al colombiano a ser emprendedor.



Existe una caracteristica basica a partir de la historia del pais: “Es una sociedad que tuvo
problemas en el pasado relacionados con crimenes o terrorismo y eso se tradujo en una situacion
de falta de oportunidades de econémicas. Asi que esto pone dos caras en una misma moneda:

situacion de crimen, pero contrastada con una actitud de superacion”.

Esto, explica lleva a que “una persona joven que no tiene perspectivas para conseguir empleo,
para crear una vida, hace del emprendimiento una forma de salida”.

Las caracteristicas

Kerry Healey, presidenta de Babson College, una institucion lider en el mundo sobre
educacién en emprendimiento, cuenta que Colombia es un pais con gran potencial. Incluso, en
esta universidad han pasado muchos colombianos que buscan formarse en el tema de

emprendimiento a profundidad.

La experta comenta que el pais tiene caracteristicas particulares para desarrollar ecosistemas de
emprendimiento y, mé&s aun, los colombianos se caracterizan por actitudes que los llevan a ser

emprendedores:

* Ven el “crear empresa” como algo positivo y una alternativa de vida.
* Tienen una buena actitud y predisposicion ante los negocios.
* Tienen la idea de que pueden hacerlo: creen en ellos mismos para lograr las cosas.

* Inteligencia e ingenio para buscar las herramientas.



Una postura similar expresa Gustavo Alvarado, gerente de mercadeo de producto de Google
Latinoamérica. La empresa tecnoldgica recientemente lanzé una plataforma que le permite a los
emprendedores entender el ecosistema digital y adaptarlo a sus necesidades, Ilamado

“Launchpad”.

“La principal caracteristica es que es alguien que le gusta buscar, que no se queda ‘varado’
porque no encontrd informacion, es de los que se rebusca las oportunidades”, destaco Alvarado.

(Healey & Alvarado, 2017)

3. Area de emprendimiento segtn el MEN

El Ministerio de Educacion Nacional manifiesta por medio de una carta escrita por la ministra
Maria Fernanda Campo Saavedra, aportando un concepto basico sobre la necesidad que tiene el
pais en el area de emprendimiento, El desarrollo de un pais depende de la oportunidad que tenga
cada ciudadano para aprender y del espacio que se le de para desarrollar a plenitud sus
potenciales. De la satisfaccion que cada quien alcance y del sentido que, a través de ese
aprendizaje, le dé a su vida depende no solo su bienestar sino la prosperidad colectiva. Por esta
razon el mundo entero se mueve en torno a la educacion como uno de los factores clave para el
progreso de las Naciones, en especial, aquellas en donde la pobreza y las brechas ain marcan una
distancia de desigualdad entre sus ciudadanos.

La sociedad de hoy requiere personas formadas para ejercer una ciudadania responsable, que

les permita desarrollarse integralmente como seres humanos; que les de plena libertad para crear
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y participar de manera activa y significativa en las transformaciones de su entorno y que les
brinde las herramientas para desempefiarse con eficiencia en un mundo caracterizado por nuevas
y méas complejas exigencias en materia laboral y productiva.

Conscientes de esta realidad, el Plan Nacional de Desarrollo (Campo, 2012), sefiala a la

educacion como:

El instrumento méas poderoso para reducir la pobreza y el camino mas efectivo para alcanzar
la prosperidad. Reconoce, a su vez, en la ciencia y la innovacién un eje central para el
fortalecimiento de todas las esferas, tanto en lo econémico como en lo social. La intencion del
Gobierno es promover e implementar una cultura de innovacion y emprendimiento en todas
las esferas del Estado.

En esta perspectiva, desde el sector educativo, trabajamos por convertir la calidad de la
educacidn en un propésito nacional, en el que la pertinencia y la innovacion son elementos
esenciales. Una educacién de calidad a través de la cual se formen mejores seres humanos,
ciudadanos con valores éticos, respetuosos de lo publico, que ejercen los derechos humanos y
conviven en paz. Una educacion que genera oportunidades legitimas de progreso y
prosperidad para ellos y para el pais.

Una educacion competitiva, que contribuye a cerrar brechas de inequidad, centrada en la
institucion educativa, con la participacion de toda la sociedad. Y una educacion pertinente,
acorde con las necesidades y expectativas tanto de los estudiantes en su contexto como de los
entornos sociales, productivos y familiares; con herramientas innovadoras que permitan

aprovechar el conocimiento para transformar positivamente su realidad.



11

Nos hemos comprometido con el liderazgo de esta cultura de pertinencia, innovacion y
emprendimiento, impulsando a los establecimientos educativos como el motor de activacion.
Estamos seguros que ese es el escenario propicio para su incubacion, creacion y apropiacion.
Invito entonces a todos los establecimientos educativos a incorporar esta cultura a nivel
institucional, hasta hacerla propia de su gestion y de la labor de todos los actores que integran
la comunidad educativa.

Invito a los rectores y docentes a seguir trabajando, como lo han hecho hasta ahora, en el
fortalecimiento de las competencias basicas y ciudadanas de todos los estudiantes,
entendiendo que este es el punto de partida para identificar en los nifios y jovenes esas
capacidades de emprendimiento que pueden transformar su vida.

Saben ustedes mejor que nadie que el aprendizaje es un proceso que dura toda la vida y que
cada experiencia que se tenga es definitiva en el proceso de desarrollo y crecimiento personal.
Saben ustedes que el liderazgo comienza alli y se hace fuerte con la incidencia que pueda

tener en mejorar la sociedad de la que hacemos parte. (p.3)
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OBJETIVO GENERAL

Proponer un portafolio de aprendizaje para la formacion y acompafiamiento de estudiantes en
innovacion, disefio y emprendimiento como fuente principal de desarrollo para la creacién de

empresa y para alcanzar la competitividad en el mercado local.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

% Presentar una propuesta de resignificacion para implementar el area de emprendimiento
en un colegio publico de Pereira; caso piloto Institucion Educativa Ciudadela Cuba.

% Identificar las competencias requeridas por un emprendedor que se articulen a la
formacion y posibiliten la creacion de empresas y/o ingreso a la educacion superior.

% Crear un modelo guia o disefio que permita motivar el emprendimiento como proyecto de

vida permanente de los(a) estudiantes.
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DISENO METODOLOGICO

TIPO DE INVESTIGACION:

El tipo de investigacion es de caracter Descriptiva: causal, porque la problemaética es causada
por una necesidad o un tema que ha sido cubierto parcialmente en los estudiantes y pretende
aportar para apoyarlos en identificar y potencializar sus aptitudes, capacidades, destrezas y
competencia; partiendo de ello para implementar su idea o proyecto de negocio, con el fin de que
sean los futuros empresarios y no empleados, aportando al crecimiento y desarrollo sostenible y

sustentado del pais.

METODO DE INVESTIGACION

El método de investigacion ejecutado es deductivo, teniendo en cuenta que el tema de
emprendimiento en general ha sido bastante estudiado y se ha venido desarrollando en algunos
lugares; partiendo de esto se llegara a implementarse en estudiantes de un segmento en coman,
para motivar, desarrollar destrezas y llegar a un proposito final que es la creacion de la idea de

negocio.
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TIPOS DE INFORMACION

INFORMACION SECUNDARIA
La informacion que se tiene de la investigacion se obtendrd a través del internet de base de
datos, donde se evidencias revistas cientificas con respecto al tema de emprendimiento y su

desarrollo.

INFORMACION PRIMARIA
La informacidn obtenida a través de trabajo de campo, encuestas, que evidencien méas a fondo

las necesidades de nuestros programas de aprendizaje empresarial y emprendimiento.

POBLACION Y MUESTRA.

POBLACION: Estudiantes de la Institucion Educativa Ciudadela Cuba

MUESTRA: Grados 9 a 11 de bachillerato.



FICHATECNICA
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propuestas del
SENA
* Las cartillas
Institucionales
* La bibliografia
existente
* El plan de
estudios
Institucional
* Los planes de
estudios

explorados

N/A

Contextualizar
, realizar un
benchmarking,
reflexionar y
construir una

propuesta

28/08

12017

* Se realizo
investigacion de las
diferentes leyes, normas,
guias, Planes de Estudios,
Cartillas, entre otros, que
apoyan el
emprendimiento,
utilizados como fuente
principal para el

desarrollo del trabajo.

Fuente: Construccion propia.
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LIMITANTES/LIMITACIONES
Limitacion del tiempo y disponibilidad para la realizacion del trabajo de campo
Falta de perfil docente en emprendimiento para aplicar los instrumentos construidos
Falta de tiempo del investigador por ocupaciones laborales
Receso en el desarrollo del trabajo por coincidir con la temporada de vacaciones

Por ser un tema poco explorado, falta de informacion bibliografica y documental.
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1 CAPITULO 1. PROPUESTA DE RESIGNIFICACION PARA IMPLEMENTAR EL
AREA DE EMPRENDIMIENTO EN UN COLEGIO PUBLICO DE PEREIRA,;

CASO PILOTO INSTITUCION EDUCATIVA CIUDADELA CUBA.

1.1 CONTEXTO ORGANIZACIONAL

1.1.1 HORIZONTE ORGANIZACIONAL

1.1.1.1 HISTORIA

La institucion se oficializa mediante resolucion 966 de diciembre 31 de 2001 de la Secretaria
de Educacion Departamental, a cargo del doctor FRANCISCO ALBERTO FRANCO GARCES,
autoriza la oficializacion de la jornada de la tarde y nocturna, concede licencia de
funcionamiento al Institucion Educativa “Ciudadela Cuba”, ubicada en la calle 71 carrera 28
esquina, barrio Los Cristales de Cuba, para prestar el servicio educativo en los niveles de
preescolar, basica (Grados 1° a 9°) y media académica (grados 10° y 11°) de caracter mixto,
calendario A, adscrito al nucleo N° 12.

Para la administracion del plantel fue nombrado como rector CARLOS ARTURO LOPEZ
BETANCUR, como coordinadores GILBERTO DE JESUS ECHEVERRI CANO y ALFONSO
DE JESUS MAGMUD JIMENEZ, al pasar GILBERTO DE JESUS ECHEVERRI CANO a la
jornada Nocturna, trasladan en el mes de abril como coordinador a LUIS EDUARDO
MONTOYA AYALA.

La planta fisica era ocupada en calidad de comodato por ASPRODESOP, denominado

INSTITUCION EDUCATIVA SUR OCCIDENTE, institucion de caracter privado, La
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poblacion estudiantil llega de las instituciones que dejaban de ser Institucién Educativa s basicos
(HANS DREWS ARANGO, BYRON GAVIRIA) y los alumnos que pertenecian al Institucion
Educativa Sur Occidente. En su generalidad todos habitantes de la ciudadela Cuba.

En la jornada diurna se conformaron 32 grupos, asi: Cuatro (4) sextos en la mafiana, siete (7)
séptimos, Ocho (8) octavos, seis (6) novenos, cuatro (4) décimos y tres (3) undécimos en la
jornada de la tarde, aproximadamente 1.388

Alumnos. Se inicia | proceso escolar con 48 docentes en su mayoria docentes de instituciones
nocturnas que desaparecieron.

Como personales administrativos iniciaron GLORIA AYDEE RESTREPO ESPINOSA,
OSCAR CUELLAR y DABEIBA GONZALEZ.

El proceso de planeacion y matricula se realizd desde el 6 hasta el 19 de febrero de 2002. Se
iniciaron clases el dia 20 de febrero en medio de muchas dificultades, entre ellas: Las aulas no
tenian la dotacion suficiente de mobiliario, no existian salas de informaética, restriccion en el uso
de la biblioteca escolar, las unidades sanitarias en regula estado, se carecia de personal adecuado
para servicios generales, la mayoria de docentes eran de las areas de sociales y lengua castellana,
faltaban docentes, se carecia de recursos para una adecuada prestacion del servicio educativo, un
namero significativo de alumnos presentaba grandes dificultades comporta mentales, al igual que
grandes desfases académicos, no hubo un adecuado acompafiamiento de las autoridades
educativas.

Hubo gran dificultad para realizar un plan de estudios adecuado, debido al diagnostico dado
por los docentes, por tal motivo fue necesario nivelar académicamente, realizar actividades
complementarias a un gran nimero de alumnos, dificultdndose ain mas el proceso escolar. Se

inicio el trabajo de proyectos pedagdgicos, entre ellos: educacion para la sexualidad, educacion
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para la democracia, ética y valores humanos, educacion ambiental, escuela de padres, prevencion
y atencidn de desastres, uso adecuado del tiempo libre. La institucion participa con comparsas de
las fiestas aniversarias de Pereira.

La expedicion del decreto 230 generd dificultades para su aplicacion, el sistema de notas no
satisfizo las necesidades requeridas. Gracias al compromiso asumido por

Los docentes en la vigilancia del afio 2002 se pudieron llevar a buen término las actividades
de finalizacion programadas. En octubre 30 por decreto 2382, se fusiona la Institucion Educativa
Oficial Ciudadela Cuba, con el Centro Docente Naranjito, constituyéndose técnica,
administrativa y financieramente en la Institucion Educativa Ciudadela Cuba, en el momento de
la fusion se encontraba como director ELMER CIFUENTES, quien renuncid por no estar de
acuerdo con lo ocurrido, en su reemplazo fue nombrado como Coordinador al sefior CARLOS
ARTURO PULGARIN MEJIA, se atendian 18 grupos desde grado cero hasta quinto de
primaria, 6 administrativos y alrededor de 800 estudiantes se laboraba en la Escuela Vieja,
mientras se terminaba la nueva construccion.

En el afio 2002 se graduaron 118 estudiantes.

En el afio 2003 la Institucion Educativa SUROCCIDENTE se traslada a otro local, nuestra
institucion asume toda la planta fisica, realizandose ajustes significativos, se habilitaron dos salas
para informatica, se organizo el salon de preescolar, se acondicionaron espacios administrativos,
se establecio la jornada de la mafiana creandose tres preescolares, dos primeros, dos segundos,
dos terceros, dos cuartos, dos quintos, dieciséis sextos, un octavo y un noveno; conllevando esto
a la necesidad de solicitar nuevos docentes algunos de ellos del area de sociales fueron asignados
a primaria por solicitud de la secretaria de Educacion Municipal, para las coordinaciones fueron

asignados por descarga los docentes DIEGO CUARTAS y HUMBERTO LOAIZA. En la
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jornada de la tarde se crearon cuatro septimos, seis octavos, siete novenos, seis decimos y tres
undécimos, en el mes de abril se entregd la nueva construccion de la Sede de Naranjito, con 18
aulas de

Clase donde se distribuyeron los grupos de primaria, los grados cero continuaron trabajando
en la construccion vieja.

La aplicacion del decreto 1850 conllevo a asignar cargas académicos de 22 horas efectivas de
60 minutos, esto ocasiond un ajuste en la planta de cargos quedando 36 docentes en la mafiana y
37 en la tarde.

En el afio 2003 se inicia un proceso de integracion de los procesos académicos de las jornadas
diurnas, incluyendo Naranjito.

Para este afo la secretaria de Educacion Municipal establece el acuerdo con la Universidad
Tecnoldgica de Pereira, la Academia Local Cisco, para la cual se capacitan ocho docentes de la
institucion, siendo favorecidos los siguientes: LIBARDO ANTONIO OROZCO BEDOYA,
PEDRO ARDILA ZAMBRANO, LUIS ALFONSO NARVAEZ CARTAGENA, HERNANDO
FLOREZ RAMIREZ en CCNA y JAIME RIVERA, GLADIS MOSQUERA, WILLIAM
BETANCUT CARDENAS Y RUBEN DARIO HERNANDEZ RAMIREZ en SPONSOR RED.

En el 2003 se graduaron 132 estudiantes.

Para el afio 2004, se inicia el periodo escolar con crisis debido al anuncio del cambio de
rector, generandose algunas pequefias dificultades. Se trasladaron algunos grupos septimos a la
tarde, presentandose dificultades por la poca colaboracion de los padres de familia y acudientes
que libremente reubicaron sus hijos en otras instituciones, con el fin de establecer todos los
grados y niveles en la jornada de la mafiana se distribuyeron los grupos asi: tres preescolares, dos

grupos por cada nivel de primaria, cuatro sextos, seis séptimos, dos octavos, dos
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Novenos, un décimo y un once. La jornada de la tarde queda con tres sextos, cuatro séptimo,
dos octavos, seis noveno, seis décimos y cinco undécimos.

En marzo 2, es presentado por el director de nicleo, CARLOS ARTURO HENAO, como
nuevo rector el sefior FRANCISCO JAVIER SALAZAR MARQUEZ, en su administracion se
han realizado diferentes procesos, entre ellos: adecuacion de

Las aulas de clase, mantenimiento de la planta fisica y enseres (mobiliario), adecuacion del
aula maxima y la unificacion de los planes de estudio de todas las jornadas y programas.

Se inicia la aplicacion del Proyecto CISCO, siendo seleccionados dos grupos de 38 alumnos,
uno en cada jornada, se realizaron los ajustes pertinentes a la intensidad horaria.

Por renuncia del docente JAVIER OSPINA, quien ejercia como coordinador encargado de la
jornada de la noche, se traslada al coordinador ALFONSO MAGMUD para la jornada de la
noche y en su reemplazo se nombra como coordinador encargado al docente BLADIMIR CANO
PENARANDA de la jornada de la tarde.

A finales de 2004 renuncia el sefior HUMBERTO LOAIZA como coordinador y docente.

En el afio 2004 se graduaron 176 estudiantes.

Para el afio 2005, se inici6 con normalidad, es nombrado como coordinador encargado al
sefior SILVIO RESTREPO MARIN en reemplazo de HUMBERTO LOAIZA, por peticién de la
Secretaria de Educacion fue necesario liberar dos plazas docentes, los profesores RICARDO
SANCHEZ y JOSE FERNANDO ORMAZA, la decision es tomada de acuerdo al perfil
profesional de los docentes.

En la jornada de la mafiana se dio apertura a los mismos grados de preescolar y de primaria,

dos grados sextos, cuatro septimos, cinco octavos, dos novenos, dos decimo y un once. En la
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jornada de la tarde cinco sextos, tres séptimos, cuatro octavos, dos novenos, seis décimos y seis
undécimos.

El Consejo Académico, con la ratificacion del Consejo Directivo, aprueban la aplicacion de
una encuesta socioecondmica y de consulta para la definicion de la educacién media de la
institucion, la encuesta se aplica a los alumnos y acudientes de los grados octavos y novenos de
todas las jornadas. Esta se realiza en el mes de marzo de 2005.

Para el segundo semestre del afio 2005 es nombrado como coordinador el sefior LUIS
ALBERTO ARTEAGA CASAS, en reemplazo de BLADIMIR CANO PENARANDA.

Se graduaron un total de 197 estudiantes en la jornada diurna.

Se inicia el afio lectivo 2006, el dia 18 de enero, asistiendo todos los coordinadores y el rector.

Los docentes inician labores el dia 23 de enero como estaba programado en el decreto 622 de
diciembre 5 de 2005 (calendario escolar). Se inician clases el dia 6 de febrero, conforméandose lo
siguientes grupos:

Mafana: 3 preescolares, 2 primeros, 2 segundos, 2 terceros, 2 cuartos, 2 quintos, 2 sextos, 2
séptimos, 3 octavos, 4 novenos, 3 décimos, 2 undécimos.

Tarde: 6 sextos, 5 séptimos, 4 octavos, 4 novenos, 3 décimos, 4 undécimos.

En mayo es nombrado como coordinador en propiedad el sefior ORLANDO BUENO NEIRA
quien reemplaza a SILVIO RESTREPO.

Durante este afio son condecorados por la Secretaria de educacion Municipal, como mejor
rector del nucleo No. 8: Francisco Javier Salazar Marquez, Como mejor docente Gonzalo

Cifuentes Urrego y Mejor secretaria Luz Marina Henao Ospina
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Para el afio 2007, se inicia el calendario acadéemico de acuerdo a lo establecido en el decreto
No. 695 de Octubre 31 de 2006 que establece el calendario académico escolar para el 2007. Con
los siguientes grupos:

Mafana: 3 preescolares, 2 primeros, 2 segundos, 2 terceros, 2 cuartos, 2 quintos, 2 sextos, 2
séptimos, 2 octavos, 3 novenos, 4 décimos, 3 undécimos.

Tarde: 6 sextos, 5 séptimos, 5 octavos, 4 novenos, 4 décimos, 2 undécimos.

Para el afio 2008, se inicia el calendario académico de acuerdo a lo establecido en el decreto
de 2007 que establece el calendario académico escolar para el 2008. Con los siguientes grupos:

Mafana: 3 preescolares, 2 primeros, 2 segundos, 2 terceros, 2 cuartos, 2 quintos, 4 sextos, 2
séptimos, 2 octavos, 2 novenos, 3 décimos, 3 undécimos.

Tarde: 6 sextos, 4 séptimos, 4 octavos, 4 novenos, 4 décimos, 4 undécimos.

Para el afio 2009, se inicia el calendario acadéemico de acuerdo a lo establecido en el decreto
de 2008 que establece el calendario académico escolar para el 2009. Con los siguientes grupos:

Mafana: 3 preescolares, 2 primeros, 2 segundos, 2 terceros, 2 cuartos, 2 quintos, 4 sextos, 3
séptimos, 2 octavos, 2 novenos, 2 décimos, 3 undécimos.

Tarde: 5 sextos, 4 séptimos, 4 octavos, 4 novenos, 6 décimos, 3 undécimos.

Para el afio 2010, durante este afio son condecorados por la Secretaria de Educacion
Municipal, como mejores docentes a Diana Romero, Gonzalo Garcia y John Alonso Garcia y
como coordinador Luis Alberto Arteaga Casas.

Igualmente por proceso de convocatoria y proceso de meritocracia son traslados docentes a
otras Instituciones asi: Como coordinadora para la I.E. el Dorado la Profesora de Matematicas de
la Jornada de la Mafana Claudia Patricia de los Rios, como coordinador de la I.E. Gonzalo Mejia

al profesor de matematicas Jairo Rodas Estrada y como rector de la I. E. Luis Carlos Gonzélez
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Mejia al Coordinador académico de la jornada de la Tarde Luis Alberto Arteaga Casas.
Igualmente llegan a ocupar el cargo de docentes las siguientes personas: Maria Elena Gutiérrez
Betancur, en el &rea de Humanidades lengua extranjera, Maria Liliana Taborda Ortegon, en el
area de Ciencias Sociales y José Wesler Sanabria Diaz para el area de Ciencias Sociales, quienes
reemplazan a docentes que se encontraban con contrato temporal Diana Lagarejo, José Gregorio
Molina Guzméan y José Nilson Campafia, respectivamente.

Para el afio 2010, se inicia el calendario acadéemico de acuerdo a lo establecido en el decreto
No. 894 de 11 de Noviembre de 2009 que establece el calendario académico escolar para el
2010. Con los siguientes grupos:

Mafana: 3 preescolares, 2 primeros, 2 segundos, 2 terceros, 2 cuartos, 2 quintos, 3 sextos, 4
séptimos, 3 octavos, 2 novenos, 2 décimos, 2 undécimos, 1 Grado de Aceleracion del aprendizaje

Tarde: 4 sextos, 5 séptimos, 4 octavos, 4 novenos, 4 décimos,5 undécimos. 1 grupo de
aceleracioén del aprendizaje

JORNADA NOCTURNA

El programa nocturno surge como solucion ala problemaética de la educacion de adultos, pues
en el sector sé habia ocupado la oferta educativa y no encontraban cupos, por esta razén se le
solicita autorizacion a la Secretaria de Educacién para la administracién de esta jornada del
desplazamiento del Coordinador GILBERTO DE JESUS ECHEVERRI CANO y el
nombramiento de un docente con descarga academica, el sefior JAVIER OSPINA
VELASQUEZ, fue nombrado como coordinador por encargo. Asi fue como en marzo 4 de 2002,
se iniciaron clases recogiendo los programas de adultos que funcionaban en los Institucion
Educativa s Alfonso Jaramillo, Jesus Maria Ormaza, Alternativa Pedagdgica. Con 17 grupos, 667

estudiantes matriculados y 45 profesores asignados por la modalidad de horas extras, en este
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primer semestre se dio cumplimiento a todas las actividades requeridas en el calendario raciona y
en el calendario institucional, se eligio por parte de los estudiantes el primer personero JUAN
GUILLERMO RODRIGUEZ LOAIZA del ciclo 6C; se realizé el primer acto de graduacion en
julio 13 con 175

Estudiantes, se escogié como mejor bachiller al estudiantes CARLOS FELIPE VALLEJO
CIFUENTES.

El segundo semestre inicio labores en julio 22, como hecho fundamental hay que resaltar que
por presion de la comunidad de los 2500 lotes se desplazo al coordinador JAVIER OSPINA para
que atendiera algunos grupos en las instalaciones de la Institucion Educativa BAYRON
GAVIRIA. Esta desmembracion produjo dificultades adicionales pues se hacia dificil manejar
todas las situaciones por parte de un solo coordinador. Se realiz6 el segundo acto de graduacion
con 161 estudiantes, se escogié como mejor bachiller el estudiantes LUZ JAMMETH LOTERO
PELAEZ.

Para el afio 2003, se decidi6 reagrupar el programa, viendo que no era necesario ni funcional
mantener los grupos del Baron Gaviria, entonces de abrieron matriculas en la sede principal, se
tomé la decision en el Consejo Académico y aprobado por el Consejo Directivo de analizar los
ciclos 3,4,5y 6y crear los ciclos de primaria 1 y 2. Atendiendo a decretos de salarios en lo que
tiene que ver con horas extras se formaron cuatro periodos de 55 minutos en lugar de cinco
periodos.

Viendo las dificultades en lecto-escritura se decidio incluir en el horario de clases la hora de
lecto-escritura obligatoria en biblioteca para todos los grupos, incluir la clase de sistemas desde
el ciclo 1 y la catedra de inglés desde el ciclo 2, darla mayor intensidad horaria a las asignaturas

de castellano y matematicas (5 horas) en los ciclos 1 y 2. Se dio cumplimiento al calendario
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académico y al cronograma institucional, se eligié como personero de los estudiantes a
FERNANDO TORRES BAENA, realiz6 el tercer acto de gradacién con 77 estudiantes, se
escogio como mejor bachiller a ANGELA ROSA GONZALEZ MORALES.

Para el afio 2004, se iniciaron labores académicas el 2 de febrero, con 17 grupos y 38
profesores, en marzo 9 se hizo la presentacion en comunidad del nuevo rector

Especialista FRANCISCO JAVIER SALAZAR MARQUEZ, quien reemplazo al rector
CARLOS ARTURO LOPEZ BETANCUR. Se eligi6 al personero de los estudiantes CARLOS
ALBERTO SANTA PARRA,; en julio 26 se reiniciaron labores después de vacaciones de mitad
de afio con la novedad de suprimir un ciclo 3 y un ciclo 5 y fusionarlos por la alta desercion de
estos grupos. El 9 de septiembre inici6 labores como coordinador ALFONSO DE JESUS
MAGMUD en reemplazo del coordinador JAVIER OSPINA VELASQUEZ, quien renuncid. Se
realiz6 el cuarto acto de graduacion con 91 estudiantes. Se escogié como mejor bachiller a
ALCIBIADES MARIN SERNA.

PROGRAMA SABATINO

El programa sabatino nace en el afio 2002 en la Institucion Educativa Oficial San Fernando,
con la direccidn del licenciado NORBERTO VALENCIA, en el afio 2003 se traslada de sede al
Institucion Educativa Ciudadela Cuba con la direccién del licenciado CARLOS ARTURO
LOPEZ BETANCUR, la coordinacién académica del licenciado NORBERTO VALENCIAYy la
coordinacion de convivencia de MARIO MARIN MARTINEZ, se contaba con una poblacion de
500 estudiantes aproximadamente, para el segundo semestre se cuenta con el cambio de
coordinador académico y asume el licenciado PEDRO ARDILA, quien por motivos de estudio se

retira a los dos meses y asume el licenciado JAIRO TOR FIGUEROA.
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En el afio 2004, asume la rectoria el licenciado FRANCISCO JAVIER SALAZAR
MARQUEZ, quien brind6 la oportunidad de organizar un gobierno escolar Gnico para la
institucion con la participacion de docentes y estudiantes del programa sabatino para tomar las
decisiones necesarias y asi propiciar la democracia de un

Programa que se encontraba casi olvido. En la actualidad se cuenta con una poblacion de 670
estudiantes aproximadamente y 38 docentes por horas extras.

El sistema tutorial responde a una concepcion de educacion individualizada, esto es: Se
atienden las caracteristicas del alumno pero se actla dentro del un sistema de educacion

colectiva.
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1.1.1.2 MISION, VISION, PRINCIPIOS

% MISION: La institucion educativa ciudadela cuba ofrece educacion formal en los
niveles de Preescolar, Basica Primaria, Secundaria 'y media, en los programas académicos de
jornada diurna, nocturna y sabatina

% VISION: La institucion educativa ciudadela cuba, continuara consolidandose como la
mejor de la region, ofreciendo una formacion integral con fortalezas en sistemas de informacion,
inglés y francés; que desarrolle en sus egresados competencias para ingresar a la educacién

superior o al mercado laboral, como respuesta a las necesidades de un mundo globalizado.

R

% PRINCIPIOS: Los principios que rigen nuestro proceso educativo parten de una vision
integral y universal de la realidad y del ser humano y tiene como finalidad la busqueda de la
calidad de vida, el desarrollo de una accion pedagogica que forme seres humanos dignos con los
conocimientos que les permitan llegar a tener niveles de vida justos.

Asi mismo reconocemos en la conciencia humana la posibilidad de determinar el SER v el
EXISTIR de la cosas y de si mismo de una manera amplia e integral, a través del trabajo, del

lenguaje, de los diferentes niveles de conocimiento y del desarrollo de los valores.
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1.1.1.3 MALLA CURRICULAR

Tabla 1

EDUCACION MEDIA.

AREA INTENSIDAD HORARIA SEMANAL
MATEMATICA 4
ESPANOL 4
INGLES 4
FISICA 3
QUIMICA 3
TECNOLOGIA E INFORMATICA 2
EMPRENDIMIENTO 1

EDUCACION FISICA RECREACION Y

DEPORTES
EDUCACION ARTISTICA 2
ETICA 1
RELIGION 1
FILOSOFIA 2
CIENCIAS ECONOMICAS Y POLITICAS 1

TOTAL HORAS 30
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1.2 ESTADO ACTUAL: AREA EMPRENDIMIENTO

Hasta el afio 2016 el emprendimiento fue tomado como un proyecto pedagdgico transversal e
integrador del area de tecnologia e informatica, e inclusive fue un tema debatido en comité de
gestion directiva, en consejo académico y en concejo directivo.

Con base en lo establecido en la ley 1014 y en recomendacion de visita de supervision de
educacion realizada en el afio 2014, el comité de gestion directiva inicia la reflexion y debate a
ser llevado ene | concejo académico EN pleno donde después de ponencias y debates durante un
semestre se inicia la construccién y resignificacion de la malla curricular y se decide en el
concejo directivo la implementacion del area de emprendimiento, a la cual se le asigna una hora
semanal de trabajo y se articula al area de tecnologia e informatica; estando en construccion los

planes de estudio correspondiente para alimentar el proyecto educativo institucional.



32

1.3 TRABAJO DE CAMPO

1.3.1 TABULACION Y ANALISIS ENCUESTA APLICADA A ESTUDIANTES

1.1. GENERO
FEMENING 61  54%
MASCULINO 32 46%
total 113 100%

1.1 GENERO

FEMEN INC MASCULINDG

Conforme a la encuesta aplicada se puede deducir que de los 113 estudiantes, encuestados, el
54 % equivalen a 61 estudiantes femeninos y 46% a 52 estudiantes masculinos; lo que indica un

relativo equilibrio de la poblacién por género con tendencia a ser mayor la femenina.



33

12. GRADO DE ESCOLARIDAD
NOVENO 35 49%
DECIMO 30 27%
UNDECIMO 23 23%
total 113 100%

1.2 GRADO DE ESCOLARIDAD

ROVEND DECIMC UM DECI hiC

Conforme a la encuesta aplicada se puede deducir gue los estudiantes encuestados fueron 113,

los cuales el 49 % equivalen a 55 estudiantes de grado noveno, 27% a 30 estudiantes de grado

decimo y 25% a 28 estudiantes de grado undécimo, lo que indica que la mayor poblacién

encuestada fue los de grado 9, los grados 10 y 11 son proporcionalmente iguales, lo que indica

que los grados superiores encuestados son proporcionales al grado 9.
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1.3. RPANGO DE EDAD
13Y 15 27 4%
16 Y 18 80 T1%
19EN ADELANTE 6 3%
total 113 100%

1.3RANGODE EDAD

19 EN ADELANTE

Conforme a la encuesta aplicada se puede deducir que de la Institucion Educativa Ciudadela
cuba fueron 113 estudiantes, los cuales el 24 % equivalen a 27 estudiantes de 13 y 15 afios de
edad, 71% a 80 estudiantes de 16 y 18 afios y 5% restante a 6 estudiantes de 19 afios en
adelante, lo que indica que el mayor porcentaje de estudiantes encuestados son pre juveniles y

jovenes menores de edad, con edades comprendidas entre los 16 y 18 afios de edad.
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2.1.1 NIVEL DE CAPACIDADES ¥ CONOCIMIENTOS NECESARIOS PARA DESARROLLAR SU IDEA DE NEGOCIO
A SIN IMPORTANCIA O INDIFERENTE 1 1%
B SIN INFORMACION, CONOCIMIENTO O CAPACIDADES 11 10%)
C CON CAPACITACION PERO SIN INTERES 18 16%
D CON CAPACITACION PER.O REQUIERO DE APOYO Y ACOMPANAMIENTO 43 38%
E BUENA CAPACITACION, MOTIVACION Y VOLUNTAD DE CONSTRUIR IDEA DE NEGOCIO 41 36%
total 114 100%

2.1.1 NIVELDE CAPACIDAD Y
CONOCIMIENTOS NECESARIOS
PARADESARROLLAR SUIDEADE
NEGOCIO

Conforme a la encuesta aplicada se puede deducir que la Institucion Educativa Ciudadela
cuba se evidencia que:
- El 38% equivalente a 43 estudiantes han manifestado capacitacion pero requieren de apoyo y
acompafiamiento por parte de la Institucion
- El 36 % que equivale a 41 estudiantes, se sienten con la motivacion y voluntad necesarias para
iniciar su idea de negocio
- El menor porcentaje pero igualmente importante se encuentra el 16% y 10% equivalentes a 18
y 11 estudiantes encuestados los cuales manifiestan una capacitacion pero sin interés y falta de
informacidn conocimientos y capacidades por parte de la institucion respectivamente a los
porcentajes,
- El 1% restante manifiesta indiferente o sin importancia para desarrollar su idea de negocio.
Lo que indica que tienen poca capacitacién y requieren de apoyo por parte de los docentes

para desarrollar con mayor nivel de capacidad su idea de negocio.



36

212 PERSEPCION DE CONOCIMIENTOS ACERCA DEL EMPRENDIMIENTO

EXCELENTE 7 6%

BUENO %

REGULAR 3%

MALOD 4%

NES/NE 2%
total

i |
[ R

CEEEE
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100%

2.1.2 PERSEPCION DE
CONOCIMIENTOS ACERCADEL
EMPRENDIMIENTO

Conforme a la encuesta aplicada se puede deducir que la Institucion Educativa Ciudadela
cuba se evidencia que:
- El 51% de los estudiantes manifiestan tener buenos conocimientos acerca del emprendimiento
ya que las justificaciones de esta respuesta afirman gustarle y muestran interés acerca de este
tema, por otro lado el 37% equivalente a 42 estudiantes perciben que sus conocimientos frente a
esta area son regulares, afirmando una falta de experiencia, falta de interés y ausencia de
formacion para adquirir conocimientos en emprendimiento.
- El 6% consideran tener excelentes conocimientos porque tienen ideas de negocio que desean
hacerlas realidad y se muestran interesados para aprender
- El 6% perciben tener malos conocimientos acerca del emprendimiento porque no han entendido
poco sobre esta area, lo que indica que los estudiantes manifiestan tener una percepcion sobre el
area de emprendimiento “bueno” y “regular”, lo que significa que tienen pocos conocimientos y

pocas bases en emprendimiento
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2.1.3 ASPECTOS PUESTOS EN MARCHA POR LA INSTITUCION

CONSTREUIR. CONOCIMIENTOS Y DESARROLLAR. HABITOS

70

33%

DA SOLUCION A NECESIDADES HUMANAS

8%

PROMOVER LA COOPERACION Y TRAEBAJO EN EQUIFO

19

14%

FORTALECER EN LOS ESTUDIANTES LA CAPACIDAD SE CONSEGUIR. ¥ CONSERVAR UN EMPLEQ

T

L.

17%

ARTICULAR EL ESTAELECIMIENTO EDUCATIVO CON EL SECTOR. PRODUCTIVO

=]

O o e

NSNE

1%

total

100%s

2.1.3 ASPECTOS PUESTOSEN
MARCHAPORLAINSTITUCION

Conforme a la encuesta aplicada se puede deducir que la Institucion Educativa Ciudadela

cuba se evidencia que: EI 53% equivalente a 70 estudiantes afirma que la institucion se ha

dedicado a construir conocimientos y desarrollar habitos, el cual es solo el primer escalon de

cinco (5) que debe de poner en marcha las instituciones educativas. El 17% y 14% que

equivalen a 23 y 19 estudiantes respectivamente, afirman que la institucién ha fortalecido a los

estudiantes a conseguir y conservar un empleo y ha promovido el trabajo en equipo. EI 8% y 7%

equivalentes a 10 y 9 estudiantes los cuales representan en su mayoria el grado decimo

afirmando que da solucidn a necesidades humanas y se sienten confiados en para procesos del

sector productivo. Lo que indica que los estudiantes manifiestan una ensefianza tedrica de parte

de la institucién pero no sienten apoyo al momento de desarrollar los temas de emprendimiento y

creacion de idea de negocio
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2.14 TIPOS DE EMPRENDIMIENTO VISTOS EN LA FORMACION BACHILLER

A CIENTIFICO 27 16%
B AMBIENTAL 31 19%)
C DEPOETIVO 24 4%
D CULTUTAL Y/Q ARTISTICO 26 16%
E SOCIAL 12 1%
F EMPRESARIAL 42 25%
G NINE 4 2%

total 166 100%

2.1.4 TIPOS DE EMPRENDIMIENTO
VISTOS EN LAFORMACION
BACHILLER
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Conforme a la encuesta aplicada se puede deducir que la institucién Educativa Ciudadela

Cuba se evidencia que: El 25% equivalente a 42 estudiantes han tenido una formacion de

emprendimiento empresarial. En segundo lugar esta el 19% equivalente a 31 estudiantes que

afirman tener una formacion de emprendimiento ambiental.

- Por otro lado hay un 16% equivalente a 26 y 27 estudiantes respectivamente, que afirman tener

una formacion de emprendimiento cultural-artistico y cientifico

- Con el 14% equivalente a 24 estudiantes, han tenido una formacion de emprendimiento

deportivo. Por ultimo 4 estudiantes representados como minoria del 2% no saben qué tipo de

formacion en emprendimiento han tenido

Lo que indica que los estudiantes conocen de los diferentes tipos de emprendimiento pero se

enfocan con mayor porcentaje en el emprendimiento empresarial.
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221 ESTRATEGIAS UTILIZADAS POR LA INSTITUCION ORIENTADAS A FORTALECER. EL EMPRENDIMIENTO

A ACTIVIDADES ACADEMICAS 20 &ie
B PROYECTO SOCIAL 48 2%
C ENTOENO FAMILIAR 39 25%
D ACTIVIDADES CULTUBRALES 60 26%
E ACTIVIDADES EMPRESARIALES 23 10%
F MEJORAMIENTO DE ENTORNO ¥ MEDIO AMBIENTE 24 1%
G NS/NER 1 0

total 233 100%

2.2.1 ESTRATEGIAS UTILIZADAS POR
LAINSTITUCION ORIENTADASA
FORTALECER EL EMPRENDIMIENTO

B c o E

Conforme a la encuesta aplicada se puede deducir que en la institucion Educativa Ciudadela
Cuba se evidencia que: El 26% y 25% siendo la mayoria con 60 y 59 respuestas validas
respectivamente siendo las Actividades Culturales y Entornos Familiares como estrategia
utilizada en la institucion. EI 20% equivalente a 48 respuestas validas afirman que ha sido
puestas en practica y utilizadas las estrategias de proyecto social. EI 10% equivalente a 24 y 23
respuestas informan que han sido utilizadas las estrategias de mejoramiento de entorno y medio
ambiente y actividades empresariales. Con menor valor se encuentra el 9% equivalente a 20
respuestas que afirman que la institucién ha utilizado como estrategia para fortalecer el
emprendimiento las actividades académicas. Lo que indica que los estudiantes han recibido la
aplicacion de estrategias como actividades culturales y los entornos familiares para el

aprovechamiento y fortalecimiento del emprendimiento
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EMPEENDIMIENTO"

2221 LA INSTITUCION ENSENA EMPEENDIMIENTO DESDE DIDACTICAS: "AREA DIFERENTE A

DE ACUERDO

46

1%

EN DESACUERDO

17

13%)

TOTALMENTE DE ACUERDO

M

1955

Q|| e

NS/NE.

23

23%

total

113

100%%

2.2.2.1 LAINSTITUCION ENSENA
EMPRENDIMIENTO DESDE
DIDACTICAS:
"AREA DIFERENTE A
EMPRENDIMIENTO"

B c

(¥ ]

Conforme a la encuesta aplicada se puede deducir que en la institucion Educativa Ciudadela

Cuba se evidencia que:

- El 41% equivalente a 46 estudiantes estan de acuerdo con la didactica de aprendizaje dictada en

areas diferentes a emprendimiento

- El 25% equivalente a 28 estudiantes afirman no saber que el emprendimiento es dictada en

areas diferentes a la misma

- EI 19% y 15% correspondiente a 22 y 17 estudiantes estan en opiniones inversas donde dicen

que estan totalmente de acuerdo y en desacuerdo respectivamente en que el area de

emprendimiento sean dictadas en areas diferentes a la misma

Lo que indica que los estudiantes manifiestan estar de acuerdo en que la institucién

implemente el area de emprendimiento en otras asignaturas y/o que sea articulado por diferentes

areas que contribuyan al emprendimiento
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2222 LAINSTITUCION ENSENA EMPRENDIMIENTO DESDE DIDACTICAS: "SOLO EN EMPRENDIMIENTO"
A DE ACUEFDO 40 33%
E EN DESACUERDO 3 3%
C TOTALMENTE DE ACUERDO 34 48%
D NSNR 16 14%
total 113 100%

2.2.2.2 LAINSTITUCION ENSENA
EMPRENDIMIENTO DESDE
DIDACTICAS:
"SOLOEN EMPRENDIMIENTO"

Conforme a la encuesta aplicada se puede deducir que en la institucion Educativa Ciudadela
Cuba se evidencia que:
- El 48% equivalente a 54 estudiantes estan Totalmente de acuerdo con la didactica de
aprendizaje dictada solo en emprendimiento
- El 35% equivalente a 40 estudiantes afirman estar de acuerdo que el emprendimiento solo es
ensefiada en esta area.
- El 14% y 3% correspondiente a 16 y 3 estudiantes estan en opiniones donde dicen que no saben
y estan en desacuerdo respectivamente en que el area de emprendimiento solo sea dictada en la
misma,

Lo que indica que los estudiantes manifiestan estar de acuerdo en que la institucién
implemente el &rea de emprendimiento solo como un area independiente, siendo de mayor

impacto el aprovechamiento de otras areas vinculadas con el emprendimiento
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2223 LA INSTITUCION ENSENA EMPRENDIMIENTO DESDE DIDACTICAS: "FERIA DE LA CIENCIA YLA
TECNOLOGIA"
A DE ACUEFDO 33 28%
B EN DESACUERDO 28 23%
C TOTALMENTE DE ACUERDO 12 11%
D NE/NE. 40 33%
total 113 100%

2.2.2.3 LAINSTITUCION ENSENA
EMPRENDIMIENTO DESDE
DIDACTICAS:
"FERIA DE LA CIENCIAY LA
TECNOLOGIA"

Conforme a la encuesta aplicada se puede deducir que en la institucion Educativa Ciudadela
Cuba se evidencia que:
- El 35% equivalente a 40 estudiantes no saben que el area de emprendimiento es dictada en feria
de la ciencia y tecnologia
- El 29% equivalente a 33 estudiantes afirman estar de acuerdo que el emprendimiento es
ensefiado en la feria de la ciencia y la tecnologia.
- EI 25% equivalente a 28 estudiantes estan en desacuerdo en que el area de emprendimiento sea
ensefiada en feria de la ciencia y la tecnologia
- El 11% equivalente a 12 estudiantes estan totalmente de acuerdo en que las ensefianzas de
emprendimiento sean ensefiadas desde la feria de la ciencia y la tecnologia

Lo que indica que los estudiantes manifiestan no saber o no haber sido informados de

actividades didacticas como la feria de la ciencia y la tecnologia
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2224 LA INSTITUCION ENSENA EMPRENDIMIENTO DESDE DIDACTICAS: "NO HA GENEFADO NINGUNA
ESTEATEGIA"
A DE ACUEFDO 13 16%
E EN DESACUERDO 38 4%
C TOTALMENTE DE ACUERDO 3 4%
D NS/NE. 32 46%
total 113 100%

2.2.2.4 LAINSTITUCION ENSENA
EMPRENDIMIENTO DESDE
DIDACTICAS:
"NO HA GENERADO NINGUNA
ESTRATEGIA"

Conforme a la encuesta aplicada se puede deducir que en la institucién Educativa Ciudadela
Cuba se evidencia que:
- El 46% equivalente a 52 estudiantes son indiferentes a que la institucidn ha generado
estrategias en area de emprendimiento
- El 34% equivalente a 38 estudiantes afirman estar en desacuerdo en que la institucién no ha
generado ninguna estrategia para ensefiar emprendimiento
- El 16% equivalente a 18 estudiantes estan de acuerdo que la institucion no ha generado
ninguna estrategia para ensefiar emprendimiento
- El 4% equivalente a 5 estudiantes estan totalmente de acuerdo en que la institucion no ha
generado ninguna estrategia para ensefiar emprendimiento.

Lo que indica que los estudiantes desconocen las estrategias utilizadas por la Institucion



44

223 ETAPA DE FORMACION EN EMPRENDIMIENTO

EDUCACION PREESCOLAE.

F]

70,
A el

BASICA PRIMARTA

23

17%

BASICA SECUNDARIA

]

63%

EDUCACION MEDIA

24

16%

NINR

GEIEEE

1%

total

130

100%

2.2.3 ETAPADE FORMACIONEN
EMPRENDIMIENTO

Conforme a la encuesta aplicada se puede deducir que en la institucion Educativa Ciudadela

Cuba se evidencia que:

- EI 63% equivalente a 95 respuestas informan que la etapa de formacion en emprendimiento ha

sido ensefada desde la educacion basica secundaria

- EI 17% equivalente a 25 respuestas informan que la etapa de formacion de emprendimiento ha

sido ensefiada desde la educacion basica primaria

- EI 16% equivalente a 24 respuestas informan que la etapa de formacion de emprendimiento ha

sido ensefada desde la educacion media

- El 3% equivalente a 4 respuestas informan que la etapa de formacién de emprendimiento ha

sido ensefiada desde la educacion preescolar

Lo que indica que los estudiantes manifiestan que el area de emprendimiento ha sido dictada a

partir de la basica secundaria
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224 PUNTOS QUE ESTABLECEN EMPRENDIMIENTO EN LA INSTITUCION EDUCATIVA

A TRAZA CAMINOS HACIA EL EMPRENDIMIENTO 46 M
B EL PEI GENEER A AMBIENTE PROPICIO PARA EL EMPEENDIMIENTO 37 18%
C FOMENTA ACTIVIDADES DE LIDERAZGO ¥ DESARROLLO 36 18%
D FORMACION A NINOS DESDE SUS PRIMEROS ANOS 13 6%
E ACCIONES INNOVADOEAS i1 15%
F PENSAMIENTO ESTRATEGICO PAFRA REALIZAR UN PROYECTO INDIVIDUAL 23 12%
G NS/NER g 4%
H NINGUNA 1 0

total 201 100%

2.2.4 PUNTOS QUE ESTABLECEN
EMPRENDIMIENTOEN LA
INSTITUCION EDUCATIVA

A ]

Conforme a la encuesta aplicada se puede deducir que en la institucién Educativa Ciudadela
Cuba se evidencia que:
- El 24% equivalentes a 49 respuestas afirman que el punto que establece emprendimiento en la
institucion educativa es Trazar caminos hacia el mismo
- El 18% equivalentes a 37 y 36 respuesta, siendo estas opiniones compartidas las que afirman
que el punto que establece emprendimiento en la institucidn educativa es el PEI genera ambiente
propicio para el emprendimiento y fomenta actividades de liderazgo y desarrollo
- El 15% equivalentes a 31 respuestas afirman que el punto que establece emprendimiento en la
institucion educativa es acciones innovadoras

- El 12% equivalentes a 25 respuestas afirman que el punto que establece emprendimiento en la
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institucion educativa es pensamiento estratégico para realizar un proyecto individual
- El 6% equivalentes a 13 respuestas afirman que el punto que establece emprendimiento en la
institucion educativa es formacion a nifios desde sus primeros afios

Lo que indica que los estudiantes han sido llevados por el camino del emprendimiento aunque

de muy baja proporcion porque solo se ha implemento a partir del afio 2016.

231 ACTITUDES ADQUIRIDAS DURANTE EL PROCESO DE APRENDIZAIJE

A VISION DEL FUTURQ 17 26%
B COMPORTAMIENTO AUTOREEGULADO 24 3%
C CAPACIDAD PARA ASUMIR RIESGOS 31 1%
D MATERTALIZACION DE IDEAS EN PROYECTOS 30 1%
E INNOVACION 36 12%
F IDENTIFICACION DE OPORTUNIDADES 19 6%
G AUTO APRENDIZAJE ¥ GESTION DEL CONOCIMIENTO 22 1%
H CREATIVIDAD 37 12%
I PENSAMIENTO FLEXIELE 20 1%
J NINR 2 1%
K NINGUNA 1 0%

total 200 100%%

2.3.1 ACTITUDES ADQUIRIDAS
DURANTE EL PROCESODE
APRENDIZAJE

K

Conforme a la encuesta aplicada se puede deducir que en la institucién Educativa Ciudadela
Cuba se evidencia que:
- El 26% equivalente a 77 respuestas afirman que han adquirido durante el proceso de

aprendizaje una actitud de Vision hacia el futuro
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- El 12% equivalente a 37 y 36 respuestas afirman que han adquirido durante el proceso de
aprendizaje una actitud de creatividad e innovacion
- El 10% equivalente a 31 y 30 respuestas afirman que han adquirido durante el proceso de
aprendizaje una actitud de capacidad para asumir riesgos y materializacion de ideas en proyectos
- El 8% equivalente a 24 respuestas afirman que han adquirido durante el proceso de aprendizaje
una actitud de comportamiento autorregulado
- El 7% equivalente a 22 y 20 respuestas afirman que han adquirido durante el proceso de
aprendizaje una actitud de auto aprendizaje - gestion del conocimiento y pensamiento flexible
- El 6% equivalente a 19 respuestas afirman que han adquirido durante el proceso de aprendizaje
una actitud de identificacion de oportunidades
- El 8% equivalente a 24 respuestas afirman que han adquirido durante el proceso de aprendizaje
una actitud de comportamiento autorregulado

Lo que indica que los estudiantes han sido formados con mayor veracidad en actitudes de

vision hacia el futuro pero sin aprovechamiento de identificar las oportunidades
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2321 TIPOS DE ACTITUDES T CONOCIMIENTOS IDENTIFICADOS DURANTE LA FORMACION "GENERA IDEA DE

NEGOCIO"

A ECONOMIA ¥ MERCADOS 31 22%

B FINANZAS 16  11%

C ADMINISTRACION DE EMPRESAS 4 38%

D GESTION GERENCIAL ! 3%

E EDUCACION FINANCIEEA 14 109

F NE/NE 19 13%
total 141 100%

2.3.2.1 TIPOSDE ACTITUDESY
CONOCIMIENTOS IDENTIFICADOS
DURANTE LAFORMACION
"GENERAIDEA DE NEGOCIO"

(&

E F

Conforme a la encuesta aplicada se puede deducir que en la institucion Educativa Ciudadela
Cuba se evidencia que: De los tipos de actitudes y conocimientos identificados durante la
formacion de generar idea de negocio se encuentra: EI 38% equivalente a 54 respuestas afirman
que han adquirido aprendizaje frente al tema de administracion de empresas. EI 22% equivalente
a 31 respuestas afirman que han adquirido aprendizaje frente al tema de Economia y mercados
- EI 13% equivalente a 19 respuestas afirman que no han adquirido ningun tipo de aprendizaje
- El 11% equivalente a 16 respuestas afirman que han adquirido aprendizaje frente al tema de
finanzas. EI 10% equivalente a 14 respuestas afirman que han adquirido aprendizaje frente al
tema de educacion financiera. EI 5% equivalente a 7 respuestas afirman que han adquirido
aprendizaje frente al tema de gestion gerencial. Lo que indica que los estudiantes han sido

capacitados mayormente en administracion de empresas y el estudio de la economia y mercados
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2322 TIPOS DE ACTITUDES Y CONOCIMIENTOS IDENTIFICADOS DURANTE LA FORMACION "OBSERVA T
DESCUBEE"

A VISION DEL FUTURO i3 3%
B IDENTIFICA PROBLEMAS 27T 17%
C DESCUERE OPORTUNIDADES 43 2T%
D VISUALIZA BIESGOS 23 13%
E NE/NE 12 3%

total 158 100%

2.3.2.2 TIPOSDE ACTITUDES Y
CONOCIMIENTOS IDENTIFICADOS
DURANTE LAFORMACION
"OBSERVAY DESCUBRE"

Conforme a la encuesta aplicada se puede deducir que en la institucién Educativa Ciudadela
Cuba se evidencia que: De los tipos de actitudes y conocimientos identificados durante la
formacion de Observar y descubrir se encuentra: EI 34% equivalente a 53 respuestas afirman que
han adquirido aprendizaje frente al tema de vision del futuro. EI 27% equivalente a 43 respuestas
afirman que han adquirido aprendizaje frente al tema de descubre oportunidades. EI 17%
equivalente a 27 respuestas afirman que han adquirido aprendizaje frente al tema de identificar
problemas. El 15% equivalente a 23 respuestas afirman que han adquirido aprendizaje frente al
tema de visualizar riesgos. El 8% equivalente a 12 respuestas afirman que no han adquirido
ningun tipo de aprendizaje

Lo que indica que los estudiantes han sido mayormente formados con una vision hacia el

futuro lo que los lleva a observar y descubrir nuevos conocimientos.
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MO0

2323 TIPOS DE ACTITUDES Y CONOCIMIENTOS IDENTIFICADOS DURANTE LA FORMACION

"CREATIVIDAD E INNOVACION"
CONVERTIR. IDEAS EN PREOYECTOS il
GEMEEAR INICIATIVAS DE NEGOCIO 36
PROPICIA AL CAMEBIO Y LA TREANSFORMACION 12
CREA NUEVOS PRODUCTOS, PROCESOS Y SERVICIOS 32
NSNE 17
total 148

34%
24%
8%
2%
1%
100%

2.3.2.3 TIPOSDE ACTITUDES Y

CONOCIMIENTOS IDENTIFICADOS

DURANTE LAFORMACION

"CREATIVIDAD E INNOVACION"

] C o E

Conforme a la encuesta aplicada se puede deducir gue en la institucién Educativa Ciudadela

Cuba se evidencia que: De los tipos de actitudes y conocimientos identificados durante la

formacion de Creatividad e innovacion se encuentra: EI 34% equivalente a 51 respuestas afirman

que han adquirido aprendizaje frente al tema de convertir ideas en proyectos. El 24% equivalente

a 36 respuestas afirman que han adquirido aprendizaje frente al tema de generar iniciativas de

negocio. El 22% equivalente a 32 respuestas afirman que han adquirido aprendizaje frente al

tema de crea nuevos productos, procesos Yy servicios. El 11% equivalente a 17 respuestas afirman

que no han adquirido ningun tipo de aprendizaje. EI 8% equivalente a 12 respuestas afirman que

han adquirido aprendizaje frente al tema de propicia al cambio y la transformacion

Lo que indica que los estudiantes han sido capacitados en convertir ideas en proyectos, pero

por falta de capacitacion, los estudiantes carecen de conocimientos en disefio, creatividad e

innovacion.
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2324 TIPOS DE ACTITUDES Y CONOCIMIENTOS IDENTIFICADOS DURANTE LA FORMACION "INTERPEETA
T PROYECTA"

A INTERPRETA, DIMENSIONA, PROTECTA MERCADOS 22 17%
B INTERFRETA, EVALUA PROYECTA, INFORMACION FINANCIER A 27 2%
C INTEFPRETA INFORMACION Y HECHOS ECONOMICOS 18 14%
D DISENA ¥ FORMULA PLANES DE NEGOCIO 43 3%
E NSNR 23 17
total 133 100%

2.3.2.4 TIPOSDE ACTITUDES Y
CONOCIMIENTOS IDENTIFICADOS
DURANTE LAFORMACION
"INTERPRETAY PROYECTA"

Conforme a la encuesta aplicada se puede deducir que en la institucion Educativa Ciudadela
Cuba se evidencia que: De los tipos de actitudes y conocimientos identificados durante la
formacion de interpreta y proyecta se encuentra: EI 32% equivalente a 43 respuestas afirman que
han adquirido aprendizaje frente al tema de disefia y formula planes de negocio. El 20%
equivalente a 27 respuestas afirman que han adquirido aprendizaje frente al tema de interpreta,
evalla, proyecta informacion financiera. EI 17% equivalente a 23 respuestas afirman que no han
adquirido ningun tipo de aprendizaje. EI 17% equivalente a 22 respuestas firman que han
adquirido aprendizaje frente al tema de interpreta, dimensiona y proyecta mercados. El 14%
equivalente a 18 respuestas afirman que han adquirido aprendizaje frente al tema de interpreta
informacion y hechos economicos

Lo que indica que los estudiantes tienen conocimiento en disefiar y formular planes de

negocio, pero les falta interpretar la informacion econdmica para llevar a cabo dichos planes.
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2325 TIPOS DE ACTITUDES ¥ CONOCIMIENTOS IDENTIFICADOS DURANTE LA FORMACION
"COMPETENCIA GERENCIAL"

A DESAFROLLA LIDERAZGO Y SENTIDO GERENCIAL 0 20%
B DESARROLLA HABITOS DE BUENAS PRACTICAS 32 22%
C DEMUESTERA CRITERIO ETICO Y RESPONSABLE 20 20%
D NEGOCIA PARA OBTENER. Y ADMINISTRAE. RECURSOS 33 4%
E NE/NE 22 13%

total 148 100%

2.3.2.5 TIPOSDE ACTITUDES Y
CONOCIMIENTOS IDENTIFICADOS
DURANTE LAFORMACION
"COMPETENCIA GERENCIAL"

Conforme a la encuesta aplicada se puede deducir que en la institucion Educativa Ciudadela
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Cuba se evidencia que: De los tipos de actitudes y conocimientos identificados durante la
formacion de competencia gerencial: El 24% equivalente a 35 respuestas afirman que han
adquirido aprendizaje frente al tema de negocia para obtener y administrar recursos. El 22%
equivalente a 32 respuestas afirman que han adquirido aprendizaje frente al tema de desarrolla
habitos de buenas précticas.El 20% equivalente a 30 y 29 respuestas respectivamente afirman
que han adquirido aprendizaje frente al tema de desarrolla liderazgo-sentido gerencial y
demuestra criterio ético-responsable. El 15% equivalente a 22 respuestas afirman que no han
adquirido ningun tipo de aprendizaje

Lo que indica que los estudiantes se preocupan mas por obtener y administrar los recursos
para su idea de negocio pero, se evidencia que aplican los conocimientos en competencia

gerencial en casi igual proporcion.
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2326 TIPOS DE ACTITUDES Y CONOCIMIENTOS IDENTIFICADOS DURANTE LA FORMACION " SENTIDO
GENERADOR DE VALOR"

A GENEFR.A APOETES DE VALOR BENEFICIO 24 18%
B CONTRIBUIE. PARA GENERAR EMPLEC Y PRODUCCION i 22%
C APORTA ALARIQUEZA CULTURAL, ARTISTICA, DEPORTIVA, AMBIENTAL 30 29%
D GENERA VALOR SOSTENIELE 19 14%
E NSNER 24 18%

total 136 100%%

2.3.2.6 TIPOSDE ACTITUDESY
CONOCIMIENTOS IDENTIFICADOS
DURANTE LA FORMACION
" SENTIDO GENERADOR DE VALOR"

A B c o

Conforme a la encuesta aplicada se puede deducir que en la institucion Educativa Ciudadela
Cuba se evidencia que: De los tipos de actitudes y conocimientos identificados durante la
formacion de sentido generador de valor: EI 29% equivalente a 39 respuestas afirman que han
adquirido aprendizaje frente al tema de aporta a la riqueza cultura, artistica, deportiva, ambiental.
El 22% equivalente a 30 respuestas afirman que han adquirido aprendizaje frente al tema de
contribuir para generar empleo y produccion. El 18% equivalente a 24 respuestas afirman que
han adquirido aprendizaje frente al tema de genera aportes de valor beneficio. EI 18%
equivalente a 24 respuestas afirman que no han adquirido ningun tipo de aprendizaje. 14%
equivalente a 19 respuestas afirman que han adquirido aprendizaje frente al tema de genera valor
sostenible.

Lo que indica que los estudiantes quieren aportar con el emprendimiento en la cultura, artes,

deportes y medio ambiente.
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233 ETAPA DEL PROCESO DE APRENDIZAIJE QUE SE ENCUENTRAMN

DESCUERE OPORTUNIDADES

CREA SU IDEA DE NEGOCIO
INVESTIGA MERCADO
CUANTIFICA, PROYECTA EVALUA | DISENA MODELQ Y PLAN DE NEGOCIO
GESTIONA OBTENCION DE RECURSOS
INICIA PROCESO PRODUCTIVO, DE MERCADEO, VENTA
NS/NE
NINGUNA
total

[SE] R
ot | it
[
-
]
i

NMEEEEEEES

b | s | b | | de | 2 | v
ol
&

=

7 100%

2.3.3 ETAPADEL PROCESODE
APRENDIZAJE QUE SE ENCUENTRAN

Conforme a la encuesta aplicada se puede deducir que en la institucion Educativa Ciudadela
Cuba se evidencia que: El 56% equivalente a 71 respuestas, afirman que se encuentran en el
proceso de aprendizaje de descubrir oportunidades. EI 17% equivalente a 21 respuestas, afirman
que se encuentran en el proceso de aprendizaje de crear su idea de negocio. El 7% equivalente a
9 respuestas en opiniones compartidas, afirman que se encuentran en el proceso de aprendizaje
de investigar mercado y de iniciar proceso productivo de mercadeo-venta. EI 6% equivalente a 8
respuestas, afirman que se encuentran en el proceso de aprendizaje de cuantifica, proyecta,
evalUa, disefia modelo y plan de negocio. El 3% equivalente a 4 respuestas, afirman que se
encuentran en el proceso de aprendizaje de gestiona obtencion de recursos

Lo que indica que los estudiantes se encuentran en la etapa de descubrir oportunidades para

generar ideas de negocio y con bajo porcentaje gestiona obtencion de recursos
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241 PLAN DE ESTUDIOS APLICADO POR. LA INSTITUCION

A AMEIENTE PROPICIO Y DIDACTICO PARA EL DESARROLLO DE COMPETENCIAS 28 15%
B IDENTIFICA NECESIDADES, INTERESES Y EXPECTATIVAS 41 22%
C PLANEA ESTEATEGIAS DE ENSENANZA T APRENDIZAJE 30 16%
D COMUNICACION EFECTIVA PARA RETROALIMENTAR. 20 11%
E DEFINE CRITERIOS PARA EVIDENCIAR. COMPETENCIAS 11 6¥a
F PARTICIPA EN LA REALIZACION DE ACTIVIDADES 24 13%
G REALIZA SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE DESEMPENO i1 16%
H NSNE 3 2%

total 183 100%

PLANDE ESTUDIOS APLICADO
POR LA INSTITUCION

Conforme a la encuesta aplicada se puede deducir que en la institucién Educativa Ciudadela

Cuba se evidencia que: El 22% equivalente a 41 respuestas, afirman que la institucion
implementa la identificacion de necesidades, intereses y expectativas de los estudiantes. EI 16%
equivalente a 31 y 30 respuestas respectivamente, afirman que la institucién implementa el
seguimiento-evaluacion de desempefio y planea estrategias de ensefianza y aprendizaje. EI 15%
equivalente a 28 respuestas, afirman que la institucion implementa el ambiente propicio y
didactico para el desarrollo de competencias de los estudiantes. EI 13% equivalente a 24
respuestas, afirman que la institucion implementa la participacion en realizacion de actividades.
El 11% equivalente a 20 respuestas, afirman que la institucion implementa la comunicacién
efectiva para retroalimentar. EI 6% equivalente a 11 respuestas, afirman que la institucion

implementa definicion de criterios para evidenciar competencias. Lo que indica que la institucién
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se ha dedicado a identificar necesidades, intereses y las expectativas de los estudiantes, pero ellos

manifiestan que han sido descuidados en la definicion de criterios para identificar competencias.

242 METODOS DE ENSENANZA QUE FACILITAN EL APRENDIZAJE A LOS ESTUDIANTES
A TEQRICO 15 12%
B PRACTICO 4 34%
C TEQORICO Y PEACTICO 63 49%
D NS/NE. 3 4%
E OTROS: DEPOETIVO 1 1%
total 128 100%

2.4.2 METODOS DE ENSENANZA QUE
FACILITAN EL APRENDIZAJE ALOS
ESTUDIANTES

Conforme a la encuesta aplicada se puede deducir que en la institucion Educativa Ciudadela

Cuba se evidencia que: El 49% equivalente a 63 respuestas sugieren un método de ensefianza
tedrico-préctico para el aprendizaje de emprendimiento. El 34% equivalente a 44 respuestas
sugieren un método de ensefianza practico para el aprendizaje de emprendimiento. EI 12%
equivalente a 15 respuestas sugieren un método de ensefianza tedrico para el aprendizaje de
emprendimiento. EI 4% equivalente a 5 respuestas no sugieren un método de ensefianza. El 1%
equivalente a 1 respuesta sugiere un método de ensefianza deportivo para el aprendizaje de
emprendimiento

Lo que indica que los estudiantes desean un metodo de ensefianza tedrico practico en el que

puedan adquirir experiencias al igual que conocimientos.
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243 HERRAMIENTAS DE ENSENANZA QUE DESEN TENER LOS ESTUDIANTES EN EL PORTAFOLIO

A TAREAS 2 1%
B TALLERES 42 14%
C CUADROS 11 4%
D VIDEOS 48 16%
E GEAFICOS P, 1%
F TESTIMONIOS 42 14%
G CONFERENCIAS 20 10%
H CASOS 4 13%
I NSNE 38 13%

total 200 100%,

2.4.3 HERRAMIENTAS DE
ENSENANZA QUE DESEN TENER LOS
ESTUDIANTES EN EL. PORTAFOLIO

A B C o E ke I

Conforme a la encuesta aplicada se puede deducir que en la institucion Educativa Ciudadela
Cuba se evidencia que: El 16% equivalente a 49 respuestas prefiere los videos como
herramientas de ensefianza para el portafolio. EI 15% equivalente a 44 respuestas prefiere los
casos como herramientas de ensefianza para el portafolio. ElI 14% equivalente a 42 respuestas en
opiniones compartidas prefiere los testimonios y talleres como herramientas de ensefianza para el
portafolio. El 13% equivalente a 38 respuestas no sugieren una herramienta de ensefianza. El
10% equivalente a 29 respuestas prefiere las conferencias como herramientas de ensefianza para
el portafolio. EI 7% equivalente a 22 respuestas en opiniones compartidas prefiere los graficos y
tareas como herramientas de ensefianza para el portafolio. EI 4% equivalente a 11 respuestas
prefiere los cuadros como herramientas de ensefianza para el portafolio. Lo que indica que los
estudiantes desean como herramienta de apoyo para el aprendizaje en emprendimiento los

videos, estudio de casos, testimonios y talleres.
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1.3.2 TABULACION Y ANALISIS ENTREVISTA ESTRUCTURADA APLICADA A

DOCENTES Y EXPERTOS

Conclusion En

Entrevistado(a) NO. 1 NO. 2 NO. 3 comun, diferencias,
proponen....
Docente de
Ingeniera de Docente del
tecnologia e
Perfil produccion y area de -
informatica y de
docente matematicas
emprendimiento
* Genera
* Gran
liderazgo, motiva
Pregunta 2.2.1 importancia
el proyecto de
Dr. (a) durante su para la
vida el
experiencia laboral, creacion de
* Formacion | estudiante, EN COMUN:

¢ Qué ventajas
considera que tiene
ensefar
emprendimiento en la
Institucion Educativa

Ciudadela Cuba?

de empresas
*Vision

empresarial

* Proyecta la
vision del
estudiante para
mejorar sus
competencias
laborales y

ciudadanas

proyecto de
vida del
estudiante, en
la orientacion
de nuevas

empresas

(propias)

* Formar empresas
* Proyecto de vida

* Vision empresarial




Pregunta 2.2.2
Durante su
experiencia laboral,
¢ Qué dificultades
considera que tiene
ensefar
emprendimiento en la
Institucion Educativa

Ciudadela Cuba?

* Los
profesionales que
le ensefian
* La construccion
de un plan de
estudios acorde a
las necesidades

institucionales

* Los
procesos con los
estudiantes dados
alaalta
desercion de
estos. Ademas de
la falta de
responsabilidad y
valores en
general de los
estudiantes
dentro de sus
hogares que se

ven reflejados en

* La

mentalidad de

los estudiantes
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EN COMUN:
* Falta de
motivacion por parte
de los estudiantes
PROPONEN:
* La construccion de

un plan de estudios

el aula
Pregunta 2.2.3 * Estamos CONCLUSION:
De acuerdo a su iniciando, por * Formar y capacitar
experiencia en el ello las a los docentes

campo profesional,
¢Que necesidades o
insuficiencias ha
encontrado en el area

de emprendimiento?

* Formacion

de los docentes

necesidades no se
han detectado,
necesidades
primarias podria

considerarse la

* La parte
practica de los

estudiantes

* Alianza de
proyecto de vida en
relacion a
emprendimiento

* Etapa practica de




alianza del
proyecto de vida
con el area de

emprendimiento
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los estudiantes

Pregunta 2.2.4
Considera que el PEI
(Plan Educativo

Institucional)

* Hacia este

horizonte apunta

CONCLUSION:

* Existe un PEI

implementado por la *No nuestro PEI, para * NS/NR general pero no esta
institucion fortalece, afianzar sus articulado al
afianza y capacita los proyectos de vida emprendimiento.
estudiantes en
emprendimiento
Pregunta 2.2.5 CONCLUSION:
Las capacitaciones, * Los docentes
diplomados o manifiestan haber
* Propias
conferencias que han adquirido una
Busqueda en
recibido del area de * Ninguna de capacitacion basada
internet de cursos * Propias

emprendimiento han
sido por parte de:

El estado

La institucion

Propias

con el SENA en

temas a fines

las anteriores

en su propia
busqueda del
conocimiento en el
area de

emprendimiento




Ninguna de las
anteriores

Todas las anteriores
¢Con qué frecuencia
han recibido estas

capacitaciones?
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Pregunta 2.3.1

¢ Qué necesidad hay

* Disciplinas

* Formarlos

en valores, tanto

CONCLUSION:

* Formarlos en

en familiar e valores que los lleve
en los estudiantes * Competencias Mentalidad
institucional. afianzar sus
para adquirir Argumentativas y debido a su
* Afianzar los proyectos personales
conocimientos sobre | propositivas entorno
proyectos y a desvanecer sus
el emprendimiento?
personales miedos al entorno
* Desde la
CONCLUSION:
* Formacion | Institucion
Pregunta 2.3.2 * Se considera que
desde grado sexto | educativa con
¢Como considera que los estudiantes
en la una buena guia
debe ser el apoyo o * Economia |requieren una

acompariamiento
requerido para que el
estudiante desarrolle

su idea de negocio?

construccion de
una idea de
negocio claray
que se halle en

los afios escolares

desde la basica

* Desde las
familias, el apoyo
y
acompariamiento

de sus acudientes

* Seguimiento

cronograma

formacion desde el
inicio de la
educacion basica
secundaria en

emprendimiento




para fortalecer
sus proyectos

* Desde la SEM,
capacitaciones
tanto a docentes
como a

estudiantes
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Pregunta 2.3.3

¢ Cudl cree que puede

* No se guia

* No hemos

llegado a este

CONCLUSION:

en ideas claras * Economia
ser la causa de la punto en la * Déficit de ideas
* No se construye * Mentalidad
desmotivacion del Institucion claras en los
el plan de de que no
estudiante a Educativa porque estudiantes en sus
negocios con el funcione
desarrollar su idea de iniciamos hace planes de negocio
estudiante
negocio? un afnio
* * Primero CONCLUSION:
Pregunta 2.3.4
Estructurando el | planificar una * Para iniciar es
De qué manera la
plan de estudio | malla curricular importante
Institucion Educativa * Dando
*Vincularalos |en el area que estructurar un plan
Ciudadela Cuba una debida

puede ayudar a los
estudiantes a
desarrollar la idea

negocio

estudiantes en
ferias de
negocios

* Elaborar en la

Institucion

apunte afianzar
sus proyectos de
vida

* Apuntar en la

formacién de

orientacion y

seguimiento

de estudio, realizar
actividades
empresariales

* Estructurar un

debida orientacion y




Educativa una

feria de negocios

lideres
competentes para
nuestra
ciudadania

* Capacitarlos en
varias instancias
para mejorar sus

conocimientos
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capacitacion de los

profesores

Pregunta2.3.5

¢ Cuéles considera

* Liderazgo

* Competencias

CONCLUSION:
* Se considera como
competencias

basicas formar los

que son las ciudadanas
Argumentativos Matemaética estudiantes como
competencias basicas * |dea de negocio
* Propositivos * Sistemas ciudadanos
que los estudiantes * Resolucion de
* Comunicativos * Liderazgo competentes,
deben desarrollar en problemas
* Ciudadanos * Proactivo aprovechando el
el aprendizaje de *
liderazgo y dando
emprendimiento? Argumentaciones
propdsito hacia su
proyecto de vida
Pregunta 2.4.1 CONCLUSION:
* 2 horas
De acuerdo a su *1 hora * En promedio los
minimo o 3 horas 3 horas
experiencia en el semanal docentes sugieren

campo profesional,

maximo

aplicar una




¢Cual es la intensidad
horaria recomendada
para dictar el area de
emprendimiento en la
Institucion Educativa

Ciudadela Cuba?
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intensidad horaria
de 2 horas
semanales al area de

emprendimiento

Pregunta 2.4.2
¢ Qué herramientas
necesitan para
fortalecer el area de

emprendimiento en la

Tecnoldgicas

* Estamos en
el proceso de
vinculacion del
areaen la
institucion

educativa, con el

Dependiendo
de los
diferentes
enfoques que
se vayan

teniendo por

CONCLUSION:
* Las herramientas
utilizadas para
fortalecer el &rea de
emprendimiento en
la institucion van de
acuerdo al PEl y se

veran reflejados en

institucién? parte del
tiempo se veran el momento de la
colegio y los
aplicacion del plan
estudiantes
de estudio
Pregunta 2.4.3 CONCLUSION:
¢En proporcion * El promedio
* Teorico
porcentual como se * Teorico 20% | * Tedrico 30% porcentual
30%

deberia ensefar
emprendimiento,

cuando el método de

Practico 80%

Practico 70%

Practico 70%

manifestado por los
docentes es de 25%

tedrico y 75%
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ensefianza es tedrico- practico
practico?
CONCLUSION:
* Los docentes
sugieren que los
Pregunta 2.4.4 estudiantes se les

¢ Qué herramientas de
ensefianza quisiera
tener en el portafolio
de emprendimiento
con el fin de facilitar
el aprendizaje en los

estudiantes?

Tecnoldgicas

*

Acompafiamiento

de empresarios

* Casos
practicos para la
formacion para el
emprendimiento
* Diagnosticar el
perfil personal

del estudiante

* Cada
proyecto y su
naturaleza van
requiriendo
diferentes

herramientas

facilita el
aprendizaje por
medio de la
tecnologia, casos
précticos,
acompafiamiento
empresarial y

diagnosticar el perfil

personal del
estudiante
OBSERVACION
ESY * NS/NR Ninguna * NS/NR * NS/NR

COMENTARIOS
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1.4 DOFA AREA DE EMPRENDIMIENTO I.E. CIUDADELA CUBA

FORTALEZAS

* Motiva al estudiante en su proyecto

de vida

* Docentes motivados y dispuestos a

fortalecer el &rea de emprendimiento

* La institucion cuenta con
herramientas tecnolégicas para el

aprovechamiento del emprendimiento

* Diagnostica el perfil personal y

profesional del estudiante

DEBILIDADES

* Estudiantes enfocados mas en el

hacer. que en el ser

* Sin estrategias que permita sacar a

los estudiantes de la zona de confort

* Ausencia de herramientas
didacticas que incentiven a crear ideas

de negocios

* Poca intensidad horaria en la

institucion para emprendimiento

* Estudiante poco capacitado en

emprendimiento

* Poca formacion y capacitacion de

docentes en emprendimiento

* Existe un PEI general pero no esta

articulado al emprendimiento.

* Poca responsabilidad en estudiantes

* Mentalidad negativa de estudiantes

* Falta etapa practica de estudiantes

* Falta de apoyo en sus proyectos

personales

* Falta de formacion desde grados

inferiores
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* Estudiantes sin ideas claras de su

plan de negocio

OPORTUNIDADES

* Creacion de nuevas empresas en el

mercado

* Resuelve necesidades del mercado
adaptando las habilidades con

inteligencias multiples

* Desarrollar liderazgo en los

estudiantes

* Capacitar a los estudiantes en
varias areas, para mejorar sus

conocimientos

* Buscar conferencistas que apoyen

el emprendimiento en la institucién

AMENAZAS

* Familias no incentivan a estudiantes

* Involucrar a estudiantes en ferias de

negocios
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2 CAPITULO 2. COMPETENCIAS REQUERIDAS POR UN EMPRENDEDOR QUE
SE ARTICULEN A LA FORMACION Y POSIBILITEN LA CREACION DE

EMPRESAS Y/O INGRESO A LA EDUCACION SUPERIOR.

2.1 REFERENTES:

Los siguientes referentes facilitan el desarrollo del trabajo puesto que esta informacion es
utilizada como base fundamental y soporte estructural de este portafolio de trabajo para el area
de emprendimiento en la Institucién Educativa Ciudadela Cuba.

Toda esta informacion fue buscada en paginas web gubernamentales y apoyadas por
instituciones que han suministrado datos importantes que han llevado a realizar una sintesis al

presente trabajo.

2.1.1 EL EMPRENDIMIENTO COMO AREA OBLIGATORIA SEGUN LA LEY 1014

Para crear un plan de estudio que satisfaga a los estudiantes teniendo en cuenta que la
educacidn requiere de propiciar y potenciar en los estudiantes competencias que conlleven al
desarrollo de la creatividad, la innovacién y el disefio de productos, servicios y empresas que
contribuyan a mejorar la calidad de vida de las personas. En este sentido la responsabilidad
social de la Educacion (como derecho fundamental) esta directamente ligada a la formacion
desde sus primeros afios como seres creativos e innovadores.

Con base en ello, toda la Legislacion educativa reciente apunta a propiciar estrategias que
generen una cultura emprendedora, puede citarse por ejemplo la (Ley N° 1014, 2006)establece

que “La educacion debe incorporar, en su formacion tedrica y préactica, lo mas avanzado de la
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ciencia y de la técnica, para que el estudiante esté en capacidad de crear su propia empresa,
adaptarse a las nuevas tecnologias y al avance de la ciencia” Esta ley busca fomentar en los
estudiantes una cultura de emprendimiento capaz de lograr una relacion entre el area educativa y
empresarial con el fin de mejorar la industria laboral y ofrecer oportunidades a nuevos

empresarios, obteniendo asi un fortalecimiento en la economia del pais.(p.2)
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LEY 1014 DE 2006
DE FOMENTO A LA CULTURA DEL EMPRENDIMIENTO

v
CAPITULO #1

v v v v

ARTICULO # 1 ARTICULO #2 ARTICULO #3 ARTICULO # 4

DEFINICIONES OBJETIVOS DE LA LEY PRINCIPIOS GENERALES OBLIGACIONES DEL ESTADO
v \ ¥

CULTURA: conjunto de valores,
FH» creencias, ideologias, habitos,
costumbres y normas

EMPRENDEDOR: Persona con
L p| capacidad de innovar, generar
bienes v servicios

EMPRENDIMIENTO: Manera de
FH®» pensary actuar orientada hacia
la creacién de riqueza

EMPRESARIALIDAD: Capacidad
L | creativa de la persona sobre la
realidad que lo rodea

FORMACION PARA EL
EMPRENDIMIENTO: Formacién
de competencias basicas y
laborales

PLANES DE NEGOCIO:
—p| Documento escrito que define

los objetivos de un negocio y los
métodos para alcanzarlos

- Promover el espiritu emprendedor
- Disponer de un conjunto de
principios normativos

- Crear un marco interinstitucional
que permita fomentar la cultura del
emprendimiento

- Establecer mecanismos para el
desarrollo de la cultura empresarial
y el emprendimiento

- Crear un vinculo del sistema
educativo al sistema productivo
nacional

- Inducir al establecimiento de
mejores condiciones de entorno
institucional

- Promover por el desarrollo
productivo de las micro y pequefias
empresas innovadoras

- Promover y direccionar el
desarrollo econédmico del pais

- Fortalecer los procesos
empresariales

- Buscar a través a través de redes
de emprendimiento el
acompafiamiento y sostenibilidad
de las nuevas empresas

Principios por los cuales
se regird toda actividad
de emprendimiento:

v

Obligaciones del
estado para

v

- formacién integral en
aspectos y valores

- fortalecimiento de
procesos de trabajo
asociativo y en equipo

- Reconocimiento de la
conciencia, el derechoy la
responsabilidad del
desarrollo de las personas
- Apoyo a procesos de
emprendimiento
sostenible

- Promover en todas las entidades
educativas, formales y no formales, el
vinculo entre el sistema educativo y el
sistema productivo

- Buscar la asignacion de recursos publicos
para el apoyo a redes de emprendimiento
- Buscar la asignacidn de recursos
publicos, periddicos para el apoyo y
sostenibilidad de las redes de
emprendimiento

- Buscar acuerdos con las entidades
financieras

- Establecer acuerdos con las entidades
financieras para hacer que los planes

de negocios sirvan como garantia para el
otorgamiento de crédito

- Generar condiciones para que surjan
fondos de inversionista, capital semilla 'y
fondos de riesgo

para el apoyo de nuevas empresas
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v
CAPITULO # 2
v
2 v v v v v 4
ART. #5 RED NACIONAL PARA ART. #6 RED REGIONAL ART. #7 OBJETO DE ART. #8 FUNCIONES DE REDES ART.#9 ART. #10 ART. #11 OBJETO
EL EMPRENDIMIENTO PARA EMPRENDIMIENTO LAS REDES PARA SECRETARIA MESA DE DE LAS MESAS DE
v v FMPRENDIMIFNTO v TFONICA TRABAJIO TRABAJO

* Ministerio de Comercio, Industria * Gobernacién * * Conformar el observatorio v v — v '
y Turismo quien lo presidira. Departamental quien lo * Establecer politicas permanente de procesos de * Planear y Son un * Sensibilizacion: Trabajar en
* Ministerio de Educacién Nacional. presidira. y directrices emprendimiento acompafiar la espacio el disefio y ejecucion de un
* Ministerio de la Proteccién Social. * Direccién Regional del orientadas a * Proponer la inclusion de implementacién de discurso unificado orientado
* | a Direccidn General del Servicio Servicio Nacional de fomentar.el. planes, programas y de la estrategia discusié a motivar” B
Nacional de Aprendizaje, Sena. Aprendizaje, Sena. emprendimiento proyectos de desarrollo prevista para ny * Formacion: Unificar
* Departamento Nacional de * Cdmara de Comercio de * Formular un plan * Ordenar e informar la emprendimiento andlisis criterios de formacion.
Planeacidn. la ciudad capital. estratégico nacional oferta publica y privada de * Presentar para que Formar Formadores
* Instituto Colombiano para el * Alcaldia de la ciudad para el desarrollo servicios de emprendimiento informes a los todas las * Preincubacion: Identificar
Desarrollo de la Ciencia y la capital y un representante integral de la cultura * Proponer instrumentos integrantes de la instituci Oportunidades de Negocilo y
Tecnologia de los municipios. en emprendimiento para evaluar la calidad de los red en acciones y ones que proponer una metodologia
“Francisco J. de Caldas”, Colciencias. * Un representante de las * Conformar las programas de programas conform de Plan de Negocio
* Programa Presidencial Colombia oficinas departamentales mesas de trabajo de emprendimiento * Impulsar a anla * Financiacién: Recoger en
Joven. de juventud. acuerdo al art. 10 de * Articular los esfuerzos desarrollar Red, se un sistemé las fuentes de
* Ascon, univ., Asiut, técnicas, * Un representante de las esta ley nacionales hacia eventos que funciones sientan recursos financieros para los
acocapi, técnicas Instituciones de Educacién * Ser articuladoras fomenten el emprendimiento asignadas a la participe emprendimientos que se
* Asociacién Colombiana de Superior CRES. de organizaciones * Establecer pautas para red sy desarrollan en la region
pequefias y Medianas Empresas, * Un representante de las que apoyan acciones facilitar la reduccién de * Promover el logren * Creacion de Empresas: La
Acopi. Cajas de Compensacidn de emprendimientos costos y tramites desarrollo de desarroll iniciacion de operaciones de
* Federacién Nacional de familiar del departamento. innovadores y * Propiciar la creacién de diagnéstico y ar las empresas para que
Comerciantes, Fenalco. * Un representante de las generadores de ) redes de contacto entre estudio sobre el acciones alcancen su maduracion en
* Un representante de la Banca de Asociaciones de Jévenes empleo en el pais inversionistas Emprendimiento con base el corto plazo
Desarrollo y Microcrédito. Empresarios * Desarrollar * Proponer instrumentos que * Monitorear en los * Capacitacion Empresarial y
* Un representante de las * Un representante de la acciones entre permitan estandarizar la indicadores de lineamie Sostenibilidad: Disefiar y
asociaciones de jovenes Banca de Desarrollo y diversas informacion y requisitos en gestion sobre el ntos dinamizar un modelo que
empresarios * microcrédito con organizaciones que entidades desarrollo de la contemp diagnostique la gestion de
Un representante de las Cajas de presencia en la regién. permitan potenciar * Estandarizar criterios de actividad lados las empresas mercados,
Compensacién Familiar. * Un representante de los esfuerzos para calidad para el desarrollo de emprendedora por las finanzas
* Un representante de las gremios con presencia en impulsar empresas procedimientos * Demds mismas. * Sistemas de Informacidn:

fundaciones dedicadas al
emprendimiento.

*Un representante de las
incubadoras de empresas del pais

la region.
* Un representante de las
incubadoras de empresas

* Las demas que
consideren
necesarias para su
funcionamiento

* Emitir avales a los planes de
negocios que concursen para

obtener recursos

asignadas por la
red.

Articular y estructurar toda
la informacién generada en
las Mesas de Trabajo en un
Sistema de Informacion




72

LEY 1014 DE 2006 DE FOMENTO A LA CULTURA DEL EMPRENDIMIENTO

CAPITULO #3
ART.#12 ART.#13 ART.#14 ART.#15 ART.#16 ART.#1 ART.#18 ART.#19 ART.#20 ART.#21 ART.#22
OBJETIVOS ENSENA SISTEMA DE FORMAC OPCION 7 ACTIVIDAD BENEFICIO DE PROGRAM DISFUNCI CONSTIT ART.#23
ESPECIFICOS DE NZA INFORMACIO ION DE PARA EL VOLUN ES DE VINCULO A LA ADE ON DE LA UCION REGLAME ART.#24
LA FORMACION OBLIGAT NY LOS TRABAJO TARIOS PROMOCIO RED DE /LPUOEVV(;: CULTURA NUEVAS NTACION VIGENCIA
EN ORIA ORIENTACION FORMAD || ENGRUPO EMPRE N EMPRENDEDO EMPRESA PARAEL EMPRES
EMPRENDIMIENTO PROFESIONAL ORES SARIAL RES s EMPREND AS
IMIENTO

* Lograr el * Definicion de El EI SENA Las Las * Feria de trabajo Quienes Con el La Las Se La
desarrollo de un area minist coordin universi camar juvenil: Componente se fin de comision nuevas exhorta al presidenta
personas especifica de erio a dades as de comercial y vinculen promov nacional sociedad gobierno del senado
integrales en sus formacién para de planes publica comer académico. con erel deTVo es que nacional dela
aspectos el educa y sy cioy * Macro rueda de proyectos empren quien se para que republica:
personales, emprendimiento cién progra privada los negocios para de dimient haga sus constitu através Claudia
civicos, sociales y la generacion nacion mas sy los gremi nuevos empresarios: emprendi oyla veces yana de los Rum de
y como seres de empresas al parala centros 0s Contactos entre miento a creacion deberd partir de ministerio Marberi
productivos * Transmitir en establ formaci de podra oferentes y través de de conceder esta ley s * El
* Contribuir al todos los niveles eceen 6n de formaci n demandantes. lared empresa espacio deben respectiv secretario
mejoramiento escolares un formad on gener * Macro ruedas de nacional s para que tener os, general del
de las conocimiento, plazo ores técnica ar inversion para o regional desarroll se mas de reglamen senado de
capacidades, formar actitud maxim orienta podran espaci nuevos empresarios: de aran transmit 100 ten todo la
habilidades y favorable al ode dos al estable os Contactos entre emprendi program an trabajad lo republica:
destrezas en las emprendimiento un (1) desarro cer sin para proponentes e miento, as de program ores o concernie Emilio
personas * Disefiar y afio, llo de la prejuici consti inversionistas y tendran formaci an que activos nte al Ramon
* Promover divulgar médulos un cultura osu tuir el sistema financiero. como ondela fomente totales funciona Otero
alternativas que especificos sobre sistem para el régime volunt * Concursos dirigidos incentivo empresa nla por miento * El
permitan el temas ade empren nde ariado a emprendedores la rialidad cultura valor de las presidente
acercamiento de empresariales inform dimient autono empre sociales y de negocio prelacion desde para el inferior redes dela
las instituciones denominados acién ode mia, la sarial (Ventures). para tempran emprend a 500 para el camara de
educativas al “Catedra y acuerd alternat con * Concursos para acceder a aedad imiento salarios emprendi representa
mundo Empresarial” orient o con iva del sus facilitar el acceso al programa de minimos miento, ntes: Julio E
productivo * Promover aciéon los desarro asocia crédito o a fondos de r acuerdo durante Gallardo
* Fomentar la actividades profes principi llo de dos capital semilla a presencia con los los 3 Archibolo
cultura de la como ferias ional, os de planes con el aquellos proyectos lesy principio meses * El
cooperaciony el empresariales, ocupa esta ley de objeto sobresalientes. virtuales s siguientes secretario
ahorro asi como foros, cional negocio de * 6. Programas de estableci ala general de
orientar sobre seminarios, e sde que cofinanciacion para dos en sancién la cdmara
las distintas macrorruedas de investi confor sean apoyo a programas esta ley de esta de
formas de negocios, gativa midad mento de las unidades de ley representa
asociatividad concursos y res emprendimiento nte:

demas Angelino R.
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2.1.2 GUIA 39 DEL MEN

La guia 39 del Ministerio de Educacion Nacional (MEN) presenta orientaciones que van
dirigidas a las instituciones de bésica y media para que puedan realizar un avance en el proceso
de ensefianza de aprendizaje en la cultura del emprendimiento, la cual se constituye de

actividades que contribuyen al desarrollo profesional, personal y empresarial



GUIA # 39

MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL

v

CAPITULO #1

EN QUE CONSISTE LA CULTURA DEL EMPRENDIMIENTO EN LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS
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v

;

!

'

|

EMPRENDIMIENTO EN
LOS
ESTABLECIMIENTOS
EDUCATIVOS

CULTURA DEL
EMPRENDIMIENTO

ACTITUDES DEL
EMPRENDEDOR

|

|

|

Es una forma de
pensar, razonary
actuar, centrados en

La cultura como conjunto
de valores, creencias,

Se entiende como:

v

ESCENARIOS
INSTITUCIONALES EN
LOS QUE SE
MANIFIESTA EL
EMPRENDIMIENTO

EMPRENDIMIENTO EN
LOS ESTABLECIMIENTOS
EDUCATIVOS

'

LA EMPRESARIALIDAD

'

v

|

Propicia ambientes:

v

Disposicion personal al

- Actividades

Tipos de
emprendimiento:

Es el despliegue de la capacidad creativa de la
persona sobre la realidad que lo rodea

v

Se promueve desde:

ideologias, habitos y v + +

: actuar de forma practica académicas
las oportunidades normas, surgen en la Pueden adelantar ACTITUDES PARA LA INICIATIVA DE NEGOCIO:

a situaciones de la vida - Proyectos sociales

interrelacion social.

e famili diversas EMPRESARIALIDAD: - Descubre oportunidades
¢ - nt.or.no UL experiencias de - Generacion de ideas de - Crea idea de negocio
v o agoa - Actividades aprendizaje: negocio - Investiga el mercado
ctitudes adquiridas: culturales ’ - Direccién y - Cuantifica, proyecta y
- Conocimientos - Se traza un camino ¢ - Actividades L1 descubrimiento evalta

habitos

- Dar solucidén a
necesidades humanas
- Trabajo en equipo

- Conciliar procesos de
articulacion

- PEl genera ambientes
propicios de formacién

- Liderazgo y actitud para
el desarrollo

- Primeros afos informar
de la cultura de
emprendimiento

- Acciones innovadoras

- pensamientos
estratégicos

- Vision del futuro

- Comportamiento
autorregulado

- Capacidad para asumir
riesgos

- Materializacién de ideas
- Innovacion

- Oportunidades

- Pensamiento flexible

- Creatividad

- Auto aprendizaje

empresariales

- Propuesta de
mejoramiento del
entorno y medio
ambiente

- Cientifico y/o
Tecnoldgico
- Ambiental
- Deportivo

- Creatividad e innovacion

-Interpretaciény
proteccion

- Competencia gerencial

- Generador de valor

- Plan de negocio

recursos
- Inicia proceso
productivo

\ 4

- Cultural
- Social
- Empresarial

MODELO DE NEGOCIO:

- Segmento de cliente

- Propuesta valor

- Canales de distribucién
- Relacidn con los clientes
- Flujo de ingresos

- Recursos claves

- Actividad clave

- Red de asociados

- Costos de estructura

- Gestiona obtencién de




GUIA # 39

MINISTERIO DE EDUCACION

NACIONAL

|

CAPITULO #2

COMO FOMENTAR UNA CULTURA DEL EMPRENDEDOR EN LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS

|

REQUIERE UN ESFUERZO COORDINADO Y SOSTENIDO POR LA INSTITUCION

|
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GESTION DIRECTIVA

!

Relne un conjunto de
procesos hacia el logro
de propésito del
proyecto educativo

|

- Enfoque a plan
estratégico

- Promover el liderazgo

- plan institucional de
formacién y capacitacion

A 4

GESTION ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA

.

- Aprovechamiento de
los recursos

- Mejora institucional
- Acciones de control,
evaluacion y ajuste de
proceso

- Formacién de talento
humano

GESTION ACADEMICA

|

A

GESTION DE LA
COMUNIDAD

COMPETENCIAS
BASICAS:

v

- Conocimientos

- habilidades y destrezas
- actitudes

- valores

- efectos y creencias

ESPACIOS DE
FORMACION PARA EL
FOMENTO DE LA
CULTURA DE
EMPRENDIMIENTO

|

Se enfoca en la atencidn
a toda la poblacion

!

|

Por medio de las
siguientes acciones

CONOCIMIENTOS
BASICOS:

- Plan de estudio

- Proyecto pedagdgico

- Actividades
Institucionales

- proyectos pedagdgicos
productivos

y

v

- Matematicas
- Cientificos

- Lenguaje

- Ciudadanas

- Participacién activa

- Participacion
organizada

- Clima organizacional

- Comunicacién

- Generacidn de alianzas




GUIA # 39
MINISTERIO DE EDUCACION
NACIONAL

|

CAPITULO #3
QUE PUEDEN HACER LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS PARA FOMENTAR LA CULTURA DEL
EMPRENDIMIENTO Y LA EMPRESARIALIDAD

|

Como es conocimiento de todos, los establecimientos educativos, gozan de
autonomia para estructurar y organizar sus curriculos segun su contexto.

|

Se desarrolla a través de:

|

- Competencias bdasicas

- ciudadanas

|

Tales como:

|

- laborales

- Plan de area

- Plan de aula

- proyectos pedagogicos

- actividades institucionales
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2.1.3 EL SENAY EL FONDO EMPRENDER COMO APOYO AL

EMPRENDIMIENTO.

Ahoraen la Ley 789 de 2002, Aqui he de referirse a apoyar el empleo y ampliar la proteccién
social, con el apoyo del Fondo de Proteccion Social, donde (Fonso Emprender, 2002) constituye
“Como el conjunto de politicas publicas orientadas a disminuir la vulnerabilidad y a mejorar la
calidad de vida de los colombianos, especialmente de los méas desprotegidos. Para obtener como

minimo el derecho a: la salud, la pension y al trabajo.” (p.1)

De esta manera el fondo procura generar beneficios tanto para los empleadores como para los
empleados, llegando asi a un acuerdo mutuo donde los empleados estaran respaldados por esta
ley 789, donde obtienen estabilidad laboral. Para esto el sistema ofrece nuevas oportunidades a
los trabajadores para que puedan atreverse a una economia eficiente segun la demanda del nuevo

mercado laboral bajo una perspectiva de desarrollo financiero del pais.



PLAN DE ESTUDIOS

“EMPRENDIMIENTO SENA”
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\ 4

EMPRENDIMIENTO BASICO PARA LA GENERACION DE EMPRESAS

EMPRENDIMIENTO EMPRESARIAL

v

Justificacién:

v

v

Justificacién:

v

Se disefia con el fin de cubrir los requerimientos del sector
productivo,demandas de la comunidad y barrios aledaios al Centro
de formacion y apoyo a la formacion titulada en dreas de formacion
relacionadas con el emprendimiento, con el fin de mejorar los
desempefios de los participantes en sus necesidades especificas.

v

Estrategia metodoldgica:

v

- Centrada en la construccion de autonomia para garantizar la
calidad de la formacién en el marco de la formacion por
competencias

- El aprendizaje por proyectos

- El uso de técnicas didacticas activas que estimulan el pensamiento
para la resolucién de problemas simulados y reales; soportados en
utilizacién de las tecnologias de la informacién y la comunicacion,
integrados, en ambientes abiertos y pluritecnolégicos, que en todo
caso recrean el contexto productivo y vinculan al aprendiz con la
realidad cotidiana y el desarrollo de las competencias.

Estd orientada a desarrollar una herramienta
metodolégica para que los emprendedores de las
unidades productivas identifiquen y desarrollen un
proyecto o plan de negocio como proyecto de vida.

v

El emprendedor debe identificar conceptos como:

v

- Emprendimiento

- Caracteristicas de emprendimiento
- Autoevaluar su perfil

- Potencial de un emprendedor

- Proveccion empresarial

v

Estrategia metodoldgica:

v

\ 4

GENERACION DE CULTURA PARA EL EMPRENDIMIENTO

v

Justificacién:

v

- Generar una nueva oportunidad de ingresos, relacionando
emprender una unidad productiva en el mercado y
personas en lo social y econdmico del pais.

- En el actual ambiente empresarial cada vez se hace mas
competitivo el desarrollo empresarial, generando nuevas
unidades productivas encaminadas a desarrollar productos
y/o servicios para los consumidores, donde prime la fuerza
de la unidn entre personas de tal manera que se alcance de
manera colectiva lo que no es posible en forma individual.

- Tener en cuenta el contexto que compromete a la nueva
microempresa de indole social, con las entidades publicas o
privadas a las cuales debe acudir el empresario y su
reglamentacion.

Esta accién de formacidn va dirigida a proporcionar al
emprendedor la informacién y las competencias
emprendedoras encaminadas a desarrollar el objetivo
social de su empresa o idea de negocio.

v

- Estimular de manera permanente la autocritica y la reflexiéon del
aprendiz sobre el que hacer y los resultados de aprendizaje que
logra a través de la vinculacidn activa de las cuatro fuentes de
informacidn para la construccién de conocimiento:

-El instructor - Tutor

-El entorno

-Las TIC

-El trabajo colaborativo

- Competencias a través de proyectos y otras técnicas didacticas activas
que estimulan el pensamiento para la resolucién de problemas simulados
y reales; soportadas en el uso de las tecnologias de la informacién y la
comunicacidn, integradas, en ambientes abiertos y pluritecnoldgicos, que
en todo caso recrean el contexto productivo y vinculan al aprendiz con la
realidad cotidiana y el desarrollo de las competencia profesionales de la

v

Estrategia metodoldgica:

v

especialidad.

- Estos escenarios de simulacion de ambientes productivos propician los
adecuados estimulos para el desarrollo de las competencias basicas,
actitudes y valores que como profesional y ser humano necesita en su
desempefio.

v

v

- Centrada en la construccidn de autonomia para garantizar
la calidad de la formacion en el marco de la formacién por
competencias

- El aprendizaje por proyectos

- El uso de técnicas didacticas activas que estimulan el
pensamiento para la resolucion de problemas simulados y
reales; soportados en utilizacion de las tecnologias de la
informacién y la comunicacién, integrados, en ambientes
abiertos y pluritecnoldgicos, que en todo caso recrean el
contexto productivo y vinculan al aprendiz con la realidad
cotidiana y el desarrollo de las competencias.




Competencia:

v

79

- Estimular de manera permanente la autocritica y la reflexién del aprendiz
sobre el que hacer y los resultados de aprendizaje que logra a través de la
vinculacion activa de las cuatro fuentes de informacién para la

- Proyectar el mercado de acuerdo con el tipo de producto o
servicio y caracteristicas de los consumidores y usuarios

v

Elementos de la competencia:

v

construccion de conocimiento:
-El instructor - Tutor

-El entorno

-Las TIC

-El trabaio colaborativo

- Identificar segmentos de mercado de acuerdo con las politicas y
objetivos de la empresa y las caracteristicas de los clientes

- Pronosticar la oferta y la demanda seguin el comportamiento del
mercado.

- Determinar los precios de los productos y servicios teniendo en
cuenta los parametros del mercado y de la empresa.

v

Conocimientos de conceptos y principios:

v

Participacion en el mercado
Formulacion de ideas de negocio.
Teoria sobre emprendimiento

Politicas para la creacion de empresas
Técnicas de segmentacién

Poblacién y muestra

Tipos y métodos de muestreo

Politicas de segmentacién de mercados
Proceso y criterios de segmentacion
Perfiles de clientes

Bases de datos

Nichos de mercado

Comportamiento de compras

Software aplicado

Fuentes de informacion primaria y secundaria
Sistema de informacidn geografica
Banca de las oportunidades

v

Competencia:

v

-Estimular de manera permanente la autocritica y la
reflexién del aprendiz sobre el que hacer y los resultados de
aprendizaje que logra a través de la vinculacidn activa de
las cuatro fuentes de informacidn para la construccion de
conocimiento:

-El instructor - Tutor

-El entorno

-Las TIC

-El trabajo colaborativo

- Coordinar proyectos de acuerdo con los planes y
programas de la empresa

v

Competencia:

v

v

Conocimientos de conceptos y

principios:

v

- Brindar servicios de extension requeridos por las
organizaciones sociales y empresariales.

Conceptos de emprendimiento y caracteristicas de un
emprendedor.

Caracteristicas de un Empresario y de un Empleado.
Contextualizacion de la realidad econémica y laboral.
Proyecto de vida

Perfil emprendedor

Innovacidn y creatividad.

Liderazgo y trabajo en equipo.

Pensamiento estratégico.

Ideas Innovadoras.

Identificacién de ideas de negocios.

Casos exitosos y fracasos empresariales

v

Elementos de la competencia:

v

- Realizar diagndsticos y estudios con base en términos de
referencia propuestos por organizaciones sociales y
Empresariales.

- Aportar soluciones a problemas planteados por las
organizaciones sociales, empresas y comunidades.

- Realizar pruebas de calidad con base en requerimientos
de las organizaciones sociales y empresariales.

- Organizar procesos de difusidon de informacidn cientifica y
tecnoldgica de acuerdo con requerimientos de la poblacién

objeto.
v

Conocimientos de conceptos y
principios:

v

Cultura emprendedora: concepto, aplicacion.
Emprendedor: concepto, identificacion, legislacidn.
Empresario: concepto y normatividad.

Entorno social: concepto, identificacion de problemas y
posibles soluciones.

Microempresas: definicion y aspectos generales.
Conflictos: definicion, clases y manejo
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2.1.4 REFERENTES DE ARTICULACION: LEY 749 DE 2002

De otro la lado la Ley 749 de 2002, articulo 1, plantea la formacion por Ciclos Propedéuticos,
donde “las Instituciones técnicas profesionales, podran ofrecer y desarrollar programas de
formacion hasta el nivel profesional, solo por ciclos propedéuticos y en las areas de las
ingenierias, tecnologia de la informacion y administracion, siempre que se deriven de los
programas de formacidn técnica profesional y tecnoldgica que ofrezcan, y previo cumplimiento
de los requisitos sefialados en la presente ley.”

(Ministerio de Educacion Nacional Ley 749, 2002, art. 1).

En esta ley se exige un acompafiamiento desde la basica primaria, pasando por todos los
niveles educativos y culminando en niveles profesionales, con el fin de garantizar una educacién
consecutiva con una misma modalidad y un mismo objetivo desde el inicio hasta el final,
también brindando asi mayor posibilidad de educacién y estabilidad para los estratos menos
favorecidos. Ahora bien, esta ley se establece decretos muy directos, los cuales garantizan una
educacidn de calidad y eficiente para los estudiantes, la cual revela con transparencia las
instituciones encargadas de dictar u orientar el plan de estudio.

Esta ley organiza una serie de etapas en la que las instituciones educativas brindan planes de
estudio capaces de estimular y desarrollar las competencias, destrezas y capacidades de los
estudiantes, vinculandolos a un nivel superior de educacion mas exigente y cambiante, por esto

es necesario cumplir con los ciclos de formacion establecidos por esta ley.


http://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-86432_Archivo_pdf.pdf
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2.1.5 REFERENTES TEORICOS

A su vez El Decreto 1075 de 2015, plantea en el Articulo 1.1.1.1. Ministerio de Educacion
Nacional, objetivo No. 3 “Garantizar y promover, por parte del Estado, a través de politicas
publicas, el derecho y el acceso a un sistema educativo publico sostenible que asegure la calidad
y la pertinencia en condiciones de inclusién, asi como la permanencia en el mismo, tanto en la
atencion integral de calidad para la primera infancia como en todos los niveles: preescolar,
basica, media y superior” (Decreto Unico Reglamentario 1075, 2015)

En esta ley establece claramente unas garantias basicas para la educacion en nuestro pais,
mostrando asi parametros y reglamentos que llevan a una persona natural o juridica a formar
estudiantes con calidad y direccionados a buscar una educacion superior (universitaria), la cual

se forme como personas integras, capaces y profesionales.

Baséandose en el Capitulo 3 del Decreto 1860 de Agosto 3 de 1994, reglamenta aspectos tanto
pedagdgicos como organizativos, el PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL (PEI)
plantea que “Todo establecimiento educativo debe elaborar y poner en practica, con la
participacion de la comunidad educativa, un proyecto educativo institucional que exprese la
forma como se ha decidido alcanzar los fines de la educacion definidos por la ley, teniendo en
cuenta las condiciones sociales, econdmicas y culturales de su medio.” (Decreto 1860,1994,

capitulo Il1)
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De la misma manera en que se realiza la planeacion y ejecucion del PEI, es de vital
importancia que el colegio piloto establezca cuales seran los proyectos de emprendimiento que
continuaran con el proceso de formacion afio tras afo, es decir se realizara un analisis de mejora
con el fin de brindar apoyo oportuno a estos estudiantes emprendedores, para que dichos trabajos
no queden en el olvido, sino que puedan hacerse efectivos al finalizar su proceso de formacion.
Los estudiantes que no evidencien un proceso efectivo se entrardn a realizar un analisis
personalizado con el fin de encontrar sus falencias, mejorarlas y asi encaminarlos a la ruta del

éxito.

De igual manera en cuanto a la Articulacion de la Educacion Media con la Educacion
Superior debe de existir una secuencia en cuanto a la formacion en algunas areas y competencias
requeridas para la formacién profesional y de hecho para su proyecto de vida.

Es este sentido el Emprendimiento inicialmente como un area, proyecto o estrategia debe
generar una identidad cultural que permita desarrollar la innovacion, la creatividad y de hecho el
empoderamiento de una cultura que permita propiciar el desarrollo empresarial y organizacional

desde la formacion inicial hasta la formacién superior y pos gradual.

Para ello se presenta una propuesta de creacion de portafolio de aprendizaje para la formacién
y acompafiamiento de estudiantes en innovacion, disefio y emprendimiento, la cual pretende que
el estudiante ademaés de fortalecer una idea de emprendimiento, este en la capacidad de efectuar
y llevar a una realidad esta idea de negocio, la cual serd competente en el mercado exigente,

aplicando asi todo el conocimiento adquirido y las competencias del mismo.
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2.2 ESTADO DEL ARTE RESPECTO A EXPERIENCIAS SIGNIFICATIVAS DE

EMPRENDIMIENTO

Tomando como base experiencias exitosas de otras instituciones en el area de

emprendimiento, se mencionan las siguientes

» Larevista SEMANA realizo una publicacion en octubre de 2016, donde informa que “en
Bogota se celebrd la clausura de Escuela para el Emprendimiento BBVA, un proyecto que busca
formar a estudiantes con capacidad para crear empresas Yy desarrollar modelos econdmicos
sostenibles.

La Escuela para el Emprendimiento BBV A dur6 cuatro afios en Cundinamarca y se
implemento6 en 33 municipios, 36 colegios publicos y se formaron mas de 24.000 estudiantes y
106 profesores se capacitaron. EI programa cont6 con el respaldo de la Secretaria de Educacion
del departamento y demas autoridades e instituciones gubernamentales.

En este proyecto los estudiantes crearon sus propios proyectos empresariales y aprendieron de
finanzas personales, manejo financiero de su negocio y creacion de alianzas estratégicas. “Les
desarrollamos competencias y habilidades en materia financiera, en conciencia econdémica, les
ensefiamos qué es el dinero, para qué sirve y de donde viene, porque de repente uno resulta
ganando dinero y no sabe manejarlo”, afirm6 Mauricio Flores, director de Responsabilidad
Corporativa del BBVA.

El objetivo de Escuela para el Emprendimiento no era que los estudiantes abandonaran sus

proyectos de estudio y formacion, sino por el contrario, que este programa les sirviera para
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proyectarse en un futuro y pensaran en una posible carrera universitaria relacionada con todo lo

que aprendieron y con los negocios que realizaron.

En total se formularon 2.000 ideas de negocio. Los estudiantes aprendieron a ser productivos,
propositivos y comprometidos con lo que se proponen. Segun expresé uno de los profesores
durante el evento, "veniamos de una cultura donde el emprendimiento no se conocia". No solo se
trataba de que los jovenes aprendieran de emprendimiento para desarrollar sus propios negocios
y manejaran su dinero con responsabilidad, el objetivo también era que los jévenes vencieran

miedos y tomaran decisiones.

Antes del proyecto si los jovenes de estos colegios veian alguna posibilidad de negocio estaba
enfocada principalmente a la creacion de puestos de comidas rapidas. Con Escuela para el
Emprendimiento ampliaron su panorama y vieron opciones de negocios en diferentes campos,

inicialmente en los que impulsaba el programa: ambientales, sociales y tecnoldgicos.

Los jovenes estudiantes empezaron a ver oportunidades en su entorno, en sus municipios, con
lo cual aprendieron de responsabilidad social y entendieron que podian crear proyectos que
beneficiaran a sus regiones y que, a su vez, les trajeran beneficios econémicos a ellos mismos y a
sus familias. Los padres de familia también se vieron involucrados en Escuela para el
Emprendimiento al impulsar los proyectos de sus hijos, quienes les ensefiaban que iban
aprendiendo en sus colegios, los negocios que se imaginaban, la nueva terminologia y asi

motivaban a sus padres para apoyarlos.” (Semana,2016)
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> Enel afio 2011 se realizé un evento por la Universidad Javeriana, orientado a capacitar a
docentes y alumnos de bachillerato en el lenguaje del emprendimiento.

Porque los bachilleres también necesitan aprender a pensar en clave de empresarios, nacioé el
‘Programa Javeriano de apoyo para la enseianza del emprendimiento en la educacion media. Se
trata de una iniciativa liderada desde el afio 2010 por la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Administrativas de la Universidad Pontificia Javeriana, de Cali, que busca capacitar a docentes y
alumnos de la region en el uso de herramientas destinadas a potencializar su proyeccion
empresarial. Es por eso que en mayo pasado se entrend a representantes de una decena de
colegios de la ciudad de Cali en la metodologia desarrollada por la Network for Teaching
Entrepreneurship, Nfte, una fundacion con mas de 25 afios de experiencia en la formacion de
jovenes empresarios. Entre los establecimientos educativos involucrados en el proceso se
encuentran Lauretta Bender, aleman, British School, San Luis Gonzaga, Akademos, Nuestra
Sefiora de la Consolacion y cinco de Comfandi, que suman cerca de 300 alumnos. En septiembre
organizaremos un encuentro regional, con el cual lograremos que los jévenes compartan
experiencias y desarrollen su capacidad de establecer relaciones que contribuyan a la realizacion
de sus proyectos”, explico Jorge Enrique Jiménez Prieto, coordinador del Area de
Emprendimiento de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas de la Javeriana.
Durante la capacitacidon se empodero a los participantes con herramientas de emprendimiento
que permitira que sus centros de ensefianza implementen esa metodologia, teniendo en cuenta
sus propias necesidades y posibilidades. Ahora la idea es que cada uno de los colegios
convocados realice un concurso interno para seleccionar el estudiante con la mejor propuesta
empresarial, que lo clasificara para competir con los de los otros centros educativos del

municipio. Esto serd como un concurso intercolegiado de emprendimiento. Creemos que, asi
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como las competencias deportivas, las competencias de emprendimiento ayudan a motivar a los
jovenes a desarrollar actividades empresariales, anoté el docente. EI ganador del concurso podra
participar en una gala internacional que la Nfte realiza cada afio en Estados Unidos, con la
asistencia de jovenes de doce paises. En el Puerto Jiménez Prieto indic6 que un programa similar
se llevara a cabo en el municipio de Buenaventura con otros once centros educativos. Gracias al
apoyo de la Fundacion de la Sociedad Portuaria se haré con colegios publicos, cinco de ellos de
la zona rural, y habra un componente diferencial, pues se asignaran recursos econdémicos de
apoyo a la implementacién de los proyectos empresariales que sean ganadores en cada

institucion educativa, puntualiz6 el profesor universitario.” (EIPais.com.co, 2013)

» Para los meses de octubre — noviembre de 20111 El Colegio Cundinamarca IED - Ciudad
Bolivar, publico un articulo donde menciona la implementacion de un proyecto de vida y toma
de Decisiones para los estudiantes de la institucion.

Este articulo menciona “La configuracion de proyectos de vida en la escuela contemporanea
debe ser uno de los grandes retos para la educacion colombiana, propendiendo por la concrecion
y consolidacion de précticas pedagdgicas explicitas que formen y conformen los ejercicios de
toma de decisiones mediados por posturas racionales y por la motivacion continua, lo cual
permita el desarrollo de metas claras. En este sentido, la organizacién escolar debe plantearse la
auto realizacion de los sujetos desde la dimension personal, profesional, familiar, laboral y de
continuidad académica; entre otras, desde el desarrollo consciente, intencionado y explicito de
metas a corto, mediano y largo plazo, las cuales sean objeto de proyeccion, planeacion,

introspeccion y cambio.
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Un ejemplo claro es lo adelantado en la actualidad en la localidad No. 19 de Ciudad Bolivar
en Bogota, desde el Colegio Cundinamarca IED Bilingie y su Proyecto Educativo Institucional:
“Desarrollo Humano, un Proyecto de Vida”; es de resaltar que dicha localidad mantiene la
segunda poblacion joven del Distrito Capital de acuerdo a las estadisticas presentadas en el Plan
de Desarrollo Juvenil de Ciudad Bolivar 2006- 2016; es asi como en la institucion se desarrolla
un proyecto de investigacion interdisciplinar el cual impacta a jovenes de estratos 1 y 2 de los

sectores mas pobres de la ciudad.

De forma que la Institucion Educativa posibilita vinculos fuertes de desarrollo en los sujetos
desde las disciplinas, que concertadas en campos de pensamiento y aunadas en una intencion,
articulan propuestas innovadoras para los estudiantes del ciclo V, es por ello, que el trabajo
adelantado desde “Proyecto de vida y toma de decisiones” busca contribuir en la elaboracion de
proyectos de vida de jévenes de undécimo grado del Colegio Cundinamarca IED, a partir de: los
relatos autobiograficos y talleres para la toma de decisiones con el fin de fortalecer los aspectos

personales, laborales y profesionales, principalmente.

El trabajo se presenta para el ciclo V con tres momentos definidos asi:

* Desarrollo de un escrito personal de corte autobiografico, donde se relata la historia de vida
teniendo en cuenta aspectos familiares, personales, momentos significativos de la nifiez y del
inicio de la edad escolar, entre muchos otros; y donde se pretende reconocer al sujeto con un
pasado y bajo unas condiciones histéricas.

» Talleres de toma decisiones; alli, bajo espacios creados propios para los jovenes tales como

convivencias, sitios ludicos y de descripcion de habitos, actitudes, gustos, limitaciones, disgustos
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y posibilidades, se concretan de forma racional elementos que permiten optar en las dimensiones

mencionadas desde el autoconocimiento de cada estudiante.

* Propuesta de proyecto de vida, la cual se genera con una perspectiva de futuro bajo lo
comprendido desde el pasado de cada estudiante con sus posibilidades y limitaciones en el
presente y respaldada por un ejercicio de eleccion en las dimensiones laborales, profesionales y
de cambio en lo personal y en las relaciones de familia.

Con todo lo anterior se vincula la construccion de un sujeto historico en una comprension del
pasado, un ejercicio de posibilidades desde el presente y una proyeccion para el futuro, lo cual se
sintetiza en un sujeto de reconocimiento historico. Es asi como, en la construccion de proyecto
de vida los mismos estudiantes determinan presentar metas a corto mediano y largo plazo
(temporalidad) y en las dimensiones personales, familiares, laborales y académicas-
profesionales, desarrollando aspectos interesantes que se concretan en algo mas que intenciones
cuando se afiade una matriz de seguimiento semestral a lo concretado. Es necesario mencionar
como para los jovenes en términos de lo personal se especifica el reconocimiento de sus
debilidades en cuanto a aspectos como el temperamento, la puntualidad, el mal genio, la falta de
organizacion, la pereza, la baja comunicacion y socializacion para lo cual proponen generar
cambios, a los cuales desarrollaran seguimiento (elementos meta cognitivos). De la misma forma
es de desatacar, como en los temas de inclusion laboral y de continuidad académica definen
espacios desde sus habilidades, actitudes y gustos; los cuales les permite proyectarse en carreras
de orden tecnologico y profesional. Es evidente que para los estudiantes es importante
visualizarse en espacios que ellos consideran lejanos, tales como la Universidad o varios sitios

laborales; por eso algunos de los talleres implementados desde la Direccion de Grupo y con el
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Departamento de Orientacion consiste en: elaboracion de hoja de vida, presentacion a una
entrevista laboral o de ingreso a la educacion superior, elementos basicos de relaciones
personales, presentacion personal, acceso a créditos para acceder a la educacion superior, y una
visita guiada a las Instituciones de Educacion Superior, entre mucho otros.

Con todo lo anterior, se presentan momentos donde el joven recibe no solo informacién sino
formacion en procesos que son para “la vida”; de esta forma contribuimos en un trabajo de
equipo al desarrollo humano de nuestros estudiantes y la consolidacion de un proyecto de vida,
desde el reconocimiento personal.

El resultado permite mostrar como varios jévenes egresados reconocen que a partir de lo
desarrollado en el proyecto de vida, logran identificar derroteros para la continuidad de sus
procesos después de dejar la Institucién Educativa lo cual da la posibilidad de acceder a varias
oportunidades, muchas veces impensables por su desconocimiento mismo o por la falta de

motivacion personal. (Alcaldia Mayor de Bogot4, 2011, p.7)
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3 CAPITULO 3. MODELO GUIA O DISENO QUE PERMITA MOTIVAR EL
EMPRENDIMIENTO COMO PROYECTO DE VIDA PERMANENTE DE LOS(A)

ESTUDIANTES.

PROPUESTA DE GUIA PARA EL AREA DE EMPRENDIMIENTO, CASO PILO

|.E. CIUDADELA CUBA

CONTENIDO:

1. INTRODUCCION AL EMPRENDIMIENTO:
1.1. Definicién de emprendimiento

1.2. Actitudes del emprendedor

1.3. Tipos de emprendimiento

2. CULTURA AL EMPRENDIMIENTO

2.1. Proyecto de vida

2.2. Como construir el proyecto de vida

2.3. Iniciativas del emprendimiento

3. EMPRESARIALIDAD

3.1. Iniciativa de negocio

3.1.1. Descubre necesidades y le da solucion para su aprovechamiento
3.1.2. Crea su idea de negocio, define productos, objetivos y estrategias
3.1.3. Investiga el mercado, competencias, riesgos, facilidades y recursos

3.14. Disefia y evalta un plan de negocio



3.15. Inicia proceso productivo, de mercadeo y ventas
3.1.6. Inicia anteproyecto

4. Aplicacion y creacion de idea empresarial

4.1. Actitudes y conocimientos para la empresarialidad
4.1.1. Generacion de idea de negocio

4.1.1.1.  Economiay mercados

4.1.1.2. Finanzas

4.1.1.3.  Administracion de empresas

4.1.1.4.  Educacion Financiera

4.1.2. Observacion, descubrimiento y perspectiva
4.1.2.1.  Vision del futuro

4.1.2.2. Identificar problemas

4.1.2.3.  Descubrir oportunidades

4.1.2.4.  Visualizar riesgos

4.1.3. Creatividad e innovacion

4.1.3.1.  Convertir ideas en proyectos

4.1.3.2.  Generar iniciativas de negocio

4.1.3.3.  Propiciar el cambio y transformacion
4.1.3.4.  Crear nuevos productos, procesos Yy servicios
4.1.4. Interpretacion y proyeccion

4.1.4.1.  Proyectar mercado

4.1.4.2.  Proyectar informacion financiera

4.1.4.3. Informacion y hechos economicos
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4.1.4.4.

4.1.5.

4.1.5.1.

4.15.2.

4.1.5.3.

4.1.54.

4.1.6.

4.1.6.1.

4.1.6.2.

4.1.6.3.

4.1.6.4.

Formulacion de planes de negocio

Competencias generales

Desarrollar liderazgo

Desarrollar habitos de buenas préacticas

Demostrar criterios éticos y responsables

Poder negociador, para obtener y administrar recursos
Sentido propositivo generador de valor

Valor y beneficios

Generar empleo

Aportes culturales, artisticos, deportivos y ambientales

Valor sostenible
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3.2 PROPUESTA DE PLAN DE ESTUDIOS Y DISENO CURRICULAR PARA

IMPLEMENTAR EL PLAN DE ESTUDIOS DEL AREA DE EMPRENDIMIENTO.

PLAN DE ESTUDIOS Y DISENO CURRICULAR PARA IMPLEMENTAR EL PLAN DE

ESTUDIOS DEL AREA DE EMPRENDIMIENTO.

PLAN DE ESTUDIO: EMPRENDIMIENTO PARA LA FORMACION DE EMPRESAS Y

PROYECTO DE VIDA EN EDUCACION MEDIA TECNICA

JUSTIFICACION: El plan de estudio se plantea con el fin de cumplir requisitos establecidos
en la ley 1014 de 2006 que permita motivar el emprendimiento como proyecto de vida en los
estudiantes de grados 10 y 11 de la Institucion Educativa Ciudadela Cuba (caso piloto),

mejorando asi su aprendizaje y ofreciendo un apoyo institucional a sus ideas de negocio.

CONTENIDO:

5. INTRODUCCION AL EMPRENDIMIENTO:

Define el emprendimiento con un concepto basico el cual le aporte un conocimiento del

mismo, determinando caracteristicas y actitudes del emprendedor. También comprendera e

identificara los diferentes tipos de emprendimiento y la aplicacion por medio de ejemplos.
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6. CULTURA AL EMPRENDIMIENTO

Entenderé los conceptos basicos de la cultura al emprendimiento y aplicara estos conceptos en
el proyecto de vida dandole direccion y un enfoque para construir el mismo. Aplicara las

iniciativas del emprendimiento.

7. EMPRESARIALIDAD

Iniciard un proceso de idea de negocio, aprendera a descubrir necesidades, a definir
soluciones como también estudiara mercados, riesgos, ventajas y desventajas, disefiara y
evaluara un plan de negocio al cual le aplicara los conocimientos de emprendimiento y
empresarialidad y para asi continuar un proceso productivo y de ventas, culminando con la

entrega fisica del anteproyecto solido de su negocio.

8. APLICACION Y CREACION DE IDEA EMPRESARIAL

Llevara a cabo la aplicacién de los conocimientos ya adquiridos en su anteproyecto, al cual le
adecuara y realizara las evaluaciones financieras, observaciones, descubrimiento y perspectivas
que les llevara a visualizar, identificar y visionar su idea de negocio; convirtiendo asi en una idea
productiva que se proyectara en el mercado local, desarrollando en si rasgos de un perfil
emprendedor, generando empleo y aportando a la sociedad beneficios culturales, artisticos,

deportivos y ambientales y terminando en un valor sostenible de su idea de negocio.
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3.3 PROPUESTA DE CONTENIDO DE LA GUIA

CONTENIDO DE LA GUIA:

1. INTRODUCCION AL EMPRENDIMIENTO:

1.1. DEFINICION DE EMPRENDIMIENTO

La Ley 1014 de 2006, art. 1° define el emprendimiento es una forma de pensar, razonar y
actuar centrada en las oportunidades, planteada con vision global y llevada a cabo mediante un
liderazgo equilibrado y la gestion de un riesgo calculado, su resultado es la creacion de valor que

beneficia a la empresa, la economia y la sociedad.

Con lo anteriormente mencionado el emprendimiento visto desde el papel del emprendedor se
puede definir como alguien con habilidades para desarrollar ideas de negocio, planeaciones
futuras y con la capacidad de mejorar y cambiar de entorno.

Ser emprendedor es ver la vida de una manera diferente en la que descubre oportunidades, en
donde los demés ven necesidades aplicando el disefio, la innovacion y la creatividad en entornos

con mayor necesidad, con el fin de suplir las deficiencias de la sociedad.
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1.2. ACTITUDES DEL EMPRENDEDOR

“Los emprendedores son quienes cristalizan una simple idea en una gran empresa, es por ello
que es muy importante fortalecer ese espiritu que habita en ellos y que es el que los motiva en su
carrera empresarial.

Conocer al emprendedor permite identificar los motivos principales que lo conllevan a la
realizacion de ideas de negocio y a su vez identificar las mayores fortalezas para que sean
aplicadas en la preparacion de su proyecto.

Ser emprendedor implica:

% Dar vida a ideas existentes y generarlas como nuevas ideas

% Tener capacidad de iniciativa y creencia en su mismo
% Imaginacion fértil para concebir ideas
% Flexibilidad para adaptar las nuevas ideas e ir preconcibiéndolas

% Motivacion para pensar conceptualmente

% Tener capacidad para ver y percibir el cambio como una oportunidad

% Tenacidad y decision para transformar esas oportunidades e ideas en negocios reales y
présperos

% Poner a prueba la capacidad de innovar, competir, ganar y lograr objetivos y suefios
mediante el trabajo en equipo

% Una posibilidad de sobresalir, alcanzar estatus, generando empleo y desarrollo econémico

y social” (Florez & Henly, 2012)
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“Tipos de emprendedores:

De acuerdo con la personalidad los emprendedores se pueden clasificar en 5 tipos:

% Administrativo: hace uso de la investigacion y desarrollo para generar nuevas y mejores
formas de hacer las cosas

% Oportunista: busca constantemente las oportunidades y se mantiene alerta ante las
posibilidades g lo rodean

% Adquisitivo: se mantiene en constante innovacion, lo cual le permite crecer y mejorar lo
que hace

% Encubador: en su afan de crecer busca oportunidades y autonomia, crea unidades
independientes que eventualmente se convierte en nuevos negocios, incluso a partir de alguno
existente

% Imitador: genera sus procesos de innovacion partiendo de productos basicos existentes

mediante la mejora de ellos.” (Fl6rez & Henly, 2012)

1.3. TIPOS DE EMPRENDIMIENTO

El emprendimiento como estilo de vida se desarrolla en diferentes ambientes el cual citaremos
los tipos de emprendimiento mas destacados

Cientifico y/o tecnoldgico: implica la investigacion y apropiacion de conocimiento
conducente al desarrollo, adaptacion o mejoramiento de sistemas, artefactos o procedimientos
para satisfacer necesidades, en los diversos ambitos de la actividad humana y social, ya sea:
alimentacion, vestido, salud, vivienda, recreacion, comunicaciones, transporte, entre otras

actividades.
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Ambiental: el emprendimiento ambiental o verde son las formas de pensar, de sentir y de
actuar desde una conciencia ambiental, a través de la generacion de iniciativas e ideas que
favorezca el desarrollo de la creatividad y la innovacion para hacer buen uso de los recursos del
medio y generar desarrollo sostenible con una visién sistémica. Corresponde a propuestas de
mejoramiento del entorno y el medio ambiente en un enfoque de desarrollo humano sostenible.
Se pueden desarrollar, entre otras estrategias, a través de los Proyectos Ambientales

Escolares (PRAE) y adelantarse en cooperacion con instituciones gubernamentales o no
gubernamentales, secretarias que apoyan las iniciativas para la conservacion y preservacion del

medio ambiente.

Deportivo: es entendido como una forma de pensar y actuar centrada en las oportunidades
que brinda el contexto para la realizacién de programas o eventos deportivos, recreativos y/o de
actividad fisica, planteada con una visién global y llevada a cabo mediante un liderazgo
equilibrado y la gestion de un riesgo calculado. Se desarrolla en el campo de las manifestaciones
corporales, motrices y sociales, considerando que son innumerables las invenciones de juegos,
deportes, olimpiadas o multiples modalidades de competencia fisica y expresion motriz, propias
de cada cultura en cada sociedad en un momento histérico determinado.

Cultural y/o artistico: procesos educativos intencionalmente orientados a la creacion,
participacion y liderazgo de actividades y proyectos artisticos y culturales a partir del desarrollo
de competencias basicas y ciudadanas en los estudiantes, del fomento de sus capacidades
creativas e innovadoras Yy el desarrollo de competencias laborales especificas, cuando asi se
requiera. Se expresa en actividades o proyectos diversos: musicales (sean de creacion o

interpretacion instrumental o coral), teatrales, danza y pintura, audiovisuales o de animacion;
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periodisticos; literarios; entre otros. Hoy han ganado relevancia las industrias culturales y
creativas, que incluyen la edicion impresa y multimedia, la produccion cinematogréafica y

audiovisual, la industria fonografica, la artesania y el disefio.

Social: est4 asociado tanto a la concepcion y desarrollo de todo proyecto educativo, como a la
proyeccion social que todo establecimiento debe realizar como compromiso con la comunidad
educativa y con la comunidad circundante. Es un concepto inherente a la gestion institucional,
caracterizado por un conjunto de propuestas que pretenden responder de manera efectiva a
necesidades, problematicas e intereses de un grupo social, sustentadas en el diagnostico que toda
institucion establece como punto de partida de su gestion. Desde este punto de vista se articula
directamente con la mision, vision, objetivos, entre otros componentes del horizonte
institucional, y desde alli genera un despliegue de acciones y responsabilidades centradas en

responder a las necesidades e intereses de la comunidad educativa y su region.

Empresarial: el Emprendimiento Empresarial Escolar (EEE) corresponde a un proceso
educativo intencionalmente orientado a la creacion, liderazgo y fortalecimiento de actividades,
procesos o proyectos pedagdgicos, econdOmicamente productivos. Se promueve
fundamentalmente en la educacion media e implica experiencias de aprendizaje conducentes al
desarrollo, la promocion y comercializacion de productos o servicios que satisfagan expectativas

y necesidades de las personas.



100

2. CULTURA AL EMPRENDIMIENTO

La Ley 1014 de 2006, art. 1°, define la cultura que es entendida como un conjunto de valores,
creencias, ideologias, habitos, costumbres y normas, que comparten los individuos en la
organizacion y que surgen de la interrelacién social, los cuales generan patrones de
comportamiento colectivos que establece una identidad entre sus miembros y los identifica de

otra organizacion.

La cultura empresarial les permite a muchas personas ser empresarios, aun sin tener finalidad
econdmica, por eso el concepto del espiritu empresarial que maneja Varela, es bien basico en
toda sociedad, algo que debe llevar a la manifestacion de la gente en diversos aspectos. Allan
Gibbs, plantea que la cultura empresarial en el area de negocios tiene cinco componentes:

a. La existencia de numerosas personas vinculadas a la vida empresarial que puedan servir
de ejemplo 0 modelos de imitacion para el proceso formativo.

b. La existencia de oportunidades de trabajo para los jovenes estudiantes en empresas para
que adquieran experiencia empresarial

c. Laexistencia de oportunidades para practicar lo que se va aprendiendo

d. Laexistencia de oportunidades para ejercitar las caracteristicas y atributos empresariales
sintiendo el refuerzo positivo de la sociedad a sus logros

e. La existencia de oportunidades, especialmente para jovenes, de poder conformar
redes con personas conocidas que le den el refuerzo necesario para poder completar el proceso
empresarial como proveedores, clientes, distribuidores, organismos de apoyo. (Lastra, Uribe

& Gutierrez, 2013)
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2.1. PROYECTO DE VIDA

“El proyecto de vida es como un camino para alcanzar las metas que nos proponemos, y vivir
como lo proyectamos, Con base en nuestra realidad. Es el plan que una persona se traza a fin de
conseguir un objetivo. El proyecto da coherencia a la vida de una persona en sus diversas facetas
y marca un determinado estilo, en el obrar, en las relaciones con los demas, en el modo de ver la
vida.

El proyecto de vida es la direccidén que el hombre se marca en su vida, a partir del conjunto de
valores que ha integrado y jerarquizado vivencialmente, a la luz de lo cual se compromete en las
multiples de su existencia, sobre todo en aquellas en que se decide su futuro, como son el estado

de vida y profesion.” (Fandifio, Y. F. B., 2014)

2.2. COMO CONSTRUIR EL PROYECTO DE VIDA

“El método del proyecto parte del deseo de emprender algo y fijar un camino para lograrlo,
sirve para tener objetivos claros e impulsa la capacidad de tomar decisiones. Es un punto de
apoyo para el joven de todas las edades. La elaboracion de este proyecto se basa en tres aspectos
béasicos: El conocimiento de la persona, el entorno y la busqueda de informacidn para satisfacer
las inquietudes y posibilidades que nos rodean para alcanzar las metas propuestas: La
flexibilidad no debe faltar, pues los seres humanos poseemos multiples intereses, habilidades y la
capacidad de rectificar, ademas los resultados no dependen solo de la persona.

Al definir su proyecto de vida el joven podra defender lo que piensa, sus intereses y formarse

un caracter menos vulnerable al miedo. Tomar conciencia sobre las posibilidades de triunfar,
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reconocer las habilidades y dificultades, dirigir con autonomia el rumbo de la vida, enfocando la
construccion del PROYECTO DE VIDA, es esencial para salir adelante en lo personal tanto en
lo afectivo como en lo académico y satisface tanto al joven de hoy como al del futuro. L a
persona que se proyecta es quien conoce con claridad sus aciertos y desaciertos, puede formular
su futuro, segun su precio PROYECTO DE VIDA.

Trazar metas es solidificar, es plasmar el limite de tiempo y accion, es un paso firme para
asegurar su ejecucion, proyectarse, revisar y volver a proyectarse, es un ejercicio constante base
para la superacion. Las dificultades aminoran, cuando se sabe a donde se pretende llegar y el

camino para resolverlas es mas claro.” (Fandifio, Y. F. B., 2014)

2.3. INICIATIVAS DEL EMPRENDIMIENTO

Las iniciativas de emprendimiento son conceptos Utiles que nos permiten dar el primer paso
para una idea de negocio

a) Estrategia: Es un conjunto de acciones que se lleva a cabo para lograr un determinado fin

b) Mercadeo: Ciencia que se ocupa de identificar y satisfacer las necesidades humanas de
forma rentable.

¢) Necesidad: Es la falta, ausencia, carencia de algo vital

d) Deseo: Expresion de la necesidad influenciada por la cultura

e) Producto: Es todo aquello que puede ofrecerse para satisfacer una necesidad

f)  Valor del producto: Es la apreciacion que hace el consumidor de la capacidad del

producto para satisfacer sus necesidades
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g) Mercado: Un mercado esta conformado por todos los clientes potenciales que comparten

una necesidad o deseo especifico.

https://es.slideshare.net/gabastidas1703/1-cartilla-emprendimiento

3. EMPRESARIALIDAD

“La empresarialidad es el despliegue de la capacidad creativa de la persona sobre la realidad
que le rodea; es la potencialidad de todo ser humano para percibir e interrelacionarse con su

entorno” (Ley 1014 de 20006),

3.1. INICIATIVA DE NEGOCIO

Una iniciativa de negocio contiene argumentos que permite descubrir y aprovechar las
oportunidades y la vision de las opciones mas validas para el aprovechamiento de una idea de

negocio.

Un proyecto empresarial o idea de negocio surge alrededor de una idea consecuente con
satisfacer las necesidades del entorno.
Para la eleccién de una idea de negocio se determinan factores que usualmente son a

considerar por los emprendedores


https://es.slideshare.net/gabastidas1703/1-cartilla-emprendimiento
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% “Repeticion de experiencias ajenas: es el efecto reflejo de los negocios nuevos que se
produce frecuentemente en las épocas de expansion de la economia

% Nuevas oportunidades de negocio en mercados poco abastecidos de una creacién o con
una alta tasa de crecimiento

% Conocimientos técnicos sobre mercados, sectores 0 negocios concretos

% La experiencia del futuro empresario, que ha trabajado en otro negocio y pretende
independizarse

% La deteccion de un producto o servicio innovador, que se estima que puede encontrar
mercado, o la deteccidn de un segmento insatisfecho en el mercado

% La formacion principal propia, que puede llevar al deseo de establecerse por cuenta
propia en una actividad

En cualquier de estos casos, la principal fuente de ideas empresariales es el cambio continuo
de nuestro entorno, ya sea cercano 0 mas genérico, como son las grandes tendencias que

observamos en los mercados. (Quintanas & Gutierrez, 2010)

3.1.1. DESCUBRE NECESIDADES Y LE DA SOLUCION PARA SU
APROVECHAMIENTO

Para el emprendedor descubrir una necesidad del entorno es necesario analizar su ambiente en
el cual se desenvuelve; por lo general nuestros ambientes estan determinados por necesidades
primarias y secundarias, estas a su vez son la mejor forma para iniciar una idea de negocio.

A. Necesidades primarias: Son aquellas que se caracterizan por ser fundamentales e

irremplazables, las cuales llevan a una satisfaccion usualmente inmediata
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B. Necesidades secundarias: son aquellas necesidades no vitales y por lo general cambiantes
y dependientes del tipo de sociedad, cultura, etnia, ubicacion geogréfica, etc. Estas necesidades
por lo regular se pueden satisfacer con productos o servicios similares al inicial

Para el aprovechamiento de la necesidad y despues de determinar si es necesidad primaria o
secundaria se debe entrar analizar la idea de negocio con una serie de preguntas, estudios e
investigaciones del mercado que evaluara el buen aprovechamiento de esta su idea de negocio

Es importante antes de crear su propia idea de negocio realizar una lluvia de ideas con el fin
de obtener mayor cantidad de alternativas a la hora de definir una idea centrada y conveniente de
negocio. Para desarrollar las ideas de negocio se recomienda buscar a personas empresarias,
docentes, gubernamentales y personas relacionadas a esta rea con el fin de tener alternativas

que apoyen la idea de negocio.

3.1.2. CREA SU IDEA DE NEGOCIO, DEFINE PRODUCTOS, OBJETIVOS Y

ESTRATEGIAS

En el momento de crear una estrategia para su idea de negocio ya sea de producto o servicio
es importante “formular preguntas tales como:

e (Que es lo que mas me gusta hacer?

e ;Paraque soy bueno (a)?

e ;Que es lo que més se vende?

e ;Que es lo que hace falta en el mercado?

e ;Cuanto dinero necesito y cuanto tengo?

e ;Quienes necesitan algo?
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e (En que tengo experiencia?

e ;Como les ha ido a otros que han creado empresa de este tipo?
e ;Con que apoyo de familiares, amigos y entidades cuento?

e (Que proveedores conozco?

e ;Estaempresa dara utilidad?

e ;Puedo vivir de esta utilidad?

e ;Hay suficiente informacion? ” (Lastra, Uribe & Gutierrez, 2013)

3.1.3. INVESTIGA EL MERCADO, COMPETENCIAS, RIESGOS,

FACILIDADES Y RECURSOS

“Riesgos y facilidades del plan de negocio:

La creacion de una empresas un camino lleno de incertidumbres, de inconvenientes, de
sacrificios y riesgos; sin embargo la satisfaccion de tener una empresa propia, autonomia en el
manejo del tiempo, utilidades monetarias, la posibilidad de generar empleo y de ayudar al
desarrollo de la sociedad, son motivaciones para continuar con dicho proceso.

La idea de la empresa hace parte del proceso de planeacién de cualquier organizacion, que
debe tener en cuenta ciertos principios:

Principio de factibilidad: No se debe realizar planes ambiciosos 0 demasiado pretenciosos
que son imposibles de lograr. La planeacion debe adaptarse a la realidad, sin sacrificar la
capacidad de sofiar, con los pies en la tierra.

Principio de la objetividad: Una vez se haya cerciorado de que la idea es posible, su

proyecto se debe apoyar en hechos reales, verificables, en datos, en estadisticas, en cifras, en
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estudios de mercado (no en especulaciones), esto con el fin de reducir los riesgos generados por
no tener informacidn exacta y oportuna de los aspectos principales de la empresa

Principio de la flexibilidad: Cuando construya su proyecto, debe tener cuidado con creer que
va a salir totalmente como usted piensa. Se deben establecer alternativas (plan de contingencia o
plan B), que le permita afrontar situaciones imprevistas y que proporcionen nuevas opciones que
se ajusten facilmente a las condiciones de su proyecto

Principio de la unidad: Todos los esfuerzos que implica el desarrollo del plan deben tener un
criterio de unicidad. Es decir, que los esfuerzos que usted realice apunten hacia un Gnico punto:
El logro de los propdsitos y objetivos de la organizacion.

Principio de cambio de estrategia: Cuando la ejecucién de un plan no cumple con sus
objetivos, debido a situaciones externas e internas, sera necesario reformularlo. Lo anterior no
significa abandonar los objetivos, sino realizar ajustes en las estrategias, politicas, programas,

procedimientos y presupuestos, para poderlo lograr “(Lastra, Uribe & Gutierrez, 2013).

“RECURSOS: sea cual sea el proyecto, lo primero en lo que debemos insistir es en que no
hay que confiar en las subvenciones. Las ayudas financieras a proyectos emprendedores pueden
ser factores positivos para la viabilidad del proyecto, oportunidades pero nunca garantizan la
viabilidad del plan de empresa. El apoyo financiero publico puede ser un factor externo
favorable pero no debemos contar con ello, ya que este puede que no llegue o llegue tarde.

A continuacion veremos las diferentes inversiones de capital de riesgo

% Asignar su propio dinero mientras las entidades de capital riesgo suelen invertir recursos
de tercero (inversiones institucionales, entidades financieras, empresas, etc.)

% Invierte solo en zonas aproximadas a su lugar de residencia.
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% Los importes invertidos suelen ser sustancialmente inferiores a la medida que dedican las
entidades de capital de riesgo en cada operacion

% Estan dispuestos a entrar en etapas mas tempranas de la vida de la empresa

% Aunque existe la misma preocupacion por la desinversion, suelen ser mas pacientes que
los inversores de capital de riesgo

% No realiza anélisis tan detallados como los efectuarian los inversores de capital de riesgo

% Aceptan rentabilidades esperadas inferiores a las de las entidades de capital de riesgo

% Sus inversiones pueden verse afectadas por motivaciones no estrictamente financieras de
signo muy diverso” (Quintanas & Gutierrez, 2010).

Anadlisis DOFA:

Para realizar este estudio es conveniente empezar por hacer un analisis DOFA (Debilidades,
oportunidades, fortalezas, amenazas), que trata de combinar el analisis del entorno de la empresa

con el analisis funcional interno sobre ella.

aspectos desfavorables de la organizacion, en su entorno

DEBILIDADES
competitivo y del mercado, que puede suponer una limitacion

fuerzas externas que pueden aumentar la rentabilidad del

OPORTUNIDADES
proyecto

las fuentes posibles de una ventaja competitiva, capacidades,

FORTALEZAS
recursos, contactos, diferenciaciones...

fuerzas externas que pueden limitar la efectividad del negocio,

AMENAZAS
aumentar su riesgo o su coste

(Quintanas & Gutierrez, 2010).
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3.14. DISENA Y EVALUA UN PLAN DE NEGOCIO

Disefiar y evaluar un plan de negocio hace referencia para la aplicacion de ideas ya
determinadas, esto con el fin de analizar mas a fondo la situacion de cada idea.

El disefio es la aplicacion creativa y/o innovadora en la que da origen a una idea con
diferentes variables circunstanciales.

La evaluacion es el criterio que determina los puntos a favor y/o en contra dando una

afirmacion precisa de eleccidn para asi realizar un plan de negocio.

Es importante resaltar que disefiar y evaluar son patrones que se deben aplicar al momento de
tomar una decisién en cualquier ambito de la vida. En un plan de negocios la evaluacién es

constante, el disefio se vuelve estrategia

3.15. INICIA PROCESO PRODUCTIVO, DE MERCADEO Y VENTAS

Aspecto productivo y ventas:

Tiene que ver con la demanda del bien o servicio, es decir sus clientes y todo lo que pueda
afectar la relacién empresa — cliente (proveedores, entorno y competencias). Con base a esto, se
definen las caracteristicas del producto o servicio; por consiguiente, el emprendedor debera
concentrarse en satisfacer las necesidades y preferencias. Los clientes son su prioridad, de esto

depende el éxito de cualquier emprendimiento empresarial. (Lastra, Uribe & Gutierrez, 2013).
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El andlisis de los clientes, deben tenerse en cuenta sus variables de tipo demografico y de tipo
psicogréfico. Dentro de las primeras se encuentran, por ejemplo, la edad, el género, su
ocupacion, nivel social, ubicacion geogréfica, nivel de educacion, entre otras.

En cuanto al aspecto psicogréafico del cliente menos evidente que las anteriores se tienen
variables como sus aficiones, gustos, preferencias, habitos de compra, tendencias a la moda, tipo
de consumidor y sol del consumidor; ademas de las respuestas a preguntas como:

¢Que compran?

¢Porque compran?

¢Donde compran?

¢Que cantidad compran?

¢Con que frecuencia compran? (Lastra, Uribe & Gutierrez, 2013)

3.1.6. INICIA ANTEPROYECTO

MODELO DE ANTEPROYECTO

PROPUESTA DE INVESTIGACION: Son los pasos o procedimientos utilizados para
tratar de explicar o profundizar en un tema o hallar un nuevo conocimiento a través de la

investigacion, a continuacion se menciona un modelo de anteproyecto:
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I. PRESENTACION

1. Definicion y objetivo del Anteproyecto de investigacion

El objetivo del Anteproyecto de Investigacion consiste en:

Definir el proyecto de desarrollo de una investigacion, desarrollo tecnoldgico o aplicacién
tecnoldgica para resolver un problema particular.

Los sub-objetivos de un Anteproyecto son:

Revisar en forma exhaustiva la bibliografia existente relacionada con el problemay la
solucién propuesta para definir el problema y la solucién propuesta.

Definir a detalle las actividades y presupuestos requeridos para cumplir con las metas de un
proyecto

Definir un plan de trabajo detallado para obtener el reporte de proyecto.

2. Estrategias para desarrollar el Anteproyecto.

El anteproyecto implica que se comprende la definicidon un problema a resolver y la una
solucion factible, se han determinado los objetivos, sub-objetivos, metas, actividades y
metodologias. Una propuesta de las actividades requeridas para el llenado del reporte de
anteproyecto fue dada en las actividades del Formato de Pre proyecto:

1. Definir la metodologia de medicion de tiempo

2. Definir con el cliente sus requerimientos finales del problema.
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3. Estudiar o analizar al mejor detalle posible el problema para mejorar su comprension.

4. Estudiar o analizar al mejor detalle posible el marco teorico de la solucién.

5. Estudiar la definicion de las metas y actividades a desarrollar para especificar las
actividades al mejor detalle posible.

6. Definir para cada actividad el tiempo, los requerimientos y los presupuestos, las
responsabilidades y los productos a entregar.

7. Definir los resimenes de las actividades.

8. Escritura del reporte de anteproyecto.

1. Portada

La portada consiste en una caratula que contiene la siguiente informacion:

Nombre del proyecto.

Lista de Participantes (en orden alfabético o por importancia autoral).

Lista de Asesores (definidos internos y externos).

Nombre de la escuela de los participantes y asesores.

Nombre de la institucion donde se realiza el proyecto, si dicha institucion es diferente a la
escuela de los participantes.

Normalmente, la informacién de la portada es presentada en letras grandes y remarcada (en
negrita y letras centradas), aunque pueden existir otros formatos de acuerdo a las instituciones
que reciben el trabajo. Una modificacion importante es la inclusion de los correos electronicos de
los participantes y asesores y los datos generales de las instituciones (nombre de la institucion,

direccion, teléefono y fax, correo electrénico de contacto).
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2. Presentacion

La presentacion consiste en decir en forma rapida (aproximadamente un parrafo) el contenido
del trabajo (Resumen), decir en un nimero reducido de palabras el contenido (Palabras clave) y
un indice del contenido.

Resumen (abstract). EI resumen no debe de excederse de mas de 150 palabras (tipicamente de
80 a 120 palabras) y por lo general, suele presentarse en letras cursivas. No contiene referencias
bibliogréaficas y debe de presentar la informacion en forma clara y directa (sin explicaciones
detalladas). El contenido del resumen incluye:

-Resumen del contexto de la problemaética: Decir el panorama general del ambiente que
genera el problema (académico, comercial o industrial).

-Resumen del problema a resolver: Decir en forma clara cual es el problema a resolver y decir
en forma resumida la importancia del problema.

-Resumen de la solucién propuesta. Decir en forma clara cual es la solucion que se propone y

decir en forma resumida la importancia de la solucion propuesta con sus limitaciones.

Palabras clave (Keywords). Es un conjunto de 3 a 10 palabras (o frases) que resumen el
contenido del trabajo. Cada palabra clave debe de especificar una parte importante del trabajo.
Estas pueden ser originadas por el problema y por la solucién propuesta.

indice: Consiste en el ordenamiento de los temas y subtemas del trabajo indicando las

paginas en donde esta la informacion.
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3. Introduccién

La introduccidon es una ampliacién del resumen, pero sin entrar en detalles técnicos.
Basicamente consiste en presentar el contexto del problema, el problema general y la solucion.
Consiste en:

La presentacion del contexto general del problema: Consiste en presentar el problema de
acuerdo a su origen (cuales o que situaciones lo generaron). Tipicamente, contiene una
informacion general de los clientes y del origen académico, comercial o industrial del problema.
La informacién en la introduccién debe de contener referencias bibliogréaficas.

NOTA: No debe de confundirse la informacién del contexto del problema con el marco
tedrico de la solucion, ya que el contexto se presentan los antecedentes que originan el problema
a resolver.

Definicion general del problema a resolver: Se muestra el resumen del problema y se
justifica brevemente su importancia.

Definicion general de la solucion propuesta: Se muestra el resumen de la propuesta de
solucién y la justificacion de su importancia.

La informacién en la introduccién debe de contener referencias bibliograficas. No se detalla

el problema y la solucion.

4. Problematica

Definicion detallada del problema a resolverse: En esta seccion se presenta el problema a
resolver, mostrando la informacion en forma clara auxiliandose de referencias, tablas, graficas e
iméagenes. Identificamos los sus problemas que conforman el problema general. La informacion

en la introduccion debe de contener referencias bibliograficas.
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Justificacion de la importancia del problema: Consiste en mostrar la importancia del
problema. Es importante recalcar los grupos, personas, instituciones, etc. que son afectadas por la
existencia del problema. De ser posible presentar en forma general las afectaciones econémicas,
ecoldgicas, sociales, etc. La informacién en la introduccién debe de contener referencias
bibliogréaficas.

Informacion general del cliente (empresa): Es un resumen con la informacion del cliente, la

cual contiene nombre, domicilio, razon social, informacion de contacto, responsables, et

5. Definicion de objetivos

Objetivo general: Consiste en la definicion clara de la solucion propuesta para resolver un
problema bien delimitado. Tipicamente, el objetivo general consiste en 2 partes:

Objetivos especificos (sub-objetivos): Similar al objetivo general, los objetivos especificos
también consiste en 2 partes (formato de objetivo general), con la diferencia que tanto el
problema y la solucién propuesta han sido acotados.

Metas especificas: Cada objetivo especifico consiste de un conjunto de metas especificas.
Dichas metas son actividades generales pero que son cuantificables bajo alguna forma. Se debe
de especificar el porcentaje 0 numero que se desea alcanzar para considerar una meta como
cumplida.

Es importante notar que un objetivo especifico solamente se cumple cuando todas las metas
que lo definen han sido realizadas con éxito. De igual forma, el objetivo general se alcanza

cuando todos los objetivos especificos se han cumplido.



116

6. Solucién propuesta

Antecedentes (marco tedrico): Es la informacion resumida de los trabajos previamente
existentes a la solucion (esta seccion deberd ser perfectamente referenciada). En caso de existir
trabajos similares, presentar las ventajas y desventajas de dichos trabajos.

Solucién propuesta: Esta consiste en detallar en lo posible la propuesta de solucion del
problema principal, de los sub problemas y de las metas especificas. En caso de ser una
implementacién, decir el origen de la tecnologia y los posibles ajustes que se requieren para
implementarla.

Definicion de limitaciones: Delimitamos o acotamos las soluciones propuestas, ajustandolas
a las especificaciones dadas por las metas especificas.

Para la deteccion de pérdida de diversidad se propuso una mejora en una métrica que mide la
dispersion de la poblacion, la métrica original no cumple con las especificaciones de la meta,
pero con una estrategia estadistica puede mejorarse para cumplir con la meta.

Justificacion de la solucion: Las soluciones propuestas deberan de ser justificadas a detalle,
justificando los alcances o métricas dadas en las metas especificas.

Beneficios estimados: Mostramos los posibles beneficios que obtendremos con cada solucién
propuesta.

Una alternativa es presentar para cada solucion propuesta su limitacion, justificacion y

beneficios estimados.
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7. Definicion de las actividades generales

Definicion de las actividades generales y metodologias: Definimos para cada meta las
actividades a realizar y se propone al menos una metodologia para desarrollar cada actividad.
Las actividades propuestas deben de permitir alcanzar las metas propuestas durante el proyecto.
Pueden existir actividades secuénciales y actividades paralelas.

En esta seccidn no se define aun los participantes para cada actividad ni los tiempos y costos
estimados. De ser posible, definir las actividades con alguna métrica asociada, de tal forma que
exista una forma de medir los avances de dicha actividad.

Definicion de variables de control y formatos de evaluacion: Definimos para cada
actividad general las variables de experimentacion o investigacion que se van a realizar. Después
de definir las variables de experimentacion — investigacion, se determina las metodologias,
procedimientos o formatos que permiten evaluar, medir o comparar la calidad del trabajo

realizado.

Definicion de las actividades especificas: En esta seccion definimos para cada actividad
general, las acciones especificas a realizar (las cuales dependen de la metodologia, variables de
control, los formatos de evaluacion y el problema particular a resolver). Tipicamente, pueden
existir acciones especificas interdependientes debido a que los productos finales de una actividad
son requisitos de otras actividades, por lo que se recomienda enumerar las actividades y notificar
las actividades independientes (no relacionadas) con la misma numeracion y de preferencia

indicar la accion de dependencia cada una de las acciones interdependientes.
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8. Definicion de actividades especificas

En esta seccion definimos para cada una de las actividades especificas los requerimientos para
su realizacion y los productos que se generaran de cada una de las actividades, asi como también
el algoritmo que se requiere para la obtencion de los productos intermedios y finales de la
actividad.

Definicion de requerimientos Cada actividad requiere de una serie de equipos, materiales,
inmuebles, etc. que permiten su realizacion exitosa. EI proceso consiste de 5 pasos:

a) Determinar las actividades antecedentes o paralelas que se requieren para realizar la
actividad.

b) Determinar todos los requerimientos de la actividad, incluyendo mobiliario, equipos,
materiales, licencias, viajes, costos de capacitacion, etc.

c) Determinar los requerimientos que estan disponibles (no se incluye consumibles ni gastos
de operacion).

d) Determinar los requerimientos que deberan de adquirirse, incluyendo gastos de operacion.

e) Estimar el presupuesto de adquisicion de la actividad, separando los bienes y equipos a
adquirir de los gastos de operacion.

Es importante considerar la reutilizacion de los equipos y materiales, ya que un equipo
solicitado para adquisicion en una actividad puede ser usado en alguna otra actividad posterior.

Definicion de productos a entregar: Cada actividad debera de entregar al menos un
producto final o los productos intermedios requeridos. Los productos finales pueden ser
implementaciones, manuales, resimenes, colecciones de archivos, equipos, etc.

Lista de productos intermedios y finales: Consiste en la lista de todos los productos

intermedios (definiendo la actividad que lo genera) y la lista de todos los productos finales a
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entregar. No debe de confundirse los productos finales con los productos finales de las
actividades, ya que muchos productos finales de las actividades son considerados como

productos intermedios del proyecto.

9. Cronograma de actividades

En esta seccidn se define los cronogramas de actividades para a realizacion del proyecto. Los
cronogramas avanzados deben de considerar el andlisis de riesgos de proyectos, tiempos de
holgura, tiempos de participantes, etc...

Definicion el tiempo disponible por participante: Cada participante debera de definir el
tiempo tedrico que dispone para el proyecto (tiempo oficial). En el cronograma oficial se
mostrara el horario semanal de actividades y el nimero de semanas estimadas para la realizacion
del proyecto. El horario debera contener un codigo que especifique la prioridad de las
actividades que se estan realizando tales como: Actividad no cancelable (ejemplo: clases),
Actividades que es posible sustituir (para emergencias), Actividades del proyecto, etc.

Tiempo estimado de realizacién: Consiste en estimar el tiempo que tardaremos en
desarrollar una actividad, generalmente se establece en horas (aunque las estimaciones iniciales
pueden realizarse en semanas o dias). En la estimacion se establece el tiempo de normal de
realizacion y el tiempo méaximo esperado, el cual no debe de exceder de un 40% del tiempo
normal de realizacion. Debemos en lo posible especificar como se distribuye el tiempo en la
actividad y los criterios de finalizacion de la actividad.

Definicion de responsabilidades de la actividad: Se define los responsables de cada
actividad, incluyendo los roles de los participantes y asesores que deberan de realizar la

actividad.
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Cronograma de actividades: Consiste en definir un cronograma general y en caso de ser
posible, los cronogramas detallados. En el cronograma general se especifica la lista de
actividades a desarrollar, colocando las actividades en la forma secuencial y en caso de existir
actividades paralelas, colocarlas en forma consecutiva. Se debe de incluir el tiempo estimado
para realizar dicha actividad. Los cronogramas generales pueden ser dados en términos de dias,
semanas, catorcenas 0 meses.

10. Presupuesto de proyecto

Lista de material disponible: Consiste en una lista con todos los materiales, equipos,
mobiliarios, laboratorios, etc. que se dispone para realizar el proyecto. La informacion es el
concentrado de todos los materiales disponibles para desarrollar cada una de las actividades

especificas.

11. Conclusiones

Resumen de la problematica: Consiste en decir en forma directa el problema que se desea
resolver, la delimitacién o acotamiento y la importancia del problema. Lo anterior debe de no
exceder de un pérrafo de maximo un cuarto de hoja.

Resumen de la propuesta: Consiste en decir en forma directa la solucion que se ha propuesto
para resolver el problema, el acotamiento de la solucion propuesta y la importancia de la
solucion propuesta. Lo anterior debe de no exceder de un parrafo de maximo un cuarto de hoja.

Enfasis de la solucion: Consiste en decir en forma contundente cuales son las aportaciones

del trabajo realizado.



12. Bibliografia

Bibliografia Fisica: Son referencias obtenidas de libros, revistas cientificas, informes
técnicos, etc. que estan en formato impreso. Normalmente las bibliografias son ordenadas en
forma alfabética o por orden de aparicion en el trabajo. EI formato suele contener:

Autores (en orden de apellidos, nombres o iniciales de nombres).

Nombre del trabajo.

Nombre de la editorial, revista o congreso.

Numero de péginas (en caso de memoria de congreso o revista).

Lugar y afio de publicacion.

Bibliografia Virtual: Son referencias obtenidas en formatos digitales, siendo la principal
fuente las paginas de Internet. Para ser aceptada, la referencia de Internet debe de ser de sitios

oficiales, escuelas o fundaciones de tal forma que la informacién sea verificable.

13. Apéndices
En esta seccidn se incluye la informacion de los codigos, programas, formatos, tablas,

graficos, etc. que ayudan a clarificar el problema y/o la solucion propuesta.

14. Biografias y Firmas
Presentar una biografia resumida de los integrantes del equipo y de los asesores.
Poner el espacio para la firma de las autoridades correspondientes.

(Ano6nimo, 2011)
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4. APLICACION Y CREACION DE IDEA EMPRESARIAL

4.1. ACTITUDES Y CONOCIMIENTOS PARA LA EMPRESARIALIDAD

4.1.1. GENERACION DE IDEA DE NEGOCIO

41.1.1. ECONOMIA Y MERCADOS

ANALISIS DE MERCADO Y PLAN DE MERCADOTECNIA

EL MARKETING

El marketing le permite al empresario tener una vision diferente con respecto a los aspectos
por tener en cuenta que le mantendran en el mercado, es decir el estar orientado a satisfacer las
necesidades del cliente, cubriendo en mejor manera estas necesidades que la competencia ya que
es la Unica garantia para permanecer y progresar en el mercado. Es importante que el empresario
tenga claros los siguientes conceptos:

e Benchmarking: es comparar el producto con otros productos o servicios similares o

iguales con el fin de establecer las ventajas competitivas

e Ciclo de vida del producto: se refiere a las diferentes etapas por las que atraviesa un

producto o servicio, las cuales son nacimiento, crecimiento, madurez, declive y muerte
e Consumidor: es quien juzga si los productos o servicios satisfacen sus necesidades
e Estrategia: es el mecanismo que se utiliza para alcanzar los objetivos, para posicionar el

producto y diversificar el mercado
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e Estilo de vida: se refiere a los gustos, necesidades, deseos y demas actuaciones de un
cliente para satisfacer sus necesidades

e Habitos y costumbres: estan definidos por las creencias, estilos de vidas, por la sociedad y

el medio con el cual interactGan los individuos

e Mercado potencial: es el target hacia la cual la empresa se debe dirigir sus esfuerzos para

realizar la comercializacion, este debe estar limitado y no exceder las expectativas de ventas

e Mercado objetivo: es el target group, hacia el cual se destinan los productos por medio de

las diferentes estrategias

e Marketing mix: mezcla de variables en funcion del mercadeo, comercializacion, precio,

distribucion y promocidn, entre otros.

e Necesidades del cliente: es lo que le hace falta al consumidor, por lo general estas

necesidades son creadas por el mercado

e Posicionamiento: se refiere a la imagen que tienen los clientes o consumidores de un

producto o servicio, frente al mercado
e Politica: son todas las normas que promulga la empresa, que le permiten direccionar las
actuaciones hacia un objetivo determinado

e Segmentacidn del mercado: es dividir el mercado dependiendo de las necesidades de la

empresa. Esto permite identificar el target group. (Villamizar & Henly, 2012).
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41.1.2. FINANZAS

“ASPECTOS DE FINANZAS

Se debe considerar todos los movimientos (ingresos y egresos) de dinero necesario para poner
en marcha y operar la empresa, tales como, ventas, donaciones, inversiones, gastos, renta.

% Unainversion: es un capital o cantidad de dinero que se usa para obtener una ganancia
futura

% Un gasto: es el dinero que se usa para cubrir una necesidad u obligacién de la empresa en
el desarrollo de sus operaciones

Con este referente, en el estudio financiero del proyecto se presentan dos tipos de costos: los
de inversion, que corresponden generalmente a la adquisicion de los activos fijos necesarios para
el desarrollo del objeto social de la empresa. Ej. De estos son los edificios, la maquinaria, los
vehiculos, los equipos de oficina, los muebles y enseres principalmente.

El segundo tipo de costos es el de operacién (mencionada antes como gasto). Este tipo de
costo es indispensable para el que hacer diario de la empresa, en su ejecucion de dia a dia. Los
costos de operacion que en mayor medida se genera en un proyecto son: los de mano de obra,
materias primas, insumos, materiales, mantenimiento, arrendamiento, servicios, honorario, entre
otros.

EL INICIO DE SU EMPRESA: {Que se necesita para iniciar su empresa?

% Materiales y servicios: ;que se necesita para elaborar el producto?

% Adecuacion del lugar: ;Donde ubicar el negocio?, ¢abre el local propio o arrendado?,
¢ Qué adecuaciones se deben realizar?

% Publicidad: {Como se dara a conocer el negocio?
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% Personal y otros: ;Qué otro servicio se ofrecera?, ;se contratara personal?, ;se
implementara el uso de uniforme?
Los sueldos de todos los trabajadores deben considerarse en el momento de calcular los

gastos... incluyendo las provisiones para prestaciones sociales y los soportes parafiscales...

- MAQUINARIA'Y EQUIPO

Equipo A

Equipo B

- MATERIALES E INSUMOS

Material A

Insumo

- SERVICIOS ADICIONALES

Asesorias

servicios generales

- PERSONAL

Trabajador A

Trabajador B

- GASTOS DE INICIACION

- OTROS GASTOS

Adecuaciones

TOTAL

Plan de inversion inicial (Lastra, Uribe & Gutierrez, 2013)
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4.1.1.3. ADMINISTRACION DE EMPRESAS

“AMBIENTE Y CULTURA ORGANIZACIONAL

AMBIENTE ORGANIZACIONAL.: El ambiente se refiere al estado de una organizacion,
resultado de la interaccién de las personas que laboran en ella, sus relaciones y sus resultados,
generados por el apoyo y colaboracién mutua. Cada integrante ocupa un rol especifico, que le
permite desemperiar una serie de actividades, funciones y atribuciones para cumplir con su
trabajo, ocupando un cargo y una posicion incluida en el organigrama.

CULTURA ORGANIZACIONAL.: Cada empresa, tiene un sistema propio que identifica su
funcionamiento, esto la hace diferente a las demas, por tanto su cultura organizacional es el
resultado del modo de vida y desempefio de los trabajadores, teniendo en cuenta sus necesidades,
deseos, valores, creencias y ambiciones, muestra el comportamiento acorde con la relacion que
se genera entre los trabajadores de una empresa.

Existen cuatro tipos de cambio que pueden realizarse en la organizacion con el fin de
optimizar sus procedimientos administrativos:

 Estructurales: Afectan la estructura organizacional, los departamentos o divisiones que
pueden fusionarse, crearse, eliminarse o ser subcontratados con proveedores extremos, redes
internas y externas, los niveles jerarquicos y las modificaciones en el esquema de diferenciacion,
versus integracion existente.

%+ Tecnoldgicos: La tecnologia afecta el sistema que emplea la empresa para ejecutar sus
tareas, fabricar sus productos y prestar servicios. Este factor permite evaluar constantemente el

nivel productivo de las maquinas, equipos, instalaciones, procesos empresariales, y demas.
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«» Productos o servicios: Afectan los resultados o el nivel de salidas en cuanto al volumen

de produccion y en cuanto a la calidad de productos o servicios que ofrece la organizacion

%+ Culturales: Cambio en las personas, en sus comportamientos, en sus actitudes,
expectativas, aspiraciones y necesidades. Es importante resaltar que estos cambios no son
aislados, son sistematicos, pues se afectan entre si y producen un efecto multiplicador.
Se pueden presentar como elementos esenciales para apoyar el desarrollo organizacional los
siguientes:

e Orientacion a largo plazo

e Generacion de esfuerzos, para obtener mayor eficiencia en toda la organizacién y no solo
de una parte de ella.

e Desarrolla conjunto de los pasos de diagnostico y de intervencion entre los gerentes de
linea y el consumidor

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Refleja la organizacién de la empresa en cuanto a sus areas o departamentos en relaciona a
las funciones y relaciones que desempefia cada uno de los empleados; esta define las tareas,
atribuciones y funciones de cada uno de los cargos asignados a los trabajadores de la
organizacion.

De acuerdo al tamarfio y a la complejidad de las operaciones de la empresa, existen varios
modelos para representar el organigrama, el siguiente es un ejemplo convencional y que

generalmente utilizan las organizaciones.



JUNTA DE SOCIOS

GERENTE

DIRECTOR FINANCIERO

DIRECTOR PRODUCCION

MERCADEO Y VENTAS

Disefio de una estructura organizacional basica (Villamizar & Henly, 2012).

41.14. EDUCACION FINANCIERA

ESTADOS FINANCIEROS BASICOS

Los siguientes estados financieros les ayudan a organizar los movimientos de dinero de su

empresa y le dan un estado real de su situacién financiera:
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< BALANCE GENERAL.: En este se evidencia los saldos obtenidos por la empresa durante

un periodo de tiempo. El balance general esta constituido por tres grupos de partidas:

e Losactivos: Es lo que tiene la empresa
e Los pasivos: Es lo que debe a otros

e El patrimonio: Es lo que es de sus duefios

Lo que tiene la empresa (activos) es igual a lo que debe a los otros (pasivos) mas lo que es de

sus duefios (patrimonio)



En el balance general se deben ubicar las cifras exactas de los activos que se poseen, los

pasivos que se adeudan y el patrimonio restante, deben dar sumas iguales.

ACTIVOS CORRIENTES PASIVO CORRIENTE
Dinero en banco 5.159 Acreedores comerciales 3.700
(+) Inventarios 335 (+) Prestamos 5.880
(+) Deudores 8.576 (+) Otros -
14.070 TOTAL PASIVO 9.580
ACTIVOS FIJOS PATRIMONIO
Equipo 3.000 Capital inicial 2.500
(-) Depreciacion  (750) (+) Unidades 6.000
2.250 (-) Reservas (1.760)
TOTAL PATRIMONIO 6.740
TOTAL TOTAL PASIVO +
ACTIVOS 16.320 | |PATRIMONIO 16.320

Ejemplo balance general

s ESTADO DE RESULTADOQS: Muestra los resultados (utilidades o perdidas de la

operacion de la empresa, en términos de la rentabilidad que se va generando en un periodo

determinado.

129



ESTRUCTURA DEL ESTADO DE RESULTADOS

Ventas de contado
(+) Ventas de crédito

(=) Total ventas brutas

(-) Descuentos de ventas

(-) Devolucién de ventas

(=) Ventas netas

(-) Costos de mercancias vendidas
(-) Utilidad bruta en ventas

(-) Gastos operacionales

(-) Gastos de administracion
(-) Gastos de mercadeo

(-) Gastos de publicidad

(-) Gastos de ventas

(-) Gastos de depreciacién

(=) Utilidad operacional

(-) Gastos financieros

(+) Otros ingresos

(-) Otros egresos

(=) Utilidad antes de impuesto
(-) Impuestos de renta

(=) Utilidad neta
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Ejemplo de estado de resultados

% FLUJO DE CAJA O DE EFECTIVO: Este aspecto permite medir la verdadera posicion

de liquidez de la empresa.
Por liquidez se entiende la cantidad de dinero en efectivo disponible con el fin de atender
obligaciones a corto plazo. De la disponibilidad del activo que puede convertirse en efectivo,

depende que un negocio pueda responder en determinadas circunstancias de manera inmediata

E F M AB M Ju Ju A S O N

- NE |EB |AR |R AY |N L GO |EP |CT |OV

Caja inicial

(+) Ventas de

contado

(+)
recuperacion de

cartera

(+) otros

ingresos

(-) compra de

activos fijos

(-) compra de

materia prima

(-) pago de

obligaciones

(-) pago de
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nomina

(+) aporte de

Socios

(-) pago de

impuestos

CAJA FINAL

Ejemplo de flujo de caja (Lastra, Uribe & Gutierrez, 2013).

% PUNTO DE EQUILIBRIOQ: El punto de equilibrio indica que los costos totales son

iguales a los ingresos por ventas, es decir donde no se gana, ni se pierde, en este nivel del punto
de equilibrio, solo se alcanza cubrir los costos totales (costos fijos y costos variables)

- PERDIDAS: cuando los costos y los gastos son mayores que los ingresos de la empresa.

- PUNTO DE EQUILIBRIO: cuando los costos y los gastos son iguales a los ingresos de la
empresa

- UTILIDAD: Cuando los ingresos son mayores a los costos y gastos de la empresa

El punto de equilibrio es importante hallarlo debido a:

- Revela si la empresa trabaja a perdidas o genera utilidades

- Suministra informacion para controlar costos y gastos

- Proyecta las ventas y preve las utilidades (Villamizar & Henly, 2012)
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4.1.2. OBSERVACION, DESCUBRIMIENTO Y PERSPECTIVA

4.1.2.1.  VISION DEL FUTURO

FORMULACION DE MISION, VISION, OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS

% MISION: Es la razdn de ser de la empresa, para lo que fue creada, en funcion de los
beneficios a clientes, comunidad, y propietarios. Corresponde a la delimitacion de la accion
empresarial: es como la cacha de juego, en ella los actores realizan sus movimientos, toman
decisiones, hacen sus jugadas; lo que suceda afuera de ella no cuenta. Se basa en la definicion
del negocio en el que se encuentra la empresa, este se expresa en términos de la necesidad que se

satisface no del producto o servicio

% VISION: Es el futuro de la empresa desde la dptica positiva y acorde a lo que somos y
donde estamos. Responde a la pregunta: ¢hacia donde queremos ir? Para realizar el imaginario es
conveniente que reflexione acerca de como se ve la empresa en 5 0 10 afios, como desearia que

la apreciaran sus clientes, sus proveedores, la comunidad, el estado.

s OBJETIVOS: Son los propositos generales (para toda la empresa) o funcionales (por
aspectos de la empresa: mercadeo, administrativo, produccion, finanzas,) que se fija para que la
empresa en el ejercicio de su mision llegue a la vision. Deben ser claros, precisos, alcanzables y

medibles (en cantidad, tiempo, espacio)
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s ESTRATEGIAS: Para lograr los objetivos se elaboran estrategias que son actividades que

implican el uso de talento humano y recursos materiales. Deben también ser claras y precisas.
La estrategia es un plan de accion que orienta las capacidades y competencias organizacionales
para cumplir los objetivos formulados para la empresa, en un horizonte de planeacion de largo

plazo

% PLAN DE CONTINGENCIA: Es el plan B, en caso de que no se pueda cumplir el plan
inicialmente formulado, debido a condiciones del entorno (variable sobre las cuales la empresa
no tiene control) que se comporta de manera no prevista. Conviene disefiarlos para poder actuar
rapidamente y retomar el rumbo con el fin de alcanzar los propdsitos definidos para la

organizacion. (Lastra, Uribe & Gutierrez, 2013).

41.2.2. IDENTIFICAR PROBLEMAS

“PENSAMIENTOS QUE LLEVAN AL FRACASO UNA IDEA DE NEGOCIO: Las
actitudes, las circunstancias de las personas en general no les permiten dar los pasos necesarios
para crear una idea de negocio, creando asi lasos que amarran los pensamientos y sosiegan al
emprendedor, algunas de las causantes son los tabus o pretextos que los individuos utilizan para
limitar al emprendedor en su inicio de negocio, a continuacion se mencionan algunos

pensamientos que limitan las ideas de negocio
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MODELO MENTAL

MITOS O EXCUSAS

DEPENDENCIA

* Empleomania: "Es mejor ser empleado™
* Proteccionismo: "Que el gobierno me de todo"

* Financiacion: "Cuando haya plata, arranco"

INDIVIDUALISMO

* Es mejor no asociarse: "Cuando pueda solo, me lanzo"

* Autosuficiencia: "No necesito de la ayuda de nadie™

* Supersticion: "Necesito un golpe de suerte para

arrancar"
FACILISMO * Vision limitada: "'Si hay ganancias y prestigio rapido , me
atrevo"
* Pereza: "Tocaria trabajar muy duro"
*El empresario nace, no se hace: "No naci para ser
empresario”
EMPIRISMO

* El empresario no analiza, no estudia, hace las cosas: "Yo

estudie 15 afios, ,Coémo voy a ser empresario?"

INMEDIATISMO

(CORTO PLAZO)

* Ansiedad respecto a resultados: "Tengo que ver la plata
yall * IILa

mayoria de las empresas dan perdida al comienzo

TEMOR AL CAMBIO

* Conformismo: "Asi como estoy, estoy bien"
* "Mas vale pajaro en mano..."
* "La tecnologia de las nuevas empresas esta muy
avanzada" *

"Pobre, pero honrado"
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CONCEPTOS
HERRADOS SOBRE EL * "Estoy muy viejo para aprender a hacer empresa”
APRENDIZAJE *"Ya lo se todo y crear empresa no es lo mio"
CONCEPTOS * "Se debe ser inventor 0 genio para ser empresario

HERRADOS SOBRE EL * "Mi profesion, experiencia y trayectoria no dan para ser
EMPRESARIO Y LA empresario”

EMPRESA * "Una empresa es un negocio, algo de medio pelo"

* "o extranjero siempre es mejor"
INCREDULIDAD * "No se puede confiar en nadie"

* "La situacion del pais esta muy dura"

Limitaciones invisibles para crear empresa” (Villamizar & Henly, 2012)

“Ya que el tema que tratamos es el mas importante de todo el manual, ; Como evitar el
fracaso? A continuacion enumeraremos el listado mas detallado de errores que recoge Lefcovich
(2004) “justo antes de empezar el proyecto empresarial hay que volver a la lista de peligros y
autoevaluar el grado de satisfaccion de cada aspecto” (quizas con una escala del 1 al 5 por
ejemplo, por seguir procedimientos formales que ayudan a valorar la situacién idonea)

% Falta de experiencia de negocios y el ramo en particular
+ Falta de dinero / capital considerado como imprescindible
% Mala ubicacion del negocio

% Fala de enfoque: querer ser todo para todos

% Mal manejo de inventarios

% Excesivas inversiones en activos fijos
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X/
°e

Fallas en materias de créditos y cobranzas: seleccion de clientes

X/
°e

No contar con buen sistema de informacion

X/
°e

Fallas en los controles internos para evitar fraudes

X/
°e

Mala seleccion de personal

X/
°e

Fallas en la politica de personal

X/
°e

Fallos en la planificacién de objetivos y la valoracion de la poca capacidad y del mercado

>

% Errores en la fijacion de estrategias DOFA

% Falta 0 ausencia de planes alternativas

% Falta o fallos en el control presupuestario y de gestion

% Fallos en procesos internos: calidad y productividad

% Problemas de comercializacion: distribucion precios y marketing

% Problemas de materia prima: dependencias externas

% Ausencia de politicas de mejora continua

% Falta de capacitacion del empresario y directivo: desconexion del entorno
% Altos niveles de desperdicio y despilfarros

% Errores en materia de seguridad: gestion y cobertura de riesgos

% Fallos a la hora de resolver problemas y tomar decisiones: falta de definicion del

problema, incluso, su no detencion

7/
°0

Resistencia al cambio

% Incapacidad para consultar

%+ Excesiva centralizacion en la toma de decisiones
%+ Mala administracion del tiempo

% Mala gestion financiera en materia de endeudamientos y liquidez



138

X/
°e

Mala gestion de los fondos ajenos

X/
°e

Error en el calculo de punto de equilibrio para la supervivencia

X/
°e

Expectativas poco realistas

X/
°e

Extraer del negocio mucho dinero para gastos personales

X/
°e

Mala seleccion de socios

X/
°e

No conocerse a si mismo

% Dejar absorber por las actividades agradables

% No conocer el ciclo de vida de cada tipo de actividad

%+ Tener una mala actitud

% Mala evaluacion y gestion del riesgo del negocio y capacidad de soportar perdidas
% No contar con aptitudes o sistemas que permitan descubrir y aprovechas las

oportunidades que ofrece el mercado
.

% Incumplimiento "liso o llano de obligaciones impositivas y laborales) (Quintanas &

Gutierrez, 2010)

4.1.2.3. DESCUBRIR OPORTUNIDADES

SELECCION DE LA IDEA:

Al seleccionar la idea, dentro del proceso de toma de decisiones sobre la idea o producto, el
empresario debe tener en cuenta:

e Tipo de producto o servicio: identificando claramente la necesidad que se busca

satisfacer.
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e Caracteristicas del producto o servicio: si es producto conocer sobre los equipos
necesarios para su elaboracidn, operaciones necesarias y materias primas para su produccion,
entre otros.

e Siesun servicio conocer los procesos, procedimientos minimos necesarios para alcanzar
un alto nivel de calidad en el mismo con respecto a la eficiencia y efectividad.

e Determinar el nicho del mercado, identificando consumidores, donde se encuentra el
mercado objetivo, su tamario, si se encuentra disperso o concentrado este mercado con el fin de
segmentar claramente a los clientes potenciales.

e Nivel de inversién: se debe determinar el valor de la inversion total para el desarrollo del
proyecto, para lo cual se deben tener en cuenta los gastos preopertativos de instalacion y puesta
en marcha, las materias primas utilizadas, la capacidad instalada, la infraestructura, la mano de
obra directa o indirecta, los gastos de administracion y ventas y los imprevistos, entre otros.

(Villamizar & Henly, 2012)

41.24. VISUALIZAR RIESGOS

OBJETIVOS CORPORATIVOS DE LA EMPRESA

VENTAJAS COMPARATIVAS Y COMPETITIVAS

Las ventajas comparativas de un producto se establecen cuando:

e Posee caracteristicas diferenciales frente a otros productos que existen
e Cuando es innovador y marca las diferencias

e El soporte que percibe el cliente en su calidad basado en valores agregados del producto
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Las diferencias competitivas se presentan cuando la empresa crea diferentes estrategias para
posicionar su producto o servicio frente a los competidores, estas consisten en:

e Politicas de justo a tiempo, en cuanto a entrega oportuna

e Segmentacion del mercado para saber quiénes son los clientes

e Calidad, en cuenta las caracteristicas especificas de un producto

e Servicio posventa, con linea de atencién al cliente

e Canales de distribucion especificos” (Villamizar & Henly, 2012)

4.1.3. CREATIVIDAD E INNOVACION

4.1.3.1. CONVERTIR IDEAS EN PROYECTOS

ESTRUCTURA DEL PLAN DE EMPRESA

Se puede redactar un plan de empresa de varias formas. La estructura del plan de empresa que
se utiliza BIC Galicia es la siguiente:

% Resumen del plan

% Curriculum Vitae de los emprendedores y de los directivos principales

% Laidea de negocio: Mision y finalidad

% Andlisis del entorno general: factores econdémicos, culturales, tecnologicos, legales, etc.,
que afecten al proyecto y como lo hacen. Cambio en forma de vida, demogréficos,
tecnologicos.. ., que crean tendencia de mercado favorables a la idea de negocio

%+ Andlisis de ambitos especificos de la empresa:
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- Clientes: tamarfio del mercado potencial y segmento del mercado

- Proveedores: identificacion de los principales y sus caracteristicas

- Competidores: numero y sus estrategias competitivas

- Producto o servicio sustitutivos: del que pretendemos prestar que cubren similares
necesidades

% Definicion del producto o de servicio y del publico objetivo al que nos queremos orientar

% Anaélisis de los procesos de la empresa

- Politicas comerciales: productos, precios, distribucion, marketing y comunicacion,
prevision de ventas...

- procesos logisticos: aprovisionamiento, almacenamiento, métodos, limitaciones a la
capacidad productiva...

- Proceso de disefio

- Proceso directivo
% Analisis de recursos necesarios:

- Humanos: perfiles profesionales y humanos, definicion del organigrama, asignacién de
responsabilidades.

- Econdmicos: posibles alternativas de investigacion en activos fijo y circulantes

- Financieros: provisiones de tesoreria, resultados y de balances de situaciones.
Determinacion de viabilidad, rentabilidad, riesgos y necesidades financieras

% La apertura del negocio:

- Forma juridica

- Tramites y licencias de apertura
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- Obligaciones de la empresa: Fiscales, laborales, sanitarias... (Quintanas & Gutierrez,

2010)

4.1.3.2. GENERAR INICIATIVAS DE NEGOCIO

Algunas motivaciones que puede haber tras un proyecto empresarial son:

RS

*

% Lograr la independencia econémica y mayores ganancias

%+ Convertirse en su propio jefe

% Conseguir capacidad para desarrollar ideas 0 métodos propios

% Aplicar aptitudes personales: dinamismo, inclinacion por carreras directivas,

independencia, propension por el riesgo, creatividad

®,

®,

®,

¢+ Detectar una oportunidad de negocio y aprovecharla
% Trabajar en una actividad que le guste y hacerlo de la forma que le guste

%+ Obtener reconocimiento y prestigio profesional

Meditar la motivacién es fundamental. Datos de la encuesta de las cdmaras de comercio

revelan que entre las empresas que permanecen abiertas tres afios después de la inauguracion, la

motivacién originaria

3

‘salir del desempleo” fue escogida en mayor proporcion en las empresas

que tres afios después aun tienen un bajo nivel de consolidacion. (Quintanas & Gutierrez,

2010)



143

4.1.3.3. PROPICIAR EL CAMBIO Y TRANSFORMACION

“INNOVACION

La innovacion es producir o introducir algo nuevo o diferente, entendida desde el &mbito de
algiin método, procedimiento, producto o servicio. La innovacion es la clave para ganar y
mantenerse frente a la competencia y el mercado en el mundo globalizado. Esta innovacion
como condicién para sobrevivir se produce por tanto en dos etapas:

e Creativa: Corresponde a generar ideas sobre productos o negocios.

e Ejecutiva: Transformar la idea en realidad o ponerla en marcha.

TIPOS DE INNOVACION:

Las innovaciones se pueden clasificar de varias formas

e Innovacion incremental: se refiere a la creacion de valor afiadido sobre un producto ya
existente, agregandole cierta mejora

e Innovacion radical: cambio o introduccion de un nuevo producto, servicio 0 proceso que
no se conocia antes

e Innovacion abierto: son aquellos desarrollos que provienen de un publico general, y se
distingue por participacion abierta de individuos de todas partes del mundo

INNOVACION EN GESTION: Estan relacionados con aquello que cambia sustancialmente
con respecto al modo de llevar a cabo la tarea de gestion, o que modifica de manera significativa
las formas organizativas habituales y, por tanto, aporta avances en los objetivos organizativos

Segun Zuczmarski, la innovacion implica necesariamente dos procesos: tener ideas nuevas y
ponerlas en marcha: “una compaiiia debe colocar s innovacion en el centro de su estrategia de

negocios”, “las estrategias de marketing, las inversiones de capital, los planes de fabricacion y
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los gastos en investigacion y desarrollo se deben desarrollar y dar, construir y distribuir alrededor

de la innovacién y no al contrario” (Villamizar & Henly, 2012)

4134. CREARNUEVOS PRODUCTOS, PROCESOS Y SERVICIOS

Redactar un proyecto empresarial es ante todo elegir los elementos relevantes a tener en
cuenta, vamos a detenernos en el proceso de la toma de decisiones. Decidir es seleccionar la
alternativa que nos permita cumplir los objetivos e hitos propuestos. Para Maqueda Lafuente, las
seis etapas que sigue todo proceso de toma de decision son: (citado en caballero y freijeiro,
Direccion estratégica de la pyme, 2005):

< IDENTIFICACION DEL OBJETIVO: Que pretende conseguir la empresa o unos de sus
procesos

< DETERMINACION DE LAS POSIBLES ALTERNATIVAS: Que medios alternativos
tienen que cumplir los objetivos e hitos

< PREDICCION DE RESULTADOS: Que consecuencias tiene cada alternativa y que
costes

< SELECCION DE ALTERNATIVAS: Cual de ellas nos permite conseguir mejor los
objetivos

% PUESTA EN PRACTICA: Obtencion de los primeros resultados

<% CONTROL Y VALORACION DE LOS RESULTADOS: Verificacion de las

desviaciones en los resultados y aprendizaje para futuras decisiones.
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Lo importante de este proceso es mantener la disciplina de cada paso para que no se nos
olvide nada. Si se hace por escrito, tendremos mayor seguridad, ya que evaluaremos todas las
alternativas posibles y las valoremos adecuadamente.

En cuanto a la prediccion de resultados, como siempre, el emprendedor tiene que tratar de
cuantificar el futuro para poder elegir. Es la Gnica forma de explicitar que necesita y preguntar y
valorar en que margenes se mueve. Cuantas mas veces se hagan estas cuantificaciones, mejor se

irdn haciendo y mayor control se tendra sobre el proyecto. (Quintanas & Gutierrez, 2010)

4.1.4. INTERPRETACION Y PROYECCION

4.14.1. PROYECTAR MERCADO

COMPETENCIAS EN EL MERCADO

Competidores directos: Este analisis dara base sobre los productos o servicios que se
encuentran en el mercado, que pueden afectar directamente el nivel de ventas de la empresa. Se
deben analizar las caracteristicas especificas de la competencia en cuanto al producto,
relacionadas con su uso, aplicabilidad, colores, aromas, sabores, texturas, presentacion, valores
agregados y entre otros

Competidores indirectos: Este tipo de competencia afecta en menor grado el posicionamiento
del producto o servicio, hace referencia a productos complementarios o sustitutos, los cuales

suplen determinadas necesidades del consumidor
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INVESTIGACION DE MERCADQOS

La investigacion de mercados es definida por Philip kotler como “el disefio, la obtencion,
andlisis y sintesis, sistematicos de datos pertinentes a una situacion de mercadeo especifica que
una organizacion enfrenta”

Este estudio debe realizarse para determinar las necesidades especificas de los clientes, el
grado de aceptacién del producto o servicio en el mercado, el precio que estarian dispuestas a
pagar, la frecuencia de compra y permite ademas establecer el posicionamiento de la
competencia.

Puede acudirse a fuentes secundarias en donde se encontrara informacion como caracteristicas
demograficas (sexo, edad, estado civil), encuestas de habitos de consumo para conocer
informacion como, tamafio de la poblacion, ubicacién de los clientes objetivo y su situacion

econdmica entre otros.” (Villamizar & Henly, 2012)

4.1.4.2. PROYECTAR INFORMACION FINANCIERA

A continuacion, vamos a repasar algunos conceptos clave para la planificacion econémica y
financiera. No los analizaremos de forma exhaustiva, sino que escogeremos aquellos conceptos
mas importantes o aquellos que puedan generar dudas en una persona que se acerque por primera
vez al tema. Los planes o previsiones méas importantes que ha de tener en cuenta el analisis

econdmico-financiero son:
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% PLAN DE INVERSION: Terrenos, edificios, obra civil, maquinaria, instalaciones
técnicas, elementos de transporte, herramientas y utillajes, mobiliario, elementos informaticos,
derecho de traspaso, depositos y fianzas, gastos de constitucion, existencias iniciales, etc.

% PLAN DE FINANCIACION: Aportaciones y subvenciones de capital y financiacion
ajena. Dedicaremos a la financiacion el ultimo apartado de esta unidad didactica

% PREVISION DE GASTOS: Se tendran que valorar los gastos habituales de la empresa,
solo por tenerla abierta, asi como aquellos que dependen de su volumen de negocio.

% PLAN DE VENTAS: No solo se trata de afinar los precios y las unidades vendidas de
cada producto o servicio, sino también de matices mas sutiles. Entre estos estan la estacionalidad
(¢Como pueden variar las ventas a lo largo del afio?), el tiempo que puede tardar el emprendedor
en cobrar cada venta sino es al contado, o el volumen minimo de inventarios (stocks, productos o
servicios terminados sin vender) que se deben acumular para satisfacer la demanda de cada mes.

% PREVISIONES DE TESORERIA: Como garantizar la capacidad para que cada afio, mes
a semana se pueda hacer frente a los pagos que se necesiten hacer, con los recursos de caja
disponibles en ese momento.

< CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS: ;Se han introducido los datos para todos los
apartados anteriores? La aplicacion informatica ofrecera las conclusiones, los resultados
previstos para los proximos afios antes de impuestos e, incluso en algunos programas, después de

impuestos. (Quintanas & Gutierrez, 2010)



148

4.1.43. INFORMACION Y HECHOS ECONOMICOS

ASPECTOS LEGALES Y JURIDICOS:

Es necesario que el proyecto consulte la normatividad legal vigente con el fin de asegurarse
de considerar todas las implicaciones de las mismas en su que hacer empresarial. Lo primero que
se debe revisar es si la produccién del produccion del producto o la prestacion del servicio que se
pretende realizar sea licito o permitido. Por ejemplo, no seria posible desarrollar un proyecto

para la produccién de armas, pues este es, por ley, un monopolio del estado.

TRAMITES LEGALES:

En la pagina http://www.crearempresa.com.co/General/Home.aspx, y en la cdmara de

comercio, puede encontrar los diferentes pasos para crear formalmente su empresa: CONSULTA
DILIGENCIAMIENTO Y FORMALIZACION.

Las obligaciones de mayor relevancia son:

7

% Registro de la actividad empresarial ante las camaras de comercio.

7

% Inscripcién en los registros de impuestos, tanto nacionales como municipales.
R/

% Registro de la empresa ante una administradora de riesgos profesionales.

% Registro de la empresa ante SENA, ICBF Y cajas de compensacion.


http://www.crearempresa.com.co/General/Home.aspx
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% Afiliacion de los trabajadores ante las entidades correspondientes del sistema de
seguridad social

% Cumplimiento de normas relacionadas con la apertura y funcionamiento de
establecimientos de comercio (Sayco- Acinpro, normas sanitarias y de salud, normas de
seguridad fisica, normas ambientales, uso del suelo, ect.)

% Pago de impuestos como el de industria y comercio, predial, vehiculos, entre otros.

(Lastra, Uribe & Gutierrez, 2013)

4.1.4.4. FORMULACION DE PLANES DE NEGOCIO

PLAN DE NEGOCIO PARA UN EMPRENDEDOR

El emprendedor que desea iniciar un nuevo proyecto, debe tener como herramienta basica un
plan de negocio, que le permita incrementar su probabilidad de éxito.

Un plan de negocio es una herramienta que permite realizar un proceso de analisis y
planeacion, que ayuda a escoger el rumbo adecuado para el logro de las metas y objetivos
propuestos. El plan de negocio soporta informacion con respecto a:

e Convencerse y comprometerse con la idea

e Conocer el entorno donde se desarrollara el negocio identificando oportunidades y
condiciones competitivas

e Presentar el panorama para anticiparse a futuros problemas

e Permitir establecer la factibilidad del negocio

e Identificar posibles clientes, proveedores y oportunidades de realizar alianzas estratégicas
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e Establecer los diferentes mecanismos y oportunidades de obtencion de financiamiento

e Desarrollar un plan de accion de los recursos necesarios para todas las areas del negocio

Todo emprendedor al tener una idea de negocio, debe tener en cuenta que el objetivo final es
convertirla en realidad. Para esto es imprescindible ademas, que el futuro empresario realice un
andlisis de todos los factores que internamente y externamente pueden influir en su proyecto
empresaria. Esto le permitira establecer la viabilidad de su proyecto y desarrollar una clara
planeacion acerca del desempefio del proyecto.

Dentro de las variables externas que el emprendedor empresario debe identificar como
trascendentales por tener en cuenta que afectaran directamente el desempefio del proyecto son:

e El mercado

e Lacompetencia

e Politicas macroeconémicas que define el gobierno

e Efectos inflacionarios

e Problemas sociales

e Legislacion gubernamental

e Efectos ambientales

Adicionalmente, se deben tener en cuenta los siguientes factores internos, para asegurar la
permanencia en el mercado, los cuales son:

e Lacompetencia

e Politicas macroecondmicas que define el gobierno

e Efectos inflacionarios

e Problemas sociales

e Legislacion gubernamental
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e Efectos ambientales

Las anteriores variables dan al emprendedor empresario una prospeccion del proyecto y todo
lo que debe implementar ademas de los aspectos por involucrar en el desarrollo corporativo.

De igual forma debe plantear la mision, la vision de su negocio, los objetivos corporativos, el
plan de operacion y de produccion, el volumen de ventas, el disefio de planta productiva, el
equipo administrativo y el plan estratégico financiero para realizar el montaje y puesta en marcha
de su empresa.

Se hace importante hacer claridad en que el plan de negocio no garantiza el éxito de la
empresa, por esto se deben identificar los errores que se puedan evitar para hacer de una guia de
conocimiento de la nueva empresa. Los errores que debemos evitar son:

e Pensar en que la empresa tendra éxito por el hecho de iniciar con suficientes recursos
econémicos.

e Enamorarse de la idea y cegarse ante los riesgos y debilidades del producto (bienes o
servicio).

e Pensar que cualquier producto (bien o servicio), tecnoldgicamente importante es
comercializable y puede convertirse por ello en un negocio factible y rentable.

e  Carecer de claridad para conformar el equipo de trabajo adecuado.

e Estimar las ventas a través de la capacidad de produccién de los equipos.

e Equivocarse en el analisis del mercado meta.

e Tratar de ocultar debilidades del negocio,

e Suponer cifras sin evaluar el efecto del supuesto principalmente en los estados

financieros,
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e Producir y comercializar varios productos, en donde en un principio uno financie a otro. ”

(Villamizar & Henly, 2012)

4.15. COMPETENCIAS GENERALES

415.1.1. DESARROLLAR LIDERAZGO

TRABAJO EN EQUIPO

De acuerdo con Manrique y Sarabia(1996), “ existe equipo cuando se forma un grupo de
personas que trabajan de manera interdependiente, a través de un contacto regular, donde los
miembros conocen sus objetivos y han participado en el disefio de estos, y contribuyen de
manera efectiva y entusiasta al la realizacion de tarea, apoyandose mutuamente”.

El emprendedor debe ser una persona con caracteristicas de liderazgo que le permitan
propiciar los espacios adecuados para la generacion del ambiente de trabajo en equipo. Por tanto,
debe tener en cuenta la practica activa y permanente de las siguientes actividades:

e Liderazgo compartido y democréatico

e Vivenciay aplicacion de la mision, vision y objeticos de la organizacion

e Ambiente cordial, amistoso y de respeto

e Evaluacion continua de los procesos del grupo

e Autoevaluacion continua de los procesos del grupo

e Autoevaluacion permanente

e Excelentes y permanentes canales de comunicacion
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e Reconocimiento al grupo de trabajo en los éxitos y retroalimentacion positiva para los
errores

e Lealtad y transparencia en el actuar

e Responsabilidad en el cumplimiento de las labores individuales y grupales

e Estimulacién permanente a la cooperacion y el apoyo grupal

e Busqueda del crecimiento personal y profesional y del grupo de trabajo

Estudios realizados sobre diversas caracteristicas de los emprendedores, afirman que estos
poseen cualidades que los hacen diferentes de los demas, en la siguiente imagen se resumen y

mencionan a las mas importantes.



FACTORES
MOTIVACIONALES

CARACTERISTICAS
PERSONALES

CARACTERISTICAS
— | FISICAS

FACTORES
INTELECTUALES

COMPETENCIAS

CARACTERISTICAS DE LOS

EMPRENDEDORES

* Necesidad de logro

* Necesidad de reconocimiento

* Necesidad de desarrollo personal

* Percepcion del beneficio econémico

* Necesidad de independencia

* Necesidad de afiliacién o ayuda a los demas

* Tener iniciativa

* Capacidad de decision

* Acepta riesgos moderados

* Orientado hacia la oportunidad

* Estabilidad emocional / autocontrol

* Orientacion hacia metas especificas
* Comparte sus éxitos y fracasos

* Tolerancia / ambiglUedad / presién / incertidumbre
* Receptivo en sus relaciones sociales
* Sentido de urgencia / tiempo valioso
* Honestidad / integridad y confianza

* Perseverancia / compromiso total

* Responsabilidad personal

* Optimista

* Energia
* Trabajan mucho

* Versatilidad / flexibilidad

* Creatividad / imaginacion / innovacién

* Busqueda de la verdad e informacion

* Planificacién y seguimiento sistematico de los
resultados

* Capacidad de analizar el ambiente (reflexion)
* Visiébn comprensiva de los problemas

* Capacidad de solucionar problemas

* Planificacién con limites de tiempo

* Liderazgo

* QOrientacion al cliente

* Capacidad de conseguir recursos

* Gerente / Administrador de recursos
* Patron de factores de produccidn

* Exige eficiencia y calidad

* Direccion y gestion de la empresa

* Red de contacto

154
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(Villamizar & Henly, 2012)

4.1.5.1.2. DESARROLLAR HABITOS DE BUENAS PRACTICAS

PERFIL DEL SABER SER - VALORES Y ACTITUDES

Las actitudes se refieren a estar o no dispuesto a... tienen que ver con la forma como
asumimos la vida, como percibimos el mundo, lo que nos rodea, los valores, son la estructura
que guia nuestro comportamiento

% Ser una persona siempre optimista, positiva, que cree en si mismo, en los demas, en el
pais.

% Es persistente y perseverante ante las adversidades, las dificultades, los contratiempos, las
caidas.

% Esta convencido de que la posibilidad de cambiar, de mejorar, de crecer esta mas en si
mismo, mas no en terceras personas o instituciones

% Siempre esta abierto a escuchar nuevas propuestas, a evaluar nuevas posibilidades, a
explorar nuevos caminos, a avanzar, con flexibilidad y voluntad de cambio

% Se caracteriza por estar siempre dispuesto a innovar, a ver las cosas de una manera
diferente, a hacer mejoras en sus proyectos o tareas, a aplicar su creatividad

% Esaudaz, atrevido, en la medida en que asume riesgos moderados calculados. Basa sus

acciones en el concepto de que para ganar algo, es necesario arriesgar algo
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% Si las condiciones y circunstancias plantean una oportunidad, es una persona decidida y
que actla

% [Es una persona activa, dindmica, que se caracteriza por su energia, su fuerza mental, su
espiritu de progreso en todo momento y en todo lo que se hace

% Cuando se traza un proposito, una meta, trabaja con disciplina, con el mayor esfuerzo y
con plena dedicacion hasta alcanzarlo.

% En ninguna circunstancia y por ninglin motivo negocia sus valores de responsabilidad,
honestidad, lealtad, sinceridad, igualdad, transparencia y ética

Debido a que el talento emprendedor y empresarial es siempre susceptible de ser mejorado, el

futuro empresario debe trabajar continuamente con toda dedicacion para enriquecerlo.”

(Villamizar & Henly, 2012)

4.1.5.1.3. DEMOSTRAR CRITERIOS ETICOS Y RESPONSABLES

CAPITULO 4. PRINCIPIOS Y VALORES

0,

%  ARTICULO 9. DEFINICION DE PRINCIPIOS: Los principios son los fundamentos,

X/

pautas y postulados que constituyen la referencia que orienta el ejercicio profesional.

< ARTICULO 10. PRINCIPIOS: Los principios que fundamentan el ejercicio profesional
de los trabajadores sociales son los expresados en la Constitucion Politica de Colombiay la
Declaracion Universal de los Derechos Humanos, teniendo como base el reconocimiento de la

dignidad intrinseca y de los derechos iguales e inalienables de todos los seres humanos dentro de
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la libertad, la justicia, la paz y el cuidado del medio ambiente. Estos principios deben ser
acogidos y asimilados por los trabajadores sociales:

A) JUSTICIA: Es dar a cada uno lo que le corresponde, sin discriminacion y reconociendo la
diversidad étnica y cultural. Asi, los trabajadores sociales estan llamados a asumir el
compromiso de promover la justicia social para los sujetos, en particular, y para la sociedad, en
general.

B) DIGNIDAD: Se refiere al valor inherente y Unico que merece todo ser humano.
Corresponde a los trabajadores sociales el respeto de este principio en las relaciones con los
sujetos.

C) LIBERTAD: La autodeterminacién de las personas en la toma de decisiones y acciones,
sin que sus actos afecten los derechos de otras. Los trabajadores sociales deben desplegar
acciones para promover la participacion con el fin de evitar o superar condiciones de
sometimiento y dominacion; como también ayudar a desarrollar la capacidad de tomar decisiones
propias, en términos de empoderamiento y pleno desarrollo de sus potencialidades. De igual
forma, la libertad se refiere a la autonomia de los trabajadores sociales en su ejercicio
profesional.

D) IGUALDAD: Hace referencia a los mismos derechos y oportunidades para todas las
personas, sin discriminacién por razones de sexo, raza, origen, lengua, religion, opinién publica
o filosdfica. Por tanto, los trabajadores sociales orientaran su intervencion hacia el acceso y goce
efectivo de derechos y la reduccion de desigualdades, buscando garantizar la supresion de todas

las formas sociales, econdmicas, culturales y politicas de exclusion e inequidad.
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E) RESPETO: Consideracion debida a los otros por su condicion de seres humanos. En el
ejercicio profesional los trabajadores sociales deben actuar reconociendo los derechos de los
sujetos, sus opiniones, las diferencias culturales y las diversas miradas de la realidad social.

F) SOLIDARIDAD: Entendida como la intervencion en acciones vinculadas a una causa. Se
expresa en la voluntad y la capacidad profesional de los trabajadores sociales en direccionar
procesos y movilizar recursos con el propoésito de atender situaciones de vulnerabilidad de la
poblacion y sus demandas sociales, y con miras a lograr cambios o transformaciones para el
logro de bienestar, equidad y calidad de vida.

G) CONFIDENCIALIDAD: Otorgar a la informacién obtenida el caracter de secreto
profesional, respetando la privacidad de los sujetos.

< ARTICULO 11. VALORES.

Las caracteristicas regionales, culturales e institucionales influyen en el reconocimiento que
los trabajadores sociales tienen de los valores asociados a su ejercicio; entre otros: honradez,
responsabilidad, lealtad, compromiso, tolerancia, espiritu de servicio, sentido de pertenencia,
prudencia, humildad. Por tanto, los trabajadores sociales para llegar a definir y acordar los
valores, y hasta las virtudes, segun el contexto, deben orientarse por los siete principios descritos
en el articulo anterior y tener presente que la comprension de la diferencia es pilar fundamental
para establecer relaciones de dialogo y equidad. (Codigo de ética de los trabajadores en

Colombia, acuerdo. 013, 2015)
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4.15.2. PODER NEGOCIADOR, PARA OBTENER Y ADMINISTRAR

RECURSQOS

(COMO CONSEGUIR FINANCIACION?

Sea cual sea el proyecto, lo primero en que debemos insistir es que no hay que confiar en las
subvenciones. Las ayudas financieras a proyectos emprendedores pueden ser factores positivos
para la viabilidad del proyecto, oportunidades, pero nunca garantizaran la viabilidad del plan de
empresa. El apoyo financiero publico puede ser un factor externo favorable, pero no debemos
contar con el, ya que este puede que no llegue, o llegue tarde. Ademas, aceptar estas ayudas
conlleva aceptar condiciones como, por ejemplo, permanecer durante tres afios realizando la
misma actividad. Hay que dedicar esfuerzos a averiguar que ayudas existen para el negocio,
puesto que el abandono de subvenciones publicas es muy amplio, y debemos solicitarlas. Pero la
viabilidad del proyecto ha de estudiarse sin contar con estas ayudas. Si dentro de un afio o dos
por fin se consigue cobrar una subvencién. Quiza sea momento de hacer mejoras, expandir el
negocio o cancelar deudas. La supervivencia de la empresa no tiene que depender de que un
politico o funcionario apruebe la solicitud del emprendedor en el momento que a este le
convenga. Hay que tener presente también que resulta provechoso ir adquiriendo experiencia en
la gestion de proyectos para solicitar ayudas y subvenciones, de forma que cada vez se presenten

proyectos de mas calidad.” (Quintanas & Gutierrez, 2010)
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4.1.6. SENTIDO PROPOSITIVO GENERADOR DE VALOR

41.6.1.1. VALOR Y BENEFICIOS

Anélisis DOFA:

Para realizar este estudio es conveniente empezar por hacer un analisis DOFA (Debilidades,
oportunidades, fortalezas, amenazas), que trata de combinar el analisis del entorno de la empresa

con el analisis funcional interno sobre ella.

aspectos desfavorables de la organizacion, en su entorno

DEBILIDADES
competitivo y del mercado, que puede suponer una limitacion

fuerzas externas que pueden aumentar la rentabilidad del

OPORTUNIDADES
proyecto

las fuentes posibles de una ventaja competitiva,

FORTALEZAS
capacidades, recursos, contactos, diferenciaciones...

fuerzas externas que pueden limitar la efectividad del

AMENAZAS
negocio, aumentar su riesgo o su coste

(Quintanas & Gutierrez, 2010)
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4.1.6.1.2. GENERAR EMPLEO Y PRODUCCION

El concepto de salario, se refiere a la remuneracién que recibe un trabajador por una labor
realizada, ademas, es el intercambio que se genera entre la organizacion quien paga al trabajador,
dinero, y los empleados que entregan su esfuerzo, tiempo y dedicacion, en funciones de una
labor determinada

Generar empleo representa una de las mas complejas transacciones, ya que cuando una
persona acepta un cargo se compromete a una rutina diaria, a un patrén de actividades y a una
amplia gama de relaciones interpersonales dentro de la organizacion, por lo cual recibe un
salario. Este define el patron de vida de cada persona en funcién de su poder adquisitivo.

Ademas es un costo y una inversion. Costo porque se reflejan en el mayor valor de un bien o
un servicio. Inversion porque representa el empleo del dinero en un factor de produccién, el
trabajo

Para determinar un salario se debe tener en cuenta una serie de factores internos y externos.

INTERNOS:

% Tipologia de cargos dentro de la organizacion

% Politica salarial de la organizacién

% Capacidad financiera y desempefio general de la organizacion
% Competitividad de la organizacion

EXTERNOS:

%+ Situacion del mercado de trabajo

% Coyuntura econdémica (recepcion, inflacion y costo de vida)
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X/
°e

Sindicatos y negociaciones colectivas

X/
°e

Legislacion laboral

X/
°e

Situacion del mercado de clientes

X/
°e

Competencia en el mercado (Villamizar & Henly, 2012)

4.1.6.1.3. APORTES CULTURALES, ARTISTICOS, DEPORTIVOS Y

AMBIENTALES

Dentro de los factores por tener en cuenta en el que el proyecto pueda aportar se encuentran
cinco aportes mas representativos:

% FACTORES SOCIALES Y CULTURALES: Permite determinar si el producto o servicio
es pertinente a los consumidores, de acuerdo a su nivel de ingresos, extracto social, costumbres,
tradiciones, valores, entre otros.

% FACTOR ECONOMICO: Se refiere al estudio del ingreso percépita de los consumidores
y aspectos econdmicos de la industria, como la disponibilidad de la materia prima, medios de
transporte de esta y de los productos terminados (costos, fletes y seguros), procedimientos de los
productos, areas de influencia del mercado

% FACTOR TECNOLOGICO: Establecer la cantidad de maquinaria necesaria es
importante no incurrir en compras de tecnologia de punta innecesaria que sera subutilizada por la

baja demanda inicial del producto, situacion que generaria sobrecostos en el producto o servicio
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X/
°e

FACTOR POLITICO Y LEGAL: establecer la legislacion tributaria y de comercio
permite al empresario esclarecer sus obligaciones con el estado, con sus empleados, con los

socios 0 accionistas y con la sociedad

X/
°e

FACTOR ECOLOGICO O MEDIOAMBIENTAL: Determina la regulacion de los
procesos productivos de acuerdo con los estandares internacionales, las normas ISO
(Organizacion Nacional de Estandares), permiten al empresario certificar los procesos
productivos, controlando el impacto de sus actividades, productos y servicios sobre el medio
ambiente, con produccion limpia (Cero contaminacion). Las normas ISO 14000, permiten
proteger a los consumidores (Productos no contaminados y defectuosos) y a la sociedad
(Desarrollo Sostenible) y el medioambiente (agua, tierra, atmosfera, entre otros).

(Villamizar & Henly, 2012)

41.6.1.4. VALOR SOSTENIBLE

El Desarrollo Sostenible sera vital para comprender la evolucion de la compafiia en cuestion,
por ello, se actuara de acuerdo a los Objetivos de Desarrollo Sostenible, persiguiéndose
una estrategia empresarial basada en valores. Si se habla de Desarrollo Sostenible es preciso
hablar de los tres pilares basicos que lo sostienen, por tanto la empresa debera considerar los
distintos enfoques: medioambiental, economico, social, sin descuidar la cultura.

Por otra parte, todos los miembros de la empresa deben ser participes en la toma de
decisiones en la medida que les corresponda y de acuerdo al puesto de trabajo que desemperien;

se acogeran y tendran en consideracion toda y cada una de las propuestas formuladas si asi se
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fomenta la sostenibilidad en cualquier rincon de la compafiia. A través de esta clase de
practicas, se fomentard un proceso de aprendizaje permanente del que todos los trabajadores
formaran parte, obteniéndose un doble beneficio, ya que se atienden las necesidades del

trabajador y la empresa obtiene una vision mas amplia e interdisciplinar.

3.4 PROPUESTA DE DISENO Y TALLERES DE LA GUIA.
Esta propuesta consta de los siguientes puntos:

e 34 talleres

6 ejercicios practicos
e 1 trabajo de campo (encuesta, tabulacién, anélisis)
e 1 sustentacion de anteproyecto — semana empresarial (grado 10)

e 1 sustentacion del proyecto — semana empresarial (grado)

1. INTRODUCCION AL EMPRENDIMIENTO

1.1. DEFINICION DE EMPRENDIMIENTO

TALLER NO. 1

Investigar la ley 1014 de 2006 y segun esta lectura definir en tus propias palabras “El

emprendimiento



165

1.2. ACTITUDES DEL EMPRENDEDOR

TALLER NO. 2

Realizar una autoevaluacion donde se conozca y determine, de las 9 actitudes del

emprendedor, ¢Cudles son aplicadas en su vida y calificarlas con una escala de 1 a 10? Y ¢Por

que?

1.3. TIPOS DE EMPRENDIMIENTO

TALLER NO. 3

Realizar tres (3) ejemplos de cada uno de los tipos de emprendimiento

2. CULTURA AL EMPRENDIMIENTO
2.1.1. PROYECTO DE VIDA

TALLER NO. 4

Realizar su propia autobiografia en un trabajo escrito de tres (3) paginas donde especifique
puntos tales como:

e Cual es su proyecto de vida

e Que metas desea alcanzar

e Como se proyectara a futuro

e Cual es su estado de vida

e Cual es su profesion

e Puntos en que se destaca



2.2. COMO CONSTRUIR EL PROYECTO DE VIDA

TALLER NO. 5

A. Construye su proyecto de vida, en minimo 2 paginas

B. Resolver el siguiente cuadro el cual le ayudara a definir su proyecto de vida

Aspectos

¢COmo esta?

¢ Qué existe?

¢ Qué hacer para
superar y/o

conservarlo?

¢Como lograr ese

cambio?

Mis temores

Mis sentimientos

Mis intereses

Mis fortalezas

Mis debilidades

Mis valores

Mis normas

Mis principios

Mi convivencia

Mi perfil

¢ Como soy?

Dibujo

¢ Qué puedo

mejorar?

¢Como lograrlo?

Mis gestos

caracteristicos

Mis expresiones

comunes




Comportamientos

que me identifican
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Valores que practico

La forma de

recrearme

Mis planes de

estudios

El sustento

econdmico

Aspectos

¢Como esta?

¢ Qué existe?

¢ Qué hacer para
superar y/o

conservarlo?

¢Como lograr ese

cambio?

Habilidades

Talentos

Posibilidades

Ocupaciones

Fuentes de ingresos

Obtencion de

recursos

Inventario de

necesidades

Gastos
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Recreacién

Habitos de estudio

Literatura

Pintura, muasica

Escritura

Danza

Teatro

Cine

Deportes

Juegos

Rendimiento

académico

Interés

asistencia a eventos

cientificos

materiales para

estudiar

(Fandifio, Y. F. B. 2014)
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2.3. INICIATIVAS DE EMPRENDIMIENTO

TALLER NO. 6

Resolver el test del emprendedor. Para realizarlo, hay que puntuar de 0 a 6 grados cada una de
las 60 frases que siguen a continuacion, marcando la casilla correspondiente. La puntuacion 6
significa que la frase describe correctamente su personalidad y la puntuacién 0 quiere decir que
no se corresponde en absoluto con sus caracteristicas. Es necesario contestar con sinceridad para

que sea util.

1. Normalmente hago las cosas a mi manera

2. Tiendo a revelarme contra la autoridad

3. Tengo la reputacion de ser tozudo

4. Me gusta tomar la iniciativa

5. Frecuentemente me gusta estar solo

6. Acostumbro a situarme en posiciones de liderazgo

7. Me gusta la responsabilidad

8. Soy reciente a pedir ayuda

9. Me gusta conservar el control

10. Para mi la libertad personal es muy importante

11. Soy persistente

12. Termino mis proyectos aunque supongan mucho trabajo

13. Trabajo todo lo que hace falta para terminar mis proyectos

14. Cuando un proyecto me interesa, necesito dormir menos




15. Si se ha de hacer un trabajo, lo hago aunque no me resulte muy

agradable
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16. Tengo una gran capacidad para concentrarme en un trabajo

17. Cuando quiero conseguir algo, tengo claros los objetivos en mi

cabeza

18. Llevo a cabo las actividades que preveo

19. Analizo mis errores para aprender de ellos.

20. Tengo mucho empuje y necesidad de hacer cosas

21. Me resulta facil encontrar varias soluciones para un mismo

problema

22. VVeo los problemas como retos personales

23. Tengo ideas innovadoras

24. Soy adaptable

25. Soy curioso

26. Teniendo a ser muy intuitivo

27. Veo nuevas utilidades o usos en los objetos comunes

28. Soy receptivo a las nuevas ideas

29. Tengo mucha imaginacion

30. Experimento con nuevas formas de hacer las cosas

31. Una vez decidido a hacer una cosa, nada me detiene

32. Si existe algo que no hay forma de hacer, yo encontrare la

manera.

33. Estoy dispuesto a asumir sacrificios temporalmente para




conseguir posibles beneficios a largo termino
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34. Me atrevo con cualquier situacion

35. Soy una persona con determinacion.

36. Generalmente, estoy motivado

37. me considero una persona persistente

38. soy una persona positiva

39. Mantengo los compromisos

40. Soy una persona ambiciosa

41. Me parece que Si N0 asumo riesgos, me estanco

42. Disfruto descubriendo nuevas formas de hacer que sean poco

usuales.

43. Tengo mucha necesidad de aventuras

44. Vivo al maximo

45. Las personas que asumen riesgos tienen mas probabilidades de

salir adelante que las que no se arriesgan

46. Asumo riesgos

47. Me entrego en aquello que creo

48. Me gustaria apostar por una buena idea, aunque no fuese del todo

segura

49. Estoy dispuesto a afrontar el fracaso con tal de ampliar mis

horizontes

50. Con tal de aprender cosas nuevas, frecuentemente entro en temas

sobre los que no tengo experiencia 0 conocimiento
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51. Tengo una sana autoestima

52. Tengo resistencia emocional

53. Estoy seguro de mi mismo

54. Me veo con la capacidad de afrontar cualquier situacion.

55. Siento que voy delante de otras personas

56. Creo en mis posibilidades

57. En cualquier situacidn, las circunstancias no me denominan.

58. Cumplo con los compromisos

59. Me gusta aceptar riesgos.

60. Tengo un potencial enorme

Obtencion de puntos: Multiplicar el nimero de contestaciones dadas a cada grado por el

numero del grado

Numero de contestaciones dadas al grado 6 multiplicado por 6 = puntos
Numero de contestaciones dadas al grado 5 multiplicado por 5=___ puntos
Numero de contestaciones dadas al grado 4 multiplicado por 4 = puntos
Numero de contestaciones dadas al grado 3 multiplicado por 3=___ puntos
Numero de contestaciones dadas al grado 2 multiplicado por 2=___ puntos
Numero de contestaciones dadas al grado 1 multiplicado por 1 = puntos

SUMA=
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INTERPRETACION DEL TEST DEL EMPRENDEDOR:

PUNTUACION

ES

COMENTARIOS

320 - 360

Se considera una persona con las caracteristicas de independencia,
iniciativa, disciplina que necesita un emprendedor de éxito. Cuando decide
hacer una cosa, no para hasta conseguirla. Si opta por la auto ocupacion,
tiene en su opinidn las caracteristicas de personalidad que le llevaran al

éxito.

280 - 319

Cree que tiene buenas aptitudes para triunfar con su propio negocio,
pero convendria que no dejase inmediatamente su trabajo actual porque
haya obtenido una alta puntuacién en este test. Aquellos/as que estan
destinados a triunfar utilizaran este test para incrementar su
autoconocimiento en tanto se aventuran a desarrollar su proyecto

emprendedor.

210 - 279

Tiene potencial. TOmese su tiempo para desarrollarse. lea intensamente,
asista a talleres de desarrollo empresarial y hable con empresarios de éxito

para descubrir que es aquello que hacen correctamente.

120 - 209

Actle con precaucion. Necesita mas empuje, autodisciplina y confianza
para poder sacar adelante su propio negocio. Vea la baja puntuacion de su
test como un desafio para reforzar aquellos elementos de su personalidad

que necesitaria para auto ocuparse exitosamente.

0-119

Hasta que no desarrolle su creatividad y capacidad de asumir el riesgo,

y aumente su empuje y autodisciplina, seria mejor que continue trabajando
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para terceros.

(Quintanas & Gutierrez, 2010)

3. EMPRESARIALIDAD

3.1. INICIATIVAS DE NEGOCIO

EJERCICIO NO. 1

Formar grupos de trabajo, conformados por 3 estudiantes, los cuales seran fijos y establecidos

desde su inicio hasta la finalizacion y sustentacién en grado 11.

3.1.1. DESCUBRE NECESIDADES Y LE DA SOLUCION PARA SU

APROVECHAMIENTO

TALLER NO. 7
En los grupos establecidos anteriormente realice una lluvia de ideas (minimo 5) con base a
necesidades encontradas en su entorno y desarrolle una solucion para satisfacer cada necesidad

encontrada.
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3.1.2. CREA SU IDEA DE NEGOCIO, DEFINE PRODUCTOS, OBJETIVOS Y

ESTRATEGIAS

TALLER NO. 8

Resuelva las siguientes preguntas, las cuales le ayudaran a crear la idea de negocio

¢Que es lo que mas me gusta hacer?

e Para que soy bueno (a)?

e ;Que es lo que més se vende?

e ;Que es lo que hace falta en el mercado?

e ;Cuanto dinero necesito y cuanto tengo?

e ;Quienes necesitan algo?

e (En que tengo experiencia?

e ;Como les ha ido a otros que han creado empresa de este tipo?
e ;Con que apoyo de familiares, amigos y entidades cuento?
e ;Que proveedores conozco?

e Esta empresa dara utilidad?

e ;Puedo vivir de esta utilidad?

e /Hay suficiente informacion? ” (Lastra, Uribe & Gutierrez, 2013)



3.1.3. INVESTIGA EL MERCADO, COMPETENCIAS, RIESGOS,

FACILIDADES Y RECURSOS

TALLER NO. 9

Aplicar los principios del tema “Investiga el mercado, competencias, riesgos, facilidades y

recursos” en cada uno de los puntos establecidos de la lluvia de ideas de necesidades

3.14. DISENA Y EVALUA UN PLAN DE NEGOCIO

TALLER NO. 10
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“Cuando ya tiene varias ideas, analice la viabilidad de que sean convertidas en empresa a la

luz de: Gusto personal, clientes, proveedores, financiacion, innovacion, diferenciacion y otros

factores los cuales pueden ser cuantificados en escalas de 1 a 10 dependiendo de su fortaleza o

debilidad para el emprendedor en donde el 10 es el mas fuerte y 1 el mas débil, esto puede darle

mayor objetividad y aun mas si es realizada en grupo. La viabilidad esta dada por el puntaje total

obtenido en cada columna, entonces la idea mas viable es la que tiene mayor puntaje “

FACTOR

IDE

Al

IDE

A2

IDE

A3

IDE

A4

IDE

AS

IDE

A6

Gusto personal

Inversioén inicial

Potencial de crecimiento

Posibilidad de clientes

Tiempo personal requerido
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Apoyo familiar

Necesidad de tecnologia

Utilidades que pueden dar

(Lastra, Uribe & Gutierrez, 2013)

NOTA: Tener en cuenta que la idea con mayor puntuacion es la idea de negocio a llevar a

cabo durante el proceso de formacion hasta culminar en grado 11.

3.15. INICIA PROCESO PRODUCTIVO, DE MERCADEO Y VENTAS

TALLER NO. 11

A. Con laidea de negocio que obtuvo el mayor puntaje, realizar un estudio de cliente donde
se determine los siguientes puntos evaluativos

DEMOGRAFICO:

e Edad

e Genero

e Ocupacion

e Nivel social

e Ubicacion geogréafica

e Novel de educacion

PSICOGRAFICO:

e Aficiones

e (Gustos



B. Dar respuestas a las siguientes preguntas segun el segmento de clientes al cual va

Tendencias de moda
Preferencias
Habitos de compra

Tipo de consumidor

dirigido.

¢Que compran?

¢Porgque compran?
¢Donde compran?

¢Que cantidad compran?

¢Con que frecuencia compran?

178
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EJERCICIO NO. 2

3.1.6. INICIA ANTEPROYECTO
Realizar anteproyecto segun el modelo explicado en el punto 3.1.6 del contenido de la guia,

con los siguientes parametros:

I CONTENIDO DEL REPORTE DE ANTEPROYECTO
1. Portada

2. Presentacion

3. Introduccion

4. Definicién de la problematica

5. Definicién de los objetivos

6. Propuesta de solucién

7. Definicién de actividades generales
8. Definicidn de actividades especificas
9. Cronograma de actividades

10. Presupuesto de proyecto

11. Conclusiones

12. Bibliografia

13. Apéndices

14. Biografias y firmas

(UAO.edu.co, 2011)
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EJERCICIO NO. 3

A. Realizar encuesta al segmento de cliente

B. Realizar tabulacion y andlisis de la encuesta aplicada

EJERCICIO NO. 4

A. Sustentar o exponer el anteproyecto en la semana empresarial (esto aplica para grado 10)

4. APLICACION Y CREACION DE LA IDEA EMPRESARIAL

4.1.1.1. ECONOMIA'Y MERCADOS

TALLER NO. 12

e Establecer que productos o servicios, similares o iguales existen en el mercado, con
respecto a su idea de negocio?

e ;Qué estrategia utilizaria en su producto o servicio con el fin de alcanzar sus objetivos,
posicionar el producto y diversificar el mercado?

e ;Qué aliados estratégicos tendria para comercializar su producto o servicio?

e ;Cual seria el precio tentativo, el canal de distribucion, promociones u ofertas le daria a
su producto para iniciar en el mercado?

e Cudl cree que es la imagen o pensamiento que tienen los clientes 0 consumidores en

cuanto a su productos o servicios?
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4.1.1.2. FINANZAS

TALLER NO. 13 Favor dar respuesta a los siguientes puntos, para dar inicio a su empresa:

X/
°e

¢Que se necesita para iniciar su empresa?

X/
°e

¢Que materiales y/o servicios se necesita para elaborar el producto?

X/
°e

¢Dénde ubicar el negocio?,

X/
°e

¢abre el local propio o arrendado?

% ¢ Qué adecuaciones se deben realizar al lugar del negocio?

% ¢Como se dara a conocer el negocio?

% ¢Qué otro servicio se ofrecera?

% ¢Se contratara personal?

% ¢ Se implementara el uso de uniforme?

Después de resolver las preguntas anteriores, favor resolver el siguiente cuadro de plan de

inversion inicial

- MAQUINARIA'Y EQUIPO

Equipo A

Equipo B

- MATERIALES E INSUMOS

Material A

Insumo

- SERVICIOS

ADICIONALES

Asesorias
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servicios generales

- PERSONAL

Trabajador A

Trabajador B

- GASTOS DE INICIACION

- OTROS GASTOS

Adecuaciones

TOTAL

4.1.1.3 ADMINISTRACION DE EMPRESAS

TALLER NO. 14
De acuerdo al tamarfio y a la complejidad de las operaciones de la empresa, favor estructurar el

organigrama

4114 EDUCACION FINANCIERA

TALLER NO. 15

Realizar el estado financiero actual de su empresa, el cual lleve (Balance general, estado de

resultados, Flujo de caja y punto de equilibrio)
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4.1.2. OBSERVACION, DESCUBRIMIENTO Y PERSPECTIVA

4.1.2.1.  VISION DEL FUTURO

TALLER NO. 16.

Elaborar mision, vision, objetivos, estrategias y plan de contingencia para su empresa

41.2.2. IDENTIFICAR PROBLEMAS

TALLER NO. 17
Es indispensable conocer las posibles probleméticas por las que puede pasar su empresa, por
eso hay que identificar las mas representativas, enumere de 1 a 5 (siendo 5 problematicas de

caracter dificil y 1 siendo sin representacion alguna)

[1 Falta de experiencia de negocios y el ramo en particular

[1 Falta de dinero / capital considerado como imprescindible

[1 Mala ubicacion del negocio

[1 Fala de enfoque: querer ser todo para todos

1 Mal manejo de inventarios

1 Excesivas inversiones en activos fijos

[1 Fallas en materias de créditos y cobranzas: seleccion de clientes

[J No contar con buen sistema de informacion




O

Fallas en los controles internos para evitar fraudes
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O

Mala seleccion de personal

O

Fallas en la politica de personal

O

Fallos en la planificacion de objetivos y la valoracién de la poca

capacidad y del mercado

O

Errores en la fijacion de estrategias DOFA

O

Falta o ausencia de planes alternativas

Falta o fallos en el control presupuestario y de gestion

Fallos en procesos internos: calidad y productividad

Problemas de comercializacion: distribucion precios y marketing

Problemas de materia prima: dependencias externas

Ausencia de politicas de mejora continua

Falta de capacitacion del empresario y directivo: desconexion del entorno

Altos niveles de desperdicio y despilfarros

[

Errores en materia de seguridad: gestion y cobertura de riesgos

[

Fallos a la hora de resolver problemas y tomar decisiones: falta de

definicion del problema, incluso, su no detencion

[

Resistencia al cambio

O

Incapacidad para consultar

O

Excesiva centralizacion en la toma de decisiones

O

Mala administracion del tiempo

O

Mala gestion financiera en materia de endeudamientos y liquidez
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[1 Mala gestion de los fondos ajenos

1 Error en el calculo de punto de equilibrio para la supervivencia

[1 Expectativas poco realistas

[1 Extraer del negocio mucho dinero para gastos personales

[1 Mala seleccion de socios

[1 No conocerse a Si mismo

1 Dejar absorber por las actividades agradables

[1 No conocer el ciclo de vida de cada tipo de actividad

[J Tener una mala actitud

[1 Mala evaluacion y gestion del riesgo del negocio y capacidad de soportar

perdidas

[1 No contar con aptitudes o sistemas que permitan descubrir y aprovechas

las oportunidades que ofrece el mercado

[ Incumplimiento liso o llano de obligaciones impositivas y laborales)

4.1.2.3. DESCUBRIR OPORTUNIDADES

TALLER NO. 18

Que oportunidad encontraria en su producto o servicio en cuanto a los siguientes factores:

e Tipo de producto o servicio

e Caracteristicas del producto o servicio

e conocer los procesos y procedimientos necesarios para alcanzar un alto nivel de calidad y

competitividad
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e Determinar el nicho del mercado

e Nivel de inversion

41.2.4. VISUALIZAR RIESGOS

TALLER NO. 19

Cuando la empresa crea diferentes estrategias para posicionar su producto o servicio frente a
los competidores, esta visualizando posibles riesgos y sus posibles alternativas de solucion,
¢Cual considera que puede ser un riesgo 0 amenaza para su producto o servicio y que solucion

daria frente a cada una de estas?

4.1.3. CREATIVIDAD E INNOVACION
4.1.3.1. CONVERTIR IDEAS EN PROYECTOS

EJERCICIONO.5

Presentar avances del proyecto o idea de negocio con los temas ya vistos.

4.1.3.2. GENERAR INICIATIVAS DE NEGOCIO
TALLER NO. 20
Mencione las motivaciones mas representativas por las cuales los llevaron a elegir este

proyecto o idea de negocio.
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4.1.3.3. PROPICIAR EL CAMBIO Y TRANSFORMACION

TALLER NO. 21

De los tres tipos de innovacion, ¢Cual fue el método utilizado para su producto o servicio?

4134. CREARNUEVOS PRODUCTOS, PROCESOS Y SERVICIOS

TALLER NO. 22

Identificar y mencionar las seis etapas que sigue todo proceso de toma de decision en relacién
a su idea de negocio:

e Identificacion del objetivo

e Determinacion de las posibles alternativas

e Prediccion de resultados

e Seleccion de alternativas

e Puesta en practica

e Control y valoracion de los resultados
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4.1.4. INTERPRETACION Y PROYECCION

4.1.4.1. PROYECTAR MERCADO

TALLER NO. 23

Realice la investigacion de mercado de su producto o servicio, el cual determine las
necesidades especificas de los clientes:

e Grado de aceptacion del producto o servicio en el mercado

e El precio que estarian dispuestas a pagar

e La frecuencia de compra

e Establecer el posicionamiento de la competencia.

4.1.4.2. PROYECTAR INFORMACION FINANCIERA

TALLER NO. 24

Mencione los planes o previsiones mas importantes que ha de tener en cuenta el analisis
econdémico-financiero en su proyecto:

e Plan de inversion

e Plan de financiacion

e Prevision de gastos

e Plan de ventas

e Previsiones de tesoreria

e Cuenta de pérdidas y ganancias
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4.14.3. INFORMACION Y HECHOS ECONOMICOS

TALLER NO. 25

A. Investigue en el cddigo de comercio los tipos de sociedad y como estan constituidos

B. Investigue y mencione los requisitos necesarios para registrar su empresa en la cdmara de

comercio

4.1.4.4. FORMULACION DE PLANES DE NEGOCIO
TALLER NO. 26
¢Que variables considera tener en su proyecto que le impidan volverse un empresario exitoso?

Y ¢que haria para derribar estos pensamientos?

4.1.5. COMPETENCIAS GENERALES

4.15.1. DESARROLLAR LIDERAZGO

TALLER NO. 27

Realice una autoevaluacion de los aspectos por cambiar o mejorar en el equipo de trabajo,
durante la realizacion de este proyecto. Tener en cuenta las siguientes variables:

e Factores motivacionales

e Caracteristicas personales

e Caracteristicas fisicas

e Factores intelectuales

e Competencias



4.15.2. DESARROLLAR HABITOS DE BUENAS PRACTICAS

TALLER NO. 28

190

Mencione que valores y actitudes considera que ha mejorado, desmejorado o ha permanecido,

durante el proceso de aprendizaje en el rea de emprendimiento, en su vida personal y

profesional

MEJOR

PERMANE

CE

DESMEJO

RO

Ser una persona siempre optimista, positiva,

que cree en si mismo, en los demas, en el pais.

Es persistente y perseverante ante las
adversidades, las dificultades, los

contratiempos, las caidas.

Esta convencido de que la posibilidad de
cambiar, de mejorar, de crecer esta mas en si
mismo, mas no en terceras personas o

instituciones

Siempre esta abierto a escuchar nuevas
propuestas, a evaluar nuevas posibilidades, a
explorar nuevos caminos, a avanzar, con

flexibilidad y voluntad de cambio

Se caracteriza por estar siempre dispuesto a

innovar, a ver las cosas de una manera




diferente, a hacer mejoras en sus proyectos o

tareas, a aplicar su creatividad
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Es audaz, atrevido, en la medida en que
asume riesgos moderados calculados. Basa sus
acciones en el concepto de que para ganar

algo, es necesario arriesgar algo

Si las condiciones y circunstancias plantean
una oportunidad, es una persona decidida y

que actua

Es una persona activa, dinamica, que se
caracteriza por su energia, su fuerza mental, su
espiritu de progreso en todo momento y en

todo lo que se hace

Cuando se traza un propdsito, una meta,
trabaja con disciplina, con el mayor esfuerzo y

con plena dedicacion hasta alcanzarlo.

En ninguna circunstancia y por ningun
motivo negocia sus valores de responsabilidad,
honestidad, lealtad, sinceridad, igualdad,

transparencia y ética
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4.1.5.3. DEMOSTRAR CRITERIOS ETICOS Y RESPONSABLES

TALLER NO. 29

Durante el proceso de formacion tanto en el rea de emprendimiento como en las demas areas,
¢considera que su proceso ha sido enriquecido de tal manera que esta en la capacidad de
demostrar con criterios éticos y responsables la capacidad de continuar su idea de negocio como
proyecto de vida?

Explique su respuesta

4.1.54. PODER NEGOCIADOR, PARA OBTENER Y ADMINISTRAR

RECURSQOS

TALLER NO. 30

“Las ayudas financieras a proyectos emprendedores pueden ser factores positivos para la
viabilidad del proyecto, oportunidades, pero nunca garantizaran la viabilidad del plan de
empresa. El apoyo financiero publico puede ser un factor externo favorable”

Durante su proceso de formacion en su idea de negocio considera que es factible llevar su idea
de negocio a entidades externas con el fin de recibir ayudas financieras y poder obtener recursos

y asi ser real su empresa, explique su respuesta.
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4.1.6. SENTIDO PROPOSITIVO GENERADOR DE VALOR

416.1. VALORY BENEFICIOS

TALLER NO. 31

Realice una matriz DOFA, en el que mencione el estado actual de la empresa.

4.1.6.2. GENERAR EMPLEO

TALLER NO. 32

De acuerdo al organigrama presentado en el Taller no. 14, favor establecer el numero de
empleados y la estructura salarial para cada uno de ellos. Tener en cuenta los factores internos y
externos

INTERNOS:

e Tipologia de cargos dentro de la organizacion

e Politica salarial de la organizacion

e Capacidad financiera y desempefio general de la organizacién

e Competitividad de la organizacién

EXTERNOS:

e Situacion del mercado de trabajo

e Coyuntura econdmica (recepcién, inflacion y costo de vida)

e Sindicatos y negociaciones colectivas

e Legislacion laboral
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e Situacion del mercado de clientes

e Competencia en el mercado

4.1.6.3. APORTES CULTURALES, ARTISTICOS, DEPORTIVOS Y

4.1.6.4. AMBIENTALES

TALLER NO. 33

Enumere y explique los principales factores que ayudan a la cooperacion de su idea de

negocio

41.6.5. VALOR SOSTENIBLE

TALLER NO. 34

Defina el término valor sostenible en sus propias palabras (ensayo de 1 pagina)

EJERCICIONO. 6

Realizar sustentacion del proyecto en la semana empresarial, (esto aplica para grados 11)
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35 PROPUESTA DE ESTRATEGIAS DIDACTICAS DE LA GUIA.

1. INTRODUCCION AL EMPRENDIMIENTO:

ESTRATEGIA DIDACTICA NO. 1: Proyectar video sobre emprendedores exitosos

nacionales

2. CULTURA AL EMPRENDIMIENTO

ESTRATEGIA DIDACTICA NO. 2: Conferencia de gerentes, propietarios y/o conferencistas

de motivacion personal

3. EMPRESARIALIDAD

ESTRATEGIA DIDACTICA NO. 3: Salida de campo para realizacion y aplicacion de

encuestas de anteproyecto

ESTRATEGIA DIDACTICA NO. 4: Presentacion, sustentacion y participacion de la semana

empresarial con el anteproyecto terminado

4. APLICACION Y CREACION DE IDEA EMPRESARIAL

ESTRATEGIA DIDACTICA NO. 5: En grupos de trabajo realizar una visita empresarial, la

cual se expondré en un foro de opinion con los demas grupos.
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ESTRATEGIA DIDACTICA NO. 6: Capacitacion de emprendedores exitosos
ESTRATEGIA DIDACTICA NO. 7: Presentacion, sustentacion y participacion de la semana
empresarial con el proyecto de negocio, en donde mostrara el producto o servicio, entregara

publicidad y serd premiado las tres empresas con mayor oportunidad comercial
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4 CONCLUSIONES

La propuesta de resignificacion para implementar el area de emprendimiento en un colegio
publico de Pereira; caso piloto Institucién Educativa Ciudadela Cuba, presenta:

e La institucion muestra un alto interés en implementar el area de emprendimiento como
fuente de desarrollo integral de los estudiantes para la creacion, innovacion y disefio en
emprendimiento

e Los docentes desean apoyar y acompariar en su proceso de aprendizaje a los estudiantes
con ideas emprendedoras y cambiar la mentalidad negativa de los estudiantes

e Lainstitucion cuenta con herramientas tecnoldgicas optimas para la adaptacion del
emprendimiento

e Lainstitucion diagnostica el perfil personal y profesional del estudiante, lo cual es
importante para el fortalecimiento de actividades empresariales y el acompafiamiento y

motivacion a cada uno de los estudiantes

Una vez Identificadas las competencias requeridas por un emprendedor que se articulen a la
formacion y posibiliten la creacion de empresas y/o ingreso a la educacion superior, se pude
concluir que:

e Siendo el emprendimiento un area obligatoria segun la ley 1014 de 2006, ha beneficiado

a los estudiantes de los colegios publicos de Pereira en llevarlos a iniciar su proyecto de vida
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e Laguia 39 del MEN, se implementan pasos importantes para tener en cuenta al momento
de desarrollar el aprendizaje de los estudiantes y asi orientar a las instituciones a fortalecer el
emprendimiento segun la ley 1014 de 2006

e EI SENA se representa como modelo de motivacién para generar planes de estudio
capaces de guiar y formar a los estudiantes en emprendimiento.

e LaLey 749 de 2002 cuenta con una instrumento capas de motivar e incentivar a los
estudiantes a continuar sus etapas de formacion desde la formacidn basica primaria hasta

profesionales, apoyando al fortalecimiento de empresas y a la creacion de las mismas

Segun el desarrollo del trabajo, se Crea un modelo guia o disefio que permita motivar el
emprendimiento como proyecto de vida permanente de los(a) estudiantes, el cual incluye:

e La propuesta del contenido de la guia representa una sintesis realizada entre los
exponentes del emprendimiento, lo cual se resume en una guia tedrica practica para desarrollar
emprendimiento en el colegio piloto, con mayor facilidad y eficiencia

e La propuesta de guia presenta talleres practicos y didacticos que llevan a un mayor

entendimiento y fortalecimiento de los aspectos tedricos de la guia
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5 RECOMENDACIONES

e Implementar mayor intensidad horaria para el desarrollo del area de emprendimiento en
la malla curricular

e Capacitar los docentes para ensefiar emprendimiento de desde diferentes perspectivas y
motivaciones didacticas

e Apoyar las instituciones por medio del gobierno y con los recursos necesarios para definir
el area de emprendimiento como area obligatoria segun la ley 1014

e Buscar diferentes fuentes de apoyo para el fortalecimiento y crecimiento de la institucion.

6 ANEXOS

Instrumento No. 1. Encuesta

I. IDENTIFICACION DEL PERFIL DEL ENCUESTADO
Por Favor Marque Con Una “X”, segun su rango, interés, apreciacion o percepcion

1.1 ¢Cudl es su género?

a) Femenino

b) Masculino

1.2 ¢ En qué grado de escolaridad se encuentra?

a) Noveno

b) Décimo




c)
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Undécimo ‘

1.3 ¢En qué rango de edad se encuentra?

a) Menor de 13 afios
b) Entre 13 y 15 afios
c) Entre 16 y 18 afios
d) Del9 afios en adelante

R/
o

TEMAS PERTINENTES A LA INVESTIGACION

PORTAFOLIO DE APRENDIZAJE

2.1.1 ;Cémo estudiante percibe gue tiene las capacidades y conocimientos necesarios para

emprender y desarrollar su idea de negocio?

a) Sin importancia o indiferente - N/S N/R

b) Sin formacion, conocimiento o capacidades

c) Con capacitacion, pero sin interés

d) Con capacitacion pero requiero de mas apoyo y acompariamiento

e) Con buena capacitacion, motivacion y voluntad de construir la idea de negocio

f)

Otra. Cual?
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2.1.2Considera que sus conocimientos acerca del emprendimiento son:

a) Excelente, porque
b) Bueno, porque

C) Regular, porque
d) Malo, porque

2.1.3De los siguientes aspectos cuales han sido puestos en marcha por la Institucion?

Construir conocimientos y desarrollar habitos para generar acciones de mejoramiento

a)
personal y el entorno educativo
b) Da solucidn a las necesidades humanas presentes en la institucion
Promover la cooperacion y el trabajo en equipo en todos los miembros de la
c)
Institucion
Fortalecer en los estudiantes la capacidad de conseguir y conservar un empleo, acceder
d)
alternativas laborales y/o posibilidades de autoempleo
Consolidar procesos de articulacion del establecimiento educativo con el sector
€)
productivo
f) Otra. Cual?
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2.1.4De los siguientes tipos de emprendimiento, ¢ cuéles han sido vistos en su formacion

bachiller?

Cientifico y/o tecnolégico: (Implica la investigacion y apropiacion de conocimiento

conducente al desarrollo, adaptacion o mejoramiento de sistemas)

b)

Ambiental: (EI emprendimiento ambiental o verde son las formas de pensar, de
sentir y de actuar desde una conciencia ambiental, a través de la generacion de iniciativas

e ideas que favorezca el desarrollo de la creatividad y la innovacion)

Deportivo: (Es entendido como una forma de pensar y actuar centrada en las
oportunidades que brinda el contexto para la realizacion de programas o eventos

deportivos, recreativos y/o de actividad fisica)

d)

Cultural y/o artistico: (Procesos educativos intencionalmente orientados a la
creacion, participacion y liderazgo de actividades y proyectos artisticos y culturales a
partir del desarrollo de competencias basicas y ciudadanas en los estudiantes, (sean de
creacion o interpretacion instrumental o coral), teatrales, danza y pintura, audiovisuales

o0 de animacidn; periodisticos; literarios; entre otros)

Social: (Esta asociado tanto a la concepcion y desarrollo de todo proyecto
educativo, como a la proyeccion social que todo establecimiento debe realizar como

compromiso con la comunidad educativa y con la comunidad circundante)

f)

Empresarial: (EI Emprendimiento Empresarial Escolar (EEE) corresponde a un
proceso educativo intencionalmente orientado a la creacién, liderazgo y
fortalecimiento de actividades, procesos o proyectos pedagogicos, econdmicamente

productivos)

9)

Otra. Cual?
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RESIGNIFICACION

2.2.1 ¢La Institucion Educativa Ciudadela Cuba ha combinado actividades, recursos,

gstrategias y herramientas que de manera integrada se oriente hacia el fortalecimiento, la

reflexion y la ejemplificacion de actitudes emprendedoras en los integrantes de la comunidad

educativa a través de diferentes espacios y escenarios de aprendizaje? Por favor seleccione una

0 varios sequn sea el caso:

Actividades académicas (salidas de campo, ferias de la ciencia, ferias empresariales,

) estudio de casos, concursos, etc.)

Proyectos sociales (recuperacion de cultura ancestral, afrocolombianidad, servicio
" social, proyectos de género, juventud, etc.)

Entorno familiar (asociacion de padres, talleres y escuelas para padres, semanas
K culturales, proyectos de alfabetizacion, etc.)

Actividades culturales (izadas de banderas, grupos de danza, teatro, musica, deportes,
) carnavales, visitas a museos, recorridos por la region, etc.)

Actividades empresariales (Visitas guiadas, pasantias, proyectos pedagdgicos
e) |productivos con apoyo de empresas, contratos de aprendizaje, programas de

responsabilidad social empresarial, etc.)

Propuestas de mejoramiento del entorno y el medio ambiente (Proyectos Pedagdgicos

f) | Productivos PPP, Proyectos Ambientales Escolares PRAE, convenios con secretarias de

agricultura, cajas de compensacién familiar, etc.)

9)

Otra. Cuéal?
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2.2.2La Institucién Educativa Ciudadela Cuba le ha ensefiado emprendimiento, desde varias

didacticas tales como: Por favor seleccione una o varios segun sea el caso:

Total
En
mente De
Desacue
de acuerdo
rdo
acuerdo
a) En las areas diferentes al area de emprendimiento
b) En el &rea de Emprendimiento
Motivado a la innovacion y creatividad para participar en la
c)
feria de la ciencia y la tecnologia
d) No le ha generado alguna estrategia
e) Otra. Cual?

2.2.3En qué etapa o afios ha sido formado en el area de emprendimiento: Por favor

seleccione una o varios segun sea el caso:

a) Educacién Preescolar
b) Educacién Basica primaria
c) Educacién Basica secundaria

d)

Educacién Media
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2.2.4  Lacultura es entendida como un conjunto de valores, creencias, ideologias, habitos,
costumbres y normas, que comparten los individuos en la organizacion y que surgen
de la interrelacion social, los cuales generan patrones de comportamiento colectivos
que establece una identidad entre sus miembros y los identifica de otra organizacion.

(Ley 1014 de 2006, art. 1°). En este sentido la cultura del emprendimiento en

establecimientos educativos es establecida por los siguientes puntos, Por favor

seleccione una o varios segun sea el caso en la que la institucion lo ha puesto en

practica

a) Traza caminos hacia el emprendimiento

El proyecto Educativo Institucional (PEI) genera ambientes propicios para la

informacion sobre el emprendimiento

Se fomenta actividades de liderazgo y desarrollo como base fundamental del

emprendimiento

d) Se forma a los nifios desde sus primeros afios en temas de cultura del emprendimiento

e) Se ensefian acciones innovadoras

El pensamiento estratégico es el modelo de aprendizaje para realizar un proyecto

f)

individual

g) Otra. Cuél?
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% IDENTIFICAR COMPETENCIAS

2.3.1 ;Qué actitudes han sido adquiridas durante el proceso de aprendizaje?

VISION DE FUTURO: Estructurar un proyecto de vida acorde con las necesidades, las

a)

expectativas personales, las oportunidades y las posibilidades del entorno.

COMPORTAMIENTO AUTORREGULADO: Autonomia, responsabilidad por las

b)
acciones y decisiones propias.

CAPACIDAD PARA ASUMIR RIESGQOS: Identificar aquellos inconvenientes que

c) |pueden afectar el desarrollo de sus actividades, y actuar oportunamente para poder

controlarlos y reducirlos.

MATERIALIZACION DE IDEAS EN PROYECTOS: Llevar a la realidad nuevas

) ideas. Comunicarlas y desarrollarlas de manera individual o en colectivo.
INNOVACION: Crear algo nuevo o dar un uso diferente a algo ya existente y, de esa
K manera, generar un impacto en su propia vida y en la de su comunidad.
IDENTIFICACION DE OPORTUNIDADES Y RECURSOS EN EL ENTORNO:
) Reconocer y utilizar estratégicamente los recursos.
AUTO APRENDIZAJE Y GESTION DEL CONOCIMIENTO: Uso y manejo
) responsable de la ciencia y tecnologia.
CREATIVIDAD: Capacidad de transformar e innovar utilizando los recursos
" disponibles.
) PENSAMIENTO FLEXIBLE: Apertura al cambio de manera critica, razonada y
[

reflexiva.

), Otra. Cuél?
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2.3.2 El Ministerio de Educacidon Nacional establece seis (6) tipos de actitudes y
conocimientos para la empresarialidad, es decir son aquellas actitudes que predisponen la
persona hacia la actividad empresarial partiendo del desarrollo de las actitudes para el
emprendimiento y se deben perfeccionar en mayor profundidad y detalle para ambientes méas

complejos, De los siguientes seis (6) tipos de actitudes y conocimientos que establece el MEN,

¢2.Cuales han sido identificados durante su formacion?
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Generacion de idea de
a) |negocio y conocimiento

disciplinar:

* Economia y mercados

* Finanzas

* Administracion de empresas

* Gestion gerencial

* Educacion financiera

2.3.2.2

Observacion,
b) | descubrimiento y

perspectiva:

* Vision de futuro en contexto

* Identificar problemas

* Descubrir oportunidades

* Visualizar riesgos

2.3.2.3

C) Creatividad e innovacién

* Convertir ideas en proyectos

* Generar iniciativas de negocio

* Propiciar el cambio y la transformacion

* Crear nuevos productos, procesos, servicios
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Interpretacion y

* Interpretar, dimensionar y proyectar mercados

* Interpretar, evaluar, proyectar informacion

d) financiera
proyeccion
* Interpretar informacion y hechos econémicos
* Disefar y formular planes de negocio
2.3.25

e) Competencia gerencial

* Desarrolla liderazgo, sentido gerencial

* Desarrollar habitos de buenas practicas

* Demostrar criterio ético y responsable

* Poder negociar, para obtener y administrar

recursos

2.3.2.6

Sentido Propositivo
f)

generador de valor

* Generar aportes de valor beneficio

* Contribuir a generar empleo, produccion

* Aportar a la riqueza cultural, artistica,

deportiva, ambiental

* Generar valor sostenible




2.3.3Por favor seleccione la etapa en la cual se encuentra en el proceso de aprendizaje:
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a) 1. Descubre oportunidades, visualiza futuro, campos de accion, aprovechamiento
b) 2. Crea su idea negocio, define productos, objetivos, estrategias

C) 3. Investiga mercado, competencia, riesgo, facilidades y recursos

d) 4. Cuantifica, proyecta, evalla, disefia modelo y plan de negocio

e) 5. Gestiona obtencion de recursos, dirige la constitucion del negocio

f) 6. Inicia proceso productivo, de mercadeo, venta, servicio gestion gerencial

9) Otra. Cuél?

R/
o

MODELO GUIA

2.4.1El plan de estudios es un ambiente que propicia espacios de construccion del

conocimiento, y crea puentes entre lo que se planea en el curriculo en términos de competencias

basicas y ciudadanas en las diversas areas del conocimiento y los intereses, expectativas y

necesidades del estudiante, el plan de estudios puede estructurarse como planes de area, de los

cuales se desprende el plan de aula, Para fomentar la cultura del emprendimiento en los

estudiantes como proyecto de vida, se requiere un esfuerzo coordinado y sostenido por parte del

establecimiento educativo, de los siguientes aspectos cuales han sido utilizados por la institucion:
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a) Genera ambiente propicio y didactico para el desarrollo de competencias

b) Identifica necesidades, intereses y expectativas de los estudiantes

Planea estrategias tanto de ensefianza como de aprendizaje que fortalezcan las

competencias bésicas

d) Comunicacion efectiva con los estudiantes para retroalimentar el proceso

e) Define criterios de evaluacion orientados a evidenciar las competencias basicas

f) Participacion en la realizacion de actividades encaminadas de acuerdo al plan de estudio

Realiza procesos de seguimiento y evaluacion del desempefio de cada uno de los

o
estudiantes

h) Otra. Cuél?

2.4.2 De los siguientes métodos de ensefianza, ¢Cual o cuéles se facilitan para su aprendizaje?

a) Tedrico

b) Practico

c) Teodrico - Practico

d) Otra. Cual?
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Por Favor Marque Con Una “X”, segun su rango, interés, apreciacion o percepcion (una o

varias opciones)

2.4.3Que herramientas de ensefianza, quisiera tener en el portafolio de emprendimiento, en

cuanto a innovacion y disefio:

a) Tareas

b) Talleres

c) Cuadros

d) Videos

e) Gréficos

f) Testimonios
) Conferencias
h) Casos

i) Otra. Cuél?
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Instrumento No. 2 Entrevista

I. IDENTIFICACION DEL PERFIL DEL ENTREVISTADO

Nos encontramos con el(a) Dr.(a) , formado en:
egresado  de la  Universidad, es especialista en

, adicionalmente es Magister en ,Se ha

desempefiado como
, ademas ha ejercido como en importantes empresas de la ciudad.

Actualmente y desde hace aproximadamente afios, se desempefia como

I. TEMAS PERTINENTES A LA INVESTIGACION

2.2 PROPUESTA DE RESIGNIFICACION PARA IMPLEMENTAR EL AREA DE
EMPRENDIMIENTO EN UN COLEGIO PUBLICO DE PEREIRA; CASO PILOTO
INSTITUCION EDUCATIVA CIUDADELA CUBA.

2.2.1Dr.(a) durante su experiencia laboral, (Qué ventajas considera que tiene ensefiar
emprendimiento en la Institucion Educativa Ciudadela Cuba?

2.2.2 Durante su experiencia laboral, (Qué dificultades considera que tiene ensefiar
emprendimiento en la Institucién Educativa Ciudadela Cuba?

2.2.3 De acuerdo a su experiencia en el campo profesional, ;Que necesidades o insuficiencias ha
encontrado en el &rea de emprendimiento?
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2.2.4 Considera que el PEI (Plan Educativo Institucional) implementado por la institucién
fortalece, afianza y capacita los estudiantes en emprendimiento

2.2.5 Las capacitaciones, diplomados o conferencias que han recibido del area de
emprendimiento han sido por parte de:

El estado

La institucién

Propias

Ninguna de las anteriores
Todas las anteriores

O O0Oodgogd

¢ Con qué frecuencia han recibido estas capacitaciones?

2.3 COMPETENCIAS REQUERIDAS POR UN EMPRENDEDOR QUE SE ARTICULEN
A LA FORMACION Y POSIBILITEN LA CREACION DE EMPRESAS Y/O INGRESO
A LA EDUCACION SUPERIOR.

2.3.1 (Qué necesidad hay en los estudiantes para adquirir conocimientos sobre el
emprendimiento?
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2.3.2 ¢(Cdomo considera que debe ser el apoyo 0 acompafiamiento requerido para que el estudiante
desarrolle su idea de negocio?

2.3.3 ¢Cual cree que puede ser la causa de la desmotivacion del estudiante a desarrollar su idea
de negocio?

2.3.4 De que manera la Institucion Educativa Ciudadela Cuba puede ayudar a los estudiantes a
desarrollar la idea negocio

2.3.5 ¢ Cuéles considera que son las competencias basicas que los estudiantes deben desarrollar
en el aprendizaje de emprendimiento?

2.4AMODELO GUIA O DISENO QUE PERMITA MOTIVAR EL EMPRENDIMIENTO
COMO PROYECTO DE VIDA PERMANENTE DE LOS(A) ESTUDIANTES.

2.4.1De acuerdo a su experiencia en el campo profesional, ;Cudal es la intensidad horaria
recomendada para dictar el area de emprendimiento en la Institucion Educativa Ciudadela Cuba?
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2.4.2 ;Qué herramientas necesitan para fortalecer el area de emprendimiento en la institucion?

2.4.3 ¢En proporcion porcentual como se deberia ensefiar emprendimiento, cuando el método de
ensefianza es tedrico-practico?

2.4.4 ;Qué herramientas de ensefianza quisiera tener en el portafolio de emprendimiento con el
fin de facilitar el aprendizaje en los estudiantes?

OBSERVACIONES Y COMENTARIOS
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