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EPIGRAFE

“Existe seguridad alimentaria cuando todas las personas tienen en
todo momento acceso fisico y econémico a suficientes alimentos
inocuos Yy nutritivos para satisfacer sus necesidades alimenticias y
sus preferencias en cuanto a los alimentos a fin de llevar una vida

activa y sana.”

(Cumbre Mundial sobre la Alimentacion, 1996)
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RESUMEN

Esta investigacion fue disefiada para determinar la factibilidad de la instalacién
de un Centro de Beneficio de aves en el distrito de Majes — Arequipa. Con
relacion al estudio econdmico y evaluacion, éste correspondié a una
descripcion detallada de las necesidades de capital necesario para la
instalacion del Centro de Beneficio. Las estimaciones y tendencias utilizadas
para determinar la factibilidad de la instalacién del citado Centro, se basé en
cifras, precios y/o cotizaciones para cada rubro; asimismo, se calcularon los
insumos a precios de mercado, en base a fuentes como estimaciones oficiales
suministradas por el MINAGRI, proformas de diferentes industrias, catalogos,
impuestos, sueldos minimos vitales. Asimismo, se ha considerado informacién
actualizada de precios. El numero de aves a beneficiar fue proyectado a 10
afios (730,000 aves en el primer afio y 853,838.84 al afio 10, respectivamente),
asimismo, el precio de venta igualmente fue proyectado a 10 afios (S/. 15.89 y
S/. 16.50 para el afios 1 y 10, respectivamente). Los ingresos por ventas de
subproductos (plumas, visceras y sangre), generarian un ingreso de S/.
12,775.00 al primer afio. El Resumen de ingresos tanto de venta del bien y/o
servicio y venta de subproductos, proyectado a 10 afios, permitird un ingreso
anual al primer afio de S/. 11,612,475.00. Considerando los Egresos del
Proyecto, los Costos de produccion, y finalmente los Costos Directos, se
determind que se requiere mensualmente un promedio de 60,000 aves (2,000
aves/dia), lo cual representa un costo de S/. 900,000.00. (a un precio promedio
en mercado de S/. 15.00 por ave) para la adquisicion de Materia Prima al mes;
alcanzando un total de S/. 10,800,000.00 en el primer afio. El presupuesto de
mano de obra directa anual requerird de una inversion fija de S/. 79,175.00
anuales, Considerando los Costos Indirectos, y los de fabricaciéon, el
Presupuesto para estos rubros, en el primer afio de operacion se tiene
proyectado un aproximado de S/. 61,704.00. Los Gastos Fijos y Variables, de
depreciacion de maquinaria y Equipo de Planta; alcanzaron un promedio de S/.
47,981.61. El presupuesto de los gastos de venta del area de comercializacion,
area de singular importancia. Dicho presupuesto alcanzard un gasto de S/.
54,675.00. La depreciacion de vehiculo de movilidad de carga, en un horizonte

de 5 afios, alcanzando una depreciacién anual de S/. 8,960.00. El presupuesto
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de gastos administrativos, asciende a S/. 48,822.33, entre estos gastos se
aprecian costos fijos y variables, la depreciacion de materiales y equipos de
oficina, asciende a S/. 1,104.75. El Costos de Produccién del primer afio
alcanzo la cifra de S/. 11,044,376.33. Se calculé la TEA en S/. 22,015.60
anuales. Se determin6 un costo parcial para materia prima de S/. 90,000.00,
tomando en cuenta que el retorno de la inversion podria tomar hasta tres afios
en hacerse efectivo. Los costos de mano de obra directa mensual, dieron como
resultado un costo parcial de S/. 5,650.00. El costo de insumos y materiales
directos dieron un total de S/. 5,988.00 al mes. En cuanto a los gastos
administrativos y generales mensuales, en los que se incluye los gastos de
personal administrativo y gastos de oficina, totalizaron S/. 3,572.00. En cuanto
a los gastos de comercializacion, entre los de personal y gastos de transporte
propios del area se requiere de S/. 4,150.00 al mes. Los gastos varios como
impuestos, arbitrios y otros, totalizaron S/. 863.58 mensuales. Los gastos a
realizarse en los diferentes rubros de produccion, totalizaron de S/. 110,223.58.
Considerando los requerimientos e inversion tangible en maquinaria y equipo
de planta, que se requerird para poner en marcha el proyecto. En este rubro el

total en inversion seria de S/. 239,908.03.

Los gastos por otros activos fijos como son materiales y equipos de oficina,
totalizaron S/. 6,123.00. El costo de una movilidad de carga de 3.6 TN,
requerird un costo de S/. 44,800.00. En resumen, la inversion tangible que
entre maquinaria y equipo de planta, vehiculos, materiales y equipos de oficina
se necesitara de una inversion fija tangible de S/: 290,831.03. En cuanto a la
inversion fija intangible, el Estudio de Inversion y los imprevistos, requeriran de
S/. 12,600.00. El resumen de la inversion total requerida para poner en marcha

el presente proyecto, dio como resultado un total de inversion S/. 413,654.62.

El costo unitario de produccion, fue de S/. 15.13. El costo unitario de
produccion sélo para servicio de pelado fue de S/. 0.33. El punto de equilibrio
estimado, en base a las unidades vendidas (730,000), fue de 174,277.43.

El Flujo de Caja Operativo, sumando tanto los ingresos por ventas del bien y/o
servicio principal que como es el pelado de pollo de carne como la Venta de

subproductos (visceras, sangre y plumas) darian un total en el primer afio de

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPOSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM =&  DE SANTA MARIA

S/. 11,612,475.00. Los Egresos, tanto de Mano de obra directa, los costos de
fabricacion, los gastos de venta y los gastos administrativos, todo ello suma un
sub total de S/. 10,966,306.08. Asimismo, encontraremos que al primer afio
tenemos una utilidad de S/. 646,168.92. (cifra en la que no se ha aplicado los
impuestos ni las depreciaciones), generando una utilidad neta de S/.
394,271.88. En cuanto a la Flujo de Caja de Capital, el cual muestra la
Inversion inicial requerida al Afo 0, de S/. 413,654.61, y dando como valor
residual al Afio 10 un monto del S/. 139,306.69, tomando en cuenta la
recuperacion de capital de Trabajo.

Finalmente La viabilidad del proyecto de instalacion del Centro de Beneficio,
luego del estudio financiero refleja la factibilidad para su instalacion,
considerando que se estimo6 un VAN de S/. 2,028,823.00 y una TIR de 51%, lo
gue permite tener suficiente criterio para declarar su rentabilidad en caso se

instale.
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ABSTRACT

A study was designed to determine the feasibility of installing a Profit Center of
birds in the district of Majes - Arequipa. Regarding the economic study and
evaluation, this corresponded to a detailed description of the capital needs
required for installation Profit Center. The estimates and trends used to
determine the feasibility of the installation of said Center, was based on figures,
prices and / or quotes for each item; also inputs at market prices were
calculated, based on official sources as provided by the MINAGRI estimates,
pro formas of different industries, catalogs, taxes, minimum living wage, etc. It
also has been found to date pricing information. The number of birds benefit
was projected to 10 years (730,000 birds in the first year and 853,838.84 per
year 10, respectively), also the selling price also was projected to 10 years (S /.
15.89 and S /. 16.50 to the years 1 and 10, respectively) .The sales revenue of
products (feathers, offal and blood) would generate an income of S /. 12,775.00
the first year. The summary of both sales revenues of good and / or service and
product sales, projected to 10 years, an annual permit for the first year of S /
income. 11,612,475.00. Considering the Project Expenses, Cost of production,
and finally the Direct Costs, it was determined that requires a monthly average
of 60,000 birds (2,000 birds / day), which represents a cost of S /. 900,000.00.
(at an average market price of S / 15.00 per bird.) for the procurement of Raw
Material per month; reaching a total of S /. 10,800,000.00 in the first year. The
annual budget for direct labor hand require a fixed investment of S /. 79175.00
per year, whereas the Indirect Costs, and manufacturing, the budget for these
items, in the first year of operation is projected to approximately S /. 61704.00.
Fixed and Variable Expenses, depreciation of machinery and plant equipment;
reached an average of S /. 47981.61. The budget for the selling of the
marketing area, area of special importance. This budget spending will reach S /.
54675.00. The depreciation charge carrier mobility in a horizon of five years,
reaching an annual depreciation of S /. 8960.00. The administrative budget
amounted to S /. 48822.33, between these fixed costs and variable costs are
appreciated, depreciation of office supplies and equipment, amounted to S /.
1104.75. The production costs for the first year amounted to S /. 11,044,376.33.

TEA was calculated at S /. 22015.60 per year. Partial raw material cost S / was
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determined. 90,000.00, taking into account the return on investment could take
up to three years to become effective. The monthly labor costs direct labor,
resulted in a partial cost S /. 5650.00. The cost of direct material inputs and
gave a total of S /. 5988.00 per month. As for the monthly administrative and
general expenses, in which the costs of administrative staff and office expenses
are included, totaled S /. 3572.00. In terms of marketing expenses, including
personnel costs and own transport is required area of S /. 4,150.00 per month.
Miscellaneous expenses such as taxes, fees and other totaled S /. 863.58
monthly. The expenses to be held in different areas of production, totaled S /.
110,223.58. Considering the requirements and tangible machinery and plant
equipment, which is required to implement the project investment. In this area
the total investment would be S /. 239,908.03.

Expenses and other fixed assets are office supplies and equipment, totaled S /.
6123.00. The cost of freight mobility TN 3.6, require a cost of S /. 44800.00. In
summary, the tangible investment between machinery and plant equipment,
vehicles, materials and office equipment will require an investment of tangible
fixed S /: 290,831.03.En regarding intangible fixed investment, the Investment
Study and contingencies, will require S /. 12,600.00. The summary of the total
investment required to implement this project, resulting in a total investment of
S /. 413,654.62.

The unit cost of production, was S /. 15.13. The unit production cost for service
only peeling was S /. 0.33. The estimated equilibrium point, based on units sold
(730,000), was 174,277.43.

The operating cash flow, adding both sales revenue of goods and / or main
service as peeling chicken meat as sale of offal (viscera, blood and feathers)
would give a total for the first year of S /. 11,612,475.00. The Expense of both
Direct labor, manufacturing costs, selling expenses and administrative
expenses, all totals sub S /. 10,966,306.08. Furthermore, we find that the first
year we have a profit of S /. 646,168.92. (a figure which has not been
implemented taxes and depreciation), generating a net profit of S/.
394,271.88.En Regarding the Capital Cash Flow, which shows the initial

investment required to Year 0, S /. 413,654.61, and giving as residual value at
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year October 1 amount of S/. 139,306.69, taking into account the working

capital recovery.

Finally the feasibility of the proposed Center installation Profit after financial
study shows the feasibility for installation, whereas estimated NPV of S/.
2,028,823.00 and an IRR of 51%, which allows sufficient criterion for declaring
their profitability if it is installed.
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INTRODUCCION

El consumo de alimentos de origen animal es una necesidad creciente de la
poblacion, y las exigencias del mercado por la inocuidad del producto se
incrementan dia a dia. En consideracion, a ello la carne de ave, es considerada
como una de las actividades econémicas que ha experimentado un explosivo
crecimiento y desarrollo, en los dltimos afios, la actividad avicola, que incluye la
produccion de carne de aves (pollo, pato, pavo, gallina) y la produccion de
huevos para consumo (gallina y codorniz). Asimismo, la importancia de la
actividad avicola a diferencia de otros productos pecuarios, radica en su alto
nivel de desarrollo tecnolégico, con continuos avances y mejoras en los
indicadores productivos (genética, equipos y alimentacion) mostrando un
crecimiento sostenido en los ultimos 10 afos, llegando en el caso de la carne
de pollo a duplicar su produccién. La avicultura tiene una participacion de 23%
del total de la produccion agropecuaria en el Peru y de 56% del total de la
produccion pecuaria. Uno de los retos pendientes considerados lo representa la

necesidad de incrementar la eficiencia para elevar las cifras de exportacion.

Considerando la inocuidad de a carne, también deberia de considerarse los
riesgos que se podrian originar de una manipulacion y/o beneficio de aves.
Entre los riesgos asociados a la alimentacion, los de mayor relevancia son los
sanitarios, cuya incidencia se ha incrementado en los Ultimos afios, por lo que
la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) y la Oficina Sanitaria Panamericana
(OPS), esta prestando gran atencidon a la Vigilancia y Control de las
Enfermedades Transmisibles por los Alimentos (ETA) a través de programas
de prevencion de riesgo, y mediante el fortalecimiento de la capacidad
analitica, de los servicios de inspeccion, sistemas de vigilancia, participacion

comunitaria y otras.

Tradicionalmente se ha considerado la carne como vehiculo de una proporcién
significativa de enfermedades humanas transmitidas por los alimentos. Ha
cambiado el espectro de las enfermedades transmitidas por la carne que son
de importancia para la salud publica, a la par de los cambios sufridos por los

sistemas de produccion y elaboracion. El hecho de que el problema continte
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ha quedado bien ilustrado en afios recientes con estudios de vigilancia en
seres humanos, relativos a patégenos transmitidos por la carne tales como
Escherichia coli O157:H7, Salmonella spp., Campylobacter spp. y Yersinia
enterocolitica. Aparte de los peligros biolégicos, quimicos y fisicos existentes,
estan surgiendo nuevos peligros, por ejemplo, el agente de la encefalopatia
espongiforme bovina (EEB). Asimismo, el consumidor tiene expectativas sobre
temas relativos a la idoneidad que no son necesariamente significativos para la
salud humana.

Otro aspecto no menos relevante, lo representa la gestion ambiental en
Centros de Beneficio de aves, la cual constituye para la empresa
agroalimentaria un factor de competitividad de gran importancia, que debe
sumarse a otros factores esenciales de la gestion global de la empresa como la
calidad, la seguridad alimentaria o la prevencion de riesgos.

La correcta gestion ambiental no esta Unicamente relacionada con el
cumplimiento administrativo y legal, sino que aporta un valor afiadido al sistema
de produccién en forma de ahorros en los consumos, valorizacién de los
subproductos y residuos y, sobre todo, en la elaboracién de productos finales
eco-eficientes, aspecto cada vez mas valorado por los mercados,
consumidores y usuarios. Hay que destacar que ademas del impacto local que
tienen las emisiones industriales en su medio ambiente méas cercano, existe un
impacto ambiental a escala global contribuyendo en su conjunto, y de forma

significativa, al cambio climatico.

La unica forma de reducir estos impactos, se representaria en una actuacion
conjunta a nivel de sector, encaminada a mejorar la sostenibilidad de la
actividad productiva e inocuidad del producto. El potencial de mejora
medioambiental en las industrias carnicas es bastante elevado, ya que son
muchas las etapas del proceso y las actividades auxiliares en las que se puede
mejorar desde el punto de vista medioambiental (consumo de agua, consumo
de energia, reutilizacion de aguas, gestion interna de subproductos, emisiones

atmosféricas, etc.,).
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Para el caso particular del presente estudio se evalué la factibilidad de
instalaciébn de un Centro de Beneficio para aves en el Distrito de Majes,
considerando que a la fecha el beneficio se realiza en forma clandestina,
trasgrediendo la Norma regulada por la Autoridad pertinente (SENASA -
MINAGRI), y vulnerando la calidad del producto; asimismo, las actividades
conducentes al proceso de beneficio no ofrecen minimas de seguridad
bioldgica, fisica o quimica, representando un serio riesgo a la salud y al medio
ambiente. A la fecha, se ha implementado La ley que regula la autorizacion de
Centros de beneficio de aves, mediante el DECRETO SUPREMO N° 029-2007-
AG, donde el Articulo 10° menciona que la construccion y el funcionamiento de
los Centros de Faenamiento deberan ser autorizados por el SENASA.
Asimismo, deben ubicarse en lugares a salvo de inundaciones, olores
desagradables, humo, polvo u otros elementos contaminantes que puedan

significar riesgo para la salud animal o la inocuidad alimentaria.
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CAPITULO UNICO
RESULTADOS
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1. DIAGNOSTICO SITUACIONAL DEL BENEFICIO DE AVES.

Para realizar un diagndstico situacional del beneficio de aves que
sustente la instalacion del Centro de Beneficio, se considero la siguiente

informacion:

La inminente aprobacién del proyecto Majes Siguas Il augura un
escenario muy conveniente, cuando se inicie la operacién de éste,
AUTODEMA (2012) ha considerado en su analisis para los afios 2016
hasta el 2023, que en primer afilo de operacion, se prevé generar
alrededor de 13,1 mil puestos de trabajo; y al igual que en la etapa de
construccion, la demanda laboral mayormente se concentrara en el sector
agro. Concluyendo que esta situacion sea similar se prevé que para el
afio 2023 esta cifra alcanzaria aproximadamente 560,6 mil puestos de
trabajo. De acuerdo a los datos presentados, éstos avizoran un panorama
positivo en cuanto a los beneficios econémicos y laborales del Proyecto
Majes-Siguas I, por tanto, es necesario que se garantice el desarrollo
sostenible de la actividad agricola y productiva bajo este proyecto, para
qgue dicho s efectos se concreticen y aporten de manera positiva en la
calidad de vida de las personas que directa e indirectamente se
encuentren vinculadas a su implementacion. Es muy evidente que el
incremento de la poblacién en la zona de estudio demandara un
incremento del insumo (aves), pero principalmente el consumidor
demandara la calidad e inocuidad del producto, dada la tendencia actual

de consumo de alimentos de origen animal.

Respecto al andlisis de consumo de esta carne, GESTION (2014),
considera que el pollo es la carne preferida por los peruanos con el 53%
del consumo total de carnes, seguida del pescado (31%), vacuno (8%),
porcino (6%) y ovino (2%), en base a cifras de los ministerio de Agricultura
y Riego (Minagri) y de la Produccion (Produce). Lo anterior esta asociado
al alto consumo per capita de carne de pollo en el pais, que en el 2013

alcanz6 39 kilogramos, siendo Lima el departamento con mas alto
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consumo per cépita con 60 kilos anuales, estimd el analista senior del

Departamento de Estudios Econdémicos del banco, Carlos Asmat.

Destac6 que el consumo per capita de pollo en el Peru se encuentra entre
los méas altos en la region, después de Brasil (58 kilos) y Argentina (40),
superando a Bolivia (35), Chile (32) y Colombia (23), consumos
calculados en base a cifras de la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Alimentacion y la Agricultura (FAO). En lo referente a canales de
comercializacion, en Lima Metropolitana la venta de carne de pollo se
concentra en los mercados de abastos (77% del volumen de venta),
seguido de la demanda de cadenas de pollerias (15%). El porcentaje
restante se destina a supermercados, restaurantes, hoteles, etc. En
provincias se estima que la participacion de los mercados de abastos

seria mucho mayor que en Lima, segun Apoyo Consultoria.

La produccion avicola, que incluye la produccion de pollos, gallinas, pavos
y patos, llegdé a registrar 1'202,614 TM durante el afio 2013, 2.7% mas
respecto del afio 2012, segun estadisticas del Ministerio de Agricultura y
Riego (Minagri). La especie pollo representa un poco mas del 90% de la
poblacion de estas aves. Si bien este crecimiento es menor respecto al
crecimiento promedio registrado en los ultimos cinco afios (+7%), la

produccion avicola volvié a marcar un record histérico durante el 2013.

La costa concentra el 93% de la produccién nacional, y la mayoria de
granjas se manejan de forma empresarial con un sistema de produccion
intensivo. En la sierra y selva predominan los sistemas de produccion a
escala familiar. Las principales zonas productoras en el 2013 fueron Lima
(53% del total nacional), La Libertad (18%), Arequipa (9%) e Ica (5%),
segun estadisticas del Minagri.

En esta misma linea, en el mercado existen un poco mas de 60 empresas
avicolas formales, de las cuales 12 serian grandes empresas y el resto
estaria entre medianas y pequefias empresas, segun cifras de la

Asociacion Peruana de Avicultura (APA).
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Asimismo, se estima que el 30% de la produccion local proviene de

productores informales.

Por otro lado, las seis principales empresas concentran un poco mas del

60% de la oferta nacional.

Segun estas tendencias, la produccion avicola registraria un crecimiento
cercano a 5% a fines del 2014, evolucién que se explicaria por la mejora
en los ingresos de la poblacion y el dinamismo del consumo de alimentos
fuera del hogar, tomando en cuenta la mayor presencia de restaurantes y
pollerias en el pais. A ello se sumaria el incremento en comercializacién
de productos con un mayor valor agregado y de mayor duracion, en parte
aprovechando el mayor numero de supermercados a nivel nacional,
sefald el analista senior del Departamento de Estudios Econdémicos del
banco, Carlos Asmat, agregdé que el aun elevado precio de productos
sustitutos -como la carne de vacuno y porcino-, y el inestable
abastecimiento de productos sustitutos econémicos como el pescado
fresco —dependiente de condiciones climaticas normales-, seguirian

siendo factores que impulsarian la produccién avicola.

Empresas miran puertos del Callao e llo como puntos de salida para
exportar pollos al mercado asiatico. Gremio avicola se propone cinco

metas para lograr mas competitividad.

La Asociacion Peruana de Avicultura (APA) consider6 una potencial
presencia de inversionistas brasilefios que mirarian a Perd como
plataforma para la exportacién de pollos al mercado asiatico, para lo cual
contarian con socios locales. Indic6 que hay empresas brasilefias
interesadas que estan mirando las condiciones del mercado peruano y
sobre todo los puertos de salida para llevar sus productos avicolas, sea
por el Callao o llo. Por su parte Carlos Heeren, socio gerente de Apoyo
Consultoria, comentdé que el mayor flujo de transporte por la Carretera
Interoceanica fomenta las ventas de productos avicolas de Brasil a Pera.

Este flujo generaria alianzas estratégicas entre socios peruanos Yy

brasilefios, como también un riesgo de que las ventas avicolas brasilefias
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podrian ganar mercado. “Eso nos obliga a ser mas competitivos”, anoto

Heeren.

Estudio del Sector avicolay presencia en el mundo.

A través del estudio del sector avicola peruano elaborado por Apoyo
Consultoria, se destaca que Peru esta entre las 20 economias mas
importantes de produccion avicola a nivel mundial, con 1.17 millones de
toneladas al afio en el 2012, superando a paises como Australia,
Venezuela y Colombia y en niveles similares a Canada, Sudafrica y Corea
del Sur. Precisaron que el consumo per capita a nivel nacional es de 39
kilos, mientras que en Lima esta cifra asciende a 60 kilos al afio. Se indico
que la industria avicola peruana debe proponerse cinco tareas para
incrementar la competitividad, como es contar con una oferta de valor
para el pollo fresco, formalizar toda la cadena, implementar un sistema
sanitario de clase mundial, mejorar las exportaciones y fortalecer al

gremio avicola.

Industria mueve S/. 11,000 millones

En el marco de las actividades de la Asociacion Peruana de Avicultura
(APA) por sus 75 afos, su presidente, José Vera Vargas, estimé que al
afo esta industria mueve unos S/. 11,000 millones en venta de productos
avicolas, y para este afio se prevé un crecimiento de 8% a 9%. Destacé
que esta industria genera 460,000 puestos de trabajo directos e
indirectos. Refirio que los precios del kilo de pollo se estiman entre S/.
7.60 y S/. 7.80, aunque cuando hay una mayor oferta, los precios por kilo

pueden bajar a S/. 7.20.

La industria avicola cuenta entre 40 y 50 empresas que operan en el
mercado local. Vera Vargas sefiald que el mayor competidor avicola
nacional tiene una participacién del 30%, mientras que otros competidores
tiene participaciones de entre el 9% y 12%. Sobre los canales de
comercializacion, dijo que el 80% de la demanda se da en mercados de
abastos, mientras que del 18% a 20% en supermercados.
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2. ESTUDIO DE MERCADO

En nuestro pais la demanda de productos carnicos se ha incrementado
notoriamente con el ritmo de crecimiento de la poblacion humana. En el
caso especifico de la carne de pollo, este se ha incrementado por otros
factores como son por precio, sabor, valor nutricional, preferencia frente a
otros carnicos por considerarlo un tipo de carne mas sana, entre otros.
Estos factores mencionados inciden en la alta demanda y repercuten en
una mayor oferta de dichos productos lo cual ha creado un mercado
altamente competitivo a la hora de comercializar el producto, es por ello
que los proceso de produccion de los productos avicolas necesitan ser
mas eficientes, con tecnologia actualizada, contando con el aporte con
una variedad de profesionales especializados y juntos lograr obtener un
producto de calidad que cubra con las expectativa del cliente y del

mercado

Identificacion del Servicio: el centro de beneficio de aves, prestara y
ofrecera un servicio eficiente en cuanto a calidad, tiempo y condiciones
sanitarias, dandonos asi un producto altamente competitivo en el mercado

de Arequipa.

Usos y caracteristicas del Servicio: el producto final de beneficio, que es
la carne de ave estd destinado para el consumo humano, el que sera
distribuido a través de canales de comercializacion, para que llegue al

consumidor como un producto de excelente calidad y al precio adecuado.

Caracteristicas: analizando las exigencias de los consumidores usuarios
nuestro centro de beneficio, beneficiara pollo de carne, ese sera el
principal producto, sin descuidar el beneficio de las otras aves (pato,

gallinas, pavos, etc.).

Con respecto a los subproductos de beneficio como son: visceras,
sangre, y plumas, se priorizara su uso ya sea para fabricar balanceados o
utilizar la sangre para el consumo humano, derivandose de esta manera a

una industria primaria.
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Area con influencia del mercado: El area geografica para el estudio de
mercado, esta dado por mercado local lo que significa Arequipa
Metropolitana y distritos aledafios.

Estudio de la Oferta: el término oferta se define como las diversas
cantidades de un bien o servicio que los vendedores estan dispuestos a
vender a determinados precios, este estudio lo hacemos en base a las
series estadisticas de la produccion de la carne de ave, el cual nos servira
para realizar los respectivos calculos de proyeccién, que nos permitira

determinar el crecimiento futuro del producto.

En nuestra region la comercializacion de la carne de ave, se desarrolla de
la forma tradicional con sus dos modalidades. Una de ellas es la
modalidad directa; la cual consiste en que el producto pasa del productor
al consumidor de forma directa, empresas que cuentan con centros de
beneficios reconocidos por el SENASA, y la otra modalidad es la indirecta,
la cual consiste en que el producto para pasar del productor al
consumidor, tiene que intervenir el intermediario, dentro de esta
modalidad estan ubicadas las peladurias, las cuales son 22 (ubicadas por
el SENASA) y ya se encuentran detalladas anteriormente y seran
encuestadas en un 100% para determinar si requieren nuestro servicio,

existiendo otras que aun no se han dado por halladas.
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RESULTADOS DE ENCUESTA

A continuacion se presenta los resultados de la encuesta aplicada, elaborada
en base al instrumento disefiado y aplicado en el ambito del estudio.

1. ¢De qué parte del Pert adquiere usted el pollo BB para crianza?

a. Arequipa 17

b. Lima 09
c. Otros 00
Gréfico 1
¢De qué parte del Peru adquiere usted el pollo BB para
crianza?
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Fuente: Elaboracion Personal

La pregunta 1 es representada en el grafico 1, donde a la pregunta ¢De qué
parte del Pert adquiere usted el pollo BB para crianza?, se registr6 que 17
respuestas mencionaron que lo hacian en Arequipa y 9 respuestas adquirian
las aves en Lima. Bajo el escenario del presente estudio, resulta muy
conveniente la adquisicion en areas cercanas al sitio de operacion del Centro
de Beneficio de Aves, motivo de esta investigacion, debido a que se facilitaria

le logistica y se reducirian costos de transporte hasta el citado Centro.
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2. ¢De dbénde adquiere usted los pollos BB para crianzay
comercializacion?

a. Incubadoras a gran escala de pollo de engorde 12

b. Incubadoras a mediana escala 11
c. Otraforma 03
Grafico 2
¢,De donde adquiere usted los pollos BB para crianzay
comercializacién?

14

12 -
©
w10 -
(O]
>S5
o
¢ 87
S
o 6]
(]
E 4
Pz

2 .
0 .
Incubadoras a gran escala Incubadoras a mediana Otra forma
de pollo de engorde escala

Fuente: Elaboracion Personal

A la pregunta 2, la cual se representa en el gréafico 2, ¢(De donde adquiere
usted los pollos BB para crianza y comercializacion?, 12 respuestas adquieren
los pollos en incubadoras de gran escala, 11 en incubadoras de mediana
escala y finalmente 3 respuestas consignan que adquieren los pollos de otras
forma.

Al respecto se debe mencionar que este comportamiento se basa en tendencia
a formalizar la actividad por la percepcion que tiene el consumidor al respecto,
dado que la compra desde estos tipos de incubadoras asegura la garantia del

producto.
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3. ¢Qué servicio adicional espera de su proveedor de pollo BB?

a. Pollo BB puesto en el lugar de crianza 17

b. Costo de transporte incluido en el precio del pollo BB 07

c. Entrega puntual 02
Grafico 3
¢, Qué servicio adicional espera de su proveedor de
pollo BB?
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Fuente: Elaboracion Personal

A la pregunta ¢ Qué servicio adicional espera de su proveedor de pollo BB? 17
respuestas mencionan que esperan el pollo BB puesto en su lugar de crianza,
7 indican que el costo de transporte sea incluido en el precio del pollo BB.

De acuerdo a estos resultados, observamos que para el criador y potencial
usuario de los servicios del Centro de Beneficio de Aves, considera mas
importante el hecho que se le entregue los pollos BB en su crianza,
posiblemente a un menor despliegue de logistica y para una disminucion de los
costos del proceso productivo. Asimismo, considera de menos importancia que
se incluyan los costos de transporte y la entrega puntual como servicio

adicional
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4. ¢Qué servicio adicional espera de su proveedor de pollo listo para

beneficio?
a. Servicio de Beneficiado 20
b. Transporte hacia la planta de beneficio 02

c. Certificacion de Inocuidad otorgada por un Médico Veterinario 04

Gréfico 4
¢, Qué servicio adicional espera de su proveedor de
pollo listo para beneficio?
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Fuente: Elaboracion Personal.

En el caso de la pregunta 4 de la encuesta, ¢Qué servicio adicional espera de
su proveedor de pollo listo para beneficio? Los potenciales usuarios
manifiestan que requieren principalmente el Servicio de Beneficio, luego otros,

como el transporte y la Certificacion por un Médico Veterinario.

Al respecto, debemos mencionar que el principal requerimiento de los
potenciales usuarios del Centro de Beneficio, lo representa el servicio de
beneficio, con lo cual se reafirma la necesidad de contar con dicho Centro de

beneficio.
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5. ¢Qué cantidad de pollo beneficia o comercializa semanalmente?

a. Mas de 5000 01
b. De 1000 a 5000 02
c. De 500 a 1000 14

d. Menos de 500 09

Grafico 5
¢, Qué cantidad de pollo beneficia o comercializa
semanalmente?
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Fuente: Elaboracion Personal

La cantidad de pollos que benefician o comercializan semanalmente los
encuestados de la zona de estudio, permite generalizar que el mayor rango de
beneficio/venta varia entre 500 a 1000 pollos por semana, lo cual denota que
existe un intenso beneficio a la fecha, lo cual indica la alta cantidad de beneficio
semanal que se realiza en la zona de estudio. Asimismo, se debe de indicar
gue este gréfico denota que existe una alta demanda por el servicio de

beneficio que se propone en el presente estudio.
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6. Segun la siguiente tabla, ¢Coémo califica el desenvolvimiento de las

ventas durante la semana?

Tabla 1
Dia Malo Regular Bueno Muy Bueno | Excelente
Lunes 1 20 1 2 2
Martes 1 19 1 3 2
Miércoles 1 19 1 3 2
Jueves 0 7 4 7 8
Viernes 0 0 8 7 11
Sébado 0 0 8 7 11
Domingo 0 0 5 8 13

Fuente: Elaboracion Personal

La percepcion del desenvolvimiento de las ventas durante cada dia de la
semana se muestra en la tabla 1, donde destaca la calificacion de Regular en
el caso del dia lunes, martes y miércoles, pero recibe la calificacion de
Excelente, aunque en menor frecuencia los dias viernes, sabado y domingo.
Estos aspectos deberan ser considerados como precedente del flujo del
beneficio de aves en la zona de estudio, asi como del planeamiento de las

actividades generales.
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7. ¢Estaria usted dispuesto a pagar el monto de S/. 0.50 por ave, por

concepto de Servicio de Beneficio?

a. Si 23
b. No 3
Gréfico 6
¢ Estaria usted dispuesto a pagar el monto de S/. 0.50 por
ave, por concepto de Servicio de Beneficio?
25
o 20
2
>
§15
S
o 10
)
=
S
z 5
0 B @
Si No

Fuente: Elaboraciéon Personal

A la consulta de los involucrados en la encuesta, en referencia a que se estaria
dispuesto a pagar (S/. 0.5) por el servicio de beneficio, donde se registré que
23 encuestados de 26 pagaria por el servicio prestado. Es determinante esta
tendencia dado que establece la demanda para que se establezca el Centro de

Beneficio, motivo de la presente investigacion.

Asimismo, es de importancia relevar la tendencia hacia la formalizacion de la
actividad, originado principalmente por el requerimiento del consumidor, lo cual

es percibido por el demandante del servicio.
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8. ¢Beneficia usted carne de gallina, pato, pavo?

a. Si 17
b. No 2
c. Ocasionalmente 7

Gréafico 7

¢Beneficia usted carne de gallina, pato, pavo?
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Fuente: Elaboracion Personal

Este grafico delinea las aves que son beneficiadas en el area de estudio,
podemos observar que 17 encuestados manifiesta que si beneficia gallinas,
patos y pavos, aspectos muy importantes para conocer la tendencia del
mercado, asi como las preferencias de los consumidores. Esta informacion es
relevante para el planeamiento de las actividades, asi como la caracterizacién

de consumo por especie.
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9. ¢Cbémo califica el comportamiento del negocio en el afio 2013-20147

a. Excelente 14

b. Bueno 8
c. Regular 3
d. Malo 1

Gréfico 8

¢Como califica el comportamiento del negocio en el afio
2013-20147
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Fuente: Elaboracion Personal

La tendencia de la percepcion de la actividad fue calificada como
Excelente luego de responder la pregunta 9 de la encuesta, este
comportamiento ha sido analizado y documentado en parrafos
anteriores, donde se observa que esta actividad tiene un futuro
promisorio, asimismo el area de estudio se perfila como un importante

polo de desarrollo que asegura la actividad en el corto y mediano plazo.
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3. Estudio econédmico - Generalidades

Respecto al estudio econdémico y evaluacién para la implementacion, éste
correspondid a una descripcion detallada de las necesidades de capital
necesario para la instalacion de un Centro de Beneficio de Aves en el
distrito de Majes - Arequipa. Las estimaciones y tendencias utilizadas
para determinar la factibilidad de la instalacion del citado Centro, se baso
en cifras, precios y/o cotizaciones para cada rubro; asimismo, se
calcularon los insumos a precios de mercado en base a fuentes como
estimaciones oficiales suministradas por el MINAGRI, proformas
suministradas por diferentes industrias, catalogos, impuestos, sueldos
minimos vitales, etc., asimismo, se ha considerado informacion

actualizada de precios.
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CUADRO N° 1
INGRESOS DIRECTOS RECAUDADOS POR VENTA DE POLLO BENEFICIADO

VENTAS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
g:::;?gadre Aves a 730,000.00 |  730,00000| 751,900.00| 751,900.00| 789.495.00| 789.495.00| 813,179.85| 813179.85| 853839.00|  853,839.00
Precio de Venta 15.89 15.89 15.85 15.90 16.00 16.20 16.00 16.25 16.35 16.50
Ingresos por Beneficio | 11,599,700.00 | 11,599,700.00 | 11,917,615.00 | 11,955,210.00 | 12,631,920.00 | 12,789,819.00 | 13,010,877.60 | 13,214,172.56 | 13,960,265.07 | 14,088,340.90

Fuente: Elaboracion Propia

GRAFICO N° 1
INGRESOS DIRECTOS RECAUDADOS POR VENTA DE POLLO BENEFICIADO
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3.1. Ingresos por venta subproductos

La venta de subproductos representa ingresos adicionales para la empresa
como resultado de la comercializacion de dichos subproductos. A la fecha es
de suma importancia prevenir la contaminacién producida por los desechos
organicos (plumas, visceras, sangre) a corrientes de agua 0 su concentracion
en rellenos sanitarios, cuando no se les realiza ningun tipo de procesamiento,
razén por la cual fueron considerados dentro de la operacion del proyecto
(Parzanese, 2014).

Los ingresos por venta de subproductos en un camal se obtienen al expender
los residuos del beneficio, las cuales comprenden visceras, plumas, sangre y
menudencias. La produccion de subproductos es de aproximadamente el 14%
del peso total del ave. Considerando, si el peso promedio de cada pollo es de
2.5 kg., y tenemos un volumen de 730,000 aves, a un precio de S/. 0.05 por
cada kg obtenido, obtendremos S/. 12 775 de ingreso anual al afio 1 y asi
sucesivamente. Dichos calculos se muestran en el cuadro N° 2, los cuales se
basan en el siguiente calculo, 255,500 kg. x S/. 0.05 = S/. 12,775.00./afio
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CUADRO N° 2
INGRESOS POR VENTA DE SUBPRODUCTO DE POLLO

Elaboracion Propia.

23

VENTAS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
Produccion de subproductos 255500 255500.00| 263,165.00| 263.165.00| 27632325| 27632325| 28461295 28461295 29884359| 29884359
visceras y sangre
Precio por kilo 0.05 0.05 0.05 0.07 0.07 0.07 0.08 0.08 0.08 0.08
Ingresos por subproducto 12,775.00 12,775.00 13,158.25 18,421.55 19,342.63 19,342.63 22,769.04 22,769.04 23,907.49 23,907.49
Elaboracion Propia

GRAFICO N° 2
INGRESOS POR VENTA DE SUBPRODUCTO DE POLLO
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3.2. INGRESOS POR VENTAS DE POLLO Y SUBPRODUCTO DE POLLO

El cuadro N° 3 resume los ingresos por ventas de pollo y subproductos originados de los mismos, observamos que la
tendencia en consideracion a los afios y los ingresos es ascendente, el afio 1 de implementado el proyecto,

obtendremos un ingreso neto de S/. 11,612,475.00 y al afio 10 los ingresos alcanzarian un ingreso de S/. 14,112,248.39.

CUADRO N° 3
RESUMEN DE INGRESOS POR VENTAS DE POLLO Y SUBPRODUCTO DE POLLO

RUBROS
Ao 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Afo 5 Ao 6 Ao 7 Ao 8 Ano 9 Ao 10

Venta del

bien ylo 11,599,700.00 | 11,599,700.00 | 11,917,615.00| 11,955,210.00| 12,631,920.00| 12,789,819.00| 13,010,877.60| 13,214,172.56| 13,960,265.07 | 14,088,340.90
SErvicio

Venta de

sub 12,775.00 12,775.00 13,158.25 18,421.55 19,342.63 19,342.63 22,769.04 22,769.04 23,907.49 23,907.49
productos

TOTAL

T 11,612,475.00 | 11,612,475.00 | 11,930,773.25| 11,973,631.55 | 12,651,262.63 | 12,809,161.63 | 13,033,646.64 | 13,236,941.60 | 13,984,172.56 | 14,112,248.39

Fuente: Elaboracion Propia
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GRAFICO N° 3

RESUMEN DE INGRESOS POR VENTAS DE POLLO Y SUBPRODUCTO DE POLLO
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4. Egresos del Proyecto
4.1. Costos de produccién
4.1.1 Costos Directos

e Materia Prima: Se define como materia prima a todos aquellos elementos
gue se incluyen en la elaboracién o transformacion de un producto. En el
caso particular de este estudio estaria representado por el ave
correspondiente a pollos tipo “carne”, las cuales son aves destinadas para
engorde, criados hasta una masa viva minima de 1800 kg. destinados para

el consumo directo; segin Norma Técnica Peruana (NTP 201.054. 2001).

CUADRO N° 4
GASTOS DE PRODUCCION PROYECTADOS POR ADQUISICION
DE MATERIA PRIMA

. PRECIO DE CANTIDAD MONTO MONTO
DESCRIPCION
COMPRA MENSUAL MENSUAL ANUAL
Aves ** 15.00 60,000.00 900,000.00 | 10,800,000.00
TOTAL 10,800,000.00

Fuente: Elaboracion Propia.

**Definido como Costo Variable.

El cuadro N° 4 define los gastos de produccién proyectados para la
adquisicion de materia prima, sobre la base de un precio de compra de S/.
15.00 por ave, (estimado de acuerdo al reporte del MINAGRI — DGESEP —
DEA - Area De Comercializacion, 2014), la cantidad mensual de pollos para

la operacion del proyecto requiere un monto mensual de S/. 900,000.00.

Si consideramos que el requerimiento mensual del beneficio del ave
asciende a un promedio de 60,000 (2,000 aves/dia), esto indica que

demandara un gasto de S/. 900,000.00 (a un precio promedio de S/. 15.00
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por ave) para la adquisicion de la Materia Prima/mensual; requiriéendose un

total de S/. 10,800,000.00 para el primer afio de operacion.

¢ Mano de Obra Directa: Se considera a la mano de obra directa, como
aquella que es involucrada de forma directa en la fabricacion o

transformacion del producto.

CUADRO N° 5
PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA DIRECTA ANUAL

SUELDO
TRABAJADORES CANTIDAD SUELDO ANUAL
MENSUAL
Profesional Sanitario * 1 400 4,800.00
Obreros Produccion * 6 750 63,750.00
Técnico de Planta * 1 750 10,625.00
TOTAL 79,175.00

Fuente: Elaboracién Propia
* Costo Fijo

Para llevar a cabo la transformacién de un ave viva a una
beneficiada (pollo beneficiado), es necesario contar con un
Profesional Colegiado (Médico Veterinario habilitado), quien daréa la
conformidad de que la materia prima esta en Optimas condiciones
de inocuidad, y sus labores se centralizaran en la Inspeccion
Sanitaria, de acuerdo a la normativa vigente; Asimismo, esta
previsto contar con la competencia de seis (06) obreros u operarios
para manipular las diferentes maquinas y equipos de beneficio.
Ademas, un (01) técnico o supervisor de planta, quien se encargara
de vigilar que todo el proceso que se lleve desarrolle, de acuerdo a
las normas establecidas dentro del Reglamento Sanitario para el
Acopio y Beneficio de Aves para Consumo (2003). Todo este
personal deberd de laborar bajo un Programa de salud ejecutado
por Entidades Estatales o Particulares a solicitud de Ila
administracion del camal (seguros de salud, Articulo 25 del

Reglamento).
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Para ello se requerira de una inversion fija de S/. 79,175.00 anuales,
considerando que en los pagos por concepto de salarios, estén

incluidos todos los beneficios sociales.

Respecto a la Inspeccidén Sanitaria, ésta sera personal, obligatoria y
de responsabilidad compartida entre el Profesional Colegiado y el
propietario del establecimiento, quien deberd exigir se efectiue
segun lo dispuesto en el Reglamento. Segu el Articulo 29 del citado
Reglamento, la inspeccién sanitaria debera efectuarse diariamente y

comprendera:

1. Instalaciones, materiales y equipos.

2. Aves antes de su beneficio.

3. Personal que manipula carcasas y menudencia

4. Carcasas, apéndices, menudencias y despojos.

5. Destino de los decomisos, condenas y despojos.

6. Planta de industrializacion de subproductos y despojos.

7. Vehiculos destinados al transporte de aves vivas.

8. Vehiculos destinados al transporte de carcasas y menudencias.

Las responsabilidades del profesional a cargo del Centro de
Beneficio se centraran en efectuar el examen clinico previo al
beneficio, a fin de corroborar lo descrito en el Certificado
zoosanitario de movilizacion interna, de considerarlo necesario
tomard muestras de las aves para comprobar el estado de salud del
lote, debiendo remitirlas al laboratorio Oficial del SENASA (Articulo
30).

Las aves deberan ser inspeccionadas en grupo a su llegada al
Centro de Beneficio. Cuando se detecten animales enfermos o

muertos, se registrara el nUmero de lote, procedencia y nimero de
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animales enfermos o muertos. (Articulo 31); asimismo, se
seleccionara una muestra de las aves encontradas sospechosas, a
fin de realizar el examen de necropsia que permita confirmar o
descartar la presunta enfermedad, disponiéndose adicionalmente la
desinfeccién de los ambientes y lugares por donde permanecieron o

se movilizaron las aves sospechosas (Articulo 32).
4.1.2 Costos Indirectos

e Costos Indirectos de Fabricacion: Son todos aquellos costos que no se
encuentran diferenciados como mano de obra directa ni como materiales

directos.

CUADRO N° 6
PRESUPUESTO DE COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

CIE MONTO MONTO
MENSUAL ANUAL
Agua ** 600.00 7,200.00
Gas ** 3,500.00 42,000.00
Luz * 400.00 4,800.00
Botas de Jebe * 384.00
Escobas * 60.00 720.00
Guantes de cuero * 75.00 900.00
Mascaras de proteccién * 60.00 720.00
Overol * 600.00
Toallas * 120.00
Material de limpieza * 110.00 1,320.00
Varios * 2,940.00
TOTAL 61,704.00

Fuente: Elaboracién Propia

CIF: Costo indirecto de fabricacion
* Costo Fijo

** Costo Variable
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La implementaciéon de materiales como son los costos indirectos de
fabricacion tales como vestuario apropiado como: uniforme, cascos,
botas de jebe, mandiles, guantes, tapabocas (cuando se requiera), etc.,
éste se realizard de acuerdo a la normativa vigente, la cual esta
explicitada en el Titulo 1l (Del Beneficio de Aves para Consumo,
Capitulo 1, de los Centros de Beneficio, Articulo 25 Capitulo Reglamento
Sanitario para el Acopio y Beneficio de Aves para Consumo (2003),
aprobado mediante Decreto Supremo N° 019-2003-AG.

CUADRO N° 7
DEPRECIACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO DE PLANTA

MAQUINARIA'Y EQUIPO DE PLANTA ANOS DE PEPRECIACION
VIDA ANUAL
Cémaras Frigorificas / Mesas de
desplumado 3 4.804.22
Peladora de patas de pollo 5 1,784.36
Peladora de Mollejas de aves 5 1,037.66
Mesa Desplumadora 5 641.18
Transportador aéreo tipo | 5 16,520.20
Aturdidor eléctrico AEM-2400MLA 5 3,304.20
Escaldadora de Baches 5 11,894.60
Sistema Chiller 5 5,348.05
Mesa empacadora 5 462.76
Generador 5 1,200.20
Herramientas de corte 5 5.60
Balanzas de 300 Kg 5 528.84
Balanza de 30 kg 5 317.38
Otros equipos menores 5 132.36
TOTAL MAQUINARIA'Y EQUIPO DE PLANTA 47,981.61

Fuente: Elaboracion Propia
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En el Cuadro N° 7 se puede apreciar la depreciacion de la
maquinaria y equipo de planta, el mismo que esta compuesto tanto
por Costos Fijos como por Costos Variables, esto debido a que el
proceso no se desarrolla de manera estricta, por lo que los valores

podrian variar mensual o anualmente.

e Gastos de Ventas: Son los Gastos en que se incurre al realizar
las ventas vy, si no se tiene un departamento de reparto, también

los Gastos por personal y combustible entre otros.

CUADRO N° 8
PRESUPUESTO DE GASTOS DE VENTA DEL AREA DE COMERCIALIZACION

GASTOS DE VENTA MONTO MONTO ANUAL
MENSUAL
Personal de
Comercializacion * 750.00 21,250.00
Conductor de vehiculo * 750.00 10,625.00
Combustible ** 1,500.00 18,000.00
Varios * 400.00 4,800.00
TOTAL 54,675.00

Fuente: Elaboracion Propia
* Costo Fijo
** Costo Variable

CUADRO N° 9

DEPRECIACION DE VEHICULOS

] ANOS DE )
VEHICULOS DEPRECIACION ANUAL
VIDA
Movilidad de carga de 3.6
5 8,960.00
TN
TOTAL VEHICULOS 8,960.00

Fuente: Elaboracion Propia
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Al igual que en el Cuadro N° 8 y 9, también se aprecia gastos Fijos y
Variables, resaltando que es complejo precisar un monto exacto
para cada mes ya que estos varian de los costos de materia prima y
de produccion, las cuales sufren variaciones a lo largo de un ciclo

anual.

e Gastos Administrativos: Los gastos de administracion son los
gue se generan del manejo o direccién de la empresa; es decir,
todos los gastos que se generan en las oficinas y por causa del
personal administrativo. Por ejemplo, salarios de gerentes, jefes,
secretarias, etc.; energia eléctrica de las oficinas, limpieza de
oficinas, transporte de personal administrativo, combustible de
gerentes, jefes u otro personal administrativo, capacitacion de
personal de oficina, seguro social de empleados de oficina,

seguro de vehiculos de personal administrativo, etc.

CUADRO N° 10
PRESUPUESTO DE GASTOS ADMINISTRATIVOS

GASTOS ADMINISTRATIVOS MONTO MENSUAL | MONTO ANUAL
Director del Centro * 1,200.00 17,000.00
Secretaria * 750.00 10,625.00
Personal Administrativo * 800.00 11,333.33
Sistema de Seguridad * 95.00 1,140.00
Material de Escritorio * 200.00 2,400.00
Luz * 80.00 960.00
Agua y Desague * 50.0 600.00
Mantenimiento de equipos * 50.00 1,200.00
Teléfono * 45.00 540.00
Gastos de traslados ** 15.20 1,824.00
Otros Varios** 100.00 1,200.00

TOTAL 48,822.33

Fuente: Elaboracion Propia
* Costo Fijo
** Costo Variable
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CUADRO N° 11
DEPRECIACION DE MATERIALES Y EQUIPOS DE OFICINA

MATERIALES Y EQUIPOS DE OFICINA ANV?SADE DEP!ZEE':EION
Computadora 4 649.50
Impresora 4 171.25
Escritorios 10 40.00
Sillas 10 48.00
Archivador 10 36.00
Material de Escritorio 10 40.00
Otros varios 10 120.00
TOTAL MATERIALES Y EQUIPOS DE
OFICINA 1,104.75

Fuente: Elaboracion Propia

En el Cuadro N° 11 se incluye ademas de los Gastos
Administrativos, la depreciacion de los equipos y materiales de
oficina.
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RESUMEN DE DEPRECIACIONES EN MAQUINARIA'Y EQUIPO DE PLANTA,
VEHICULOS, MATERIALES Y EQUIPOS DE OFICINA

ANOS DE DEPRECIACIO
RUBRO VIDA N ANUAL

MAQUINARIA Y EQUIPO DE PLANTA
Camaras Frigorificas / Mesas de desplumado 5 4,804.22
Peladora de patas de pollo 5 1,784.36
Peladora de Mollejas de aves 5 1,037.66
Mesa Desplumadora 5 641.18
Transportador aéreo tipo | 5 16,520.20
Aturdidor eléctrico AEM-2400MLA 5 3,304.20
Escaldadora de Baches 5 11,894.60
Sistema Chiller 5 5,348.05
Mesa empacadora 5 462.76
Generador 5 1,200.20
Herramientas de corte 5 5.60
Balanzas de 300 Kg 5 528.84
Balanza de 30 kg 5 317.38
Otros equipos menores 5 132.36
TOTAL MAQUINARIA'Y EQUIPO DE PLANTA 47,981.61
VEHICULOS
Movilidad de carga de 3.6 TON 5 8,960.00
TOTAL vehiculos 8,960.00
MATERIALES Y EQUIPOS DE Oficina
Computadora 4 649.50
Impresora 4 171.25
Escritorios 10 40.00
Sillas 10 48.00
Archivador 10 36.00
Material de Escritorio 10 40.00
Otros varios 10 120.00
TOTAL MATERIALES Y EQUIPOS DE
OFICINA 1,104.75
TOTAL 58,046.36

Fuente: Elaboracion Propia
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CUADRO N° 13
RESUMEN DE COSTOS DE PRODUCCION DE POLLO BENEFICIADO AL PRIMER ANO

COSTOS

SIEN CANTIDAD | MATERIA Mg'E'OREE INDIRECTOS GASEOS GASTOS TOTAL
PRIMA el DE | yenra | ADMINISTRATIVOS | PRODUCCION
FABRICACION
Pollo Beneficiado 730,000 10,800,000 79,175.00 61,704.00 54,675.00 48,822.33 11,044,376.33

Fuente: Elaboracion Propia
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e Gastos de Financiamiento: El plan de reembolso de la

deuda tomaria 10 afios y con cuotas organizadas de la

siguiente manera:

CP=P [(

Donde:

CP

i(1+ )"
1+)n—1

Tasa de Interés Anual

CUADRO N° 14

Cuota por pagar, amortizacion fija

Numero de afios o periodo, 10 afios

FINANCIAMIENTO DE PROYECTO

Capital a Pagar (monto del préstamo), s/. 200,000.00

N° DE ) ) TOTAL
ARIOS DEUDA | AMORTIZACION | INTERES SALDO POR
PAGAR
1] 200,000.00 18,445.60 3,570.00| 181,554.40| 22,015.60
21181,554.40 18,774.80 3,240.70| 162,779.60| 22,015.60
31162,779.60 19,110.00 2,905.60| 143,669.60| 22,015.60
41143,669.60 19,451.10 2,564.50|124,218.50| 22,015.60
5]124,218.50 19,798.30 2,217.30|104,420.30| 22,015.60
6]104,420.30 20,151.70 1,863.90| 84,268.60| 22,015.60
7| 84,268.60 20,511.40 1,504.20| 63,757.20| 22,015.60
8| 63,757.20 20,877.50 1,138.10| 42,879.70| 22,015.60
9| 42,879.70 21,250.20 765.40| 21,629.50| 22,015.60
10| 21,629.50 21,629.50 386.10 0.00| 22,015.60
200,000.00 220,155.80

Fuente: Elaboracion propia
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En el Cuadro N° 14 se puede apreciar el Plan de Pagos a 10
afos, del préstamo adquirido para el financiamiento del

Proyecto.

e Capital de trabajo: La definicion de capital de trabajo se
considera a aquellos recursos que requiere la empresa

para poder operar.

CUADRO N° 15
COSTO DE MATERIA PRIMA (POLLO)

UNIDAD
COSTO COSTO
RUBRO DE CANTIDAD
MEDIDA UNITARIO| PARCIAL
COSTO DE MATERIA
PRIMA
Pollos Unidad 6,000 15.00 90,000.00
TOTAL MATERIA
90,000.00
PRIMA

Fuente: Elaboracién Propia

CUADRO N° 16
MANO DE OBRA DIRECTA MENSUAL EN LA PRODUCCION DE POLLO

BENEFICIADO
RUBRO UNIDAD DE | CANTID COSTO Pi%%TgL
MEDIDA AD UNITARIO (MENSUAL)

COSTO DE MANO DE
OBRA DIRECTA
Profesional Sanitario Trabajador 1 400.00 400.00
Obreros Produccion Trabajador 6 750.00 4,500.00
Técnico de planta Trabajador 1 750.00 750.00
TOTAL MANO DE
OBRA DIRECTA SEA

Fuente: Elaboracion Propia
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CUADRO N° 17
INSUMOS Y MATERIALES DIRECTOS PARA LA PRODUCCION DE POLLO

BENEFICIADO

RUBRO “MEDIDA | CANTIDAD | bio PARCIAL
COSTO DE INSUMOS Y
MATERIALES DIRECTO
Agua 600.00 600.00
Gas 3,500.00 | 3,500.00
Luz 400.00 400.00
Botas de Jebe 8 24.00 192.00
Escobas 12 8.00 96.00
Guantes de cuero CAJA 5 15.00 75.00
Méscaras de proteccion CAJA 2 30.00 60.00
Overol 12 50.00 600.00
Toallas 12 10.00 120.00
Material de limpieza GLOBAL 1 100.00 100.00
Varios 1 245.00 245.00
TOTAL INSUMOS Y
MATERIALES DIRECTO >988.00

Fuente: Elaboracion Propia
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CUADRO N° 18

GASTOS GENERALES Y ADMINISTRATIVOS

UNIDAD DE COSTO COSTO
RUBRO MEDIDA CANTIDAD UNITARIO| PARCIAL
GASTOS GENERALES Y
ADMINISTRATIVOS
Director del Centro TRABAJADOR 1 1,200.00| 1,200.00
Secretaria TRABAJADOR 1 750.00 750.00
Personal Administrativo TRABAJADOR 1 800.00 800.00
Sistema de Seguridad CONTRATO 1 95.00 95.00
Material de Escritorio GLOBAL 1 200.00 200.00
Luz GLOBAL 1 80.00 80.00
Agua y Desague GLOBAL 1 50.00 50.00
Mantenimiento de equipos GLOBAL 2 50.00 100.00
Teléfono 1 45.00 45.00
Gastos de traslados GALON 10 15.20 152.00
Otros Varios GLOBAL 1 100.00 100.00
TOTAL GASTOS
GENERALES Y
ADMINISTRATIVOS 3,572.00
Fuente: Elaboracion Propia
CUADRO N° 19
COMERCIALIZACION DEL POLLO BENEFICIADO
UNIDAD DE COSTO | COSTO
AR MEDIDA | CANTIDAD | jiTARIO|PARCIAL
GASTOS DE
COMERCIALIZACION
Personal de
o TRABAJADOR 2 750.00 |1,500.00
Comercializacion
Conductor de vehiculo TRABAJADOR 1 750.00 750.00
Combustible TANQUE 1 1500.00 | 1,500.00
Varios GLOBAL 1 400.00 400.00
TOTAL GASTOS DE
COMERCIALIZACION 4.150.00

Fuente: Elaboracion Propia
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Para el adecuado desarrollo del Centro de Beneficio de Aves, se ha
considerado el personal, insumos y materiales que se consignan en los
Cuadros N° 16 al 19; asimismo, las instalaciones donde se desarrollaran las
actividades propias del Centro, se puede observar en el Plano de distribucién
(Anexo N° 13).
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CUADRO N° 20
VARIOS (IMPUESTOS)

RUBRO | “NEpipa | CANTIDAD | | Giracio | pARGIAL
IMPUESTOS
VARIOS
Impuesto Predial TASA 1 124.58 124.58
Arbitrios TASA 1 39.00 39.00
Otros TASA 1 700.00 700.00
TOTAL IMPUESTOS
VARIOS 863.58

Fuente: Elaboracion Propia

CUADRO N° 21
RESUMEN DE GASTOS DE CAPITAL DE TRABAJO PARA
PRODUCCION DE POLLO BENEFICIADO

TOTAL MATERIA PRIMA 90,000.00
TOTAL MANO DE OBRA DIRECTA 5,650.00
TOTAL INSUMOS Y MATERIALES DIRECTO 5,988.00
TOTAL GASTOS GENERALES Y ADMINISTRATIVOS 3,572.00
TOTAL GASTOS DE COMERCIALIZACION 4,150.00
TOTAL IMPUESTOS VARIOS 863.58
TOTAL CAPITAL DE TRABAJO 110,223.58

Fuente: Elaboracion Propia

En el Cuadro N° 21 se consolidan todos los gastos a realizarse en los
diferentes rubros de produccién, dando un total aproximado de S/. 110,223.58.
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CUADRO N° 22
INVERSION TANGIBLE EN MAQUINARIA Y EQUIPO DE PLANTA

COSTO
COSTO COSTO
RUBRO UNIDAD cANTIDAD | UNITARIO ENT y\itARIOEN | TOTAL EN
DE MEDIDA DOLARES SOLES SOLES
SIN IGV

MAQUINARIA Y EQUIPO DE PLANTA

Cémaras Frigorificos / Mesas de desplumado Unidad 1 7,270.00 24,020.08 24,021.08
Peladora de patas de pollo Unidad 1 2,700.00 8,920.80 8,921.80
Peladora de Mollejas de aves Unidad 1 1,570.00 5,187.28 5,188.28
Mesa Desplumadura Unidad 1 970.00 3,204.88 3,205.88
Transportador aéreo tipo | Unidad 1 25,000.00 82,600.00 82,601.00
Aturdidor eléctrico AEM-2400MLA Unidad 1 5,000.00 16,520.00 16,521.00
Escaldadura de Baches Unidad 1 18,000.00 59,472.00 59,473.00
Sistema Chiller Unidad 1 8,093.00 26,739.27 26,740.27
Mesa empacadora Unidad 1 700.00 2,312.80 2,313.80
Generador Unidad 1 2,143.00 6,000.00 6,001.00
Herramientas de corte Unidad 8 7.00 20.00 28.00
Balanzas de 300 Kg Unidad 1 800.00 2,643.20 2,644.20
Balanza de 30 kg Unidad 1 480.00 1,585.92 1,586.92
Otros equipos menores 1 200.00 660.80 661.80
TOTAL MAQUINARIA Y EQUIPO DE PLANTA 239,908.03

Fuente: Elaboracion Propia
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CUADRO N° 23
MATERIALES Y EQUIPOS DE OFICINA

UNIDAD DE COSTO | COSTO
AUlERe MEDIDA SobtIbe UNITARIO| TOTAL
MATERIALES Y EQUIPOS DE
OFICINA
Computadora Unidad 2 1,299.00| 2,598.00
Impresora Unidad 1 685.00| 685.00
Escritorios Unidad 2 200.00| 400.00
Sillas Unidad 6 80.00| 480.00
Archivador Unidad 2 180.00f 360.00
Material de Escritorio Global 1 400.00f 400.00
Otros varios Global 1 1,200.00| 1,200.00
TOTAL MATERIALES Y EQUIPOS
DE OFICINA 6,123.00
Fuente: Elaboracion Propia
CUADRO N° 24
VEHICULOS
UNIDAD COSTO COSTO
RUBRO DE CANDT'DA UNITARIO | UNITARIO (ngﬂf_)
MEDIDA $ S/.
VEHICULOS
Movilidad de carga de 44,800.
UNIDAD 1 16,000.00 | 44,800.00
3.6 TN 00
) 44 .800.
TOTAL VEHICULOS 00

Fuente: Elaboracién Propia

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPOSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM =&  DE SANTA MARIA

CUADRO N° 25
RESUMEN DE LA INVERSION TANGIBLE

RUBRO COSTO TOTAL
MAQUINARIA Y EQUIPO DE PLANTA 239,908.03
VEHICULOS 44,800.00
MATERIALES Y EQUIPOS DE OFICINA 6,123.00
TOTAL INVERSION FIJA TANGIBLE 290,831.03

Fuente: Elaboracién Propia

CUADRO N° 26
INVERSION FIJA INTANGIBLE

wero | UNDADDE cavmiono | SOSTO | S95TO
Estudio de Inversion Documento 1 12,000.00| 12,000.00
Imprevistos Global 1 600.00 600.00
TOTAL INVERSION FIJA
INTANGIBLE 12,600.00

Fuente: Elaboracién Propia

CUADRO Ne° 27
RESUMEN DE LA INVERSION REQUERIDA PARA LA IMPLEMENTACION DE
CENTRO DE BENEFICIO

RUBROS REQUERIDOS COSTO TOTAL

Capital de Trabajo 110,223.58
Inversion Fija Tangible 290,831.03
Inversion Fija Intangible 12,600.00
TOTAL INVERSION REQUERIDA 413,654.62

Fuente: Elaboracion Propia
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e Costos de Produccion: Es el costo de produccién por unidad

del producto, se determina mediante la siguiente férmula:

CUP = E
PA
Donde:
Cup Costo Unitario de Produccion, soles/ave
EP : Egreso Anual del Proyecto, soles/ave
PA : Produccion Anual, 730,000 aves/afio
Reemplazando:
CUP = 413,654.62
730,000.00
CUP=0.57
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COSTO UNITARIO DE PRODUCCION DE POLLO BENEFICIADO

CUADRO N° 28

CANTIDA MATERIA GASTOS GASTOS COSTO
BIEN MOD CIF TOTAL
D PRIMA VENTA ADMINISTRATIVOS UNITARIO
Pollo
Beneficiado 730,000 | 10,800,000.00 | 79,175.00 | 61,704.00 54,675.00 48,822.33 11,044,376.33 15.13
Fuente: Elaboracion Propia
CUADRO N° 29
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION SOLO SERVICIO DE PELADO DE POLLO
GASTOS COSTO
BIEN CANTIDAD MOD CIF GASTOS ADMINISTRATIVOS TOTAL
VENTA UNITARIO
Pollo
Beneficiado 730,000.00 79,175.00 61,704.00 | 54,675.00 48,822.33 244,376.33 0.33

Fuente: Elaboracion Propia
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4.2. Punto de Equilibrio

Se entiende por Punto de Equilibrio al volumen de articulos que se

necesario producir para no incurrir ni en pérdidas ni en ganancias.
Determinacion del Punto de Equilibrio (Pe):

CUADRO N° 30
PUNTO DE EQUILIBRIO

TOTAL INGRESOS 11,612,475.00
Costo total = 11,044,376.33
Costo variable = 10,870,224.00
Costo fijo 174,152.33
Costo variable unitario = 14,89
Precio de venta unitario = 15,89
Unidades vendidas = 730,000
Punto de Equilibrio = ik = 174,277.43
(P-CVU)

Valor Monetario de Equilibrio = 2,769,268.38

Soles 11,612,475.00

IT

i 11,044,376.33
Ganancia cT

CV 10, 870,224.00

2769, 268.38

174 ,152.33

/ CF
' » Cantidad

174 ,277.43
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4.3. Evaluacion del Proyecto

Segun el estudio econdémico, la evaluacién econdmica y financiera del proyecto
brindé resultados de rentabilidad positivos y favorables lo que lo convierte en

un proyecto rentable.

El tiempo calculado de retorno del capital invertido es de 3 afos; lo que lo
convierte en positivo y atrayente para los promotores inversionistas del
proyecto, demostrandose de esta manera la Factibilidad econdmica vy

financiera del mismo.

Ademas el precio del producto que es ofrecido, se hallard a un precio al
alcance de pequefios avicultores representando esto un acogimiento del

producto con mayor garantia.

Segun el punto de equilibro observamos que el nivel minimo para que la
empresa pueda iniciar a generar ganancias o utilidades es relativamente bajo,
174,277.43 aves, con un ingreso economico de S/.2'769,268.38, lo que
representa solo 23.85%, de los ingresos del primer afio, demostrandose con

esto una vez mas la factibilidad econémica del Proyecto.

Para evaluar el Proyecto presentamos el Célculo del Valor Actual Neto (VAN),
la Tasa Interna de Retorno (TIR) y el Coeficiente Beneficio-Costo (B/C).

Ademas, se realiz6 un andlisis de sensibilidad.

Asimismo, el estudio financiero refleja la factibilidad del proyecto, dado que se
estima un VAN de S/. 2,028,823.00 y una TIR de 51%, lo que permite afirmar

gue es un negocio rentable.
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CUADRO N° 31
FLUJO DE CAJA OPERATIVO PROYECTADO A 10 ANOS

RUBROS Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5 Afio 6 Afo 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10
Venta del bien y/o servicio 11,599,700.00 11,599,700.00 [ 11,917,615.00 11,955,210.00 |  12,631,920.00 12,789,819.00 13,010,877.60 |  13,214,172.56 13,960,265.07 14,088,340.90
Venta de sub productos 12,775.00 12,775.00 13,158.25 18,421.55 19,342.63 19,342.63 22,769.04 22,769.04 23,907.49 23,907.49
TOTAL INGRESOS 11,612,475.00 11,612,475.00( 11,930,773.25 11,973,631.55 12,651,262.63 12,809,161.63 13,033,646.64|  13,236,941.60 13,984,172.56 14,112,248.39
Egresos
Mano de obra directa 10,800,000.00{ 10,800,000.00| 11,340,000.00| 11,340,000.00{ 11,340,000.00| 11,340,000.00| 11,907,000.00| 11,907,000.00{ 11,907,000.00| 11,907,000.00
Costos indirectos de fabricacidn 61,704.00 61,704.00 63,555.12 63,555.12 66,732.88 66,732.88 68,734.86 68,734.86 72,171.61 72,171.61
Gastos de venta 54,675.00 54,675.00 57,408.75 57,408.75 57,408.75 57,408.75 60,279.19 60,279.19 60,279.19 60,279.19
Gastos administrativos 49,927.08 49,927.08 52,423.44 52,423.44 52,423.44 52,423.44 55,044.61 55,044.61 56,145.50 56,145.50
TOTAL EGRESOS 10,966,306.08| 10,966,306.08(11,513,387.31| 11,513,387.31| 11,516,565.06 11,516,565.06| 12,091,058.66| 12,091,058.66| 12,095,596.29| 12,095,596.29
Utilidad antes de los impuestos 646,168.92 646,168.92| 417,385.94 460,244.24| 1,134,697.56| 1,292,596.56 942,587.98| 1,145,882.94| 1,888,576.27| 2,016,652.09
Impuesto a la Renta 30% 193850.675|  193850.675| 125215.7828| 138073.2728| 340409.2692 387778.9692|  282776.393| 343764.8817| 566572.8804| 604995.6283
Utilidad después del impuesto 452,318.24 452,318.24|  292,170.16 322,170.97|  794,288.29 904,817.59 659,811.58|  802,118.06| 1,322,003.39| 1,411,656.47
Depreciacion 58,046.36 58,046.36 58,046.36 58,046.36 58,046.36
Flujo de caja operativo 394,271.88 394,271.88|  234,123.80 264,124.61|  736,241.93 904,817.59 659,811.58|  802,118.06| 1,322,003.39] 1,411,656.47

Fuente: Elaboracidn Propia.

Fuente: Elaboracién Propia.
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CUADRO N° 32
FLUJO DE CAJA DE CAPITAL

RUBROS Afio 0 Afio 10
Inversion tangibles -290,831.03
Inversion intangible -12,600.00
Valor residual 29,083.10
Capital de trabajo -110,223.58
tI?\r’:tc)::;jp())eracién del capital de 110,223.58
Flujo de caja de capital -413,654.61 |139,306.69

Fuente: Elaboracion Propia.
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CUADRO N° 33
FLUJO DE CAJA ECONOMICO

RUBROS

Ano 0

Afo 1

Ao 2

Afo 3

Afo 4

Afio 5

Ao 6

Afo 7

Afio 8

Afo 9

Ao 10

Flujo de caja

de capital

-413,654.61

139,306.69

Flujo de caja

operativo

394,271.88

394,271.88

234,123.80

264,124.61

736,241.93

904,817.59

659,811.58

802,118.06

1,322,003.39

1,411,656.47

Flujo de
caja

econdmico

-413,654.61

394,271.88

394,271.88

234,123.80

264,124.61

736,241.93

904,817.59

659,811.58

802,118.06

1,322,003.39

1,550,963.15

Fuente: Elaboracién Propia.
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CUADRO N° 34
FLUJO DE CAJA FINANCIERO

RUBROS Afo 0 Afio 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Ano 5 Afo 6 Ano 7 Afo 8 Afio 9 Afo 10
Flujo de caja

o -413,654.61 | 394,271.88 | 394,271.88| 234,123.80| 264,124.61| 736,241.93| 904,817.59| 659,811.58| 802,118.06| 1,322,003.39| 1,550,963.15
econémico
Préstamo 200,000.00
Amortizacion 18,445.58 18,774.84 19,109.97 19,451.08 19,798.28 20,151.68 20,511.39 20,877.52 21,250.18 21,629.50
Interés 3,570.00 3,240.75 2,905.62 2,564.50 2,217.30 1,863.90 1,504.19 1,138.07 765.40 386.09
Flujo de caja
p ] -613,654.61 | 372,256.30| 372,256.30| 212,108.22| 242,109.03| 714,226.35| 882,802.01| 637,796.00| 780,102.48| 1,299,987.81| 1,528,947.57
inanciero

Fuente: Elaboracién Propia.
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4.4. Indicadores de Evaluacion
4.4.1 Valor Actual Neto (VAN)

Para calcular el Valor Actual Neto, se utilizé la siguiente férmula:

Formula

Qn representa los flujos de caja.

| es elvalor del desembolso inicial de la inversion.
N es el numero de periodos considerado.

r es el tipo de interés.

Si es positivo indicard que el valor de la firma tendr4 un incremento

equivalente al monto del Valor Presente Neto.

Si es negativo quiere decir que la firma reducira su riqueza en el valor

gue arroje el VPN.

Si el resultado del VPN es cero, la empresa no modificara el monto de

su valor
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CUADRO N° 35
INTERPRETACION DEL VAN

Valor Significado Decisién a tomar
VAN > La inversion produciria
0 ganancias por encima de| EIl proyecto puede aceptarse
la rentabilidad exigida (r)
VAN < La inversion produciria
0 pérdidas por encima de la| El proyecto deberia rechazarse

rentabilidad exigida (r)

Dado que el proyecto no agrega valor
monetario por encima de la rentabilidad
VAN = | La inversién no produciria| exigida (r), la decision deberia basarse

0 ni ganancias ni pérdidas | en otros criterios, como la obtencion de
un mejor posicionamiento en el
mercado u otros factores.

4.4.2 TasaInterna de Retorno o Tasa Interna de Rentabilidad (TIR)

Es el promedio geométrico de los rendimientos futuros esperados de
dicha inversién, y que implica el supuesto de una oportunidad para
"reinvertir’. En términos simples, se conceptualiza como la tasa de
descuento con la que el valor actual neto o valor presente neto (VAN o

VPN) es igual a cero.

La TIR puede utilizarse como indicador de la rentabilidad de un proyecto
a mayor TIR, mayor rentabilidad; asi, se utiliza como uno de los criterios

para decidir sobre la aceptacion o rechazo de un proyecto de inversion.

5. Disefio técnico de la planta.

Para disefiar la planta, y principalmente las instalaciones, ésta se basara
en el tipo Cadena de Arrastre — Aturdidor — Escaldador - Desplumadoras a
Discos y Lineal (ver Cuadro N° 22), el cual tiene capacidad para procesar
hasta 2500 aves por hora, la inversion final para implementar la planta es

de S/. 239,908.03. Asimismo consta de maquinaria y equipos.

Para el correcto financiamiento cuenta desde camaras frigorificas,
peladoras, mesa, transportadores aéreos, aturdidor, escaldadora, entre

otros equipos.
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DISCUSION

El Cuadro y Gréafico N° 1 muestra el numero de aves a beneficiar proyectado a
10 afios (730,000 aves en el primer afio), indica ademas el precio de venta

igualmente proyectado a 10 afios (S/. 15.89 por ave en el primer afio).

El Cuadro y Gréfico N° 2, representa los ingresos por ventas de subproductos,
como son: plumas, visceras y sangre, que son reciclados para su
comercializacion. Los ingresos generarian un ingreso de S/. 12,775.00 al

primer afo.

El Cuadro y Grafico N° 3, muestra el Resumen de ingresos tanto de venta del
bien y/o servicio y venta de subproductos, proyectado a 10 afios, obteniéndose

un ingreso anual al primer afio de S/. 11,612,475.00.

Considerando los Egresos del Proyecto, los Costos de produccion, y finalmente
los Costos Directos, el Cuadro N° 4, observamos que se requiere
mensualmente un promedio de 60,000 aves (2,000 aves/dia), esto nos dara un
total de S/. 900,000.00. (a un precio promedio en mercado de S/. 15.00 por
ave) para la adquisicion de Materia Prima al mes; sumariando un total de S/.
10,800,000.00 en el primer afio.

En el Cuadro N° 5 se detalla el presupuesto de mano de obra directa anual
para llevar a cabo la transformacion de pollo vivo a pollo de beneficiado; para
esta operacion es necesario contar con un Profesional Colegiado, quien
otorgara la conformidad de que la materia prima esta en 6ptimas condiciones;
Asimismo, deberemos contar con seis (06) obreros u operarios para manipular
las diferentes maquinas y equipos de beneficio. Ademas, un (01) técnico o
supervisor de planta, quien se encargara de vigilar que todo el proceso se lleve
a cabo de acuerdo a las normas establecidas dentro del Reglamento Sanitario
para el Acopio y Beneficio de Aves para Consumo. Para ello se requerira de
una inversion fija de S/. 79,175.00 anuales, considerando que en los pagos por

concepto de salarios, estan incluidos todos los beneficios sociales.

Considerando los Costos Indirectos, y los de fabricaciéon, el Cuadro N° 6 detalla
el Presupuesto de los Costos indirectos de fabricacion (CIF), donde se puede
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apreciar que éste se halla compuesto tanto por Costos Fijos como por Costos
Variables, esto debido a que el proceso no se lleva a cabo de manera estricta,
por lo que los valores pueden variar en un régimen mensual y anual. En el
primer afio de operacion se tiene proyectado un aproximado de S/. 61,704.00

de dichos costos.

En el Cuadro N° 7, también se aprecia Gastos Fijos y Variables, de la
depreciacion de maquinaria y Equipo de Planta; del mismo modo, es complejo
precisar un monto exacto para cada mes ya que estos dependen de los costos
de materia prima y de produccion, los cuales por variaciones del mercado
internacional o nacional; por lo tanto los gastos de venta presupuestados
alcanzan un promedio de S/. 47,981.61.

En el Cuadro N° 8 se incluye el presupuesto de los gastos de venta del &rea de
comercializacion, area de singular importancia. Dicho presupuesto alcanzara
un gasto de S/. 54,675.00. el Cuadro N° 9 detalla la depreciacion de vehiculo
de movilidad de carga, en un horizonte de 5 afos, alcanzando una

depreciacion anual de S/. 8960.00.

El Cuadro N° 10, se muestra el presupuesto de gastos administrativos,
necesarios para conducir y administrar el Centro de Beneficio, el gasto anual
asciende a S/. 48,822.33, entre estos gastos se aprecian costos fijos y
variables. El Cuadro 11, de igual manera muestra la depreciacion de materiales
y equipos de oficina, ascendente a S/. 1,104.75.

El Cuadro N° 12 muestra el resumen de las depreciaciones en maquinaria y
equipo de planta, vehiculos, equipo y materiales de oficina, generando un total
de S/. 58,046.36

Costos de Produccién siendo en total al primer afio S/. 11,044,376.33.

En el Cuadro N° 14 se puede observar el Plan de Pagos a 10 afios, del
préstamo adquirido para el financiamiento del Proyecto. Se ha calculado la
TEA dando un total de S/. 22,015.60 anuales.

En el Cuadro N° 15 se observa un costo parcial para materia prima de S/.
90,000.00, tomando en cuenta que el retorno de la inversién podria tomar hasta
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tres afios en hacerse efectivo.

El Cuadro N° 16 muestra los costos de mano de obra directa mensual, dando
como resultado un costo parcial de S/. 5,650.00.

El Cuadro N° 17 se refiere al costo de insumos y materiales directos que dan
un total de S/. 5,988.00 al mes.

El Cuadro N° 18 representa los gastos administrativos y generales mensuales,
en los que se incluye los gastos de personal administrativo y gastos de oficina,
totalizando S/. 3,572.00 mensuales.

El Cuadro N° 19 representa los gastos de comercializacion, que son personal y

gastos de transporte propios del area dando un total de S/. 4,150.00 al mes.

El Cuadro N° 20 muestra los gastos varios como impuestos, arbitrios y otros,
con un total de S/. 863.58 mensuales.

En el Cuadro N° 21 se consolidan todos los gastos a realizarse en los

diferentes rubros de produccion, dando un total aproximado de S/. 110,223.58.

El Cuadro N° 22 muestra los requerimientos e inversion tangible en maquinaria
y equipo de planta, que se requerird para poner en marcha el proyecto. En este
rubro el total en inversion seria de S/. 239,908.03.

El Cuadro N° 23 trata de otros activos fijos como son materiales y equipos de
oficina, con un total de S/. 6,123.00.

El Cuadro N° 24 nos da el costo de una movilidad de carga de 3.6 TN con un
costo de S/. 44,800.00.

El Cuadro N° 25 es el resumen de la inversion tangible que entre maquinaria y
equipo de planta, vehiculos, materiales y equipos de oficina nos da una
inversion fija tangible S/: 290,831.03.

El Cuadro N° 26 nos muestra la inversion fija intangible, esto es el Estudio de

Inversion y los imprevistos, que nos da un total de S/. 12,600.00.

El Cuadro N° 27 nos muestra el resumen de la inversion total requerida para
poner en marcha el presente proyecto, dando como resultado un total de
inversion S/. 413,654.62.

El Cuadro N° 28 nos muestra el costo unitario de produccion, siendo este de S/.
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15.13.

El Cuadro N° 29 representa el costo unitario de produccién solo para servicio
de pelado siendo este de S/. 0.33.

En el Cuadro N° 30 se aprecia el punto de equilibrio estimado, en base a las
unidades vendidas (730,000), el valor obtenido fue de 174,277.43.

En el Cuadro N° 31, podemos hallar el Flujo de Caja Operativo, esto quiere
decir que en él estd sumado tanto los ingresos por ventas del bien y/o servicio
principal que como es el pelado de pollo de carne como la Venta de
subproductos (visceras, sangre y plumas) dando un total en el primer afio de
S/. 11,612,475.00. Ademas se aprecia los Egresos, tanto de Mano de obra
directa, los costos de fabricacién, los gastos de venta y los gastos
administrativos, todo ello nos da un sub total de S/. 10,966,306.08. Asimismo,
encontraremos que al primer afio tenemos una utilidad de S/. 646,168.92. (cifra
en la que no se ha aplicado los impuestos ni las depreciaciones), quedando
una utilidad neta de S/. 394,271.88.

En el Cuadro N° 32, se puede apreciar el Flujo de Caja de Capital, el cual
muestra la Inversion inicial requerida al Afio 0, de S/. 413,654.61, y dando
como valor residual al Afio 10 un monto del S/. 139,306.69, tomando en cuenta

la recuperacion de capital de Trabajo.

El Cuadro N° 33, nos muestra el Flujo de Caja Econdémico, este cuadro viene
del Flujo de caja de Capital y del Flujo de Caja Operativo, apreciandose tanto
los gastos o Inversion inicial en el Afo 0, como la utilidad antes de los
impuestos obtenida de la venta del bien y/o servicio principal y de los
subproductos sin dejar de tomar en cuenta la recuperacion del capital de

trabajo y el valor residual.

En el Cuadro N° 34, se puede apreciar el estimado proyectado desde el Afio O
(tanto Capital de trabajo propio como el préstamo requerido) para la

recuperacion tanto del capital propio como el pago del préstamo a 10 afios.
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CONCLUSIONES
PRIMERA

La viabilidad del proyecto de instalacion del Centro de Beneficio, luego del
estudio financiero refleja la factibilidad para su instalacion, considerando que se
estimé un VAN de S/. 2,028,823.00 y una TIR de 51%, lo que permite tener

suficiente criterio para conocer su rentabilidad.
SEGUNDA

El nimero de aves a beneficiar fue proyectado a 10 afios (730,000 aves en el
primer afio y 853,838.84 al afio 10, respectivamente), asimismo, el precio de
venta igualmente fue proyectado a 10 afios (S/. 15.89 y S/. 16.50 para el afios
1 y 1° respectivamente).Los ingresos por ventas de subproductos (plumas,

visceras y sangre), generarian un ingreso de S/. 12,775.00 al primer afio.
TERCERA

El Resumen de ingresos tanto de venta del bien y/o servicio y venta de
subproductos, proyectado a 10 afios, permitira un ingreso anual al primer afio
de S/. 11,612,475.00.

CUARTA

Se requiere mensualmente un promedio de 60,000 aves (2,000 aves/dia), a un
costo de S/. 900,000.00. (a un precio promedio en mercado de S/. 15.00 por

ave) para la adquisicion de Materia Prima al mes.
QUINTA

El presupuesto de mano de obra directa anual requerird de una inversion fija de
S/. 79,175.00 anuales.

SEXTA

El presupuesto de comercializacion alcanzé un gasto de S/. 54,675.00.
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SEPTIMA

El Costos de Produccién del primer afio alcanzé la cifra de S/. 11,044,376.33.
Se calcul6 la TEA en S/. 22,015.60 anuales. Se determind un costo parcial para
materia prima de S/. 90,000.00.

OCTAVA

Los gastos a realizarse en los diferentes rubros de produccion, totalizaron de
S/. 110,223.58. Considerando los requerimientos e inversion tangible en
magquinaria y equipo de planta, que se requerird para poner en marcha el
proyecto. En este rubro el total en inversion seria de S/. 239,908.03.

NOVENA

En cuanto a la inversion fija intangible, el Estudio de Inversion y los imprevistos,
requeriran de S/. 12,600.00. El resumen de la inversion total requerida para
poner en marcha el presente proyecto, demandara una inversion S/.
413,654.62.

DECIMA

El costo unitario de produccion, calculado fue de S/. 15.13, asimismo, el costo
unitario de produccion sélo para servicio de pelado fue de S/. 0.33.

DECIMA PRIMERA

El punto de equilibrio estimado, en base a las unidades vendidas (730,000), fue
de 174,277.43.

DECIMA SEGUNDA

El Flujo de Caja Operativo, darian un total en el primer afio S/. 11,612,475.00.

Los Egresos, tanto de Mano de obra directa, los costos de fabricacion.
DECIMA TERCERA

Los gastos de venta y los gastos administrativos, todo ello suma un sub total de
S/. 10,966,306.08
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DECIMA CUARTA

Al primer afio se obtendria una utilidad de S/. 646,168.92, generando una
utilidad neta de S/. 394,271.88.

DECIMA QUINTA

En cuanto a la Flujo de Caja de Capital, el cual muestra la Inversion inicial
requerida al Ao 0, de S/. 413,654.61, y dando como valor residual al Afio 10
un monto del S/. 139,306.69, tomando en cuenta la recuperacion de capital de

Trabajo.
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RECOMENDACIONES

1. Relevar el consumo de carne de esta ave, apelando a que el mercado
local se halla en expansion y representa una actividad econdémica

rentable en nuestro pais.

2. Es importante la implementacion de buenas practicas de produccién, en
las plantas procesadoras, ya que el consumo de productos inocuos
garantizan la calidad sanitaria del producto e incrementan la demanda

del mismo.

3. Es recomendable capacitar a las personas sobre el peligro que causan
los desechos sélidos que se generan en Centros de Beneficio
clandestinos, asimismo es una fuente constante de peligro biolégico,
fisico y quimico, que puede alterar o afectar en distintos grados la salud

de la poblacion.
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PROPUESTA

PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA INSTALACION DE UN CENTRO
DE BENEFICIO DE AVES, DISTRITO DE MAJES, AREQUIPA 2013

La presente propuesta se detalla en base al estudio de Tesis para optar el
Grado de Magister en Produccién y Salud Animal de la Escuela de Postgrado

de la Universidad Catolica de Santa Maria.

La propuesta se enmarca en los requerimientos generales para instalar el

Centro de Beneficio de Aves en la ubicacion sefalada.

MEMORIA DESCRIPTIVA GENERAL CENTRO DE BENEFICIO DE AVES,
DISTRITO DE MAJES

1. Propietario:

2. Ubicacion Politica: Lote 10 Mz. L — Distrito de Majes en la Provincia de

Caylloma — Departamento y Region Arequipa.

3. Area: 2147.00 m?

4. Perimetro: 228.88 m

5. Linderos y Perimetro:
a. Por el frente: 30.15 m con la calle
b. Por el fondo: 47.55 linea quebrada en 3 tramos
c. Por el costado derecho entrando 82.05m con area urbana
d. Por el costado izquierdo entrando: 69.13 m con area urbana
e. Area ocupada; 2147.00 m?

f. Area construida 450 m?
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6. Infraestructura de servicios urbanos:

La zona donde se ubica el inmueble cuenta con los servicios de Energia
eléctrica publica y privada, y cuenta con red alcantarillado, agua potable.

7. Caracteristicas del entorno del predio.

El terreno esta totalmente Urbanizado con una pendiente del 1%
aproximadamente. Topografia plana. Los accesos vehiculares se

encuentran en regular estado, asi como los accesos peatonales.
8. Descripcion de la distribucion de las plantas

Considerando que se instalara un Centro de Beneficios de Aves, éste
debera de presentar la siguiente distribucion:
a. Primer nivel
e Area sucia
e Area de beneficio
o Transportador aéreo tipo 1
o Aturdidor eléctrico
o Area de escaldado
o Area de pelado
e Area de enfriamiento
e Area de eviscerado
e Area de despacho
o 01 oficina
o SS.HH. Generales
o Almacén
o SS.HH. damas
o SS.HH. varones

o Habitaculo de guardiania

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPOSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM =&  DE SANTA MARIA

9. Descripcion de la futura edificacion
Comprendera las siguientes estructuras:

a. Cimentaciones y estructuras. Cimientos corridos y sistema
estructural de tipo confinado

b. Pisos: cemento pulido y tratado con impermeabilizantes

c. Paredes: revestidas con porcelanatos desde el piso hasta el techo
y zOcalos concavos

d. Techos: concreto armado tarrajaeados y pintados con pintura
tratada con impermeabilizantes.

e. Red de alcantarillado. Sdélo para uso de los servicios higiénicos.

f. Biodigestores: su funcion sera lograr un eficiente proceso de
manipulacion y disposicion de residuo soélidos, para obtener una
reduccién en el nivel de contaminacién ambiental y generar a la
vez beneficio econdmico para el Centro.

g. Trampas de grasa y sangre. Se construird un colector de sangre
en el tunel de desangre, una trampa de grasa en “chillers” y en la
linea de menudencia. El objeto de estas instalaciones sera
separar y colectar estos dos elementos y optimizar su futura
utilizacion como fuente de proteina y grasa, conocida como
subproductos de camal para rumiantes.

h. Red de agua fria: sera obtenida de la red publica, previo analisis
de macro y micro minerales para optimizar el mantenimiento de la
red interna y de los equipos que utilicen esta agua.

i. Red de agua caliente: se utilizara GLP para elevar la temperatura
del agua durante el escaldado y desplumado de las aves.

j- Red eléctrica: la red publica de electricidad debera ser trifasica y
catalogada de uso industrial.

Para mayor detalle observar el anexo 13 del presente estudio.
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COTIZACION DE EQUIPOS PARA LA INSTALACION DE UN CENTRO DE

Ciisiasa

BENEFICIO V

FECHA: 20 DE DICIEMBRE DEL 2014

CLIENTE: Verénica

Roman Coyla
COTIZACION PARA LA INSTALACION DE UNA PLANTA PROCESADORA DE

AVES

CAPACIDAD : 200 A 2,500 POLLOS/HORA
CADENA DE ARRASTRE - ATURDIDOR - ESCALDADOR - DESPLUMADORAS
A DISCOS Y LINEAL

Gt COTIZACION N° 133-2014 CIMMSA

UNIDAD o | €osTD COSTO
RUBRO DE CANTIDAD DOLARES SIN UNITARIO EN | TOTALEN
MEDIDA IGV SOLES SOLES
s Z’;gg{f:f;z c’, Mesasde | Unidad 1 7.270.00 2402008 | 24,021.08
Peladora de patas de polio Unidad 1 2,700.00 8,920.30 8.921.80
Peladora de Mollejas de aves Unidad 1 1,570.00 5,187.28 5.188.28
Mesa Desplumadora Unidad 1 970.00 3,204.38 3,205.88
Transportador aéreo tipo | Unidad 1 25,000.00 82,600.00 82,601.00
At“'d'd‘;;g'(‘;&t&° s Unidad 1 5,000.00 16,52000 | 16,521.00
Escaldadora de Baches Unidad 1 18,000.00 59,472.00 59,473.00
Sistema Chiller Unidad 1 §,093.00 26,739.27 26,740.27
Mesa empacadora Unidad 1 700.00 2,312.80 2.313.80
Generador Unidad 1 2,142.35 6,000.00 6,001.00
Herramientas de corte Unidad 8 7.14 20.00 28.00
Balanzas de 300 Kg Unidad 1 800.00 2,643.20 2,644 .20
Balanza de 30 kg Unidad 1 430.00 1,585.92 1,586.92
Otros equipos menores 1 200.00 660.30 661.80
U e oot
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El tiempo para la ejecucidon del proyecto es:

e 35 dias para la fabricacion de la maquinaria a la firma del contrato

e 15 dias para la instalacion de la maquinaria y equipo

e Los costos no incluyen los trabajos de obra civil (piso, agua desagie, luz)

e El presupuesto presentado incluye las instalaciones eléctricas de la planta
procesadora a la caja general de control

e No contempla el costo flete de Lima Arequipa.

Forma de paqo:

e 50% a la firma del contrato
e 30% a la llegada de los equipos al lugar de instalacién

e 20% de cancelacion a la prueba y funcionamiento del proyectos
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Rastro Industrial cimmsA (2500 pollos)

\

/ Area Polio vivo
de colgado il i
S
@ &
; |
Aturdid Canales de
s JDGQO.OGO‘ desangrado Pollo
[ q:r] y . procesado
CiggpSa.
Tablero
de confrol 4
Descolgador
X Desplumadora 1 W e
— P I
Evisceradores ' Hinchador
\_ 'l"" 'l""""" S operdadores e _
/- Areda de colgado B Escaldadora de bache s Tina chiller
Aturdidor s Desplumadora s Empocado
L Canal de desangrado I Eviscerado Bm Tablero de control

[ Nimero de operadores recomendado. La cantidad puede variar de acuerdo a tipo de polie y procesos segun cada cliente. J
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TITULO: PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA INSTALACION DE UN
CENTRO DE BENEFICIO DE AVES, DISTRITO DE MAJES, AREQUIPA 2013

l. PREAMBULO

El Habito de consumo de carne de ave, en los ultimos 50 afios, se ha
incrementado en forma permanente, por ser una carne muy tierna, y en el arte
culinario es muy versatil para satisfacer al paladar muy exigente. Este cambio
ha generado el desarrollo de la industria avicola que con el apoyo de industrias
paralelas, ha transformado su tecnologia y actualmente se cuenta con equipo,
maquinarias y personal especializado en la alimentacion, salud preventiva,
manejo y mejoramiento genético, para ofrecer un ave de carne de excelente

calidad.

Las aves de carne (pollo, gallina, pavo, pato, etc.) pueden llegar a un camal en
excelentes condiciones; pero si no hay infraestructura, material, equipo,
personal capacitado y supervision permanente, la calidad puede sufrir un
descuido y ademas perder la caracteristica de alimento inocuo, lo que sucede
en las denominadas “peladurias® o durante el sacrificio en camales

clandestinos.

En un mercado agil, la avicultura trata de satisfacer las exigencias del
consumidor, para lo cual los avicultores tienen la tendencia a crecer y salir del
escudo que por ser pequefios no son competitivos, otro inconveniente es el
temor y el riesgo inherente a la actividad econdémica. Una caracteristica local
indica que las empresas avicolas sean familiares, bajo tales condiciones
deberiamos preguntarnos cémo crear confianza para fomentar la creacion de

microempresas e impulsar la inversion.

Las necesidades de alimentar a una sociedad con una explosion demografica
sostenida, indica que la produccion de alimento se incrementara
consecuentemente a ese ritmo; El consumo per capita de carne de ave en el
Peru subié a 35 kilos en el 2010, significando un incremento de 73% respecto
del afio 2000 cuando se reportd un consumo de 20.2 kilos por persona.

Asimismo, de los 35 kilos de ave consumidos, 32.3 corresponde a pollo,
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convirtiéndola en la carne preferida de los peruanos frente al consumo de
pescado que reporta 17.9 Kg/persona/afio, la carne de res 5.8, mientras que de
cerdo se consumen solamente cuatro kilos (Ministerio de Agricultura, 2011)".

En los centros de produccion y en las instalaciones donde se realiza el
beneficio de animales, se produce exposicion a agentes biolégicos como
consecuencia de la probable presencia de microorganismos en el animal, en
sus productos o en el ambiente. Asimismo, es alta la probabilidad de
contaminacion por agentes fisicos o quimicos. Una de las mayores
preocupaciones de este sector es garantizar la seguridad y calidad del
producto, debido a la repercusién que éste tiene en la salud del consumidor,
por las enfermedades transmitidas por alimentos. El trabajo en esta industria
deberia ser especializado y casi todas las tareas deben realizarse como

elementos de un sistema comun?.

Bajo tales consideraciones, planteamos desarrollar la presente investigacion
con el objetivo de determinar la factibilidad de instalar un Centro de Beneficio

de aves en el Distrito de Majes.

Para afianzar y fortalecer el presente trabajo de investigacion, se realizara el

analisis FODA, que se presente a continuacion:

Fortalezas:
- La carne de pollo es sana y saludable.
- Mayor contenido de proteinas frente a carnes sustitutas.

- Existe un habito de consumo fuertemente establecido

Oportunidades:
- Conocemos los habitos de consumo y preferencia del consumidor.
- Expansion de la poblacion y consecuentemente del mercado.

- Reconocimiento cultural de la marca carne de pollo.

! MINISTERIO DE AGRICULTURA, 2011. UNIDAD DE IMAGEN INSTITUCIONAL. Notas de
Prensa — 2011. Lima — Peru.

2 MIRON, A. (2006). Riesgo biolégico: prevencién en mataderos. Centro Nacional de Nuevas
Tecnologias. Instituto Nacional de Seguridad e Higiene en el Trabajo. Espafia.
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Debilidades:
- Falta de confianza por los clientes por el cambio presentado.
- Falta de contacto con potenciales clientes.
- ausencia de un centro de beneficio especializado en aves.
- Ausencia o débil formalizacion de la industria a nivel de pequefios y

medianos productores.

Amenazas:
- Marcas ya posesionadas en el mercado.
- Factores climaticos que afecta a la avicultura.
- Enfermedades de alta morbi — mortalidad en la explotacion.
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ll. PLANTEAMIENTO TEORICO
1. PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 ENUNCIADO DEL PROBLEMA:
PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA INSTALACION DE UN
CENTRO DE BENEFICIO DE AVES, DISTRITO DE MAJES,
AREQUIPA -2014.

1.2 DESCRIPCION DEL PROBLEMA

Actualmente, en el Distrito de Majes se benefician las aves en
condiciones antihigiénicas y sin control sanitario y sin autorizacion
oficial para su funcionamiento en los denominados “camales
clandestinos”.

El consumo de esta carne pone en peligro la salud publica por ser una
potencial fuente de contaminacion biolégica, fisica y quimica.

Para consumir una carcasa de carne de ave, ésta debe de reunir
caracteristicas organolépticas macroscopicas y que sean atractivas a
la vista del comprador o consumidor. Para obtener una carcasa
comestible con buenas caracteristicas de salubridad, se
interrelacionan factores como la genética del ave, la incubabilidad del
huevo, el manejo de pollito recién nacido, el transporte de la
incubadora a la granja, su manejo en la granja (alimentacién, confort,
prevencion sanitaria), la edad para beneficio, manejo durante el
faenado y la comercializacion, para obtener la preferencia por el
distribuidor minorista que exige un color amarillo, piel sin pérdida de
solucién de continuidad, sin hematomas, sin luxaciones, sin fracturas
expuestas, que suceden cuando no hay una tecnologia que asegure
la seleccion de descartes.

Con la implementacién de un centro de beneficio de aves y con la
autorizacion del SENASA, se ofertara un producto atractivo y ademas
inocuo sanitariamente.

Para alcanzar el objetivo de ofertar al mercado local un producto de
calidad, se realiz6 una auditoria del proceso de faenamiento y aplicar
el sistema de seguridad para alimentos que nos identificara los
riesgos especificos en la planta o camal de beneficio para aves. Para
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superar esta situacion es necesario instalar un centro de beneficios de

aves

establecidas por las normas vigentes emanadas por el

que reunan

las condiciones higiénico-sanitarias minimas

Ministerio de

Agricultura a través de SENASA (Reglamento del Sistema Sanitario

Avicola Decreto Supremo Nro. 029-2007-AG)>.

1.2.1 Campo, areay linea de accion:

a) Campo: Produccién Animal y Tecnologia de Alimentos
b) Area: Salud Publica
c) Linea: Proyecto de Inversion

1.2.2 Analisis de variable:

Univariable
VARIABLE INDICADORES SUBINDICADORES SUB -SUBINDICADORES
Valor Actual Neto | Mercado =  Tamafio
(VAN) (Determinacién de la | = Oferta
Demanda de Centro de | = Demanda
Beneficio de Aves en el | = Precio
Distrito de Aves). = Comercializacion
= Factores de
Instalacion de un Localizacion Localizacion
Centro de (Zona  Optima que | = Costos de Transporte
Beneficio de permita la maxima | = Ubicaciéon Estratégica
Aves Tasa Interna de | rentabilidad) =  Proceso productivo
(Proyecto de Retorno o Tasa = Control de Calidad
Factibilidad para | Interna de | Disefio de Ingenieria = Control de Produccion

la Instalacion de

Rentabilidad (TIR)

(Proceso adecuado a

Control sanitario

un Centro de las condicione | = Tecnhologia
Beneficio de socioeconémicas de | = Presupuesto
Aves para el nuestro medio). = Inversion

Distrito de Majes)

Evaluacién Econdmica
(Determinacién de los
recursos monetarios
necesarios para la
instalacién y operacion

de la Planta).

Financiamiento

¥ MINISTERIO DE AGRICULTURA. (2007). Reglamento del Sistema Sanitario Avicola Decreto
Supremo Nro. 029-2007-AG — Sector Agricultura.
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1.2.3 Interrogantes basicas

- ¢Sera factible desde el punto de vista tecnoldgico la
instalacion del centro de beneficio de aves en el Distrito de

Majes?

- ¢Sera factible desde el punto de vista econ6mico la
instalacion del centro de beneficio de aves en el Distrito de
Majes?

- ¢Serd factible desde el punto de vista de sostenibilidad
ambiental la instalacion del centro de beneficio de aves en el
Distrito de Majes?

- ¢Cudl seria la ubicacion 6ptima para la instalacion del centro

de beneficio de aves en el Distrito de Majes?

- ¢Cual seria el monto de inversion para la instalacion del

centro de beneficio de aves en el Distrito de Majes?

Desde el punto de vista social, ¢Qué beneficio traera la

instalacion del centro de beneficio en el Distrito de Majes?

De las interrogantes anteriores se puede formular el problema

central mediante la siguiente interrogante:

¢Resultaria factible la instalacion de un Centro de
Beneficio de Aves en el Distrito de Majes?

1.2.4 Tipoy nivel del problema

a) Tipo de investigacion: por la fuente de investigacion mixta

(cualitativa y cuantitativa).

b) ElI nivel del problema de investigacion: descriptiva,

explicativa y predictiva.
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1.3 JUSTIFICACION DEL PROBLEMA
a) Aspecto general

1. Hay una demanda creciente del producto procesado: Por ser una
carne de buena calidad proteica, versatil en la preparacion,

precio competitivo.

2. Preservar la salud del consumidor e incrementar la inocuidad del
producto: ElI camal de aves o centro de faenamiento de aves
permite presentar al publico consumidor un producto que
garantiza su consumo inmediato en buenas condiciones de

salubridad.

3. Reducir el clandestinaje: Persisten un porcentaje considerable
de aves faenadas que proceden de mataderos clandestinos y

que no ofrecen garantia para su consumo.

4. Ofertar al publico consumidor un producto con un adecuado
control de calidad vy trazabilidad, de acuerdo a las normas

vigentes.
b) Aspecto tecnolégico:

Al implementar un centro de beneficio de aves con tecnologia
moderna y adecuada, permitira logar un producto de buena calidad
apto para el consumo humano. Lo cual conferird mayor formalidad
y aseguramiento de la inocuidad de la carne de ave para e

consumo humano.
c) Aspecto social:

Los estudios conducentes a formalizar las actividades del sector
agroalimentario, son de impostergable implementacion,
considerando que estos estudios permitirdn elevar los estandares
de produccion, comercializacion y consumo por el publico. De este

modo, se beneficiara el productor, la industria avicola y el
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finalmente el consumidor. Asimismo, se contribuira al cumplimiento
de las normas sanitarias dictadas por los organismos competentes,
de otro lado, se produciria un incremento del empleo de mano de

obra desocupada.
d) Aspecto Ambiental y Sanitario:

Las operaciones que realizarian dentro de un Centro de Beneficio,
permitira un manejo y disposicion técnica de los efluentes y
residuos sélidos de los desechos durante el proceso de beneficio,
de acuerdo a normativa vigente, disminuyendo el impacto sobre el
medio ambiente; a diferencia de aquellas instalaciones clandestinas
donde la disposicion de efluentes y residuos sélidos se vierten
directamente al ambiente, originando una potencial fuente de

contaminacion.
e) Aspecto econémico y empresarial:

El disefio y aspecto tecnologico del centro de benéfico de aves
permitira disminuir los costos de produccion, obteniendo una
mayor rentabilidad, beneficiando al pablico consumidor.

2. MARCO CONCEPTUAL

PELIGROS BIOLOGICOS ASOCIADOS AL PROCESO DE BENEFICIO
DE AVES.

Los peligros biolégicos que son considerados potenciales contaminantes
durante un proceso de beneficio, pueden ser clasificados como bacterianos,

virales, protozoarios, parasitarios, fungicos y otros.

A. BACTERIAS.

Las bacterias son los agentes etioldgicos mas importantes de enfermedades
producidos por alimentos. Siendo responsables de una gran cantidad de
brotes, mas que cualquier otro agente bioldgico. Las bacterias se multiplican
de manera exponencial, dando origen rapidamente en condiciones
favorables a una gran cantidad de individuos. Luego pasan a una fase de
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meseta y posteriormente a una fase de desaceleracion (McSwane, 2000)*.
Las bacterias pueden ser divididas groseramente en dos grupos que son las
bacterias Gram (+) y Gram (-).

Las bacterias requieren al menos de seis condiciones para multiplicarse,

que son:

Alimento, principalmente proteinas, un ambiente ligeramente &acido (pH 4,6-
7,0), una temperatura entre 5-60 °C, tiempo, oxigeno y humedad
(McSwane, 2000).

Dentro de las bacterias Gram (-) asociadas tipicamente a los alimentos se
encuentran Salmonella, Shigella, Escherichia coli, Campylobacter jejuni y
Vibrio parahaemolyticus. Se encuentran principalmente en el intestino del
hombre, de animales, aves, y sus heces. Por lo tanto también se pueden
encontrar en el suelo, agua y materias primas como la leche carnes crudas

(pollo especialmente) y mariscos (Mortimere, 1996)°.

Bacterias como Salmonella entérica, de los cuales existen mas de 2000

serotipos, divididos arbitrariamente en tres grupos, los cuales son:

1. Serotipos especies especificas como S. dublin, S. gallinarum, y S.

pullorum

2. Serotipos invasivos que pueden causar enfermedad septicémica en
distintas especies animales, como S. enteritidis, S. typhimurium.

3. Serotipos no invasivos que tienden a no producir septicemia. Miembros
del primer grupo no son reconocidos como patdégenos alimentarios.
(FAO, 2003)°

Algunas de las especies de Salmonella se distribuyen por medio del agua
por causa de un saneamiento deficiente, por ejemplo S. typhi, que produce

* MCSWANE, D., 2000. Essentials of Food Safety & Sanitation. Prentice Hall, New Jersey. USA. Pp 34-
78.

> MORTIMERE, S.y C. WALLACE, 1996. HACCP Enfoque Préctico. Editorial Acribia S.A. Zaragoza
Espafia

® FAO, 2003. Potential Hazards Associated With Feed. IN: Food and Nutrition Papers. Rome — Italy.
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la fiebre tifoidea. Shigella dysenteriae produce la disenteria bacilar por

medio de su toxina (Mortimere, 1996).

Se han descrito cuatro tipos de toxoinfecciones causadas por E. coli, estas

son:
1. Tipo enterotoxigénica.

2. Tipo enteropatégena.

3. Tipo enteroinvasiva.

4. Tipo enterohemorragica.

Algunos tipos enterohemorragico como la O157:H7 causan sintomas muy
molestos y debilitantes, con diarrea sanguinolenta y que pueden producir

fallo renal con resultado de muerte (Mortimere, 1996).

Vibrio parahaemolyticus es la especie mas tolerante y se encuentra en los
animales y en el medio marino. Esta bacteria se asocia tipicamente a los
alimentos marinos crudos o procesados, representa el 50-70% de las
toxoinfecciones en Japén. Otra especie es el V. cholerae, relacionado con

gastroenteritis originadas por aguas contaminadas.

Campylobacter jejuni es la causa mas frecuente de gastroenteritis
bacteriana en el Reino Unido. Se encuentra principalmente en la carne de
pollo y a diferencia de otros patégenos entéricos, no crece bien en los
alimentos, los que actian principalmente como un vehiculo para producir

una contaminacion cruzada (Mortimere, 1996).

Entre la bacterias patdgenas Gram (+) es posible encontrar a especies
como el Clostridium botulinum, Clostridium perfringens, Bacillus cereus,

Staphylococcus aureus y Listeria monocytogenes.

Las especies del genero Clostridium, son anaerdbicas, crecen en ausencia
de oxigeno y producen esporas termo resistentes, se encuentran
ampliamente distribuidas en el medio ambiente, preferentemente en el
suelo, vegetacion, agua dulce, sedimentos marinos y heces de animales
(Mortimere, 1996).
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Clostridium botulinun produce una toxina letal que paraliza el sistema
nervioso. Existen siete tipos de toxina botulinica diferentes, clasificadas de
A-G.

El Cl. perfringens actia de otra manera. La intoxicacion alimentaria por este
individuo se asocia a salsas 0 a carnes poco cocinadas o insuficientemente
calentadas, especialmente en restaurantes. La toxina que genera este
microorganismo produce diarrea y nauseas, pero normalmente no causa la

muerte (Mortimere, 1996).

Staphylococcus aureus es una bacteria que se ubica en los seres humanos
en la piel, nariz, garganta, cortes y heridas. Por lo tanto se transmite
facilmente a los alimentos mediante la manipulacion y habitos higiénicos

deficientes (Mortimere, 1996).

Listeria Monocytogenes ha sido reconocida como agente causal de
toxoinfecciones alimentarias. Su importancia radica en el alto grado de
mortalidad de la enfermedad, es una bacteria ubicuitaria y es capaz de
multiplicarse a bajas temperaturas. Listeria no produce esporas ni toxinas
pero es capaz de causar septicemia, meningitis y aborto (Mortimere, 1996).

Existen patégenos emergentes que estan produciendo brotes de
enfermedades producidas por alimentos. Dentro de esta bacterias se
encuentran Yersinia enterocolitica, Aeromonas hydrophila, Plesiomonas
shigelloides y Vibrio vulnificus (Mortimere, 1996).

Las especies del genero Bacillus son normalmente aerobios esporulados.
Bacillus cereus produce dos tipos de toxinas, una toxina emética de rapida
accion, que produce vomitos y una toxina diarreica. Esta bacteria esta
ampliamente distribuida en el suelo, vegetacion y leche cruda. La
intoxicacion es frecuentemente asociada con el arroz cocido y otros
productos ricos en almiddn, en los que las esporas no han sido inactivadas

por el tratamiento térmico (Mortimere, 1996).
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B. FUNGICOS.

Dentro de los potenciales peligros biolégicos, que es posible encontrar
asociadas a los alimentos, se encuentran las micotoxinas, que son
metabolitos secundarios, producto de la actividad de los hongos, estos
organismos crecen antes o después de la cosecha de granos, durante el
transporte o el almacenamiento de los alimentos. Algunos de estos hongos
son los Géneros Fussarium sp., Penicillium sp., Aspergillus sp., pueden
crecer en los granos en diferentes momentos de su proceso productivo. La
ausencia de hongos, no necesariamente significa que no existan
micotoxinas, pues el hongo puede morir y quedar sus productos (FAO,
2003).

Existen diferentes tipos de micotoxinas, que poseen estructuras quimicas y
actividades biologicas distintas. Por ejemplo dentro de las micotoxinas
identificadas algunas pueden ser carcinogénicas (aflatoxina B1l, M1,
ocratoxina A, fumonisina B1), estrogénicas (zeralenona, | y J zeralenones),
neurotéxicas (fumonisina B1), nefrotoxicas (ocratoxina, citrinina,
oosporoina), dermonecréticas (tricotecenenos) 0 inmunosupresores
(aflatoxina B1, ocratoxina, y toxina T-2). Muchos de los efectos de estas
micotoxinas han probado su toxicidad en animales, pero no ha sido posible
evaluar sus efectos en el ser humano, sin embargo no es posible descartar

a estos agentes como productores de enfermedad (FAO, 2003).

C. PROTOZOOS.

Como agente protozoario se encuentra el Toxoplasma gondii, cuyo
hospedador definitivo es el gato y teniendo como hospedador intermediario
a diferentes especies de mamiferos y aves, la fuente de infeccion son
alimentos contaminados con las heces de gatos portadores del agente. La
principal fuente de infeccion para el ser humano son los gatos, al ingerir
ooquistes, presentes en el pelaje o por el consumo de carne infectada
(FAO, 2003).
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D. OTROS AGENTES PATOGENOS:

La encefalopatia espongiforme bovina es una enfermedad neurol6gica no
febril. Tiene un largo periodo de incubacion y que termina con la muerte del
animal. Debido a su relacion con las especies rumiantes, es posible incluirla
como una de las posibles enfermedades transmitidas por alimentos (FAO,
2003).

PELIGROS QUIMICOS.

Residuos de distintos tipos de drogas como antibioticos, antiparasitarios,
anabdlicos, pueden presentar un peligro para la salud humana. Asi como
también los residuos de productos utilizados en la agricultura y otros
quimicos como herbicidas, pesticidas y fungicidas, otros contaminantes son
los bifenilos policlorados y metales pesados como mercurio, plomo y
cadmio. Los cereales y semillas tratadas son la fuente de contaminacién
mas frecuente (FAO, 2003). Productos de limpieza de utensilios, o de la
sala de procesamiento. También se puede encontrar alergenos presentes
en los alimentos como preservantes y otras sustancias utilizadas en la
produccion de alimentos. Es indeseable ademas la presencia de
plastificantes y migraciones a partir de los envases, este fenomeno va a
estar determinado segun la composicion del alimento y el envase, por
ejemplo los alimentos grasos favorecen la migracion de los envases mas

que otro alimento (Mortimere, 1996).

PELIGROS FiSICOS.

Seria indeseable encontrar vidrio, que pueden causar cortes en la boca de
los consumidores. Metales, que pueden entrar al alimento durante su
procesamiento o en la obtencién de materias primas. Por ejemplo, piedras,
son elementos faciles de encontrar en las materias primas de origen
vegetal, madera, que puede provenir de las materias primas o de los pallets
de transporte. Plastico que es de diferentes usos o utilizado en sustitucién
del vidrio. Plagas como insectos completos o trozos de ellos, que pueden
accidentalmente introducirse en el producto final o en las materias primas
(Mortimere, 1996).
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Definiciones utilizadas durante la formulacién del Proyecto de Factibilidad

para la Instalacién de un Centro de Beneficio de Aves, Distrito de Majes.

2.1.Implementacién.- Es la realizacién de una aplicacién, instalacién o la
ejecucion de un plan, idea, modelo cientifico, disefio, especificacion,
estandar, algoritmo o politica’

2.2.Planta.- Proyeccion perpendicular sobre un plano horizontal de un
edificio, maquina finca, etc. Plan que determina las diversas

dependencias y empleados de una oficina u otro establecimiento®

2.3.Establecimiento o Planta faenadora de aves.- Reconocida vy
autorizada para llevar a cabo procesos de faenamiento, trozado,

almacenaje y venta de productos y subproductos de aves®

2.4.Carne de ave domestica.- Se considera carne de ave doméstica todas
las partes aptasal consumo humano de los animales domésticos
pertenecientes a las siguientes especies: - Pollo (Género Gallus), Pavo
(Género Meleagris), Pato, y Ganso (MINISTERIO DE AGRICULTURA -
SAG — DEPARTAMENTO DE PROTECCION PECUARIA, 1999)

2.5.Canal o carcasa.- El cuerpo entero del ave doméstica, después del
sangrado, desplumado y eviscerado, sin cabeza ni patas (MINISTERIO
DE AGRICULTURA -SAG - DEPARTAMENTO DE PROTECCION
PECUARIA, 1999)

2.6.Avicultura.- Trata del estudio zootécnico de la producciéon de aves de
corral o domésticas, para obtener de ellas alimentos como huevo y carne
para beneficio del hombre y bajo el uso de las técnicas mas adecuadas,
considerando todos los cuidados a los animales para que dentro de su
zona de confort medioambiental, pueda dar todo lo que genéticamente

son capaces. *2

" SALVAT: Diccionario enciclopédico, 1995, pag. 2066, 2079, 3510 y 3574.

& OCEANO UNO. 1990. Diccionario Enciclopédico Ilustrado. Espafia.

¥ MINISTERIO DE AGRICULTURA —SAG — DEPARTAMENTO DE PROTECCION PECUARIA.
1999. Manual genérico para sistemas de aseguramiento de calidad en planta faenadora de aves.
PROYECTO N° 322 SUBDPTO. INDUSTRIA Y TECNOLOGIA PECUARIA. Santiago de Chile.
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2.7.Mercado.- Es un lugar, real o virtual, donde se realizan las transacciones

de compra — venta de bienes y servicios y se establecen sus precios.?

2.8.Oferta.- Toda empresa produce bienes que luego pone a la venta en un
mercado. Estos bienes son la cantidad ofertada por cada empresa. Esta
cantidad producida y ofrecida depende del nivel de precios al que se
pueda vender el producto en el mercado. *

2.9.Demanda.- La demanda de un bien describe la relacion entre las
cantidades del mismo que los consumidores adquirirdn a diferentes
precios del mercado. *

2.10. Precio.- Es lo que debe darse a cambio de una cosa, expresandose
generalmente ese contravalor en unidades monetarias, si bien en el

trueque es la cantidad de otro bien o servicio. *

2.11. Comercializacion (Marketing).- Del inglés “Market”’, mercado. Rama
de la economia de empresa que analiza los gastos del consumidor y
gue trata de llegar a una estimacion de la demanda, desagregada
segun niveles de renta, difusion espacial, precios y otras caracteristicas

del mercado, incluida la comercializacién de los productos.®

2.12. Transporte.- Llevar cosas o0 personas de un lugar a otro. Llevar de una

parte a otra por precio convenido.*?

2.13. Tamafo.- El tamafio de un Proyecto corresponde a su capacidad
instalada y se expresa en numero de unidades de produccion por
afio.®*

2.14. Capacidad de Produccién.- Es el maximo de unidades (bienes y
servicios) que se pueden obtener de unas instalaciones productivas por
unidad de tiempo.*®

2.15. Localizacién.- La Localizacién del proyecto puede ser determinante en
su éxito o fracaso. La seleccidon de la Localizacion se define en dos

ambitos: El de la Macrolocalizacion, donde se elige la Region o Zona; y
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el de la Microlocalizacién, que determina e lugar especifico donde se

instalara el proyecto. 3

2.16. Ingenieria.- La funcién especifica que un grupo coherente de expertos
aporta al proceso creador de una realizacion técnica. Se entiende
también como los servicios en que se realizan proyectos, tanto en su
aspecto documental como en su ejecucion practica, dentro de los que
puede incluirse los servicios relacionados con maquinaria y equipos,

ejecucion de planos y construccion.*

2.17.Tecnologia.- Sistematizacion de los conocimientos y practicas
aplicables a cualquier actividad, y mas corrientemente a los procesos

industriales.®?

2.18.Produccion.- Es el caso de la empresa que en su proceso industrial
genera toda una gama productiva, lo cual permite al ofertante marcar
para cada producto el precio que le parezca de mayor interés para
maximizarla demanda global de su produccion conjunta, y conseguir

asi el maximo beneficio.*®

2.19 Recursos (Productivos).- Medio a que se recurre para algo. Bienes,
medios de subsistencia. Elementos que una colectividad puede echar

mano para acudir a una necesidad o llevar a cabo una empresa

2.20.Inversion.- Es el gasto de dinero que se realiza en un proyecto, con la
intencién de que los flujos de caja mas que compensen el capital

invertido.®

2.21.Inversion Total.- La Inversion Total es aquella determinada por el
monto requerido para adquirir el activo fijo, pagar los egresos
originados por los rubros componentes del activo intangible y para
cubrir los requerimientos de capital de trabajo para el inicio de

operaciones.®*

2.22.Inversion Fija.- Es el Activo Tangible constituido por todos los bienes
de capital que son indispensables para el funcionamiento del
proyecto.®*
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2.23.Capital de Trabajo.- Es la parte de los Activos Circulantes de la
Empresa que se financian con Fondos a Largo Plazo. Para efectos del
Proyecto, es el nivel minimo de Caja para atender oportunamente las

operaciones que necesita una empresa.™

2.24 Financiar (Fuentes de Financiamiento).- Aportar los recursos
econdémicos necesarios para la creacion de una empresa, el desarrollo
de un proyecto o el buen fin de una operacidon comercial. Puede ser
interna (con fondos propios) o externa (créditos bancarios, proveedores
y afines).*

2.25.Ventas.- Es la cantidad que una empresa ha facturado a sus clientes

por la entrega de bienes o ejecucion de servicios.*

2.26.Ingresos.-Cantidades que son pagadas o debidas a una empresa, a

cambio de la venta de sus productos o prestacién de un servicio.*

2.27.Egresos.-Cantidades que son pagadas por una empresa, por la

compra de productos o servicios.*®

2.28.Costo o Coste.- Gasto o sacrificio en que se incurre en la produccién

de una mercancia o un servicio.>®

2.29.Costo de Produccion.- Aquellos costos directamente vinculados a la
fabricacion del bien final y estan conformados por las materias primas,

mano de obra directa y gastos de fabricacion.®

2.30.Evaluaciéon de Proyectos: Identificar y cuantificar creativamente
costos y beneficios de una idea o alternativa con el objeto de crear
valor. Supone procesar informacion existente a un determinado costo

para llegar a identificar las rentas econémicas.*’

2.31.Evaluacion Privada: La evaluacion privada se subdivide en econémica
y financiera. La evaluacibn econOmica analiza el proyecto
independientemente dela fuente de fondos, su objetivo es analizar el

negocio por si mismo. En el caso de la evaluacion financiera se
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considera explicitamente la fuente de fondos, se toma en cuenta

cualquier ganancia adicional que origine el financiamiento.*’

2.32.Evaluaciéon de Impacto Ambiental.- La evaluacion del impacto
ambiental tiene por interés evaluar los beneficios (Impacto Positivo) y
los costos (Impacto negativo) en el medio o en alguno de los
componentes del medio producido por una accion o actividad. Esta
accion puede ser un proyecto de ingenieria, un programa, una ley o
una disposicion administrativa con implicancias ambientales. El Impacto
es la diferencia entre la situacion ambiente futuro modificado, como
producto de la accion o actividad, y la situacién del ambiente futuro tal
como habria evolucionado normalmente en forma natural. Cualquier
cambio en el ambiente sea adverso o benéfico resultante de manera
total o parcial de las actividades, productos o servicios de una

organizacioén.*

2.33. Organizacion: Organizacion es el proceso por medio del cual se logra

establecer:

a) La evaluacion y caracterizacion de los puestos de trabajo para
definir los requisitos que debe poseer el personal, los tipos de

organo y los niveles jerarquicos.
b) La Estructura Organica y el Organigrama.
c) Elarea geografica que comprenden los locales de la empresa.

d) Lainfraestructura para la mejor ubicacion de los talleres, maquinas,
almacenes, equipos y accesorios, oficinas administrativas, sistemas

de mantenimiento y conservacion de todos los recursos.

e) La implementacion en lugares estratégicos de los aparatos y

herramientas de seguridad industrial, seguridad social y afines.

f) La mejor ubicacién por areas laborales.?
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2.34. Administracion: Administracion es el mejor uso y aprovechamiento de
todos los recursos disponibles y al alcance del administrador, para que
por intermedio de la planificacién, organizacion, direccion, coordinacion,
ejecucion y control se logren los objetivos y metas que se han

propuesto.?

2.35.Aspectos Legales: Se refiere al estudio de las normas legales y
regulaciones existentes relacionadas a la naturaleza del proyecto y de
la actividad econdémica que desarrollara, las cuales pueden determinar
que el marco legal no hace viable el proyecto.’

3. ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS

NOVILOS, L.; VALERA, A.; JARA, C. (2012), Escuela Superior
Politécnica del Litoral, Facultad de Economia y Negocios. Guayaquil —
Ecuador. “Factibilidad para la Implantacion de una Planta Procesadora de
Pollos en el Troncal, Provincia del Cafar dirigido al Mercado Guayaquilefio”.
La principal meta es captar una parte de los clientes consumidores de pollos
como son los asaderos de la ciudad de Guayaquil, esperando que el
producto satisfaga las necesidades al minimo costo.

En el desarrollo del proyecto, se analizara la factibilidad para la implantacion
de una planta faenadora de pollos en la Troncal, Provincia del Cafar
teniendo en cuenta los siguientes aspectos:

e Estudio de mercado: Mediante encuesta basadas en un muestreo de
un segmento determinado en la ciudad de Guayaquil, se analizara
sus resultados determinando en que se basa la decision de compra
de los posibles potenciales clientes, sus necesidades, cuales seran
sus principales competidores y la amenaza que representan, de qué
forma se comercializara el producto, cuales seran las estrategias mas
adecuadas para podernos posicionar en el mercado; para esto se
hara un analisis del FODA.

e Procesos industriales: Planificacién, organizacién, direccion y control
de operaciones industriales y disefio de lineas y equipos que se
utilizan en el faenamiento de pollos. Desde que entra el pollo en pie

hasta que sale faenado y empacado para la venta; determinando los
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puntos criticos de control en el proceso para poder aplicar las Buenas
practicas de manufactura y obtener un producto apto para el
consumo humano.

e Estudio financiero: Se estimaran la inversiéon de activos fijos mediante
la informacion determinada en un estudio técnico, el capital de
trabajo mediante el Método del déficit acumulado méximo, los costos
de fabricacién para un volumen determinado de pollos tanto fijos
como variables considerando la inflacion anual, los gastos
administrativos de ventas de acuerdo al estudio organizacional y los
recursos necesarios de distribucién. Los ingresos seran estimados
basandonos en el estudio de mercado donde nos indicara culas era
la posible venta y el precio referencial por libra de pollo
proyectandonos a cinco afios tomando referencia el movimiento del
mercado en afios anteriores.

Finalmente con todos los datos recolectados se hara un flujo de caja
donde tendremos resultados del TIR y VAN, Payback descontado,
para proceder hacer su analisis y determinar si es o no factible el

proyecto.??

GALARZA, S. (2011), Escuela Politécnica Nacional, Facultad de
Ingenieria Quimica y Agroindustria. Quito — Ecuador. “Disefio de un
plan de implementacion de buenas practicas de manufacturas para una
planta faenadora de Aves”. Se realizé una primera auditoria para conocer el
grado de cumplimiento inicial de buenas préacticas de manufactura, basado
en el reglamento Ecuatoriano Nro. 3253, Registro Oficial Nro. 696 de
buenas practicas de manufactura de alimentos procesados, el porcentaje de
cumplimiento fue del 43,37 %, en base a este resultado se redactaron los
procedimientos operativos estandarizados y de sanitizacion y se
determinaron acciones correctivas posibles inmediatas a ejecutarse en la

planta.

Se dictd un curso de capacitacion tanto al personal operativo como
administrativo de la planta, basado en buenas practicas de higiene y buenas
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practicas de manufactura, donde se obtuvo resultados satisfactorios en la

evaluacion final.

Luego de la ejecucion de las medidas correctivas inmediatas se realizé una
segunda auditoria donde se obtuvo un cumplimiento del 85,20%, se
evidencié un incremento en el porcentaje del cumplimiento del 41,83%

respecto a la auditoria inicial.

Finalmente, se realiz6 un andlisis presupuestario de acciones correctivas a
realizar y que son necesarias para cumplir con el 100% de cumplimientos
que exige el Reglamento Ecuatoriano =

RAMOS, L. (2008), Municipalidad Provincial de Ilo, Componente:
Creacién de un Banco de Proyectos orientado a la Inversion Privada.
Moguegua — Pera. “Implementacion de un Centro de Beneficio de Aves en
la Provincia de llo”. El centro producira carne de pollo de calidad higiénica y
sanitaria apto para el consumo humano de acuerdo a las normas vigentes
en una infraestructura fisica adecuada disefiada de acuerdo a las normas

técnicas establecidas.

El centro de beneficio de aves permitira el normal abastecimiento de carne
de pollo de calidad que contribuira a mejorar el nivel nutricional de la
poblacién y ademas generara ocupacion de mano de obra adicional en la

provincia de llo.

Por el proceso tecnoldgico utilizado no contaminara el medio ambiente, para
ello se prevé la construccién de una infraestructura adecuada a las normas
vigentes, cuya operacion permitird obtener carne de pollo apto para el
consumo humano y las aguas servidas serdn debidamente tratadas y los

desechos seran eliminados e incinerados.®

SUAREZ, L. (2007), Universidad Catélica de Santa Maria, Facultad de
Ciencias e Ingenierias Bioldégicas y Quimicas. Arequipa — Perd.
“Formulacion e Implementacién del Sistema HACCP (Andlisis y Control de

Puntos Criticos) en la Planta de Beneficio de Aves, para la Empresa Santa
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Lucia SAC”. Con este Plan HACCP se obtendra la Habilitacion Sanitaria
expedida por DIGESA (Direccién General de Salud Ambiental) segiin R.M.
Nro. 449-2006/MINSA que tiene como objetivo establecer en la industria
alimentaria la aplicacion de un sistema preventivo de control que asegure la
calidad sanitaria e inocuidad de los alimentos y bebidas d consumo humano
asi como uniformizar los criterios técnicos para la formulacion y aplicacion
de los Planes HACCP.

Ademas este sistema HACCP se sustenta y documenta en un “Plan
HACCP” cumpliendo los requisitos previos establecidos en las disposiciones
legales vigentes en materia sanitaria y de inocuidad de alimentos y bebidas,
reglamento sobre vigilancia sanitaria y control sanitario de alimentos y
bebidas (aprobado por D.S. Nro. 007-98-SA) ademéas de cumplir con los
principios generales de higiene del Codex Alimentario.*®

4. OBJETIVOS
1. Disefar un proyecto de factibilidad para mejorar el proceso en el
beneficio de aves.

Objetivos especificos.

1. Elaborar un diagnadstico situacional referida al beneficio de aves.

2. Realizar un estudio de mercado.
3. Elaborar la propuesta de consumo para garantizar la viabilidad.
4. Elaborar una propuesta sobre camal modelo de aves.
5. Disefiar técnicamente el tipo de planta.
5. HIPOTESIS

Dado que la poblacion del Distrito de Majes se mantiene en un constante
crecimiento y no cuentan con un camal de aves, es probable que el presente
proyecto de factibilidad de un centro de beneficio de aves, pueda plantearse
para garantizar un modelo adecuado de camal, técnicamente disefiado,

viable y con un retorno econémico aceptable
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[I. PLANTEAMIENTO OPERACIONAL

1. Técnicas, Instrumentos y Materiales de Verificacién

VARIABLES | INDICADORES TECNICAS INSTRUMENTOS
Instalacion de | Valor Actual | ¢ Observacion o Estadisticas
un Centro de | Neto (VAN) Documental oficiales
Beneficio de e Encuesta e Cuestionario
Aves Tasa Interna de e Formulario de
(Proyecto de | Retorno o Tasa Preguntas
Factibilidad Interna de

e Instrumentos
para la Rentabilidad Documentales
instalacion de | (TIR)
un Centro de
Beneficio de
Aves para el
Distrito de

Majes)
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2. Presentacién del instrumento

Encuestador: Centro de Beneficio de Ave en el Distrito El Pedregal - Majes

Buenos dias/tardes/noches, mi nombre es.................., soy entrevistador de la Maestria en Produccion y Salud Animal de la
Universidad Catolica de Santa Maria de Arequipa. Estamos realizando esta encuesta con la finalidad de conocer de uds. los
comercializadores de carne de ave la factibilidad de la Implementacion de un centro de beneficio de aves en el Distrito de El Pedregal —
Majes. Al respecto, les solicitamos su colaboracién, proporcionandonos los datos que requerimos a través de este cuestionario. Le
indicamos que los resultados de este estudio no permitiran por ningtn motivo identificar a la persona entrevistada. Por ello, con toda
libertad y sinceridad responda cada una de las preguntas segln corresponda.

1. ¢De qué parte del Pera adquiere usted el pollo BB para crianza?

a. Arequipa
b. Lima
C. Otros

2. ¢De dbnde adquiere usted los pollos BB para crianza y comercializacion?

a. Incubadoras a gran escala de pollo de engorde
b. Incubadoras a mediana escala
C. Otra forma

3.  ¢Qué servicio adicional espera de su proveedor de pollo BB?

a. Pollo BB puesto en el lugar de crianza
b. Costo de transporte incluido en el precio del pollo BB
C. Entrega puntual

4. ¢ Qué servicio adicional espera de su proveedor de pollo listo para

beneficio?

a. Servicio de Beneficiado

b. Transporte hacia la planta de beneficio

C. Certificacion de Inocuidad otorgada por un Médico Veterinario

5. ¢Qué cantidad de pollo beneficia o comercializa semanalmente?
a. + 5000 b. De 1000 a 5000 c. De 500 a 1000 d.—de 500

6. Segun la siguiente tabla, ¢ Como es el desenvolvimiento de las ventas
durante la semana?

Dia Malo Regular Bueno Muy Bueno | Excelente
Lunes
Martes
Miércoles
Jueves
Viernes
Sabado
Domingo
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7.  ¢Estaria usted dispuesto a pagar el monto de S/. 0.50 por ave, por
concepto de Servicio de Beneficio?

a. Si b. No

8. ¢Beneficia usted carne de gallina, pato, pavo?
a. Si b. No c. Ocasionalmente

9. ¢Cbomo califica el comportamiento del negocio en el afio 2013-20147?
a. Excelente b. Bueno c. Regular d. Malo
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2. CAMPO DE VERIFICACION

2.1.Ubicacion Espacial: La ubicacion espacial corresponde al ambito
de la Localidad de “El Pedregal’, ubicada en el Distrito de Majes,

Provincia de Caylloma, Departamento de Arequipa.

2.2.Ubicacion Temporal: El estudio se realizara durante los meses de
Agosto del afio 2014 a Diciembre del afio 2014, siendo un estudio

coyuntural.

2.3. Unidad de Estudio: Proyecto de Factibilidad.

3. ESTRATEGIA DE RECOLECCION DE DATOS:

Para la recolecciobn de datos se han considerado las siguientes

estrategias:

3.1 Organizacion
La duracion total del estudio estd prevista en 120 dias,
correspondiendo 30 para la recoleccion de datos y todo tipo de
informacion (en Majes y en Arequipa) que conlleven a un buen

resultado.

3.2 Recursos
Los recursos para la recoleccion de datos seran cubiertos

integramente por el graduando.

3.3 Validacion de los instrumentos.
Para una mayor validez y confiabilidad de los resultados se realizara
una encuesta piloto, por lo que los instrumentos a utilizarse seran sido

validados.

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPOSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM =&  DE SANTA MARIA

3.4Criterios para el manejo de resultados.
3.4.1 Investigacion de Campo
1. Tabulacion: Se empleard una matriz de tabulacién para

contabilizar las respuestas de la Encuesta.

2. Tratamiento estadistico
Para tal efecto se utilizara estadistica descriptiva agrupada en
medidas de tendencia central (promedio) y dispersion
(desviacion estandar y varianza), asi como sus respectivas

expresiones porcentuales.

3. Cuadros y graficas
Los resultados seran sistematizados en cuadros y gréficas

para una adecuada explicacion de los resultados

4. Estudio de los datos sistematizados

A. Estudio econdmico - Generalidades

El estudio econdémico y evaluacion de la implementacion
correspondera a una descripcion detallada de las necesidades
de capital necesarios para la materializacion del mismo. Los
precios y/o cotizaciones dadas para cada rubro, se calculardn en
base a estimaciones de proformas suministradas por diferentes

industrias, catalogos, impuestos, sueldos minimos vitales, etc.

Al. Ingresos del proyecto

Al.1 Produccién del servicio

IP =AB X PV

Donde:

IP = Ingresos del Proyecto, en nuevos soles /afio.

AB = Numero de Aves a Beneficiar.

PV = Precio de Venta.

Con esta informacion se realizara el calculo de la proyeccion de
los ingresos directos recaudados por ventas de aves
beneficiadas.
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Al1.2. Produccion de subproductos

Esta representado por la venta de los residuos de camal, que
son: visceras, plumas, sangre y menudencias. Estas cifras se
obtienen restando aproximadamente 14% del peso total del ave.
A2. Egresos del Proyecto

A2.1. Costos de produccion

A.2.1.1 Costos Directos

Materia Prima: Se define como materia prima todos los
elementos que se incluyen en la elaboracion o transformacion

del producto, en este caso el ave beneficiada.

A.2.1.2. Costos Indirectos
Costos Indirectos de Fabricacion
Gastos de Ventas

Gastos Administrativos

Gastos de Financiamiento
Capital de trabajo

Costos de Produccion: Es el costo de produccion por unidad del

producto y se determina mediante la siguiente férmula:

EP
CUP =
PA
Donde:
CUP : Costo Unitario de Produccioén, soles/ave
EP . Egreso Anual del Proyecto, soles/ave
PA . Produccién Anual.

A.3.Punto de Equilibrio
Se entiende por Punto de Equilibrio al volumen de articulos que
se necesario producir para no incurrir ni en pérdidas ni en

ganancias.
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A.4. Evaluacién del Proyecto
Segun el estudio econdmico, la evaluacion del proyecto
econOmica y financieramente, provee informacion relevante de

los resultados de rentabilidad.
A4.1.Indicadores de Evaluacion

A.4.1.1. Valor Actual Neto (VAN)

Para calcular el Valor Actual Neto, se utilizara la siguiente

férmula:
Formula
N Q
VAN = -1 + ) —"—

n=1 {1 + T)ﬂ

Qn representa los flujos de caja.
| es el valor del desembolso inicial de la inversion.
N es el numero de periodos considerado.

r es el tipo de interés.

Si es positivo significara que el valor de la firma tendra un
incremento equivalente al monto del Valor Presente Neto.

Si es negativo quiere decir que la firma reducird su riqueza en

el valor que arroje el VPN.

Si el resultado del VPN es cero, la empresa no modificard el

monto de su valor
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INTERPRETACION DEL VAN

Valor Interpretacién Decision a tomar

La inversion produciria

VAN ganancias por encima
N El proyecto puede aceptarse
>0 de la rentabilidad
exigida (r)

La inversion produciria

VAN perdidas por encima i
) El proyecto deberia rechazarse
<0 de la rentabilidad
exigida (r)

Dado que el proyecto no agrega valor

v ! monetario por encima de la rentabilidad
La inversion no . - )
VAN . exigida (r), la decision deberia basarse en
produciria ni A .
=0 . AN . otros criterios, como la obtencion de un
ganancias ni pérdidas _ o _
mejor posicionamiento en el mercado u

otros factores.

A.4.1.2. Tasa Interna de Retorno o Tasa Interna de Rentabilidad
(TIR)

Es el promedio geométrico de los rendimientos futuros
esperados de dicha inversién, y que implica por cierto el
supuesto de una oportunidad para "reinvertir’. En términos
simples, la conceptualizan como la tasa de descuento con la
que el valor actual neto o valor presente neto (VAN o VPN) es

igual a cero.

La TIR puede utilizarse como indicador de la rentabilidad de un
proyecto: a mayor TIR, mayor rentabilidad; asi, se utiliza como
uno de los criterios para decidir sobre la aceptacion o rechazo

de un proyecto de inversion.
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IV CRONOGRAMA DE TRABAJO DEL PROYECTO

Se propone el siguiente cronograma de actividades

2014
Actividad Mes1l [Mes2 |Mes3 |Mes4

Revision del Proyecto Final

Elaboracion de Instrumentos

Presentacion del Proyecto

Coordinacion Institucional

Recoleccion de Datos

Procesamiento de Datos

Analisis de Datos

Elaboracion del Informe Final

Presentacion de la Tesis
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ANEXO N° 2
VALOR NUTRITIVO DE LA CARNE DE POLLO

POLLO POLLO POLLO
NUTRIENTE ENTERO CON PECHUGA CON PIERNA CON

PIEL PIEL PIEL
Colesterol (mg) 53.5 29.07 37.51

Potasio (Mg) 178.27 179.02 180.05
Zinc (Mg) 1.06 0.93 1.56
Vitamina (Ut) 899.64 593.14 0.00
Tiamina (Mg) 0.05 0.05 0.06
Riboflavina (Mg) 0.79 0.04 0.12
Niacina 4.27 6.18 3.77

Contenido en 100 gr. de porcion comestible

Fuente: INCMNSZ (2007).

VALOR NUTRICIONAL DE LA CARNE DE POLLO SIN PIEL

Contenido Energético 901 KJ. /213 KCAL.
Proteinas 14 GR.
Grasa (Lipidos) 17 GR.
Carbohidratos 1GR.

Sodio 104 GR.

Tamafio de porcion: 100 gr.

Fuente: INA (2010).

ANEXO N° 3
CONTENIDO NUTRICIONAL POR CADA 100 GRAMOS

TIPO DE . .
COLESTEROL CALORIAS GRASA PROTEINAS
CARNE
POLLO 73 140 3 27
RES 77 240 15 23
CORDERO 78 205 13 22

Fuente: CONAVE (2010).
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ANEXO N° 4
IMAGENES DE PROCESO DE BENEFICIO DE AVES (POLLOS)

IMAGEN 1. Recepcion de Pollos
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Fuente: Nolivos et al. (2012)

IMAGEN 2. Colgado de Pollos
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Fuente: Nolivos et al. (2012)
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IMAGEN 3. Aturdimiento del Pollo
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Fuente: Nolivos et al. (2012)

IMAGEN 4. Degolle y Desangrado del Pollo

Fuente: Nolivos et al. (2012)
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Fuente: Nolivos et al. (2012)

IMAGEN 6. Pelado del Pollo

Fuente: Nolivos et al. (2012)
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ANEXO N° 5

RESUMEN DE HACCP EN BENEFICIO DE POLLOS

PCC

Peligros

Limites criticos
de control

Acciones
correctivas

Actividades de
verificacion

ATURDIDO

Aves no
Insensibilizadas

5% de aves con
defectos en
insensibilizacion

Intensidad de
Corriente
(ImAy 2 mA)

Diferencia de
potencial
(30 V-50V)

Examinar que las
aves no salgan
sensibles del
aturdidor

Comprobar el
voltaje y
amperaje del
equipo

del aturdimiento,
frente al peso
promedio de las
aves

Separar el pollo 'y
colgar
nuevamente en la
linea

Controles durante
el proceso varias
veces

EXTRACCION
DE CLOACA

Ruptura de
cloaca

1%

Verificar el
funcionamiento
de la pistola de
cloaca

Verificar vacio,
presion de aire,

Verificar la
cuchilla

Controles Diarios
y periédicos

CORTE
ABDOMEN

DEL

Ruptura del
Paquete intestinal

1%

Cuchillos en buen
estado

Capacitacion a
manipuladores

Verificacion de
estado de
cuchillos diario

EVISCERACION

Ruptura del
Paquete intestinal

1%

Capacitacion de
manipuladores

Control
permanente

Fuente: USDA. 1999
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ANEXO N° 6
MAQUINARIAS Y EQUIPOS

COTIZACION Ne° 133-2014CIMMSA
FECHA: 20 DE AGOSTO DEL 2014

CLIENTE: AVICOLA DON CARLITOS / VERONICA ROMAN

CAPACIDAD: 200 A 2,500 POLLOS/HORA

CADENA DE ARRASTRE-ATURDIDOR-ESCALDADOR-DESPLUMADORAS A DISCOS Y

LINEAL
UNIDAD N Sey | cosTo cosTo
RUBRO DE CANTIDAD DOLARES SIN UNITARIO EN | TOTAL EN
MEDIDA IGV SOLES SOLES
Camaras zg%gmmfié Mesas de | nigad 1 7,270.00 24,020.08 | 24,021.08
Peladora de patas de pollo Unidad 1 2,700.00 8,920.80 8,921.80
Peladora de Mollejas de aves Unidad 1 1,570.00 5,187.28 5,188.28
Mesa Desplumadora Unidad 1 970.00 3,204.88 3,205.88
Transportador aéreo tipo | Unidad 1 25,000.00 82,600.00 82,601.00
AtIdidor SEaco =S Unidad 1 5,000.00 16,520.00 | 16,521.00
Escaldadora de Baches Unidad 1 18,000.00 59,472.00 59,473.00
Sistema Chiller Unidad 1 8,093.00 26,739.27 26,740.27
Mesa empacadora Unidad 1 700.00 2,312.80 2,313.80
Generador Unidad 1 2,142.86 6,000.00 6,001.00
Herramientas de corte Unidad 8 7.14 20.00 28.00
Balanzas de 300 Kg Unidad 1 800.00 2,643.20 2,644.20
Balanza de 30 kg Unidad 1 480.00 1,585.92 1,586.92
Otros equipos menores 1 200.00 660.80 661.80
AR

Publicacién autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPOSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM DE SANTA MARIA

PRESENTACION DEL INSTRUMENTO

ENCUESTA

Encuestador: Centro de Beneficio de Ave en el Distrito El Pedregal - Majes

Buenos dias/tardes/noches, mi nombre es.................., soy entrevistador de la Maestria en Produccion y Salud Animal de la
Universidad Catélica de Santa Maria de Arequipa. Estamos realizando esta encuesta con la finalidad de conocer de uds. los
comercializadores de carne de ave la factibilidad de la Implementacién de un centro de beneficio de aves en el Distrito de El Pedregal —
Majes. Al respecto, les solicitamos su colaboracién, proporciondndonos los datos que requerimos a través de este cuestionario. Le
indicamos que los resultados de este estudio no permitirdn por ningiin motivo identificar a la persona entrevistada. Por ello, con toda
libertad y sinceridad responda cada una de las preguntas segun corresponda.

1. ¢De qué parte del Peru adquiere usted el pollo BB para crianza?

a. Arequipa
b. Lima
C. Otros

2. ¢De donde adquiere usted los pollos BB para crianza y comercializacion?

a. Incubadoras a gran escala de pollo de engorde
b. Incubadoras a mediana escala
C. Otra forma

3. ¢Qué servicio adicional espera de su proveedor de pollo BB?

a. Pollo BB puesto en el lugar de crianza
b. Costo de transporte incluido en el precio del pollo BB
C. Entrega puntual

4.  ¢Qué servicio adicional espera de su proveedor de pollo listo para

beneficio?

a. Servicio de Beneficiado

b. Transporte hacia la planta de beneficio

C. Certificacion de Inocuidad otorgada por un Médico Veterinario

5.  ¢Qué cantidad de pollo beneficia o comercializa semanalmente?
a. + 5000 b. De 1000 a 5000 c. De 500 a 1000 d.—de 500

6. Segun la siguiente tabla, ¢, Coémo es el desenvolvimiento de las ventas
durante la semana?

Dia Malo Regular Bueno Muy Bueno | Excelente
Lunes
Martes
Miércoles
Jueves
Viernes
Sébado
Domingo
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7.  ¢Estaria usted dispuesto a pagar el monto de S/. 0.50 por ave, por
concepto de Servicio de Beneficio?

a. Si b. No

8. ¢Beneficia usted carne de gallina, pato, pavo?
a. Si b. No c. Ocasionalmente

9. ¢Cbomo califica el comportamiento del negocio en el afio 2013-20147?
a. Excelente b. Bueno c. Regular d.
Malo
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ANEXO N° 7
POBLACION DE AVES DE CARNE DE LA REGION AREQUIPA 2013

Distrito N° de Aves Linea de Produccion
Cerro Colorado 190,000 | Pollos y gallina de postura
La Joya 6'107,000 | Pollos y gallina de postura
Vitor 80,000 | Postura comercial
Santa Rita 3'000,000 | Pollos
Mejia 1’350,000 | Reproductora, pollos
Mollendo 785,000 | Pollos y gallina de postura
Total 11’512,000 | Aves
Fuente: Elaboracion Propia
ANEXO N° 8

CONSUMO MUNDIAL DE CARNE

I\EI:JE :S:EZdoe 1992 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007(e) | soesions | onoso
Vacuna 44393 | 49,049 | 49,874 | 50,770 | 51,509 |  52.58 16.0 21
Porcina 65352 | 90,297 | 92,139 | 96,818 | 98,914 | 102,374 514 35
Aviar 27,091 | 57,664 | 58923 | 62,050 | 63,598 | 64,460 134.8 14
Total 136,836 | 197,010 | 200,936 | 209,638 | 214,021 | 219,414 56.4 25

Fuente: Elaborado por el &rea de Ganados y carnes con datos del USPA.
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ANEXO N° 9
CONSUMO PER CAPITA DE CARNE DE AVE A NIVEL NACIONAL

i CONSUMO
ARO KILOS ™ | PERCAPITA | VAR.% ACUMULADO
KG/HAB.

2003 539,203 19.9 0.00%

2004 539,518 19.6 0.06% 0.06%
2005 606,273 22 11.01% 11.07%
2006 659,860 24 8.12% 19.19%
2007 704,847 24.5 6.38% 25.57%
2008 815,890 28 13.61% 39.18%
2009 884,318 30 7.74% 46.92%
2010 951,245 32.3 7.04% 53.96%
2011 1,009,651 33.9 5.78% 59.74%
2012 1,093,406 36.3 7.66% 67.40%

* Fuente: Ministerio de Agricultura. Oficina de Estudios Econdmicos y Estadisticos

ANEXO N° 10
PROGRESO DE PARAMETROS PRODUCTIVOS EN LA INDUSTRIA
AVICOLA 1925-2015

~ Peso | Edad . % % o
. g. Dias RlE | i mortalidad | sobrevivencia TEIEE
1925 | 1.03 112 4.7 9.24 18 82 16.12
1935 | 1180.4 98 44 | 12.04 14 86 23.54
1945 | 1407.4 70 3.0 | 16.75 10 90 67.70
1955 | 1498.2 70 3.0 | 21.40 7 93 66.35
1965 | 1589.0 63 2.4 | 25.22 6 94 48.79
1975 | 1679.8 56 2.1 | 30.00 5 95 135.70
1985 | 1906.8 49 2.0 | 38.91 5 95 184.84
1995 | 2088.4 | 45 1.9 | 46.41 5 95 232.04
2005 | 2451.6 44 1.8 | 55.72 4 96 297.16
2010 | 2542.4 | 42 1.7 | 60.53 3.5 96.5 343.61
2015 | 2633.2 40 1.65 | 65.83 3 97 387.00

* Proyectado; FC: Factor de Correccion.

Fuente-Filipina 2012
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ANEXO N° 11
CRECIMIENTO POBLACIONAL EN LA REGION AREQUIPA

. Arequipa Provincia Arequipa Region
Afo NGmero de habitantes NGmero de habitantes
2009 904,846 1,205,317
2010 915,074 1,218,168
2011 925,667 1,231,553
2012 936,464 1,245,251
2013 947,384 1,259,162

Fuente: INEI. 2013

ANEXO N° 12
UNIDADES DE OPERACIONES AVICOLAS

Linea de Produccion N° de Productores
Pollos de carne 95
Postura Comercial 15
Reproductoras 13
Camales/Peladurias 87
Plantas de Incubacion Atrtificial 07

Fuente: SENASA 2013.
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