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INTRODUCCION

lllary Joste S.R.L. es una pequefia empresa que esta muy proxima a convertirse en
una mediana empresa, se encuentra en el rubro manufacturero textil y cuenta ya
con trece afios en el mercado (al 2018) y se especializa en la manufactura de tejido
plano y acabado de prendas como son: bufandas (chalinas), chales (estolas),
pashminas, ruanas (capas) y mantas a base de Hilado 100% Baby Alpaca y; 70%

Baby Alpaca y 30% Seda en su mayoria.

La empresa ha caminado bien desde su fundacién, pero es hora de crecer, el
mercado se ha hecho mas competitivo, la competencia esta lanzando precios
menores con calidades similares a los clientes y para lograr la competitividad se

necesita conocer el costo del proceso productivo.

La historia de los costos en lllary Joste basicamente se divide en tres periodos, el
primero y méas duradero data desde los inicios de la empresa por el afio 2005 hasta
mediados del 2017, este es un Costeo Basado en la Experiencia en el cual la
manera de estimar costos era muy arcaica, basicamente al precio de la materia
prima (sin incluir los insumos) se le asignaba un costo (al cual se le decia “el
Servicio”) el cual representaba de manera practica la mano de obra, los costos
indirectos, los insumos, costos de envid, todo esto dado por la experiencia del
gerente general, a esto se le incluia el impuesto a la renta, un porcentaje de utilidad
gue siempre rondaba el 35% y el IGV. De esta manera nuestra resultante seria el

precio tentativo para ofrecer al cliente.

La empresa caminé asi durante los afios posteriores, pero llegado un momento se
notd la necesidad inmediata de contar con un sistema de costeo, puesto que la
competencia se hacia mas dura debido a un mercado mas competitivo con precios
menores, es asi que llegamos al segundo periodo en los costos de lllary, en este
periodo se implanta un Costeo por Ordenes de Trabajo el cual permite conocer
con mayor certeza los costos de una orden de produccién de lllary, con esto se
conocen los verdaderos margenes de utilidad de la empresa, pero no solo se puede
ser competitivo reduciendo los margenes de utilidad, también se debe de atacar el
origen de los costos, y el costeo por 6rdenes de trabajo no nos dice de manera
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detallada este origen. Ademas, que este tipo de costeo asigna los costos indirectos
con una sola base de aplicacion lo que trata a los productos de una manera mas
homogénea, lllary crece ampliando su catdlogo mas y mas, teniendo decenas o
cientos de items disponibles a costear con objetos de costos distintos, por otra
parte, este sistema de costeo impide obtener el costo por “Servicio”, lo cual es una

limitante muy grande, es un problema para la fijacion de precios.

Es asi como se llega al tercer periodo de lllary, por iniciativa propia se empieza el
Costeo por Actividades el cual ha de permitir a lllary no solo jugar con sus
margenes de utilidad, sino también con los origenes de sus costos pudiendo medir
el impacto de las mejoras que realicemos, y podra fijar los precios de los servicios,
ademas los precios de la produccion regular tendran una precision mayor, de esta

manera obtendra una gran herramienta de competitividad.

En resumen, detallaré como se logré construir un sistema de costeo basado en
actividades para lllary Joste S.R.L. en el cual las ordenes de trabajo viajan a través
de cada actividad, absorbiendo sus costos, esto con dos finalidades: una — finalidad
a corto plazo, fijacién de precios para produccion propia y para terceros (servicio)
con una precisién aun mayor que el costeo por Ordenes de Trabajo y dos — finalidad
a mediano y largo plazo, la herramienta para decidir en donde invertir y a su vez
medir el impacto de las inversiones en nuestros procesos en base a los costos de
cada actividad, basicamente estos dos conceptos mencionados ayudaran a
mejorar la competitividad de la empresa, ya que la empresa contara con una
herramienta que dara el soporte necesario para poder fijar precios en base a

nuestros costos y de igual manera plantear mejoras y medir el impacto de estas.
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RESUMEN

En la actualidad la competitividad es un tema de vital importancia para una empresa
gue quiere desarrollarse. El presente trabajo nace de la aplicacion de una
metodologia de costeo por actividades a la realidad de una empresa textil.

Con el paso del tiempo, el mercado ha cambiado el cual demanda que las
empresas se vuelvan mas competitivas para sobrevivir y un pilar para lograr la
competitividad es conocer el costo del proceso productivo. Ya que esto nos permite
generar ideas para atacar los generadores de costos con la finalidad de reducir

estos mismos.

Desarrollar el proceso de costeo también tiene aplicaciones tanto a nivel
estratégico como operativo, permitiendo asignar a las personas adecuadas a
determinadas tareas o decidiendo volumenes de produccion segun la conveniencia

de la empresa.

En el transcurso del trabajo detallaremos como se logré construir un sistema de
costeo y una herramienta practica para el uso del sistema basado en actividades
para lllary Joste S.R.L. en el cual las ordenes de trabajo viajan a través de cada
actividad, absorbiendo sus costos, esto con dos finalidades: una — finalidad a corto
plazo, fijacion de precios para produccion propia y para terceros (servicio) y dos —
finalidad a mediano y largo plazo, la herramienta para decidir en donde invertiry a
su vez medir el impacto de las inversiones en nuestros procesos en base a los
costos de cada actividad, basicamente estos dos conceptos mencionados
ayudaran a mejorar la competitividad de la empresa, ya que la empresa contara
con una herramienta que dara el soporte necesario para poder fijar precios en base

a nuestros costos y de igual manera plantear mejoras y medir el impacto de estas.

El presente trabajo se puede aplicar a otras empresas del rubro que realicen los
procesos de acabado y tejido puesto que el proceso productivo suele ser el mismo,

con ciertas variaciones que deben ser adecuadas a la realidad de cada empresa.

Palabras Clave: Costeo por Actividades, Textil, Tejido Plano, Proceso, Acabado
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ABSTRACT

At present, competitiveness is a vitally important issue for a company that wants to
develop. The present work has been done with the application of an activity that
translates to the activity of a textile company.

With the passage of time, the market has become the demand that companies
become more competitive to survive and to catch to achieve competitiveness is to
know the cost of the production process. Since this allows us to generate ideas to
attack the generators of costs in order to reduce these.

Developing the costing process also has applications at the strategic level and at
the operational level, to the appropriate means, to the appropriate means, to the

tasks of the company.

In the course of the work, we will detail how to build a cost system and a practical
tool for the use of the system based on activities for the illusion Joste S.R.L. in which
the work orders traveled through each activity, absorbing their costs, this with two
purposes: one - a short-term objective, a price setting for own production and for
third parties. The tool to decide where to invest is to measure the impact of
investments in our processes based on the costs of each activity. a tool that will
provide the necessary support to be able to set prices based on our costs and

likewise to plant improvements and measure the impact of these.

The present work can be applied to other companies in the field that perform the

finishing and weaving processes.

Keywords: Costing by Activities, Textile, Flat Tissue, Process, Finishing
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CAPITULO |
1. PLANEAMIENTO TEORICO
1.1. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

Perdida de la competitividad en el mediano plazo - factor costos, esto debido
al desconocimiento de los costos, lo cual impide fijar el precio del denominado
“servicio” (problema que debe ser subsanado en el corto plazo); Fijar un
precio ajustado de los productos; Y el desconocimiento de los costos de
manufactura traba la decision de inversién con el fin de aminorar costos de

produccion y a la vez medir el impacto de dichas inversiones.
1.2. DESCRIPCION DEL PROBLEMA
lllary encontré el problema a partir del comportamiento de la competencia:

“La competencia empezd a reducir sus precios de venta, ello podria
representar una reduccion en los clientes de lllary, lllary responde al mercado
reduciendo sus margenes de ganancia, pero su manera para calcular los
margenes era muy arcaica, ya que basicamente agregaba el costo de
produccion (a lo que denominaban servicio) en base a la experiencia, luego
sumaban el porcentaje de ganancia deseado con respecto a los costos,
agregaban el impuesto a larenta 'y el IGV, como lo muestra la siguiente tabla:
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Tabla 1-1: Ejemplo de Costeo basado en la Experiencia en lllary Joste S.R.L.

Detalle Valor
Precio del Hilo x kilo S 34.00
Requerimiento x prenda en kilos 0.409
Tipo de Cambio del Délar S/. 3.25
Costo de la Materia Prima x prenda S/. 45.19 El “Ser\(icio_” es dado por
Costo del Servicio S/. 20.00<: :?esé(opr(leo”(?:c%i p\c/)(;rglell?iesrg
Costo antes de impuestos S/. 65.19 margen de utilidad.
% DE GANANCIA (35%) s/, 22.82
Costo incluido % de ganancia S/. 88.01
Impuesto a la Renta (30%) rS/. 26.40
Precio tentativo sin IGV S/. 114.42
IGV (18%) '5/. 20.59 E_I precio (con _ IGV) era
- - ajustado o reduciendo el %
Precio tentativo con IGV S/. 135.01<: de ganancia (para el
ejemplo 35%) o el servicio.

Fuente: Elaboracién Propia

lllary no conoce sus verdaderos costos, por ello se pide la elaboracion de un
costeo lo mas rapido posible, desarrollandose el costeo por 6rdenes de
trabajo, aliviando en cierta medida las necesidades, pero este costeo tiene

limitantes.

La mas importante es la Incertidumbre para la fijacién de precios en la
categoria “servicios” de lllary Joste, pues bien, antes este valor, se daba por
“experiencia”, experiencia de hace 10 afios, ahora con las exigencias del
mercado, hacen que se exija un costo real, detallado, preciso. Por otra parte,
los productos manufacturados en lllary tienen un nivel de imprecisiéon en el
costeo que se debe eliminar, esto se da porque el costeo por 6rdenes de
trabajo usado por lllary no contempla costos de produccion en masa, su costo
maximo es el de una pieza (que suele constar entre 20 y 35 prendas segun
su clase o hasta 50 metros para telas), su base de asignacion de costos

indirectos es Unica (la Hora Hombre) y no nos detalla el origen de los costos.

Aqui gerencia deduce tres cosas criticas, primero, lllary necesita fijar precios
con mayor exactitud en sus productos, segundo, lllary no puede fijar precios
en su categoria “servicios” y tercero, lllary puede invertir para reducir los

costos, pero no sabe en déonde hacerlo porque no conoce el origen de los
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costos y tiene dudas porque no tiene un método para medir el impacto de las

posibles inversiones.

La competencia ya esta bajando los precios, para lllary es crucial conservar
su competitividad, debe de reducir costos, bajar precios y conservar o ampliar
sus margenes de utilidad, pero antes de tomar medidas debe conocer sus

costos.

Basicamente el problema se puede resumir de la siguiente manera:

Perdida de la
Competitividad -
Factor Costos
h

o o ae.| [ morecision paraa iacion| [ el euauer aceries
P ; ¥ gue 1e7sl de precios en las Prendas 9 5
la realidad de los servicios costos innecesarios

1 i f

Desconocimiento de los costos de cada
Actividad del Proceso Manufacturero

Figura 1-1: Causay Efecto del Problema. Elaboracion Propia

1.3. FORMULACION DEL PROBLEMA

Las dos preguntas que permitieron formular y resolver el problema fueron:

e ¢ Porqué lllary no puede fijar sus precios para lo que denomina servicio(s)
si ya posee un sistema de costeo por 6rdenes de trabajo?

e ¢ Por qué lllary no puede ser competitivo debido a los costos si ya se
elaboré el sistema de costeo por érdenes de trabajo que debia suplir esta
necesidad?

1.4. JUSTIFICACION PARA LA IMPLANTACION DEL SISTEMA DE COSTEO
POR ACTIVIDADES

Problema Pérdida de Competitividad, Fijacion del Precio en base al
costeo por 6rdenes de trabajo - ¢Por qué lllary no puede Fijar sus precios
para lo que denomina Servicio(s) si ya posee un sistema de costeo por
ordenes de trabajo?
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Si bien el sistema de costeo por 6rdenes de trabajo otorga la posibilidad de
fijar precios en productos regulares de la empresa, es muy inexacta al
momento de dar el costo en los servicios que ofrece. Esto se explica con el

siguiente ejemplo:

Tabla 1-2: Ejemplo de Costeo por Ordenes de trabajo en lllary Joste S.R.L.

CostosEnda@rden@eMrabajo Valor
Materiales®Directosl
Costo®lelMaterial&@antidad®Requerida (1003/. EIB(gI{'SOE_l]r)
Mano@e@braMirecta
HorasBHombre&tTasa@orora
CostosAndirectosden@BasedasiH-H)a
Basel@le@\plicacion&TostoReBaseRe@pl. (1B/.Portadal-HEBEH- H)
COSTOTOTAL

*MH-HEHoraBHombre
(i)

HorasEMHombre®Requeridas:Pi Sthoras
Costolndirectos:2 15./&EH-H
| Costo@leBerviciodMOBRII): | S/.z

Fuente: Elaboracién Propia

Es de suponer que, si un cliente pide el servicio solo de tejido de su hilado,
no se podré dar un costo, ya que el costeo por érdenes de trabajo trata a toda
la orden como un solo proceso, ademas la base de aplicacion de los costos
Indirectos es Unica por lo cual la asignacion de estas puede ser errénea, ¢ por

qué errénea?, cuestionémonos:

e ¢ Hasta qué punto es adecuado englobar todos los costos indirectos, ya
sean Electricidad, agua, supervision, costos administrativos, servicios,
etc.? o ¢ Es correcto que actividades distintas, con diferentes objetos de
costo asuman la misma proporcion de costos basadas en una misma
base de aplicacién? o ¢A una actividad donde pondera la utilizacién de
maquinas se le debe asignar los costos indirectos en base a la Hora-

Hombre?

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




REPOSITORIO DE UNIVERSIDAD

- CATOLICA
TESIS UCSM =&  DE SANTA MARIA

En cambio, si aplicamos un costeo por actividades:

Tabla 1-3: Ejemplo de Costeo por Actividades en lllary Joste S.R.L.

Datos para el Costeo ABC de lllary:
* Costo Indirectos: 1S./ x H-H
** Costo Indirectos: 1S./ x H-M
a) Proceso de Tejido

Detalle Valor
Horas - Maquina Requeridas: 4 H-M Costo del Hilo
Horas - Hombre Requeridas: 2 H-H
MD1 Materiales Directos S/. 65.00
MO1 Mano de Obra S/. 8.00 Costo Indirecto en base a
Cl1 Costos Indirectos S/. 4,00 las Horas — Maquina por su
COSTO TOTAL s/. 77.00 uso en esta actividad.
Costo de Servicio en Tejido:
S/.12.00
(MO1+Cl1) / |
b) Proceso de Acabado
Detalle Valor
Horas - Hombre Requeridas: 3H-H Costo de los
Horas - Maquina Requeridas: 0H-M Quimicos
MD2 Materiales Directos S/. 10.00
MO2 Mano de Obra S/. 12.00 Costo Indirecto en base a
Cl2 Costos Indirectos S/. 3.00 <: las Horas — Hombre por su
COSTO TOTAL s/. 25.00 uso en esta actividad.
Costo del Servicio en Acabado: $/.25.00
(MD2+MO2 + C2l) T
+) Servicio Tejido
Costo Total de Servicio: S/. 37.00 () . J
(+) Servicio Acabado

Fuente: Elaboracion Propia

Es decir usando un costeo por actividades tendremos una aproximacion
mayor al costeo por 6rdenes de trabajo y la posibilidad de obtener el costo
real de nuestros servicios, por ejemplo si en la Tabla 1-3 se nos pidiese dar

el costo del servicio para un cliente de solo tejido, entonces la respuesta seria
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12 soles, y esto considerando que para el ejemplo los costos indirectos solo
se les ha asignado dos bases de aplicacion, las horas hombre y las horas
magquina, veremos en el desarrollo de la tesis como esto se extiende de

manera aun mayor con la finalidad de dar un valor mucho mas certero.

Problema Pérdida de Competitividad, Origen de los Costos - ¢Por qué
lllary no puede ser competitivo debido a los costos si ya se elaboro el sistema

de costeo por 6rdenes de trabajo que debia suplir esta necesidad?

Ejemplo: Si lllary puede invertir una cantidad de dinero que reduzca sus
tiempos de manufactura en la mano de obra, podra reducir sus costos en 10%

en dicha actividad, ¢en qué actividad debe invertir lllary?

Lamentablemente no se puede dar respuesta si no se conocen los costos de
cada actividad, es mas no se puede actuar si no se conocen los generadores
de costos de cada actividad. Pero si se conocieran podriamos deducir,
retomando el ejemplo de la Tabla 1-3, que la actividad en la que se debe
invertir para reducir tiempos de mano de obra y por ende costos es la
actividad de acabado. Claro, esto sin entrar en otros detalles como la

frecuencia de uso de la actividad, entre otros.
Problema Pérdida de Competitividad: COSTOS

“‘Una empresa no demuestra competitividad ajustando sus margenes de
utilidad, lo hace cuando ataca el origen de sus costos y empieza a hacer mas
con lo mismo sin alterar la calidad de su producto final (palabras del autor de
la tesis)”:
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Tabla 1-4: Ejemplo Del cémo el sistema de Costeo ABC ayudara a tomar decisiones y

medir su impacto, Escenario Inicial

Detalle Valor
Origen de Costos "ACTIVIDAD A" Valor que se puede
Valor ===> Tiempo para Realizar la Actividad H-H _mejorc’_a.[, pero requiere una
) 2 <: inversion. Como  este
mejorable  yH-Men horas existen bastantes dentro
Datos parael costeo del proceso productivo.
Costo por Hora-Hombre S/. 1.00
Costo por Hora-Maquina S/. 2.00
Costo Indirecto (en base a H-H) S/. 0.50
Costos
a. Costo Total de Hora-Hombre S/. 2.00
b. Costo Total de Hora-Mdquina S/. 4.00
c. CostosIndirectos asignados S/. 1.00
d. MateriaPrima S/. 3.00
Costo Actividad A (a+b+c+d) S/. 10.00
Actividad Costo
Actividad A S/. 10.00
Actividad B S/. 8.00
Actividad C S/. 5.00
Costo Total de Manufactura (A+B+C) S/. 23.00 .
Precio de Venta: S/. 30.00 F!jado por el mercado,
ajustado por la empresa
Utilidad sin Impuesto ni IGV (Precio - Costo) S/. 7.00
[% de Utilidad 23.3%|

Fuente: Elaboracion Propia

Con un sistema de costos ABC podremos tomar decisiones sobre el origen

de los costos, conoceremos el costo real de cada actividad, tendremos una

herramienta para medir nuestra eficiencia en base a los costos, para tomar

decisiones, podremos atacar el origen de los costos, del ejemplo (tabla 1-4)

supondremos que se invierte cierta cantidad para acelerar la “actividad A” (ya

gue es la mas cara, no estamos considerando la frecuencia) sin alterar la

calidad final del producto, gracias al costeo ABC sabremos el impacto de

nuestra decision:
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Tabla 1-5: Ejemplo Del como el sistema de Costeo ABC ayudard a Tomar decisiones y
medir su impacto, Escenario Mejorado

Detalle Valor
Origen de Costos "ACTIVIDAD A" Se realiz6 una inversion, la
Valor===>  Tiempo para Realizar la Actividad H- cual aceler6 el proceso de
= 1.8 2 horas a 1.8 horas, esto
mejorable H y H-M en horas como lo notamos tuvo
Datos para el costeo repercusioneS.
Costo por Hora-Hombre S/. 1.00
Costo por Hora-Maquina S/. 2.00
Costo Indirecto (en base a H-H) S/. 0.50
Costos:
a. Costo Total de Hora-Hombre s/. 1.80
b. Costo Total de Hora-Mdquina S/. 3.60
¢. Costos Indirectos asignados S/. 0.90
d. Materia Prima S/. 3.00
Costo Actividad A (a+b+c+d) s/. 9.30
Actividad Costo
Actividad A S/. 9.30
Actividad B S/. 8.00 Nos hemos vuelto mas
Actividad C /. 5.00 competitivos, r_educimos
Costos, posiblemente
Costo Total de Manufactura (A+B+C) S/. 22.30 adquirimos mayor mercado
Precio de Venta: S/. 29.50 < al reducir el precio y aun
Utilidad sin Impuesto ni IGV (Precio - Costo) s/. 7.20 asi aumentamos el margen
de utilidad en 20 centavos,
— 0 su equivalente de pasar
% de Utilidad 24.4%| | de 23.3% a 24.4%.

Fuente: Elaboracién Propia

Como se puede apreciar, el solo hecho de conocer los costos de cada
actividad, hace que tengamos la posibilidad de atacar el origen de los costos
de las actividades mas resaltantes, y no solo eso, debido al nuevo margen se
puede reducir el precio de venta, sin alterar el porcentaje de la utilidad.

Basicamente el costeo ABC se puede resumir en: “el Conocimiento es poder”.

El costeo ABC ayudara a lllary Joste en el plano estratégico, operativo, en la
atraccion de mercado, en la competitividad en general, con esto queda
justificada la aplicaciéon del costeo ABC como herramienta para mantener la

competitividad en lllary Joste, en el desarrollo de la tesis se detallara como
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se llego a construir el costeo ABC de lllary Joste, como se debe operar y como

se puede mejorar.

1.5. LIMITACIONES DEL PROYECTO

e Uso del dinero de la empresa en actividades, que no se vinculan de
ninguna manera con el proceso manufacturero pueden alterar el valor
final de los costos.

e El sistema de costeo no considera costos asociados a desastres
naturales, actos de terrorismo, guerra, etc. ya que serian casos aislados,
su estudio implicaria un nivel de incertidumbre concerniente a todo el

sector o ciudad en el que se desarrollan las actividades.

1.6. OBJETIVOS DEL PROYECTO
1.6.1. OBJETIVO GENERAL

» Desarrollar e implantar un sistema de costeo ABC con la finalidad de
fijar un precio exacto, determinar el costo de la categoria servicio y
conocer en que procesos se puede invertir para reducir los costos de

dichos procesos.
1.6.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Detallar cada proceso, sub — proceso y actividad posible del proceso
manufacturero en las areas de lllary Joste S.R.L.

» Encontrar el origen de los costos de cada actividad del proceso
manufacturero.

» Asignar el costo directo respectivo a cada actividad, segun sus
diferentes bases de aplicacién, como el tiempo para la mano de obra
directa, o las unidades para los materiales directos.

> Asignar las bases de asignacion, necesarias y adecuadas aplicando
los mejores criterios para los costos indirectos de cada actividad del
proceso manufacturero.

» Plasmar toda la informacién recopilada y todas las operaciones que se
deben realizar para encontrar el costo de manufactura en hojas de
célculo que permitan facilitar la obtencion de los diferentes

generadores de costos.
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1.7. HIPOTESIS

> El sistema de costos implantado es capaz de fijar un precio exacto,
determinar el costo de la categoria servicio y conocer en que procesos se
puede invertir para reducir los costos de dichos procesos.

1.8. TIEMPO DE EJECUCION DEL PROYECTO

» EIl proyecto empezé en la primera semana de agosto y concluyé en la

guincena de noviembre del afio 2017.

1.9. VARIABLES

Tabla 1-6: Variables del Costeo

Indicador Nivel de Medicidn
Hora - Hombre Razdn
Costo de Mano de Obra
Costo por Hora - Hombre Razon
} ) Cantidad y/o Proporcion Razon
Costo de Materiales Direct
oste ateriales Directos Costo por Cantidad Razon
Costo de la Energia Razdn
Depreciacién Razdn
Costos Indirectos - P ’ —
Imversion en Reparaciones/Mantenimiento Razdn
Costos Administrativos Razdn

Fuente: Elaboracion Propia
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REPOSITORIO DE

1.10. MARCO METODOLOGICO:

eDescribir la Empresa y el problema a solucionar. )
eJustificar la aplicacion del sistema de costeo ABC como solucién del problema
fijacién de precio y herramienta de apoyo directo para la evaluacién de los
costos de las distintas actividades con la finalidad de facilitar la toma de
deciciones. y

~\
eDescribir de manera detallada cada Proceso, Sub - Proceso y Actividad del
proceso manufacturero de lllary Joste usando diagramas de flujos para este
fin.

J

\
eExplicar la estructura de costos del sistema de costeo de lllary.
eDescribir las iteraciones que debemos operar para hallar el costo final de todo
el proceso de lllary.
J

N
ePresentacion del Sistema ABC y su herramienta en una hoja de calculo,
funcionamiento y operacién para dar costos de productos y servicios de la
Empresa.

J

eConclusiones y recomendaciones del sistema.

Figura 1-2: Metodologia usada para el desarrollo del sistema de Costos ABC.

Fuente: Elaboracién Propia
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CAPITULO I
2. MARCO TEORICO

2.1. Marco Conceptual

/ Datos de catalogacidn bibliograifica
CHARLES T. HORNGREN
costos. un enfoque Contabilidad de costos. Un enfoque gerencial

Titulo: Contabilidad de

Decimocuarta edicién

PEARSON EDUCACION, México, 2012
Autor: CHARLES T. [SBN: 978-607-32-1024-9

Area: Contabilidad

gerencial

HORNGREN // Afio: 2012

Formato 21 x 27 cm Paginas: 728

Resumen del Libro:

Libro que sirve como guia para el estudio de la contabilidad de los costos en
una organizacion, muestra herramientas de costeo como el costeo tradicional,
el costeo por 6rdenes de trabajo, el costeo por procesos, el costeo por
actividades, entre otros, sus implicancias, ventajas y desventajas, lugares
donde mejor se adaptan, casos practicos reales de empresas que asumieron
dichos sistemas de costeo, pautas para el disefio de estos, implicancias en el
ambito estratégico, entre muchos otros datos concernientes al costeo y su

uso en la industria en general.

Conceptos Clave:

e Costo: Inversiéon o gasto de algun recurso para generar u obtener otro
recurso.

e Sistema de Costeo: Un sistema de costeo es un conjunto basico de
operaciones en la que interactian diferentes variables que en conjunto
formaran el costo para una determinada actividad econdémica.

e Costeo ABC o Costeo Basado en Actividades: Herramienta de costeo
gue se basa en identificar los eventos mas puntuales de tal manera que
cada uno de estos adquiera valor, calculando los costos de manera
individual por actividad y sumandolos para tener el costo final.
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Titulo: Normas De Competencia Del indice Profesional Técnico En
Fabricacion De Productos Textiles En Fibras De Camélidos Sudamericanos -

Serie De Documentos Técnicos
Autor: SINEACE Peru // Afio: 2013
Resumen:

El Paper con la Normativa relata literalmente: “EL Sistema Nacional de
Evaluacién, Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa (SINEACE)
pone a disposicion de las instituciones, profesionales técnicos interesados y
publico en general, las Normas Técnicas para la Certificacion de
Competencias del Profesional Técnico en Textileria en Fibras de Camélidos
Sudamericanos, como producto de las comisiones técnicas con actores

involucrados en el sector.

Estas normas tienen por objetivo establecer estandares de calidad para la
certificacion de competencias profesionales de personas con formacion
técnica en Instituciones y Escuelas de Educacion Superior Tecnoldgicas No
Universitarias. La finalidad es garantizar a las instituciones y empresas del
sector involucrado personal capacitado para realizar idéneamente las
funciones y actividades propias de la actividad textil, considerando criterios

acordes a estandares internacionales vigentes” (SINEACE, 2013)

Afadiendo: Se usa esta base tedrica con la finalidad de usar la mayor
cantidad de nombres adecuados a la industria obviamente predominan en la
presentacion del costeo los nombres usados en lllary Joste S.R.L. También
se usa para verificar los procesos y actividades colocadas en el costeo ABC,
luego del andlisis de las Normas técnicas se constato que dichas actividades

concuerdan a la perfeccion con la empresa.

Conceptos Clave:

Proceso de Tejido o Tejeduria: Proceso por el cual se elabora una prenda
através de la unién de las dos partes fundamentales de la misma: la urdimbre

y la trama.

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPOSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM =&  DE SANTA MARIA

Urdimbre: Hilos que conforman el cuerpo de una prenda los cuales se han

tejido de manera vertical.

Trama: Hilos que conforman el cuerpo de una prenda los cuales se han tejido

de manera horizontal.

Proceso de Acabado: Proceso en el cual un tejido en crudo es sometido a
procesos fisico — quimicos de tal manera que la prenda adquiera los

estandares deseados para el cliente final.

Titulo: Mapeo de Procesos — Guia de Aprendizaje

Autor: (PEMEX®© SCO® Sistema de Confiabilidad Operacional, 2017)// Aiio:
2017

Resumen:

Guia basica para realizar un correcto mapeo de un proceso, indicando
divisiones recomendadas del proceso, asi como toda una metodologia

detallada para poder realizar un correcto mapeo de un proceso.
Conceptos Clave:

Proceso: Conjunto de Actividades que juntas tienen una resultante

considerable en algun tipo de proceso.

Actividad: Tareas, ya sean agrupadas por un periodo de tiempo o lugar fisico
gue juntas realizan un cambio en el entorno, pero por si solas no tienen

impactos mesurables.

Mapeo de Procesos: Conjunto de procedimientos que permiten identificar
los procesos en diferentes niveles de detalle, siendo el mas comun: proceso,
sub — proceso y actividad con la finalidad de entender como se llega a un

resultado final.
2.2. Marco Referencial

Titulo: Propuesta de un modelo de sistema de costeo para una empresa de
servicios de mantenimiento mecanico —eléctrico en el sector minero para la

mejora de la gestion administrativa,
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Autor: Patricia Victoria Chavez Rodriguez // Afio: 2016
Resumen:

Tesis que presenta como se analizaron los costos de una organizacion para
este caso una empresa de servicios, en la que no aplica una metodologia fija
para el costeo, por el contrario, adecua los costos de la organizacion acorde
a los comportamientos de los costos. Se toma como antecedente para
corroborar que los costos no son una metodologia fija, si no que estos deben
adecuarse a la realidad de cada empresa, y para poder identificarlos la
metodologia basica siempre seré la misma: observacion general del proceso,
mapeo del proceso, observacion especifica y asignacion de los costos segun

sus accionadores.

Titulo: Propuesta de implementacion de herramientas lean manufacturing en
el &rea de post - venta del taller de una empresa del rubro automotriz, para

incrementar la productividad, eficiencia y reducir costos
Autor: Rafael Osnard Gutierrez Gutierrez // Aio: 2016
Resumen:

Tesis que demuestra que se pueden aplicar nuevas metodologias de mejora
en las empresas como en este caso una metodologia lean, pero esto es
gracias a que se conocen los costos de la empresa como se precisa en el
capitulo Il de la misma ya que luego sustenta su aplicacién con los costos y
de que manera van a moverse para influir en la empresa luego de la
implementacion de dicha propuesta. De la misma manera se deduce que para
realizar la mayoria de las mejoras del proceso productivo se debe conocer
cada una de sus actividades, se toma de referencia entonces su metodologia

para un mapeo en los procesos de una organizacion.
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CAPITULO III
3. EL PROCESO MANUFACTURERO DE ILLARY

*Nota del Autor: Se recomienda la lectura de los siguientes Anexos antes de

comenzar con la lectura del presente capitulo:

e Anexo 1 (Muestra y Produccién Regular),

e Anexo 2 (Produccion Propia y Servicio) y

e Anexo 3 (Orden De Produccion, Tarjeta De Produccion (Numero De
Urdimbre), Pieza Y Prenda).

El proceso manufacturero en lllary tiene sus similitudes y diferencias con cualquier
otra empresa del sector, es por esta razon que aplicar el mismo sistema de costos
cuando hablamos de un costeo por actividades es muy complicado, por ello, se
realiz6 un mapeo del proceso productivo, esto usando diagramas que faciliten el

entendimiento del proceso.

Antes de empezar a desarrollar el proceso manufacturero identificado en lllary,
se mostrara el siguiente cuadro con la finalidad de diferenciar proceso, sub-

proceso y actividad en la estructura de esta tesis.

PROCESO PRODUCTIVO

PROCESO A PROCESO B
[ |
SUB-PROCESO SUB-PROCESO SUB-PROCESO SUB-PROCESO SUB-PROCESO
Al A2 A3 B1 B2

¢ ! } | ; ! } I |

Actividad | | Actividad | | Actividad | | Actividad | | Actividad | | Actividad | | Actividad Actividad Actividad Actividad
i i iii X y z o n m s

Figura 3-1: Proceso, Sub-Proceso y Actividad. Fuente: Elaboracion Propia

El proceso manufacturero en lllary consiste basicamente en dos etapas, el
proceso de tejido y el proceso de acabado en el cual se pueden tercerizar algunas
actividades. También hay que recalcar que para la categoria “Servicio” no es
necesario seguir el proceso, depende del servicio (actividad a ejecutar) que el

cliente desee.
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Ordén de Servicio de
lllary Joste

Fom————- &2 &2 &2 &2 — =

1
i \ 4

-t Proceso de Tejido

Proceso de

Tercerizados v Manufactura i

. -- Proceso de Acabado

v

Transporte

Figura 3-2: Los Proceso en lllary. Fuente: Elaboracion Propia

3.1. EL PROCESO DE TEJIDO

El Tejido es para nosotros la resultante de entrelazar horizontalmente (hilos
conocidos como trama) y verticalmente (hilos conocidos como urdimbre) los
hilos del rollo de las canillas y urdidora para formar una plancha de tela

consistente a la que se le conoce como tejido plano en crudo.

o Yog e e 1

@ h b i i {0
" bl

ol

Forma de tejer: (1) urdimbre, en vertical y &7
(2) trama, en horizontal.

Figura 3-3: El Proceso de Tejido en lllary. Fuente: (Wikipedia - Urdimbre, 2017)
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El proceso de tejido o tejido plano en lllary, es el primer proceso de la
manufactura de prendas en lllary, comienza con el sub — proceso de pesado

y destarado y concluye con el sub — proceso de tejido.

Antes de empezar a desarrollar cada uno de los sub — procesos y actividades
del proceso de tejido, mostraremos un diagrama para el entendimiento de

este:

‘ Inicio (Ordén de |
| Produccién)
& 4
v
Sub - Proceso de Pesado y
Destarado
Sub - Proceso de Partido del ;LaOPes
Hilado N onsiderable? No
gi
i .
v Si
.| Sub - Proceso de Cargado

del Castillo

l

Sub - Proceso de Urdido

|

Sub - Proceso de
Desmontado de Urdidora

l !

Sub - Proceso de Montaje de Sub - Proceso de
Rollo Encanillado

A

Sub - Proceso de
Preparacion del Telar

Y
A

Actividad de Tejido

|

5f0utput: Tejido Plano listo para
i ser Acabado

Figura 3-4: El Proceso de Tejido en lllary. Fuente: Elaboracion Propia
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3.1.1. Sub - Proceso de Pesado y Destarado

3.1.1.1. Actividad de Pesado y Destarado

Sub - Proceso de Pesado y
Destarado

Hilado ]

Y

Actividad de Pesado y i
Destarado !

{( Y ( Y
Output: Cono de hilado pesado
y destarado para la Trama

________________________________________________________________________________________________

Figura 3-5: El Sub — Proceso de Pesado y Destarado. Fuente: Elaboracién Propia

3.1.1.2. Actividad de Pesado y Destarado
Descripcion:

El sub - proceso de Pesado y Destarado es la primera parte del
proceso productivo de lllary, este comienza inmediatamente después
de que una orden de produccién es aprobada por gerencia y es

delegada a produccién.

“El destarado consiste en pesar los hilados sin sus recipientes (conos
y bolsas) que contienen al hilo propiamente dicho, esto con la
finalidad de llevar un control inicial, entregar el nUmero necesario de
conos y al final del proceso poder hacer la devolucion del hilado
cuando se trata de un servicio. El procedimiento es sencillo,
basicamente se pesa en grupos de tres conos de hilado y se resta el

peso del cono (cilindro central cominmente de cartdén o plastico)”
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La Duracién

La duracion del proceso suele estar entre 15 y 25 segundos por cada
3 conos, cabe aclarar que la cantidad de conos que deben de pesar
es directamente proporcional al nimero de prendas que se estipula a
fabricar en la orden de produccion. Por otra parte, los conos que se
adquieren suelen tener una media de un kilogramo de peso, pero
también se suelen usar conos acumulados de otras producciones los
cuales tienen pesos menores. Esto varia el tiempo, puesto que podria
pesarse un cono de un kilo para fabricar cuatro prendas de
requerimiento 250 gramos, o realizarse dos veces la actividad de
destarado, si los conos que tenemos son de 250 gramos (primero se
pesaria un grupo de tres conos, luego el cono restante por separado,

lo que da las dos iteraciones).
¢, Cuéntos lo hacen? y ¢Quién lo hace?

La actividad suele hacerse por una persona, el ingeniero de
produccion, quien recibe la orden de produccion ya aprobada y
procede a retirar el material del almacén (esto no toma mas de
30 segundos) con ayuda del ERP (Alpaca Estudio®) y comienza
la actividad en el Almacén (Ver Anexo 4, Figura A4-1: Croquis de

Planta, Primer Piso)

Imagen 3-1: Cono de Hilado, Hiloy Cono

Descripcion:

En la figura obsérvanos
dos conos de hilado
cada uno compuesto por
un cono y el hilo envuelto
en el mismo.

Por ejemplo: el cono de
hilado de la derecha esta
formado por un cono azul
y un hilo amarillo.

Fuente: Imagen de Internet
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OUTPUTS DEL SUB-PROCESO: “Cono de Hilado Pesado y Destarado

para la Urdimbre” y “Cono de Hilado Pesado y Destarado para la Trama”

3.1.2. Sub —Proceso de Preparacion del Telar

Sub - Proceso de
Preparacion del Telar

Ordén de
i__Produccion

.......................... Rt
i
i

Actividad de preparacion de
partes para el telar

|

Actividad de montaje de
partes en el telar

|

Output: Telar Preparado para ]

recibir al rollo y las canillas
A

Figura 3-6: El Sub - Proceso de Preparacion del Telar.
Fuente: Elaboracion Propia

A la par con el sub — proceso de pesado y destarado se desarrolla este
sub — proceso, una diferencia es que suele demorar mucho mas tiempo
gue los otros sub — procesos por separado, la preparacion del telar es
efectuada por los maestros tejedores. Este sub — proceso se divide en
dos partes, ya que se desarrollan en dos areas fisicas distintas, para este
caso, la primera actividad se desarrolla frente al telar CK4 (Area de
Mantenimiento) (ver: ANEXO 4, Figura A4-1: Croquis de Planta, Primer

Piso) mientras que la segunda se desarrolla en el mismo Telar.
3.1.2.1. Actividad de Preparacion de Partes del Telar
Descripcién:

La actividad de preparacion de partes del telar es la primera parte del
sub — proceso de preparacion del telar, en esta, se hacen los ajustes
necesarios a las partes que deben ser montadas en el telar
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posteriormente, con las partes nos referimos a los peines, los peines
deben de limpiarse, ajustarse, separarse segun la tarjeta de

produccién lo indique.
La Duracion:

La duracion suele estar entre las tres y las cinco horas dependiendo
del articulo que se vaya a producir, ademas estos tiempos de
configuracion también varian segun el estado de las piezas, pues
algunas de las partes necesitan ser retocadas o pulidas con ayuda de

esmeriles, por ejemplo.
¢, Cuéntos lo hacen? y ¢Quién lo hace?

Lo suele hacer una persona, y esta persona es el maestro tejedor o
alguno de los mecanicos. Cuando se habla de la limpieza de las
partes también suelen colaborar alguna de las operarias de la

actividad de urdido, encanillado o incluso del area de acabados.
3.1.2.2. Actividad de Montaje de Partes en el Telar
Descripcion:

La actividad de montaje de partes del telar es la segunda parte del
sub — proceso de preparacion del telar, en esta, se ensamblan los
peines preparados en la actividad anterior en el telar designado para
proceder a tejer una vez se tenga el rollo con la urdimbre y las canillas

con la trama.
La Duracién:

La duracidn comiunmente esta entre los cuarenta minutos y la hora
de tiempo, pero, pueden sufrir variaciones debido a causas no
previstas por ejemplo que un peine no encaje en el telar, perdida de

un perno, etc.
¢Cuantos lo hacen? y ¢Quién lo hace?

Lo suele hacer el mismo maestro tejedor 0 mecéanico que preparo las

partes en la actividad anterior, pero si hay que aclarar que no puede

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPOSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM & DE SANTA MARIA

hacerse por cualquier persona, también se puede recibir la ayuda de

hasta una persona adicional con la finalidad de acelerar el proceso.

OUTPUT DEL SUB-PROCESO: Telar preparado para recibir al rollo y las

canillas.

3.1.3. Sub —Proceso de Partido del Hilado

Sub - Proceso de Partido del
Hilado

7 Cono de Hilado
. Pesado y Destarado

h 4

Actividad de partido del
hilado

|

T
Output: Cono de Hilado Panido]

e

Figura 3-7: El Sub - Proceso de Partido del Hilado. Fuente: Elaboracién Propia

3.1.3.1. Actividad de Partido del Hilado
Descripcién:

La Actividad de Partido del Hilado consiste en dividir un Cono de
Hilado Pesado y Destarado en varios sub — conos de distintos

pesos, por ejemplo:

Si una prenda tiene en su urdimbre 200 hilos, pero solo necesitamos
fabricar una prenda, no vamos a colocar 200 conos de hilado de
aproximadamente un kilogramo en el castillo (de cada cono sale cada
hilo que en conjunto forma la urdimbre de la prenda), pero si podemos
sub - dividir diez conos en el que cada uno esta dividido en veinte
conos menores de aproximadamente 50 gramos de peso, con lo que

tendriamos ya los 200 hilos necesarios.

El partido del hilado se realiza en la maquina partidora, basicamente
es colocar los conos en dicha maquina para que esta proporcione

segun los conos de hilado segun las necesidades de la produccion.
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REPOSITORIO DE

Fuente: Foto tomada de la empresa

La Duracion:

El proceso suele ser muy variable en tiempo, pues no solo se pueden
partir los conos de un kilogramo, sino que cualquier cono puede ser
sometido a este sub — proceso, por lo que no se puede detallar este

dato con precision, se requeriria un estudio de tiempos para ello.
¢Cuantos lo hacen? y ¢Quién lo hace?

Suele ser realizado por una sola persona, la cual suele ser una
asistente de urdido, no requiere mucho conocimiento, solo una

capacitacion para realizar dicha labor.
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OUTPUT DEL SUB-PROCESO: Cono de Hilado Partido

3.1.4. Sub - Proceso de Cargado del Castillo

Sub - Proceso de Cargado
del Castillo

i Cono de Hilado Pesado y
idestarado para la Urdimbre

Actividad de colocacién de
conos en el castillo

v

Actividad de pasado de peine
de urdidora

v

i ’ Output: Hilado cargado en el
i i Castillo listo para Urdir

______________________________________________________

Figura 3-8: El Sub - Proceso de Cargado del Castillo. Fuente: Elaboracion Propia

Este sub — proceso se realiza o bien seguido del Pesado y Destarado (si
es un lote grande de produccién o bien seguido del Partido del Hilado (si
el lote es pequeio). A su vez este Sub — proceso se divide en dos

Actividades.
3.1.4.1. Actividad de Colocacion de conos en el Castillo
Descripcion

La actividad de colocacion de conos en el castillo consiste en colocar
tantos conos Pesados y Destarados para la Urdimbre o Conos
Partidos (segln sea el caso) como se necesite para tener los hilos
de la urdimbre en el tejido, es decir si necesitamos hacer una chalina
gue tiene 80 hilos de ancho, se debera colocar 80 conos en el castillo.
La capacidad del Castillo de lllary es de 180 conos, lo cual es
suficiente para disefiar una manta muy ancha. En la parte inferior

observaremos una imagen referencial.
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Imagen 3-3: Castillo

Fuente: Foto recopilada de Internet

La Duracién

Se tiene una duracion media de 10 segundos por cono, es decir Si
necesito hacer una manta de 130 hilos de ancho, demoraremos unos

22 minutos aproximadamente en colocar los conos en el Castillo.
¢, Cuéntos lo hacen? y ¢Quién lo hace?

Lo suele hacer entre una y dos personas, dependiendo de la
disponibilidad y urgencia del proceso. No se necesita mayor
capacitaciébn o experiencia que saber en qué orden colocar los

conos.

Nota: Finalizando este proceso tendremos conos listos para ser

pasados por el peine de la urdidora.
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3.1.4.2. Actividad de Pasado de Peine de Urdidora

Imagen 3-4: Urdidora conformada por el Peine de Urdidora(con circulo rojo) y el Rollo
de Urdimbre

Fuente: Foto recopilada de Internet

Descripcion

Pasar el peine de la Urdidora basicamente es insertar cada uno de
los hilos de los conos colocados en el castillo como si de ojales de
agujas se trataran de tal manera que cada uno se separe del otro. De
esta manera se controla el ancho exacto de hilos que debe contener

cada lote de prendas fabricadas,

La Duracién

Suele tener una duracién de 10 a 15 segundos por hilo pasado.
¢, Cuéntos lo hacen? y ¢Quién lo hace?

Lo suele hacer una persona cuando la prioridad es baja y si hay
urgencia hasta dos personas, una por cada lado del peine. No se
requiere mayor experiencia por lo que puede ser realizado por

cualquier operario.
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OUTPUT DEL SUB-PROCESO: Hilado Cargado en el Castillo listo para
Urdir

3.1.5. Sub —Proceso de Urdido

Sub - Proceso de Urdido

e

Hilado cargado en el
. Castillo listo para Urdir

|

Actividad de Urdido

|

Output: Rollo de Urdimbre
montado en la Urdidora

Figura 3-9: El Sub - Proceso de Urdido. Fuente: Elaboracion Propia

3.1.5.1. Actividad de Urdido
Descripcion

El urdido consiste en colocar un carrete de hilo (igual que los carretes
pequefios convencionales) justo después del peine de la urdidora,
accionar el motor de la urdidora, para que el Hilado Cargado en el
Castillo listo para Urdir se empiece a envolver formando el rollo de
urdimbre, lo Gnico que hay que verificar en este sub - proceso es que

el hilo no se enrede.
La Duracioén

No se puede dar una duracién estimada puesto que esta actividad es
directamente proporcional a la cantidad de conos y sus respectivos
pesos, los cuales ya se colocaron en el castillo y a su vez son
definidos por la cantidad de prendas a producir. Por otra parte, la
duracion también varia segun las caracteristicas del hilo, puesto que
hay hilos méas sensibles que otros. Si se desea una referencia, hacer
la urdimbre para una pieza de veinte mantas demora

aproximadamente tres horas.
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¢Cuantos lo hacen? y ¢Quién lo hace?

Puede ser supervisado por una sola persona, no se requiere mayor
personal. Dando respuesta a quien, cualquier operador de la empresa

previamente capacitado.

OUTPUT DEL SUB-PROCESO: Rollo de Urdimbre Montado en la
Urdidora

3.1.6. Sub —Proceso de Desmontado de Urdidora

Sub - Proceso de
Desmontado de Urdidora

‘Rollo de Urdimbre montado
en la Urdidora

|

Actividad de sacado de Rollo

|

Actividad de sacado de
conos del Castillo

|

r Output: Urdidora Desmontada y Rollo
t preparado para el Montaje en el Telar

Figura 3-10: El Sub - Proceso de Desmontado de Urdidora. Fuente: Elaboracion Propia

Una vez que tenemos el Rollo de Urdimbre montado en la Urdidora
procedemos a desmontar la urdidora para poder montar el rollo
posteriormente en el Telar. Este sub — Proceso esta compuesto por dos

actividades.
3.1.6.1. Actividad de Sacado del Rollo
Descripcion

Retirar el rollo de la urdidora no es una actividad complicada si
hablamos de conocimientos, pero a mas grande el rollo (a
consecuencia de la orden de produccion), mas esfuerzo requerira, ya
gue este pesara mas. Consiste en cortar los hilos, amarar los hilos en
grupos de diez, veinte, o cuanto sea conveniente para llevar una
mejor contabilidad de estos, luego de ellos se procede a levantar el
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rollo y colocarlo sobre el piso por donde es transportado con ayuda

de un pequefio carro de metal hasta el telar.
La Duracién

Esta actividad tiene una duracién media de media hora, pero esto es
referencial, para lotes mayores el tiempo puede aumentar debido a la

dificultad causada por el peso del mismo rollo.
¢Cuantos lo hacen? y ¢Quién lo hace?

El nimero minimo de personas es de dos, una en cada extremo
ayuda a levantar el rollo para ser retirado, previamente estas

personas cortaron y agruparon los hilos.
3.1.6.2. Actividad de Sacado de Conos del Castillo
Descripcion

Una vez que los hilos del rollo son cortados a la par se puede
proceder a retirar los conos del castillo, generalmente no queda hilo
en el cono restante, pero de hacerlo se empacan en bolsas de tal

manera que puedan ser entregados como devoluciones.
La Duracién

Suele ser una actividad muy rdpida que suele ocupar unos diez

segundos por cono.
¢ Cuantos lo hacen? y ¢Quién lo hace?

Se necesita de una persona como minimo, no requiere la mayor

experiencia para realizar esta actividad.
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OUTPUT DEL SUB-PROCESO: Urdidora Desmontada y Rollo preparado

para el Montaje en el Telar.

3.1.7. Sub —Proceso de Encanillado

Sub - Proceso de
Encanillado

{ Cono de hilado pesado y
. destarado para la Trama

|

Actividad de Encanillado

!

( Output: Canillas listas para el ]

telar

i
A

Figura 3-11: El Sub - Proceso de Encanillado. Fuente: Elaboracion Propia

Asi como el Sub — Proceso de Urdido es a la Urdimbre, el proceso de
Encanillado es a la Trama, ya que en este sub — proceso el Cono de
Hilado Pesado y Destarado parala Trama va a pasar a formar la canilla

la que se coloca en el telar para poder formar la trama del tejido plano.
3.1.7.1. Actividad de Encanillado
Descripcion

Para formar una canilla con hilado para la trama o canilla llena (ver
imagen 2-5) necesitamos colocar una canilla vacia en las maquinas
encanilladoras, junto a Conos de Hilado Pesados y Destarados
para la Trama, con ello, solo queda activar las maquinas y esperar
gue ellas hagan el trabajo. Ese trabajo consiste basicamente en
contar cuantos centimetros de hilo se necesitan para completar una

pasada de trama en el tejido plano que se va a confeccionar.
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Imagen 3-5: Canillas

Fuente: Imagen de Internet

La Duracién
Suele tener una duracién media de 5 a 7 minutos por cada canilla.
¢,Cuantos lo hacen? y ¢Quién lo hace?

Se necesita de un(a) operador(a) para la maquina encanilladora, una
pequefia induccién y capacitacion, con sus respectivos EPPs y este

guedara listo para poder realizar la actividad.
OUTPUT DEL SUB-PROCESO: Canillas listas para el Telar
3.1.8. Sub —Proceso de Montaje del Rollo

Este sub — proceso estd compuesto por una actividad fija y dos
actividades opcionales, opera al rededor del Rollo preparado para el

Montaje en el Telar.

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




REPOSITORIO DE UNIVERSIDAD

TESIS UCSM

CATOLICA
DE SANTA MARIA

Sub - Proceso de Montaje

del Rollo

' Telar listo para recibir al ' Rollo preparado para el
i Rollo . _montaje en el Telar

[ |

v
Actividad de colocacién de
rollo en el telar
AL ¢ El telar produjo el mismo o ¥
ACt|V|gﬁgsdeena;??orlr;do de o€ Siitculo sl brcaei e, ) -Ho->] ACtM%ardmdijl g:sad; ::shllos
produccién pasada? P yp
{
——— > Output: Telar listo para tejer }7

Figura 3-12: El Sub - Proceso de Montaje de Rollo. Fuente: Elaboracion Propia

3.1.8.1. Actividad de Colocacién de Rollo en el Telar

Esta es la primera actividad obligatoria del proceso de Montaje del
Rollo, en esta se ensambla la urdimbre que pasara posteriormente a

formar parte del tejido en si.
Descripcion

El Rollo preparado para el Montaje en el Telar se coloca frente al
telar donde con ayuda de dos hombres, uno a cada lado se levanta
hasta poder se colocado sobre el telar, cabe resaltar que lllary posee
tres tipos de telares para diferentes usos, aqui una breve descripcion:

e Telar Picafnol: es el telar menos robusto, se usa para tejer
chalinas, estolas y pashminas.

e Telar Crompton: es el telar mas grande, se puede usar para
fabricar cualquier articulo dentro de la gama de lllary.

e Telar Iwer: este telar especial sirve para fabricar chalinas,

estolas y pashminas en grupos de hasta cinco prendas a la vez.
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El ensamble del rollo en el telar no suele presentar la mayor dificultad,

salvo que el peso del rollo sea alto.
La Duracién

Suele tener una duracion media de media hora por telar, puesto que
hay que ajustar y calibrar el rollo para que no presente ningun

movimiento inusual, vibracion, etc.
¢Cuantos lo hacen? y ¢Quién lo hace?

Se necesita de un mecénico y un maestro tejedor para realizar esta

labor.
3.1.8.2. Actividad de Amarrado de Hilos del Rollo
Descripcion

Esta es una actividad opcional, puesto que depende del producto que
se fabrico antes en el mismo telar, porque cuando se termina la
fabricacion de un articulo, no se retiran los hilos que quedan por la
urdimbre, se dejan para que al momento de fabricar el siguiente
articulo se evite “pasar los hilos por el telar’ que es equivalente a la
actividad de pasado del peine de la urdidora, solo que tiene una
dificultad mayor porque el telar tiene muchos peines, los que sirven
para dar forma a las figuras que se desean tejer. Para este caso se
amarran los hilos del articulo anterior con los del que queremos
producir, por ejemplo, si el articulo anterior tiene 143 hilos y nosotros
necesitamos hacer uso de 141, entonces solo retiraremos 2 hilos y

amarraremos los 141 hilos restantes.
La Duracioén

La duracion viene definida por dos instancias: la cantidad de hilos que
hay a lo ancho de la prenda (evidentemente prendas como mantas
tienen mucho mas a las chalinas) y por la complejidad del disefio que
se desea plasmar, a manera de referencia, para fabricar una manta
color entero (sin disefio) necesitamos de cinco horas para amarrar los

hilos.
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¢Cuantos lo hacen? y ¢Quién lo hace?

Suele ser realizado por el maestro tejedor que hara uso del telar
posteriormente, otro maestro tejedor o asistente de acabado o urdido
que le ayude a amarrar los hilos y opcionalmente una tercera

persona.
3.1.8.3. Actividad de Pasado de Hilos por Mallas y Peines
Descripcion

Esta es una actividad opcional, puesto que al igual que la actividad
anterior depende del producto que se fabrico antes en el mismo telar,
en este caso al contrario que la actividad anterior el telar no tiene hilos
ya pasados por sus mallas y peines y ademas de amarrar los hilos se
debe de pasar estos por las mallas y peines con ayuda de agujas de
cocer. Se debe de ser sumamente cuidadoso ya que equivocarse en
un solo hilo provocaria que todo el disefio se altere, ademas causaria
la repeticion de todo el proceso incluido el desmontado del rollo, esto

en costos es algo inaceptable.
La Duracion

La duracién igualmente viene definida por dos instancias: la cantidad
de hilos que hay a lo ancho de la prenda (evidentemente prendas
como mantas tienen mucho mas a las chalinas) y por la complejidad
del disefio que se desea plasmar, a manera de referencia, para
fabricar una manta color entero (sin disefio) necesitaremos de ocho

a diez horas para amarrar los hilos.
¢ Cuantos lo hacen? y ¢Quién lo hace?

Tiene las mismas caracteristicas que el amarrado de hilos del rollo,
suele ser realizado por el maestro tejedor que hara uso del telar
posteriormente, otro maestro tejedor o asistente de acabado o urdido

y usualmente un tercer asistente de las mismas caracteristicas.
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OUTPUT DEL SUB-PROCESQO: Telar listo para Tejer

3.1.9. Sub - Proceso de Tejido

e Sub - Proceso de Tejido  --------------------------+

Canillas listas para tejer J Telar listo para tejer ]
| : I

v

Actividad de Tejeduria

y

Actividad de traslado de
pieza a acabado

Y
( Output: Tejido Plano listo para
ser Acabado

Figura 3-13: El Sub - Proceso de Tejido. Fuente: Elaboracion Propia

Este sub — proceso es donde se origina el tejido plano y es el momento

donde toda la preparacion realizada empieza a operar.
3.1.9.1. Actividad de Tejeduria

Esta actividad comprende colocar las Canillas Listas para el Telar
para que, al activar la maquina, estas se desplacen horizontalmente
y formen la trama que se entrelazara con la urdimbre que se
encuentra en el Rollo de Urdimbre. El maestro tejedor supervisa en
todo momento el telar y reemplaza las canillas cada vez que estas se

acaban.
Descripcion

Se colocan las canillas en los laterales y se activa la maquina de tal
manera que jale y desenvuelva el rollo de la urdimbre, el movimiento
de las canillas de manera horizontal y el rollo de manera vertical poco

a poco iran formando el tejido plano como se muestra en la imagen.
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Fuente: Imagen Propia

La Duracioén

Suele tener una duraciéon media de media de veinte a treinta minutos
para mantas y dos metros de tela, quince a veinte para estolas y

pashminas, chalinas diez minutos.

¢, Cuéntos lo hacen? y ¢Quién lo hace?

Se realiza por el maestro tejedor durante todo el lote de produccion.
3.1.9.2. Actividad de Traslado de Pieza a Acabado

Descripcion

Después de que se fabrican las piezas de tejido plano se transportan
en una por una al area de acabado en un palo de madera totalmente
liso que ya esta instalado en el telar para su uso como recipiente de
las prendas. (No confundir Pieza con Prenda)

La Duracién

Tiene una duracién de cinco minutos como media general sin importar

el articulo.
¢Cuantos lo hacen? y ¢Quién lo hace?

Lo suele realizar una sola persona y suele ser el mismo maestro

tejedor.
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OUTPUT DEL SUB-PROCESQO: Pieza de Tejido Plano lista para ser Acabada

3.2. EL PROCESO DE ACABADO

El proceso de Acabado es donde se dan los toques finales a las prendas que
fabricamos, comienza con una Pieza de Tejido Plano lista para ser
Acabada y concluye con una Prenda Acabada, sus sub — procesos son
iniciados por el Control de Crudo y concluyen con el Acabado propiamente
dicho.

/" Inicio (Pieza de \)

k Tejido Plano lista
para ser Acabada)

Sub - Proceso de
Control de Crudo

v

Sub - Proceso de
Flecado, Revisado y
Zurcido

v

| Sub- Proceso de
Lavado

v

Sub - Proceso de
Secado

v

Sub - Proceso de
Planchado

gj__ <Requiere ser
l Perchada?
Sub - Proceso de
Perchado, Tundido y No

Cepillado l
# Si v
: A J
: Procesos Sub - Proceso de
S St S ey Tercerizados Acabado

(Tintoreria)

" Fin (Prendade
Tejido Plano )
Acabada)

Figura 3-14: El Proceso de Acabado en lllary Joste. Fuente: Elaboracién Propia
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3.2.1. Sub —Proceso de Control de Crudo

Sub - Proceso de Control de
Crudo

[ Pieza de tejido plano lista
i para ser acabada

|

Actividad de pesado de pieza

|

Actividad de medicién de
largo sin flecos

|

Actividad de medicion del
ancho

|

Actividad de medicién del
largo de flecos

|

’ Output: Tejido Plano en crudo
| Lista para Acabar

i,

Figura 3-15: El Sub - Proceso de Control de Crudo. Fuente: Elaboracion Propia

En este sub - proceso se toman los datos iniciales de las prendas a
acabar, de esta manera se asegura la calidad inicial de la prenda, gracias
a esto también se puede tomar decisiones con respecto a los tratamientos

gue debe tomar la prenda en los siguientes sub — procesos.
Nota: Puede ver la tarjeta en el Anexo 6-1: Tarjeta de Control de Crudo
3.2.1.1. Actividad de Pesado de Pieza

Una vez la Pieza de Tejido Plano lista para ser Acabada se
encuentra en el area de acabado se lleva a una balanza digital
ubicada en el area de acabado, alli se coloca sobre dicha balanza, se
registra los resultados obtenidos y se decide qué acciones tomar para
disminuir el peso de ser excedente, el peso de la prenda nunca es
calculado en el proceso de tejido para ser exacto, caso contrario,
siempre se le suele dar un margen superior para poder tomar

medidas correctivas en el acabado.
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Descripcion

Se coloca la pieza de tejido plano lista para acabar sobre la balanza
y se toma el dato “peso de la pieza” y se registra en la tarjeta de
control de crudo.

La Duracién

Suele tener una duracion de un minuto por pieza indiferente del

articulo que se esté fabricando.
¢Cuéantos lo hacen? y ¢Quién lo hace?

Es realizada por dos personas, ambas levantan la pieza la colocan
sobre la balanza digital, luego una le dicta a la otra el peso de esta,

luego ambas retiran la pieza.
3.2.1.2. Actividad de Medicion de largo sin Flecos

Unavez la Pieza de Tejido Plano lista para ser Acabada es pesada
se procede a medir el largo sin flecos de la pieza, los flecos son las
terminaciones al final de cada prenda que dan la impresion de
trenzas, claro que, para este entonces, los flecos aun no han sido
formados, por otra parte, hay articulos que no tienen flecos como las

telas y algunos tipos especiales de prendas.
Descripcion

Se estira cada una de las prendas que forman la pieza y se mide el
largo total entre cada extremo sin contar los flecos. Luego se registra
la informacion en la tarjeta de control de crudo.

La Duracién
Suele durar unos quince segundos por cada prenda de la pieza.
¢,Cuantos lo hacen? y ¢Quién lo hace?

Es realizada por dos personas, ambas toman cada extremo de la
prenda, la estiran y a su vez cada una coge un extremo de una cinta
métrica, por ultimo, una de las personas toma nota, mientras la
segunda persona alista la segunda pieza, este ciclo se repite hasta
concluir con todas las prendas de la pieza.
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3.2.1.3. Actividad de Medicién del Ancho

Luego de que la Pieza de Tejido Plano lista para ser Acabada tiene
sus medidas de largo sin flecos registradas se procede a medir al
azar el ancho de cuatro a seis prendas de la pieza.

Descripcion

De la misma manera que la medicion del largo sin flecos, se sujeta
cada extremo, pero esta vez en la orientacion de la trama, se mide el
ancho de la pieza y se registra en la tarjeta de control de crudo.

La Duracién

Suele durar unos treinta segundos por cada prenda que se coge al

azar.
¢Cuantos lo hacen? y ¢Quién lo hace?

Igual que la actividad de medicion del largo sin flecos la realizan dos
personas, cada una coge un extremo, una mide y registra, mientras

la otra prepara la siguiente prenda aleatoriamente.
3.2.1.4. Actividad de Medicion del Largo de Flecos

Luego de que la Pieza de Tejido Plano lista para ser Acabada tiene
sus mediciones de peso, largo sin flecos y ancho, se procede con la
altima actividad del sub — proceso, consideremos que esta actividad
solo aplica a las prendas que tienen flecos y se realiza al igual que la

medicidén del ancho de manera aleatoria a unas cuatro a seis piezas.
Descripcion

Se coloca sobre una mesa los extremos de cada prenda de la pieza,
en esa mesa se estira la prenda y con ayuda de una regla se procede
a medir el largo de los flecos de manera promedio por ahora, se
espera que tengan un largo mayor al que deberian tener al final de
todo el proceso de acabado, porque de esta manera se puede

subsanar cualquier error.
La Duracion

Suele durar uno quince segundos por prenda.
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¢Cuantos lo hacen? y ¢Quién lo hace?

Se realiza por dos personas, una de ellas estira la prenda cogiendo
los dos extremos de esta, mientras que la otra con ayuda de una regla
mide el largo de los flecos y los registra en la tarjeta de control de

crudo.

OUTPUT DEL SUB-PROCESO: Pieza de Tejido Plano en Crudo apta para

Acabar

3.2.2. Sub —Proceso de Flecado, Revisado y Zurcido

Sub - Proceso de Flecado, |

................................

Revisado y Zurcido

{Tejido Plano en crudo Lista
para Acabar

!

¢ Tiene
Flecos?

I

Si

v

Actividad de Flecado

|

Actividad de Revisado y
Zurcido

|

Output: Pieza en crudo lista
para Lavar

i,

Figura 3-16: El Sub - Proceso de Flecado, Revisado y Zurcido. Fuente: Elaboracion Propia

En este sub — proceso se procede a preparar la pieza para lo que luego
sera el lavado, encontraremos dos actividades seguida una de la otra, las
cuales se podrian tomar como un segundo control de calidad, pero

correctivo.
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3.2.2.1. Actividad de Flecado

Una Piezade Tejido Plano en Crudo Apta para Acabar es sometida
al flecado siempre, ya sea por mano de obra directa o por terceros, y
se puede considerar como la primera modificacion que se le hace a

una prenda en el acabado.

Es evidente que no se podra realizar esta actividad si la pieza no tiene

flecos como es el caso de las telas.
Descripcion

Consiste en agrupar cada uno de los hilos de la urdimbre
sobresaliente al extremo del tejido plano en grupos de distintas
cantidades, luego cada grupo se vuelve a agrupar en otro grupo
mayor para formar el fleco, en la Imagen 2 — 2 podemos observar un

grupo de flecos.

Imagen 2 — 2 Flecos

Fuente: Toma Propia

La Duracién

Suele tener una duraciéon media de 35 minutos para una manta por
cada extremo de esta, esto si la operaria es experimentada, de no
serlo puede alcanzar hasta la hora y media por cada extremo.
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¢Cuantos lo hacen? y ¢Quién lo hace?

Suele ser realizada hasta por doce operarias a la vez, esto por su
dificultad y demora, notaremos posteriormente que esta puede llegar
a ser la actividad mas cara de realizar, por ello se puede tercerizar
dicha actividad. No se requiere la mayor experiencia para flecar, pero
no tenerla amerita tener tiempos demasiado altos, incrementando

sustancialmente los costos.
3.2.2.2. Actividad de Revisado y Zurcido

La pieza flecada se lleva a los paneles de las revisadoras donde se
procede a corregir los errores que en cada prenda de la pieza se

pueda encontrar.
Descripcion

Consiste en colocar sobre el panel de la revisadora la pieza, donde
una a una cada prenda es revisada y a la vez se le corrigen errores
(zurcir) ocasionados por accion del telar o el traslado de la misma
pieza al area de acabados, las operarias cuentan con una aguja de

tejer fina, piqueteras e hilo de alpaca para realizar esta tarea.
La Duracién

El tiempo es muy variable ya que depende del articulo, la calibracion
gue tuvo el telar antes de empezar a tejer, la calidad del hilo, el titulo

del hilo, etc.
¢ Cuéntos lo hacen? y ¢Quién lo hace?

Se realiza por una sola persona, aunque podria usar dos personas,
una que realiza el revisado en el panel de la revisadora y una
secundaria que revise la prenda sobre una mesa llana adyacente. Por
otra parte, quien lo realiza ya tiene la debida experiencia y suele ser
una de las maestras de acabado quienes pueden realizar la tarea en
el tiempo estandar dando la inspeccion y correccion de calidad

necesaria.
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Aclarar, que la tarea puede ser realizada hasta en tres paneles distintos
por lo que la utilizacion maxima de personal es de seis personas para

esta actividad.

OUTPUT DEL SUB-PROCESO: Pieza en Crudo Lista para Lavar

3.2.3. Sub —Proceso de Lavado

| Sub-Procesode Flecado,
Revisado y Zurcido

[Tejido Plano en crudo ListaJ

L para Lavar
; Tiene
Fiecos? No
?Li
Actividad de Abatanado
/B ¢lavado a
fodilor ——————— manooa «———
maquina?
| |
Barca Rodillo Mano
v v
Actividad de lavado en
maquina (Barca) - ingreso de Actividad de lavado a rodillo Actividad de lavado a mano
prendas
ACﬁVidaf‘ s o Actividad de enjuague en Actividad de enjuague a
maquing (Barc) - rodillo mano
supervision de Barca
Actividad de enjuague en Actividad de suavizado en Actividad de suavizado a
Maquina (Barca) rodillo mano

|

Actividad de suavizado en
maquina (Barca)

Actividad de lavado en
maquina (Barca) - salida de
prendas

A

» Actividad de centrifugado

l

r
Output: Pieza lista para secar }
L

Figura 3-17: El Sub - Proceso de Lavado. Fuente: Elaboracion Propia
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3.2.3.1. Actividad de Abatanado

La Pieza en Crudo lista para Lavar es llevada hacia el area de
lavado donde es sometida a diferentes actividades que en conjunto
daran la pieza de calidad que se busca. Para el caso del abatanado
solo se realiza en prendas con flecos y con los debidos EPPs, para el

caso minimo guantes de hule.
Descripcion

Consiste en aplicar a los flecos la sustancia quimica batanante la cual
sirve para dar consistencia y rigidez a la zona en la que se aplica, se
toma un extremo de una prenda de la pieza y se refriega con el
batanante en una concentracion que no se puede mencionar en esta
tesis por temas de proteccion de formulas y proporciones de lllary.

La Duracioén

El tiempo es variable segun el articulo que se esté acabando, pero
para tomar de manera referencial, cada fleco de una manta color

entero suele tener un tiempo de minuto y medio para abatanar.
¢ Cuéantos lo hacen? y ¢Quién lo hace?

Se realiza por una a dos personas segun la urgencia, no requiere la
mayor capacitacion por lo que suele realizarse por cualquiera de las

operarias de acabados.
3.2.3.2. Actividad de Lavado a Maquina (Barca) — Ingreso de Prendas

Esta actividad se realiza inmediatamente después del abatanado (si
la prenda se puede abatanar), siempre y cuando la pieza tenga
programacion para lavarse en la Barca, como referencia podemos
mencionar que todos los articulos de la categoria manta excepto
“‘Boucle” se lavan en la Barca, ademas también se hace con los

articulos de la categoria telas y algunas estolas.
Descripcion

El ingreso de la prenda consiste en introducir la pieza por un extremo
a la barca, enrollarla hasta que una parte quede en la base de la
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barca, cuando toda la pieza ha sido enrollada, se procede a cocer el

inicio con el final de esta.
La Duracién

Suele demorar una media de cinco minutos indiferente del articulo

gue se va a lavar.
¢Cuantos lo hacen? y ¢Quién lo hace?

Se realiza por dos personas, las cuales ingresan la prenda a la barca,
se requiere una pequefa capacitacion ya que ingresar la prenda de
una manera incorrecta puede causar arrugas que no se pueden

borrar posteriormente, esto debido a la accion de los quimicos.
3.2.3.3. Actividad de Lavado a Maquina (Barca) — Supervision de Barca

Si bien es cierto la barca es una maquina que basicamente hace la
labor de lavado de manera automatica, esta debe de ser accionada
por alguna persona, y de presentar algin inconveniente debe de ser
solucionado por esta misma. Hay que considerar que en esta

actividad también se realiza la aplicacién de quimicos para el lavado.
Descripcion

La labor consiste basicamente en evitar que las prendas de la pieza
se arruguen, enreden, estiren de mas, se contraigan, mientras se
realiza el proceso de lavado, se usa una cinta métrica para controlar
gue el ancho de la prenda siempre sea el adecuado. Adicional al inicio

se debe de agregar los quimicos requeridos.
La Duracién

La duracion depende mucho de la cantidad de prendas en la pieza,
el tipo de articulo, el titulo que se esta manejando, el grosor del hilo,
el color, etc. Por lo que dar un valor aproximado es muy dificil. A
manera referencial, el tiempo de lavado de una pieza de veinte

mantas color entero 2/28 suele ser de una hora y veinte minutos.

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPOSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM =&  DE SANTA MARIA

¢Cuantos lo hacen? y ¢Quién lo hace?

Se realiza por una persona, se requiere experiencia para saber definir
la textura, el tamafo, la calidad en si del tejido a medida que la
actividad se da.

3.2.3.4. Actividad de Enjuague en Maguina (Barca)

El enjuague en la barca es el segundo proceso del lavado
propiamente dicho en una maquina, consiste en retirar los quimicos

aplicados en el lavado agregando agua.
Descripcion

Enjuagar es retirar los quimicos que la pieza ha adquirido con la

finalidad de que esta quede apta para ser suavizada.
La Duracién

El proceso concluye cuando el agua que contiene a la pieza

enjuagada se torna incolora.
¢Cuantos lo hacen? y ¢Quién lo hace?

Se realiza por una persona, y es en la mayoria de las veces la misma

persona que hizo el lavado.
3.2.3.5. Actividad de Suavizado en Maquina (Barca)

El suavizado es otra de las actividades mas caras puesto que tiene
un uso de quimicos muy alto.
Descripcion

Si el agua de la barca se encuentra sin residuos quimicos es el
momento para proceder con el suavizado, consiste en agregar
determinados quimicos diluidos en agua, los cuales les dan

determinadas caracteristicas a las prendas.
La Duracién

La duracién al igual que el lavado y el enjuague depende de muchos
factores, como son la cantidad de prendas en la pieza, el articulo que

se esté suavizando, el titulo, etc.
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¢Cuantos lo hacen? y ¢Quién lo hace?

Se realiza por una persona, lo realiza una persona que ya es experta,
conoce las concentraciones de quimicos y tiempos de suavizado.

Suele ser la que empez6 con el proceso de lavado.
3.2.3.6. Actividad de Lavado en Maquina (Barca) — Salida de Prendas
Descripcion

Una vez que la prenda esta suavizada se procede a retirar las
prendas, para ello, se retira el agua en su totalidad de la barca, luego
se descose la pieza y se procede a retirarla para seguir con el

centrifugado.

La Duracion

Tiene una duracion media de cinco minutos para todos los articulos.

¢, Cuéntos lo hacen? y ¢Quién lo hace?

Lo hacen dos personas, no requiere la mayor especializacion.
3.2.3.7. Actividad de Lavado en Rodillo

Luego de abatanar la prenda, determinados articulos pasan por el
lavado en rodillos, por ejemplo, se suele lavar en los rodillos
determinados tipos de chalina, de estola y de pashminas.

Descripcion

Lavar en rodillo consiste en colocar la pieza en una pequefia maquina
gue lava las prendas presionandolas con cuatro rodillos, al igual que
el lavado en la barca, la pieza se debe de unir por los extremos, una
vez unida, se echa a andar la maquina, dos operarias que estan frente
a frente impiden que la prenda pase arrugada o que se deforme en el
proceso, ademas una de ellas agrega los quimicos cuya

concentracion ya se encuentra pre definida.
La Duracion

Tiene una duracién muy variable ya que depende de todas las

caracteristicas que posee la prenda lavada. Generalmente el tiempo

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPOSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM DE SANTA MARIA

de lavado se mide por vuelta, y una vuelta tiene una duracion media
de siete minutos, se suelen dar un minimo de cinco vueltas para los

articulos menos laboriosos.
¢ Cuantos lo hacen? y ¢Quién lo hace?

Lo hacen dos personas, una frente a la otra, ambas realizan la misma
labor con la diferencia que una controla el ingreso de la prenda a los

rodillos y la otra la salida de estos.
3.2.3.8. Actividad de Enjuague en Rodillo
Descripcion

Al igual que el enjugue de la pieza en la barca, el enjuague en el
Rodillo consiste en adicionar agua hasta que las prendas queden

exentas de residuos quimicos.
La Duracién

La duracion depende, pero se suele realizar en la mayoria de las
prendas hasta que el agua no presente quimicos, en prendas
delicadas como pashminas se puede enjugar hasta antes de que el

agua sea totalmente clara.
¢, Cuéntos lo hacen? y ¢Quién lo hace?

Lo hacen las dos personas, una frente a la otra, que realizaron el

lavado inicial.
3.2.3.9. Actividad de Suavizado en Rodillo
Descripcion

Luego del enjugue de la pieza en la actividad anterior se procede a
aplicar nuevamente quimicos que le dan determinadas

caracteristicas a la prenda,
La Duracién

La duracién esta en base a la observacion directa de cada prenda,

suelen tener tiempo bases, pero el control presencial de las dos
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personas que estan operando los rodillos dictara el tiempo exacto a

seqguir para lograr el suavizado ideal.
¢Cuantos lo hacen? y ¢Quién lo hace?

Lo hacen las dos personas, una frente a la otra, que realizaron el
lavado y enjuague inicial.

3.2.3.10. Actividad de Lavado a Mano

Luego de abatanar la prenda procedemos al lavado a mano en
determinados articulos, generalmente estos son los mas delicados
como son los articulos con titulo boucle, o 2/48 a mas delgados, los
cuales precisan de un cuidado mayor al de las prendas lavadas por

las otras modalidades.
Descripcion

El lavado a mano como su nombre lo indica es lavar manualmente
las prendas, requiere de Epps para su realizacion, ademas de
concentraciones diferentes de los quimicos con respecto a las demas

actividades similes.
La Duracién

Tiene una duracion muy variable, estimarla depende muchos
factores, pero con la experiencia se puede dar tiempos mesurables y

muy aproximados.
¢ Cuéantos lo hacen? y ¢Quién lo hace?

Lo hacen entre una persona (cuando no hay urgencia) hasta seis
personas con urgencia. Se requiere algo de experiencia y la asesoria
de por lo menos dos operarias expertas para que la prenda tenga los

estandares de calidad que demanda el cliente.
3.2.3.11. Actividad de Enjuague a Mano
Descripcion

Enjuagar a mano requiere cierto cuidado, las piezas se refriegan de

manera suave, de tal manera que los hilos no se dafien.
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La Duracién

Tiene una duracion muy variable, se suele enjugar hasta que la pieza
ya no presenta quimicos, o se detiene el enjuague si la pieza presenta
desgarro o algo similar.

¢, Cuéntos lo hacen? y ¢Quién lo hace?

Lo hacen las mismas personas que hicieron el lavado, no hay
restriccién para aumentar o disminuir el personal para la realizacion
de esta actividad.

3.2.3.12. Actividad de Suavizado a Mano
Descripcion

El suavizado al igual que los otros dos suavizados descritos con
anterioridad consiste en adicionar quimicos que permitan adoptar a

las prendas distintas caracteristicas de calidad.
La Duracion

Su duracion es muy variable ya que cada articulo sobre todo en este
grupo de prendas mas delicadas tiene su férmula y uno de los

factores a tomar en cuenta es el tiempo.
¢, Cuéntos lo hacen? y ¢Quién lo hace?

Lo hacen las mismas personas que realizaron el lavado y enjuague

de manera manual.
3.2.3.13. Actividad de Centrifugado

Una vez que la prenda ha pasado por el proceso de lavado en alguna
de sus variables ya descritas esta debe de pasar opcionalmente un
pequeiio centrifugado para quitar el exceso de agua y evitar que la
prenda se estire, ya que esta sensible por la aplicacion de los
guimicos de las actividades anteriores.
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Descripcion

Se debe de colocar la pieza en la lavadora para centrifugar durante
un corto periodo de tiempo, luego se retira de esta para proceder al

siguiente sub — proceso.
La Duracion

El centrifugado propiamente dicho tiene un tiempo muy corto, unos
treinta a doscientos segundos, a ello le incluimos el tiempo de ingreso
y salida de la prenda de la lavadora.

¢ Cuéntos lo hacen? y ¢Quién lo hace?

Lo hacen dos personas, las cuales ingresan las prendas sin
ensuciarlas con el piso y luego del centrifugado las retiran para
colocarlas en una batea.

OUTPUT DEL SUB-PROCESO: Pieza Lavada Lista para Secar

3.2.4. Sub —Proceso de Secado

Fa

Pieza Lavada lista para
Secar

|

Actividad de Pre - fijado en
plancha pesada

|

Actividad de secado en
coordeles

|

{ Output: Pieza Limpia y seca
lista para planchar

Figura 2-18: El Sub - Proceso de Secado. Fuente: Elaboracién Propia
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3.2.4.1. Actividad de Pre — Fijado en Plancha Pesada
Descripcion

Algunas piezas lavadas listas para secar son pre — secadas antes
de ser llevadas a los cordeles para su secado comudn, a esto se le
conoce como pre — fijjado, se realiza con una plancha regular, no

vaporizadora, dando una pasada rapida a la prenda y de corto tiempo.
La Duracion

Suele tener una duracion variable, pero para hacer una nocion del

tiempo pre — fijar una chalina demorara unos treinta segundos.
¢, Cuéntos lo hacen? y ¢Quién lo hace?

Se requiere una persona para realizar la actividad y si se desea tener

un avance mas rapido se usan mas planchas.
3.2.4.2. Actividad de Secado en Cordeles
Descripcion

Una vez la pieza lavada lista para secar concluye con el centrifugado
esta es llevada al area de secado, donde se extiende en los cordeles
para su secado natural por accion del sol.

La Duracién

La duracién regular se encuentra entre el medio minuto y el minuto y

medio de tiempo dependiendo del tipo de articulo trabajado.
¢ Cuéantos lo hacen? y ¢Quién lo hace?

Lo hace una persona, pero pueden realizarlo dos para articulos de

gran envergadura. No requiere mayor especializacion.
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OUTPUT DEL SUB-PROCESO: Pieza Limpia y Seca lista para Planchar

3.2.5. Sub - Proceso de Planchado

Sub - Proceso de Planchado

r v v v v
: Pieza Limpia y seca lista
i para planchar
Actividad de
Revisado y Zurcido
Post - Lavado (En
Panel de Revisadora)
Actividad de
Revisado y Zurcido
Post - Lavado (En
Mesa)
Actividad de Arreglo
de Flecos
Actividad de Montaje |
de Pieza (Plancha 1<\ = — Planchadoen ~—— Plancha ——
Industrial) Vaporizadora
Actividad de Control
de Planchado Antes
de Iniciar una Vuelta Plancha
(Plancha Industrial) Pesada
:‘ ““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““ g |
) Y
Actividad de Control Actividad de Actividad de Actividad de
de Ancho de Pieza - Planchado de Pieza Planchado de Pieza Planchado de Pieza
Durante el Proceso (Plancha Industrial) (Plancha Pesada) (Plancha a Vapor)
Y
Actividad de
Desmomaie de Pieza
(Plancha Industrial)
A
——> Output: Pieza lista para Acabar}i
L

Figura 3-19: El Sub - Proceso de Planchado. Fuente: Elaboracion Propia

El sub — Proceso de Planchado comienza cuando la Pieza Limpiay Seca
Lista para Planchar es llevada a los paneles de las revisadoras, en esta
etapa del proceso de acabado se prepara la prenda para los toques

finales.
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Considerar, que algunas prendas pasan a percharse después de esto,
por lo que es posible que existan dos planchados (por ende, dos lavados

y dos secados) en el proceso productivo.

3.2.5.1. Actividad de Revisado y Zurcido Post — Lavado (En Panel de la

Revisadora)
Descripcion

La pieza limpia y seca lista para planchar es llevada donde las
operarias las cuales revisan y corrigen cualquier dafio ocurrido en el
proceso anterior, dejando la pieza sin aberturas, las cuales pueden

ocasionar que el planchado arruine alguna prenda.

En este caso, en el revisado en panel estaremos verificando la
inexistencia de separaciones, gracias a la luz que se desprende de
este, su visualizacion y ubicacion es mucho mas rapida y facil de
realizar. Si la operaria encuentra una abertura muy grande, esta

procede a zurcirla.
La Duracion

Tiene un tiempo muy dependiente de la delicadeza y cuidado que se
haya tenido en el lavado, por lo que determinar un tiempo exacto es
muy complicado en estas instancias. Aproximadamente a modo
referencial se tiene una duracion entre dos y nueve minutos,

dependiendo del articulo.
¢ Cuéntos lo hacen? y ¢Quién lo hace?

Lo hacen las mismas personas que se encargan del revisado inicial,
con la diferencia que puede variar la cantidad, como se menciona,

esto depende de la urgencia.
3.2.5.2. Actividad de Revisado y Zurcido Post — Lavado (En Mesa)
Descripcion

De la misma manera que la actividad anterior, su objetivo es evitar
gue el planchado arruine una prenda que estd en un proceso

avanzado de fabricacion.
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En este caso, en el revisado en mesa estaremos verificando la
inexistencia nudos para que al momento de planchar, sea maquina o
a mano, la prenda no se atraque por el movimiento y para corregir el

error de igual manera.
La Duracién

Al igual que el revisado anterior tiene un tiempo muy dependiente de
la delicadeza y cuidado que se haya tenido en el lavado, pero si
podriamos afirmar que suele ser menor al revisado en los paneles
post lavado puesto que en este encontramos la mayor cantidad de
errores. Aproximadamente a modo referencial se tiene una duracion

entre un minuto y siete minutos, dependiendo del articulo.
¢Cuantos lo hacen? y ¢Quién lo hace?

Lo suelen hacer las mismas personas de la actividad anterior seguido
o también lo pueden hacer otras personas en simultaneo, mientras se

hace el revisado en los paneles de las revisadoras.
3.2.5.3. Actividad de Arreglo de Flecos
Descripcion
Esta actividad consiste en emparejar los flecos, quitar cualquier nudo
o protuberancia que pueda impedir el correcto planchado.

La Duracion

Suele ser rapido, demorando un minuto y medio por prenda grande

como son las mantas.
¢ Cuantos lo hacen? y ¢Quién lo hace?

Lo suele realizar una persona como minimo, pero si se quiere pasar
rapidamente por esta actividad, entonces se puede aumentar el
personal, No se requiere la mayor experiencia para realizar esta
tarea, pero si cuidado y asesoria de alguien que sabe para evitar

problemas futuros.
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Luego del arreglo de flecos existen tres opciones de planchado, uno
automatizado que se realiza en la plancha industrial, y dos manuales

gue se dan tanto en planchas pesadas como en planchas a vapor.
3.2.5.4. Actividad de Montaje de Pieza (Plancha Industrial)
Descripcion

La pieza con los flecos ya arreglados se lleva a la plancha industrial,
donde se atan los flecos extremos a un pedazo de tela que se debe
montar en la maquina, a esta actividad, el montaje de la pieza y la

tela se le conoce como el montaje de pieza.

También puede ser el caso que ya hay otra pieza siendo planchada,
entonces, se amarra el extremo de esta pieza con el extremo de la
pieza ya montada, a esto también se le conoce como montaje de

pieza.

Previo a lo que se ha explicado, considerar que se debe de graduar
la maquina segun lo ordenado por el jefe de planta, esto no demora
mucho, pero es de gran relevancia, ya que datos como la presion, la
temperatura y la velocidad con la que la maquina va a trabajar puede

ser determinante.
La Duracioén

Es una actividad rapida, ya que el calor de la maquina puede quemar

la prenda si nos demoramos mucho en esta actividad.
¢,Cuéntos lo hacen? y ¢Quién lo hace?

Lo suelen realizar dos personas, una en cada extremo con la finalidad
de tener toda la comodidad y seguridad del caso para trabajar con la

plancha industrial.
3.2.5.5. Actividad de Planchado de Pieza (Plancha Industrial)
Descripcion

Esta seria la actividad central del sub — proceso de planchado,
basicamente es accionar la maquina con los estandares ya calibrados
en la actividad anterior para que la maquina empiece a planchar la
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pieza, recordemos que en la plancha industrial no se puede colocar

prendas delicadas.
La Duracién

Tiene una duracion media de doce minutos, recordemos que el
avance es de manera vertical, por lo que el ancho de la pieza no
define el tiempo, si no esta definido por la velocidad de avance y el

largo de la pieza.
¢,Cuantos lo hacen? y ¢Quién lo hace?

Lo suelen realizar dos personas, dos operarios regulares, las cuales
verifican que no se arrugue la prenda en ningdn momento mientras

se realiza la actividad.
3.2.5.6. Actividad de Desmontaje de Pieza (Plancha Industrial)
Descripcion

Finalmente, luego del tiempo de planchado previsto en la plancha
industrial, se procede a desmontar la pieza, separando los flecos

unidos inicialmente y moviendo la pieza al area de acabado.
La Duracién

Tiene una duracion muy corta, aproximadamente de dos minutos a

tres para desmontar la pieza de la maquina.

¢Cuantos lo hacen? y ¢Quién lo hace?

Lo suelen hacer las dos personas que plancharon originalmente.
3.2.5.7. Actividad de Planchado de Pieza (Plancha Pesada)

Descripcion

Otra opcion al planchado, cuando se tienen pocas prendas o prendas
delicadas es el planchado con la plancha pesada, este consiste en
usar una plancha convencional y realizar la labor como lo hacemos
en nuestras casas. Evidentemente no resulta conveniente para lotes
grandes, pero para muestras o para prendas con las que hay que

tener mayor cuidado es la mejor alternativa que se tiene.
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La Duracién

Tiene una variable, dependiendo del tipo de articulo y el cuidado que
se debe tener, chalinas color entero de titulo 2/48 tienen un tiempo

medio de cuatro minutos.
¢, Cuéntos lo hacen? y ¢Quién lo hace?

Lo hace cualquier operaria que sepa planchar, caso contrario se le
ensefia la accién. La cantidad de gente asignada esta definida por la

urgencia y el tamarfo del lote.
3.2.5.8. Actividad de Planchado a Vapor
Descripcion

La tercera opcién de planchado es utilizada cuando se tiene que
planchar prendas muy delicadas ya sean del tipo boucle, super baby
alpaca o royal, para este caso no son planchas convencionales, son
planchas que emiten vapor por lo que la presion ejercida es mucho
mejor o casi nula sobre la prenda, se debe tener precision en cuanto
a velocidad para no humectar demasiado la prenda o para evitar

quemarla.

El planchado propiamente dicho es el mismo que la actividad anterior,

lo Unico que cambia es el cuidado.
La Duracién

Al igual que la actividad anterior tiene una variable, dependiendo del
tipo de articulo y el cuidado que se debe tener, mantas royal o

pashminas tienen tiempos de hasta veinte minutos.
¢Cuantos lo hacen? y ¢Quién lo hace?

Lo hacen las personas con mayor experiencia en el planchado, por
otra parte, la cantidad de personas asignadas depende de la urgencia

del pedido.
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3.2.5.9. Actividad de Control Ancho de Pieza — (Plancha Industrial,

Plancha Pesada y Plancha Vaporizadora)
Descripcion

Adicionalmente debemos mencionar que cada una de las tres
maneras de planchar una prenda o pieza debe de tener un control
gue se realiza durante la actividad, este es el control del ancho de la
pieza, puesto que la actividad de planchado puede provocar que la
prenda se expanda, evidentemente esto es muy util cuando la pieza
es mas angosta de lo estimado, pero si sucede el caso contrario,
entonces se debe de lavar de nuevo, ya que en el lavado la prenda

se puede contraer.

Para medir el ancho se usa una cinta métrica convencional y se toma
nota en un registro que se lleva en el area, el ancho debe de
controlarse dentro lo que la tarjeta de produccion diga, ya que el
planchado es la ultima actividad que cambia las caracteristicas de las

prendas de manera sustancial.
La Duracion

Cada medida toma una media de treinta segundos fuera del tiempo
de planchado mismo, se suele medir por lo menos tres veces cada

prenda.
¢ Cuantos lo hacen? y ¢Quién lo hace?

Lo hacen las mismas personas que realizan el planchado.
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OUTPUT DEL SUB-PROCESQO: Pieza Lista para Acabar

3.2.6. Sub —Proceso de Perchado, Tundido y Cepillado

Sub - Proceso de Perchado,

Tundido y Cepillado
f
Pieza lista para Acabar ]
H
Actividad de
Perchado
Actividad de
Revisado y Zurcido
Post - Perchado
Si
| v
¢Requiere mas ¢Espesordela 3 . = N
Pelo? <“—No— pieza Adecuado? Si—» ¢Requiere Peinar? —ng
| 1 4
No
¥ ¥
Actividad de Tundido “‘é“e";‘i’“‘;"dge
Actividad de y
Revisado y Zurcido
Post - Tundido
No—_ ¢Pieza Limpia? ~<——
\ll
prommemee Moy Si
H | Y.
! Sub - Proceso de ; e
Lavado | | Output: Pieza lista para acabar]
_____________________ L

Figura 3-20: El Sub - Proceso de Perchado, Tundido y Cepillado. Fuente: Elaboracion
Propia
Este sub — proceso se da cuando se desea modificar el espesor de la
Pieza Lista para Acabar de alguna manera, ya sea aumentarlo
(perchado), reducirlo (tundido) o darle un retoque que de la sensacién de

espesor como es orientarlo a un mismo lugar (cepillado).
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3.2.6.1. Actividad de Perchado
Descripcion

Todas las piezas que requieren alguna modificacién en su espesor,
ya sea aumento o rebaja debe pasar por el perchado en alguna de
las maquinas perchadoras, ya que el tratar los pelos en lllary involucra
aumentarlos para que cualquier error sea remediable con la sub

siguiente actividad el tundido.

Perchar consiste en colocar la pieza en la maquina perchadora
disponible (son iguales) y calibrarla de tal manera que la cantidad de
pelos arrancados corresponda al espesor que se desee. La maquina
dara vueltas a la pieza arrancando determinada cantidad de pelos del
hilo por cada pasada, el trabajo consiste en saber determinar cual es
el espesor adecuado para la pieza para cuando se llegue a dicho
punto retirar la pieza. Una equivocacion va a causar que la pieza se

rasgue dejandola inservible.

También debemos considerar que hay articulos que no pueden ser
sometidos a esta actividad por lo tanto a todo el proceso, como son

las prendas boucle y los titulos muy delgados.
El perchado es la actividad que aumentara el espesor de la pieza.
La Duracion

Perchar tiene una duracion muy variable, no se pueden definir
tiempos medios, ya que va a depender mucho del articulo, el titulo
del este, el espesor que se desea ganar. Para no dejar los tiempos
en el aire, el tiempo medio de perchado de una pieza de veinte

mantas color entero titulo 2/28 es de ciento ochenta minutos.
¢ Cuéantos lo hacen? y ¢Quién lo hace?

Se requiere una persona para realizar esta actividad, es una persona
muy experimentada, la cual se dedica Unicamente a esta labor, ya
gue no se hace todos los dias, se le llama eventualmente, de la

misma manera, esta persona cobra por hora.
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3.2.6.2. Actividad de Revisado y Zurcido post — Perchado
Descripcion

La pieza se traslada al area de acabado, con la finalidad de ser
revisada alli al igual que el revisado y zurcido inicial se procede coloca
en los paneles de las revisadoras y se somete a la revision y

subsanacion de errores ocasionado por el perchado.
La Duracion

Generalmente tiene una duracién menor al revisado y zurcido inicial,
estimar este tiempo al igual que la mayoria de las actividades va a

depender en gran medida de las caracteristicas de la prenda.
¢Cuantos lo hacen? y ¢Quién lo hace?

Lo hacen las mismas personas del revisado y zurcido inicial. La
cantidad de personas asignadas igualmente va a depender de la
urgencia que se tiene para gue la pieza se encuentre lista.

3.2.6.3. Actividad de Tundido
Descripcion

La pieza que fue sometida al perchado puede ser rebajada, para esto
se le lleva a la tundosa o maquina tundidora, la cual tiene el efecto
contrario a la percha, ya que con ayuda de diminutas navajas corta el
pelo de la prenda hasta llegar al espesor deseado, para realizar esta
actividad se calibra la maquina, se coloca la pieza y se echa a andar,
se controla todo el tiempo una persona dedicada a esto, quien por

tacto ya sabe en qué momento dejar de rebajar la prenda.
La Duracién

Su duracién al igual que el perchado es muy variable y depende de
las caracteristicas que tiene la pieza y las que se busca que tenga,
para entrar en contexto, el mismo tiempo que demora en perchar una
manta color entero 2/28 es el tiempo que demorara en rebajarse al

mismo nivel.
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¢Cuantos lo hacen? y ¢Quién lo hace?

La misma persona que realiza el perchado esta capacitada y
dedicada al tundido, es decir una persona con mucha experiencia en

la actividad.
3.2.6.4. Actividad de Revisado y Zurcido post — Tundido
Descripcion

La pieza se traslada al area de acabado nuevamente, es revisada al
igual que la actividad siguiente al perchado y se corrige los errores

gue pueda a ver dejado el tundido.
La Duracién

Igualmente tiene una duracion menor al revisado y zurcido inicial, la
estimacion del tiempo dependera mucho del cuidado que se haya

tenido en el tundido.
¢ Cuéntos lo hacen? y ¢Quién lo hace?

Lo hacen las mismas personas del revisado y zurcido inicial. La
cantidad de personas asignadas igualmente va a depender de la

urgencia que se tiene para que la pieza este preparada.
3.2.6.5. Actividad de Cepillado
Descripcion

Luego de que la pieza ha pasado por el perchado o tundido o por
ambos, se le puede dar una orientacién al pelo, esto para crear la
sensacion de espesor y para mejorar la elegancia y calidad del tejido,
para ello se lleva la pieza a la cepilladora, donde se coloca y se echa
a andar la maquina, esta, casi de manera similar a la percha o la
tundosa hace uso de una especie de cepillo suave el cual no desgarra

ni corta el pelo, solo lo orienta en una direccién.
La Duracién

Se suele colocar en la cepilladora una pieza por un lapso de diez
minutos generalmente, ese tiempo es suficiente para orientar el pelo

en una direccion.
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¢Cuantos lo hacen? y ¢Quién lo hace?

Lo suele hacer una persona medianamente experimentada, puede
ser quien esta dedicado al perchado y tundido, pero también puede

ser realizado por otra persona con menos dominio del tema.

OUTPUT DEL SUB-PROCESO: Pieza Lista para Acabar

3.2.7. Sub —Proceso de Acabado

Sub - Proceso de Acabado

Pieza lista para Acabar ]

Actividad de Cortar
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A

Figura 3-21: El Sub - Proceso de Acabado. Fuente: Elaboracion Propia
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La Pieza Lista para Acabar es llevada nuevamente al area de acabados
donde se le daran los ultimos retoques y quedara preparada para su

entrega o en su defecto envio al cliente.
3.2.7.1. Actividad Cortar Pieza
Descripcion

La pieza lista para acabar debe de separarse para pasar a formar las
prendas individuales, recordemos que las prendas se encuentran
unidas por los flecos desde su salida en el tejido conformando las
piezas. La labor consiste basicamente en cortar con ayuda de una
piquetera la interseccion entre ambas prendas de la pieza formando

prendas individuales.
La Duracién

No es una labor complicada, por lo que suele demorar entre un treinta
segundos y el minuto dependiendo del tipo de articulo que estemos

tratando.
¢Cuantos lo hacen? y ¢Quién lo hace?

Lo suele hacer una persona, pero si se desea un avance mayor, se

puede contar asignar a dos personas, una a cada lado de la pieza.
3.2.7.2. Actividad de Medir Largo sin Flecos
Descripcion

Es una actividad de control, en esta se verifica las dimensiones de la
prenda correspondientes al largo, las cuales deben ser exactas,
segun los parametros pedidos por el cliente, suele darse un +/- 1
centimetros de tolerancia, piezas que salen de este control son
reportadas al encargado (a) luego este evalla si se puede corregir y
si es viable hacerlo usando los procesos de lavado y planchado para
modificar sus dimensiones, caso contrario pueden ser vendidos fuera

del lote.
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La Duracién

Suele demorar unos treinta segundos por prenda, el tiempo solo

aumenta cuando se encuentran puntos fuera de control.
¢ Cuéantos lo hacen? y ¢Quién lo hace?

Lo suele hacen dos personas, ambas sitlan la pieza sobre la mesa,

luego una mide y la otra anota la informacion.
3.2.7.3. Actividad de Medir Ancho
Descripcion

Al igual que la actividad anterior, esta es una actividad de control, en
esta se verifica las dimensiones de la prenda correspondientes al
ancho, las cuales deben ser exactas, segun los parametros pedidos
por el cliente, suele darse un +/- 0.5 centimetros de tolerancia en este
punto, piezas que salen de este control son reportadas al encargado
(a) luego este evalla si se puede corregir y si es viable hacerlo
usando los procesos de lavado y planchado para modificar sus

dimensiones. Caso contrario pueden ser vendidos fuera del lote.
La Duracién

Igualmente tiene una duracién de unos treinta segundos por prenda,
el tiempo solo aumenta cuando se encuentran puntos fuera de

control.
¢ Cuéantos lo hacen? y ¢Quién lo hace?

Lo hacen las mismas personas que desempefiaron la actividad

anterior.
3.2.7.4. Actividad de Revisado y Zurcido Final (Panel de Revisadora)
Descripcion

Luego de realizar las mediciones correspondientes se pasa a revisar
el estado de cada prenda, para este caso se realiza en el panel de la
revisadora, donde minuciosamente se verifica la existencia de errores
de cualquier tipo en el tejido, de encontrarse se zurcen, en este
momento se esta dando otro filtro que certifica la calidad de la prenda.
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La Duracién

Tiene una duracion media de tres minutos y medio para los articulos
mas grandes como son las mantas y telas. Cabe resaltar que la
duracion también es proporcional al cuidado que se a tenido en todo

el proceso.
¢Cuantos lo hacen? y ¢Quién lo hace?

Lo hacen las mismas personas que han ocupado el revisado y zurcido
en todo el proceso.

3.2.7.5. Actividad de Revisado y Zurcido Final (Mesa)
Descripcion

Luego de pasar por el filtro del revisado y zurcido en panel de la
revisadora, se procede a colocar la prenda sobre la mesa, luego se
pasa la mano para detectar con el tacto la presencia de
protuberancias, nudos, etc. que no hayan podido ser detectadas en
el panel de la revisadora (puesto que esta funciona con luz, se
pueden obviar algunos detalles). De detectarse algun problema se

procede a informarle al encargado del area.
La Duracion

Tiene una duracion menor al revisado y zurcido anterior, pero de la
misma manera es dependiente del cuidado que se haya tenido en
todo el proceso productivo. La media de los productos mas grandes
es de un minuto y medio.

¢ Cuantos lo hacen? y ¢Quién lo hace?

Lo hacen asistentes de las personas que ocupan la actividad anterior

(revisado y zurcido en panel de revisadora).
3.2.7.6. Actividad de Peluqueo
Descripcion

La prenda revisada y zurcida es llevada nuevamente al panel de la
revisadora o a la mesa, se coloca totalmente estirada en linea recta
con el lateral ya sea de la mesa o el panel y con ayuda de una tijera
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se cortan pelos que puedan salir de las rectas marcadas, la idea es
gue la prenda quede totalmente libre de elementos que alteren su

simetria.
La Duracién

Ya que la mayoria de los articulos tienen un largo similar y es sobre
el largo con el que se trabaja, podemos dar un tiempo medio de dos

minutos para los articulos en general.
¢,Cuantos lo hacen? y ¢Quién lo hace?

Lo hacen una persona, pero se pueden asignar muchas mas

personas si se desea acelerar la actividad.
3.2.7.7. Actividad de Igualar Fleco
Descripcion

Podemos notar que la actividad anterior esta ligada a la trama, por
contraparte, esta actividad tiene por objetivo emparejar los flecos,
para ello se lleva la prenda a una mesa que ya tiene marcas con los
largos pre — definidos de los flecos para las distintas prendas, se sitla
el extremo de la prenda en orientacion a la urdimbre hasta las marcas,
de tal manera que los flecos sobresalgan de la mesa, luego con una
tijera se procede a cortar los flecos hasta que todos queden con el

mismo largo.
La Duracién

Evidentemente la duracion es directamente proporcional al nimero
de flecos que tiene la prenda, lo cual esta directamente relacionado
al ancho de la pieza, por lo que estimar tiempos medios es
complicado, para el ejemplo una estola baby alpaca 2/16 tiene un
tiempo medio de dos minutos cuarenta segundos para esta tarea.

¢Cuantos lo hacen? y ¢Quién lo hace?

Lo hacen operarias de acabado, supervisadas por una de las
operarias mas antiguas, la cual puede resolver cualquier problema o
duda en el desarrollo de la actividad.
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3.2.7.8. Actividad de Adherir a Presién la Etiqueta con la Plancha en

Prenda
Descripcion

Existen tres maneras de colocar una etiqueta en lllary, una de ellas
es la fijacion por presion, se calienta una plancha pesada luego con
fuerza se presiona sobre la etiqueta que se encuentra sobre la
prensa, la base de la etiqueta tiene un pegamento especial que con
la calor y presién hace que la etiqueta se fije a la prenda. Se usa con
prendas que no requieren tanto cuidado al no ser tan delicadas.

La Duracién

Tiene que ser una tarea rapida, puesto que presionar mucho la
prenda con una plancha caliente puede causar dafio en esta. Su
duracion media es de diez segundos para la fijacion propiamente

dicha, para la preparacion aproximadamente veinte segundos.
¢Cuantos lo hacen? y ¢Quién lo hace?

Lo hace una persona por prenda, luego asignar mayor personal

acelerara el proceso.
3.2.7.9. Actividad de Cocer Etiqueta a Mano
Descripcion

La segunda manera de colocar la etiqueta es cocerla a mano, se usa
con las prendas mas delicadas, basicamente se cose con una aguja
muy fina y con hilo de alpaca la etiqueta a la pieza.

La Duracién

Tiene una duracion de hasta cuatro minutos por prenda por el cuidado

gue se debe de tener.
¢ Cuantos lo hacen? y ¢Quién lo hace?

Lo hace una persona por prenda, aumentar la cantidad de personas

acelerara el proceso.

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD
CATOLICA
DE SANTA MARIA

REPOSITORIO DE

TESIS UCSM

3.2.7.10. Actividad de Cocer Etiqueta a Maquina
Descripcion

La tercera manera de colocar la etiqueta es cocerla a maquina, la
usamos cuando la prenda no es tan delicada, pero requiere cierto
cuidado, es la manera mas usada en lllary, la operaria hace uso de

una maquina de coser especial para realizar esta labor.

La Duracion

Tiene una duracion de hasta dos minutos y medio por prenda.
¢, Cuéntos lo hacen? y ¢Quién lo hace?

Lo hace una persona, el numero maximo de personas asignables de

tres, ya que se cuenta con tres maquinas de estas caracteristicas.
3.2.7.11. Actividad de Doblado y Arreglo

Descripcion

Una vez que la prenda tiene la etiqueta adherida, se procede a doblar
y arreglar la prenda para luego ser empaquetada, dos personas
cogen una prenda, una en cada extremo, luego poco a poco van
doblando la prenda hasta llegar al tamafio de presentacion
establecido con anterioridad, luego se repite la accion, al tener dos
prendas dobladas por dos personas, cada persona procede a peinar

los flecos de cada una de las prendas, de tal manera que la prenda

gueda uniforme.

La Duracién

Tiene una duracién media de dos minutos y medio por prenda.
¢ Cuantos lo hacen? y ¢Quién lo hace?

Lo hacen dos personas, se puede asignar mas personal para acelerar
la tarea.
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3.2.7.12. Actividad de Empaquetado
Descripcion

La prenda ya doblada se coloca con sumo cuidado en una bolsa

plastica transparente gruesa.
La Duracién

Tiene una duracion media de dos minutos ya que se hace con mucha

delicadeza.
¢Cuantos lo hacen? y ¢Quién lo hace?

Lo hace una persona, se puede asignar mas personal para acelerar

la tarea.
3.2.7.13. Actividad de Pesado Muestral
Descripcion

Al azar, unas tres a cuatro prendas del lote son llevadas a pesar en
la balanza digital, con ello se comprueba la calidad del proceso
productivo, con ello también se corrobora el precio que se le esta
dando al cliente y las mermas generadas en el proceso con respecto

a la materia prima

La Duracién

Tiene una duracién media de cuatro minutos por lote.
¢ Cuantos lo hacen? y ¢Quién lo hace?

Lo hace una persona, que pesa la muestra aleatoria y registra la

informacién en un cuaderno dedicado a este tema.
3.2.7.14. Actividad de Encajonado
Descripcion

Las prendas empaquetadas se colocan en cajas, se cuenta cuantas
se colocan en cada una, se marcan con una descripciéon del producto,
se pesan (las cajas llenas) y quedan listas para su distribucién o

transporte.
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La Duracién

Tiene una duracion media de cinco minutos por caja (la cual suele

contener a la pieza original).
¢ Cuéantos lo hacen? y ¢Quién lo hace?

Lo hacen dos personas, una cuenta y la otra ingresa la mercaderia,
luego ambas embalan la caja, la pesan y colocan la descripcion

necesaria.

OUTPUT DEL SUB-PROCESO: Prenda de tejido plano Acabada y al terminar

todas las prendas: Lote Acabado

3.3. ACTIVIDADES EXTRA

Durante el proceso productivo existen algunas actividades no comunes que
se pueden desempeniar, a continuacion, detallamos dichas actividades extra:

3.3.1. Actividad de Cocer Split
Descripcion

Esta actividad se da con prendas muy puntuales las cuales necesitan de
un “remache” en los bordes para poder mantenerse sin que se desarmen

por accion del mismo proceso productivo.

Se suele hacer antes de la actividad revisado y zurcido del sub — proceso

de flecado, revisado y zurcido en el proceso de acabado.

Consiste en coser con un hilo especial (lamado hilo de Split) en los
bordes de la prenda, esto se hace a mano con una aguja de cocer

convencional.
La Duracién

Tiene una duracidn media de quince minutos para los articulos mas

grandes.
¢,Cuéntos lo hacen? y ¢Quién lo hace?

Lo hace una persona por prenda, cuando ocurre esta actividad extra se

asignan grupos grandes de personas para concluir con la misma.
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3.3.2. Actividad de Conteo Extra - Acabados
Descripcion

Existe la posibilidad de querer corroborar las prendas que se van a enviar
al extranjero, y para asegurar la mercancia se realiza un segundo conteo
de la mercaderia cuando ya obtenemos el Lote Acabado. Se realiza

antes de sellar las cajas para su envio.
La Duracion

Es una actividad rapida con una duracién de cinco a diez minutos por

caja.

¢,Cuéntos lo hacen? y ¢Quién lo hace?

Lo hacen dos personas, las cuales cuentan y verifican la mercaderia.
3.3.3. Actividad de Planchar Etiquetas

Descripcion

Algunas etiquetas requieren un planchado extra, esto porque se arrugan
de alguna manera, las etiquetas que suelen tener este proceso son en
general las de un cliente de Alemania que envia sus etiquetas para ser

colocadas en las prendas y retornar con estas puestas.

La Duracién

Tiene una duracién de un minuto por etigueta aproximadamente.
¢ Cuantos lo hacen? y ¢Quién lo hace?

Lo hace una persona, no necesita la mayor experiencia, solo una

pequefia capacitacion.
3.3.4. Actividad de Desflecado
Descripcién

Desflecar basicamente consiste en separar los flecos, se da porque el
disefio de algunas prendas es de flecos cortos o sin flecos, y manejar

prendas sin flecos en las maquinas es complicado.
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La Duracién

Tiene wuna duracibn de uno a cinco minutos por etiqueta

aproximadamente.
¢, Cuéntos lo hacen? y ¢Quién lo hace?

Lo hace una persona, no necesita la mayor experiencia, solo una
piquetera o tijera y una regla para medir la longitud a la que hay que

desflecar.
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CAPITULO IV
4. LA ESTRUCTURA DE COSTOS DEL SISTEMA
Ahora procederemos a describir como se forma el costo en el sistema

desarrollado:

COSTO TOTAL ASUMIDO

Materia Prima
Servicio
v y
MATERIA PRIMA (Hilado) SEAVICIO
Hilado 1 Servicio de Manufactura
R
L 1 ) | Hilado 2 Tercerizado
Hilado n Transporte
|
v v i
\ TERCERIZADOS TRANSPORTE ‘,,g-\ !
( j !
SEAVICIO DE MANUFACTUHA Tercerizado de Tedido del Hilado Costo de Transporte o4 i
|
i~ " |
Servicio de Tejido Tercerizado de Tefido de Prendas i N d
( )
Servicio de Acabado Tercerizado de Flecado -
Costos Indirectos Tercerizado de Zurcido
asignables al producto
Final Tercerizado de Crochado
v v : v
SERVICIO DE TEJIDO SERVICIO DE ACABADO i Cl ASIGNABLES AL PF
7 | Insumos Insumos i Costos Administrativos | ,—.
( ) i (3 )
“=“ | Mano de Obra Directa Mano de Obra Directa | | Depreciacion de =
1 Edificaciones
Costos Indirectos Costos Indirectos 1
! Mantenimiento General
Otros

Figura 4-1: Estructura de Costos Detallada. Fuente: Elaboracion Propia

Con la informacién precisada en el cuadro anterior podemos comenzar con la
descripcion de los costos y cdmo calcula el sistema cada uno de ellos.
Consideremos que el sistema de costos ira “absorbiendo” los costos a medida
gue el proceso avance, gracias a ello en el capitulo posterior lograremos
identificar las actividades méas costosas, acumulando dicha informacién podemos
asegurar con datos reales que actividad es la més costosa y cual merece nuestro

enfoque para una mejora.
4.1. MATERIA PRIMA (HILADO)

La materia prima es el costo que podemos precisar con mayor exactitud en

lllary puesto que a pesar de que usemos muchas variedades de hilados, la
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férmula para encontrar este costo es simple, es el producto de multiplicar la
cantidad de material a usar (el requerimiento) con el precio sin IGV de dicho

material en base a los kilogramos.

Ahora, cabe recalcar que existen muchos tipos de hilados usados en la
industria textil, a continuacién, nombraremos los usados en lllary Joste junto

a sus precios (actualizados a noviembre del 2017):

Tabla 4-1: Lista de Precios a noviembre del 2017 de los Hilados Normales de lllary

Joste
Normales
D 4 ) " ] PrecioBinAGV[
Descripcion Titulo Tipo@leHilo 1 Moneda

porkilogramo
A Crudo®@Natural 34.2 S
% 100%MabymIpaca 2/16 Solido 37.2' S
% Melange 38.2 S
&P Crudo@@atural 35.25 S
}Eﬂ:f 100%BabyRlpaca 2/28  Solido 38.25 $
| Melange 39.25 $
% Crudo®Natural 37.05 S
3 100%mBaby@paca 2/40  Solido 40.05 $
[g:@ Melange 41.05 $
e 70/30®Babyx Crudo®Natural 55.4 $
£ Alpaca/Sedal@ 2/60 Solido 59.9 §
V (Royal) Melange 60.9 S

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 4-2: Lista de Precios a noviembre del 2017 de los Hilados Especiales de lllary

Joste
Especial
_ , . ] PrecioBinAGVI
Descripcidn Titulo Tipo@leilo . Moneda
porkilogramo
Crudo®Matural 31.25 S
CaravelidBoucle) 1/5 Solido 34.25 $
Melange 35.25 S

Fuente: Elaboracion Propia
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Hilado Crudo y Hilado Sélido
Natural (Tefiidos)

Hilado Melange

Fuente: Elaboracién Propia, imdgenes de internet

Véase en la imagen tres tipos diferentes de Hilado:

e Hilado Crudo y Natural: Es aquel que no ha sufrido proceso de tefiido
en la hilanderia, es decir conserva sus colores naturales en crudo como
son el blanco, el negro, etc.

e Hilado Sdlido: Es aquel que ha sufrido un proceso de tefiido con la
finalidad de otorgar colores no naturales, se puede pedir color
personalizados, es cuestion de otorgar la combinacion correcta.

e Hilado Melange: Es aquel que en el proceso de hilanderia ha sido
mezclado por dos 0 mas tipos de fibras diferentes para formar los hilos

multi-tono como se ve en la imagen 3-1 Hilado Melange.

Imagen 4-2: Prenda (Chalina) Hecha de Hilo Normal, Royal y Boucle

N -
A0

Chalina 100% Baby § B8 | Chalina 100% Royal 1 chalina Boucle
Alpaca Baby Alpaca ] (Caraveli)

Fuente: Elaboracion Propia

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPOSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM DE SANTA MARIA

e Hilado 100% Baby Alpaca: Este es el hilado mas comun, siendo el grosor de
hilo mas comun adquirido por lllary el 2/16 y el mas delgado el 2/40.

e Hilado 100% Royal Baby Alpaca: Este tipo de hilado es aquel mas delgado
qgue el comun, también se puede obtener una combinacion llamada Royal Baby
Seda cuya composicion es 70% Royal Baby Alpaca y 30% Seda. Al ser una
prenda de hilos delgados requiere un cuidado mucho mayor y un tratamiento
més detallado.

¢ Hilado Caraveli o Boucle: Este Hilo tiene una caracteristica especial, como se
muestra en la figura 2-4, pareciera que el hilo hubiera sido sometido a un
ondulado, este hilo también debe ser tratado con delicadeza puesto que puede

enredarse en las diferentes actividades.

El tener tantos tipos de hilados en la linea productiva da versatilidad a lllary
para poder ofrecer muchos articulos con diferentes caracteristicas. Cabe
resaltar que el uso de una u otra combinacion modificara el proceso

productivo en cierta manera, eso lo veremos posteriormente.

El requerimiento total por usar estéd definido por el requerimiento en trama
mas el requerimiento en urdimbre, ello multiplicado por el precio sin IGV. Hay
que resaltar que es posible en algunos casos combinar varias clases de
hilados, varios colores. Para ello, la materia prima de entrada se definira de

la siguiente manera:

Tabla 4-3: Materia Prima de Entrada

DATOSDELEHILADO

........ R ———
1 Crudo/naturales !

___________________

RSl EAsalvo il hcellonied S, Reql‘!er'm'entc’. Requerimientol Requerimientof otalEl Moneda L___$____
! Melanges Urdimbredent Tramaen? . S/.
= = 5 . . (enXilogramos) - T
Hilado: Tipo@eMilo Kilogramos) Kilogramos) PreciofsinAGV)  $@BE/.

100%BabymIpaca2/28 Crudo/naturales 0.32 0.292 0.612 35.25 $
(composicionFiitulo) 0
(composicion¥iitulo) 0
(composicionFiitulo) 0

Fuente: Sistema de Costos de lllary - Elaboracién Propia

Hay que resaltar que, si se va a hacer un servicio y no una produccion propia,

no se debe de asumir este costo, mas si se debe de considerar en el sistema

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPOSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM - DE SANTA MARIA

gue veremos en el capitulo posterior para que los algoritmos puedan realizar
los calculos de manera automatizada (Para evitar que se cargue el costo del
hilado en el sistema, se adiciond a este una opcion para diferenciar entre

servicio y produccién propia).

A parte de la materia prima de entrada encontramos los insumos los que
entraran en el proceso, pero no se quedaran con el producto final, por
ejemplo, los quimicos. Adicional tenemos otras materias que se quedan en el
producto final como las etiquetas. Y otros materiales que sirven como envase
como bolsas y cajas. Todo lo mencionado en este parrafo lo encontraremos
en el siguiente punto donde describiremos una a una cada actividad y sus

costos asumidos.

La férmula para obtener el costo por concepto de materia prima de entrada o
hilado es sencilla: Costo del material multiplicado por el precio del material

todo en base a una misma unidad de medida, el kilogramo.

Cuadro 4-1: Algoritmo usado por el sistema de costos para el calculo del Costo de

Materia Prima de entrada por Unidad Producida

12 Iteracion:

n
Costo por Unidad), = Z(Requn + ReqTr,)xPrecio sinIGV,
i=0

Donde:

Costo por Unidadh = Costo por Unidad o Prenda sin IGV con respecto al Hilado
ReqUrn = Requerimiento de Urdimbre

ReqTrn = Requerimiento de Trama

Precio sin IGV, = Precio del Hilado sin IGV

*Si el Precio del hilado esta en doélares, el sistema convertird automaticamente el valor a soles, para la estandarizacion de
todo el proceso. Ya que la base que usa el sistema con respecto a la moneda es el Sol (S/.).

29 Jteracion:
Si el Costo por Unidad;, esta en Dolares, convertir a Soles, caso contrario no hacer nada
= Si (Costo por Unidady, = $, Costo por Unidad,xTipo de Cambio

2 1t * %

Condicional Prueba Logica Valor “si” verdad

Fuente: Elaboracion Propia
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Cuadro 4-2: Algoritmo usado por el sistema de costos para el calculo del Costo de
Materia Prima de entrada por Orden de Produccion

Costo por Orden de Produccion con respecto al hilado = Costo por Unidad),, x Namero de Prendas a Producir

Fuente: Elaboracion Propia

De la tabla 3-3 “Materia Prima de Entrada” veremos que el costo por prenda
serd de 21.573 $, pero como lo mencionamos el sistema usa una segunda
iteracion que convierte el costo a Soles, siendo el costo por concepto de
hilado de 70.11 S/.

4.2. SERVICIO DE MANUFACTURA (TEJIDO Y ACABADO)

El sistema de costos que se disefid se basa en un costeo ABC por esa razon
describimos todos los sub — procesos y actividades que podemos encontrar
en el proceso productivo de lllary Joste, la manera en la que separaremos los
costos a grandes rasgos son los costos directos y los costos indirectos

definidos de la siguiente manera:

Figura 4.2: Estructura Primordial en cada Actividad en el sistema de Costos de lllary.
Fuente: Elaboracion Propia

4.2.1. Materiales Directos o Insumos

Una vez que el hilado ha sido afiadido son pocos los materiales o insumos
gue se van a agregar al resto de la manufactura salvo sub — procesos
como el de lavado como ejemplo, es entonces que el formato
predeterminado para la asignacion de insumos en las actividades es muy

similar al de la Materia Prima de Entrada o Hilado:
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Cuadro 4-3: Algoritmo usado por el sistema de costos para el calculo del Costo de
Materiales para cada Actividad (modelo estandar)

11 |teracidon:

n
Costo por Unidad,; = Z FactorMt, xPrecioy; sinIGV ,
i=0

Donde:

Costo por Unidadm: = Costo por Unidad o Prenda sin IGV con respecto a la Materia Prima que no es Hilado

e FactorMtn = Factor que se usa como base para la asignacion de un Material con respecto a una unidad de medida,
por ejemplo, por cada unidad determinada se usa un factor 1 en la colocacion de etiquetas, es decir se coloca una
etiqueta.

e  Preciom: sin IGVnh = Precio del Material sin IGV

Fuente: Elaboracién Propia

El Algoritmo es sencillo, es la suma producto entre el precio del material
sin IGV y el Factor, el Factor basicamente es la manera en la que se
asigna el material o insumo al producto, en pocas palabras es la

“proporcion”.
4.2.2. Mano de Obra

En este punto las operaciones y algoritmos se acomplejan ya que se
mueven en distintos escenarios y se mueven de distintas maneras segun

las siguientes variables:

Tabla 4-4: Programador Béasico de Mano de Obra

Mano de Obra Directa

uso: Tiempo tomado en base a Tiempa Usada Costo x Minute  Valor: [Soles)
Costo por Calculo del tiempao .
[+) para realizacion de la Actividad Tiempa poar Prenda 00:03:00 5/ 0.07 5/ 0210
Total de Mano de Obra Directa Usada en el Proceso x Unidad 5/ 0.210

Fuente: Sistema de Costos de lllary, Elaboracién Propia

i. Tiempo Usado: Esta es la mas sencilla de explicar, es simplemente
el valor de entrada que siempre es mayor o igual a cero, donde cero
indica que la actividad no se realiza.

ii. Tiempo tomado en base a: Esta seccion representa la base en la
gue se encuentra el tiempo colocado. Esto modifica la variable de

salida “Total de Mano de Obra Directa Usada en el Proceso x
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Unidad”, ya que el “Tiempo tomado en base a” se mueve en distintos

escenarios:

a. Tiempo Promedio x Orden de Produccion: Se usa esta
opcién cuando se desea expresar que el tiempo colocado para
una determinada actividad representa el total de la Orden de
Produccion.

b. Tiempo Promedio x Telar: Se usa estd opcion cuando se
desea expresar que el tiempo colocado para una determinada
actividad dependerd del numero de telares, es decir si
colocamos diez minutos, con la Opcién Tiempo Promedio x
Telar y tenemos dos telares trabajando, quiere decir que el
tiempo total ser4 de veinte minutos para toda la orden de
produccion para concluir dicha actividad.

c. Tiempo Promedio x Pieza: Se usa esta opcidn para expresar
gue el tiempo colocado es el tiempo promedio para concluir una
pieza para la actividad seleccionada.

d. Tiempo Promedio x Prenda: Se usa cuando el tiempo
promedio colocado es el que se usa para concluir la actividad
por cada prenda.

e. Tiempo Promedio x Fleco: Se usa cuando el tiempo expresa
el tiempo que se demora en concluir la actividad por fleco, cada

prenda posee dos flecos.

iii. Costo por Minuto:

El costo por minuto esté representado por dos factores:

a. Prioridad: Prioridad en el sistema de costos no significa “voy a
hacerlo mas rapido”, esto con respecto a la velocidad, quiere
decir que voy a realizar mas veces la misma accion en
simultaneo. Es decir se va a realizar mayor personal, en lo que
esto sea posible, para realizar la actividad, por ejemplo, si voy a
realizar un planchado manual de una orden de produccion de
una pieza de diez prendas, tengo la opciéon de realizarlo en
prioridad baja con una persona, en prioridad normal por tres y

en prioridad alta por cinco personas, si analizamos la situacion,
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el tiempo para planchar una prenda puede ser en media cinco
minutos, es decir del ejemplo, con prioridad baja, demoraremos
en concluir con la orden de produccién cincuenta minutos, con
prioridad normal entre quince y veinte minutos y con prioridad
alta diez minutos. La Prioridad se vera reflejada en el costo ya
gue asignar mas personal acelerara el proceso, pero a costa de
asumir mayores costos con respecto a la remuneracion.

b. El Personal: La segunda restriccion se da por las personas que
realizan la accion, es decir, se puede asignar a cualquier
persona, pero, si yo coloco personal especializado o muy
capacitado a realizar una determinada accion que no amerita la
mayor habilidad esto incrementara el costo de la actividad de

manera inadecuada debido a una mala asignacion.
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Cuadro 4-4: Algoritmo usado por el sistema de costos para el calculo del Costo de
Mano de Obra para cada Actividad

112 [teracidn (Costo por minuto de la actividad con respecto a la mano de obra):

Remuneracién Mensual

1. Costo por Minuto por Trabajador = Tiasalmes xhoras aldlax 60"~ " " r e e (CMThn)
. . Lo . . SR CMT,
2. Costo promedio por realizar la Actividad por trabajador por Minuto = T (CATM)
Si < Prioridad = Baja >,CATM x n® de trabajadores en prioridad Baja 0
3. Costo de la actividad por minuto = |Si < Prioridad = Media >, CATM x n? de trabajadores en prioridad Media 0|... (CAM)
Si < Prioridad. = Alta >,CATM x n® de trabajadores en prioridad Alta 0
242 [teracién (Costo parcial de la actividad con respecto a la mano de obra):
i i yields
Si < Tiempo € horas — tx 60>
. . ) yields
1. tiempo (t) = |Si < Tiempo € minutos — t 3 FE R (m
i i yields ¢
Si < Tiempo € segundos — = >
2. Costo Parcial de mano de obra =T x CAM ... e (CPmo)

32 Iteracion (Costo de la Mano de Obra de la Actividad por unidad):
Si:
a) Tiempo Promedio x Orden de Produccién a unidad

CPpyo
n?de prendas en la Orden de Producciéon

COStOMOA =

b) Tiempo Promedio x Telar a unidad

CP,, x n®de telares asignados

Costo = -
MOA™ node prendas en la Orden de Produccién

c) Tiempo Promedio x Pieza a unidad

CPpo
n? de prendas en la Pieza

COStOMOA =

d) Tiempo Promedio x Prenda
COStOMOA = CPmo
e) Tiempo Promedio x Fleco a unidad

Costoyoa = 2x CPpy

Fuente: Elaboracion Propia
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4.2.3. Costos Indirectos

Los costos indirectos estan representados en el sistema de costos en la
siguiente tabla, la cual es la funcidén objetivo, luego de recopilar toda la
data necesaria:

Tabla 4-5: Programador Basico de Costos Indirectos

Costos Indirectos

Generador de Costo Item Basede Aplicacion  Cantidad Basede Apl.  Tiempo dela Base es por: Costo de Base de Apl. Valor: (Soles)x Unidad
(+GLP R Unidad R R 5/, 0.621 S/ 0.621
(+) Electricidad Caldera Haora- Maquina 00:12:30 Tiempo promedio x Pieza 5/, 0.018 S/ 0.0116
(+) Deprecizcidn Caldera Unidad - - s/. 0.083 S/ 0.083

[+} Reparaciones Considerablesy Mantenimientos Puntuales Caldero Unidad - - s/, 0.093 5/ 0.093

[+) Otro
Total de Materiales Directos Usados en el Proceso x Unidad 5/ 0.81

Fuente: Sistema de Costos de lllary, Elaboracion Propia

4231 GLP

El GLP se usa para calentar el caldero para que este pueda generar
vapor y con ello realizar el planchado con la plancha industrial la cual
“vaporiza” las prendas para dicha actividad. Se decidié que la base
de aplicacion del GLP sea “la unidad segun la categoria producida”
ya que la plancha industrial usara vapor segun la prenda que se va a
planchar, por ejemplo, el paso de una chalina es mas rapido que el
de una manta. Entonces podemos deducir que las equivalencias son
distintas segun sus categorias. Hay que aclarar que la plancha
industrial se usa por piezas, no por unidades o prendas, por ello, el
calculo inicial se debe hacer en base a la pieza y luego llevarse a

prendas.

Por ello el primer paso es la recopilacion de datos, necesitamos
averiguar cual es el promedio de consumo en GLP dentro de cada
compra o abastecimiento de este y para ello necesitamos registrar los

consumos de un periodo determinado de tiempo.

Entonces al tener los registros de uso de GLP entre determinadas

fechas podremos proceder a recopilar por segunda vez datos, esta
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vez recopilaremos la cantidad de prendas segun su categoria (tela,

manta, estola, pashmina y chalina).

Antes de Observar el modelo aclararemos las equivalencias en las

piezas:
Estandarizacion de las Unidades Producidas
MANTA ESTOLA PASHMINA CHALINA TELAS (METROS)
1 0.666666667 0.8 0.666666667 0.4

Descripcion: Producir 20 mantas es equivalente a 30 estolas a 25 pashminas a 30 chalinas y a 50 metros de tela.

*La descripcion esta basada en los estandares de lllary Joste, el cual determino estés equivalencias con el fin de no exceder
la capacidad de determinados procesos y conservar la calidad de las prendas realizadas. Estos nimeros representan el
méximo de prendas que se debe poner por prenda, para el caso de las telas, el maximo de metros.

Cuadro 4-5: Equivalencias de las Piezas Producidas

Fuente: Elaboracién Propia

¢ Por qué usar equivalencias? La respuesta es porgue necesitamos
estandarizar la cantidad de piezas producidas, ya que la plancha
industrial requiere un minimo de una pieza para funcionar y el
consumo de las prendas no es el mismo por sus dimensiones, el
consumo de una chalina no es el mismo que el de una manta. Es
decir, el costo asumido normalmente en un periodo de tiempo que
suele ser de tres semanas de produccién regular es quinientos soles,
si fijamos el modelo en base a las piezas producidas estaremos
diciendo que todas las piezas indiferente de su articulo esta
consumiendo la misma cantidad de GLP y por ende asumiendo la
misma cantidad de Costo al ser planchada en la plancha industrial, lo
gue es incorrecto ya que la plancha industrial se configura segun las
dimensiones de la prenda, si son mantas esta tiene un avance mas
lento y con mayor temperatura, si son chalinas, estas tienen un
avance mas rapido y con menor temperatura, por ende menor

consumao.
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La estandarizacién de las piezas se lleva a cabo usando los maximos
de las piezas y el producto de mayores dimensiones, es decir la
manta, para ello en el cuadro 3-5 en la parte inferior encontraremos
el factor que se aplica para llegar al nUmero de piezas estandarizado,
es decir si tengo cien mantas y cien pashminas, la equivalencia real
sera de cien mantas (factor 1) y ochenta pashminas (factor 0.8) por
lo que con eso rompemos la afirmacion de que las mantas y las
pashminas han tenido el mismo consumo, el consumo real es de 55%
para las mantas y 45% para las pashminas, las cuales asumen el
costo con esas proporciones, es decir, si mi costo es de cien soles, el
consumo sera de 55 S/. para las mantas y 45 S/. para las pashminas,
en ese momento procedemos a des-estandarizar nuevamente, es
decir para conocer cuanto realmente se debe asumir por prenda
dividimos el nimero real entre la proporciéon que representa el costo,
es decir de las cien mantas originales y cien pashminas tendremos
una asignacion de 0.55 S/. a cada manta y 0.45 S/. a cada pashmina.

A continuacién, las iteraciones que hace el sistema de costos para
llegar al resultado final, el costo por prenda que se debe asumir por
concepto de GLP.
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Cuadro 4-6: Iteraciones usadas por el sistema de costos para el calculo del Costo
Indirecto GLP

112 Iteracion:

MES ARO Fecha Costo de GLP por 45 Kg. (sin IGV) i_ Mantas . Estolas _ Pashminas . Chalinas . Telas (METROS) i
3/08/16 s/, azz73l Tosa. 263 - Cae0- . wesa |
23/08/16 /. 423.73 I- - ) :
AGOSTO del 2016 0/01/00 s/ C d
a/o1/o0 5/ | i
0/01/00 s/. I S |
izacion de las Unidades Producid
MANTA ESTOLA PASHMINA CHALINA TELAS (METROS)
1 0.666666667 0.8 0.666666667 0.4
PRENDAS ESTANDARIZADAS
Mantas | Estolas ‘ Pashminas Chalinas Telas (METROS) Suma de Todo : Consumo por prenda: I
94 175 186 173 58 687 1 S/. 0.62
72 47 336 291 90 836 Is/. 0.511

Debemos multiplicar la cantidad de prendas producidas en un periodo de tiempo antes del re — abastecimiento de GLP por
el factor que vimos en el cuadro 3-5.

292 Jteracién:
Sumar la cantidad total de prendas y dividir dicho nimero entre el costo asumido en ese intervalo de tiempo. Ello nos dara el consumo
por prenda de dicho periodo de tiempo, PERO con las prendas estandarizadas.

3 Iteracion:
Multiplicar el Consumo por prenda (de las prendas estandarizadas) por la cantidad de prendas estandarizadas, de esta manera
encontraremos el costo asumido en dicho periodo de tiempo por articulo, pero estandarizado.

Consumo APROX por las Prendas Producidas (Estandarizadas):

Mantas Estolas Pashminas Chalinas Telas (METROS)
S/. 57.96 | S/. 108.11 | S/. 114.93 | S/. 106.87 | S/. 35.86 |
S/. 36.49 | S/. 23.99 | S/. 170.30 | S/. 147.33 | S/. 45.62!

4% Jteracion:
Dividir el total del consumo encontrado por prendas estandarizadas entre el nimero de prendas realmente producidas para asi
encontrar cual fue el costo correspondiente a GLP absorbido por dichos articulos.

Costo APROX unitario por prenda Producida (Desestandarizadas):

Mantas Estolas Pashminas Chalinas Telas (METROS) i
S/. 0.62 | S/. 0.41 | S/. 0.49 | S/. 0.41 | S/. 0.251
S/. 0.51|5/. 0.34 |S/. 0.41|5/. 0.34 | S/. 0.20:

5t Iteracion:
Realizar la misma accidn de la iteracién 1 a la 4 durante un afio y sacar el promedio por Articulo de tal manera que obtengamos un
dato mas confiable. En el cuadro inferior observamos esto, el promedio de realizar las cuatro primeras iteraciones en un afio.

Unidades Producidas en esas Fechas

MES ARO Fecha Costode GLPpor45Kg. (sin1GV) | Mantas Estolas.  Pashminas  Chalinas Telas (METROS) |
ey =g - ey vy
AsosTo | del | 2016 3/08/16 s/. a273l 43 w0 sa
23/08/16 S/. 423.73 T2 B R 225
SEPTIEMBRE _ del 2016 12/09/16 s/. 423.73] 96— o572 269

OCTUBRE del | 2016 6/10/16 s/. 42373: - 77\\727s\, 1 \\721&.5
29/10/16 s/. 423.73 | 434 Al 4315
0/01/00 s/. - i - T

: : 0/01/00 s/. - . T
0/01/00 s/. - [ ) B

JUNIO del| 2017 16/06/17 s/. 42373 B [
2/06/17 s/. 423.73]
4/07/17 s/. 423.73] Al

Jutio del 2017 14/07/17 s/. 42373 Al
26/07/17 s/. 423731 .

Costo de Planchar una Prenda en la Maquina
Industrial por Concepto de GLP

Producto Costo (Sin IGV)
Mantas y/o Frazadas S/. 0.62
Estolas S/. 0.38
Pashminas S/. 0.49
Chalinas S/. 0.41
Telas (METROS) s/. 0.22

Fuente: Elaboracién Propia
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4.2.3.2. Electricidad

Para aplicar de manera ideal el costo a cada actividad por concepto
de electricidad podemos empezar por evaluar que maquina se usa en
determinadas actividades, para el ejemplo en la actividad de tejido,

aplicaremos como maquina al telar seleccionado.

El algoritmo béasico usado para el calculo del costo de la electricidad
es simple, consiste en multiplicar la energia asumida en un
determinado periodo de tiempo por el costo de la energia en dicho

periodo de tiempo.

Cuadro 4-7: Algoritmo usado para el calculo del Costo de la Electricidad por Maquina
por Minuto

1" Jteracion (Calculo del Consumo Eléctrico en KWh)

Monofasica:
o A VI
Consumo Eléctrico Maquina, = 1000 x hora
Triféasica:
o o 1.732 X V x I x FP
Consumo Eléctrico Maquina, = x hora

1000 x EF
292 teracién (Céalculo del Costo del Consumo Eléctrico en KW por Minuto)

Consumo Eléctrico x Costo KWh segtin SEAL
60

Costo del Consumo Electrico =

Fuente: Elaboracién Propia

En el Anexo 7 puede encontrar el detalle para el calculo de todos los
Costos por consumo eléctrico asignados a las maquinas de lllary

Joste.

Al final se asigna el costo por minuto segun el consumo eléctrico
dependiendo de las maquinas que se usen en determinadas
actividades, asi como el tiempo de uso que casi todas las veces es el

mismo al tiempo de la mano de obra.
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4.2.3.3. Depreciacion (Produccion)

La depreciacion basicamente consiste en disminuir el valor de un bien

a causa del desgaste, uso y edad de este mismo.

Para nuestro caso se decidio depreciar las cosas de manera lineal
por ser un modelo sencillo de aplicar y que se correlaciona

directamente entre el desgaste producido por la actividad y el tiempo.

Ya que estamos depreciando linealmente por afio y queremos
asignar el costo a cada unidad, nuestra base de aplicacién pasara a
ser la cantidad de unidades media producida en un afio, para lo cual
sacamos la media simple de las unidades producidas en cada uno de

los ultimos cinco afios.

Cuadro 4-8: Algoritmo usado para el calculo del Costo de Depreciacion por Activo por

prenda en base a las unidades producidas al Ao

L s . Valoractivo . .0 . . ~
Costo Depreciaciéon por Unidad = -+ n2medio de prendas producidas en un afio

Vida Gtilgngs

Fuente: Elaboracion Propia

En el Anexo 8, tablas A8-3 y A8-4 podremos encontrar el calculo de
la depreciacion de los diferentes activos considerables en el sistema

de costos de lllary Joste.

Luego esta depreciacion por activo con base de aplicacion expresada
en las prendas producidas por afio nos permitira asignar un costo con
el concepto depreciacion por unidad producida, de tal manera cada
actividad absorbera costos de depreciacion segun los activos que

use.

Considerar, que la depreciacion de edificaciones se asigna al

producto final.
4.2.3.4. Reparaciones Considerables y Mantenimientos Puntuales

Del mismo modo que la depreciacion, debemos asignar los costos de
mantenimiento, cada actividad absorbera un costo por mantenimiento

diferente, esto debido a que cada actividad hace usos de diferentes
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activos y cada activo tiene costos por concepto de mantenimiento y

reparaciones diferente.

Para nuestro caso, primero debemos encontrar cada cuanto tiempo
se realiza dicha reparacién, por ejemplo, si es el pintado de las
instalaciones, se puede realizar por ejemplo cada tres afos, lo que
quiere decir que para nuestro calculo debemos asumir el costo de
este en tres partes, es decir en tres afios, y nuestra base de aplicacion
serd la misma que la de la depreciacion, es decir, el numero de
prendas producidas por afio. Si fuese un mantenimiento correctivo
entonces colocariamos simplemente como periodicidad un afio para

poder recuperar su valor.

Cuadro 4-9: Algoritmo usado para el calculo del Costo de las Reparaciones

considerables y mantenimiento por Activo en base a las unidades producidas al Afio

Costo Mantenimiento asignado a cada Prenda
n

= Z[(Costo de Mantenimiento, + Periodo del Mantenimiento,) <+ n? de prendas Producidad al afio]
i=0

Fuente: Elaboraciéon Propia

Ejemplo:

Tabla 4-6: Ejemplo de Mantenimiento por Edificaciones

R Cantidad Cargada X

Edificaciones - Planta 'R,;paracioms % l];iaéé Tl eE e == = Reparaciones X Afio en s/. 2,000
s/. 008 Edificaciones
Planta
¢ Equlbos costo Fecha de Periodisidad de la Fecha de Fin Para % de Costo de Reparacién x Costo Asumido X Afio Costo X Unidad Producida
auip Reparacién Reparacién (Afios) Asumir el Costo Afo
Costo de Edificaciones S/. 4,000.00 6/10/16 2 6/10/18 50% S/. 2,000.00 | /. 0.08333
0/01/00 0% S/ BN -

Fuente: Elaboracion Propia

Nota: No confundir el mantenimiento general con los mantenimientos puntuales.

4.3. COSTOS INDIRECTOS ASIGNABLES AL PRODUCTO FINAL

De la misma manera que tenemos costos que se pueden puntualizar y ubicar
en actividades también tenemos costos cuya asignacion a determinada
actividad es muy complicado o casi imposible, pero son inherentes a la prenda
final, por ejemplo, la depreciacion de la planta, los gastos administrativos, etc.
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A continuacion, veremos cuales son estos costos, considerando que cada
uno de ellos se asigna en base a las prendas producidas en un afio, por lo

tanto, dichos costos se deben de acumular para periodos de un afio:
4.3.1. Costos Administrativos

Los costos administrativos revelan la cantidad de dinero que se usa en
un afio bajo conceptos que no tienen que ver directamente con la

produccion pero que si se requieren para esta. Observemos la siguiente

tabla;

COSTOS INDIRECTOS

[ ... | 2017 2017 200 | |

CONCEPTO SEPTIEMERE OCTUBRE. D MAYO JUNIO JULIO TOTAL
Mane de obra indirecta
1[Practicante 1 - Marco Ochoa I 5/850.00] 5/850.00] 5/850.00] I 5/850.00] 5/850.00] 5/850.00 5/10,200.00
2|Practicante 2 - Fressian Tejada | 5/850.00| 5/250.00] 5/850.00 | 5/850.00] 5/250.00| £/850.00 5/10,200.00
TOTAL MOI 5/20,400.00
Gastos de ventas
Ing. Sehastiin [ 5/1,800.00] 5/1,800.00] 5/1,800.00] [ 5/1,800.00] 5/1,800.00] 5/1,800.00] 5/21,600.00
TOTAL GV 5/21,600.00
‘Gastos generales y de administracién
ing. Hugo 5/1,800.00 5/1,800.00 5/1,800.00 5/1,800.00 5/1,800.00 5/1,800.00 5/21,600.00
Ing loseph 5/1,800.00 5/1,800.00 5/1,800.00 5/1,800.00 5/1,800.00 5/1,800.00 5/21,600.00
Contadara 5/150.00 5/150.00 5/150.00 . 5/150.00 5/150.00 5/150.00 5/1,800.00
Teléfonas celulares
1[Teléfana (vece los 22 de cada mes) 5/140.00 5/140.80 5/143.05 5/142 70 5/142.85 5/140.00 5/1,718.85
2|Celular 959741741 [ Vence los 19 de cada Mes) 5/36.00 5/36.00 5/36.00 . 5/36.00 5/36.00 5/36.00 5/432.00
3| Celular 958343355 ( Vence los 19 de cada Wes) 5/140.00 5/140.00 5/140.00 5/140.00 5/140.00 5/140.00 5/1,680.00
Internet 5/450.00 5/450.00 5/450.00 5/450.00 5/450.00 5/450.00 5/5,400.00
Alguiler 5/500.00 5/500.00 5/500.00 . 5/500.00 5/500.00 5/500.00 5/6,000.00
GastosdeTI (20 § Dolares Americanas) 5/66.80 5/67.80 5/67.94 B /6484 5/65.40 s/65.02 5/796.10
5/61,026.95
COSTOS INDIRECTOS REALES CON IGY 16,026.95
COSTOS INDIRECTOS REALES QUE NO APLICAN IGY

COSTOS INDIRECTOS REALES QUITNADO EL IGY 5/, 100,142.10

BASE DE APLICACION DE COSTOS

Unidades Promedio Producidas al Ao 24000
TASA REAL DE COSTOS INDIRECTOS = (e} = 5/ 417
Unidades Producidasal
Afio

Tabla 4-7: Costos Administrativos
Fuente: Elaboracién Propia

Al final, tendremos una sumatoria que representa el total de nuestros
gastos administrativos, la base de aplicacion para los gastos
administrativos que asignaremos al final de la manufactura de una prenda
es la cantidad de prendas producidas por afio. Siendo la siguiente férmula

la utilizada para el célculo de los gastos administrativos:
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Cuadro 4-10: Algoritmo usado para el célculo de los Costos Administrativos
asignados al Producto Final en base a las unidades producidas al Ao

Y o[Costos Administrativos Identificados en un afio]
N2 de Prendas Producidas al afio

Costo Administrativo asignado a cada Prenda =

Fuente: Elaboracion Propia

4.3.2. Depreciacién (Administracién)

De igual manera que la depreciacién por activos que son del area
productiva, también encontramos los equipos pertenecen al éarea
administrativa, los cuales también se deprecian, para ello usamos la
misma metodologia explicada en la depreciacion (Produccion), usando la
formula del cuadro 3-8 y remontandonos al Anexo 8, Tabla A8-2 para mas

informacion.
4.3.3. Depreciacion (Edificaciones)

Usamos la misma metodologia que la mencionada en la depreciacion
(Produccion) usando la formula del cuadro 3-8 y acudiendo al Anexo 8,
Tabla A8-1 para mas informacion. Consideremos que no se esti
prorrateando el uso de cada metro cuadrado de acuerdo las actividades
gue hacen uso de las instalaciones, porque quedaria superficie sin usar

y dicho costo por depreciacion quedaria suelto.
4.3.4. Mantenimiento General

Por su parte el costo de Mantenimiento General difiere del mantenimiento
puntual ya que en los puntuales abarcamos mantenimientos del tipo
correctivo y preventivo para una sola maquina, mientras que en este
mantenimiento general, acumulamos los productos que se compran con
fines de realizar mantenimientos a todas las areas posibles, por ejemplo,
se compra un bidén de aceite de engrase para todas las maquinas a fin
de proteger los engranajes y permitir la fluidez de las maquinas en el
proceso, mientras que en un mantenimiento puntual, se puede realizar
por ejemplo el cambio de una pieza puntual de una maquina en concreto

ya sea por desgaste o por averia inmediata.
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En la siguiente Tabla observaremos los mantenimientos generales

realizados en un afo:

Tabla 4-8: Mantenimientos Generales asignados al producto final en base a las

unidades producidas en un afio
Ao | Mes | costofsiniGV) | Costo(ConiGV) | CostoPorUnidad |

2016 AGOSTO 5/, 77119 5/ 910.00 S/ 0.03
2016 SEPTIEMBRE  5/. 977.27 S/ 1,153.18 5/ 0.04
2016 DCTUBRE s/, 521.91 S/ 615.85 5/ 0.02
2016 NOVIEMBRE 5/ 2,039.81 5/ 2,406.98 5/ 0.08
2016 DICIEMBRE /. 3,656.50 §/. 4,314.67 5/ 0.15
2017 EMERD s/, 4,741.01 S/ 5,594.39 5/, 0.20
2017 FEBRERD 5/, 3,496.95 5/ 4,126.40 5/ 0.15
2017 MARZD 5/, 931.70 S/ 1,099.40 S/ 0.04
2017 ABRIL 5/, 1,598.92 5. 1,886.72 S/ 0.07
2017 MAYD 5/, 2,136.03 S/ 2,520.51 s/ 0.09
2017 JUNID 5,.f. 7,931.49 5,.f. 9,359.16 5/ 0.33
2017 LD 1,711.80 2,019.92 5; 0.07
e

Fuente: Sistema de Costos de IIIary Joste

Para el presente céalculo se us6 una media de 24000 unidades producidas

al ano.

Como se observa en la tabla 3-8 hay una recopilacion de datos
perteneciente al mantenimiento general entre agosto del 2016 vy julio del
2017, la cual divide el costo de mantenimiento por mes entre el nUmero
de unidades producidas al afio todo esto para doce meses, de tal manera
que al final tenemos el valor medio usado en concepto de mantenimiento

en el ultimo afio.

Cuadro 4-11: Algoritmo usado para el céalculo de Costos de Mantenimiento General en

base a las unidades producidas al Afio

Costo por Concepto Mantenimiento General por unidad
12
Total de Costos por Mantenimiento General en un messinIGV ,
n? de Unidades producidas al afio

i=0

Fuente: Elaboracién Propia

4.3.5. Otros Costos Indirectos

Cuando no podamos definir a que grupo pertenece un costo indirecto,
entonces procederemos a colocarlo en este apartado, mas adelante

veremos en qué parte del sistema de costos se encuentra, para este caso
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solo hace falta colocar el valor de dicho costo y al igual que el
mantenimiento y la depreciacion se asignara con base en las unidades

producidas por afo.

Tabla 4-9: Asignacion de Otros costos Indirectos:

[ ho | o | Semeoisseomscos | msotsde 000 | ep i
Indirectos (Sin IGV Indirectos [Con 1GV

2016 AGOSTO 5. s/. 5
2016 SEPTIEMBRE  S/. s/. s/
2016 OCTUBRE 5. - s - st g
2016 NOVIEMBRE S/, 27.12 5/ 32.00 5/ 0.00
2016 DICIEMBRE S/, 19.41 S/, 22.90 s/ 0.00
2017 ENERD 5. 59.75 /. 70.50 /. 0.00
2017 FEBRERD 5. 327.11 S/ 38599 /. 0.01
2017 MARZO s/. 84.75 /. 100,00 5/ 0.00
2017 ABRIL 5. - s - st g
2017 MAYO 5. 91.53 S/, 108.00 5/ 0.00
2017 JUNID s/. - s - s -
2017 Lo 5. 24.41 5/, 28.80 5/ 0.00
L s ameels. 7aas]s. 003

Fuente: Sistema de Costos de lllary Joste

Como observamos en la tabla 3-10 ya hay una sumatoria de costos, esta
corresponde a los costos que no se pueden identificar en dichos meses,
luego se saca el costo por unidad en base a las unidades producidas por
afo, para cada mes, para luego realizar la sumaria correspondiente. El
resultado de esta sumatoria son los costos que debemos agregar al

producto final:

Cuadro 4-12: Algoritmo usado para el calculo de Costos no Identificados en base a

las unidades producidas al Afio

12

Costo por Concepto de Otros = Z
i=0

Total de Costos no identificados en un messinIGV ,

n? de Unidades producidas al afio

Fuente: Elaboracién Propia

4.4. TERCERIZADOS

En el caso de los tercerizados son costos que debemos de asumir por realizar
tareas fuera de nuestro proceso productivo pero que afectan al costo final de

nuestra prenda.

A continuacion, mencionaremos los costos que asumimos por concepto de

tercerizado:
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4.4.1. Tercerizado de Tefido de Hilado

Actividad que consiste en tefir el Hilo del Hilado, con el fin de obtener
colores que no se ofrecen de manera comin por parte de los
proveedores. El costo esta representado por la multiplicacion del costo
por kilogramo de tefiir con la cantidad que se desea tefiir en kilogramos
también. Adicional siempre hay una perdida, en esto, es decir si
gueremos tefir un kilogramo de hilado, el proveedor nos entregara hasta
un 5% menos del peso llevado, en el caso de lllary, esta perdida se
compensa luego, reduciendo bien el costo por kilogramo o realizando

cierta cantidad del servicio gratuito.

Hay que considerar que este teflido se realiza antes de iniciar las
actividades de manufactura en lllary, a diferencia del tefiido que veremos
en el siguiente punto.

Cuadro 4-13: Algoritmo usado para el célculo del Costo por prenda con respecto a
Tefiido de Hilado

Costo por Concepto de Teiiido de Hilado
n
= Z(Requn + ReqTr,)xPrecio de Teiiido por Kilobramo sinIGV, x(1 + % de perdida por tefiido)
=0

Donde:
e ReqUrn = Requerimiento de Urdimbre
e ReqTrn = Requerimiento de Trama

Fuente: Elaboracion Propia

4.4.2. Tercerizado de Tefido de Prendas

Actividad que consiste en tercerizar el tefiido, pero a diferencia del punto
anterior, en esta se realiza el tefildo después de concluido determinado
porcentaje del proceso productivo. Cuando la prenda ya tiene forma
definida, ya ha pasado por todo el proceso de tejido y se encuentra a la
mitad del acabado aproximadamente, se suele usar para dar tonos
degradé a las prendas o también aplicar el estilo “romance” a prendas de
colores claros, que son como manchas de pinturas de diferentes gamas
cromaticas.
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El costo esta definido por el costo de tefiir cada prenda en soles por la

cantidad de prendas que se desea tefiir:

Cuadro 4-14: Algoritmo usado para el calculo del Costo de Tefir cada Prenda

Costo por Concepto de Tefiido de Prenda = Costo de Tefiir una Prenda x n2 de prendas a tefiir

Fuente: Elaboracién Propia

4.4.3. Tercerizado de Flecado

De la misma manera que la actividad de flecado se puede realizar en las
instalaciones de lllary, también se puede tercerizar, el costo por esto
basicamente se resume en multiplicar el costo de flecar por prenda o por

fleco por la cantidad de prendas o flecos que se deseen tercerizar.

Cuadro 4-15: Algoritmo usado para el calculo del Costo de Flecar con Terceros por

Prenda

Si es por Prenda:
Costo por Concepto de Tercerizado de Flecado por Prenda
= Costo de Flecado del tercero por prenda X n® de prendas a flecar
Si es por Fleco:
Costo por Concepto de Tercerizado de Flecado por Prenda
= Costo de Flecado del tercero por Fleco X n®de prendas a flecar x 2

Observacién: Cada prenda posee dos flecos, uno a cada extremo.

Fuente: Elaboracion Propia

4.4.4. Tercerizado de Zurcido

Igual que el Flecado, el zurcido también se puede tercerizar, esto se suele
hacer cuando el lote de prendas manufacturadas tiene muchos defectos,
y realizar el zurcido tomaria mas de la cuenta, incrementando los costos

por concepto de mano de obra y tiempo perdido.

El célculo es sencillo, ya que las personas que realizan esta labor cobran
por hora, entonces multiplicamos el tiempo que se estima les tomara por

el costo por hora que nos han de cobrar.
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Cuadro 4-16: Algoritmo usado para el calculo del Costo de Zurcir con Terceros por
Prenda

Costo por Zurcir con Terceros por Prenda
= Tiempo para Zurcir una Prenda en horas X N2 de Prendas a Zurcir X Costo por Hora

Fuente: Elaboracion Propia

4.45. Tercerizado de Crochado

Esta actividad tercerizada consiste en generar puntos de crochet en los
extremos de las prendas manufacturadas, con esto, se da un estilo

diferente, cabe resaltar que solo algunas prendas tienen este disefio.

Su costo es por prenda, basicamente se multiplica el costo por crochar

una prenda por el nimero de prendas a crochar.

Cuadro 4-17: Algoritmo usado para el calculo del Costo de Crochado por Prenda

Costo de Crochar por Prenda = Costo de Crochar por prenda X N°de Prendas a Crochar

Fuente: Elaboracién Propia
4.5. TRANSPORTE

Por ultimo, tenemos el transporte, que se le agrega al producto final para ser
transportado hacia el cliente, o en su defecto a la empresa que se contratara

para realizar este servicio.

Este costo se asigna al final de todo el proceso, y basicamente consiste en
dividir la tarifa de llevar todo el lote entre todas las prendas que conforman el
lote con la finalidad de encontrar cuanto le corresponde asumir a cada prenda

por concepto de transporte o distribucion.

Cuadro 4-18: Algoritmo usado para el calculo del Costo de Transporte por Prenda

Si es por Prenda:
Costo de Transportar por Prenda = Costo del servicio por prenda X N de Prendas a Transportar

Si es por Pieza:
Costo del servicio por pieza

Costo de Transportar por Prenda =
P p n® de prendas por pieza

Si es por Lote de Produccion:
Costo del servicio por todo el lote

n? de nrendas del lote

Costo de Transportar por Prenda =

Fuente: Elaboracion Propia
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CAPITULO V
5. EL SISTEMA DE COSTOS ABC DE ILLARY

Todas las iteraciones que describimos en el capitulo anterior se pueden resumir

de la siguiente manera:

| Costo de Materia |

|' i ¢ B it Emtl |
I | Prima de Entrada |

Hilado Requerido

A

: Costo del msumo x Cz?ntidad de o —
: Insumo Requendo
(Costo de la H-H para la Actividad
segin prioridad x H-H Requerida Costo de Mano de Obra
L para cada Actividad

A J :
GLP =
- Costos de | g
Base de Aplicacion del GLP x ] Manufactura | :
Costo de la BA del GLP | Y.

g -~

Electricidad

: Base de Aplicacion de la ]
! |Electricidad x Costo de la BA de :
! la Electricidad H
: L4 ¥ ;
Depreciacion [ Costos Indirectos }— !
: COSTO DE LA

A J Y
(" Base de Aplicacién de la '\| T i PRENDA
Depreciacion x Costo de la BA :
de la Depreciacion | ~ ~

Reparaciones Considerables

y Mantenimientos
([ Basede Aplicacion de las \|
Rep./Mant. x Costo de la BA deJ

las Rep./Mant

IMPORTANTE: Todos estos costos se deben desarrollar por cada una de las Actividades detalladas en el capitulo 11

[ Basede Aplicacion de los CL .\| |/ Costo Indirecto ]
Asignables al Producto Terminado > Asignable al Producto
L x Costo de la BA _J | Termiando

.

Costo de Tefido de Hilado

v

e
Costo de Tercerizadorj

)

Costo de Tefiido de Prendas

YYY

Costo de Tefiido de Zurcido | ~

1
J
1
J
Costo de Tefiido de Flecado ]
1
J
1
J

Costo de Tefiido de Crochado

Tarifa del Flete para el traslado de ]
la mercaderia x cantidad de J » Costo de Transporte
deria a trasl

Figura 5-1: El sistema de Costos. Fuente: Elaboracion Propia

El Excel presentado como herramienta del sistema de costos tiene sus bases en
las diferentes operaciones matematicas y logicas que realizan el calculo en base
a las opciones que ya describimos en el capitulo 1ll, realizando iteraciones segun

el tipo de programacion que hagamos en el archivo principal.
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El sistema de costos nos da aproximaciones precisas acerca del costo de fabricar
una determinada prenda dependiendo de los parametros que programemaos,
estos parametros pueden variar por prenda o no hacerlo, entonces para este

caso, se crearon tres hojas de célculo diferentes:

[ NON ] 02 Sistema de Costos
< Y = [N Q Buscar
Atrés/Adelante Visualizacién Organizar Accién Compartir Editar etiquetas Buscar
|
Favoritos Nombre ~  Tamafio Clase
@ Recientes @ 01 COSTEO POR ACTIVIDADES EN BLANCO.xlsx o 1.6 MB  Microsoft Excel Workbook (.xIsx)
E Escritorio " 02 Empleados.xlsx 9 128 KB Microsoft Excel Workbook (.xIsx)
itori - 2 ;
- 03 Costos Indirectos.xIsx 2 17.6 MB  Microsoft Excel Workbook (.xIsx)
@ OneDrive
& iCloud Drive

#>: Aplicaciones
0 Descargas
@ AirDrop

M Documentos

Dispositivos

O Disco remoto

Etiquetas
® Azul
@ Rojo

Y T TN ———~

Imagen 5-1: Archivos del Sistema de Costos
Fuente: Elaboracién Propia

1. “01 Costeo por Actividades en Blanco.xlsx”: en esta hoja de calculo
tenemos el programador principal el cual es variable con respecto a los
productos que deseemos producir. La informacion que se coloque en este
punto es independiente de la que se pueda generar para costear otro
producto, a su vez esta informacién depende de las hojas de célculo 02 y
03. Para empezar a costear, tendremos que copiar el archivo original y
colocarle algun nombre diferente vy listo.

2. “02 Empleados.xlsx”: En esta hoja de calculo programamos las variables
gue afectan a todo el proceso con respecto a la mano de obra y las
actividades que se realizan en el proceso productivo.

3. “03 Costos Indirectos.xIsx”: En esta hoja de calculo programamos las
variables correspondientes a los costos indirectos, alterar esta hoja de

calculo alteraria a todas copias de la hoja de calculo 01.
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i La informacion cambia por
! cada prenda gue se desee |
: costea !

_______________

Y e
'

¥
"01 Costeo por
Actividades en
Blanco.xlsx"

Depende de:

! La informacion cambia por |
i periodos de tiempo entre el |

------------- [ K
N

3

I

I

I

¥

"02 Empleados.xlsx"

"03 Costos
Indirectos.xlsx"

Figura 5-2: Dependencia del sistema de Costos. Fuente: Elaboracién Propia

Debemos aclarar que todo cambio hecho en los archivos 02 y 03 del sistema de

costos afectaran de manera global a los costeos realizados, sin embargo, los

cambios realizados en el libro 01, solo afectaran al costeo realizado.

El desarrollo de cada una de las hojas de calculo no empezara en el orden

esperado, es decir de la hoja de calculo 01 a la 03, si no, por lo contario empezara

en orden inverso:

5.1. “03 COSTOS INDIRECTOS.XLSX”

El libro de Costos Indirectos no depende de los demas, es decir las variables

gue se alteran en este libro solo afectan al libro “01” y basicamente consiste

en las iteraciones ya explicadas en el capitulo anterior correspondientes a los

costos indirectos.
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5.1.1. Pestafia 01 —Inicio:

@ MAE w6+ R 03 Costos Indirectos.xlsx — Guardado en mi Ma v ©-
Inicio Insertar Disefio de pagina Férmulas Datos Revisar Vista 12 Compartir v
A B C D E F G H | J K L M N (o]
; i icaci6 i Comportamiento de Gastos
IniCIo Precio del Dolar Basetic Aplcacat Depreciacion Eo e Apheclon Repz?raclones Comportamiento de los Cl P
1 del GLP de la Electricidad || Considerables los Cl Admini i
2
>
s
5 f Hoy es: 8/04/18
6 Datos Desactualizados al: 8/07/17
7 N
8 b
9 Meses para como |' 9 I
1o alpaca luxurious collection [ —
11
12
1B COSTOS INDIRECTOS
18 Ir a Resumen Répido del Comportamiento de los Cl
17 1 Valor del Impuesto General a las Ventas (IGV)
18
20
21 2 Actulizar mis Precios de Délar: Ir a Precios del Délar
22
23 No olvides Actualizar y/o completar la Lista de Precios del Délar, antes de comenzar a Actualizar los CI.
iz ULTIMA ACTUALIZACION DEL PRECIO DEL DOLAR: 16/08/17
27
28 Precio del Délar Sugerido: http://www.sunat.gob.pe/cl-at-ittipcam/tcS01Alias
29
30 31 duccién de Costos Indi por C pto de imi I, GLP de 45 kg. Y Otros:
31 * ANTES DE EMPEZAR:
Si desea, desproteja las hojas, agregue la cantidad de Filas que necesite para agregar sus costos Indirectos y luego Proteja la hoja, una vez realizada estd accién, empieze
32 a llenar los datos necesarios en el Mes
33 Si se desean actulizar los costos, Se debe de reemplazar el mes mas antiguo de la lista pintada en verde de la parte inferior por el o los meses mas reciente(s).
34
35 ¢Por qué?
i INICIO COSTOS INDIRECTOS ‘Procios del Dolar | Base de APLICACION GLP | DEPRECIACION | Base de APLICACION ELECTRICIDAD REPARACIONES CONSIDERABLES AGOSTO 2016 T
Listo [ +  125%

Imagen 5-2: Captura de Pantalla — INICIO “03 Costos Indirectos.xlIsx”

Fuente: Sistema de Costos de lllary Joste S.R.L.

En el inicio encontramos los accesos a los diferentes programadores, y
encontramos tres valores variables que podemos programar, uno de ellos
alterara todos los valores del libro, este valor es el IGV, a la fecha de
conclusiéon del sistema de costos de lllary es del 18%, los otros dos
valores, son la fecha de actualizacion del IGV y el nimero de meses que
uno escoge para indicar que el sistema de costos se encuentra
desactualizado con respecto a la informacion vertida en los costos

indirectos.

En la parte superior observamos también enlaces rapidos conectados por

hipervinculos hacia las distintas hojas de programacion.
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5.1.2. Pestafia 02 — Precio del Do6lar

Imagen 5-3: Captura de Pantalla — PRECIO DEL DOLAR “03 Costos Indirectos.xlIsx”

& Excel Archivo Edicién Ver Insertar Formato Herramientas Datos Ventana Ayuda % = 62%@) Dom21:21 Q ° H=
° e M Ew- b & ~ 1 03 Costos Indirectos.xlsx — Guardado en mi Mac v (O}
Inicio Insertar Disefio de pagina Férmulas Datos Revisar Vista |2 Compartir v
A B C D E F G H I J K L M N o
Inicio Precio del [Basede splciacn Depreciacion IBase e s deu 0 I « g I Gastos Administrativos

1 del GLP la Electricidad Considerables los CI

2 1 Délar

| ((,L ILLARY

‘; alpaca luxurious collection

6

7 Mes| del [Afio v v

8 1/08/16 334 REGRESAR AL INICIO

9 2/08/16 3.34

10 3/08/16 3.343

1 4/08/16 3.349

12 5/08/16 3.334

13 6/08/16 3.334

14 7/08/16 3.334

15 8/08/16 3.314

16 9/08/16 3.314

17 10/08/16 3.302

18 11/08/16 3.305

19 12/08/16 3.307

20 13/08/16 3.315

21 14/08/16 3.315

2 15/08/16 3.308

23 AGOSTO  del 2016 16/08/16 3.308

24 17/08/16 3.306

25 18/08/16 3.315

26 19/08/16 3.303

27 20/08/16 3.318

28 21/08/16 3.318

29 22/08/16 3.339

30 23/08/16 3.339

31 24/08/16 3.356

4 » INICIO COSTOS INDIRECTOS Precios del Dolar Base de APLICACION GLP DEPRECIACION Base de APLICACION ELECTRICIDAD REPARACIONES CONSIDERABLES AGOSTO 2016 +
Listo & +  125%

Fuente: Sistema de Costos de lllary Joste S.R.L.

La pestafia precio del délar también es editable, y todo el libro “03 Costos
Indirectos” depende de la data llenada en este apartado, ya que, en el
llenado de la informacion acumulada por un afio, habréa distintos objetos,
materiales que compremos que estén en dolares, y el sistema escoge
automaticamente a partir de la fecha de compra el precio del dolar para

realizar la conversion a la moneda peruana.
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5.1.3. Pestafia 03 — Base de Aplicacion del GLP

Imagen 5-4: Captura de Pantalla - BASE DE APLICACION DEL GLP | “03 Costos

Indirectos.xlsx”

e M dw- e T 03 Costos Indirectos.xlsx — Guardado en mi Ma v of

Inicio Insertar Disefio de pagina Férmulas PEIGE Revisar Vista |2 Compartir v

A 8| ¢ ) £ F G H 1 J K L M
1 E Prec(;::el Iasn:;k::acﬁ 2 AR IBaSIEadEelec::icid;;i del Consider;bles I o Cl il | Admi?ss:::tivos
2
3
) CALCULO DE LOS COSTOS INDIRECTOS POR CONCEPTO DE USO DE GLP
: Costo de Planchar una Prenda en la Maquina Industrial por Concepto de GLP
; Producto Costo (Sin IGV)
9 Mantas y/o Frazadas s/. 0.62

10 Estolas s/. 038
1 Pashminas s/. 049
12 N Chalinas s/. 041
13 }? Telas (METROS) s/. 0.22
14

alpaca luxurious collection

17 ENLACE RAPIDO:
18 IRAINICIO
19
20
21 Fecha Madxima Permitida: 31/07/17 Actualizado el:m
22 Unidades Producidas en esas Fechas
o MES Afio Fecha [y O ﬁsﬁ‘t:;"‘;' e Mantas [ Estolas = Pashminas [ Chalinas ] Telas (METROS) +|  suma de Todo m‘”“‘::u:“'" i
24 3/08/16 s/. 42373, 9 263 233 260 1454 I 995.4 s/. 043
25 23/08/16 s/. 423.73) 72 7 420 436 225 | 1224 s/. 035
26 AGOSTO  del 2016 0/01/00 St. - ! ! 0 St -
27 0/01/00 st. : ] [ .
28 0/01/00 s/. -1 | [ s/. -
29 12/09/16 s/. 42373 9% 572 352 290 269 ! 1579 s/. 0.27
30 0/01/00 /. 5] ] [ . 5
31 SEPTIEMBRE del 2016 0/01/00 s/. I 1 ) s/.
2 0/01/00 s/. - ! ! 0 st.
33 0/01/00 s/. ...] 1 [ s/. -
34 6/10/16 s/. 423.73) 106 279 240 772 2185 1 16155 s/. 026
35 29/10/16 s/. 423.731 136 434 125 608 4315 1 1734.5 s/. 0.24
36 OCTUBRE  del 2016 0/01/00 s/, 5 . | o s/. -
37 0/01/00 s/. - i [ s/.
38 0/01/00 s/. -1 ! 0 s/, -
39 23/11/16 s/. 42373, 163 260 ° 797 198 H 1418 s/. 0.30
40 0/01/00 sl. -1 | [ s/. -
41 NOVIEMBRE del 2016 0/01/00 s/. - ! 0 s/.

1S INICIO COSTOS INDIRECTOS Precios del Dolar Base de APLICACION GLP DEPRECIACION Base de APLICACION ELECTRICIDAD REPARACIONES CONSIDERABLES AGOSTO 2016 s

Listo m - +  98%

Fuente: Sistema de Costos de lllary Joste S.R.L.

En esta primera imagen observamos la primera parte de la pestafia, base
de aplicacion del GLP, observamos dos variables que deben de cambiar
con el tiempo, uno de ellos es la fecha de actualizacién de los datos
llenados para el calculo del costo por concepto de GLP y la otra son las
unidades producidas en dichas fechas, esto como ya se explicé en el
capitulo anterior obedece a los algoritmos que realizaran las operaciones
necesarias para el prorrateo aproximado del consumo de GLP por

prenda.
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Imagen 5-5: Captura de Pantalla - BASE DE APLICACION DEL GLP Il “03 Costos

Indirectos.xIsx”
e M E v~ e - B 03 Costos Indirectos.xlsx — Guardado en mi Mac - ©-
Inicio Insertar Disefio de pagina Férmulas Datos Revisar Vista |2 Compartir v
1 r Or—
> z
L Y] N o P Q R s T u v w X Y z AA AE
14 Actualizado el:

Este Valor
18 Estandarizacion de las Unidades Producidas en esas Fechas
19 MANTA ESTOLA PASHMINA CHALINA TELAS (METROS)
20 o s s s | 0 T &
2 1 0666666667 08 0666666667 04
2 CANTIDAD DE UNIDADES LLEVADAS A SU EQUIVALENTE CON BASE EN EL PRODUCTO MAS GRANDE, LAS MANTAS ] Consumo APROX por las Prendas Producidas: .
x :‘ :::sur Por:" Mantas [+ Estolas [+] Pashminas 7| Chalinas| _|  Telas (METROS) ~| Sumade Todo _}  Consumo por prenda: '’ ; Mantas [+] Estolas [+ Pashminas |  Chalinas [+] Telas (METROS) | _ | : Man
2 043 a | s | 186 | 58 | 687 s/. 062y |S/. 5796 s/ 10811/ 11493 |5/ 10687 5/, 3586 |S/.
25 035 n | a4 | 336 291 % 836 s/. o051l s/ 3649|s/.  23.99s/. 17030 |5/, 14733 ]s/. ase2l |/
2% 5 o | o | 0 | 0 ) | 0 s/. = sy — st - sk R ER[ER T
27 0 | 0 | 0 0 | 0 s/. -1 s o T ) .. lep: - [y, - (ll's/.
28 - [ | 0 | [ | 0 0 | 0 s/. - s/. - s/ - |sl. - |sh - |st - | s/.
2 027 % 81| 282 193 108 1060 s/. 040 |S/. 3838 |S/. 15245 /. 12585/ 7729]s/. 4302y |s/.
30 2 o | o | 0 [ 3 [ [) s/. =1 [ = sz < st =57 sk o |52
31 ) o | 0 0 o 0 s/. [s/. sl. -~ Ist. s/. /. [s/.
32 0 [ 0 | 0 [ 0 0 | 0 s/. s/. s/. ['sr. s/. s/. |s/.
3 - o | o | 0 | 0 0 0 s/. - W, - Ist - st - s/ - ['s/. - W
3 0.26 106 | 18 | 192 | s 8 [ 1086 s/. 039) |S/. 4136 |s/.  7257|s/. 7491|s/. 20080 s/. 3410y |s/.
3 0.24 136 28 | 100 405 173 1103 s/. 038l |s/.  s223|s. 112y 38415/ 15568 S/. 66201 [s/.
3 c o | o | 0 [0 ) | 0 s/. <1 sk - s - sk = 5% o A - s/
37 [] | 0 [] | 0 0 | 0 S/. - S/. - |S/. =_I'S). - S/. - s/. - | s/
38 - [ | 0 | [ | [ 0 | [ s/. - s/. - s/ - sl - st - |st - s/
39 030 63 | 13 0 531 7 | 947 s/. 04s| |s/. 7294 |s/. 77575/, - |si. 237785 35.44] |5/
a0 E o | o ) | 0 0 | 0 s/. - Vs = |sk - |k - sk - st = s
a E ) 0 ) 0 0 0 s/. B 72 0 Y T 7 B2 Bl 72 - fls/.
2 - o | o ) | o 0 | o s/. N N5 25 Sz o |52
a3 - 0 0 0 0 0 0 s/. - Wls/. | 7 - |ss. - st - Wls/.
a 025 9% | e 219 | a0s 177 | 1156 s/. 0371 |s/. 10626|s/. 2443/ 8032|s/. 14779 s/ 64931 |[s/.
as = o | o ) 0 0 | 0 s/. - sy - s, - |5/ - bsJ < [is/; - U
4 o | o ) | 0 0 | 0 s/. -1 sk - sz = sk - sk - sk TS
a7 0 0 0 0 0 0 s/. - S/. A E7A - |st. - st - |s/ - |s/.
a8 s o | o 0 [~ 0 | 0 s/. == 0 R 7 = | TE s il |OE
49 029 300 83 80 97 313 | 872 s/. 049l |s/. 14573 [s/. 4016 s/ 38865/ 4696 S/. 152021 |5/.
50 025 s | 1 135 T 193 | 1269 s/. 033! |s/. 22145, 557/ 45155/ 5655 s/ ea32] [s/.
51 = [) 0 ) | 0 0 0 s/. 2 N A 7 - [isfs ol 2 N B2
52 = o | o [) | 0 0 0 s/. - 1sy - st - |sk - s - sk = ks
53 - 0 0 | 0 4 0 | 0 s/. - | |S, = |18/, - |st. - _|s/. -_|s/ . [s/.
sa 166 20 | o | 10 | s ) | 25 s/. 1731 |s/. 38059 /. o 57 16615/, 26535/, 2 |
4« » | INICIO COSTOS INDIRECTOS Precios del Dolar Base de APLICACION GLP DEPRECIACION Base de APLICACION ELECTRICIDAD AGOSTO 2016 +
Listo. — 109%

Fuente: Sistema de Costos de lllary Joste S.R.L.

En esta segunda imagen observamos un tercer y cuarto campo editable
(en verde fosforescente), el superior es informativo y se refiere a la fecha
de edicion de los campos inferiores. Por los cinco campos inferiores, en
esa parte se coloca el numero mayor de prendas en una pieza por articulo
mencionado, luego de ello el sistema automaticamente segln los valores
colocados estandariza y des — estandariza los valores como lo explicado
en el capitulo anterior llegando al final al resultado mas importante, que
basicamente es el costo por planchar una prenda en la maquina industrial
por concepto de GLP con base de aplicacion tipo de articulo a producir.
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Imagen 5-6: Captura de Pantalla - BASE DE APLICACION DEL GLP Il - Valor de

salida “03 Costos Indirectos.xlsx”

Costo de Planchar una Prenda en la Maquina Industrial por Concepto de GLP

Producto Costo (Sin IGV)
Mantas yfo Frazadas s/ 0.62
Estolas 5/ 0.38
Pashminas 5/ 0.49
Chalinas. 5/ 0.41
Telas (METROS) 5/. 0.22

Fuente: Sistema de Costos de lllary Joste S.R.L.

Al final encontramos el Output de la Pestafia en la imagen 4-6, la cual
luego de todas iteraciones da por resultado el costo de realizar un
planchado de una prenda en la Plancha Industrial por concepto de GLP,
siempre y cuando hagamos un minimo de una pieza sin importar el

articulo que se estéa produciendo.

5.1.4. Pestafia 04 — Depreciacion

e M A v~ &y i 03 Costos Indirectos.xlsx — Guardado en mi Mac v ®©-

Inicio Insertar Disefio de pagina Férmulas Datos Revisar Vista |2 Compartir v

12 A 8 c 0 € F G

W
—[Frecioel - Base de Aplicacionde 1a | Reparaciones | Comportamiento de

, R I Dolar I Base de AllcadineelicLe Depreciacion Electricidad I Considerables los I

2 |

H

CALCULO DE LOS COSTOS INDIRECTOS POR CONCEPTO DE DEPRECIACION

| Gastos Administrativos I

5
7
8 NOTA: La informacion de Depreciacion por concepto de Maquina o Edificacion se encuentran en el detalle de cada una de las Areas Evaluadas
() " en la Parte Inferior, Desagrupe para obtener el Detalle.
12 Depreciacién por Afio (Al 2017) _s/ 4125433
15 Valor Depreciado s/ 413,00000
16 }' Depreciacién en Maquinaria y Equipos s/ 32550000
Y Depreciacion por Edificaciones s/ 5750000
18 alpeca luxurious collection Activos Depreciados 7
19
;‘l’ ULTIMA ACTUALIZACION |
2
- BB Datos Para el Calculo de la Depreciacién x Unidad:
8l 24
2
- 2% FECHA
2z 2017 Unidades Producidas:
2 2016 23760
2 2015 24419
0 2014 23398
E 2013 25842
2 2012 21812
3 PROMEDIO 2396983333
Unidades Medias Producidas en un
; l o) 009
< 35 Pronosticar Valor Futuro
Sl 35 Ao Periodo Unidades Producidas:
7 2012 1 21812
s Use estd herramienta 2013 2 25842
<3 para pronosticar un 2014 3 23398
B 10 valor estimado en el 2015 a4 24419
ca 2016 5 23760
© @ 2017 6 245881
- DEPRECIACION
a7
18
[ & Edificaciones - Planta
= so Valor total Depreciado s/ 87,500.00 Depreciacidn x Unidad Producida x uso de la Planta /. 01215
- o5 Costo de Terreno (se "Aprecia”, no se concidera) B 75,000.00
‘ \ » \ . .
o . “"I Equipos 'l Valor i" Vida Uil :'| 'I Ad v| "I .+ Reparacion( |
< s 1/ Costo de Edifi - It #7500 | 0 | W s 291667 /. oa2153 |8/, 008333
5 ] 7 o
4 » INICIO COSTOS INDIRECTOS Precios del Dolar Base de APLICACION GLP DEPRECIACION Base de APLICACION ELECTRICIDAD REPARACIONES CONSIDERABLES AGOSTO 2016 +
Listo (] - + 84%

Imagen 5-7: Captura de Pantalla - DEPRECIACION “03 Costos Indirectos.xIsx”

Fuente: Sistema de Costos de lllary Joste S.R.L.
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La pestafia de depreciacion es donde se realizan las iteraciones ya
explicadas en el capitulo anterior, basicamente calcula el costo de
depreciacion asignado a cada activo que se coloque en base a las
unidades promedio producidas al afo. Los valores editables son los

sefialados en la siguiente imagen con un contorno rojo:

Imagen 5-8: Captura de Pantalla - DEPRECIACION Il — Valores Editables “03 Costos

ec M E V- & & ~ # 03 Costos Indirectos.xlsx — Guardado en mi Ma: v ©-
Inicio Insertar Disefio de pagina Férmulas Datos Revisar Vista |2 Compartir v
1:2 B c o E F G H 1
Precio del " Base de Aplicacion de la Reparaciones Comportamiento de los .
5 Base de Aplicacion del GLP Gastos Administrativos
1 | Dolar | el Depreciacién I Electricidad Considerables a - "

8 Equipos de planta

88
89
:‘: Area de Tejido Cantidad Depreciadapor Afo [ 5/. 15,555
\ B \ 5
5 # = Equipos — Valor 3 Vida Util — ﬂ XAfo - =
93 __1JBalanza de Pesado para Conos /. 150.00 3 33% s/. 50.00 | /. 0.0021
94 | 2|Partidora (Para Urdimbre) s/, 5,000.00 | 10 10% £ 500.00 | S/. 0.0208
95 | 3|Conera (Para Urdimbre) s/. 6,300.00 | 10 10% 1St 630.00 | S/. 0.0263
9 4|Castilloy Motor Urdidora s/. 4,000.00 | 10 10% |st. 400.00 | 5/. 0.0167
97 5|Motor para sacar Rollo en Urdido s/. 250.00 10 10% S/. 25.00 | S/. 0.0010
< 98 i Pequefa (Capacidad 1 Cono a la vez)(Para Trama) s/. 1,500.00 10 10% s/. 150.00 | S/. 0.0063
99 | 7 i Mediana (Capacidad 6 Conos a la vez)(Para Trama) S/. 5,000.00 | 10 10% | sl 500.00 | S/. 0.0208
< 100 | nilladora Grande (Capacidad 9 Conos a la vez)(Para Trama) s/. 6,500.00 | 10 10% |st. 650.00 | S/. 0.0271
101 9|Telar Picafiol PS S/ 4,000.00 10 10% sl. 400.00 | S/. 0.0167
- 102 |__10|Telar Picafiol P6 S/. 4,000.00 | 10 10% | st 400,00 | S/. 0.0167
< 103 11|Telar Picafiol P7 S/. 4,000.00 10 10% | s/ 400.00 | /. 0.0167
104 12|Telar Picaiiol P8 S/. 4,000.00 10 10% S/. 400.00 | S/. 0.0167
© 105 | 13|Telar Picafiol P9 S/. 4,000.00 10 10% | sl 400.00 | S/. 0.0167
-+ 106 | 14|Telar Picafiol P10 S/. A,DDD.OD: 10 10% |sl. 400.00 | S/. 0.0167
107 15|Telar Picafiol P11 S/ 4,000.00 10 10% St 400.00 | S/. 0.0167
108 16|Telar Picafiol P12 s/. 4,000.00 10 10% s/. 400.00 | S/. 0.0167
109 | 17|Telar Crompton CK 1 s/. 15,000.00 | 10 10% s/. 1,500.00 | S/. 0.0625
© 110 18|Telar Crompton CK 2 S/. 15,000.00 10 10% -s/. 1,500.00 | S/. 0.0625
el 111 19|Telar Crompton CK 3 st. 15,000.00 | 10 10% |8l 1,500.00 | S/. 0.0625
<112 20|Telar iWer s/. 18,000.00 10 10% |8/ 1,800.00 | S/. 0.0750
Cm | 21Telar Crompton CK 4 sl 15,000.00 | 10 BT [sr 1,500005/. 0.0625
< 114 22|Telar Crompton CK 5 s/. 15,000.00 10 10% /. 1,500.00 | §/. 0.0625
< 115 23|Compresora para Urdido /. 500.00 10 10% s/. 50.00 | S/. 0.0021
< 116 | 24|Compresora de Perchado y Tundido s/. 1,000.00 | 10 10% |st. 100.00 | §/. 0.00417
117 25} 0% s/. - |st >
118 26} | 0% S/. s/.
119 27, | 0% s/. s/.
120 28] | 0% s/. s/.
B
122
[ B Area de Acabado )
RS INICIO COSTOS INDIRECTOS Precios del Dolar Base de APLICACION GLP DEPRECIACION Base de APLICACION ELECTRICIDAD REPARACIONES CONSIDERABLES AGOSTO 2016 +
Listo m ] +  100%
.
Indirectos.xIsx”

Fuente: Sistema de Costos de lllary Joste S.R.L.

Es importante el llenado de los datos presentes, ya que de ahi se copiaran
automaticamente los datos para otras pestafias que requieran
informacion de los activos como la base de asignacion de la electricidad

o el mantenimiento puntual.

Con esta informacion el sistema de costos es capaz de calcular el valor

asignado a cada actividad por prenda que pase por dicha actividad.
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5.1.5. Pestafia 05 — Base de Aplicacién Electricidad

Imagen 5-9: Captura de Pantalla - BASE DE APLICACION DE LA ELECTRICIDAD “03
Costos Indirectos.xlIsx”

e M E v- e - A 03 Costos Indirectos.xlsx — Guardado en mi Mac v ©-
Inicio Insertar Disefio de pagina Férmulas Datos Revisar Vista Tabla 12 Compartir v
12 A 8 c ) 3 F G H 1 )
" Base de Aplicacion del T Tt Reparaciones Gastos
Inicio Precio del Délar i P Base de Apl 6n de Ha Comportamiento de los CI S,
GLP 12 El S Considerables Administrativos

A W)I&Iﬁé‘j&} CALCULO DE LOS COSTOS INDIRECTOS POR CONCEPTO DE USO DE ENERGIA ELECTRICA

Costo de KWh en Soles (sin IG

Precio Correspondiente al Recibo de:| B
Notas de Uso

1 Verifique las PLACAS DE LOS MOTORES, LOS CUALES CONTIENEN LAS
27 ESPECIFICACIONES TECNICAS REQUERIDAS PARA ESTE CALCULO: - ‘
28 Formula de Caculo de Potencia y Energia:
29 Ejemplo: Leyenda:
30 -
31
32

P: Potencia

5 E: Energia Consumida.

34
35
36
37
38
39
40
a1
a2

I: Amperaje de Placa o su lectura con pinza Amperimétrica (Amperimetro).
V: Voltaje de Placa y debe ser el de alimentacion.

FP: Factor de Potencia.

EF: Eficiencia.

Monofésico:

vx1

a3 Bi= s (POt@NCIA €N Kilo Watts)
a4

as E = P x Tiempo en Horas de uso ......... (Eficiencia en Kilo Watts)
46

4% Trifasico:

48
a9
50
51
52
53
54

(1732 X V.x I X FP)

Ri= 1000 x EF

vereneeeeenees. (POtenNcia en Kilo Watts)

E = P X Tiempo en Horas de uso ... (Eficiencia en Kilo Watts)

55 z Si usted encentra directamente la Potencia del Equipo coloquela y seleccione si es Trifasico o Monofésico y Listo, el sistema hara los

56 calculos, por otra parte, para agregar nuevas maquinas usted deberd colocar primero dicha maquina en el drea de DEPRECIACION:
57 IR ADEPRECIACION
58
59 .
=5 Equipos de planta
4 » INICIO COSTOS INDIRECTOS Precios del Dolar Base de APLICACION GLP DEPRECIACION Base de APLICACION ELECTRICIDAD REPARACIONES CONSIDERABLES AGOSTO 2016 B
T
Listo | & | ] - — +  100%

Fuente: Sistema de Costos de lllary Joste S.R.L.

La primera parte de la pantalla nos muestra dos datos editables, estos
son el costo Kilowatt hora que podemos ubicar en los recibos de
electricidad proporcionados por la SEAL (en Arequipa), costo que varia
mensualmente, seguido de ello observamos las instrucciones para ubicar
los datos que vamos a llenar en la parte inferior, estas instrucciones son
referenciales, pero obedecen a la mayoria de los motores que se

encuentran en el mercado.

En el anexo 7 podemos observar los costos que mencionamos ya llenos.
Estos costos posteriormente se asignan a las diferentes actividades

segun sus USOS.
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5.1.6. Pestafia 06 — Reparaciones Considerables

Imagen 5-10: Captura de Pantalla - Reparaciones Considerables “03 Costos

Indirectos.xlsx”

e M @ wv- e = 4 03 Costos Indirectos.xlsx — Guardado en mi M Q- O~
Inicio  Insertar  Disefiode pdgina  Férmulas  Datos  Revisar  Vista 122 Compartir v
123 ERED € [ G "
Base de Apicacon de la
a I Inico Immwwuvl 8ase de Aplikacion del GLP I oot Electricidad I 2 I I I
2| .

3

CALCULO DE LOS COSTOS INDIRECTOS POR CONCEPTO DE REPARACIONES CONSIDERABLES Y MANTENIMIENTOS PUNTUAL

s e en el detalle de cada una de las Areas Evaluadas en la Parte Inferior,

Sl Aauwuﬂon:g

Costo de Reparaciones Asumidas por Afo (al 2017) s/ 192
))' Costo de Reparaciones Totales s/ 1321100

Nomero de Reparaciones : Tows
alpaca luxurious collection

In d
NOTA: Desagrupe para obtener el Detalle.

Edificaciones Planta. 1 I 400000 ¢

n Areas Administrativas! 0 ly !
Area de Tejidol ° Is |

Area de Acabado] ) is 921100 |

2 Area de Mantenimientoj ° i« ;

2= Cantidad Cargada X Reparaciones X Ao en
Edificaciones - Planta ] = st. 2000
=3 Cantidad Cargada X Reparaciones X Afo en
) Areas Administrativas - reas Adminitrstvas L/
s
s Equipos de planta
&
! Area de Tejido o
a0
) Area de Acabado Cantidad Asumidax eparaciones x Mo ) senr
T
Contidad Asumida x Reparsciones x Ao x
= Area de Mantenimiento e =
g
a2
a3
914
915
916
917
918
915
920
a1
22
923
926
AN INICIO COSTOS INDIRECTOS Precios del Dolar Base de APLICACION GLP DEPRECIACION Base de APLICACION ELECTRICIDAD REPARACIONES CONSIDERABLES AGOSTO 2016 +
Entror B @ - — +  83%

Fuente: Sistema de Costos de lllary Joste S.R.L.

Las reparaciones considerables buscan considerar los costos que
asumimos en el tiempo bajo el concepto de reparaciones e inversién en
el mantenimiento de los diferentes equipos y ambientes de la empresa,
en cada uno de los desplegables encontraremos los mismos activos que
se colocan en la pestafia de depreciacion, y podremos colocar la
informacion que el sistema necesita para proporcionar el costo por

reparacién asignado a cada activo.
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Imagen 5-11: Captura de Pantalla - Reparaciones Considerables — Formato de llenado

de datos “03 Costos Indirectos.xlsx”

Caldero

fiodisi ién | Fachade Fin i
Descripcion Costo Fecha de Reparacion i X AR ido X A CostoX Unidad Producida
i par hos)

Llave para Caldero /. 170.00 8/08/17 3 8/08/20 33% 56.66667 | /. 0.00236
Reparacion General 5. 8,741.00 6/03/17 4 6/03/21 25% s/. 2,185.25000 | /. 0.09105

0/01/00 o% - s
a/o1/00 o% 3 BE?

oforjo0 % /. - |8k

o/fo1/00 0% /. - s
0/01/00 0% /. BRE
0/01/00 0% /. BRET
0f01j00 1 0% 7‘5/ - |8 -
55110 [ e e R 5/ ooy oo
Fuente: Sistema de Costos de lllary Joste S.R.L.

Por ejemplo en la imagen 5-11 notamos el llenado de las reparaciones
del caldero, primero tenemos la descripcion, donde colocamos a que se
refiere la reparacion realizada, en segundo lugar tenemos el costo, que
es lo que hemos invertido para realizar dicha reparacion o mantenimiento,
luego tenemos la fecha, la cual ayuda al sistema a saber cuando debe
terminar de asignar costos por este concepto; y por ultimo tenemos la
periodicidad de la reparacion en afios, la cual sirve para saber durante
cuanto tiempo debe de asignarse dicho costo, por ejemplo si se coloca
cuatro afos, entonces por afio se asignara el 25% del costo invertido.
Llegado el cuarto afio, el sistema dejaria de asignar automaticamente el
costo por unidad por la maquina.
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5.1.7. Pestafia 07 — Comportamiento de los Costos Indirectos

Imagen 5-12: Captura de Pantalla - Comportamiento de los Costos Indirectos | “03

Costos Indirectos.xlIsx”

e M A v~V & ~ A 03 Costos Indirectos.xlsx — Guardado en mi Mac v ®-
Inicio Insertar Disefio de pagina Férmulas PEIGH Revisar Vista Tabla |2 Compartir v
12 A B (¢ D E F G H I J K L M
o s . Base de Aplicacion e Base de Aplicacion de la]l  Reparaciones Gastos
Inicio Precio del Délar Depreciacion Comportamiento de
! | ! I del GLP | il ! | Electricidad Considerables P losCi Administrativos
s — = ==

1
Z,
3
*
N v | "
7
8

Periodos Disponibles:

[- o Del 1/08/16 Al 31/08/16
<10 Del 1/09/16 Al 30/09/16
. 11 Del 1/10/16 Al 31/10/16
o 12 Del 1/11/16 Al 30/11/16
- 13 Del 1/12/16 Al 31/12/16
© 14 3 Del 1/01/17 Al 31/01/17
. 15 ) Del 1/02/17 Al 28/02/17
<16 alpaca luxunious collection Del 1/03/17 Al 31/03/17
o 17 Del 1/04/17 Al 30/04/17
- 18 Del 1/05/17 Al 31/05/17
& 19 Del 1/06/17 Al 30/06/17
L' 20 Del 1/07/17 Al 31/07/17
Sl 21
:; Comportamiento del Total de Costos Indirectos x Concepto de Mantenimiento General
24
25
% | io B wes B Costolsinioy) | Costo(Conioy) E Costo Por Unidad K2 NSNS
27 2016 AGOSTO /. 77119 /. 910.00[ s/. 003] o0
28 2016 SEPTIEMBRE /. 977.27 S/. 1,153.18 S/. 0.04 &/5/000.00
29 2016 OCTUBRE  §/. 52191 /. 615.85 /. 002 5/.7,0000
30 2016 NOVIEMBRE /. 2,039.81 S/. 2,406.98 S/. 0.08 $/.6,000.00
31 2016 DICIEMBRE  S/. 3,656.50 S/. 431467 S/. B e
2 2017 ENERO s/. 474101 s/, 5594.39 /. 0.20
33 2017 FEBRERO S/ 3496.95 /. 4,126.40 /. OS] Y-4omoo
34 2017 MARZO s/. 931.70 §/. 1,099.40 /. 004 5300000
35 2017 ABRIL s/. 1598.92 /. 1,886.72 /. 007  5/.2,00000
36 2017 MAYO s/. 2,136.03 S/. 2520.51 S/. 0.09 e/ 60000
37 2017 JUNIO S/. 7,931.49 S/. 9,359.16 S/. 0.33 o
38 2017 Juio s/. 1,711.80 S/. 2,019.92 S/. 0.07 G 2 A . A A0 5 e
39 | [s/.  3051456|S/. _ 36007.18[s/. _ 1.27|
40
> {OVIEMBRE 2016 DICIEMBRE 2016 ENERO 2017 FEBRERO 2017 MARZO 2017 ABRIL 2017 MAYO 2017 JUNIO 2017 JULIO 2017 Comportamiento de los Cl Gastos Adr T
Listo l 0 - e—— 125%

Fuente: Sistema de Costos de lllary Joste S.R.L.

La asignacion de costos Indirectos referidos al mantenimiento General
(es decir que no se pueden definir especificamente en una maquina, sino
gue es muy general, por ejemplo, la compra de aceite para diferentes

magquinas.

La asignacion de los costos de mantenimiento no definidos se realiza
como ya se explicé en el capitulo anterior usando la media de prendas
producidas al afio como base de aplicacion, esos valores son recopilados

de los costos que se identifican en este grupo en los Ultimos doce meses.
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Imagen 5-13: Captura de Pantalla - Comportamiento de los Costos Indirectos Il “03

Costos Indirectos.xlsx”

[ ] bOawv- 7 R 03 Costos Indirectos.xlsx — Guardado en mi Mac ~ ©-
Inicio Insertar Disefio de pagina Férmulas DEIGE Revisar Vista |2 Compartir v
12 A 8 (3 D E F G H I J K L ™M |
nicio | Precio dol DAt | Base de Aplicacion | Depracadion |BasedeApllcaclon delal Reparaclunes | Comportamiento de ('ia_stos_
1 del GLP Electricidad Ce F
a Comportamiento del Total de Costos Indirectos x Concepto de Otros
5
“ 5/.450.00
a5 Sin IG 1G!
46 2016 AGOSTO §/.35000
a7 2016 SEPTIEMBRE e
a8 2016 OCTUBRE s/. s/ s/ -
49 2016 NOVIEMBRE /. 27.12 §/. 3200 S/. 0.00 /25000 —e—Sumatoria de Otros Costos Indirectos (Sin
50 2016 DICIEMBRE /. 19.41 S/. 2290 S/. G008 20000 15%)
51 2017 ENERO s/. 59.75 /. 70.50 S/. 0.00 —e—Sumatoria de Otros Costos Indirectos
52 2017 FEBRERO S/ 327.11 /. 385.99 /. fon AL {Co1eV)
53 2017 MARZO s/. 84.75 /. 100.00 S/. 0.00 /10000
54 2017 ABRIL s/. BT - s/ -
55 2017 MAYO s/. 9153 /. 108.00 S/. 000 0%
56 2017 JUNIO s/. s/. - s - .
57 2017 JuLio S/. 24.41 S/. 28.80 S/. 0.00 ETREE 2 4 e .l 20 3z 3¢
58 [ [ 5. eaoes.  7asisls. 003
59
o Comportamiento del Total de Costos Indirectos x Concepto de uso de Gas GLP 45 Kg.
vz
63 Por Mes
64 -ﬂ!ﬂ i
65 2016 AGOSTO 847.46 /. 1,000. oo $/.1,400.00
66 2016 SEPTIEMBRE s/. 423.73 s/. 500.00
67 2016 OCTUBRE  §/. 847.46 S/. 1,000.00 00
68 2016 NOVIEMBRE  S/. 423.73 S/. 500.00 $/.1,000.00
69 2016 DICIEMBRE /. 423.73 5/. 500.00
70 2017 ENERO s/. 847.46 S/. 1,000.00 Slccon BT
7 2017 FEBRERO /. 847.46 S/. 1,000.00 §/.60000 S Cosamniey
72 2017 MARZO s/. 847.46 /. 1,000.00
73 2017 ABRIL s/. 1,059.32 §/. 1,250.00 §/:AD0D0
74 2017 MAYO s/. 847.46 /. 1,000.00 20000
75 2017 JUNIO s/. 847.46 /. 1,000.00
76 2017 JuLo s/. 127119 S/. 1,500.00 S
7 | [s/ 9533905/ 11,250.00] 2 - - - £ = = =
78
4 » IOVIEMBRE 2016 DICIEMBRE 2016 ENERO 2017 FEBRERO 2017 MARZO 2017 ABRIL 2017 MAYO 2017 JUNIO 2017 JULIO 2017 Comportamiento de los CI Gastos Adrr +
Listo E B - — + 5%

Fuente: Sistema de Costos de lllary Joste S.R.L.

También existe un campo de “Otros” para costos que no podemos
identificar, estos se asignan de la misma manera que el mantenimiento
general, toda la informacién proviene de la data llenada por afo, este

costo se asigna a los productos finales.

De la misma manera tenemos a modo informativo el comportamiento en

dinero del consumo de GLP del tltimo afio de informacion.

En la Imagen 5-14 tenemos como ejemplo los costos indirectos referidos
al mantenimiento general, al GLP de ese mes y a otros costos del mes de
Julio del 2017, estos se recopilan y se llevan automéaticamente a la
pestafia “Comportamiento de los costos Indirectos” donde finalmente

seran asignados a los productos finales.
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Imagen 5-14: Captura de Pantalla - Ejemplo de llenado de los Costos por mes (Julio
del 2017) “03 Costos Indirectos.xlsx”

L Mdwo- s ¥ il 03 Costos Indirectos.xisx rdado en mi M v O~
Inicio Insertar Disefio de pagina Férmulas Datos Revisar Vista |2 Compartir v
12 A B c D E F G H 1 I} 13 L M

, COSTOS INDIRECTOS DE peL 2037

2 ) LLARY Periodo: 1/07/17 31/07/17

’ alpeca luxurious collection

4 COSTOS INDIRECTOS DEL MES CON IGV S/. 3,548.72

s COSTOS INDIRECTOS DEL MES SIN IGV S/. 3,007.39

6

4 § B

1

| il Costo sin IGV Costo Con IGV
> :: COSTOS INDIRECTOS BAJO EL CONCEPTO DE MANTENIMIENTO GENERAL Vakr Valor

.15 si si
<16

ZEl precio unitario tiene ol 2 Descuento eo
o E s @ UR

Precio Sin GV (Factura) o)

1399

1000
201992

- 38

-39 No
2 4El precio unitario tienscl !‘;’:::“"n PrecioSin GV (Facturs) [ Precio con IGV. 3 Nous/Obsenacion
- @ Gas sKe 4 125 ] o ™ s s 0000 § E 23,7 [ 000
- @ sKe 14 s ) o oo s N 0000 8 - s o=
- @ as LP por 45 Ke w077 128 4 0 o 000§ s 2373 <00,
.o ¥ = S
-4 s o - s ¥
(SRR oraes | sl 127119 | 5/. 1,50000

a7

s s s
L& 56 . - 8 - ¥ s
(O oaes | sl 24415/, 2830
58
59
P
4 » JICIEMBRE 2016 ENERO 2017 FEBRERO 2017 MARZO 2017 ABRIL 2017 MAYO 2017 JUNIO 2017 JULIO 2017 Comportamiento de los Cl Gastos Administrativos +
Listo 0 - e— +  88%

Fuente: Sistema de Costos de lllary Joste S.R.L.

Se comienza colocando la descripcidon del costo, la fecha de realizado el
costo, el precio unitario sin costo que encontramos en la factura o boleta,
la cantidad de items comprados, si existe o no algun descuento, si el
precio se encuentra en dolares, si el precio tiene IGV o no incluido, con
esos datos el costo se calcularia autométicamente y el sistema asignaria

un costo por dichos conceptos de manera automatica
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5.1.8. Pestafia 08 — Gastos Administrativos

Imagen 5-15: Captura de Pantalla - Gastos Administrativos “03 Costos

H ”»
Indirectos.xlsx
e M A v~ J & A 03 Costos Indirectos.xlsx — Guardado en mi Mac v ©-
Inicio Insertar Disefio de pagina Férmulas Datos Revisar Vista |2 Compartir A
X’ Soiteg Calibri (Cuer... + 12 v A~ Av = | = S 79 Ajustar texto Moneda v '. = 7 7y 4mEB., EEX. ":' = 2 Autosimey A?.
Copiar ~ i P — - £3 & & ' Rellenar » z
Pegar N K|S N b g = = = €= 9= |+ Combinar y centrar ~ v/ 95 | 000 || *9 | % Formato Dar formato  Estilos Insertar  Eliminar Formato Ordenar
&’ Formato 207 = S % 9 %9 ondicional como tabla de celda & Borrar ©  filtrar
A37 = fx ToTALGG .
A B c D E F G H | J K
3 3 Base de Aplicacién del 5 Base de Aplicacién de i Co i d
Inicio II Precio del Délar I oLp I Depreciacion I a Electricidad Congiderables los.Cl o

: .
2

8lpaca luxurious collection
11 Fecha Maxima de Actualizacion: 31/07/17

COSTOS INDIRECTOS

AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL

CONCEPTO
16 Mano de obra indirecta

17 1Practicante 1 - Marco Ochoa 5/850.00 5/850.00 5/850.00 5/850.00) 5/850.00 5/850.00] 5/850.00) 5/850.00 5/850.00
18 2[Practicante 2 - Fressian Tejada 5/850.00 5/850.00 5/850.00 5/850.00 5/850.00 5/850.00 5/850.00 5/850.00 5/850.00
19
20
21
2
23 Gastos de ventas B
24 'Sebastian | 5/1,800.00] 5/1,800.00] 5/1,800.00] 5/1,800.00] 5/1,800.00] 5/1,800.00] 5/1,800.00] 5/1,800.00] 5/1,800.00)
25
26 Gastos generales y de administraciéon
27 Sr. Hugo 5/1,800.00) 5/1,800.00 5/1,800.00 $/1,800.00 $/1,800.00] /1,800.00] $/1,800.00] 5/1,800.00 5/1,800.00)
28 Joseph 5/1,800.00| 5/1,800.00| 5/1,800.00| 5/1,800.00 5/1,800.00] 5/1,800.00] /1,800.00] 5/1,800.00 5/1,800.00|
29 Contadora 5/150.00 5/150.00 5/150.00) 5/150.00) 5/150.00] 5/150.00] 5/150.00) 5/150.00) 5/150.00|
30 Teléfonos celulares
31 1[Teléfono (vece los 22 de cada mes) $/140.00 5/140.80] $/143.05 5/154.60] 5/142.25] 5/141.35] 5/142.00] 5/145.45] 5/143.80]
32 2| Celular 959741741 ( Vence los 19 de cada Mes) 5/36.00| 5/36.00| 5/36.00] 5/36.00] 5/36.00] 5/36.00] 5/36.00] 5/36.00] 5/36.00|
33 3] Celular 958343955 ( Vence los 19 de cada Mes) 5/140.00 5/140.00) 5/140.00 5/140.00 5/140.00 5/140.00 5/140.00) 5/140.00 5/140.00
34 Internet 5/450.00 5/450.00 5/450.00 5/450.00 5/450.00 5/450.00 5/450.00 5/450.00 5/450.00
35 Alquiler 5/500.00 5/500.00 5/500.00 5/500.00( 5/500.00( 5/500.00] 5/500.00( 5/500.00] 5/500.00
36 Gastos de Ti (20 $ Dolares Americanos) 5/66.80) 5/67.80] 5/67.94) 5/67.20] 5/68.18 s/67.18] 5/65.64] 5/65.18 5/64.92,
37
38
39 I
40
o jis———————————]

PIES JICIEMBRE 2016 ENERO 2017 FEBRERO 2017 MARZO 2017 ABRIL 2017 MAYO 2017 JUNIO 2017 JULIO 2017 Comportamiento de los Cl Gastos Administrativos +

Listo El @ O - e+ 109%

Fuente: Sistema de Costos de lllary Joste S.R.L.

Por ultimo, la Pestafia de Gastos Administrativos nos muestra lo ya visto
en el capitulo anterior, en esta podemos colocar el gasto asumido en las
fechas especificadas, ya el sistema hace las iteraciones explicadas

anteriormente.
5.2. “02 EMPLEADOS.XLSX”

El libro de empleados es el configurador de las actividades y la mano de obra,
en él se define el esfuerzo con respecto al factor humano que se requiere

para realizar una actividad.

Tiene dos pestafias en las que se realizan algunos calculos para dar los

outputs de la hoja de célculo.
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5.2.1. Pestafia 01 - “Empleados”

En la pestafia 01 — Empleados encontraremos en primera instancia el

cuadro de Informacion y edicion inicial:

Imagen 5-16: Captura de Pantalla — Libro 02 Empleados.xIsx - “Pestafia Empleados 1”

[ ) N g e = B 02 Empleados.xisx — Guardado en mi Mac & ©-

Inicio Insertar Disefio de pagina Férmulas Datos Revisar Vista Programador |2 Compartir v

A B

1 |EMPLEADOS Y ACTIVIDADES 3

(= D
s. |SUB-PROCESODE| . | SUB-PROCESODE | " | SUB-PROCESODE | 5 ¢
PROCESO DE PROCESO DE
; vesooy | PREPARACION | IC00CH | CARGADODEL | = | DESMONTADO DE  procesooe
Seleccionar con la letra: x } osauoo | DELTELAR HiAO CASTILLO URDIDORA

URDIDO

E

alpaca luxurious collection

Tiempos Regulares
Dias a la semana:
Horas por dia:|

Sueldo Promedio Mensual
Incluida la Hora Extra K4

ACTIVIDAD DE PESADO Y DESTARADO
ACTIVIDAD DE PREPARACION DE PARTES
ACTIVIDAD DE MONTAJE DE PARTES EN
ACTIVIDAD DE PARTIDO DEL HILADO
ACTIVIDAD DE COLOCACION DE CONOS
EN EL CASTILLO

ACTIVIDAD DE PASADO DE PEINE DE
ACTIVIDAD DE SACADO DE CONOS DEL

ACTIVIDAD DE URDIDO
ACTIVIDAD DE SACADO DE ROLLO
ACTIVIDAD DE ENCANILLADO

| 1sto por Semanen Costo por mlnutc:

1 Rubén 32222 /. J X

2 Soto s/. 1,450.00 S, 32222 5/ 0.09 4 X X X

3 Gian Carlo s/. 1,575.00 S, 350.00 S/. 0.10 X X X

4 Wilson s/. 1,575.00 S, 350.00 /. 0.10 X

5 Juan s/. 950.00 S, 211.11 5/ 0.06 X

6 Viviana s/. 950.00 S, 211.11 S/ 006l x X X X X X X

7 Nery s/. 1,305.00 S, 290.00 /. 0.08

8 Silvia s/. 1,305.00 S, 290.00 /. 0.08

9 Martha s/. 1,305.00 S, 290.00 /. 0.08

10 Carmen s/. 1,305.00 S, 290.00 /. 0.08

11 Rosa s/. 1,300.00 S, 288.89 S/, 0.0l x X X X X X

12 Mariluz s/. 850.00 S, 188.89 S/. 0.05 X X

13 Evelin s/. 850.00 S, 188.89 S/. 0.05

14 Lucero S/. 850.00 S, 188.89 S/. 0.05

15 Nataly S - S -

16 Ericka S/. 850.00 S, 188.89 /. 0.05

17 Lidia s/. 850.00 S, 188.89 S/. 0.05

18 Edith 188.89 S/. 0.05

S " a2l

Liso 1T F_Tl = e— — 125%

Fuente: Sistema de Costos de lllary Joste S.R.L.

De la imagen 5-16, hemos seleccionado en cuadrados rojos las 4 partes

editables de la hoja de célculo:

1. En esta parte ponemos los valores regulares de trabajo de los
empleados, para este caso se esta poniendo el tiempo real a finales
de noviembre del 2017 de trabajo que es 6 dias y 10 horas por dia.
Para el caso, el sistema no concede las horas extra, ya que se
encuentran incluidas ya en el punto dos, la explicacion de esto se dara
luego del punto 2.
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2. En la parte dos, tenemos a los empleados que laboran a la fecha, cada
uno posee una remuneracion diferente, el sueldo que se debe de
colocar es el sueldo mensual incluidas las horas extra que ya se tienen
en cuenta que se van a realizar y las provisiones de los empleados que

se encuentren en planilla, para el caso de la imagen es un ejemplo.

Respondiendo al punto 1y 2:

¢Por qué no se colocan las horas extra, el personal en planilla y por
locacion de servicios separados? — La respuesta es para provisionar
el costo por remuneraciones, ya que la empresa requiere que el
personal trabaje por diez horas para cumplir con sus metas, por lo
tanto, dentro de sus costos regulares se asignan esas dos horas
extras, ya que seran usadas de todas maneras, esto amplia también la
capacidad de planta con respecto a la hora — hombre en dos horas.

3. En esta seccién podemos editar los nhombres de las actividades, los
sub — proceso y los procesos, pero no agregar o quitar, si se desearia
hacer eso, se deberia configurar con ayuda. Para evitar esto
agregamos nuevos espacios al final de todas las actividades ya
mencionadas en el capitulo 2 que se encuentran plasmadas en el
programador. Podemos observar esto en la imagen 5-17, en la parte
sefialada en rojo.

4. En esta parte podemos seleccionar las actividades para las que se le
contrata a cada empleado, por lo tanto, cada actividad dependera del
tipo de empleado que realice la accion, para ello, si mas de un
trabajador realiza una tarea, el sistema realiza un promedio simple de

esta.
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Imagen 5-17: Captura de Pantalla — Libro 02 Empleados.xlsx - “Pestafia Empleados 2
— Actividades Extra”

DA wv- R 02 Empleados.xlsx

Inicio Insertar Disefio de pagina Férmulas Datos Revisar Vista Programador

A 8
1 EMPLEADOS Y ACTIVIDADES

SUB - PROCESO DE ACABADO
2 Seleccionar con la letra:
. 8
4 5 <
(=) (%]
o o o o <
2 a a = il = o] 2 3 v
= a = o a =4 <
o o =) T < re] < o) 2
7 Diasalasemana:|| &£ < [ &< o ) = e I = (o] = < g
=l | =) te} x = 3 a (%) o 7 =
8 Horaspordia:[| N © | N i} =312 =) < w a = < = Q
SsAa s o P &6 g g 2z = 2 < = (4 4 Q
9 (o) =¢ | (o] o <IE = o w 2 = <
%) c jx T z >3 <
falic2dl =) =) = ol D) w a =) o o 7} T O
I > < o < z 21l o« < g = o« i o] e
s w|a w w w ] < < wi o o
4 = < @ o < =
> > = S B ] (B) Q < O O 2 = %
wow | o o oa ;o o o = w =4 (o] = =] W
€ 0 |x o = < o o [a} w a Wl [} = a Q
w - w w w w =z w w w w w w w (o] w W
oz |og!l o a 1o Oiia o o (=) f=) o (=) O o Q
oaZ|low, o a j0zi9 Qi O a a o o o o Q
g |sS; < < <&, < <3 < < < < < < < <
S 5 2 =i S ) M2 = = = & =) =) 2! ~ = <
S22 2 > 1221221231 2 > > > > = > S s S N
e— EE|G2i 5 B I6EiEg!E=!E 6! G ER[EIEIE|E |2 [z5|¢
| ¢ V|l T |l T < < L W, I 2, = < < < < < < < < 0 o O
1 Rubén |
2 Soto \
20 3 Gian Carlo |
21 4 Wilson |
22 S Juan |
23 6 Viviana X X X X X X X X X X X X X X
24 7 Nery X X X X 5 % X X
25 8 Silvia X X X X X X X X X X X X X
26 9 Martha X X X i i3 X X X
27| 10 Carmen X X X X X X X X
28| 11 Rosa X X X X X X X X X X X X X
29| 12 Mariluz X X X X X X X X X X X X X
30| 13 Evelin X X X X X X X X X 2 X X X
31| 14 Lucero X X X X X X X X X X X X X
32 15 Nataly
33| 16 Ericka X X X X X X X X X X X X X X
34| 17 Lidia X X X X X X X X X X X
35| 18 Edith X X X X X X X 3 X X X X X
4 » @ EMPLEADOS = @ ACTIVIDADES vs EMPLEADOS % ~
Listo T T — +  125%

Fuente: Sistema de Costos de lllary Joste S.R.L.
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5.2.2. Pestafia 02 — “Empleados vs Actividades”

Imagen 5-18: Captura de Pantalla — Libro 02 Empleados.xIsx - “Pestafia

e M1 @ v~ b & ~

Férmulas

Disefio de pagina

Actividad

Proceso

Datos

Revisar

Empleados vs Actividades”

B 02 Empleados.xlsx — Gt

Vista Programador

I BV BW BX

BY

SE PUEDE |

| ESTA PARTE

COSTO PROMEDIO POR REALIZAR LA ACTIVIDAD
EN UN MINUTO x UN TRABAJADOR

SUB -

PROCESO DE PESADO Y DESTARADO

PROCESO DE PREPARACION DEL TELAR

©-

|2 Compartir v

BZ CA CB

{imero de Personas Promedio para Realizar l: ~ Costo para Realizar la Actividad por Minuto
Actividad Cuando la prioridad es:

segun la prioridad

Prioridad Baja  Prioridad Media Prioridad Alta  Prioridad Baja  Prioridad Media = Prioridad Alta

12] 21 ACTIVIDAD DE PREPARACION DE PARTES PARA EL TELAR s/. i i 0.14]5s/. 0.14]s/. 0.27
13] 22 ACTIVIDAD DE MONTAJE DE PARTES EN EL TELAR s/. : : 0.14]s/. 0.14]s/. 0.27
14 3 SUB- PROCESO DE PARTIDO DEL HILADO s/. H 1 0.07 | s/. 007 s/. 0.15
15 4 SUB - PROCESO DE CARGADO DEL CASTILLO

16 _41 ACTIVIDAD DE COLOCACION DE CONOS EN EL CASTILLO s/. 0.08 1 : 1 : 2 0.08|s/. 008 | s/. 017
17 _42 ACTIVIDAD DE PASADO DE PEINE DE URDIDORA s/. 0.08 1 | 2 1 2 0.08|s/. 017 s/. 0.17
18 5 SUB - PROCESO DE URDIDO s/. 0.06 1 ] 1 1 1 0.06 | S/. 0.06 | s/. 0.06
19 6 SUB- PROCESO DE DESMONTADO DE URDIDORA

20 61 ACTIVIDAD DE SACADO DE ROLLO s/. 0.11 3 H 3 H 3 0.33]s/. 033]s/. 033
2162 ACTIVIDAD DE SACADO DE CONOS DEL CASTILLO s/. 0.06 1 | 1 1 1 0.06 | s/. 0.06 | s/. 0.06
22 7 SUB- PROCESO DE ENCANILLADO s/. 0.08 1 ! 2 I 2 0.08 | s/. 0.16 | s/. 0.16
238 SUB- PROCESO DE MONTAJE DE ROLLO . .

2 81 ACTIVIDAD DE COLOCACION DE ROLLO EN EL TELAR s/. 012 1 ] 1 1 i 0.12]s/. 0.12]s/. 0.12
25| 82 ACTIVIDAD DE AMARRADO DE HILOS DEL ROLLO s/. 0.07 1 : 2 : 2 007 s/. 0.13]s/. 013
2683 ACTIVIDAD DE PASADO DE HILOS POR MALLAS Y PEINES s/. 0.07 1 H 2 1 2 s/. 0.13
27 9 SUB- PROCESO DE TEJIDO

28 91 ACTIVIDAD DE TEJEDURIA : !

29 92 ACTIVIDAD DE TRASLADO DE PIEZA A ACABADO 3 A A

30 Actividad Namero de Personas Minimo para Realizar la  Costo para Realizar la Actividad por Minuto

COSTO PROMEDIO POR REALIZAR LA ACTIVIDAD
EN UN MINUTO x UN TRABAJADOR

Proceso

31 Prioridad Baja  Prioridad Media Prioridad Alta  Prioridad Baja  Prioridad Media Prioridad Alta
32
33 SUB - PROCESO CONTROL DE CRUDO
34 101 0] s/. - S/. S/. -
35 102 ACTIVIDAD DE PESADO DE PIEZA S/. 0.08 0.16 | S/. 0.16 | S/. 0.16
36 103 ACTIVIDAD DE MEDICION DEL LARGO SIN FLECOS S/. 0.08 0.16 | S/. 0.16 | S/. 0.16
37 _104 ACTIVIDAD DE MEDICION DEL ANCHO S/. 0.08 0.16 | S/. 0.16 | S/. 0.16
38 105 ACTIVIDAD DE MEDICION DEL LARGO DE FLECOS S/. 0.08 0.16 | S/. 0.16 | S/. 0.16
39 11 SUB - PROCESO FLECADO, REVISAADO Y ZURCIDO
40 111 ACTIVIDAD DE FLECADO S/. 0.10 0.10 | s/. 0.10| S/. 0.10
a 112 ACTIVIDAD DE REVISADO Y ZURCIDO S/. 0.12 0.12 | s/. 0.23 | s/. 0.35
42 12 SUB - PROCESO LAVADO
43 121 ACTIVIDAD DE ABATANADO S/. 0.07 0.07 | S/. 0.14]58/. 0.14
4 122 ACTIVIDAD DE LAVADO EN MAQUINA (BARCA) - INGRESO DE PRENDAS s/. 0.07 0.07 | S/. 0.14|s/. 0.14
45 Gldde ACTIVIDAD DE LAVADO EN MAQUINA (BARCA) - SUPERVISION DE BARCA /. 0.07 0.07 | S/. 0.07 | S/. 0.07
4 » EMPLEADOS ACTIVIDADES vs EMPLEADOS +
Lsto  IT = e—— 4 105%

Fuente: Sistema de Costos de lllary Joste S.R.L.

En este libro el sistema a partir de la seleccion realizada en la hoja
anterior saca el promedio del costo por minuto de realizar cada una de
las actividades del proceso manufacturero en lllary, el nimero promedio
de persona para realizar determinada actividad segun su prioridad (el
campo en un recuadro rojo) determinara el costo de realizar determinadas
actividades en tres escenarios, el escenario de prioridad baja, media o

normal y alta.

Cabe recalcar que la prioridad no se refiere a hacerlo mas rapido con
respecto a la prisa, lo que da a entender es que se asignara mayor
personal en la medida de lo que sea posible para cumplir determinadas

labores. Por ejemplo, si deseamos realizar la actividad de planchado en
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de manera manual, es decir usando planchas pesadas, entonces
podremos asignar personal dependiendo de factores que se conocen por
el mismo trabajo en campo, como el nimero de planchas disponibles, el
tamano de las mesas de planchado para realizar varias veces la actividad
en simultaneo por diferentes personas, el personal que esta capacitado

para dicha actividad, etc.

Por lo tanto, se define como “Prioridad” en este sistema de costos a la
cantidad de personal que se necesita para realizar cada actividad segun
la prioridad seleccionada y esta restringida por factores que se conocen
por el mismo trabajo de campo y limitan las veces que se puede realizar

la labor de manera simultanea.

Por ello en el analisis de sensibilidad que se arroja al termino del sistema
de costos (el cual veremos en el siguiente punto) podremos observar el
costo de asumir la entrega de una prenda al cliente con respecto a dos

puntos, el volumen de produccion y la prioridad de produccion.
5.3. “01 COSTEO POR ACTIVIDADES EN BLANCO.XLSX”

Este es el libro principal, en el configuraremos los datos que son unicos de
cada prenda, toda la data necesaria para los calculos del costo de

manufactura se encuentra en la primera y segunda pestafia.

El uso es sencillo, antes de editar datos se debe de crear una copia del libro
en la misma carpeta donde se encuentra tanto el libro “02 Empleados” y el
“03 Costos Indirectos”, siempre se debe de guardar el original, de la siguiente

manera.
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Imagen 5-19: Captura de Pantalla — Carpeta de Costos por Actividades lllary Joste

< A = EIEINE S —
Atrés/Adelante Visualizacion Organizar_Accién _Compartir_Editar etiquetas w
Eoiee Nombre ~  Fecha de modificacién Tamafio Clase
@ Recientes 1 €° 01 COSTEQ POR ACTIVIDADES EN BLANCO.xlsx 13/11/17 12:01 1.6 MB  Micros..k (.xlsx)
9 Escritorio d* 02 Empleados.xisx 1111/17 12:67 Micros...k (.xlsx)
| 03 Costos Indirectos.xlsx 30/10/17 10:41 Micros...k (.xlsx
[ OneDrive = B . s
& iCloud Drive 6" 2020 PRODUCCION REGULAR Manta Color Entero - Hilo Sélido.xlsx 13/11/17 10:01 1.6 MB  Micros..k (.xlsx)
S 2 g° 2071 MUESTRA Manta Optical - Hilo Sélido.xlsx 131117 11:49 16MB  Micros..k (.xlsx)
#% Aplicaciones @° 2071 PRODUCCION REGULAR Manta Optical - Hilo Sélido.xlsx 13/11/17 11:38 16MB  Micros..k (xlsx)
0 Descargas g 5018 MUESTRA Pashmina Tefiida - Hilo Natural y Tintoreria.xlsx 131117 12:47 1.6 MB  Micros..k (.xlsx)
@) AirDrop 0" 5018 PRODUCCION REGULAR Pashmina Tefiida - Hilo Natural y Tintoreria.xlsx 131117 12:32 1.6 MB  Micros..k (.xlsx)
€° 5022 MUESTRA Pashmina Color Entero - Hilo Sélido.xIsx 13/11/17 14:00 16MB  Micros..k (.xlsx)
[ Documentos d° 5022 PRODUCCION REGULAR Pashmina Color Entero - Hilo Sélido.xlsx 131117 13:43 1.6MB  Micros..k (.xisx)
Dispositivos @ 5038 MUESTRA Pashmina Mil Rayas - Hilo Sdlido.xlsx 14/11/17 11:27 1.6MB  Micros..k (.xlsx)
N f° 5038 PRODUCCION REGULAR Pashmina Mil Rayas - Hilo Sélido.xIsx 14/11/17 11:17 1.6 MB  Micros..k (.xlsx)
© pisco remato d° 6084 MUESTRA Estola Color Entero Sin Pelo - Hilo Sélido.xlsx 14/11/17 10:36 16MB  Micros..k (.xisx)
Etiquetas o 6084 PRODUCCION REGULAR Estola Color Entera Sin Pelo - Hilo Sélido.xlsx 14/11/17 10:28 1.6 MB  Micros..k (.xlsx)
® Azul f° 6098 MUESTRA Estola Arafia Trenzas - Hilo Sélido.xIsx 14/11/17 1215 1.6 MB  Micros..k (.xlsx)
f° 6098 PRODUCCION REGULAR Estola Arafia Trenzas Hilo - S6lido.xIsx 14/11/17 11:56 1.6 MB  Micros..k (.xlsx)
@ Rojo " 6103 MUESTRA Estola Espiga Perchada - Hilo Sélido.xlsx 14/11/17 08:00 1.6MB  Micros..k (.xlsx)
® Morado d° 6103 PRODUCCION REGULAR Estola Espiga Perchada - Hilo Sélido.xlsx 13/11/17 14:28 1.6MB  Micros..k (.xisx)
Amarillo €° 6148 Estola Espiga Sumac 100% Baby Alpaca 228 de 70 x 180 cm de 7.5 cm de fleco tipo Soga, Borde Orillo.xIsx 7/11/17 12:18 1.6 MB  Micros...k (.xlsx)
B° 6167 MUESTRA Estola Tornado de 25 - Hilo Sélido.xlsx 14/11/17 12:54 1.6 MB  Micros..k (.xlsx)
2 Todas las etiquetas... 4" 6167 PRODUCCION REGULAR Estola Tornado de 25 - Hilo Sélido.xlsx 14/11/17 12:45 1.6MB  Micros..k (.xisx)
g 7108 Chalina Optical sin Pelo (sin perchar) hilo sélido 216.xIsx 8/11/17 10:54 1.6 MB  Micros..k (.xIsx)
f° 7151 MUESTRA Chalina Color Entero - Hilo S6lido.xIsx 14/11/17 14:19 16MB  Micros..k (.xIsx)
€ 7151 PRODUCCION REGULAR Chalina Color Entero - Hilo Sélido.xIsx 14/11/17 13:38 1.6MB  Micros..k (.xlsx)
@* 7232 Chalina Optical sin Pelo (sin perchar) hilo sélido 228.xlsx 7/11/17 13:10 16MB  Micros..k (.xisx)
€° 7444 Chalina Cascada 100% Baby Alpaca 216 de 50 x 200 cm de 10 cm de fleco tipo Soga, Borde Orillo.xlsx 6/11/17 13:10 1.6 MB  Micros..k (.xlsx)
@ 7460 Chalina Twill Curveado V 100% Baby Alpaca 228 - 30x180 cm, Fleco 7.5 cm Tipoe Soga, Borde Orillo.xIsx 6/11/17 13:54 1.6 MB  Micros..k (.xlsx)
L f° 9031 Tela Color Entero sarga 22.xIsx 8/11/17 11:20 1.6 MB  Micros...k (.xIsx)

Fuente: Sistema de Costos de lllary Joste S.R.L.

1. Enla parte “1” que se encuentra rodeada del cuadrado rojo en la imagen
4-19 tenemos los tres libros originales, dos de ellos se pueden modificar,
el libro de “02 Empleados.xlsx” y el libro “03 Costos Indirectos.xlIsx”,
como lo vimos la modificaciéon de estos libros afectan directamente al
libro “01 Costeo por Actividades en Blanco”, y por ello también a sus
copias;

2. Las copias de este libro se pueden guardar con cualquier nombre,
aungue se recomienda codificarlas para tener un acceso rapido si
posteriormente se desea encontrarlas con facilidad, por ejemplo, en la
parte “2” resaltada por el rectdngulo rojo, la codificacién propuesta en la
carpeta de los articulos costeados es codigo de articulo -

Muestra/Produccion Regular — Nombre de Articulo — Tipo de Hilo.
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También se debe de considerar que este libro no depende ningun otro, los
cambios realizados a nivel individual en cada una de las copias de este no
afectardn la data que se encuentran en el libro 01 o el 02 ya vistos

anteriormente.

e M | e = @ 01 COSTEO POR ACTIVIDADES EN BLANCO.xlsx — Gu: v ®-

Inicio Insertar Disefio de paaina Férmulas Datos Revisar Vista Proaramador

4

Fuente: Sistema de Costos de lllary Joste S.R.L.

En la imagen 5-20 observamos las pestafias del costeo por actividades, se

les ha dividido en tres sectores:

1. La parte sefalada con “1”, esta basada en la programacion, los datos que
de manera individual afectan al producto costeado, esta a su vez se divide
en dos secciones, el inicio y la lista de tiempos.

2. La parte senalada con “2”, esta definida por cinco pestafias que contienen
herramientas que facilitan la toma de decisiones con respecto al producto
a manufacturar, desde que conviene tercerizar, hasta cual es el rango de
precios que se puede manejar por las distintas cantidades de los lotes de
produccion, también nos brinda reportes detallados del comportamiento
de los costos en el proceso manufacturero del articulo a fabricar.

3. La Gestion avanzada permite variar determinados estandares unicos de
cada articulo, o que sean excepcionales de la prenda a fabricar, ademas
es el area donde se realizan todos los calculos necesarios para estimar

el costo del proceso manufacturero.

*El desarrollo de las pestafias se realizard tomando como ejemplo el costeo
de una 2020 Manta Color Entero Baby Alpaca 2/28 - 127x178 cm, Fleco 7.5
cm tipo soga 0.550 Kg Borde Oirillo.
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5.3.1. Costeo por Actividades — Pestafa “Inicio”

La primea Pestafa del costeo por actividades en blanco tiene por finalidad
recepcionar la informacion que se requiere para que el sistema haga las

iteraciones necesarias para costear un articulo especifico.

Esta informacion estad dividida en siete partes en la Pestafia 1, a

continuacion, procederemos a describir cada una de estas partes:
5.3.1.1. Descripcion

La descripcidn es la primera parte de la pestafia de inicio, en ella sélo

colocamos valores informativos, que no afectan el sistema de costos.

Por ejemplo, en la imagen 4-21 tenemos la descripcion de uno de los
productos mas comunes en producciéon de lllary, la Manta color

entero.

Imagen 5-21: Captura de Pantalla — “Costeo por Actividades en Blanco.xlIsx,

Pestafa Inicio — Parte 1, Descripcion

L] (LI g R 01 COSTEO POR ACTIVIDADES EN BLANCO.xlsx — Guar c . ®©-

Inicio Insertar Disefio de pagina Férmulas EIGH Revisar Vista Programador 12 Compartir v

i Rango de Precios =

SISTEMA DE ORIGEN DE COSTOS Y FIJACION DE PRECIOS %»ILLAKY S T ra— ,.i,m.

e e Otras Relaciones
i 1. DESCRIPCION:
1/7 2020 Manta Color Entero Baby Alpaca 2/28 - 127x178 cm, Fleco 7.5 cm tipo soga 0.550 Kg Borde Orillo

Fuente: Sistema de Costos de lllary Joste S.R.L.
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5.3.1.2. Datos Iniciales

Imagen 5-22: Captura de Pantalla — “Costeo por Actividades en Blanco.xlsx,

Pestafia Inicio — Parte 2, Datos Iniciales

e M | S & - @ 01 COSTEO POR ACTIVIDADES EN BLANCO.xlsx — Gus v ©-

Inicio Insertar Disefio de pagina Férmulas Datos Revisar Vista Programador 122 Compartir v

Lista de Tiempos Estructura de Costos Calculadora del Precio de Venta Costos en el Tiempo - Semidetallado Costos en el Tiempo - Detallado
Rango de Precios ity

s

SISTEMA DE ORIGEN DE COSTOS Y FIJACION DE PRECIOS WPILLAM e —

Otras Relaciones

> — B 2. DATOS INICIALES

w 2.1 DATOS DE PRODUCCION 2.2 DATOS DE LA TARJETA Y SUS PIEZAS
]

2.1,3 N* URDIEMBRE (TARJETA)

Mantas y/o Frazadas
2.2.3701ALDEPRENDAS [N

2.2.4 DATOS DE PIEZA

2.1.4 FECHA DE EMISION

n" de Prendas por Pieza (Por Defecto)) 20 X

2.1.5 VALOR DE CAMBIO DEL DOLAR($) A SOLES(S/.) s ] Calculo Automatico deln del nimero de Piezas
6 PRIORIDAD

Gestion Propia (USE PARA MUESTRAS Y OTROS)|

Prioridad Media

Prioridad) una tarea

tareas

Fuente: Sistema de Costos de lllary Joste S.R.L.

Los datos Iniciales son informacion primaria que determina el cémo
se mueve el costo de una prenda, en el andlisis te sensibilidad que
arroja el sistema posteriormente encontraremos dos variables sobre
las que se mueve el costo, primero la prioridad y segundo el volumen
de produccién, todo esto en base a la categoria del articulo, es decir

si es manta, chalina, estola, pashmina o tela.

En la imagen 4-22 tenemos tres datos encerrados por un rectangulo
rojo sefalado como “1”, esto corresponde a informacién que no altera
el costeo, pero que sirve de manera informativa al igual que la
descripcion inicial. Por otra parte, tenemos el precio del ddlar, el cual
determina como se mueven algunos costos que se encuentran en

dolares, como los tercerizados.

A continuacién, una descripcion de cada uno de los puntos de la

imagen 5-22:

e 2.1.1 Orden de Produccién: Dato que tiene fines informativos,
estad informacion se genera por el area de Tl y se asigna a

determinado pedido.
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e 2.1.2 N°de Articulo: Dato que se tiene en la base de datos del
ERP de la empresa Alpaca Estudio, este sirve para ubicar
determinadas caracteristicas técnicas de la prenda, las cuales se
requieren para su manufactura.

e 2.1.3 N° de Urdimbre (Tarjeta): A través de la orden de
produccion se genera una tarjeta o n° de Urdimbre, esta tarjeta
contiene informacién que los operarios usan en todo el proceso
productivo para la manufactura de la prenda. (Debemos
considerar que con la tarjeta de urdimbre también se generan
tarjetas de piezas, las cuales sirven para el control del proceso
productivo, podemos ver un ejemplo en el anexo 6).

e 2.1.4 Fecha de Emision: Dato informativo que servira para ver
en qué momento se hizo el costeo.

e 2.1.5 Valor de cambio del délar a soles: Dato que sirve para
convertir data que se encuentre en dodlares a la moneda local
dentro del sistema de costeo.

e 216 Prioridad: Dato que sirve para realizar andlisis de
sensibilidad y analizar los diferentes costos del producto a
costear, en tres escenarios (baja, media o normal y alta) con ello
el usuario puede ofrecer a sus clientes diferentes costos segun la
prisa con la que desea su producto o puede ver entre que ratios
minimos y maximos puede moverse con respecto a la prioridad
de su produccién.

e 2.2.1 N° de Tarjeta: Dato que se copia automaticamente, se
colocd por peticion del usuario.

e 2272 Categoria: El sistema también diferencia entre la
fabricacion de los diferentes articulos, ya que no es lo mismo
fabricar una manta que una chalina, por ejemplo.

e 2.2.3 Total de prendas: Dato que proviene de la Orden de
Produccion fisica, aunque el costeo entrega aproximaciones con
diferentes volimenes de produccion, serd mas preciso entre mas
extendamos las mediciones de los tiempos de produccién para el
volumen final, es decir es mas preciso decir que un lote de 100
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chalinas tendra un tiempo de manufactura de 100 minutos que
decir que a partir de los tiempos tomados para 10 chalinas con
tiempo 10 minutos el tiempo aproximado de las 100 chalinas es
100 minutos, ya que pueden ocurrir variaciones en el proceso
productivo.

e 2.2.4 Datos de Pieza: El nUmero de prendas que exista en una
pieza también influira en el costo final, esto debido a factores que
tienen que ver con el volumen de produccién, por ejemplo, si un
insumo se aplica a determinadas porciones y esas porciones
estdn representadas en piezas, entonces tener mas piezas

aumentara el costo.

5.3.1.3. Datos de Prenda

Imagen 5-23: Captura de Pantalla — “Costeo por Actividades en Blanco.xlsx,

Pestafia Inicio — Parte 3, Datos de Prenda

e M E w- S & ~ @ 01 COSTEO POR ACTIVIDADES EN BLANCO.xIsx — Guardado en mi Mac v ®-

Inicio Insertar Disefio de pagina Férmulas PEIGH Revisar Vista Programador |2 Compartir v
Lista de Tiempos [__Calculadora del Precio de Venta || Costos en el Tiempo - Semidetallado___|| n el Tiempo - GESTION AVANZADA

Inicio

(e Rango de Precios _ i ‘Actividades de Tejido
ILJLARY Actividades de Acabado
’ " Otros Costs Te izados
SISTEMA DE ORIGEN DE COSTOS Y FIJACION DE PRECIOS ) o et e
3 Relaciones Froporconales |
o Otras Relaciones
= \\ 3. DATOS DE PRENDA
3/7
3.1 DIMENCIONES EN ACABADO
LARGO SIN FLECOS (cm) 178
ANCHO (cm) 127
LARGO DE FLECOS {cm) 7.5
PESO FINAL (kilos) 0.55
TITULO(S) PREDOMINANTE(S) De 2/28 a més Grueso (e]. 2/28, 2/26, 2/16 1/5) |
PARA LA TRAMA:

TITULO(S) SECUNDARIO(S) |

3.2 DATOS DEL HILADO

Crudo/naturales
Tipo de Hilo: | Solidos (tefido)
Melanges

Requerimiento
Requerimiento Urdimbre Requerimiento Total
Trama

100% Baby Alpaca 2/28

{compasicién y titulo) 0

{composicion y titulo)

{composicion y titulo)

{composicién y titulo)
{composicién y titulo)

0

0

{composicion y titulo) 0
0

0

0

{composicién y titulo)

Fuente: Sistema de Costos de lllary Joste S.R.L.

Los datos de la prenda afectan directamente al costo de la materia
prima y de algunos insumos, el sistema calcula el costo de la materia

prima a partir de los datos colocados en la parte 3.2, ademas con la
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informacion de la parte 3.1 también se calcula el consumo de algunos

guimicos que se aplican a los diferentes articulos.

En la parte 3.1 Dimensiones en Acabado, en la zona que dice “Para
la Trama”, nos muestran dos opciones, el titulo predominante y el
titulo secundario, esto porque dependiendo del grosor de los hilos, se

usarian diferentes maquinas para determinadas actividades.

5.3.1.4. Datos de Tejido

Imagen 5-24: Captura de Pantalla — “Costeo por Actividades en Blanco.xlIsx,

Pestafa Inicio — Parte 4, Datos de Tejido

® 15 RN I T B 01 COSTEO POR ACTIVIDADES EN BLANCO.xlsx — Guardado en mi Mac v O~

Inicio Insertar Disefio de pagina Férmulas Datos Revisar Vista Programador 12 Compartir v

Lista de Tiempos
I i Rango de Precios ]
SISTEMA DE ORIGEN DE COSTOS Y FIJACION DE PRECIOS «/PILLARY —CQuosostgyeenadey
aoac Kaiiois Solect Relaciones Proporcionales
Otras Relaciones
>l _ 4.DATOSDETENDO i
\4{9 Telares Disponibles
e
2 Telar Picafiol P&
4.2 ENCANILLADORAS A USAR Seleccione con: x 3{Telar Picafiol P7
Encaniltadora Pequefia (Capacidad 1 Cono a la vez)(Para Trama) 4{Telar Picafiol P8
: i la vez)(Para Trama) X 5| Telar Picafiol P9
)(Para Trama) 6{Telar Picaiiol P10
7|Telar Picafiol P11
4.3 USAR LOS SIGUIENTES TELARES: 8|Telar Picafiol P12
9{Telar Crompton CK 1
Seleccione el Telar: 10| Telar Crompton CK 2
Telar1: 11{Telar Crompton €K 3
Telar2: 12| Telar iwer
13{Telar Crompton CK4
14{Telar Crompton CK S

Fuente: Sistema de Costos de lllary Joste S.R.L.

Los datos que corresponden a esta parte estan directamente
relacionados al Proceso de Tejido, a continuacion, una descripcion

de los puntos observados en la imagen 5-24:

e 4.1 N° de Telares Trabajando a la vez: Este valor aumenta
telares, consideremos que no necesariamente el nimero de
telares trabajando a la vez es igual al nUmero de personas
trabajando en telares, ya que una persona puede operar hasta
tres telares en lllary.

e 4.2 Encanilladoras a Usar: Se puede seleccionar que
encanilladora esta libre para empezar a trabajar este lote de
produccion, solo hay que asignar la maquina para esta labor.
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e 4.3 "Usar los siguientes Telares” Selecciona el telar o los
telares asignados para el presente lote de produccion, esto afecta
los costos porque cada telar ha absorbido diferentes costos en el
tiempo, por diferentes conceptos, como reparaciones,
mantenimiento, etc. Por lo tanto, usar, uno u otro telar no es lo

mismo.

5.3.1.5. Datos de Acabado

Imagen 5-25: Captura de Pantalla — “Costeo por Actividades en Blanco.xlsXx,

Pestafia Inicio — Parte 5, Datos de Acabado

e M EHw- S~ B 01 COSTEO POR ACTIVIDADES EN BLANCO.xlsx — Guardado en mi M 3 ©®-

Vista Programador |2 Compartir v

Calculadora del Precio de Venta Costos en el Tiempo - Semidetallado

1 Rango de Precios 1

Inicio Insertar Disefio de pagina Férmulas Datos Revisar

]

Actividades de Acabado
SISTEMA DE ORIGEN DE COSTOS Y FIJACION DE PRECIOS «)ILLARY .

Otras Relaciones

— 5. DATOS DE ACABADO

\

:
AL

Seleccione a o las Perchas a Usar: X

Maquina Perchadora Pequefa (drea de Acabados)

Magquina Perchadora 1 (Frente a Caldero) X

M3quina Perchadora 2 (Frente a Tundosa)

5.2 DATOS DEL LAVADO

5:2:2n:DELAVADOS [ i) AMano * 51 CONSIDERA QUE LA PRENDA NO SALDRA LIMPIA DESPUES DE UN LAVADO, 0 S1
Opciones para lavar: Rodilo CONSIDERA QUE LUEGO DEL PERCHADO SE REQUERIRA LAVADO, O CUALQUIER OTRO
5.2.2 LAVADO A: ~ AMano | P CASO AUMENTE ELNUMERO DE LAVADOS.

5.2.3 QUIMICOS DEL LAVADO

Fecha Precio Quimicos: 13/09!17
X
Seleccién i Precio (sin IGV) $ Precio (sin IGV) /.

X Tinovetina JU $ 230 | s/. 7.46 en prendas ) (se usa para jidoy
X Shampoo S 2.00 | S/, 6.50 | Se suele usar en todos los procesos de lavadoy suavizado.
ok Detergente S 121 | $/. 3.92 |Se usa para lavar prendas Boucle Caravely, Prendas Blancas, Espiga de Colores Naturales.
X Albafluit CO $ 1.80 | S/. 5.84 |Va entodo. Va para evitar que se doblen las prendas. (Antiquiebre)
% Batanante QS $ 3.20 | s/. 10.37 |Se usa en los flecos (para abatanar) en todas las prendas con flecos y en telas, mantas en su totalidad.
X Sapamina PP $ 130 [ s/. 4,21 [Suele iren todo. (mds delicada que sapamina sfc)

Sapamina SFC (concentrado) s 3.70 | s/. 12.00 [Se usa en prendas delicadas. Como las Pashminas.
X Ultratex FM| $ 5.50 | S/. 17.83 |Suele ir en todo, se usa en procesos de suavizado.
x perisoft Nano B 7.85 | s/.

S 9.60 | S/.

X 'Z' a3
X s 2.85 | /.

Fuente: Sistema de Costos de lllary Joste S.R.L.

Los datos llenados en la parte 5 corresponden al Proceso de Acabado
Propiamente Dicho, el Unico dato de esta parte que no tiene efecto
sobre los costos es la fecha de precio de los quimicos, solo figura de

manera informativa.

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPOSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM DE SANTA MARIA

e 5.1 N°de Perchados: Se coloca el nUmero de veces que se va
a realizar esta actividad, el costo por perchar sera directamente
proporcional al nUmero de veces que se realice. Ademas, se debe
seleccionar la maquina que ha sido asignada para realizar esta
actividad.

e 5.2.1 N°de Lavados: El numero de lavados también incrementa
el costo, ya que involucra usar nuevamente los recursos, si el
namero de lavados es par, se reducira en algo el costo debido al
reciclaje de agua con quimicos, pero si el numero de lavados es
impar y mayor o igual a tres, entonces se asumiran mayores
costos ya que el reciclaje de agua con quimicos solo se realiza
una vez por lavada.

e 5.2.2 “Lavado a”: También tenemos tres opciones para lavar, a
mano, a rodillo y a maquina industrial cada uno se suele usar para
diferentes clases de prendas, pero siempre se deja la libertad de
elegir cual usar para cada situacion, esto altera los costos debido
a sus diferentes usos tanto en mano de obra, en insumos
quimicos y en costos indirectos por cada actividad dentro del Sub
— Proceso de Lavado.

e 5.2.3 Quimicos de Lavado: En esta seccion seleccionaremos
que quimicos se usan en el lavado de las prendas, las
proporciones ya estan definidas en la “Pestafia de Gestion
Avanzada — Actividades de Acabado”. P

e 5.3 Tamafio delaBolsa: Adiciona costo dependiendo de la bolsa
con la que se va empacar determinado articulo en el sistema de

Costos. Tenemos dos opciones: Grande y Pequeiia.
5.3.1.6. Servicios Tercerizados

En esta seccion encontraremos todos los servicios que se pueden
tercerizar en lllary Joste, para ello solo seleccionamos la opcién de
tercerizar determinada actividad, esta parte es Gtil porque nos permite
comparar el comportamiento de nuestro costo segun la opcién que
tomemos y con ello tomar decisiones con respecto a los servicios que

lllary terceriza:
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Imagen 5-26: Captura de Pantalla — “Costeo por Actividades en Blanco.xlsXx,

Pestafia Inicio — Parte 6, Servicios Tercerizados
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Lista de Tiempos

po - GESTION AVANZADA
...................... A T i
Actividades de Acabado
SISTEMA DE ORIGEN DE COSTOS Y FIJACION DE PRECIOS «)ILLAI{Y e
s e ok e e

o 6. SERVICIOS TERCERIZADOS
6/7 ‘ 6.1 TERCERIZADO DE TENIDO DE HILADO
Seleccione con:
100% Baby Alpaca 2/28 4 5% 0.643
{composicién y titulo) a 5% 0.000
{composicion y titulo) 4 5% 0.000
{composicién y titulo) 4 5% 0.000
{composicién y titulo) a % 0.000
{composicién y titulo) 4 5% 0.000
{composicion y titulo) 4 5% 0.000
{composicién y titulo) 4 5% 0.000

Costox prenda (sin IGV) Soles /Dolares

Costo (sin IGV)

i Prenda

Costo x Hora (sin IGV) Soles / Dolares HORAS MINUTOS SEGUNDOS TIEMPO Por Prenda o Por Pieza

Costox Prenda (sin IGV)

Fuente: Sistema de Costos de lllary Joste SRL.

5.3.1.7. Envio, Transporte y Distribucion

En esta parte encontramos datos correspondientes al movimiento de
la mercaderia en lllary, este seria el ultimo costo que asignar en el

costeo por Actividades de lllary.
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Imagen 5-27: Captura de Pantalla — “Costeo por Actividades en Blanco.xlsXx,
Pestafia Inicio — Parte 7, Envio / Transporte / Distribucion
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Calculadora del Precio de Venta Costos en el Tiempo - Semidetallado Costos en el Tiempo - Detallado GESTION AVANZADA
-

1 Rango de Precios i

Actividades de Tejido

Actividades de Acabado
SISTEMA DE ORIGEN DE COSTOS Y FIJACION DE PRECIOS «)ILLAI{Y —_———
s ol Otras Relaciones

/,,7——,;\\ 7. ENVIO / TRASPORTE / DISTRIBUCION

\u [¢Quién asume los costos de Transporte y Distribucién? ] [[ary soste s 8.1

[[ercrente

| llary Joste S.R L. |

Empresa

Costo del Servicio (sin 1GV): | /. 10.00 Prenda

Opciones: | pieza (Caja)

IR A LA LISTA DE TIEMPOS

>

"';';;:':r—*:;_f“—“'—::,::::-—"j/ FIN ) S e T =

Fuente: Sistema de Costos de lllary Joste S.R.L.

Notese el Hipervinculo “Ir a la Lista de Tiempos”, este acceso rapido
nos lleva a la segunda parte de la ediciébn para conseguir que el

sistema culmine con el costeo por actividades.

5.3.2. Costeo por Actividades — Pestafia “Lista de Tiempos”

Luego de configurar toda la informacion requerida en el inicio,
continuaremos con la segunda parte, en la que colocaremos los tiempos
necesarios para realizar cada actividad en el proceso de manufactura de
la prenda a costear.

Para ello el sistema nos muestra la siguiente pantalla:
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Imagen 5-28: Captura de Pantalla — “Costeo por Actividades en Blanco.xlsXx,
Pestafa Lista de Tiempos 1
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Estructura de Costos Calculadora del Precio de Venta Costos en el Tiempo - Semidetallado I

L Rango de Precios

LISTA DE TIEMPOS ««}’ILLAKY

1 aipaca luxurious colection

>
— Lista de Tiempos

2020 |

2020 Manta Color Entero Baby Alpaca 2/28 - 127x178 cm, Fleco 7.5 cm tipo soga 0.550 Kg Borde Orillo

rrrrrr

IMPORTANTE: Esta parte corresponde a la unidad en la que se tomaron los tiempos, por ejemplo, a una pieza de 20 mantas boucle en la actividad de lavado a mano, se le puede tomar el tiempo por prenda o por pieza,
esto con fines précticos, es decir, se puede seleccionar:

* "Tiempo Promedio x Pieza" y poner 1 hora o,

* "Tiempo Promedio x Prenda" y poner 3 minutos +/-, evidentemente entre mayor sea la base de medicién tomada mayor serd la precision, por otra parte, Se debe de colocar el tiempo para el nimero de trabajadores que
aparezca en |a columna: "N* TRABAJ. En Condiciones Normales y con una prioridad Normal", es decir el nimero en condiciones normales.

Fuente: Sistema de Costos de lllary Joste S.R.L.

La imagen 4-28 nos muestra la parte inicial de la pestafia Lista de

tiempos, en ella tenemos sefaladas dos partes por recuadros rojos:

1. La informacién mostrada proviene de los datos llenados en la parte
1, siendo la Unica parte editable la fecha de la toma de tiempos, esto

con fines informativos.

2. La segunda parte que es el bloqueo de celdas dinamico se apreciara
mejor mas adelante, pero basicamente oculta opciones en el llenado
de los tiempos de acuerdo con los datos llenados en la pestafia 1, por
ejemplo, si en la pestafia 1 colocamos que el lavado se dara a rodillo,
con estad opcion automaticamente se bloquean las opciones de

lavado a maquina y lavado a mano para la lista de tiempos.
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Imagen 5-29: Captura de Pantalla — “Costeo por Actividades en Blanco.xlsXx,
Pestafa Lista de Tiempos 2

LJ d o- T 4 01 COSTEO POR ACTIVIDADES EN BLANCO.xlsx — Gt ac v (O}
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Lista de Tiempos I Estructura de Costos Calculadora del Precio de Venta | Costos en el Tiempo - Semidetallado I

| Rango de Precios

LISTA DE TIEMPOS «}ILLAKY

alpeca luxurious collection

" BLOQUEO
DE CELDAS z 3 " & T 5 5
DINAMCOL IMPORTANTE: Esta parte corresponde a la unidad en la que se tomaron los tiempos, por ejemplo, a una pieza de 20 mantas boucle en la actividad de lavado a mano, se le puede tomar el tiempo por prenda o por pieza,
esto con fines practicos, es decir, se puede seleccionar:
S1 m * "Tiempo Promedio x Pieza" y poner 1 hora o,
No * "Tiempo Promedio x Prenda” y poner 3 minutos +/-, evidentemente entre mayor sea la base de medicion tomada mayor serd la precision, por otra parte, Se debe de colocar el tiempo para el nimero de trabajadores que
aparezca en la columna: "N° TRABAJ. En Condiciones Normales y con una prioridad Normal®, es decir el nimero en condiciones normales.

.

ACTIVIDADES Tiempo En Condiciones Normales

————————————————————————— \Corside o el imiepopata el HORAS | MINUTOS | SEGUNDOS Duracién
________________________ siguiente nimero de personas: H o
1 [SUB - PROCESO DE PESADO Y DESTARADO
1,1 | » SUB - PROCESO DE PESADO Y DESTARADO Y Tiem edio x Orden de Produccion | 1 | T 0 [ET=T | 00:03:03
2 [SUB - PROCESO DE PREPARACION DEL TELAR
X > ACTIVIDAD DE PREPARACION DE PARTES PARA EL TELAR ) Tiempo promedio x Telar | 1 | 1 200 i [ 03:20:00
22 | > ACTIVIDAD DE MONTAJE DE PARTES EN EL TELAR 1 Tiempo promedio  Telar | 1 | 1 a0 | | 00:40:00
3 _[SUB - PROCESO DE PARTIDO DEL HILADO
31 > SUB - PROCESO DE PARTIDO DEL HILADO 1 Tiempo promedio x Orden de Produccion | 1 | 1 20 1 I 00:20:00 Est
4_[SUB - PROCESO DE CARGADO DEL CASTILLO
4,1 | > ACTIVIDAD DE COLOCACION DE CONOS EN EL CASTILLO ] Tiempo promedio x Orden de Produccién | 1 | | 0 | 1836 00:03:03
4,2 | > ACTIVIDAD DE PASADO DE PEINE DE URDIDORA 2 | 110 | 00:10:00
5 [SUB - PROCESO DE URDIDO
51 > SUB - PROCESO DE URDIDO h Tiempo promedio x Telar | A | 1 180 1 | 03:00:00 Est
6 [SUB - PROCESO DE DESMONTADO DE URDIDORA
6,1 » ACTIVIDAD DE SACADO DE ROLLO 3 Tiempo promedio x Telar | 3 | ] 30 i | 00:30:00
6,2 > ACTIVIDAD DE SACADO DE CONOS DEL CASTILLO 1 Tiempo promedio x Orden de Produccion | 1 | 1 0 a8 | 00:01:31
7_[5UB - PROCESO DE ENCANILLADO
7,1 > SUB - PROCESO DE ENCANILLADO 1 Tiempo promedio x Telar | 2 | { 120 i | 02:00:00 Est
8 [SUB - PROCESO DE MONTAJE DE ROLLO
81 | > ACTIVIDAD DE COLOCACION DE ROLLO EN EL TELAR Tiempo promedio x Telar 1 30 00:30:00
82 | » ACTIVIDAD DE AMARRADO DE HILOS DEL ROLLO Tiempo promedio x Telar 2 300 05:00:00
83 ACTIVIDAD DE PASADO DE HILOS POR MALLAS Y PEINES Tiempo promedio x Telar 2 00:00:00
9 [SUB - PROCESO DE TEJIDO
9,1 > ACTIVIDAD DE TEJEDURIA ) Tiempo promedio x Prenda | 1 | 1 40 T [ 00:40:00
9,2 > ACTIVIDAD DE TRASLADO DE PIEZA A ACABADO Tiempo promedio x Pieza 1 5 00:05:00
dlempopromedio cFleco N° TRABAJ. En Condiciones
Tiempo promedio x Pieza Normales y con una prioridad
Tiempo promedio x Prenda Nonoel
10 |SUB - PROCESO CONTROL DE CRUDO
<« » INICIO LISTA DE TIEMPOS ESTRUCTURA DE COSTOS CALCULADORA PARA EL PRECIO RANGO DE PRECIOS COSTOS EN EL TIEMPO - SD COSTOS EN EL TIEMPO - D ACTIVID a5
Listo 4T ) S — +  108%

Fuente: Sistema de Costos de lllary Joste S.R.L.

En la parte superior tenemos la imagen 5-29 observamos la lista de
tiempos a la derecha, donde podemos colocar el tiempo para realizar una
actividad expresado en horas, minutos, segundos para comodidad, y a la

derecha la base en la que estamos expresando el tiempo.

Notamos también partes resaltadas en color beige, estas son partes que
se pueden editar pero ya son tiempos medidos y con cierto estandar,
suelen ser fijos dentro lo expresado. Por lo que la probabilidad que varie

es muy poca.

Por ultimo, en el Anexo 9 tenemos la pestafia completa.
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5.3.3. Costeo por Actividades — Procesamiento de los datos, Pestafas

“Gestion Avanzada”

En esta parte encontraremos el lugar donde se realizan la mayoria de las
iteraciones de la hoja de calculo, para comodidad, esta separada en
Tejido y Acabado, donde se realizan las iteraciones ya explicadas con

anterioridad, con la siguiente estructura:

Imagen 5-30: Captura de Pantalla — “Costeo por Actividades en Blanco.xlIsx,

Estructura para el célculo del costo de una Actividad

JAcTviDAD DE SUAVIZADO EN MAQUINA (BARCA) |

COSTO X PIEZA

COSTO TOTAL POR PRENDAS: L

COSTO UNITARIO

Materiales Directos
Mano de Obra Directa
Costos Indirectos

S/. 0.011 | S/. 0.230 | 5/.
S/. 4.532] s/. 90.637 COSTOPIEZA L |

v
Costos Indirectos

Objeto de Costo tem Base de Aplicacién Cantidad Base de Apl. Tiempo de la Base es por: Costo x min de Base de Apl Valor: (Soles) x Unidad
eLe - - - - -
Maquina de Lavado industrial
(4) Electricidad ong :B"V")" iy Hora - Méguina 001000 Tiempo promedio x Pieza /. 0013 /. 0006
arc
(4) Electricidad Ablandador de Agua Hora - Maquina 00:05:00 Tiempo promedio x Pieza s/. 0007 S/, 0.002
m de Lavado industrial
(+) Depreciacion auing de Lovado ausnal Unidad - %de Tiempo > 3 s/, 0002 /. 0.002
(Barca)
(+) Depreciacion Ablandador de Agua Unidad - %de Tiempo - - s/, 0002 S/, 0002
(+) Repar onsiderables y Méquina de Lavado Industrial Unidad - %de Tiempo % sf. s/,
Manteni untuales (Barca)
R Considerabl
{#} Reparaciones Considerablesiy Ablondador de Agua Unidad - %de Tiempo = 2 s/, - sl
Mantenimientos Puntuales
(4) Otro - - -
Total de Materiales Directos Usados en el Proceso x Unidad s/. 001
v
Mano de Obra Directa
uso: Tiempo tomado en base a: Tiempo Usado Costo x Minuto Valor: (Soles)
{#) Costo por Colculo el tiempo para realizacién de la Actividod Tiempo promedio x Picza 001000 /. 007 5. 0036
Total de Materiales Directos Usados en el Proceso x Unidad s/. 0036
Materiales Directos
Materiales a Usar: Prendas Normales Prendas Delicadas Factor Requerimiento Total Valor: (Soles)
() Ultratex X 01 0.612 s/. 109
(#) Sapamina x 0 01 0.612 s/, 026
(+) Suovizante x 0 01 0.612 sf. 156
(+) Albofluit CO x 008 0.612 sf. 029
(#) Acido Acético x 001 0.612 sf. 024
(+) Textosoft SMI CONC. X 013 0.612 sf. 074
(4) Shampoo x 008 0.612 s/, 032
Total de Materiales Directos Usados en el Proceso x Unidad . 448

Fuente: Sistema de Costos de lllary Joste S.R.L.

En la imagen 4-30 vemos un ejemplo del como interaccionan los costos
de cada una de las hasta 72 actividades que se costean individualmente,
cada una con tres tipos basicos de costos, los costos por concepto de
materiales directos, costos de mano de obra y los costos indirectos
prorrateados segun convenga en cada actividad. Todo ello se lleva a una
sumatoria donde se resumiran los costos generados, luego de ellos se
repetird la accion para cada actividad involucrada en el proceso

manufacturero, siendo la sumatoria de cada actividad el costo de realizar
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un sub — proceso y la suma de todos los sub — procesos nos da uno de

los dos procesos, como son el tejido o el acabado.

En la tesis no se puede mencionar los factores (proporciones) de los
quimicos ya que son propiedad de lllary.

También tenemos en las opciones de la Gestion Avanzada la parte “Otros
costos y Tercerizados”, donde se asignan los costos asignables al
producto final y el costo de los tercerizados de manera directa al producto
final, sin necesidad de una gran cantidad de iteraciones.

Luego de ello tenemos las “Relaciones Proporcionales”, en esta parte
notamos como se proporciona de manera mas exacta determinados
costos, por ejemplo, la cantidad de batanante siempre es proporcional al
peso de la prenda, pero el célculo se hace de manera empirica, por lo
que la cantidad a usar se debe aproximar en base a una prenda ya

medida con cierta exactitud.

Otra relacion proporcional que tiene como objetivo obtener un dato real
con respecto a los costos es la relacion proporcional de depreciacion y
reparaciones considerables de una maquina, lo veremos con mayor

claridad en la siguiente imagen:

Imagen 5-31: Captura de Pantalla — “Costeo por Actividades en Blanco.xlsx,

Relacién Proporcional de Depreciacion y Reparaciones Considerables

de Depreciacién y Reparaci Considerables:

ISLIB—PRD(BDU\\MDO

Miquina de Lavado Industrial {Barca)
i

Depreciacian por UNIDAD 5. 0021 i
i Reparaciones Considerables 5.

Tiempo de uso X
Procesos:

COSTO

Piera

ACTIVIDAD DE LAVADO EN MAQUINA (BARCA) - INGRESO DE PRENDAS 00:05:00 A%
ACTIVIDAD DE LAVADO EN MAGUINA [BARCA) - SUPERVISION DE BARCA 01:20:00 _B7%]
ACTIVIDAD DE ENJUAGUE EN MAQUINA (BARCA) 00:20:00 _17%|
ACTIVIDAD DE SUAVIZADD EN MAQUINA (BARCA) 00:10:00 B
ACTIVIDAD DE LAVADO EN MAGUINA [BARCA) - SALIDA DE PRENDAS. 00:05:00 A%
TOTAL 02:00:00 100%|

s, 0021

Fuente: Sistema de Costos de lllary Joste S.R.L.
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En el ejemplo de la imagen 5-31 observamos la relacion de
proporcionalidad de Depreciacion y Reparaciones considerables del Sub
— Proceso de Lavado, puntualmente en el uso de la Barca, para ello
recopilamos el uso que se tiene por cada actividad que haga uso de esta
maquina, luego se proporciona el tiempo de uso, esto para ser usado
como factor a multiplicar por el costo unitario asignado a cada prenda, ya
gue el sistema considera tanto a la depreciacion como a las reparaciones
considerables por unidad, es decir si se involucra el uso de la barca en
varias actividades habria duplicidad de datos y con ello exceso de costos,
por ello, se debe de tomar ese costo unitario y asignarlo

proporcionalmente a cada actividad.
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5.3.4. Costeo por Actividades — Costos, Pestana “Estructura de Costos”

A continuacion, la estructura de costos de una Manta color entero:

Imagen 5-32: Captura de Pantalla — “Costeo por Actividades en Blanco.xlIsx,

Estructura de Costos

e M B v- e v 4 01 COSTEO POR ACTIVIDADES EN BLANCO.xIsx — G en mi Mac ®©-
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Thicio T ListadeTiempos | TG | Calculadoradel Precio deVenta Costos en el Tiempo -Semidetallado Costos cn ol Tiempo - Detallado GESTION AVANZADA
RangodePrecios _ | Actividades de Tejido

[
W ' ILL AKY ESTRUCTURA DE COSTOS el
/ -

RESUMEN DE LOS COSTOS INCURRIDOS PARA LA FABRICACION Y DISTRIBUCION DEL UNA: 2020 Manta Color Entero Baby Alpaca 2/28 - 127176 cm, Fleco 7.5 cim lpo soga 0.550 Kg Borde Orillo Relaciones Proporcionales
aiace kxurious callection COSTO DE PRODUCCION SIN IGV - LOTE DE PRODUCCION s/ 2333.15] Otras Rel

'CONSIDERAR: €l total es por: 20 UNIDADES Para Produccion Propia

COSTO TOTAL ASUMIDG POR UNA PRENDA

ERENDA . .
Onitario | Total
porConceptade: IR e
MATCRIA |5/, 699415, 13960 [ARERNNEENGCea e H
SIRVICIO 1S/ 46725/, 93436

COMPOSICION DEL COSTO DE PRODUCCION

e

i
i
i
5 Produccén ropi !
|
i
i
|
i
i

©Unitano 1 Total faro 1 Towl |
Cososemaeabima s evosls 130870 Servclo Toiel pet Concept de s672ly,  93a36
100% Bmvaa{az/zui s/ 6994 I S, 139879 SERVICIO DE MANUFACTUI 4342 15/ 868.36
VS, v Sl N TERCERZAD 280, 5/. 56.00
|8 - Sk TRANSPORTE| S/. 050 |5/ 10.00
st ls.
'y ) COMPOSICION DEL SERVICIO GENERAL
i3 i
s/ 15
19 19
.. 5/ st

DISTRIBUCION DEL COSTO DEL HILADO
PR

ok by b2/

/.20, 6%
5/.050,1%

°
=
a WSRVIOC D7 MANFACTURA @ TFRCFAIZADOR TRANSPORTT
L T
. H
. H
.. H
m--ee- -- -t -- -
i ! |
v v W
e o 0 i e SOIIO DENANUPACTURA o [ i o JERCEREADOS o i [ — L s = T DANSPORTE
"™ “Jnitario Total 3 Unitario Total Sorvicio por concpetode | Unitario | Total
Servicio por Concepto de Manufactura: 15 P Ao Senvicio por concepto de Costo de Terceros. T Asakskbanloll Ry s
Servicio de Tejido | S/. 15.66 | 5/. 313.14 Tercerizado de Tefido de hilado ! /. BT - Servicio de Transporte S/. 05015, 1000
Servicio de Acabado ) 5/, 2212 i s/ 44245 Tercerizado de Teflido de prendas | S/. i s/,
Costos Indirectos asignables ol Producto Final? S/, 5645/, 11278 Tercerizado de Flecado’ /. 280}/, 56.00
z 4 4 | |
DIVISION DEL COSTO DEL SERVICIO DE MANUFACTURA o deTumio ¥ SEIO DETANEROHIE
Tercerizado de Crochado’ S/. - st
COMPOSICION DE LOS TERCERIZADOS 1
o
vt e depenis
#Serveiode Acsbado pkrrac)
L e
N — o Vet o oot
T
|
Te=ss -1
i \
v v
o e o SOVCIODEIENO, s — . . . o PRICR) DEACARADD i s
Toits delSenviclo deTeido | Unitorio 1 Total ‘Cosig del Sevicio de Acabado” | Unitario | Total
Dividido en: S/ 15.66 | S/. 31314 Dividido en: Sf.__2212] /. 44245
NSUMOS | — S g TNSUMOS! 5T 732 | 5/ 12634
MANO DEOBRA| S/. 1427 | s/, 28534 MANO DEOBRA| S/. 1077 | S/. 21539
COSTOS INDIRECTOS1 S/, 13915/ 2780 COSTOS INDIRECTOS: S/, 4.04 1 5/. w072
COMPOSICION DEL SERVICIO DE TEJIDO COMPOSICION DEL SERVICIO DE ACABADO |
HOBUMOS  mIMANOCECEAA = COSTOS NORKCIOS. WISUMDS  WMANODECERA 1 CCSTOS NORKCTOS i
i
i
i
i
i
i
|
i
i
i
i
i
|
I IR AL ORIGEN DE LOS COSTOS DE TEJIDO Y ACABADO (SEMIDETALLADO) ||
| IR AL ORIGEN DE LOS COSTOS DE TEJIDO Y ACABADO (DETALLADO) ||
4 » “STRUCTURA DE COSTOS CALCULADORA PARA EL PRECIO RANGO DE PRECIOS COSTOS EN EL TIEMPO - SD COSTOS EN EL TIEMPO - D ACTIVIDADES - Tejido ACTIVIDADES - Ac: +

Fuente: Sistema de Costos de lllary Joste S.R.L.

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD
CATOLICA
DE SANTA MARIA

REPOSITORIO DE

TESIS UCSM

Como podemos apreciar en la imagen 4-32, luego de colocados los datos
por el usuario y realizadas las iteraciones por el sistema lo primero que
encontrara el usuario es la pestafa “Estructura de Costos” en el que
tendra una fotografia del como se conforman sus costos en la
manufactura de una prenda determinada. Debemos considerar que la

estructura de costos esta considerando costos sin IGV.

5.3.5. Costeo por Actividades — Costos, Pestaina “Costos en el Tiempo —

Semi — detallado”

Imagen 5-33: Captura de Pantalla — “Costeo por Actividades en Blanco.xlsXx,

e M E v & ~ @ 01 COSTEO POR ACTIVIDADES EN BLANCO.xlsx — Guardado en mi Ma v ©-
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Inicio List_a de Tiempos Estructura de Costos Calculadora del Precio de Venta

FangeiEtie: Costos en el Tiempo - Semidetallado

W}'ILLAKY | Costos en el Tiempo Semi-detallado

alpaca luxurious collection I Comportamiento de los costos i idos en la fab y distribucién de una: 2020 Manta Color Entero Baby Alpaca 2/28 - 127x178 ¢m, Fleco 7.5 cm tipo soga 0.550 Kg Borde Orillo

COSTO DE PRODUCCION UNITARIO SIN IGV. S/. 120.72 I

Materlales, o deobra | Costos Costo
Dl Directa: Indirectos: Acumulado
= (Insumos):
HILADOS USADOS £ § S/. 69.94

1 SUB - PROCESO DE PESADO Y DESTARADO

2 SUB - PROCESO DE PREPARACION DEL TELAR S/. - sl 3.249 -

3 SUB - PROCESO DE PARTIDO DEL HILADO S/. - S 0.074 S/. 0.038
4 SUB - PROCESO DE CARGADO DEL CASTILLO S/. - S 0.098 S/. -

5 SUB - PROCESO DE URDIDO S/. - S/ 1.056 S/. 0.467
6 SUB - PROCESO DE DESMONTADO DE URDIDORA S/. el 0.994 s/. 0312
7 SUB - PROCESO DE ENCANILLADO S/. - S 1963 S/. 0.385
8 SUB - PROCESO DE MONTAJE DE ROLLO S/. = S 4360 S/.

9 SUB - PROCESO DE TEJIDO

10 SUB - PROCESO CONTROL DE CRUDO

11 SUB - PROCESO FLECADO, REVISAADO Y ZURCIDO S/. = S/. 0.934
12 SUB - PROCESO LAVADO S/. 10446 S/. 1.439 /.
- T IS
17 ACTIVIDAD DE COCER SPLIT S/. - /.
18 ACTIVIDAD CONTEO EXTRA - ACABADOS S/. - Sk
19 ACTIVIDAD DE PLANCHAR ETIQUETAS S/. = S/.
20 ACTIVIDAD DE DESFLECADO S/. - /.
21 extra2 S/. - sl
22 extra3 /. =Sl
23 extrad S/. - S/
24 extra5 S/. - S/.
25 extra6 S/. sk
26 extra7 S/. s ISk
27 extra8 S/. T
28 extra9 S/. - Sl
29 extral0 S/. - S/
‘COSTO POR TERCERIZADO
30 Tercerizado de Tefiido de hilado P s/. B S/. 111.78
31 Tercerizado de Tefiido de prendas > S/, B S/. 111.78
32 Tercerizado de Flecado > S/. 2.80 S/. 114.58
33 Tercerizado de Zurcido - S/, B S/. 114.58
34 Tercerizado de Crochado B S/, B S/. 11458

STO DE TRANSPORTE
SIGNABLES

Costos Administrativos
preciacion de Edi
General

39 Otros

Fuente: Sistema de Costos de lllary Joste S.R.L.

Como se puede apreciar en la imagen 4-33 tenemos como como segunda

parte del resumen de los costos generados por pieza, un reporte semi —
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detallado de las actividades y sus costos, para comodidad del usuario, se

ha puesto dos graficas adicionales:

Imagen 5-34: Captura de Pantalla — “Costeo por Actividades en Blanco.xlsx,

Costos en el Tiempo Semi — Detallado, Grafica de Puntos Altos en Costo

e M E v~ e - il 01 COSTEO POR ACTIVIDADES EN BLANCO.xlsx — Guardado v ©-

Inicio Insertar Disefio de pagina Férmulas Datos Revisar Vista Programador |22 Compartir v

Inicio Lista de Tiempos Estructura de Costos Calculadora del Precio de Venta

= Costos en el Tiempo - Semidetallado
Rango de Precios |

LILLARY T Gostos o | Timpe S deallads

alpaca luxurious collection | Comportamiento de los costos incurridos en la fabricacién y distribucién de una: 2020 Manta Color Entero Baby Alpaca 2/28 - 127x178 cm, Fleco 7.5 cm tipo soga 0.550 Kg Borde Orillo
[~ cosooc moucacn mArosiicy [ |
® — " A A < S
\lf/ ¢Qué Actividad ha sido la mas costos en la Fabricacion de esta prenda?

Costos que asume la prenda en el Proceso Manufacturero y no Manufacturero (sin
| 9 P . . J ‘ [——
IGV) - (No incluye hilado)

@ Tejido
Serie "Costo Total:" Punto "SUB - PROCESO LAVADO"
(12, S/.11.96 ) Tamafio: 1 @ Acabado
@ckxtras

{Tercerizados
(Transporte

Otros Costos Asignables

Fuente: Sistema de Costos de lllary Joste S.R.L.

En esta gréafica podemos analizar qué actividad ha resultado ser los mas
costos dentro del proceso productivo con un solo vistazo, simplemente
debemos ubicar el punto de mayor altura y colocar el cursor sobre esta
para conocer que actividad es y cual fue su costo.
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Imagen 5-35: Captura de Pantalla — “Costeo por Actividades en Blanco.xlsXx,
Costos en el Tiempo Semi — Detallado, Grafica Absorcidon de los Costos en el tiempo

e M & e @ 01 COSTEO POR ACTIVIDADES EN BLANCO.xlsx — Guardado en mi Mac v O~
Inicio Insertar Disefio de pagina Férmulas Datos Revisar Vista Programador 12 Compartir v
Inicio Lista de Tiempos Estructura de Costos Calculadora del Precio de Venta N * Cos!
- 1 = Costos en el Tiempo - Semidetallado
b : Rango de Precios "
« ) ILLAKY Costos en el Tiempo Semi-detallado
alpaca luxurious collection l Comportamiento de los costos incurridos en la fabricacién y distribucién de una: 2020 Manta Color Entero Baby Alpaca 2/28 - 127x178 cm, Fleco 7.5 cm tipo soga 0.550 Kg Borde Orillo
COSTO DE PRODUCCION UNITARIO SIN IGV s/. 120.72

@/ é¢Como la prenda absorve los costos en el Tiempo?

Evolucion Semi-Detallada de los Costos de Manufactura en el Tiempo
»~Costo Total: +~Materiales Directos (Insumos): + Mano de Obra Directa: »-Costos Indirectos:
S/. 140.00
S/. 120.00
S/. 100.00

Serie "Costo Total:" Punto "SUB - PROCESO LAVADO"
(13, S/.98.63)

*- 5/.10.78

4 » INICIO LISTA DE TIEMPOS ESTRUCTURA DE COSTOS CALCULADORA PARA EL PRECIO RANGO DE PRECIOS COSTOS EN EL TIEMPO - SD COSTOS EN EL TIEMPO - D ACTIVID. +

Listo 1T

+ 115%

Fuente: Sistema de Costos de lllary Joste S.R.L.

Esta grafica ayuda al usuario a observar de que manera los costos fueron
absorbidos por el producto inicial, es decir desde materia prima hasta
convertirse en el producto final, con ello también podemos observar los
picos de costos al observar subidas abruptas en la gréafica identificando

los costos en los que debemos hacer énfasis de carga.

5.3.6. Costeo por Actividades — Costos, Pestaina “Costos en el Tiempo —
Detallado”

En esta pestafia encontraremos los mismos datos que en la pestafia de
costos en el Tiempo Semi — Detallado, con la diferencia que este caso
tendremos detallada la informacién por actividades y ya no por procesos,
gracias a esto, en un andlisis a profundidad tendremos facilidad para
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encontrar cual fue el costo que ha ocasionado el incremento del costo

total de fabricacién de nuestra prenda.

Imagen 5-36: Captura de Pantalla — “Costeo por Actividades en Blanco.xlsx,

Costos en el Tiempo, Detallado - T&jido”

Dir:::l? Mano de Obra D Costo

(Insumas): Lheects: Acumulado
/. 69.94

s/. 69.94

MATERIA PRIMA
HILADOS USADOS

5UB - PROCESD DE PESADO Y DESTARADO
5UB - PROCESO DE PESADO Y DESTARADO
SUB - PROCESQ DE PREPARACION DEL TELAR
ACTIVIDAD DE PREPARACION DE PARTES PARAEL TELAR.
ACTIVIDAD DE MONTAJE DE PARTES EN EL TELAR
5UB - PROCESD DE PARTIDO DEL HILADO
5UB - PROCESO DE PARTIDO DEL HILADO
5UB - PROCESO DE CARGADO DEL CASTILLO
ACTIVIDAD DE COLOCACION DE CONOS EN EL CASTILLO
ACTIVIDAD DE PASADO DE PEINE DE URDIDORA
5UB - PROCESD DE URDIDO
5UB8 - PROCESO DE URDIDO
5UB - PROCESO DE DESMONTADO DE URDIDORA
ACTIVIDAD DESACADO DE ROLLOD
ACTIVIDAD DESACADO DE COMOS DEL CASTILLO
5UB - PROCESD DE ENCANILLADO
5UB - PROCESD DE ENCANILLADD
5UB - PROCESO DE MONTAJE DE ROLLO
ACTIVIDAD DECOLOCACION DEROLLD EN EL TELAR
ACTIVIDAD DE AMARRADO DE HILOS DEL ROLLO
ACTIVIDAD DE PASADO DE HILOS POR MALLAS Y PEINES
5UB - PROCESQ DE TEIDO
ACTIVIDAD DE TEJEDURIA
ACTIVIDAD DETRASLADO DE PIEZA A ACABADO

0.013 0,002 |

2.707
0.541

0.074 0.038 |

0.013
0.085

1.056

10.990
0.004

1963

0.360
4.000

2.400

0.186 [k
0.060 :

L L T R
Ll L R B S
o s P I T I S I I
(=]
S

Fuente: Sistema de Costos de lllary Joste S.R.L.

En la imagen 4-36 Tenemos una muestra de lo que tendremos en la
pestafia de costos en el tiempo Detallado. Esta pestafia es importante
porgue a futuro nos va dar soporte para analizar mediante acumulados el
estado de los costos a nivel proceso productivo en general de las

prendas.

5.3.7. Costeo por Actividades — Pestana “Calculadora del Precio de

Venta”

Adicionalmente el sistema de costos creo una pestafa cuya finalidad es
facilitar al usuario es calculo del precio de venta, para ello podemos
manipular variables como son un porcentaje de error, el margen de
utilidad deseada, el impuesto a la renta, porcentaje de error al impuesto
alarentay el IGV, adicional tenemos un pequefio andlisis de sensibilidad

con respecto a la cantidad producida y la prioridad de produccion:
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Imagen 5-37: Captura de Pantalla — “Costeo por Actividades en Blanco.xlIsXx,
Calculadora del precio de Venta (Fijar precios de Productos nuevos)”

e MO EH v~ s v i 01 COSTEO POR ACTIVIDADES EN BLANCO.xlIsx — Guardado en mi Mac v O~
Inicio Insertar Disefio de pagina Férmulas Datos Revisar Vista Programador |2 Compartir v
Inicio Lista de Tiempos Estructura de Costos Calelado s deliPrecia davars Costos en el Tiempo - Semidetallado Costos en el Tiempo - Detallado
W};ILLARY Calculadora del Precio Rango de Precios & ES SERVICIO O PRODUCCION PROPIA? A
.m:;w‘;;::;lmsmo DE LOS COSTOS INCURRIDOS PARA LA FABRICACION Y DISTRIBUCION DEL UNA: 2020 Manta Color Entero Baby Alpaca 2/28 - 127x178 cm, Fleco 7.5 cm tipo soga 0.550 Kg Borde Orillo ?{:

[sr 3m ESCENARIOS

Use estos escenarios (el Primer y Segundo Escenario) para Fijar el Precio de Productos Nuevos

PRIMER E$CENARIO SEGUNDOIESCENARIO
POR ORDEN DE i POR ORDEN DE
EORUNIDAD ! PRODUCCION EORIUNIDAD A PRODUCCION
% DE ERROR APLICADO 2.00% ] % DE ERROR APLICADO 2.00% ]
— T
H
COSTO DE PRODUCCIGN CON ERROR R nn 2 G0z ss COSTO DE PRODUCCIGN CON ERROR [l 12315 st ZAczce
$ 37.98 $ 37.98 H
i A
MARGEN DE UTILIDAD 30.00% 1 MARGEN DE UTILIDAD 35.00% |
MARGEN EN SOLES KA 3935 s/. 787.09 MARGEN EN SOLES KT 45.51 U s/. 910.22
i
s/. 160.07 s/. 3,201.46 s/. 166.23 i s/. 3,324.59
Paeco smiov : [ oo = F
€ 42,01 $ 840.28 € 43.63 ! $ 872.60
! H
=
0% ] L5 ]
|
IMPUESTO A LA RENTA EN SOLES [JA 2.40 s/. 48.02 IMPUESTO A LA RENTA EN SOLES K72 249 : s/. 49.87
:
H
PRECIO SIN IGV CON IMPUESTO A LA KA 162.47 s/. 3,249.48 PRECIO SIN IGV CON IMPUESTO A LA EJA 168.72 E s/. 3,374.46
RENTA [ 50.12 $ 1,00231 RENTA I 52.04 i $ 1,040.86
€ 4264 € 852.88 € 44.28 : € 885.68
H
=] T ] [ 0% ]
T H
16V EN soLes [ 2925 i s/. 584.91 | iGvensoLes [IA 30.37 : s/. 607.40
ANALISIS DE SENSIBILIDAD (DEL PRIMER ESCENARIO EN SOLES) ANALISIS DE SENSIBILIDAD (DEL SEGUNDO ESCENARIO EN SOLES)
Prioridad Baja Prioridad Media Prioridad Alta ___! ___Prioridad Baja__ Prioridad Media Prioridad Alta___ |
S A 1,37060 [ S/, 1,60188 ! 1 1,16175.5/; 1,42331 1,663.49 |
S s/. 54.09 1 /. 277.23 _ .10 s/ 237.70 | S/. 263.86 28790 |
A 25 22654 | Cantidad 13 s/, 20349 [ S/. 22041 { S/, 23526
s/ 2913/ 19696 | ) s/, 182.80,; S/, 194.49 | /. 20453
A 477 1 S/, 18212 100 s/, 172.41; 5/. 18149 18912
Conun:  30.00% deUtilidad | | Conun: 35.00% de Utilidad |
_—— = IR A RANGO DE PRECIOS

4 » INICIO LISTA DE TIEMPOS ESTRUCTURA DE COSTOS CALCULADORA PARA EL PRECIO RANGO DE PRECIOS COSTOS EN EL TIEMPO - SD COSTOS EN EL TIEMPO - D ACTIVID -

Liso 17 m -

1 [ -~ ~

— 100%

Fuente: Sistema de Costos de lllary Joste S.R.L.

iteraciones correspondientes copia automaticamente el costo de
fabricacion y distribucion automaticamente y a partir de ello solicita
variables que combinadas nos brindaran el precio de venta al publico.
Cabe recalcar que en laimagen 5-37 tenemos el primer escenario, el cual
nos sirve para hallar el margen de utilidad de productos ya colocados, no
costeados, en el anexo A10-2 podremos encontrar el segundo grupo de
escenarios donde realizamos las combinaciones para conocer nuestro
verdadero margen de utilidad.

Regresando a la imagen 5-37, las variables aplicables son:
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e % de Error Aplicado: Este porcentaje se aplica al costeo final, sirve
para dar un margen a la posible desviacidbn entre el costeo
pronosticado y el costeo real, causado por la manipulacién de las
diferentes variables.

e Margen de Utilidad: Este es el porcentaje que aplicamos sobre el
costo con la finalidad de generar utilidad por el ejercicio.

e Impuesto a la Renta: Tributo que se debe pagar por concepto de
explotacion de un capital. Este es variable segun el régimen de la
empresa.

e |GV: Tributo que se paga por concepto de venta de bienes inmuebles.

e Cantidades (para el Analisis de sensibilidad): Estas cantidades se
pueden usar para tener una comprension rapida del como cambian

los precios con respecto al volumen de produccion.
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e M d - & s i 01 COSTEO POR ACTIVIDADES EN BLANCO.xisx m ©-

Inicio Insertar Disefio de pagina Férmulas Datos Revisar Vista Programador |2 Compartir v
Inicio Lista de Tiempos Estructura de Costos _Costos en el Tie etallado GESTION AVANZADA
Actividades de Tejido
| Actividades de Acabado
W ,ILLAKY [ Otros Costos y Tercerizados _
e e binia bt LISTA DE PRECIOS Con una Utilidad del: . Relaciones Proporcionales

Otras Relaciones

«LISTA DE PRECIOS PARA EL PRIMER ESCENARIO

PRIORIDAD
! piondsdsas | prordsamesa | prioridad Alta
10 Ts/. 22849 s/. 25364 1 5/, 276.74 TR . . " : o
5 iw g |5 Sias | ¥ e Variacion del Precio segun Cantidad a Producir y Prioridad
20 1S 17915 } §/. 19172 ; §/. 20328 —o-Pr rid
w0 sl 170761 5/ 18093 1 /. 189.85
60 s 167.96 | 5/. 17733 s/ 18538
80 |s. 16657 | /. 17553 | /. 18314
100 s 16573 ! /. 17446 ! /. 18180
120 s 16517 ! 5/. 17374 5, 180.90
140 s 164.77 | §/. 173221 /. 18026
160 S/ 164.47 | S/, 17284} §/. 179.78
180 1S 16423 1 /. 17258+ 5. 17941
200 st 16405 | 5/ 17230 . 17911
: 20 |5/ 16390 | 5/ 17210 /. 17887
i 20 s 1637715/ 17198 15/ 17866
& 260 15 16366 | . 17180 | /. 178.49
A 20 s 16357 | 5. 171681 5. 17834 I .-
o 300 s/ 16349 | /. 17158 | §/. 17822 z 900009000000 0000000000000 0000000006000
E 320 s/ 16342 1 /. 17149 ¢ /. 178.10 M
s w0 s 16336 | 5/ 171415/ 17801 8
360 |5/, 16330 /. 17134 | 5/ 177.92 b
& 380 A 16325, /. 17128 S/. 177.84 &
R 400 .. 163211 5/ 171221 8/ 17777
s a0 g 16317 | s/ 1zl s 177.70
3 a0 s/ 16343 | 5/ 17112 5/ 17765
= 460 !/ 163.10 ! /. 17108 ¢ 5. 17759
; a0 g 16307 ! 5. 17104 ! 5. 17754
o s00 st 163.04 | s/. 17100 | s/. 17750
A 520 ;. 16302 | §/. 17097 § §/. 177.46
s 540 15/, 16299 1 §/. 17094 1 5/. 17742
seo st 16297 51 17091 ! 5. 17738
580 |5/, 16295 | 5/ 170388 | /. 17735
600 ;s 16293 ! /. 17086} /. 17732
700 1. 16285, 5/ 17076 1 5. 17719
g0 sy, 16279 | 5/. 17068 | 5. 17710
900 /. 16274 | s/ 17062 § /. 17702 CANTIDAD
1000 s 162711 /. 17057 ¢ /. 176396
mo s 16268 | 5/ 17053 ! 5. 17691
1200 | s. 16265 | 5/ 17050 | /. 17687
1300 S/ 16263 | §/. 17047 § §/. 17684
1400 5. 16261, /. 17045 1 §/. 17681
1500 s 16259 | 5. 17043 | 5/ 176.78
min s/. 16259 S/, 17043 5. 17678
max s/. 22849 s/. 25364 5. 17978
s Muestras) H
4 » INICIO LISTA DE TIEMPOS ESTRUCTURA DE COSTOS CALCULADORA PARA EL PRECIO RANGO DE PRECIOS COSTOS EN EL TIEMPO - SD COSTOS EN EL TIEMPO - D ACTIVID; e
Listo 1T ﬂ m - — + 85%

Fuente: Sistema de Costos de lllary Joste S.R.L.

Por ultimo, tenemos la pestafia de rango de precios, es basicamente un
andlisis de sensibilidad del precio de venta moviendo las variables de
volumen de produccion y de prioridad, todo con respecto al margen de
utilidad deseado colocado en el primer escenario de la pestafa anterior,
con ello el usuario puede observar y ofrecer al cliente una serie de

alternativas con respecto al precio.
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CONCLUSIONES

» Se ha desarrollado en el Capitulo Il e implantado en el Capitulo IV un sistema
de costeo ABC mapeando en el Capitulo Il 87 acciones representativas en el
costeo de las cuales 67 son actividades compuestas cada una por mano de
obra directa, insumos y costos indirectos; con lo expuesto logrando fijar un
precio exacto, determinando el costo de la categoria servicio y otorgando una
gréafico de control en el que se puede ver cuales son los proceso mas caros,
este gréfico permitird a la empresa determinar donde debe invertir.

» Se puede detallar cada proceso, sub — proceso y actividad del proceso
manufacturero gracias a la utilizacién de un mapeo con diagramas de bloques,
para este caso se aplico dicho mapeo encontrando 2 procesos, 16 sub —
procesos y 67 actividades, logrando asi cumplir el objetivo propuesto en el
capitulo Il de la presente tesis.

» Observando el proceso se llega a encontrar el origen de los costos de cada
actividad gracias a una investigacion por observacion que consiste en hallar
los tres generadores de costos para una actividad segun el costeo por
actividades siendo estos 3, mano de obra directa, materiales directos y costos
indirectos, los cuales a su vez se dividen en el presente trabajo en 4 generados
gue son GLP, Electricidad, Depreciacion, Reparaciones Considerables y
Mantenimientos Puntuales representando un 40% - 40% - 10% - 10% de los
costos indirectos del proceso manufacturero, esto llevado acabo en el capitulo
I,

» Se consiguio asignar el costo directo respectivo a cada actividad, segun sus
diferentes bases de aplicacion, las cuales han sido determinadas por
observacion y deduccion logica, se logré encontrar que la mano de obra
representa un 30% del proceso productivo, esto variando segun la prenda a
manufacturar. Mientras que los Materiales Directos llegan a representar hasta
un 50% del costo del proceso productivo, el otro porcentaje esta determinado
por los Costos Indirectos, todo esto lo podremos encontrar en el capitulo Ill.

> Se consiguié asignar las bases de asignacion, necesarias y adecuadas
aplicando criterios que van desde formulas basicas de fisica para la
electricidad donde encontramos el consumo en KWh a un costo de 0.5246 S/.

la hora de uso de una determinada maquina, metodologia de estacionalidad
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para el GLP la cual indica que asignemos entre 0.22 S/. a 0.62 S/. por prenda
segun el tipo de prenda, o prorrateo segun la media de unidades producidas
en diferentes periodos de tiempo para la Depreciacion, Reparaciones
Considerables y Mantenimientos Puntuales asignando en una media de 24000
unidades al afio un costo medio de 0.1215 S/. por prenda para la Depreciacion,
esto para poder asignar los costos indirectos de cada actividad del proceso
manufacturero a noviembre del 2017.

» Se ha conseguido plasmar toda la informacion recopilada y todas las
operaciones que se deben realizar para encontrar el costo de manufactura en
3 libros de Excel, 36 hojas de calculo y 343 iteraciones matematicas por cada
actividad, llegando a un total de 22981 calculos matematicos solo para los
calculos finales de los proceso de tejido y acabado, considerando que el limite
del sistema programado son las 30000 prendas producidas, ya que el histérico
de la empresa se basa en una media de 24000 prendas al afio, encontraremos
el detalle en el capitulo IV todo con la finalidad de facilitar la obtencion de los

diferentes generadores hallados en la investigacion.
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RECOMENDACIONES

e La aplicacion del presente sistema de costeo es perfectamente aplicable a la
industria textil en lana de alpaca que realiza los procesos de tejido y acabado,
evidentemente cada empresa tiene sus particularidades por lo que se debe de
amoldar determinados procesos al método de costeo propuesto, pero esto no
cambia la aplicacion en general de los costos.

¢ La metodologia para la aplicacion de un sistema de costeo ABC del presente
trabajo es perfectamente aplicable no solo a la industria textil, si no a otras
industrias manufactureras, que tengan como accionadores de costos las tres
variables fundamentales planteadas (mano de obra, materiales directos y
costos indirectos) con procesos y actividades diferenciadas unas de otras.

e Se recomienda realizar un estudio de tiempos para complementar el sistema
de costeo, esto ayudaria en la precision del costo por concepto de mano de
obra, de la misma manera un estudio del trabajo en cada actividad ayudaria a
entender el esfuerzo que se realiza en la realizacion de cada tarea por lo tanto
ayudaria a mejorar la toma de decisiones.

e Los costos presentados en el presente “sistema” deben entenderse de manera
industrial, como aproximaciones y no como costos contables.

¢ No se debe entender la palabra “sistema de costos” como una programacion
hecha en Excel, se debe entender como “conjunto de iteraciones que se
realizan, ya sea a mano o en cualquier otro medio para llegar a calcular el costo

aproximado de fabricacién de una prenda”.
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ASPECTOS FINALES

Para concluir, daremos un resumen de lo que hace el sistema de costos, del como se
puede mejorar o complementar y del como se puede utilizar para medir el impacto de
las mejoras propuestas para el sistema productivo.

1. LO QUE HACE LA HERRAMIENTA DEL SISTEMA DE COSTOS

La herramienta presentada del sistema de costos funciona basicamente igual
a la figura 4-1 presentada como sistema de costos, y esta es basicamente de
la siguiente manera:

Proporciones y Tiempos
(Costo del Hilado |
‘Costo de Materiales Directos I
‘Costo por Tercerizados } ---------------------------------
‘Cosio por Transporte } ------------------------------
_____________ , Base de Aplicacién GLP Ram—
Base de Aplicacion Electricidad f-------------- Yy .y 3 N REPORTES
‘ S— |
L | {Base de Aplicacién Depreciacibn‘r---------—-«. 1. Estructura de Costos del
03 Costos " """ H 01 Costeo por Actividades en Producto Manufacturado. .
Indirectos.xlsx |______ Base de Reparaciones P 5 Blanco.xIsx :’> 2. gots;ﬁsd en el Tiempo Semi -
Considerables y Mantenimientos -------------; 3 Cgsto: e‘: i Tios Detalladh
‘Puntuales. R = \ 4. Calculadora del Precio de Venta.
— - 5. R de Preci Anélisis d
Base de Apliacacion de los A S::é;i(l:ili d(: g recios (Andlisis de
------------- Costos Indirectos Asignables al ]
‘Producto Final

02 ’Costo de Mano de obra por Hora

Empleados.xlsx - Hombre

Figura 5-3: Variables del sistema de Costos. Fuente: Elaboracién Propia

A parte de otorgarnos el como se compone el costo de nuestro producto, el
sistema también nos da la posibilidad de obtener el precio de venta mediante
una calculadora de precios, y obtener un analisis de sensibilidad basado en la

prioridad y el volumen de produccion.
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2. MEJORAS PARA EL COSTEO EN ILLARY JOSTE

Por otra parte, existen otros estudios que se pueden realizar con la finalidad
de precisar los costos en lllary, a continuacién, una lista de acciones que
pueden colaborar con la mejora del sistema de costos en lllary y de sus costos

propiamente dichos:

e Estudio de Tiempos: Un estudio de tiempos nos puede ayudar a estimar
de mejor manera los tiempos de las actividades, lo cual implicaria una
mejor precision al momento de la estimacion de costos por concepto de
mano de obra, ademas, si posteriormente se realiza un estudio del trabajo
y se presentan mejoras, con el sistema de costos se puede medir el
impacto de las propuestas realizadas.

e Integrar al ERP Alpaca Estudio: Integrando las iteraciones realizadas en
las hojas de calculo al ERP de lllary, se puede conseguir costos de manera
mas dinamica e interactiva, esto también permitiria al sistema volverse mas
amigable con el usuario y evitaria que puedan ocurrir cambios involuntarios
en las hojas de calculo por manipulacion (las hojas estan bloqueadas).

e Analisis de Sensibilidad por Actividad: Realizar un analisis de
sensibilidad por actividad nos ayudaria a conocer como se afectaria
determinadas actividades con precision debido a determinados cambios,
como aumentar el tiempo de manufactura en dicha actividad con la

finalidad de mejorar la calidad final del producto.

3. EL SISTEMA DE COSTOS POR ACTIVIDADES DE ILLARY COMO
HERRAMIENTA PARA MEDIR EL IMPACTO DE LAS MEJORAS
REALIZADAS

El sistema de costos de lllary nos da un resumen muy detallado de una prenda
especifica con respecto al cdmo absorbe los costos durante el proceso

manufacturero.

Esto quiere decir que podemos acumular los costos de cada actividad

realizada en por ejemplo un mes de produccion, gracias a los acumulados

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




REPOSITORIO DE UNIVERSIDAD

TESIS UCSM

CATOLICA
DE SANTA MARIA

tendriamos un valor muy importante, que es, saber cual ha sido la actividad
mas cara en un mes de produccién, entonces, identificada la actividad mas
cara podemos plantear mejoras, aplicarlas para luego realizar la misma accién
de acumular los costos durante el siguiente mes y podremos conocer el
impacto de nuestras acciones en los costos de lllary.

A lavez podemos simular con el sistema de costos, por ejemplo, que sucederia
si por la compra de alguna maquina reduzco mis tiempos en la realizacion de
una actividad a la mitad, con ese valor podriamos identificar si en realidad va

a ser viable la inversion en dicha maquina.

Sea acumulando costos reales o simulando posibles escenarios, gracias al
sistema de costos estaremos pasando a tener pleno conocimiento del impacto
de nuestras decisiones en lllary y en ello se sustenta la creacién de un sistema
de costeo para las actividades de Manufactura en lllary Joste como sistema de
gestion para la empresa.
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GLOSARIO DE TERMINOS - ILLARY JOSTE SRL

A

e Actividad: Conjunto de trabajos o acciones minimas organizadas que son
hechos con un fin determinado por un operario. (Definicion Propia)

e Articulo: Nombre que se le da a las familias de las prendas que se
manufacturan en lllary, las cuales pueden ser: Chalinas, Estolas, Pashminas,
Estolas y Mantas.

B

e Base de Aplicacion: Es la tasa con la que se aplican los costos indirectos.

(Definicion Propia)
C

e Costo: El costo o coste es el gasto economico que representa la fabricacion
de un producto o la prestacion de un servicio. (Definicion.DE, 2017)

e Costos de los Materiales Directos: son los costos de adquisicion de todos
los materiales que, en Ultima instancia, se convertiran en parte del objeto de
costos (productos en elaboracién y luego productos terminados), y que se
pueden atribuir al objeto de costos de una manera econémicamente factible.
(T., 2012)

e Costo de los productos manufacturados: Costo de los bienes que llegaron
a su terminacion, indistintamente de que se hayan empezado antes o durante
el periodo contable actual. (T., 2012)

e Costo del Producto: Valor del hilo agregado al Costo del Servicio. (Definicién
Propia)

e Costo del Servicio: Esfuerzo econdmico expresado en dinero que se requiere
para producir una prenda, este esfuerzo no incluye el precio de la materia prima
gue vendria a ser el hilo. (Definicion Propia)

e Costos Directos de mano de Obra de Manufactura: incluyen la

remuneracion de toda la mano de obra de manufactura que se puede atribuir
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al objeto de costos (productos en elaboracion y luego productos terminados)
de una manera econdmicamente factible. (T., 2012)

e Costos Indirectos de Manufactura: Son todos los costos de manufactura que
estan relacionados con el objeto de costos (productos en elaboracion y luego
productos terminados), pero que no pueden atribuirse a ese objeto de costos
de una manera econémicamente factible. (T., 2012)

e Costo unitario: Se calcula dividiendo el costo total entre el niumero de
unidades relacionadas. También se denomina costo promedio. (T., 2012)

e Costo variable: Cambia totalmente en proporcion con los cambios

relacionados con el nivel de actividad o volumen total. (T., 2012)

G
e Gasto: Salida de dinero no necesariamente asociada al retorno del dinero o a
la produccién de un bien. (Definicion Propia)
e Generador de costos: Variable, como el nivel de actividad o de volumen, que
influye de una manera causal en los costos durante cierto periodo de tiempo
(T., 2012)
H
e Hilo: Materia Prima necesaria para la produccion del Tejido plano y su
acabado. (Definicion Propia)
M
e Manufactura: Proceso de fabricacion de un producto que se realiza con las
manos o con ayuda de maquinas. (Diccionario Apple)
O

e Operario: Persona / Capital Humano que se usa para desarrollar las
actividades del proceso productivo. (Definicion Propia)
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e Precio: Cantidad (en este caso monetaria) exigida por la administracién como
contraprestacion por un determinado producto o servicio (RAE, 2017)

e Producto: Material procesado, en este caso el hilo, al cual se le aplican todos
los procesos de Tejido y Acabado para su venta. (Definicion Propia)

e Produccion: Adquisicion, coordinacion y ensamble (también denominados
COMO operaciones) y recursos para elaborar un producto o para suministrar un
servicio. (T., 2012)

e Servicio: Es la prestacion de mano de obra, maquinaria e insumos para la
fabricacion de un producto a una empresa tercera, la cual lleva el hilado o
prenda para que se le realice alguna actividad o todas las actividades del
proceso manufacturero de la industria textil con respecto a Tejido Plano y

Acabado de prendas. (Definicion Propia)
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ANEXO1 MUESTRA Y PRODUCCION REGULAR

El proceso de manufactura en lllary esta basado en dos Pilares que se retroalimentan
juntos, uno da paso al otro y viceversa, estos son “Las Muestras” y “La produccién
regular”.

Produccién

Regular

Figura A1-1: Muestray Produccion Regular. Fuente: Elaboracion Propia

Al.1 Muestra

Una Muestra se describe como un pequefio grupo de prendas que son
disefladas a partir de la creatividad, las tendencias de la moda, el
mercado, son novedosas, nuevas y Unicas. Estas son sometidas a
pruebas en el proceso manufacturero mediante la metodologia del
ensayo Yy el error, variando las variables que daran origen al producto
final, ya sean concentraciones de quimicos, separacion de los hilos,
densidad de hilos, colores, tiempos de lavado, tipo de hilado, titulos de
los hilados, etc. hasta llegar a un producto mas que aceptable.
Generalmente se producen en varias Piezas (Ver Anexo 3) de dos
Prendas (Ver Anexo 3) ambas sometidas a las mismas condiciones de
tal manera que si luego de la experimentacién una pieza es aprobada
por su calidad podria ser comercializada en distintas maneras.

El objetivo de hacer dos prendas en una pieza es que de resultar
positivo el experimento en una pieza, una de las prendas de la pieza
sea enviada a un posible cliente, el cual puede hacer pedidos de
agradarle la pieza, la cual se puede decir que es exclusiva, ya que en el
mercado no existe es modelo, con las caracteristicas que le componen
y la otra pieza se conserve para verificar la similitud de las réplicas que
se pueden comenzar a producir.
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Pero el objetivo principal de las Muestras es dar valor agregado a las
prendas, es alimentar la Produccion Propia Regular.

Al.2 Produccién Regular

La Produccién Regular estaria dada por la produccién continua del dia
a dia que se da en lotes regulares y no en las pequefias cantidades de
las muestras.

La produccion Regular puede ser Propia o Servicio (Ver Anexo 2),y es
en la Produccién Regular Propia donde mayor valor agregado hay para
lllary, ya que son productos exclusivos de lllary, de manufactura y
creatividad propia.

La Produccion regular necesita retroalimentarse con disefios nuevos, es
muy similar al ciclo de vida de un producto, con la diferencia que lllary
maneja un Mix de Productos y cada Categoria debe ir reavivandose con
nuevas prendas.

f
Volumen
da ventas

Madurez

Declinacion

Crecimiamnto

Retira

/ Introducciin Tiempa

Desamolk:

L

Figura A1-2: Ciclo de Vida del Producto. Fuente: (Lerma Kirchner, 2010)

Es en el momento de la Madurez de las prendas cuando se deben a
empezar a plasmar las muestras para cuando la declinacion empiece
se lancen estos nuevos productos para suplir el declive de sus
antecesoras.

Es asi como la Produccién Regular alimenta la necesidad de fabricar
nuevas muestras las cuales dan paso a la produccion regular.
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ANEXO 2 PRODUCCION PROPIA Y SERVICIO

En lllary tanto la Muestra (Anexo 1) como la Produccién Regular (Anexo 1) son
previstas de dos formas:

El Servicio: Que se da cuando una empresa externa solicita la manufactura de un
producto, la diferencia con la Produccion regular es que el cliente entrega la materia
prima (no insumos) es decir los conos de Hilo, o el producto en proceso, ya que se
puede solicitar servicio de acabado, por ejemplo, para su tratamiento.

Produccién Propia: lllary Asume todos los costos de manufactura y distribucion,
ademas es duefio de la marca y los derechos de la prenda.

Cuadro A2-1: Muestra'y Produccion Regular vs Produccién Propiay Servicio

Produccioén Propia Servicio

Se hace la produccion
propia de una muestra
cuando se desea dar vida
a una categoria que esta
llegando a su periodo de
decadencia en el ciclo de
vida del producto.

Muestra

Son productos que estan
en su apogeo de ventas y
que se producen con
regularidad o cuando hay
pedidos de clientes
comercializadores.

Produccion
Regular

Un cliente solicita el Servicio, para el caso
de la muestra, el cliente debe entregar
planos, detalles, modelos del como
planifica su prenda, las decisiones de la
experimentacion corren por parte de lllary,
entregando generalmente al final wun
producto aceptable para la venta, aunque
puede darse el caso que el resultado sea,
un producto no adecuado para venderse.
Existen servicios regulares, por ejemplo, el
Cliente Andesland SAC terceriza con
nosotros el tejido de su categoria Telas.

Fuente: Elaboracion Propia
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ANEXO 3 ORDEN DE PRODUCCION, TARJETA DE PRODUCCION (NUMERO DE
URDIMBRE), PIEZA Y PRENDA

La Produccion en lllary se maneja de la siguiente manera:

Orden de Produccién

.

Tarjeta de
Produccion (N° de
Urdimbre)

Pieza

Pre

Figura A3-1: Orden de Produccion, Tarjeta, Piezay Prenda. Fuente: Elaboracion Propia

1. Orden de Produccion: Es la unidad mas grande, puede contener la cantidad
total de la produccion planificada, una orden de produccion puede contener
distintas Urdimbres o “Tarjetas”.

2. Urdimbre, Numero de Urdimbre o Tarjeta de Produccion: Cada Orden de
Produccion tiene tarjetas de produccion las cuales estan limitadas por la
capacidad de la urdidora o la capacidad y disponibilidad del telar en el que se
desarrollara la manufactura.

3. Pieza: La Tarjeta de produccion puede arrojar varias piezas, una pieza es el
conjunto de prendas que se agrupan con el fin de llevar un buen control y no
exceder las capacidades del Proceso de Acabado, por ejemplo, las Maquina
Barca esta limitada por un maximo de una pieza de 20 prendas de la categoria
‘manta”.

4. Prenda: es la unidad minima llevada en el proceso productivo.
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ANEXO 4 CROQUIES DE LA PLANTA

i (tundidora y percha) y tejido
""""" (telares).

[ e T e Esta area es compartida por
<: el area de acabado

< Area de Tejido
* NOTA:

TELAR:

CK = Cromptom
IWER = lwer

P = Picafiol

Area de Acabado (menos
Area de Mantenimiento,

telares CK4 y CK5

Figura A4-1: Croquis de Planta, Primer Piso. Fuente: Elaboracion Propia
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Figura A4-2: Croquis de Planta, Segundo Piso. Fuente: Elaboraciéon Propia
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Gerencia, Area
Administrativa

Figura A4-3: Croquis de Planta, Tercer Piso Fuente: Elaboracion Propia
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ANEXO5 EL PERSONAL EN ILLARY

Toda empresa tiene que gestionar el talento humano que posee de la mejor manera
posible, e lllary no es la excepcion, en este anexo mostraremos cuales son las
posiciones de trabajo que se mantienen en lllary Joste:

1. Gerente General: El Gerente General es el encargado de Gestionar toda la
empresa tanto a nivel estratégico, como a nivel operativo, este divide sus
funciones basicamente en tres tareas:

a. Operaciones y Planta: Delega tareas y planifica a nivel estratégico la
produccion de la semana o0 mes segun convenga.

b. Comercio: Apoya al Gerente Comercial, cierra tratos con algunos
clientes.

c. Muestras: Es ademas uno de los disefiadores de las muestras en lllary.

2. Gerente Comercial y de RRHH: Su funcion es dividida en dos partes como el
nombre lo especifica:

a. Gerencia Comercial: Reuniones con clientes potenciales, ventas,
ofrecer nuevos productos a clientes (muestras), coordinar con el gerente
general el margen de utilidad hacia los clientes con los diferentes
productos que se ofrecen.

b. Gerencia de RRHH: Pago de planillas, contratacion y despido de
personal, solucién de conflictos cuando los jefes inmediatos no pueden
dar una solucion, dias libres, etc.

3. Gerente de TI: Su funcién principal es la administracion del Alpaca Estudio®
ERP desarrollado para la administracion de la cadena productiva de lllary
Joste, a fecha noviembre del 2017 abarca los modulos de Almacén (Control de
Inventarios), Cadena de Produccion (Seguimiento de las OT), Recopilacion de
la data generada en el Proceso de Manufactura (Fichas Técnicas de los
Articulos).

4. Supervisor de Tejido: Suele ser un Ingeniero Industrial que apoya al Gerente
General en sus funciones operativas, dandole informacién acerca del estado
general del &rea de Tejido, ademas coordina la produccién en general hasta el
final de Tejido junto al Gerente General, el Gerente de Tl y el Gerente
Comercial, coordina directamente con el/la supervisor de acabado, el Jefe de
Tejedores, el/la encargado de Urdido y Encanillado y el Jefe de Mecéanicos.

5. Supervisor de Acabado: Suele ser un Ingeniero Industrial, su funcion es
programar y coordinar la atencion de los productos que llegan de Tejido hacia
acabado (Productos en Proceso para toda la cadena Productiva). Tiene
coordinacion directa con el Gerente General, el Supervisor de Tejido, la jefa de
Acabado, el Gerente de Tl y el Gerente Comercial.

6. Jefe de Tejedores: Es la persona de mayor experiencia y antigiedad en el
area de telares, vela por el buen clima laboral y dirige junto al Supervisor de
Tejido al equipo de Tejedores.
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7. Jefe de Mecéanicos: Coordina el mantenimiento de las maquinas en general,
ademas ayuda con la preparacion de los telares (Sub — Proceso: Preparacion
del Telar).

8. Encargado o Encargada de Urdido y Encanillado: Coordina con el
Supervisor de Acabado o con el Gerente General la Produccion del rollo con
la Urdimbre o las Canillas con la Trama.

9. Jefe de Acabados: Su funcién es coordinar con el Supervisor de Acabado o
en su defecto con el Gerente General el tratamiento de los productos en
proceso hasta su empaque.

10.Encargada de Lavado: Suele delegarse a una de las sefioras mas antiguas
para supervisar directamente la calidad del lavado.

11.Encargada de Planchado: Suele delegarse a una de las sefioras mas
antiguas para supervisar directamente el lavado, suele aplicar también las
concentraciones de quimicos a usar en el lavado.

12.Operarios en General: Personal regular de planta para realizar las distintas
actividades de la empresa.

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD
CATOLICA
DE SANTA MARIA

REPOSITORIO DE

TESIS UCSM

ANEXO 6 TARJETA DE CONTROL DE CRUDO

A continuacion la tarjeta que se implanté para el control de crudo.

Imagen A6-1 Tarjeta Control de Crudo

INFORMACIONBARTICULO
ol N°URDIMBRE: 8448
! NEPIEZA: 5369
R
)’ Articulo N°@nidades: Telar:
7036 50 CK1
Fecha AnchofAcabado LargolS/Ficabado FlecoP\cabado
12 | @8 2017 30@m 165@m 7.5@m
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EstolaolorEnteroRon@ranjasiurex
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ANEXO 7 CONSUMO ELECTRICO EN ILLARY JOSTE

A continuacién, veremos una recopilacion de las maquinas usadas en lllary Joste y el
calculo de su costo por minuto de uso:

G o | Leyenda:
411748111

P: Potencia

E: Energia Consumida.

I: Amperaje de Placa o su lectura con pinza Amperimétrica (Amperimetro).
V: Voltaje de Placa y debe ser el de alimentacion.

FP: Factor de Potencia.

EF: Eficiencia.

Figura A7-1 Motor y Datos a usar. Fuente: Sistema de Costos de lllary Joste S.R.L.

Tabla A7-1: Costo x Minuto de uso de las maquinas del Area de Tejido

1 Balanza de Pesado para Conos Manofésica 220 1 0.00% 0.00% 022 [ 0.22 s/ 0.002
2 Partidora (Para Urdimbre) Trifésica 380 24 85.00% 87.00% 154 [ 1.54 S/. 0.013
3 Conera (Para Urdimbre) Tritasico. 380 22 78.00% 87.00% 130 kw 130 s/, 0.011
4 Castilloy Motor Urdidora Trifésico 220 3.7 85.00% 87.00% 138 kw 138 /. 0.012
5 Motor para sacar Rollo en Urdido Tatssco EET) 51 25.00% £7.00% 585 w 5.85 s/ 0.051
6 Encanilladora Pequefia (Capacidad 1 Cono a la vez)(Para Trama) Trifésica 380 3.1 85.00% 87.00% 199 kw 1.99 s/. 0.017
7 Encanilladora Mediana (Capacidad 6 Cones a la vez)(Para Trama) Trifésica. 380 41 85.00% 87.00% 264 kw 264 s/. 0.023
8 Encanilladora Grande (Capacidad 9 Conos a la vez)(Para Trama) Trifésica 380 523 85.00% 87.00% 3.36 kw 3.36 S/ 0.029
9 Telar Picaiicl PS Tritisico. 380 24 85.00% 87.00% 154 kw 154 /. 0.013
10 Telar Picafiol P6 Tiifésica 350 24 5.00% 87.00% 154 kw 1.54 s/. 0.013
11 Telar Picafiol P7 Trifssico 380 21 5 00% 87.00% 135 kw 135 st 0.012
12 Telar Picafiol P8 Tritasico 380 21 85.00% 87.00% 135 kw 135 s/. 0.012
13 Telar Picafiol P9 Trifésico. 380 24 85.00% 87.00% 154 kw 154 /. 0.013
14 Telar Picafiol P10 Tritisico 380 2 85.00% 87.00% 129 kw 129 s/, 0.011
15 Telar Picafiol P11 Tiifisico 380 265 5.00% 87.00% 170 kw 1.70 st 0.015
16 Telar Picafiol P12 Trifésica 380 27 85.00% 87.00% 174 [ 174 S/. 0.015
17 Telar Crompton CK 1 Trifisico. 380 272 85.00% 87.00% L7s lw 175 s/. 0.015
18 Telar Crompton CK 2 Trifésico 380 272 85.00% 87.00% 175 kw 175 /. 0.015
19 Telar Crompten CK 3 Trifisico. 380 272 25.00% £7.00% 175 kw 175 s/ 0.015
20 Telar iwer Trifisica 380 53 5 .00% 87.00% a1 kw 341 s/. 0.030
21 Telar Crompton CK 4 Trifésico. 220 35 85.00% 87.00% 130 lw 1.30 S/ 0.011
22 Telar Crompton CK 5 Tritasico 220 a7 85.00% 87.00% 175 kw 1.75 s/, 0.015
23 Compresora para Urdido Trifdsica. 230 122 29.00% £5.50% 5.06 kw 5.06 s/ 0.044
24 Compresora de Perchado y Tundido Trifdsica 85.00% 87.00% 4.00 HP 2.98 s/, 0.026
Fuente: Sistema de Costos de lllary Joste S.R.L.
. 7 . X
Tabla A7-2: Costo x Minuto de uso de las méquinas del Area de Acabado
1 Balanza de Acabado Monofisico 210 1 0.00% 0.00% 0.22 kw 0.22 S/, 0.002
2 Panel de Revisadora Trifésico 85.00% 87.00% 400.00 Watts 0.40 S/. 0.010
3 Maquina de Lavado Industrial (Barca) Trifésico 380 213 85.00% 87.00% 143 kw 1.43 sf. 0.013
4 Méquina de Lavado Industrial a Rodillos Trifésico 220 055 85.00% 87.00% 0.2 kw 0.24 st 0.002
5 Méquina Lavadora Pequefa (para Centrifugar) Monofisico 380 2 0.00% 0.00% 460.00 Watts 0.46 S/. 0.008
6 Mdquina Planchadora Industrial Trifésico 85.00% 87.00% 5.00 HP 3.73 /. 0.033
7 Tinas de Lavado 0.00% 0.00% 0.00 HP 0.00 S/ -
8 Caldero Trifdsico 250 5 85.00% 87.00% 2.12 kw 212 St 0.018
9 Plancha Pesada Monofésica 0.00% 0.00% 1.00 KW 1.00 s/ 0.044
10 Plancha Vaporizadora Monotisico 0.00% 0.00% 2300.00 Watts 2.30 sf. 0.121
11 Maquina de Cocer Tt 55.00% 57.00% 075 HP 0.56 st 0.015
12 Méquina Cepilladora Trifésico 350 215 85.00% 87.00% 145 kw 1.45 s. 0.013
13 Méquina Perchadora Pequefia (4rea de Acabados) Trifésico 380 1 85.00% 87.00% 064 kw 064 st 0.006
14 Méquina Perchadora 1 (Frente a Caldero) Trifésico 85.00% 87.00% 1000 HP 7.46 St 0.065
15 Maquina Perchadora 2 (Frente a Tundosa) Trifésico 85.00% 87.00% 1000 HP 7.46 S/. 0.065
16 Maquina de Cocer (Plancha Industrial) Monotisico 220 0.65 0.00% 0.00% 0.14 kw 0.14 /. 0.001
17 Mdquina de Cocer (Area de Perchado y Tundido) Monofsico 220 0.65 0.00% 0.00% 0.14 kw 0.14 S/, 0.001
18 Tanques de Agua 0.00% 0.00% 000 HP 0.00 sf. -
19 Tundidora Trifésico 85.00% 87.00% 1100 HP 8.20 Sf. 0.072
20 Ablandador de Agua Tritdsico 85.00% 87.00% 075 KW 0.75 sf. 0.007

Fuente: Sistema de Costos de lllary Joste S.R.L.
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ANEXO 8 DEPRECIACION EN ILLARY JOSTE

En las siguientes tablas veremos el calculo de la depreciacion en los diferentes
activos:

Tabla A8-1: Costo de Depreciacion por Edificaciones

Edificaciones - Planta
Valor total Depreciada ) 87,500.00 Depreciacion x Unidad Producidax uso de la Planta s/, 0.1215
Costo de Terreno (se "Aprecia”, no se concidera) s 75,000.00

Valor

# Equipos Vida Util % de Depreciacién Depreciacion X Afio Depreciacién X Unidad Producida Dep x Unidad P. + Reparaciones

1|Costo de Edificaciones 5/ 87,500.00

Fuente: Sistema de Costos de lllary Joste S.R.L.

30 3% s/. 2,916.67 |5/, 0.12153 |5/,

Tabla A8-2: Costo de Depreciacion por Areas Administrativas

Areas Administrativas Depreciacion x Unidad Producidax Cocepto de reas 00489 ..
Administrativas|
# Equipos Valor Vida Otil % de Depreciacion Depreciacion X Afio Depreciacion X Unidad Producida
1| Computadora s/, 900.00 5 20% 5/ 180.00 | 5/, 0.00750
2|Impresora s/ 600.00 5 20% s/ 120.00 | 5/ 0.00500
3|Laptop HP 15-AYO12LA IS5 6200U s/ 2,600.00 5 20% s/ 520.00 | 5/, 0.02167
4|Impresora Canon PIXMA INK Eficcient 63100 5/, 520.00 5 20% 5/ 104.00 | 5/, 0.00433
5 Memoria Miere SD 128 GB Sandick s/ 150.00 5 20% 5/ 38.00 | 5/ 0.00158
6 Tablet Advance TR - 4785 s/, 270.00 5 20% /. 54.00 | 5/, 0.00225
7|Impresora Canon MG 3610 Multifuncional /. 320.00 5 20% 5/ 64.00 | 5/, 0.00267
8| Impresora Canen MG 3610 Multifuncional 5/, 230.00 5 20% 5. 46.00 | 5/, 0.00192
Fuente: Sistema de Costos de lllary Joste S.R.L.
. - s . Fe .
Tabla A8-3: Costo de Depreciacion por Equipos de Planta — Area de Tejido
Area de Tejido Cantidad Depreciada por Afio | 5/ 15,555
# Equipos Valor Vida Otil % de Depreciacion Depreciacidn X Afio Depreciacidn X Prenda Producida
1|Balanza de Pesado para Conos s/ 150,00 3 33% s/ 50.00 | S/. 0.0021
2|Partidora [Para Urdimbre) 5. 5,000.00 10 10% s/ 500.00 | 5. 0.0208
3|Conera (Para Urdimbre) /. 6,300.00 10 10% s/ 630.00 | 5/. 0.0263
4|Castillo y Motor Urdidora 5. 4,000.00 10 10% s/ #00.00 | 5/, 0.0167
5|Motor para sacar Rollo en Urdide s/ 250.00 10 10% s/ 25.00 | S/ 0.0010
6|Encanilladora Pequefia (Capacidad 1 Cone a la vez)(Para Trama) 5. 1,500.00 10 10% s/ 150.00 | 5/. 0.0063
7|Encanilladora Mediana (Capacidad 6 Conos a la vez)(Para Trama) /. 5,000.00 10 10% s/ 500.00 | 5/, 0.0208
8|Encanilladera Grande (Capacidad 9 Conos a la vez)(Para Trama) 5. 6,500.00 10 10% s/ 650.00 | 5. 0.0271
9|Telar Picafiol P5 s/, 4,000.00 10 10% s/. 400.00 | S/. 0.0167
10| Telar Picafiol P& 5/, 4,000.00 10 10% s/, 400.00 | §/. 0.0167
11 |Telar Picafiol P7 s/, 4,000.00 10 10% s/. 400.00 | 5/. 0.0167
12|Telar Picafiol P8 5/, 4,000.00 10 10% s/, 400.00 | §/. 0.0167
13| Telar Picafiol P9 s/, 4,000.00 10 10% s/. 400.00 | 5/. 0.0167
14| Telar Picafiol P10 5/, 4,000.00 10 10% s/, 400.00 | §/. 0.0167
15| Telar Picafiol P11 s/, 4,000.00 10 10% s/. 400.00 | 5/. 0.0167
16| Telar Picafiol P12 5/, 4,000.00 10 10% s/, 400.00 | §/. 0.0167
17| Telar Crompton CK 1 s/, 15,000.00 10 10% S/, 1,500.00 | 5/. 0.0625
18|Telar Crompton CK 2 5/, 15,000.00 10 10% s/, 1,500.00 | 5/. 0.0625
19|Telar Crompton CK 3 s/, 15,000.00 10 10% S/, 1,500.00 | 5/. 0.0625
20| Telar iWer 5/, 18,000.00 10 10% s/, 1,800.00 | 5/. 0.0750
21|Telar Crompton CK 4 s/, 15,000.00 10 10% S/, 1,500.00 | 5/. 0.0625
22|Telar Crompton CK 5 5/, 15,000.00 10 10% s/, 1,500.00 | 5/. 0.0625
23| Compresora para Urdido s/. 500.00 10 10% s/. 50.00 | 5. 0.0021
24|Compresora de Perchado y Tundide 5. 1,000.00 10 10% /. 100.00 | S/. 0.00417

Fuente: Sistema de Costos de lllary Joste S.R.L.
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Tabla A8-4: Costo de Depreciaciéon por Equipos de Planta — Area de Acabado

Area de Acabado Cantidad Depreciada par Afia | 5/ 20,887

] Equipos valor Cantidad Vida Util ValorTotal %ode iacio iacién XAfio i6in X Unidad Producida
1|Balanza de Acabado s/, 300.00 1 3 S/, 300.00 £ S/ 100.00[5/. 0.0042
2|Panel de Revisadora 5/ 1,000.00 3 10 5/ 3,000.00 10% 5/ 300.00 | 5/. 0.0125
de Lavado Industrial (Barca) 5. 5,000.00 1 10 5. 5,000.00 10% 5. 500.00 | 5/. 0.0208
de Lavado Industrial a Rodillos 5/ 3,000.00 1 10 5/ 3,000.00 10% 5/ 300.00 | 5/. 0.0125
Lavadora Pequefia (para Centrifugar) 5. 1,300.00 2 10 5. 2,600.00 10% 5. 260.00 | 5/. 0.0108
Planchadora Industrial 5/ 34,000.00 1 10 5/ 34,000.00 10% 5. 3,400.00 | /. 0.1417
7|Tinas de Lavado 5. 600.00 3 2 5. 1,800.00 50% 5. 900.00 | §/. 0.0375
8|Caldero 5/ 20,000.00 1 10 5/ 20,000.00 10% 5. 2,000.00 | 5/, 0.0833
9|Plancha Pesada 5. 250.00 5 3 5. 1,250.00 33% 5. 416.67 | 5/. 0.0174
10|Plancha Vaporizadora 5. 2,000.00 3 3 5. 12,280.00 3% S 2,080.00 | 5/. 01700
11|Maquina de Cocer S/, 1,500.00 3 5 S/, 2,500.00 20% 5. 500,005/, 00375
1 Cepilladora 5/ 15,000.00 1 10 5/ 15,000.00 10% 5/ 1,500.00 | 5/. 0.0625
Pequefia (drea de Acabados| 5. 1,500.00 1 10 5. 1,500.00 10% 5. 150.00 | S/. 0.0063
1. Perchadora 1 (Frente a Caldero] S/. 20,000.00 1 10 S/. 20,000.00 10% 5. 2,000.00 | 5. 0.0833
" 15|Md&quina Perchadora 2 (Frente a Tundosa] 5. 25,000.00 1 10 5. 25,000.00 10% 5. 2,500.00 | 5/, 0.1042
16/ M. [« 1 ST 600.00 1 5 ST 500.00 20% /. 120,00 |5/, 00050
S/ 600.00 T 5 s/ 600.00 20% S/, 12000 5/, 00050
£l 600.00 2 5 S/, 1,200.00 20% S/, 240.00 | 5/. 0.0100
S/, 600000 T 10 S/, 6,000.00 0% S/, 600.00 | 5/. 0.0250
s/, 5.000.00 1 10 s/, 5,000.00 10% s/, 500.00 | 5/. 0.0208

Fuente: Sistema de Costos de lllary Joste S.R.L.
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ANEXO 9 LISTA DE TIEMPOS DEL SISTEMA DE COSTOS

Imagen A9: Pestafa Lista de Tiempos

e M & v il 01 COSTEO POR ACTIVIDADES EN BLANCO.xIsx I n mi Mac ®-

Inicio Insertar Disefio de pagina Férmulas Datos Revisar Vista Programador |2 Compartir v

Estructura de Costos Calculadora del Precio de Venta

Rango de Precios

|
LISTA DE TIEMPOS }ILLARY

sipaca luxurious collection

|
1020 Manta Color Entero Baby Alpaca 2/28 - 127x178 ¢m, Fleco 7.5 ¢m tipo soga 0.550 Kg Borde Orillo
% ]
1 1
o ]

BLOQUEO
DE CELDAS _ - - — - :
St ] IMPORTANTE: Esta parte corresponde a a unidad en la que se tomaron los tiempos, por ejemplo, a una pieza de 20 mantas boucle en la actividad de lavado a mano, se le puede tomar el tiempo por prenda o por pieza,
3 esto con fines practicos, es decir, se puede seleccionar:
i

* "Tiempo Promedio x Pieza" y poner 1 hora o,
No * "Tiempo Promedio  Prenda" y poner 3 minutos +/-, evidentemente entre mayor sea la base de medicién tomada mayor ser Ia precisién, por otra parte, Se debe de colocar el tiempo para el nimero de trabajadores que
aparezca en la columna: "N* TRABAJ. En Condiciones Normales y con una prioridad Normal", es decir el nimero en condiciones normales.

ACTIVIDADES Tiempo En Condiciones Normales

Considerar el Timepo para el
siguiente nimero de personas:

Duracién

SUB - PROCESO DE PESADO Y DESTARADO
> SUB - PROCESO DE PESADO Y DESTARADO A 00:03:03
[SUB - PROCESO DE PREPARACION DEL TELAR
» ACTIVIDAD DE PREPARACION DE PARTES PARA EL TELAR bl Tiempo promedio x Telar | 1 | T 200 I | 03:20:00
2.2 > ACTIVIDAD DE MONTAJE DE PARTES EN EL TELAR 1 Tiempo promedio x Telar | 1 | i 40 i | 00:40:00
3 [SUB - PROCESO DE PARTIDO DEL HILADO
31 » SUB - PROCESO DE PARTIDO DEL HILADO 1 Tiempo promedio x Orden de Produccién | 1 | 1 20 I | 00:20:00 Est
4_[5UB - PROCESO DE CARGADO DEL CASTILLO
3,1 > ACTIVIDAD DE COLOCACION DE CONOS EN EL CASTILLO ] Tiempo promedio x Orden de Produccion | 1 | i 0 [ 1836 | 00:03:03
4,2 » ACTIVIDAD DE PASADO DE PEINE DE URDIDORA Tiem) edio x Orden de Produccion 2 | 1 10 ; | 00:10:00
5_[SUB - PROCESO DE URDIDO
51 | » SUB-PROCESO DE URDIDO 1 Tiempo promedio x Telar | 1 | ——ag | | 03:00:00 Est
6_[SUB - PROCESO DE DESMONTADO DE URDIDORA
6,1 > ACTIVIDAD DE SACADO DE ROLLO 1 Tiempo promedio x Telar | 3 | 1 30 ] [ 00:30:00
6,2 » ACTIVIDAD DE SACADO DE CONOS DEL CASTILLO 1 Tiempo promedio x Orden de Produccion | 1 1 1 [ I 91.8 | 00:01:31
7_[SUB - PROCESO DE ENCANILLADO
71 > SUB - PROCESO DE ENCANILLADO h Tiempo promedio x Telar | 2 | 1 120 I I 02:00:00 Est
8 _[SUB - PROCESO DE MONTAJE DE ROLLO
81 | » ACTIVIDAD DE COLOCACION DE ROLLO EN EL TELAR Tiempo promedio x Telar 1 30 00:30:00
82 | > ACTIVIDAD DE AMARRADO DE HILOS DEL ROLLO Tiem| o x Telar 2 300 05:00:00
83 ACTIVIDAD DE PASADO DE HILOS POR MALLAS Y PEINES Tiempo promedio x Telar 2 00:00:00
9 [SUB - PROCESO DE TEJIDO
9,1 » ACTIVIDAD DE TEJEDURIA 1 Tiempo promedio x Prenda | 1 | 1 40 3 | 00:40:00
9,2 | > ACTIVIDAD DE TRASLADO DE PIEZA A ACABADO Tiem, E
Tempopronedo it N*TRABA. En Condiciones Tiempo En Condiciones Normales
Tiempo promedio x Pieza Normales y con una prioridad

Normal

Tiempo promedio x Prenda

10_|SUB - PROCESO CONTROL DE CRUDO

10,2 *> ACTIVIDAD DE PESADO DE PIEZA Tiempo promedio x Pieza 2 1

103 | > ACTIVIDAD DE MEDICION DEL LARGO SIN FLECOS Tiempo promedio x Prenda 2 15

104 | > ACTIVIDAD DE MEDICION DEL ANCHO Tiempo promedio x Pieza 2 1 10

10,5 | > ACTIVIDAD DE MEDICION DEL LARGO DE FLECOS Tiempo promedio x Prenda 2 13
11 |SUB - PROCESO FLECADO, REVISAADO Y ZURCIDO

11,1 ACTIVIDAD DE FLECADO ) Tiempo promedio x Fleco | 1 | i 40 I |

11,2 | > ACTIVIDAD DE REVISADO Y ZURCIDO 1 Tiempo promedio x Prenda | 2 | 1 4 i |
12_[SUB - PROCESO LAVADO

121 | > ACTIVIDAD DE ABATANADO Tiempo promedio x Prenda 2 1 30

122 'ACTIVIDAD DE LAVADO EN MAQUINA (BARCA) - INGRESO DE PRENDAS Tiempo promedio x Pieza [ B 0

12,3 'ACTIVIDAD DE LAVADO EN MAQUINA (BARCA) - SUPERVISION DE BARCA Tiempo promedio x Pieza 0 1 20

12,4 ACTIVIDAD DE ENJUAGUE EN MAQUINA (BARCA) Tiempo promedio x Pieza ) 20

12,5 ACTIVIDAD DE SUAVIZADO EN MAQUINA (BARCA) Tiempo promedio  Pieza ) 10

12,6 ACTIVIDAD DE LAVADO EN MAQUINA (BARCA) - SALIDA DE PRENDAS Tiempo promedio x Pieza [ s 0

12,7 ACTIVIDAD DE LAVADO EN RODILLO Tiempo promedio x Pieza o 7 10

128 ACTIVIDAD DE ENJUAGUE EN RODILLO Tiempo promedio x Pieza ) 7 30

12,9 ACTIVIDAD DE SUAVIZADO EN RODILLO Tiempo promedio x Pieza ) 10

12,20| > ACTIVIDAD DE LAVADO A MANO Tiempo promedio x Pieza 3 10 20

12,11| > ACTIVIDAD DE ENJUAGUE A MANO Tiempo promedio x Pieza 3 10 30

12,12| > ACTIVIDAD DE SUAVIZADO A MANO Tiempo promedio x Pieza 3 15

12,13| > ACTIVIDAD DE CENTRIFUGADO Tiempo promedio x Pieza 2 6 20
13 [SUB - PROCESO DE SECADO

13,1 ACTIVIDAD DE PRE - FJADO EN PLANCHA PESADA ) Tiempo promedio x Prenda [ 1 | 1 0 | 0 |
13,2 | > ACTIVIDAD DE SECADO EN COORDELES h | Tiem| edio x Prenda | 2 | 1 | 45 |
14_['SUB - PROCESO DE PLANCHADO

14,1 | > ACTIVIDAD DE REVISADO Y ZURCIDO POST-LAVADO (EN PANEL DE REVISADORA) Tiempo promedio x Prenda 2 3 20

14,2 | > ACTIVIDAD DE REVISADO Y ZURCIDO POST-LAVADO (EN MESA) Tiempo promedio x Prenda 2 1 30

14,3 | > ACTIVIDAD DE ARREGLO DE FLECOS Tiempo promedio x Prenda 1 s

14,4 | > ACTIVIDAD DE MONTAJE DE PIEZA (PLANCHA INDUSTRIAL) Tiempo promedio x Pieza 2 2 30

14,5 | » ACTIVIDAD DE PLANCHADO DE PIEZA (PLANCHA INDUSTRIAL) Tiempo promedio x Pieza 2 12 30

14,6 | > ACTIVIDAD DE DESMONTAJE DE DE PIEZA (PLANCHA INDUSTRIAL) Tiempo promedio x Pieza 2 2 30

14,7 | > ACTIVIDAD DE CONTROL DE PLANCHADO ANTES DE INICIAR UNA VUELTA (PLANCHA INDUSTRIAL) Tiempo promedio  Pieza 2 1 30

14,8 | > ACTIVIDAD CONTROL ANCHO DE PIEZA - DURANTE EL PROCESO (PLANCHA INDUSTRIAL) Tiempo promedio x Pieza 2 1 30

14,9 ACTIVIDAD DE PLANCHADO DE PIEZA (PLANCHA PESADA) Tiempo promedio x Prenda 2

14,10 ACTIVIDAD CONTROL ANCHO DE PIEZA (PLANCHA PESADA) Tiempo promedio x Prenda 2

14,11 'ACTIVIDAD DE PLANCHADO A VAPOR Tiempo promedio  Prenda 2

1412 ACTIVIDAD CONTROI ANCHO DF PIF7A (PI ANCHA VAPORIZADORA) Tiemno nromedin x Prenda 2
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151 ] » ACTIVIDAD DE PERCHADO Tiempo promedio x Pieza 1 180
15,2 > ACTIVIDAD DE REVISADO Y ZURCIDO POST PERCHADO Tiempo promedio x Prenda 2 2 10
15,3 » ACTIVIDAD DE TUNDIDO Tiempo promedio x Pieza 1 180
15,4 > ACTIVIDAD DE REVISADO Y ZURCIDO POST TUNDIDO Tiempo proms edio x Prenda 2 1 20
15,5 | > ACTIVIDAD DE CEPILLADO Tiempo promedio x Pieza 1 10

16 [SUB - PROCESO DE ACABADO
16,1 | » ACTIVIDAD DE CORTAR PIEZA Tiempo promedio x Prenda 3 30
16,2 > ACTIVIDAD MEDIR LARGO SIN FLECOS Tiempo promedio x Prenda 2 15
163 | » ACTIVIDAD MEDIR ANCHO Tiempo promedio x Pieza 2 1 10
16,4 | ACTIVIDAD DE REVISADO y ZURCIDO FINAL - PANEL DE REVISADORA Tiempo promedio x Prenda 2 3 30
16,5 | » ACTIVIDAD DE REVISADO y ZURCIDO FINAL - MESA Tiempo promedio x Prenda 2 1 10
16,6 | » ACTIVIDAD DE PELUQUEO Tiempo promedio x Prenda 2 1 57
16,7 | > ACTIVIDAD DE IGUALAR FLECO Tiempo promedio x Prenda 3 2 40
16,8 ACTIVIDAD DE ADHERIR A PRESION LA ETIQUETA CON PLANCHA EN PRENDA Tiempo promedio x Prenda 2
16,9 ACTIVIDAD DE COCER ETIQUETA - A MANO Tiempo promedio x Prenda 2
16,10 » ACTIVIDAD DE COCER ETIQUETA - A MAQUINA Tiempo promedio  Prenda 2 2 30
1611] » ACTIVIDAD DE DOBLADO Y ARREGLO Tiempo promedio x Prenda 3 4 4
16,12 > ACTIVIDAD DE EMPAQUETADO Tiempo promedio x Prenda 3 2
16,13 *» ACTIVIDAD DE PESADO MUESTRAL Tiempo promedio x Pieza 1 4
16,14 > ACTIVIDAD DE ENCAJONADO Tiempo promedio x Pieza 2 5

17_[EXTRAS

17,1 ACTIVIDAD DE COCER SPLIT Tiempo promedio x Prenda 2

17,2 ACTIVIDAD CONTEO EXTRA - ACABADOS Tiempo promedio x Pieza 2

173 ACTIVIDAD DE PLANCHAR ETIQUETAS Tiempo promedio x Prenda 2

17,4 ACTIVIDAD DE DESFLECADO Tiempo promedio x Prenda 2

17,5 extra 2 Tiempo promedio x Prenda 2

17,6 extra 3 Tiempo promedio x Prenda 2

17,7 extrad Tiempo promedio x Prenda 2

17,8 extra 5 Tiempo promedio x Prenda 2

17,9 extra 6 Tiempo promedio x Prenda 2
17,10 extra 7 Tiempo promedio x Prenda 2
17,11 extra 8 Tiempo promedio x Prenda 2
17,12 extra 9 Tiempo promedio x Prenda 2
17,13 extra 10 Tiempo promedio x Prenda 2

Fuente: Sistema de Costos de lllary Joste S.R.L.

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis
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ANEXO 10 ESCENARIOS PARA LA FIJACION DE PRECIOS DEL SISTEMA DE
COSTOS DE ILLARY

Imagen A10-1: Captura de Pantalla — “Costeo por Actividades en Blanco.xIsx,
Calculadora del precio de Venta (Fijar precios de Productos nuevos)”

e MDA wv- ke ~ i 01 COSTEO POR ACTIVIDADES EN BLANCO.xIsx — Guardado en mi M ©-

Inicio Insertar Disefio de pagina Férmulas Datos Revisar Vista Programador |2 Compartir v
Inicio Lista de Tiempos Estructura de Costos
—— - Calculadora del Precio de Venta
«)’IL’LAK,Y Calculadora del Precio Rango de Precios ! & ES SERVICIO O PRODUCCION PROPIA? A
womca luxurous cotecton Otr
COMPORTAMIENTO DE LOS COSTOS INCURRIDOS PARA LA FABRICACION Y DISTRIBUCION DEL UNA: 2020 Manta Color Entero Baby Alpaca 2/28 - 127x178 cm, Fleco 7.5 cm tipo soga 0.550 Kg Borde Orillo I~ Re
COSTO DE PRODUCCION SIN IGV - UNITARIO COSTO DE PRODUCCION SIN IGV - LOTE DE PRODUCCION s/. 2,414.37
381 ESCENARIOS
Use estos escenarios (el Primer y Segundo Escenario) para Fijar el Precio de Productos Nuevos
PRIMER ESCENARIO SEGUNDO ESCENARIO
) i
: POR ORDEN DE ' POR ORDEN DE
| f
RORUNDAL y PRODUCCION BORMNDAY n PRODUCCION
700 ] 200% ]
e =
COSTO DE PRODUCCION CON ERROR okl dnas sl doz.e COSTO DE PRODUCCION CON ERROR iRl 1343 H SL Zac2te
s 37.98 $ 37.98 '
——— —
MARGEN DE UTILIDAD 30.00% ] MARGEN DE UTILIDAD 35.00% 1
MARGEN EN SOLES [T 39.35 s/. 787.09 MARGEN EN SOLES T 45.51 1 s/. 910.22
|
s/. 160.07 s/. 3,201.46 s/. 166.23 : s/. 332459
PRECIOSIN GV I8 49.37 H 987.49 PRECIOSIN IGV 4 51.27 ! $ 1,025.47
€ 42,01 i $ 840.28 € 43.63 ' $ 872.60
: L
5% ] L5t ]
T
IMPUESTO A LA RENTA EN SOLES I 2.40 s/. 48.02 IMPUESTO A LA RENTA EN SOLES KT 2.49 s/. 49.87
PRECIO SIN IGV CON IMPUESTO A LA [TA 162.47 s/. 3,249.48 PRECIO SIN IGV CON IMPUESTO A LA KT 168.72 s/. 3,374.46
RENTA 50.12 $ 1,002.31 RENTA I 52.04 $ 1,040.86
€ 42,64 € 852.88 € 44.28 € 885.68
T ) 00 ] [ ) 0% ]
51 225 st ssast I TS . 51 0740
s/. 191.72 s/. 3,834.38 s/. 199.09 s/. 3,981.86
oY 5 59.14 $ 1,182.72 Mg $ 61.41 $ 1,228.21
€ 50.32 $ 1,006.40 € 52.26 $ 1,045.11
s/. 39.35 s/. 787.09 s/. 45.51 s/. 91022
€ 1033 € 206.58 € 11.95 € 238.90
ANALISIS DE SENSIBILIDAD (DEL PRIMER ESCENARIO EN SOLES)
Cantidad Cantidad J
Conun:  30.00%  deUtilidad | [ Conun: 3500% de Utilidad |
IR A RANGO DE PRECIOS
4 » INICIO LISTA DE TIEMPOS ESTRUCTURA DE COSTOS CALCULADORA PARA EL PRECIO RANGO DE PRECIOS COSTOS EN EL TIEMPO - SD COSTOS EN EL TIEMPO - D ACTIVID +
Listo I = — 4+ 100%

Fuente: Sistema de Costos de lllary Joste S.R.L.

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos
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Imagen A10-2: Captura de Pantalla — “Costeo por Actividades en Blanco.xlIsx,
Calculadora del precio de Venta (Conocer el Margen de nuestros Productos ya
Manufacturados)”

e M E v~ &2 v

Insertar

il 01 COSTEO POR ACTIVIDADES EN BLANCO.xIsx — Guardado en mi Ma ©-

Inicio Férmulas PEIGH Revisar Vista

Disefio de pagina

GESTION AVANZADA

Programador 122 Compartir v

Opciones de Moneda: ler 2do

Actividades de Tejido :s/. :s/.
Actividades de Acabado 151
Otros Costos y Tercerizados :c :c

Relaciones Proporcionales
Otras Relaciones

Use estos escenarios (el Tercer y Cuarto E io) para sus VERDADEROS margenes de Utilidad
TERCER ESCENARIO cuarto ESCENARIO
i POR ORDEN DE ! POR ORDEN DE
! i
POR UNIDAD ; ROr UG FORINIDAD ; PRODUCCION
200% ] 700% ]
;
s/. 12313 S/ 2,462.66 s/. 123.13 s/. 2,462.66
COSTO DE PRODUCCION CON ERROR 37.98 COSTO DE PRODUCCION CON ERROR 37.98
€ 32.32 € 32.32
MARGEN DE UTILIDAD 25.44% MARGEN DE UTILIDAD 25.44%
EXPRESADO EN SOLES S/.31.33 S/.626.60 EXPRESADO EN SOLES 5/.31.33 S/.626.54
s/. 154.46 s/. 3,089.25 | s/.|  154.46] s/. 3,089.20
PRECIOSIN 16V 84 R ] riag PRECIOSIN 16V g et Bl ¢ SeaT
€ 40.54 € 810.83 € 40.54 | € 810.81
T50% ] 5% |
[ IMPUESTO A LA ReNTA en soLes A 232 s 46.34 [ IMPUESTO A LA ReNTA en soLes OB 232 | 5. 4634
PRECIO SIN IGV CON IMPUESTO A LA EYA 156.78 s/. 3,135.59 PRECIO SIN IGV CON IMPUESTO A LAEYA 156.78 s/. 3,135.54
RENTA I 48.36 5 967.18 RENTARY 48.36 $ 967.16
€ 41.15 € 822.99 € 41.15 € 822.98
& 18.00% ] <] 18.00% ]
[ ovensous A w2 | sl s64.01 I T . w2 | s 564.40
[ s/. 1 185.00] s/. 3,700.00 s/. 3,699.93
Luldelelen iy S 57.06 S 1,141.27 BRECIO CONIGY $ 57.06 $ 1,141.25
€ 48.56 € 971.13 € 48.56 € 971.11
4 » INICIO LISTA DE TIEMPOS ESTRUCTURA DE COSTOS CALCULADORA PARA EL PRECIO RANGO DE PRECIOS COSTOS EN EL TIEMPO - SD COSTOS EN EL TIEMPO - D ACTIVID +
Listo IT B M - — 4 115%

Fuente: Sistema de Costos de lllary Joste S.R.L.
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