REPOSITORIO DE SETR  UNIVERSIDAD

: ) CATOLICA
TESIS UCSM ~@  DE SANTA MARIA

Universidad Catolica de Santa Maria
Facultad de Ciencias e Ingenierias Fisicas y
Formales

Escuela Profesional de Ingenieria Industrial

“ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION
DE UNA EMPRESA DEDICADA A LA PRODUCCION Y
DISTRIBUCION DE NITROGENO LIQUIDO”

Tesis presentada por el Bachiller:

Aguilar Ordiales, Jessmeth Jessu

Para optar el Titulo Profesional:

Ingeniero industrial

Asesor:

Ing. Ticse Villanueva Edwin

Arequipa — Peru
2018

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD
CATOLICA
DE SANTA MARIA

REPOSITORIO DE

TESIS UCSM

FACULTAD DE CIENCIAS E INGENIERIAS FISICAS Y FORMALES
ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA INDUSTRIAL

INFORME DICTAMINATORIO
DE BORRADOR DE TESIS

VISTO

LL BORRADOR DE {ESIS T1'1 Ui, ADO:

/,d/o e <1////'/7///¢ J/‘gJ AR /7 /;ﬂ’)/)/COmﬁn/{V(‘/'oQ) (,/p N g

i c‘//lj }/J /' /)U( /.G/ﬂ

Cmpiesa c/co(//c&c/a al /g proo/c/fr/@n
c/e /7//)00/6’470 // c//o/(/

PRESENTADO POR i, (LA) BaClTLLER:

ZQS(‘) i //’1 ’\J/(Y-JS (8] /'270, =5 (//)f C//,_-7/:7 5
€

NUESTRO DICTAM Y E£S: -
PROCEDEY T

OBSERVACIONES:

Arequipa, ,/g e [/c//aéf@

(Cldp—

del 2018,

JURXPODICTAMINNDOR

Nombre:iﬂw:uc 7—|¢5 ¢
ViLayyg va

s b(!

Codigo:

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis

JURADO DICTAMINADOR
Nombre: /C&:v’/y \f/ﬁnpu/

L cday
Codigo:




UNIVERSIDAD
CATOLICA ,
DE SANTA MARIA

REPOSITORIO DE

TESIS UCSM

DEDICATORIA
A dios por permitirme llegar a esta etapa, por darme la fuerza y salud necesaria para

cumplir cada uno de los objetivos planteados.

A mis padres, por ser la fuente principal en todo lo que soy, gracias a sus valores y
ensefianzas es que el dia de hoy estoy aqui haciendo posible un suefio mutuo, por darme

fuerzas en mis estudios y coraje necesario para afrontar la vida.

AGRADECIMIENTOS

A los docentes de la UCSM que hicieron en mi una persona diferente, que con sus
conocimientos forjan cada dia profesionales exitosos dispuestos a luchar y cumplir sus

suefos.

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPQSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM =@  DE SANTA MARIA

RESUMEN

La necesidad de resolver este problema es que actualmente no se cuenta con un mercado
satisfecho, hay muchas empresas, que necesitan este producto para el funcionamiento de sus
negocios, pero debido al alto costo y a un servicio deficiente que actualmente se ofrece, dejan de
invertir mas en sus negocios y generando un costo elevado en sus operaciones.

Para resolver esta necesidad se determind que el nitrégeno es un producto extremadamente frio
a una temperatura de -196 °C, el valor actual de venta de nuestro principal competidor es de S/
22.40 soles y otros distribuidores lo venden a un precio de S/ 14.00 soles, Asi que se desarrolld
un estudio de mercado y se determin6 que en la ciudad de Arequipa en total 60000 empresas
que son nuestro mercado potencial, pero también tenemos a 7 distribuidores que seran nuestros
principales clientes también se determiné que el crecimiento global es de 5.98 % y en base a
este crecimiento se determino la ubicacion de la empresa en el distrito de Cerro Colorado junto
con un estudio técnico, las demas localizaciones competidoras son sachaca que segin el método
de Brown y Gibson indica una puntuacién de 0.248 , parque industrial con 0.150 y Hunter con
0.262, todas frente a 0.340 que es del distrito de Cerro Colorado el lugar escogido para nuestra
empresa ; la organizacion esta sujeta a él régimen general siendo una SAC ya que estamos
sujetos a una contabilidad completa pagando el 18% IGV, el 30% IMP y porque nuestra
empresa esta sujeta a un ingreso no mayor de 150 UIT, cada UIT equivale a S/. 4050 soles lo
que corresponderia a S/. 607500 Soles al afio y nosotros estariamos con un total de S/.200000
aproximadamente, también se elaboré un plan de marketing y se determin6é que, para ser
competitivos se tiene una produccion de 1660 kilos mensuales con una pureza del 99.99%
garantizado por nuestro proveedor quien nos venderd la maquinaria para lograr este objetivo,
este proyecto no es contaminante por lo que no representa un peligro ya que el rango de impacto
segln la ley es minimo, la etapa de construccion sera realizado por una empresa que cuente con
un plan de seguridad mostrando indicadores y una matriz IPERC cuantificando los impactos,
ALTO en un rango de 9-10, MEDIO 5-8, BAJO 1-4, una vez puesta en marcha el
funcionamiento de la planta, se elaborara el plan de SST. En el estudio financiero se determino
que se necesita una inversion de S/ 334,173.50 soles, el 80% sera financiado por INTERBANK
y el otro 20% representa el capital de los accionistas, siendo el periodo de pago por 5 afios, y el
tiempo de recuperacion de la inversion de nuestro proyecto en el tercer afio, que lo hace rentable
ya que el VAN 409,356.94 tiene un valor positivo y los indicadores nos indican que es viable

nuestro proyecto.
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ABSTRACT

The need to solve this problem is that currently there is not a satisfied market, there are many

companies that need this product for the operation of their businesses but due to the high cost
and poor service that is currently being offered, they stop investing more in their businesses and
generating a high cost in their operations.

To solve this need it was determined that nitrogen is an extremely cold product at a temperature
of -196 ° C, the current sale value of our main competitor is S / 22.40 soles and other
distributors sell it at a price of S / 14.00 soles, So a market study was developed and it was
determined that in the city of Arequipa a total of 60000 companies that are our potential market,
but we also have 7 distributors that will be our main clients, it was also determined that the
global growth is 5.98 % and based on this growth was determined the location of the company
in the district of Hunter along with a technical study, the other competing locations are sachaca
that according to the method of Brown and Gibson indicates a score of 0.248, industrial park
with 0.150 and Hunter with 0.262, all against 0.340 that is from the district of Cerro Colorado
the place chosen for our company; the organization is subject to the general regime being an
SAC since we are subject to a full accounting paying 18% IGV, 30% IMP and because our
company is subject to an income not higher than 150 UIT, each UIT is equivalent to S / . 4050
soles, which would correspond to S /. 607500 Soles per year and we would be with a total of
approximately S /.200000, a marketing plan was also elaborated and it was determined that, to
be competitive, we have a production of 1660 kilos per month with a purity of 99.99%
guaranteed by our supplier who will sell us the machinery to achieve this goal, this project is not
polluting so it does not represent a danger since the impact range according to the law is
minimal, the construction stage will be carried out by a company that has a safety plan showing
indicators and an IPERC matrix quantifying the impacts, HIGH in a range of 9-10, MEDIUM 5-
8, LOW 1-4, once the operation of the plant is put into operation, the SST plan will be
elaborated. In the financial study it was determined that an investment of S/ 334,173.50 soles is
needed, 80% will be financed by INTERBANK and the other 20% represents the capital of the
shareholders, being the payment period for 5 years, and the recovery time of the investment of
our project in the third year, which makes it profitable since the VAN 409,356.94 is positive

and the indicators indicate that our project is viable.
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INTRODUCCION

El problema actual es que hay una demanda insatisfecha y las Unicas empresas que

venden este producto no estdn en la capacidad de brindar un buen servicio y de

satisfacer el mercado con la produccion de nitrégeno.

Para resolver este problema es que se desarrollé una investigacion exhaustiva, en el
primer capitulo se desarrollé el planteamiento teoérico , que es lo que el proyecto querra
lograr se plantearon los objetivos y el desarrollo en si de este proyecto , en el capitulo 2
, se desarrolla el marco tedrico , investigando sobre antecedentes al tema mencionado
nuevas propuestas de mejora y la justificacion por la que se desarrollara el presente
proyecto , en el capitulo 3 encontramos el producto , la descripcion fisica del Nitrogeno
liquido el uso que este tiene y el valor actual en el mercado , luego en el capitulo 4
tenemos el estudio de mercado aqui es donde se determinara nuestro mercado potencial
mediante encuestas , analisis y datos estadisticos se analizara la demanda actual y la
proyeccion de la misma, luego en el capitulo 5 desarrollaremos el estudio técnico en
donde se determinara la ubicaciéon de nuestra empresa mediante indicadores y factores
de comparacién también se verd y analizara la maquinaria que se utilizara para la
produccion del Nitrégeno liquido , en el capitulo 6 veremos la organizacién en si como
se desenvuelve internamente el perfil de los trabajadores asi como el tipo de empresa
que se va a constituir y bajo que parametros funcionara nuestro proyecto, en el capitulo
7 tenemos el plan de marketing aqui se plantea como vamos a hacer que nuestro
producto sea conocido y bajo que estrategias se desarrollara , el capitulo 8 nos habla
sobre el estudio ambiental y seguridad basandonos en la normativa peruana y las leyes
que rigen estos dos aspectos importantes es que se elabor6é un plan para mitigar todo
peligro y riesgo potencial en la organizacién desde su puesta en marcha , y para
terminar el capitulo 9 es el estudio financiero aqui se desarrolla toda la estructura de
financiamiento de nuestro proyecto mediante un andlisis de costos fijos , costos
variables flujo de caja e indicadores que permitiran saber si nuestro proyecto es rentable

0 Nno.
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CAPITULO | PLANTEAMIENTO TEORICO

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1.1. Descripcion del Problema

La necesidad actual de contar con la produccion de este gas-liquido es
que en la actualidad solo se conoce a un solo productor teniendo un
monopolio total del mercado vendiendo este producto a un precio
elevado que no permite que se desarrollen otras industrias 0 empresas

que utilizan el nitrégeno para realizar diferentes servicios.

Pequefas empresas se dedicaban a la produccion de nitrégeno, pero su
produccion es minima por lo que el costo de produccién les era muy

elevado y no podian satisfacer el mercado insatisfecho.

El incremento sustancial de nuevas empresas que se dedican a
genética, dermatologia, veterinaria, metal-mecanica, agroindustria y
gastronomia no pueden desarrollarse ya que el precio de venta del
nitrégeno les es muy elevado para ellos porque solo se cuenta con un
productor dando mas importancia a sus principales clientes dejando de
lado a las nuevas empresas que estan empezando a ser fuertes
consumidores y a empresas que ya estan afios en el mercado buscando

una mejora del precio del nitrégeno liquido.

1.1.2. Justificacion del Problema

El implementar una empresa que se dedique a producir nitrogeno
liquido y a su vez distribuirlo va a satisfacer la necesidad de estos
clientes que buscan un mejor servicio y un producto con un precio
mas economico que permitira el desarrollo de estos, haciendo que la

produccion de nitrogeno liquido sea cada vez mayor porque estos
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clientes satisfechos se veran en la necesidad de ir consumiendo este

gas-liquido con mayor frecuencia.

Actualmente el nitrogeno liquido esta siendo utilizado en diversas
industrias como: genética, dermatologia, veterinaria, metal-mecanica,

agroindustria y gastronomia.

La empresa actual que tiene el monopolio del nitrégeno liquido no
atiende estos pedidos dejando de lado empresas que son potenciales
consumidores frecuentes y que a su vez mejoran el desarrollo de la
ciudad y la calidad de las personas ya que es un gas liquido de uso

multiple.

1.1.3. Tipo del Problema de Investigacion
El presente trabajo presenta un problema de tipo explicativa ya que
nos va a permitir responder las causas de todos los sucesos ya sean

fisicos o sociales.
1.1.4. Interrogantes Bésicas
= ;Cudl seré el costo beneficio del proyecto?
= ¢ Existe satisfaccion por parte de los clientes?

= ;Cudles son los factores que inciden en la productividad?

1.2. OBJETIVOS

1.2.1. Objetivo General

Determinar la factibilidad, para la implementacion de una empresa
dedicada a la produccién y distribucién de nitrégeno liquido.
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1.2.2. Objetivos Especificos

a) Realizar una revision bibliogréfica de los principales conceptos y
antecedentes del problema principal

b) Realizar un analisis de la realidad problematica de nuestro
producto.

c) Realizar la propuesta de la creacion de la empresa productora y
comercializadora de nitrogeno liquido.

d) Realizar la validacion de la propuesta mediante estudios técnicos,
impacto ambiental, estudios de seguridad, estudio de mercado,

estudio financiero.

1.3. JUSTIFICACION DEL ESTUDIO

1.3.1. Justificaciéon Técnica
Los componentes y actividades programadas para la implementacion
de una empresa dedicada a la produccion y distribucion de nitrégeno

liquido.

En Arequipa existen diversos programas de fertilidad y mejoramiento
en genética animal y esto se debe a que las municipalidades estan
incentivando y mejorando la calidad de vida de la poblacion local con
el fin de generar mayores ingresos a cada hogar, por lo que la
inseminacién artificial ha crecido considerablemente y por ende el

aumento en la utilizacion de nitrogeno liquido.

El estudio de factibilidad también incluye un programa de promocion
de y capacitacidn sobre las nuevas industrias y las nuevas formas de
mejorar la calidad de vida de cada persona involucrada con este gas y
esta dirigido a todos los niveles: agricultores, técnicos, médicos,

ingenieros, y profesionales en general.
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1.3.2.  Justificacion Economica

La finalidad de la evaluacion economica es la de suministrar
suficientes elementos de juicio sobre los costos y beneficios del
proyecto, para que se pueda establecer la conveniencia al uso
propuesto de los recursos econdmicos que se solicitan.

Para el caso del proyecto de estudio de factibilidad para la
implementacién de una empresa dedicada a la produccion vy
distribucion de nitrogeno liquido, debera considerarse la ubicacion de
este, ya que el aire es la materia prima de nuestro proyecto y que la
modificacion o alteracion de este por agentes contaminantes alterara

de cierta forma el rendimiento del gas.

1.3.3. Beneficios del proyecto
El andlisis parte de la informacion existente del uso actual del aire y
de los recursos naturales renovables, para lo cual se recopilo la poca
informacion de estadisticas del INEI con la finalidad de determinar la
situacién de factibilidad del proyecto, se cuantificaron las cantidades
de nitrégeno vendidas, asi como las actividades industriales que

involucran el uso de este gas como parte de su materia prima.

Con el proyecto se introducen cambios en la tecnologia de produccion
lechera, produccion industrial metal mecéanica y mejoramiento

genético en la calidad de vida humana.

1.3.4. Justificacion Ambiental
La justificacion ambiental del presente estudio de factibilidad incluye
un andlisis global del proyecto en su conjunto y un analisis detallado
de sus principales componentes. El enfoque técnico adoptado trata de
detectar tanto los conflictos como las relaciones positivas que se
presentarian entre intereses y entre actividades (impactos ambientales)
como resultado de la ejecucion del proyecto.

Dentro de un enfoque general de ordenamiento y manejo del aire en
Arequipa se delimito el campo de trabajo al manejo de los recursos
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renovables. La extraccion de aire permite que se haga un analisis

cualitativo debido a la ausencia de data historia de maneja

cuantitativa, al ser un producto renovable no influye en el ecosistema

ni en el cambio de vida mientras se opere la maquina de extraccion.

Se deberé elaborar un diagndstico ambiental en la ubicacion de la

empresa con el fin de identificar los conflictos ambientales mas

importantes que existen o se prevé que puedan existir (sin la ejecucion

del proyecto) con el propdsito de que los fueran considerados por el

equipo técnico al elaborar propuestas del proyecto, esto en forma

resumida, es tener una visién global de los beneficios y costos

ambientales asociados al proyecto.

1.4. VARIABLES E INDICADORES

Variable Independiente

Entrevistas

Numero de poblacién

Factibilidad de
implementacion de una
empresa dedicada a la

produccidn y distribucion riesgos
de nitrégeno liquido VAN
Costo del proyecto TIR
COK

Recursos Humanos

Numero de trabajadores

Recursos tecnoldgicos

Maquinaria y equipos

Peligros y riesgos

NUmero de actividades

Tabulacion de peligros y

Variable Dependiente

Propuesta de
implementacion de la
empresa dedicada a la

produccién y distribucion
de nitrdégeno liquido

Kilogramos de nitrégeno

Proyeccion de ventas

Calidad del servicio

Fuente: Elaboracion propia

1.5. HIPOTESIS

Dado que, al realizar un estudio de factibilidad, es posible que se realice la

implementacién de una empresa dedicada a la produccion y distribucion de

nitrogeno liquido.
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1.6. ALCANCES

1.6.1. ¢Qué se quiere hacer?
Implementar una empresa dedicada a la produccion vy distribucion de
nitrégeno liquido para satisfacer el mercado actual insatisfecho.
1.6.2. ¢Ddnde se va a realizar el proyecto?
Este proyecto se realizara en la ciudad de Arequipa
1.6.3. ¢Cuénto tiempo va a demorar el estudio?
Se considera que el tiempo total destinado para la recoleccion de datos

y andlisis de la informacion seré de aproximadamente 6 meses.

1.7. PLANTEAMIENTO METODOLOGICO

1.7.1. Técnicas

Con la finalidad de reunir la informacion necesaria para la
investigacion del problema objeto de estudio, se emplearan
instrumentos como entrevistas, encuestas, estudios de mercado. Estas
técnicas complementaran el trabajo y aseguraran una investigacion
completa.

Para tener un mejor panorama del funcionamiento de los instrumentos

para la recoleccién de datos, estos seran explicados brevemente.

1.7.2. Instrumentos

1.7.2.1. Entrevista
La entrevista estara dirigida a las personas que distribuyen
este gas liquido. Se realizaran entrevistas escritas, tomando
como entrevistados a personas con especificos como gerentes
de empresas diferentes relacionadas al consumo de nitrégeno
liquido.
Este método se usara para brindar un diagnostico general de
la vision que tienen las empresas y personas naturales acerca

de este producto.
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La forma de realizar esta entrevista sera mediante
cuestionarios, que detallamos a continuacion. Se sabe que
este tipo de recoleccion de datos no es muy precisa, pero la
estamos utilizando solo con el fin de obtener una vision
general del estado de la gestion del area de calidad.

1.7.2.2. Cuestionario
Es necesario mencionar que este debe disefiarse con sumo

cuidado para que tengan la utilidad que se espera.

Cuestionario Cerrado
Se realizaréd un cuestionario que se utilizara como filtro con la
finalidad de saber cuales son los intereses y beneficios que

buscan interés con el nitrégeno liquido.

1.7.2.3. Encuestas
Se realizardn encuestas en campo en diversos puntos
estratégicos donde se consume este gas liquido, con la

finalidad de ver el interés de las personas en consumirlo.

Se procesard la informacion y a la vez se podra determinar la
localizacion de la planta para beneficio del consumidor y para

beneficio del proyecto al obtener mejores ingresos.

Se podra determinar un precio estandar de venta asi como
ciertos beneficios extras que el cliente podria considerar

como exclusivos
1.7.3. Localizacién de la empresa.
Se realizard un estudio de localizacion para saber el lugar exacto
donde se podria desarrollar el proyecto de esta manera se consideraran

varios lugares posibles dependiendo de la encuesta y de los criterios

por parte del evaluador, una vez teniendo esto se procede a evaluar los
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costos de alquiler o precio por metro cuadrado el tamafio de los

terrenos, las vias de acceso y la cercania a los clientes.

1.7.4. Estrategia

e Analizar la cuota del mercado (demanda), por medio de un
estudio de este y los posibles clientes que se obtendran si se llega
a extraer dicho gas.

e Una vez seleccionado el publico objetivo se da inicio al estudio de
factibilidad y financiamiento.

e Analizar los posibles proveedores para la compra del equipo
correspondiente, tanques, bombas, extractores, inscripcion en
registros publicos. Constitucion de la empresa etc.

e Una vez aprobado el presupuesto se procede a la negociacion con
el proveedor y la importacion de equipos.

e Seleccionar un lugar estratégico por medio de un estudio de
localizacion para ubicar la empresa

e Analizar el lugar apropiado, para después proceder al aislamiento
audio métrico si es necesario y si no lo es, a cumplir con las
normas que permitan el funcionamiento de este.

e Analizar la Importacion, implementacion y armado.

e Realizar pruebas respectivas de funcionamiento y extraccion.

1.7.5. Analisis y procesamiento de Datos

El procesamiento de datos se realizard& mediante la aplicacion de
técnicas anteriormente indicadas, recurriendo a las fuentes e
informantes también indicados anteriormente, seran incorporados al
MS Office Excel y con ellos se haran graficos con precisiones
porcentuales, relaciones, tablas, etc. Donde se analizara la informacién
obtenida con el objetivo de tener evidencia para poder disefiar nuestro
proyecto.
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Se especificara cuales son los pros y contras de la investigacion vy el

analisis de los resultados.

1.7.6. Criterios para el manejo de resultados

Con respecto a la informacién tratada, que se presentara en forma de
tablas, graficos, cuadros o resimenes, se llevara a cabo un analisis

para poder obtener apreciaciones objetivas acerca del problema.

Estas apreciaciones se usardn como premisas para contrastar nuestra
hipétesis global y asi nos dard una base para poder formular nuestra

conclusion general.

Las conclusiones fundamentaran las recomendaciones de esta

investigacion.

Los resultados obtenidos seran fundamentales para proceder a la
implementacién de la planta de nitrégeno, es por eso que estos
deberan ser tomados con cuidado y llevados a un analisis utilizando
métodos que permitan entender la situacion actual de la demanda y en
consecuencia poder generar un planeamiento estratégico que cumpla
con los objetivos anteriormente planteados para el estudio de
factibilidad.
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2.1. ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS

A continuacion, se detalla la informacidn sobre los antecedentes de empresas que producen
gases liquidos, asi como la descripcion del mismo nitrogeno liquido en diferentes tipos de

industria:

e Inyeccion de Nitrégeno como proceso de recuperacioén de Hidrocarburos.
Autor: Juan pedro Morales Salazar — Facultad de Ingenieria —

Universidad Nacional Autbnoma de México. 2011

En esta investigacion el autor Juan pedro morales nos habla sobre el nitrégeno

indicando lo siguiente:

“Es un gas que provee grandes ventajas en su uso a la industria petrolera, ya
sea en los proyectos de Ingenieria de Yacimientos dentro de las
Recuperaciones Secundaria y la Recuperacion Mejorada, como en las etapas de
terminacion de pozos, también se puede encontrar su aplicacion en la etapa de
produccion de los campos”. (PEDRO, 2011)

Lo que quiere indicar el autor de esta tesis es en los campos petroleros se tomo
la decision de inyectar nitrogeno liquido debido a la permiabilidad y porosidad
de los mismos es que tiene el petroleo un valor agregado.

Para que este gas no dafie los yacimientos es que intervienen diversas
composiciones y concentraciones de impurezas.

Otro factor importante es la inyeccion del mismo gas ya que este permite mejor
recuperacion en la ejecucion del mismo.
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e Experimentos con nitrégeno liquido, Universidad de Oviedo:

Dentro de los experimentos més importantes se detalla el experimento de la
licuacion de oxigeno y nitrdgeno del aire, aqui lo que se hace es introducir tres
tubos de ensayo estos deben estar vacios en un dewar que contiene nitrégeno

liquido sumergirlos durante 5 minutos y esperar.

Luego se extrae uno de los tubos y se observa que en fondo se ha formado una
gota de liquido, esto es nitrogeno liquido y oxigeno del aire, el vapor de agua
de aire puede que se haya congelado en la pared del tubo, pero no es parte de la

gota ya que las temperaturas del nitrégeno liquido y el agua son distintas.

Por ultimo, se enciende un palito de madera hasta que este llegue a estar
incandescente, nuevamente se extrae otro tubo vacio del dewar y rapidamente
se introduce el palito en el tubo. El fuego que estd en el palito se apagara
debido a que la gota del nitrégeno de la gota condensada se evapora antes que
el oxigeno porque los puntos de ebullicion de ambos son distintos el nitrégeno
es a -196°C y el oxigeno es a -186°C , posterior a esto se vuelve a repetir el
experimento con otro tubo esperando cinco segundos para que el nitrégeno que
esta ahi se pueda evaporar , al introducir nuevamente el palito se ve claramente
que se forma una llama, ya que la celulosa del palo reacciona con el oxigeno de
manera directa formando dioxido de carbono y agua en una reaccion de

combustién

Link: http://www10.uniovi.es/semanacyt2009/experimentando/ espués

o/experimentos.html (2009)
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e Aplicacion del nitrogeno liquido en el tratamiento de pacientes con

leucoplasia bucal.

“Este refrigerante se empled en la remocion quirurgica de la citada enfermedad
y propicié una Optima regeneracion de los tejidos bucales afectados en el
menor tiempo posible. Para ello se aplicaron intervenciones repetidas de
enfriamientos subitos, asi como deshielos lentos y espontaneos, con excelentes
resultados en los integrantes de la casuistica. Esta sustancia criogénica fue
efectiva en el epitelio mucoso por sus propiedades, tales como: anestésica,
antimicrobiana, antiinfecciosa, cicatrizante e inmunolégica y permitié una
curacion rapida, menos dolorosa, sin riesgo ni complicacion e inocua a los
tejidos bucales, lo cual impidi6 la formacion de cicatrices residuales”. (MsC.

Gladys Aida Estrada Pereira, 2013)

En este articulo lo que se quiere decir es que el nitrégeno liquido es utilizado
como un multiprop6sito siendo de mayor importancia para la remocién
quirurgica, este sirve mediante el método crio térmico como una sustancia
secundaria de salud, la simple aplicacion de nitrégeno mediante hisopos hace
que se cree una capa congelada, este es el refrigerante mas utilizado en lo que
se denomina criocirugia en lo que se llama alteracion de tejidos bucales.

También nos indica que los efectos adversos del frio estimula el desarrollo de
isquemias y trombosis de pequefas venas y arterias, lo que produce esto es una
deshidratacion celular.

La criocirugia es muy importante y es un método novedoso que permite tratar
maltiples lesiones en un solo acto, esto quiere decir que no se necesita
anestesia, por lo que comprende que es una técnica, rapida y econémica y que
posibilita ser seguro para pacientes que tengan enfermedades contagiosas como
el VIH
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e Mejora del sistema de gestion del almacén de suministros de una
empresa productora de gases de uso medicinal e industrial
Autores: Joanna Huguet, Fernandez, Zuleiny Pineda, Ezequiel Gomez
Abreu- facultad de ingenieria industrial — Universidad de Carabobo -
Venezuela. 2016

“En este orden de ideas, Oxigeno Carabobo, C.A. es una empresa con mas de
50 afios de actividad en la produccion, distribucion y comercializacion de gases
para la industria, medicina y otros sectores de la economia nacional, que con el
pasar del tiempo ha incrementado la variedad de sus productos, generandose la
necesidad de ampliar las instalaciones de produccion y adquirir nuevos equipos
y tecnologia; por consiguiente, el funcionamiento del almacén de suministros
se ha visto afectado, debido al aumento de la cantidad de repuestos e insumos

resguardados”. (Joana Huguet Fernandez, 2016)

Los antecedentes investigativos por parte de los autores de la tesis indican que,
se investigd a una empresa venezolana llamada oxigeno Carabobo, esta
empresa es una de las principales comercializadoras de gases industriales y
medicinales pero el problema es que necesitan ampliar sus instalaciones para

adquirir nuevos equipos y tecnologia para seguir produciendo estos gases.

Asi que adoptaron varios métodos de poder hacer una redistribucion de la

nueva planta.

Asi que dentro de los problemas mas criticos evidenciaron que los tiempos de
busqueda y entrega de pedidos eran muy criticos, estimando que las personas
que estan en almacén demoren mucho mas, en un promedio de hasta 45
minutos lo cual es desfavorable para la organizacion porque hay veces en la
que pueden pasar tres dias.

Otro problema es la falta de espacio ya que segin lo que estos autores

investigaron el 80% del espacio total estd ocupado con otros objetos o

materiales que no tienen sentido en el almacén actual.
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Para detectar todos estos problemas es que los autores deciden hacer un

diagrama de causa efecto

Diagrama causa efecto — tesis de investigacion
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Fuente: Tesis - Mejora del sistema de gestion del almacén de suministros de
una empresa productora de gases de uso medicinal e industrial link:
https://www.redalyc.org/pdf/2150/215049679007.pdf

Los autores detectan mediante el diagrama de causa efecto muchos errores
dentro de los principales la Gerencia, porque ellos incumplen con las

responsabilidades del propio almacén.
El personal no tiene definido que actividades son las que va a realizar y

tampoco sabe como realizar las actividades, esto genera mucha confusion

puesto que no se puede tener un buen rendimiento por parte del personal.
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Aparte de esto es que ingresa cualquier persona al almacén esto hace que haya
contaminacion directa con los productos y a la vez se puedan generar pérdidas

ya sean de materiales 0 equipos.

Los tiempos de despacho son bastante elevados y no poseen un criterio
definido para la ubicacién de productos materiales y equipos lo que genera

desorden al momento de hacer alguna entrega.

El Medio ambiente, aqui nos hablan sobre las condiciones del almacenaje, no
es la adecuada, ya que son de uso medicinal y deberian de tener otro tipo de
almacenaje cumpliendo ciertas normas ya sea para su conservacion como para
su distribucién para esto determinaron y realizaron estudios de inocuidad,

temperatura y humedad.

Las condiciones de seguridad e higiene no son favorables puesto que la
iluminacion no es la correcta, los extintores no se encuentran sefializados y
tampoco se detectd la presencia de luces de emergencia, y a la vez no hay
puertas de emergencia.

Después de que se detectaron todos estos errores, los autores disefiaron una
propuesta de mejora.

Primero actualizaran los puestos del personal del almacén, en funcion a un

organigrama, perfil de puestos, etc.

Luego haran la implementacion de la metodologia de las 5S’s con la finalidad

de obtener un orden adecuado para toda la organizacion.
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Posterior a esto hicieron una redistribucion de todo el almacén planteando dos

alternativas.

Diagrama de distribuciones propuestas

Alternativa N° 1 Alternativa N° 2
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Fuente: Tesis - Mejora del sistema de gestion del almacén de suministros de
una empresa productora de gases de uso medicinal e industrial link:
https://www.redalyc.org/pdf/2150/215049679007.pdf

Después de que realizaron estas alternativas propusieron un establecimiento de
sistema anti errores donde disminuyen el tiempo de busqueda de productos,
evitando las demoras ya ocasionadas en la forma convencional como llevaban

el almacén.
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Este sistema consta de:

1) Instalacion de computadora e impresora en la parte externa del almacén,

2) Adquisicion de equipos de manejo de materiales para pedidos grandes,

3) Instalacion de un sistema de codigos de barras

4) Normalizacién de los procedimientos a través de la implementacion de un

manual de procedimientos. Todos estos elementos fueron
Mejoraron el sistema de seguridad con un sistema contra incendios a la vez
hicieron un estudio de materiales peligrosos e inflamables, esta es una empresa

productora de gases por lo que los riesgos son mayores.

Validaron toda la informacion mediante un estudio econdémico donde resulto
favorable hacer este tipo de mejora.

Tabla 2.- Resumen general de ingresos, ahorros, costos de inversion y de operacion

“‘°"°l’ Costosde  Costos de operacion
SSOpee Ing ® i = inversion ($) mensuales ($/mes)
($/mes)

Actualizacion de . 19,99 . 14,67
cargos
[m’plementacmn de 522511 . 324,03 6,98
55's
Redistribucion - 13,88 459,61 -
Sistema anti-errores - 17,28 287,04 7,99
Slsten‘\a de 023 194,06
seguridad

TOTAL 5.225,11 51,38 1.174,15 29,64

Tabla 3.- Ingresos obtenidos por la venta de articulos de uso medicinal

Precio

Elemento Cantidad unitario e
de venta ($)

(S/u)

Manifolds 5 299,10 1.495,48

Manémetros Gauge 164 2,03 333,55

Phase separator small all fill 25 9,50 237,38

Scr.[wnlfncs (con proteccion 365 7.91 2.888,09

anti-latigazo)

Sul.'pcntmcs (sin proteccion anti- 19 7,91 150,34

latigazo)

Tiras de medicion de nitrogeno 25 4,81 120,27

TOTAL 5.225,11

Huguet et al., Mejora del sistema de gestion del almacén de suministros..., p. 89-108

Fuente: Tesis - Mejora del sistema de gestion del almacén de suministros de
una empresa productora de gases de uso medicinal e industrial link:
https://www.redalyc.org/pdf/2150/215049679007.pdf

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPQSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM ~@&  DE SANTA MARIA

e Tesis - proyecto de factibilidad para la creacion de una empresa
productora de gas para cocinar (biodigestores a través de excrementos
de animales) y su comercializacion en la provincia de el oro
Autor: Bexy Tatiana Gonzalez Ceferino — universidad de Loja -
Ecuador (2014)

El objetivo de la presente investigacion es determinar la factibilidad para la
creacion de una empresa de produccion y comercializacion de Gas doméstico
(Biodigestores) y su comercializacion en la provincia de EI Oro la cual
permitié la utilizacion de distintos Métodos y Técnicas que la investigacion
permite realizar, como el Método Deductivo, el Método Inductivo el cual parte
de lo particular para llegar a lo general, el Método Estadistico el cual consiste
en una serie de procedimientos para el manejo de los datos cualitativos y
cuantitativos de la investigacion. (CEFERINO, 2014)

La autora al inicio de la tesis inicia con el estudio de mercado correspondiente
donde conoce la situacion actual de la demanda del producto, la demanda real y

la demanda potencial obteniendo lo siguientes resultados:

USO PERCAPITA DE GAS

ALTERNATIVAS FRECUENCIA ANUAL |TOTAL

QUINCENALMENTE 11 24 264
MENSUALMENTE 169 12 2028
CADA DOS MESES 185 6 1110
CADA TRES MESES 21 4 84
CADA CUATRO MESES 14 3 42
TOTAL 400 3528

Fuente: Bexy Tatiana Gonzalez Ceferino-
http://dspace.unl.edu.ec/jspui/bitstream/123456789/16141/1/Tesis%20Lista%?2
OBexy.pdf
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También analiza la oferta del gas y elabora un plan de comercializacion, aqui
describe la presentacion del producto, si tendra una etiqueta, y evalla el precio
donde hace una comparativa con todos los competidores que tiene en el
mercado, dando como resultado que el precio de venta estara sujeto a los costos

de produccion.

La autora hace una segmentacion de mercado donde indica “Se ha escogido
como segmento de mercado a la Poblacion de la provincia de EI Oro por
familias, debido a que este segmento presenta mayor demanda en el mercado
para el producto. Para llegar a los consumidores con el producto se ha

considerado optar tres vias, que a continuacion se detalla”:

v' Canal de distribucion directo
v" Canal de distribucion indirecto corto

v' Canal de distribucidn indirecto largo
En el estudio técnico la autora define los aspectos fundamentales de ingenieria
del proyecto dentro de los cuales cita 5 aspectos siendo los siguientes:
Tamarno del proyecto:
“Para determinar el tamafio del proyecto se toma en cuenta el estudio de
mercado en el cual se determiné en funcion a los resultados obtenidos en el
analisis de la oferta y la demanda, en especial en lo que respecta a la

determinacion de la demanda de clientes que compran gas doméstico”.

La autora realiza un cuadro comparativo donde tiene la capacidad instalada de

produccion anual.
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CAPACIDAD INSTALADA DE PRODUCCION ANUAL

N° DE
DEMANDA
% BIODIGESTORES
INSATISFECHA DE 15 KG.
48.124 54,03% 26.000

Fuente: Bexy Tatiana Gonzalez Ceferino-
http://dspace.unl.edu.ec/jspui/bitstream/123456789/16141/1/Tesis%20Lista%?2
OBexy.pdf

De acuerdo a lo que se investigd la autora determina que la demanda
MATRIZ CUALITATIVA POR PUNTOS PARA SELECCIONAR en indicador para

LOCALIZACION DEL PROYECTO

FACTORES o ALTERNATIVAS DE LOCALIZACION

LOCACIONALES A 8 c
CALIF. | POND. [CALIF. | POND. | CALIF. | POND.
Costo de Arriendo 35 60 21 70 245 80 28
| Seguridad 30 70 21 80| 24 50 15
Facilidad de parqueo 20 60 12 80 16 40 8

Disponibilidad de

servicios basicos 15 100 15 100 15 100 15
TOTAL 100 69 79.9 66

Fuente: Bexy Tatiana Gonzalez Ceferino-
http://dspace.unl.edu.ec/jspui/bitstream/123456789/16141/1/Tesis%20L.ista%?2
0Bexy.pdf
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“Para determinar la localizacion mdas apropiada para el proyecto se tomo la
alternativa que obtuvo mayor puntaje, en este caso la planta funcionaré en la
ciudad de Machala, en las calles 10 de agosto y Arizaga. Se ha elegido este
lugar porque es apropiado para la adquisicion de la materia prima y cuenta con
todos los servicios basicos como agua, luz, alcantarillado, teléfono, y esta cerca

a lugares comerciales”.

También desarrolla una distribucién de planta en donde determina el proceso
productivo mediante el cual se obtendrd el producto final, aqui es donde

participa tecnologia, mano de obra maquinaria y procedimientos de operacion.

Dentro de la organizacion de la empresa se tiene como base segun la autora el
tipo de organizaciéon, la departamentalizacion (funciones por areas), la
organizacion propiamente dicha y la organizacion legal que es la encargada de

dar el registro a la empresa.

Estudio financiero:
La autora valida todo su proyecto con un estudio financiero en donde por

medio del andlisis de sensibilidad y por medio de indicadores llega a la

conclusién de que el proyecto es completamente viable.
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ANALISIS DE SENSIBILIDAD CON UN INCREMENTO EN LOS COSTOS DEL 32,9 %

cosTo $g$18 INGRESO ACTUALIZACION
PEme0 TOTAL | GRIGINAL | TOTAL FLUJO ACTUALEZ VAN ACTUALEZ VAN
ORIGINAL 32,90% ORIGINAL NETO 40,00% MENOR 41,00% MAYOR
0 62.761,78 62.761,78
1 14241056 |  189.26362| 213.615,83 24.352.20|  0.7142857143| 17.394.43|  0.7092198582 | 17.271.07
2 147.48833|  196.011.99| 221.232,50 25.220,50| 05102040816 12.867.60|  0.5020928072| 12.685.73
3 162.793,57 |  203.062.66 | 229.190,36 26.127.70 0,3644314869|  9.521.76|  0.3567324874 | 9.320,60
4 168.335,74 | 210.428,19| 237.503,61 27.075.41 0,2603082049|  7.047.95|  0.2530017641| 6.850.13
5 164.124,68 |  218.121.70| 246.187,02 28.065.32|  0,1859344321 5.218,31 0.1794338752|  5.035.87
6 170.170,66 | 226.156,81| 255.255,99 29.099.18|  0,1328103086|  3.86467|  0.1272580676| 3.703.11
7 176.484.38|  234.547.75| 264.726,58 30.178,83 0,0948645062|  2.862.90|  0.0902539486 | 2.723.76
8 183.076.98|  243.309.31| 274.61547 31.306,16| 00677603615  2.121.32|  0.0640098926 |  2.003.90
9 189.960,05|  252.456.91| 284.940,08 32.483,17 0,0484002582 1.572.19|  0.0453970870| 1.474.64
10 197.14569|  262.006,62| 295.718,53 33.711,91 00345716130  1.16548|  0.0321965156| 1.085.41
ELABORACION: La Autora 874,83 -607,57
NTR:w T S VI mancr ) = 4000 + 100 ( —2M48 -, . 40,59 %
VAN menor - VAN mayor 148240
Diferencias TIR = Tir Proyecto - Nueva Tir 68,13 - 4059 = 2754 %
Porcentaje de variacién =  Diferencia. Tir/ Tir del proyecto 27,54 | 6813 =  4042%

Fuente: Bexy Tatiana Gonzalez Ceferino-
http://dspace.unl.edu.ec/jspui/bitstream/123456789/16141/1/Tesis%20L.ista%?2
OBexy.pdf
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e Tesis - “REINGENIERIA DEL PROCESO DE LOGIiSTICA
INVERSA EN UNA EMPRESA PRODUCTORA DE GASES
INDUSTRIALES”
Autores: Héctor Antonio Alcalde Ludefia, Pedro Andrés Guerrero
Hernandez, Victoria Lizeth Mendo Marin — Universidad del Pacifico —
Pera (2017).

“El presente trabajo de investigacion plantea una mejora en la cadena de
abastecimiento de la empresa Lindo Gas Peru, especificamente en la
gestion de logistica inversa, debido al gran impacto que tiene esta area en
las operaciones de la compafiia. Esto implica que los resultados que se han
obtenido producto de la presente investigacion fortaleceran la capacidad
operativa de la compariia, generando mayor satisfaccion a los clientes,
mayor utilidad y asi evitar la compra innecesaria de activos usados para la
produccion (Cilindros)”. (HECTOR ALCALDE LUDENA, 2017)

Los autores detallan su propuesta en seis capitulos.

En el capitulo I, analizan el entorno politico nacional e internacional, asi
como los factores econémicos y tecnoldgicos, de esta manera los autores
llegan a la conclusion de que “el negocio de gases del aire no es ajeno a las
variaciones que pueda tener la economia y deberd adecuarse a las mejoras

tecnologicas que puedan surgir para poder optimizar sus operaciones”

En el capitulo 1l: se explica como esta constituido el mercado de gases
industriales haciendo un analisis FODA llegando a la conclusion de que
esta empresa tiene ciertas ventajas referente a los competidores de acuerdo
al volumen de ventas que actualmente posee.

Después desarrollan el fundamento tedrico mediante la logistica inversa
S&OP.
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DIAGRAMA DE ISHIKAWA
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Fuente:http://repositorio.up.edu.pe/bitstream/handle/11354/2109/Hector_Te
sis_Maestria_2017.pdf? sequence=1&isAllowed=y

De acuerdo al diagrama propuesto por los autores determinaron que
principal problema es el nivel de servicio el cual deberd de mejorar de

acuerdo a las buenas practicas que se establezcan.
Desarrollaron el PMBOK para determinar el alcance del proyecto, asi como
la mejora del mismo, de esta manera se generara un ahorro sustancial para la

organizacion.

Es por eso que desarrollan una evaluacion financiera la cual impacta de

manera significativa tan econdmicamente como en el tiempo de ejecucion.
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Cuadro de evaluacion financiera

VAN

TIR

Descripcion (Valor (Tasa interna (Perio d:::?;:fliraci 6n)
actual neto) | de retorno) P
g 1:
royecto Con la implementacion de la
Mejora en la gestion metodologia S&OP, se logra la
de recuperacion de S/. 104,971 67% | recuperacion de la inversion en
cilindros e 2.667 afos obteniéndose el
implementacién de la TIR y VAN mostrado.
metodologia S&OP.
Proyecto 2:
Mejora en el Layout 51s 20 lCon la‘mcj ord 1d e.l laym.xf, 5
de la planta CDC S/. 383,514 Yo | logra recuperar la inversion en
Callao de la empresa 3.548 afios.
Lindo.
Proyecto 3: .

. _ Se logra la recuperacion de la
Mejora en la gestion y o inversion en 3.261 afos
del mantenimiento S/.56,188 39% ié T

e obteniéndose el TIR y VAN
de cilindro de alta mostrado.
presion.
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Fuente:http://repositorio.up.edu.pe/bitstream/handle/11354/2109/Hector_Te

sis_Maestria_2017.pdf? sequence=1&isAllowed=y

Segln el cuadro de evaluacién financiera los autores nos muestran los 3

proyectos, el primero mediante la implementacion de la tecnologia S&OP

con un van de S/. 104971 soles, con una TIR aceptable de 67%, por lo que

logran recuperar la inversion en 2.667 afios.

En el proyecto 2 que nos habla sobre la mejora del layout de la planta con

un van de S/. 383514 soles, y una TIR de 20%, con esta mejora se logra

recuperar la inversion en 3.548 afios

En el proyecto 3 los autores hablan sobre la mejora del mantenimiento de

cilindro de alta presion, con un van de S/.56188 soles y una TIR de 39%,

todo esto tiene un periodo de recuperacion de 3.261 afos.
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e Estudio de pre factibilidad del mejoramiento técnico del proceso de
produccion de aire medicinal.
Autor: Diana Patricia Maya Nufiez — Universidad EAFIT — Medellin
Colombia -2017.

“En el presente trabajo se analiza la pre factibilidad de un proyecto interno
de Cryogas S. A., compafiila con mas de 60 afios en el mercado
colombiano que hace parte del grupo multinacional Air Products desde
2015. El proyecto contempla la mejora de uno de los procesos productivos
que se realiza en la estacion de llenado del aire sintético medicinal en
Barranquilla; dicho proceso se efectia hace mas de 20 afios y presenta
falencias técnicas, de calidad, de servicio y de seguridad”. (NUNEZ,
2017).

El problema actual es que la empresa tiene falencia tecnicas, de calidad de
servicio y de seguridad por lo que realizo una reestructuracion total de la

organizacion con una vision de rentabilidad de negocio.

Tambien analiza el entorno del proyecto, las perspectivas politicas,
economicas , socales tecnologicas y ambientanles todo esto mediante un
analisis PESTEL y la matriz MPC, a la vez realiza un analisis de la

evolucion del mercado.

En los siguientes capitulos la autora describe y detalla como es que se
elabora la estructura organizacional de la organizacion, posterior a e€so se
muestra el analisis financiero con sus respectivos resultados para que al

final se llegue a la conclusion de que fue aceptado el proyecto.
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2.2. GLOSARIO

2.2.1. Nitrogeno
Se conoce como nitrogeno al elemento quimico que se caracteriza por
tener como ndmero atémico al 7y que se simboliza con la letra N.
Gas sin color ni olor y de carécter insipido que esta presente en las
cuartas quintas partes del aire de la atmosfera. (JULIAN PEREZ
PORTO, 2012)

2.2.2.  Produccion
El proceso de fabricar, elaborar u obtener productos. Como tal, la palabra
proviene del latin producto, productionis, que significa ‘generar’, ‘crear’.

(significados.com, 2013)

2.2.3. Factibilidad
Factibilidad se refiere a la disponibilidad de los recursos necesarios para
llevar a cabo los objetivos o metas sefialados. Generalmente la
factibilidad se determina sobre un proyecto. (ALEGSA, 2016)

2.2.4. Consumidor
Consumidor es aquel que concreta el consumo de algo. El verbo
consumir, por su parte, esta asociado al uso de bienes para cubrir una
necesidad. (JULIAN PEREZ OPORTO, 2010)

2.2.5. Implementacion
Accion y efecto de poner en funcionamiento una determinada cosa.
(dictionaries, 2013)

2.2.6. Precio de venta
Es el costo en que se ha estimado el valor de un producto para la venta,
sin considerar deducciones por descuentos ni adiciones por impuestos.
(SIGNIFICADOS.COM, 2013)
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2.2.7. Distribucion
Es el proceso que consiste en hacer llegar fisicamente el producto al
consumidor. (JULIAN PEREZ PORTO, DEFINICION.DE, 2010)

2.2.8. Inseminacion
La inseminacion artificial (1A) es una técnica de reproduccion asistida en
la que los espermatozoides son depositados de forma no natural en el
aparato reproductor femenino, generalmente en el Gtero. (ARTIFICIAL,
2016)

229. VAN
El Valor Actual Neto (VAN) consiste en actualizar los cobros y pagos de
un proyecto o inversién y calcular su diferencia. Para ello trae todos los
flujos de caja al momento presente descontandolos a untipo de
interés determinado. (ECONOMIPEDIA, 2017)

2.2.10. TIR
La Tasa Interna de Retorno (TIR) es la tasa de interés o rentabilidad que
ofrece una inversion. Es decir, es el porcentaje de beneficio o pérdida que
tendrd una inversion para las cantidades que no se han retirado del
proyecto. (ECONOMIPEDIA, 2017)

2.2.11. Mercado
Cabe resaltar que el mercado hace su apariciéon a raiz de la union de
conjuntos compuestos por vendedores y compradores, lo que permite que
se articule un sistema basado en la oferta y la demanda. (OPORTO &
MERINO, 2008)

2.2.12. Satisfaccion
Satisfaccion, del latin satisfactio, es la accion y efecto de satisfacer o
satisfacerse. Este verbo refiere a pagar lo que se debe, saciar un apetito,
sosegar las pasiones del animo, cumplir con ciertas exigencias. (PEREZ
OPORTO & GARDEY, 2011)
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2.2.13. Capacitacion
Se denomina capacitacion al acto y el resultado de capacitar, formar,

instruir, entrenar o educar a alguien. (PEREZ OPORTO,
DEFINICION.DE, 2016)
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CAPITULO Il ANALISIS DE LA REALIDAD PROBLEMATICA

3.1. DESCRIPCION

El nitrégeno liquido es un gas extremadamente frio a una temperatura de -196°C,
es incoloro e inodoro. Su densidad en el punto triple es de 0,807 g/ml.

Es una fuente de facil transporte y compacta. Ademas, su capacidad para
mantener temperaturas muy por debajo del punto de congelacion del agua hace

que sea muy Util en una amplia gama de aplicaciones

3.2. PRESENTACIONES

Este producto tiene una sola presentacién ya que se almacena en tanques
criogénicos, la venta al publico son personas que ya cuentan con pequefios
recipientes también llamados tanques criogénicos y se les vende el producto
dependiendo de la capacidad de sus tanques o de la cantidad expresada en

kilogramos que el cliente desee comprar.

3.3. VARIEDADES

Se cuenta con una sola variedad que es el nitrégeno liquido en si.

3.4. uSo

e Agroindustria
v" Sellado en vacio de productos
v" Preservante natural
e Vveterinaria
v’ para conservacion de pajuelas de semen
v/ conservacion de embriones
e Medicina humana
v Para conservacion de sangre, esperma, ovarios u otra clase de

muestras tisulares
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v Tratamientos dermatolégicos
v" En crioterapia para la eliminacion de cénceres de
piel, verrugas o hemorroides.
v’ Para preservar muestras de tejido de extirpaciones quirGrgicas
para futuros estudios.
e Metalmecéanica
v" Dilatacion de piezas
v' Sellado de piezas
v Encaje de estructuras
v Pruebas no destructivas
e Gastronomia
v Elaboracién de comidas
v' Elaboracidn de bebidas
e Construccion
v' Para congelar el agua de las cafierias en ausencia de valvula de

paso.

3.5. PRECIO EN EL MERCADO

El precio actual del nitrogeno liquido es:
Praxair: s/. 22.40 soles

Distribuidores de praxair: s/. 12.50 soles

3.6. VALOR DIFERENCIAL

El precio que se pretende vender el nitrdgeno liquido es de s/.12.50 soles,
incluyendo el servicio de recojo y entrega de dicho producto hacia el cliente, a
diferencia de nuestros competidores el servicio que se brindara beneficiara mucho
al consumidor y asi podremos captar mejores y mayores clientes que se dediquen
al consumo de nitrogeno liquido.
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3.7. DESCRIPCION DE EMPRESAS CONSUMIDORAS DE NITROGENO
LIQUIDO

En la actualidad se tienen 7 empresas que se dedican a la distribucion de nitrégeno
liquido, a continuacion, se describird a las mas importantes para saber cuél es la

realidad actual de nuestros potenciales clientes.

AVANZADA GENETICA EIRL.:

Es una empresa familiar Arequipefia fundada en el afio 2008, tiene 10 afios en el
mercado siendo distribuidor directo de praxair durante 9 afios, en la actualidad
tiene un promedio de venta de 1800 kg de nitrégeno liquido mensual cuenta con
una cartera de 65 clientes aproximadamente, actualmente tiene problemas debido
que praxair no atiende ni hace la recarga de nitrégeno liquido los fines de semana
y deja de vender a muchos clientes ya que el stock que maneja en los thermos

criogénicos no pasa de 40 kg en el fin de semana..

REPRODUCTORES Y SUMINISTROS SAC:

Es una empresa fundada en la ciudad de lima , tiene una sede en la ciudad de
Arequipa , su representante legal es el Ing. Cesar Ortiz , Reproductores y
suministros tiene una venta aproximada de 1200 kg de nitrogeno liquido al mes
con una cartera de 40 clientes aproximadamente entre pequefios y medianos
consumidores , la realidad actual es que la demora en la recarga de los thermos
hace que la empresa muchas veces deje de vender debido al exceso de demora que
existe entre el distribuidor y el productor (PRAXAIR) generandole un gasto
adicional debido a la pérdida de tiempo.

CLIMACO EIRL.:

Es una empresa familiar ubicada en el distrito de Majes , actualmente tiene un
consumo promedio de 800 kg de nitrégeno liquido y sus principales clientes son
médicos veterinarios ubicados en las pampas de majes debido a la alta produccion
lechera y mejoramiento genético de las mimas, el principal problema de
CLIMACO es que praxair le recarga el nitrogeno cada 30 dias calendario pero
cuando tiene necesidad de querer mas nitrégeno no puede adquirir nitrégeno por
lo que deja desabastecido a sus principales clientes.
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Cuadro de ventas anuales de empresas consumidoras

AVANZADA GENETICA
ANO VENTA KG AVANZADA PROMEDIO MENSUAL
GENETICA
2013 18000 1500
2014 19800 1650
2015 21600 1800
2016 22200 1850
2017 24000 2000
REPRODUCTORES Y SUMINISTROS
VENTA KG
ANO REPRODUCTORES Y PROMEDIO MENSUAL
SUMINISTROS
2013 11400 950
2014 13800 1150
2015 14400 1200
2016 16200 1350
2017 17760 1480
CLIMACO EIRL
ANO VENTA KG CLIMACO EIRL | PROMEDIO MENSUAL
2013 7800 650
2014 9600 800
2015 10200 850
2016 10200 850
2017 10200 850

Fuente: elaboracion propia
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Fuente: elaboracion propia

En el cuadro de comparativa de empresas consumidoras podemos observar la
diferencia que existe entre los afios 2013 al 2017 de los tres principales
consumidores de nitrégeno liquido, observando que hay un incremento de venta
de nitrégeno liquido de manera importante para todos nuestros posibles clientes.
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CAPITULO IV PROPUESTA TECNICA DE CREACION

4.1. ANALISIS DEL ENTORNO

A continuacién, se muestra un analisis del entorno que permitird obtener una

ventaja competitiva y mantenernos vigilantes rastreando los cambios que se

producen en el entorno de esta manera seremos agiles para poder mejorar nuestras

estrategias y planes cuando surja alguna dificultad esto quiere decir que tenemos

que entender que es lo que nos rodea para tener un futuro mejor.

4.1.1.

ANALISIS PESTEL

El cuadro que se mostrara a continuacion es un Analisis pestel que nos
ayudara a identificar qué factores de diversos entornos afectan a nuestra
empresa ya sea de manera positiva o negativa, estos factores son tomados

recientemente para tener una mejor informacion.

CUADRO 1 ANALISIS PESTEL

ENTORNO

FACTOR POSITIVAMENTE/
NEGATIVAMENTE

POLITICO

e Modificacioén en los tratados
comerciales POSITIVAMENTE

“Japon, Australia y Nueva Zelanda son los
principales impulsores de un acuerdo que
genera incertidumbre por el nivel de
entusiasmo y compromiso que tienen los
otros ocho miembros, entre ellos el Perti’”
(JULIO, 2017)

e Estabilidad politica POSITIVAMENTE

“A lo largo de la ultima década, la peruana ha
sido una de las economias de mas rapido
crecimiento en la regién, con una tasa de
crecimiento promedio de 5.9 por ciento en un
contexto de baja inflacién (promediando 2.9
por ciento) (GENERAL, 2017).
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e Politica fiscal

El ultimo trimestre ha afectado bastante a |
sector publico, en nuestro proyecto de
inversion también vamos a vender al
estado y si este generd una caida sobre
todo en los gobiernos regionales, estos
dejaran de consumir o hacer
requerimientos mayores ya que en general
ha tenido una caida del 12%.
(COMERCIO, 2017)

e Politica empresarial (TANAKA,
2017)

Actualmente, el hecho de que exista
corrupcién en | pais hace que la empresa
en si atraviese épocas de estrés, no
obstante, esto ha venido mejorando en los
Gltimos meses, pero de todas maneras una
mala politica empresarial afectara
negativamente a la organizacion.

NEGATIVAMENTE

NEGATIVAMENTE

ECONOMICO

e Ciclo econémico (PEREA &
MENDOZA, 2017)

En la actualidad el Pert viene
creciendo de manera formidable, lo que
permite que se puedan crean mayores
empresas de esta manera podran surgir
nuevas que estén en el rubro del
nitrégeno liquido para poder
incrementar nuestro nimero de ventas.

e Impuesto General a las ventas
(SUNAT, 2016)

En total es el 20% , ya que el 18%
tiene que se sumado con el impuesto de
promocion municipal , por lo que
afecta el 20% del total de la venta ,
definitivamente si esto fuera menor el
margen de utilidad seria mucho mejor
y se tendria mejores precios.

e Tipo de cambio (sunat, 2017)

El tipo de cambio afecta negativamente ya
que nuestra inversion en la importacion

POSITIVAMENTE

NEGATIVAMENTE

NEGATIVAMENTE
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sera en ddlares americanos, por lo que si se
compra en una época donde el dolar esta
mas elevado, tendremos un incremento
significativo en los costos

SOCIO-
CULTURAL

e El nivel de consumo (HECTOR,
1990)

La diversificacion actual del peruano y la
superacion del mismo por tener un nivel de
vida diferente lo han llevado a que opte por
tomar otros servicios ya sea mejorar en
temas de dermatologia , 0 quiza comer
cosas diferentes han hecho que existan y se
creen empresas para satisfacer sus
necesidades , por lo que a nosotros nos
conviene , viendo desde un punto
estratégico podemos aumentar nuestra
produccion y a la vez mejorar nuestro
posicionamiento en el mercado si atacamos
a las empresas que se dedican a este tipo
de publico consumidor.

POSITIVAMENTE

TECNOLOGICO

e Tecnologia actual.

No es de facil acceso porque aqui en Peru
no fabrican esta maquinaria por lo que hay
que importarla y estar en constante
capacitacion ya que es automatizado, y el
estar actualizado respecto al uso de la
maquina genera un coste.

e Disrupcion tecnolégica

La flexibilidad que presentamos al ofrecer
no solo un producto sino un servicio hace
que estemos a la vanguardia de muchas
cosas que el cliente espera, el hecho de
mejorar nuestra capacidad y de que nuestro
producto cada vez tenga mayor aceptacion
permite que esto afecte positivamente
dentro de la organizacion.

e [+D+I (PUCP, 2017)
La investigacion, desarrollo e innovacion

va a permitir que la mayoria de
profesionales puedan realizar nuevas

NEGATIVAMENTE

POSITIVAMENTE

POSITIVAMENTE
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técnicas en genética, agronomia, cocina,
mineria,  permitiendo  promover Yy
desarrollar el consumo de Nitrogeno
liquido.

e Consumo de materia prima
En todos los sectores donde se requiera el
uso de Nitrogeno Liquido afectara de
manera positiva porque van a necesitar
mas de este producto.

e Consumo de energia

La energia actual es un poco elevada y no
todos los sectores en Arequipa tienen Luz
trifasica por lo que esto podria generar un
costo elevado en nuestra produccion.

POSITIVAMENTE

NEGATIVAMENTE

ECOLOGICO
e Leyes de proteccion ambiental
(AMBIENTE, 2005)
POSITIVAMENTE
Esta ley permite que no se excedan las
industrias a contaminar el suelo aire y
agua, especialmente nos conviene porque
nosotros necesitamos aire limpio para
poder extraer nuestro producto.
e Licencias de funcionamiento POSITIVAMENTE
Permitira operar la empresa con total
normalidad siguiendo la normativa peruana
LEGAL e Defensa civil POSITIVAMENTE

Trabajar con seguridad es necesario ya que
estamos ingresando al mercado industrial
necesitamos estar capacitados para
responder ante cualquier emergencia.

Fuente: Elaboracion Propia
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Como se puede ver en base al cuadro anterior casi todos los factores del
entorno nos afectan de manera positiva y solo 5 de estos factores nos
afectan de manera negativa, pero estos factores negativos no son
trascendentales ya que son cosas por las que se tienen que lidiar y todas
las empresas lo hacen como el IGV o la politica fiscal, por eso sabemos
que estos factores tienen que ser manejables a la hora de emprender con

la idea ya planteada en un principio.

4.2. ANALISIS DE LA OFERTA

A continuacion, se presenta el analisis de la oferta con el fin de determinar la
cantidad de nitrégeno liquido que existe en el mercado actual basandose en datos

reales.

42.1. COMPETENCIA DIRECTA
A continuacion, describiremos a nuestro competidor, describiendo el
precio de venta que realiza cada uno, la presentacion del producto, y el
servicio que presta cada uno de ellos, la capacidad de produccion y

quiénes son sus principales clientes.

Nuestro competidor directo es Praxair:
El precio de venta de nitrégeno liquido es de S/ 22.50 soles por
kilogramo de nitrogeno liquido.

La presentacion es la misma, nitrégeno liquido, el cliente tiene que tener
el thermos criogénico para poder hacer la recarga del producto, el
servicio que brindan solo es de carga de nitrégeno con respecto al
publico en general, con sus clientes de mayor demanda él les lleva el
nitrégeno directo a sus plantas como son SOCIEDAD MINERA CERRO
VERDE, LINDLEY, HUBDAY debido a la capacidad de pedido las

cisternas van directo a estas empresas.
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El servicio de post venta no es tan atractivo ya que no existe un
seguimiento al cliente y tampoco existe una calificacion sobre la

satisfaccion del mismo, solo son clientes y punto no hay mas trato.

Capacidad de venta: Praxair tiene una produccion total de 300 toneladas

de nitrogeno liquido al dia.

4.2.2. COMPETENCIA INDIRECTA

Lineas abajo se describe a nuestra competencia indirecta detallando el
servicio que brindan, la cantidad de produccion y el precio de venta al

publico.

Otros competidores:
Municipalidades o pequefios generadores:
Solo ofrecen el nitrégeno liquido en los puntos de venta de sus pequefias

productoras.

El precio de venta de estos micros productores es de 16 soles el

kilogramo de nitrégeno.

No tienen servicio de post venta, ni hacen seguimiento a sus clientes por

lo que muchos a veces no regresan o se van a otro micro productor.

Su capacidad de venta es: 10kg — 20kg al dia

4.2.3. RESUMEN DEL ANALISIS DE LA OFERTA
Como se puede ver en el analisis de la oferta se determind quién es
nuestro principal competidor indicando sus caracteristicas el precio de
venta al pablico y el tipo de servicio , de igual manera se hizo con la
competencia indirecta , de esta manera se llevaron a una MPC, donde se
han escogido factores de éxito que fueron escogidos con la finalidad de
determinar hacia donde queremos apuntar como empresa , luego se
valor6 dichos puntajes de manera visual como estos competidores actlan
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frente a cada factor y por ultimo determinamos que nosotros
obtendremos mejor calificacion cumpliendo con lo que mas exige el
mercado , que es precio y nuestra estructura de costo que permitird
solidez en la empresa , y también la retencion de consumidores que se
dard mediante una estrategia en la calidad del servicio a diferencia de
nuestros competidores.

4.3. ANALISIS DE LA DEMANDA

43.1. MERCADO OBJETIVO

43.11. CARACTERISTICAS

Este producto esta dirigido a personas naturales y/o juridicas, ya
sean; MYPES, PYMES, y GRANDES EMPRESAS que se
dedican al consumo de nitrogeno liquido, los clientes
potenciales estan distribuidos en los siguientes rubros.

e agroindustria

e veterinaria

e Medicina humana

e Medicina Estética

e Metalmecénica

e Gastronomia
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431.2. TAMANO

Grafico 1 Peru: densidad empresarial segun regién 2015

(empresas por cada mil habitantes)

Madre de Dios 1028
Provincia de Lima 9.2
Tacna o0,2
Araquipa 855
Moquegua 68,7
Tumbes 642
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Macional 61,1
lea 60,9
Ucayal 56,0
Lambayeque 545
La Libartad 534
Cusco 532
Junin 522
Lima Provincias 50,8
Ancash 488
Piura 437
San Martin 5
Pasco 382
Apurimac 36,1
Lorate 48
Ayacucho 48
Hudinues Hs
Puna 309
Cajamarca T
Amazonas 248
Huancavelica 164

00 200 400 60,0 800 1000 1200

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informética — Directorio

central de empresas y establecimientos

Segun el grafico 1 Arequipa tiene 1, 500,000 de habitantes, y
segun el INEI, en Arequipa hay 85.5 empresas cada 1000
habitantes por lo que estariamos hablando de un promedio de
128250 empresas registradas y ubicadas dentro del territorio

donde se desarrollara el proyecto.
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Grafico 2 Peru: Densidad empresarial de las empresas
manufactureras, segun region 2015 (empresas por cada mil

habitantes)

Provincia de Lima
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Madre de Dios
Macional
Provincia Constilucional del Callao
La Libartad
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica- Directorio
Central de empresas y establecimientos

En el grafico 2 podemos observar que: El sector manufactura en
Arequipa tiene el 7.6 empresas cada 1000 habitantes, lo cual
indica que en Arequipa existen 11400 empresas dedicadas a este

sector.
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EMPRESAS COMERCIALES

Grafico 3 Pera: Densidad Empresarial de las empresas comerciales,
segun regién,2015 (empresas por cada mil habitantes)

Tacna 498
Previncia de Lima 435
Arequipa 40,7
Matre de Dios 385
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Piura 215
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San Martin 20,2
Pasco 16.6
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Huénueo 14,2
Apurimac 141
Puno 131
Ayacucho 130
Cajarmarca 116
Amazonas 83
Huancavelica 6,5
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e informatica- Directorio Central de
empresas y Establecimientos

En el cuadro podemos observar que: El sector comercial en
Arequipa tiene 40.7 empresas cada 1000 habitantes, lo cual
indica que en Arequipa existen 61050 empresas dedicadas a este

sector.
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Grafico 4 Peru: Densidad Empresarial de las empresas de servicios,

seguln regién,2015 (Empresas por cada mil habitantes)
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e informatica- Directorio Central de
empresas y Establecimientos

En el grafico 4 podemos observar que: El sector de servicios en
Arequipa tiene 31.3.7 empresas cada 1000 habitantes, lo cual
indica que en Arequipa existen 46950 empresas dedicadas a este

sector.

La realidad es que hay mas de 60000 aproximadamente empresas
dedicadas al rubro al cual nos dirigimos, de este universo nosotros
aplicaremos a empresas directas que comercializan el nitrégeno de
praxair , estamos hablando de un universo de 7 empresas que en su
conjunto tienen un total de mas de 3000 kilogramos de nitrégeno liquido

al mes.
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4.3.1.3. CRECIMIENTO
A continuacién, se describirda el crecimiento de cada sector
involucrado con nuestra empresa con la finalidad de abrir el
panorama actual de nuestra inversion, y asi determinar qué

sectores son nuestro mayor potencial de crecimiento.

SECTOR AGROPECUARIO:

Grafico 5 Peru: Crecimiento Agropecuario 2016

AGROPECUARIO

Mensual: -0,56% - Acumulada: 1,58%

Subsector Agricola: -0,45%
Mango
Cafia de azicar
Uva
Espérrago
Papa
Algoddn rama
Arroz Cascara

46,5%

Cacao

Subsector Pecuario: -0,71%

Ave -2,B%

Vacune -0,3%
Pareino 3,8%
Leche Fresca 1,8%

Fuente INEI

En el grafico 5 podemos observar que, en marzo de 2016, el
sector agropecuario presentdé un acumulado de 1.58 % anual,
resultado explicado principalmente por la menor actividad
pecuaria en -0,71% vy la reduccién de la actividad agricola en -
0,45%. El comportamiento observado en el subsector pecuario (-
0,71%), se sustenta principalmente en la menor produccion de
ave -2,78%, vacuno -0.35% y caprino -3,27%. De otro lado,
crecio la produccion de huevos en 2,62%, leche fresca 1,85% y
porcino 3,82%. La produccion de ave (-2,78%) disminuy6 por la

menor saca de su principal producto, el pollo, en Lima y
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Arequipa. La produccion de vacuno (-0,35%) fue menor por
menores rendimientos en la actividad de saca en Lima y
Huanuco. La produccién de caprino (-3,27%) disminuyd
principalmente por la menor saca en Piura, su region mas
representativa (INEI, 2016).

MANUFACTURA

Grafico 6 Peru: Crecimiento Manufactura
2016

MANUFACTURA
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Fuente INEI
En el grafico 6 El sector manufactura se redujo -3,01%, debido a
la disminucién de la produccion del subsector fabril primario en
-7,16% vy fabril no primario en -3,82%. El resultado del
subsector fabril no primario se explica por la menor produccién
en la industria de bienes de consumo de -1,92%, bienes
intermedios de -4,80% y bienes de capital -29,30%. En bienes

de consumo destaca la menor fabricacion de aparatos de uso
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domestico en -39,93%, de articulos de cuchilleria, herramientas
de mano y articulos de ferreteria en -30,93%, de articulos de
punto y ganchillo en -29,28%, de bisuteria y articulos conexos -
22,86%. También la elaboracion y conservacion de frutas,
legumbres y hortalizas (-15,30%), elaboracién de aceites y
grasas de origen vegetal y animal (-8,99%) y fabricacion de
calzado (-6,54%). (INEI, INSTITUTO NACIONAL DE
ESTADISTICA E INFORMATICA, 2016)

COMERCIO:

Grafico 7 Peru: Crecimiento sector

comercio 2016

COMERCIO
Mensual: 2,36% - Acumulada: 2,78%

Venta al por menor 2,4%

Venta al por mayor 3,7%

Venta, mantenimiento y
reparacion de veh. -9,3%
automotores

Fuente INEI

En el grafico 7 el sector comercio registré6 un crecimiento de
2,78%, impulsado por el aumento del comercio al por mayor en
3,71% y del comercio al por menor en 2,44%, en tanto, decrecio
el comercio automotriz en -9,32%. El comercio al por mayor
(3,71%) fue determinado por la venta de combustibles solidos,
liquidos y gaseosos debido a la apertura de nuevos gasocentros;

por la venta de otros enseres domésticos como
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electrodomésticos, equipos de audio, productos farmacéuticos,
papel, dtiles de oficina, articulos de limpieza y perfumeria,
articulos de bisuteria y relojes; la venta de otro tipo de
maquinaria y equipo como maquinaria pesada, equipos Yy
repuestos mineros; la venta de computadoras, equipo periférico
y programas informaticos; la venta de metales y minerales
metaliferos y la venta de materias primas agropecuarias y de
animales vivos. EI comercio al por menor (2,44%) se enfatizd en
la venta de alimentos; de electrodomésticos, muebles y aparatos
de iluminacion; de combustible para vehiculos automotores; de
productos farmacéuticos y medicinales, cosméticos y articulos
de tocador; de computadoras, unidades periféricas, programas
informaticos y equipos de telecomunicacién. (INEI,
INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA E
INFORMATICA, 2016)

GASTRONOMIA:

Grafico 8 Peru: Crecimiento sector

Gastronémico 2016
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Fuente INEI
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En marzo de 2016 el sector alojamiento y restaurantes se
incremento en 2,96% por el resultado positivo de la actividad de
restaurantes que crecio en 2,39% y alojamiento en 7,33%. El
grupo de Restaurantes crecid 2,37%, por el avance de los rubros
de comidas répidas, pollerias, restaurantes turisticos, cevicherias
y chifas, debido al feriado largo por celebracion de Semana
Santa que propicio la concurrencia de consumidores nacionales
y extranjeros; igualmente, las pizzerias, carnes y parrillas, café
restaurantes, comida japonesa y sandwicherias fueron muy
concurridos. Otras actividades de servicio de comidas se
incrementaron en 2,37%, por crecimiento de concesionarios de
alimentos con atencién en institutos, universidades, colegios, en
patios de comida como proveedor de alimentos, y la atencion de
servicios de catering corporativos para banquetes, buffet y
coffee break. El suministro de comidas para contratistas
presentd destacado crecimiento en la linea de servicio aéreo y
terrestre. El servicio de bebidas se incrementd 2,45%,
influenciado por los rubros de discotecas, cafeterias, bar
restaurantes y bares. El suministro de comidas por encargo
(catering) ascendio 5,60%, mostrando dinamismo en el servicio
de preparacion y distribucion de alimentos para eventos
(catering) en respuesta a la ampliacion de cartera de clientes.
(INEI, INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA E
INFORMATICA, 2016)

43.2. DEMANDA ACTUAL

A continuacion, se describira el consumo del nitrégeno liquido tomando
una data real del INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA E
INFORMATICA, tomando como base 5 afios para poder hacer la
comparativa respectivo entorno al crecimiento del consumo del

nitrégeno.
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CONSUMO NACIONAL

Cuadro 2 Peru: Consumo Nacional de Nitrégeno Liquido en Metros Cubicos, 2016.

Cuadro de Resultados de Consulta Multiple

Elemento — Nitrogeno (Metro cubico)

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Setiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

1,334,868.4

1,080,361.4

1,167,295.1

1,202,435.2

1,357,232.8

1,018,882.8

1,238,141.8

1,241,096.6

1,108,854.8

1,274,557.8

1,451,442.2

1,132,368.7

1,194,977.8

1,074,575.9

1,224,078.3

1,067,489.1

1,256,347.4

1,140,715.2

1,184,508.6

1,216,541.0

1,159,252.5

1,533,685.7

1,383,530.1

1,162,599.5

1,237,333.8

872,986.3

1,161,010.4

1,207,863.2

1,367,926.3

1,301,448.9

1,251,476.4

1,305,872.4

1,340,468.0

1,501,797.0

1,267,008.3

1,477,161.9

1,216,086.4

1,324,958.2

1,434,734.6

1,411,978.0

1,440,291.2

1,407,084.8

1,546,259.6

1,603,209.0

1,527,048.9

1,499,626.8

1,509,206.0

1,550,593.8

1,504,606.7

1,634,409.2

1,562,458.2

1,719,418.0

1,702,903.7

1,530,519.6

1,600,499.4

1,832,869.1

1,736,484.3

2,014,683.3

1,943,892.4

Fuente : Ministerio de la Produccion — Viceministerio de MYPE e Industria (INFORMATICA, 2016)

En el cuadro del ministerio de la produccion podemos observar el consumo de nitrégeno liquido durante 5 afios

consecutivos divididos en meses, el Gltimo mes correspondiente a diciembre 2016 aln no esta registrado en INEI, los

datos estan relacionados en la unidad de medida de produccion y de venta (METROS CUBICQOS).
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4.3.2.2. CRECIMIENTO DEL CONSUMO
A continuacion, se muestra el crecimiento del consumo a nivel
nacional para determinar los valores de produccién anual de este
producto.

Cuadro 3: Consumo Anual de Nitrégeno Liquido

< PRODUCCION
ANO ANUAL
2012 14607537.60
2013 14598301.10
2014 15292353.50
2015 17471077.30
2016 18782743.90

Fuente: Elaboracién Propia

En el cuadro anterior podemos observar el total de consumo
nacional anual de nitrégeno liquido, basandose en la estadistica
brindada por en INEI, determinando los resultados hallados al
afio 2016 como el mejor afio en el consumo de nitrégeno,

existiendo una tendencia a seguir creciendo en el consumo de

dicho gas.
Cuadro 4: Crecimiento del consumo de Nitrogeno
Liquido, 2016.
METROS
CRECIMIENTO CUBICOS %
DEL 2012 AL 2013 -9236.50 -0.06%

DEL 2013 AL 2014 694052.40 4.54%
DEL 2014 AL 2015 | 2178723.80 12.47%
DEL 2015 AL 2016 1311666.6 6.98%

Fuente: Elaboracion Propia

Como podemos observar del afio 2012 al afio 2013 ha existido
una baja en el consumo de este gas, pero hubo una recuperacion
rapida en los afios posteriores, llegando a crecer 12.47% del afio
2014 al afio 2015 y se debe a varios factores, politicas de estado,
estabilidad econémica y también nuevos proyectos mineros que
han permitido triplicar la producciéon de este gas de manera

significativa.
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4.3.2.3. ESTIMACION DEL CONSUMO
Cuadro 5: Estimacion del Consumo de nitrogeno liquido (2017-2021)
PROYECTADO 5 ANOS
ARNO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE |TOTAL ANUAL|
2017 1405750.18 | 1605001.57 | 1610210.07 | 1735373.05 | 1687525.96 | 1666623.22 | 1690117.02 | 1910981.52 | 1861338.32 | 1998727.75 | 1844188.69 | 2109864.24 | 21125701.6
2018 1518396.27 | 1849068.506 | 1750611.716 | 1982621.08 | 1850199.27 | 1793544.366 | 1862644.16 | 2148657.93 | 2064974.79 | 2142595.23 | 2069025.48 | 2390468.16 | 23422807
2019 1601971.29 | 2126947.09 |1910208.428 |2173323.909 | 1973303.49 | 1912962.983 | 2000057.19 | 2358321.06 | 2241053.76 | 2365695.24 | 2308369.29 | 2623468.11 | 25595681.8
2020 1685029.97 | 2253668.039 | 1995374.954 | 2340311.277 | 2094840.77 | 2044581.333 | 2090837.46 | 2518611.61 | 2413130.07 | 2562280.31 | 2451974.27 | 2894701.1 | 27345341.2
2021 1710271.18 | 2421957.84 |2115522.233|2494130.687 | 2182650.14 | 2171985.269 | 2236015.93 | 2699535.61 | 2583298.34 | 2655444.82 | 2567593.33 | 3090430.94 | 28928836.3

Fuente: Elaboracion Propia

En el cuadro 5 de estimacion del consumo de nitrogeno liquido podemos observar un pronostico del crecimiento del

consumo de nitrogeno a nivel nacional, siendo cifras positivas tomando como base la data real existente desde el afio

2016, se hizo una proyeccion de cinco afios hasta el afio 2021 obteniendo cifras positivas a nuestro proyecto.
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CALCULO DE R2 DE LA ESTIMACION DE NITROGENO LIQUIDO 2017-2021

ANO R2

2017 0.67086793
2018 0.71020388
2019 0.71082505
2020 0.68881822
2021 0.65674563

De acuerdo al cuadro 5 en donde se muestra la estimacion del consumo de nitrégeno liquido, hallamos la proyeccion en 5 afios de acuerdo a lo
proporcionado por el ministerio de produccion, para validar esto y para poder demostrar que nuestra proyeccién cumpla con lo establecido
hallamos el R cuadrado.

La forma en la que se hallo fue un R cuadrado por afio proyectado, obteniendo resultados aceptables para nuestra proyeccion.

TIPO DE PROYECCION DE LA ESTIMACION :

El tipo de proyeccion utilizado en nuestra muestra es una regresion lineal, esto con la finalidad de poder pronosticar de manera sencilla los
posibles valores futuros del consumo de nitrégeno liquido a nivel nacional.
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4.3.3. LEVANTAMIENTO INFORMACION PRIMARIA

A continuacidn, se realizara el levantamiento de informacion primaria con
los datos ya obtenidos en la investigacion, determinaremos nuestra
poblacion, asi como se elaborard la entrevista para obtener un estimado

asertivo para nuestro proyecto
43.3.1. MUESTRA

La muestra obtenida es 3 de las 7 empresas que estdn como
distribuidores de Praxair quienes son nuestros potenciales clientes
en la ciudad de Arequipa donde el promedio de venta de nitrégeno

liquido es de mas de 3000 kilogramos al mes.

43.3.2. HERRAMIENTA

El instrumento a utilizar sera la entrevista, a continuacion, se
presenta el modelo de entrevista estructurada con preguntas
especificas para poder determinar diversos aspectos que permitiran

analizar la factibilidad de nuestro proyecto.
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ENTREVISTA

Estudio de factibilidad para la implementacidn de una empresa dedicada a la

produccion y distribucion de nitrégeno liquido.

Fecha: / /

Nombre del entrevistado:

Empresa o Comunidad:

OBJETIVO:
Conocer la necesidad del cliente, cuél es su volumen de venta con el proposito de
desarrollar estrategias para que el proyecto se pueda ejecutar de acuerdo a dichas
necesidades.
PREGUNTAS:

1., Como considera usted la forma en que actualmente se despacha el nitrégeno

liquido en PRAXAIR?

2. Segun usted, cuales son las deficiencias en la carga de nitrégeno liquido:
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3. ¢Esta de acuerdo con el precio pactado entre praxair y su organizacion?, o
consideraria la idea de poder hacer un reajuste, en el caso que no se diera ese
reajuste, ¢usted consideraria a otra empresa como su abastecedora de nitrégeno

liquido?

4. ;Cuanta es su demanda de nitrégeno liquido mensual, se mantiene de forma
constante? O tiene temporadas en las que existe escases por parte de sus

clientes.

5. ¢ Estaria dispuesto y de acuerdo a mantener un precio especial si fuera socio

estratégico de la empresa a formarse?
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6. ¢Estaria usted de acuerdo si se pacta un precio de S/.12.50 soles por kilogramo

de nitrogeno liquido con posibilidades de un reajuste previa negociacion?

43.3.3. RESULTADOS

Se realizo la entrevista a las empresas AVANZADA GENETICA
EIRL, REPRODUCTORES Y SUMINISTROS SAC. Y
CLIMACO EIRL, obteniendo el siguiente resultado:

Pregunta 1: ¢Como considera usted la forma en que

actualmente se despacha el nitrogeno liquido en PRAXAIR?

Como resultado global, las 3 empresas entrevistadas indican que el
despacho del producto cumple con las normas de seguridad y la
normativa correspondiente, pero que demoran alrededor de 4 a 5
horas en poder ser atendidos lo cual genera incomodidad.

Pregunta 2: Segun usted, cuales son las deficiencias en la carga

de nitrdgeno liquido:

Las deficiencias de la carga es la demora en la misma, también el
peso, ya que tienen bastantes problemas al no tener un orden con
las thermas que ingresan a la zona de carga , hay mucha confusién
con la emisién del peso correcto y eso hace que pierdan tiempo o

que se les genere cobros de mas.

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPQSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM ~@&  DE SANTA MARIA

También nos indican que la facturacion tiene mucho tramite,
debido que debe haber dos aprobaciones anteriores, por el area de

carga y el area de ventas para poder hacer la facturacion.

Pregunta 3: ¢(Esta de acuerdo con el precio pactado entre
praxair y su organizacion?, o consideraria la idea de poder
hacer un reajuste, en el caso que no se diera ese reajuste,
¢usted consideraria a otra empresa como su abastecedora de

nitrégeno liquido?

Los 3 estan de acuerdo con el precio hasta cierto punto, ya que
praxair tiende a subir el precio dependiendo de su produccion, esto
genera incomodidad debido que ellos tienen precios pactados con
sus clientes, si consideran bastante la idea de que si aparece otro
abastecedor ellos sean sus consumidores principales siempre y
cuando se respete un precio y haya estabilidad de abastecimiento de

nitrégeno.

Pregunta 4 ;Cuanta es su demanda de nitrogeno liquido
mensual, se mantiene de forma constante? O tiene temporadas

en las que existe escases por parte de sus clientes.

Para el casi de avanzada genética tiene una venta promedio de 1800
kg al mes, es de forma constante y solo tiene cierta escases cuando
son fechas patrias o navidad, ya que por los feriados se deja de
abastecer.

En el caso de reproductores y suministros tiene una venta promedio
de 1200 kg mensuales, no tiene escases y su venta es constante.

Para Climaco EIRL, el mes bajo segun su historial de ventas es
marzo y abril, por temas de escolaridad, debido que el se encuentra
en el pedregal, la disminucién de ventas se da de manera global en

la zona.
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Pregunta 5: ¢Estaria dispuesto y de acuerdo a mantener un
precio especial si fuera socio estratégico de la empresa a

formarse?

Los tres socios estan completamente de acuerdo si se tiene un
precio de distribuidor especial, ellos mantendrian la fidelidad de ser
socios estratégicos, pero mas alla de eso quieren estar seguros de

que no les faltara nitrogeno.

Pregunta 6: ¢Estaria usted de acuerdo si se pacta un precio de
S/.12.50 soles por kilogramo de nitrégeno liquido con

posibilidades de un reajuste previa negociacion?

Los 3 posibles socios estratégicos estan de acuerdo al precio ya que
es el mismo que PRAXAIR les esta ofreciendo, la diferencia seria
la calidad de servicio y el abastecimiento que es lo mas les importa,
pero que si seria interesante poder negociar el precio por uno mas

atractivo.
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4.4.  UBICACION
En este punto se analizara todo lo que se refiere a la localizacién mas adecuada para

la implementacion de nuestra empresa.

Es muy importante definirla, porque de esto depende el éxito o fracaso del proyecto,
debido a que se consideran varios criterios para su ubicacion, tales como

economicos, sociales, estratégicos, entre otros.

4.4.1. Macro localizacién

La empresa productora de Nitrogeno Liquido estara ubicada en la region de
Arequipa, debido a que es en este lugar donde se concentra nuestro mercado
objetivo. Adicionalmente es la region principal de la Macro Region Sur, lo

que nos permitira poder expandir nuestro horizonte de captacion de clientes.

Tomando en cuenta el estudio de mercado, se puede establecer que la ciudad
de Arequipa solo cuenta con un solo comercializador de este gas y que
segun la demanda del mercado, y la poca oferta de este producto, es que se
ha decidido constituir una empresa que se dedique a la produccion de

nitrégeno liquido en la ciudad de Arequipa.

Esto también permitira a futuro, poder interactuar con las demas regiones de

la Macro Regién Sur.
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Imagen 1. Mapa de Macro localizacion donde se ubicara el
Proyecto

Fuente: Arequipa: La Roma de América' ,Afio 2016

4.4.2. Micro localizacion
Considerando la empresa productora de nitrogeno liquido estara ubicado en

la region de Arequipa, se determinaran las alternativas de localizacion:

e Distrito de Hunter
e Distrito de Sachaca
e Parque Industrial de Arequipa

e Distrito de Cerro Colorado (Pachacutec)

4.4.2.1. Sustento técnico
Se han determinado tres opciones de ubicacion de la empresa
productora de nitrogeno liquido, basados en las siguientes
caracteristicas: tiene que ser un lugar amplio, de preferencia que no
sea construido y que tenga de area total minimo 1000 m2.

! http://arequipalaromadeamerica.blogspot.pe/2010/06/arequipa.html

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis



http://4.bp.blogspot.com/_KFPRJZnbfBs/THQly7O6FqI/AAAAAAAAAAM/hizXD4cw76U/s1600/ubicacion_arequipa.gif

UNIVERSIDAD

REPQSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM ~@&  DE SANTA MARIA

Para lo cual se evaluarén las tres alternativas propuestas, a fin de
determinar sus ventajas y desventajas, y escoger la alternativa

idonea para el proyecto. A continuacion, citaremos las alternativas:

» Distrito de Hunter:
En el distrito de Hunter ain hay terrenos que son parte de
zonas de agricultura, en este distrito se cuenta con luz trifasica
agua y desague a la vez que se encuentra cerca al terminal
terrestre y al parque industrial de Arequipa, el cual nos permite
poder distribuir nuestro producto a cualquier zona.

Se requiere construir un lugar para la maquina de nitrégeno,

oficinas administrativas y un parqueo para nuestros clientes.

» Distrito de Sachaca:
En esta zona se encuentran varias posibilidades de adquirir
terreno, en su mayoria agricola, el cual se tendria que
acondicionar, cercar y construir la edificacion. Adicionalmente
tendrian que habilitar las conexiones de agua, luz, desagie,
telefonia, pudiendo contar también con aguas de regadio.
Algunas zonas cuentan con permisos de zonificacion urbana.

Los terrenos en este distrito, presentan ambientes amplios.

Existe un mayor nimero de unidades de transporte, pero aun
asi es una zona alejada del centro de la ciudad, de terminal
terrestre 'y puntos de congestion de intercambio de
mercaderias.

Un punto a considerar es el alquiler de estos terrenos es de

aproximadamente S/ 2000.00 soles mensuales
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» Parque Industrial de Arequipa:

Los terrenos ubicados en esta zona de la ciudad, se encuentran
abastecidos de los servicios basicos, ademas la mayoria se
encuentran cercados con material noble, algunos cuentan con

instalaciones o edificaciones de empresas anteriores.

Los alquileres de terrenos cercados de 2,200 m2
aproximadamente en diversas zonas de la ciudad oscilan entre
S/. 8,000.00 y S/. 15,000.00 nuevos soles mensuales.

» Cerro Colorado Smral. Pachacutec:
Los terrenos ubicados en este distrito son mas grandes, se
encuentran con servicios basicos luz trifasica, agua y desague,
ademas que se encuentran en una zona recién industrializada.
Se encuentra alejado de terminales, pero muy cerca de la

variante de uchumayo, una de las avenidas principales de

Arequipa de ingreso de vehiculos.
Para elegir entre estas opciones se utilizaran Métodos tanto Cualitativos
como Cuantitativos.
4.4.2.2. Método cualitativo
El andlisis de las alternativas propuestas es importante y para esto
se utilizara el Método Cualitativo del Ranking de Factores con

Pesos Ponderados, para definir la ubicacién mas acertada.

Los factores a considerarse, para la implementacion de este método

se detallan a continuacion, junto con su peso relativo:
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» Alquiler de terrenos (30%) Considerado el mas importante
debido a la oferta y demanda de los mismos en la ciudad de
Arequipa. Los cuales pueden variar de manera considerable
y eso depende del lugar donde se encuentren, el acceso de
vias de transporte, cercania a centros comerciales o centros
de intercambio de mercaderias, asi como servicios basicos

etc.

» Proximidad a terminal terrestre (20%) Considerado como
un factor importante, porque parte del pablico objetivo
llegan por este terminal o transportan sus envases por
transporte terrestre. Lo ideal es que no se encuentre alejado
para que pueda haber una mayor proximidad tanto de la
empresa como del comprador y hacer que el recojo sea méas

rapido.

> Infraestructura (20%) Considerado un factor importante,
debido a la infraestructura que se encuentra en los posibles
lugares es que podremos hacer el disefio y la distribucion de
la empresa para poder brindar un servicio con una buena

calidad.

> Servicios basicos (20%) Considerado un factor importante,
porque debe estar ubicado en una zona en la que se cuenten
con servicios basicos como agua, luz, desagie, etc., y que

permita el normal desenvolvimiento de la empresa.

> Habilitacion urbana (10%) considerado como factor medio
debido a que existen zonas en la ciudad que no permiten
cierto tipo de construcciones en infraestructura y este factor
podria ser un impedimento para el desarrollo del proyecto,
debido a que puede restringir la construccién y/o
habilitacion de ciertos espacios.
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Para lo cual se han definido los siguientes pasos:

1. Se ha determinado una relacion de los factores relevantes
a considerar por locacion.

2. Se ha asignado un peso a cada factor, el cual refleja su
importancia bajo una escala de entre 0 y 100, donde 0 es la
mas baja y 100 la més alta.

3. Se ha evaluado cada locacion en relacion a los diversos
factores.

4. Se ha multiplicado los pesos asignados a cada locacion,
con respecto a la puntuacion establecida por locacién. La
escala de puntuacion considerada ha sido de 0 a 10 donde
0 es la méas baja y 10 la mas alta.

5. Se ha obtenido los resultados por cada locacion, y se ha
brindado una recomendacién de la mejor locacion a
considerar.

En el siguiente cuadro se muestra la ponderacion otorgada a cada

factor vocacional de acuerdo a su importancia.

Cuadro 8: Método Cualitativo del Ranking de Factores

Factores Peso Estratificacion Evaluacion
Relativo  cerrg  Sachaca Parque Hunter Cerro  Sachaca Parque  Hunter
(%) Colorado Industrial Colorado Industrial
Alquiler de 30% 9 8 3 7 2.70 2.40 0.90 2.10
terrenos
Proximidad a 20% 8 6 8 4 1.60 1.20 1.60 0.80
Terminal
Terrestre
Infraestructura 20% 5 5 8 7 1.00 1.00 1.60 1.40
Servicios 20% 10 10 10 10 2.00 2.00 2.00 2.00
basicos
Habilitacién 10% 7 8 8 9 0.70 0.80 0.80 0.90
urbana
Puntuacion 100% 8.00 7.40 6.9 7.2
total

Fuente: Elaboracion propia
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Se consideraron los valores de 9, 8, 3 y 7 para el alquiler de
terrenos de acuerdo al precio actual de alquiler en los posibles
lugares donde se ejecutara nuestro proyecto siendo el valor 9 el

mas importante correspondiente a cerro colorado.

Los valores de 8, 6, 8, 4 para la proximidad al terminal terrestre se
consideraron varios aspectos, vias alternas, vias rapidas, congestion
vehicular y sobre todo la facilidad para poder llegar de manera
oportuna para la entrega de pedidos o atencion a clientes, siendo 8
el valor mas importante para cerro colorado.

En el factor Infraestructura se consideraron los valores del 0 al 10
aqui se considero6 el estado de las pistas en los posibles lugares,
también se consider6 como es que va creciendo esta parte de la

ciudad siendo 7 el valor mas importante correspondiente a Hunter.

En el factor de servicios basicos todos tienen puntuacion de 10, ya
que en todos los posibles lugares se cuenta con agua, luz trifasica,
luz monofasica, desagie y alcantarillado, obteniendo el maximo

puntaje de 10 para todas las posibles opciones.

El factor de habilitacién Urbana considera a cerro colorado con 7
puntos debido a los permisos en la municipalidad que tienen mucha
demora, sachaca y parque industrial tienen un punto mas debido a
que el parque industrial ya tiene los permisos propiamente dichos y
sachaca es un distrito donde estd creciendo un sector en zonas
industriales, Hunter tiene 9 puntos ya que es muy préximo al

parque industrial y no tiene mucha demora en los tramites.

Se puede establecer que la mejor alternativa para implementar la
empresa de produccion de nitrogeno liquido es el distrito de
CERRO COLORADO sobre todo por el alquiler del terreno y la

proximidad al terminal terrestre.
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4.4.2.3. Meétodo cuantitativo
Brown y Gibson
Este método combina factores posibles de cuantificar con Factores
Subjetivos a los que se asignan valores ponderados de peso
relativo. A continuacion, se muestra el desarrollo de este método

paso a paso Yy se determina la localizacion mas adecuada.

1. Determinacion de los “Factores Objetivos”

Cuadro 9: Factores Objetivos

Localizacion Alquiler  Servicios Licencias, Total  Reciproco F.O.
Basicos  habilitacién
A - CERRO COLORADO 2,000 1,000 1,500 4,500 0.00022 | 0.316788
B — SACHACA 2,500 1,000 1,700 5,200 0.00019 | 0.274143
C-PARQUE INDUSTRIAL 8,000 1,500 2,000 11,500  8.7E-05 0.12396
D — HUNTER 2,500 1,000 1,500 5,000 0.0002 0.285109
TOTALES 0.0007 1

Fuente: Elaboracion propia

2. Determinacion de la ponderacion de los “Factores
Subjetivos”

Cuadrol0: Factores Subjetivos

Prefer.

1 — Disponibilidad de
infraestructura o
construccion

1 1 1 3 0.43

2 — Aspectos legales R 1 1 0.14
3 — Seguridad 0 1 2 0.29
4. Acceso 1 0 0 1 0.14
| TOTALES 7 1

Fuente: Elaboracion propia
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3. Ordenacion jerarquica de cada “Factor Subjetivo” en
las localizaciones alternativas

Cuadro 11: Ordenacion Jerarquica Factor Subjetivo

Comparac. Suma Comparac. Suma Comparac. Suma Comparac. Suma
Pareadas Pareadas Pareadas Pareadas
Localizacion 1 2 3 4 Prefer. Rj1{ 1 2 3 4 Prefer. Rj2 Prefer. Rj3 4 Prefer. Rj3
A 1 01 2 o041 01 2 033 3 043 1 3 038
B 0 10 1 021 01 1 017 1 01101 0 2 02
C 0 01 1 o02|1 1 0 2 033 1 014)1 100 2 025
D 0 FH BNl ™ S 2 029 1P 1 o013
TOTALES 5 1 6 1 7 1 8 1
Fuente: Elaboracion propia
4. Determinacion de los “Factores Subjetivos”
Cuadro 12: Determinacion Factor Subjetivo
Localizacion Rj1 w1 Rj2 w2 Rj3 w3 Rj4 w4 F.S.
A 0.4 0.43 0.33 0.1 0.43 0.3 0.38 0.1 0.395
B 0.2 0.4 0.17 0.1 0.14 0.3 0.25 0.1 0.186
C 0.2 0.4 0.33 0.1 0.14 0.3 0.25 0.1 0.209
D 0.2 0.4 0.17 0.1 0.29 0.3 0.13 0.1 0.210
TOTALES 1.000

Fuente: Elaboracién propia

5. Medida de preferencia de localizacion

Cuadro 13: Determinacion Factor Subjetivo

K F.O. 1-K F.S. M.P.L.
0.7 0.316787625 0.3 0.395 0.340
0.7 0.274143137 0.3 0.186 0.248
0.7 0.123960375 0.3 0.209 0.150
0.7 0.285108863 0.3 0.210 0.262

1.000

Fuente: Elaboracion propia

En el cuadro presentado podemos apreciar, que la locacion
preferida es la alternativa A, es decir, el distrito de CERRO
COLORADO.
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4.5. DISTRIBUCION

45.1. Generalidades
Mediante este proceso se podra determinar los espacios necesarios que se
requieren para la implementacion de la empresa dedicada a la produccion de
nitrogeno liquido, areas administrativas como de areas de despacho, &reas

de produccion, area de parqueo, servicios higiénicos.

4.5.2. Tipo de distribucion de planta
La distribucion de los ambientes con los que contara el proyecto, se basa en
la mejor disposicion en cuanto a localizacién de mobiliario, movimiento de
personas, almacenamiento de producto y materiales, equipos de produccién

y actividades para el funcionamiento de la empresa.

Los objetivos para una optima distribucion, se basan en:

A. Tener una méaxima produccién en la planta

w

Optima utilizacion del area disponible o espacio.

C. Flexibilidad para poder modificar los espacios, en caso se requiera de
una ampliacién de la capacidad.

D. El mejor espacio para nuestros clientes y la capacidad de estos para

que puedan sentirse comodos en la empresa

4.5.3. Andlisis relacional de actividades
El método que se utilizara para decidir la distribucién de nuestra planta es el
SLP (Systematic Layout Planning)

La tabla relacional de actividades es un cuadro organizado, el cual mediante
diagonales de interseccion llega a establecer las diversas relaciones que se
dan entre las funciones, actividades y otros sectores de una planta industrial.
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Cuadro 14: Escala de valores

Caddigo Relacion Color # Lineas
A Absolutamente necesaria = Rojo 4 rectas
E Especialmente importante = Verde 3 rectas
| Importante Amarillo 2 rectas
(0] Ordinaria Azul 1 recta
U Sin importancia
X No recomendable Negro 1 punteada

Fuente: Elaboracion propia
Cuadro 15: Motivos o Fundamentos

Cadigo Fundamento

1 Contacto personal administrativo
Contacto cliente
Inspeccidén y control
Produccidn del nitrégeno
Insumos y repuestos
Servicios dentro de la empresa
Fuente: Elaboracion propia

a1 A WN

Grafico 9: Tabla relacional de actividades

Ingreso
1 i >':\

estacionamiento

oficinas administrativas \//\’/
sala de espera \’/ \/
4 /N/E\\S/ﬂv\\
\;/

zona de carga \Z/\
5 ~ N/\/ E~
almacen \/A\\/E\\/
6 A 5 ~2
_ 3~y ~.6
area de produccion
7 U

q servicios higienicos >/

Fuente: Elaboracion propia

En el grafico anterior se puede observar los puntos a tomar en cuenta para
Ilevar a cabo la distribucién la empresa productora de nitrégeno liquido.
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Gréfico 10: Layout para areas

Fuente: Elaboracion propia

En el grafico anterior, podemos observar el Layout de las areas principales
del proyecto, teniendo desde relaciones absolutamente necesarias entre el
area administrativa, area de carga, area de produccion, servicios higiénicos,
estacionamiento

4.5.4. Disposicion de planta
Se ha considerado una distribucion de la productora de nitrégeno de la

siguiente manera:

Area Administrativa conformada por:
» Recepcién
» Ventas

» Facturacion

Sala de espera conformada por:
> Area de charlas
» Entretenimiento para clientes

Area de produccion conformada por:
» Zona de absorcion
» Zona de transformacion
» Producto terminado
Zona de carga conformada por:
> Recepcion
» Zona de llenado y pesado
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El grafico nos muestra que se utilizaran los 1500 m2 de superficie para la
implementacion de la empresa. También se muestra la distribucion de cada

una de las areas.

4.6. PROCESO PRODUCTIVO

A continuacion, se describirA como es que funcionaria nuestra empresa,
enfocandonos en el proceso productivo y en el proceso administrativo para que se

pueda diagramar y entender como es que sera la fluidez de nuestra empresa

46.1. DIAGRAMA DE PROCESO DE OPERACIONES

En el grafico anterior podemos ver el diagrama de proceso de operaciones ,
empezando por la parte operativa que nos indica en si el funcionamiento de
nuestra maquina generadora de nitrégeno liquido , todo parte por una
inspeccion previa de la maquina , que este limpia que no haya un ambiente
contaminado que este sujetada y no hayan objetos que puedan ser un riesgo
potencial para nuestra operacion , posteriormente es en si el desarrollo de la
produccion hasta llegar al almacenamiento de dicho gas , se hace en tanques

criogénicos que se encuentran en la zona de carga.
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Esquema 1: DOP

DIAGRAMA DE OPERACIONES
Diagrama N° 1 | Hoja: 01 de 01 Método : Propuesto
. Lugar : DPTO. AQP
PRODUCTO : NITROGENO LIQUIDO Elaborado por : Jessmeth Aguilar Ordiales
ACTIVIDAD: PRODUCCION Y VENTA DE NITROGENO | Revisado por: Jessmeth Aguilar Ordiales
LIQUIDO Fecha : 13-10-2018
Facturacion Recepcion Proceso productivo
5 min RecePdo 2 Inspeccion de la maquina
de clientes
8 min ?:::rrt: o Encendido de la maquina
10 min ((:)arggean e o Absorcion de Aire
. R i
5min | 10 d:'f,f’:::: o Separacion de Aire
o Proceso de purificacion
Encendido del generador
Recepcion de nitrogeno
Llenado al tanque
principal de N2
Recepcion de Envase
Inspeccion de envase
llenado de envase
Control de peso y carga
Generar reporte de carga
Yy peso
5min {15 ) Recepcion de Reporte de
carga y peso
10 min @ Emision de Factura
5 min Q Generar orden de Recojo
2min | 3 Inspeccion de facturay
orden
2 min Entrega de envase
= @ recargado
Resumen
Actividad Cantidad Tiempo
Operaciones 18 145 min
Inspecciones 3 27 min
Mixta 1 10 min
Total 22 182 min

Fuente: Elaboracion propia
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Existe la parte de recepcidn que es donde se recepciona a nuestros clientes y
se realiza la primera parte de nuestras ventas, se recepciona el tanque de
nitrogeno y se lleva a la zona de carga donde es inspeccionado , pesado ,
posterior a eso , es llenado e inspeccionado una vez méas de manera rapida
para luego emitir un reporte de la cantidad cargada para que el area de
facturacion pueda emitir la factura y proceder al cobro del servicio dentro de
nuestra empresa , una vez realizada esta operacion el cliente procede a
recoger el tanque de la zona de carga o por medio de la orden de recojo o

factura la empresa lo puede llevar a la empresa o domicilio del cliente.

46.2. DIAGRAMA DE RECORRIDO

En el diagrama de recorrido solo mostramos como es la operacion

administrativa y la carga del N2.

Solo se muestra este recorrido ya que es la parte que posee mas procesos
manuales, lo demés es automatizado por parte de la maquinara en el caso

de la produccién.
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Primero parte por el ingreso del cliente quien se dirige la sala de espera de
nuestra empresa , espera ser atendido en el &rea administrativa donde el
indica la cantidad de N2 a recargar , posterior a esto el tanque de N2 es
llevado por uno de nuestros operadores a ser cargado , aqui se recepciona
inspecciona y se carga el nitrogeno liquido , se emite el peso al area de
facturacion mientras el cliente se mantiene a la espera , luego se hace la

entrega del envase recargado y el cliente procede a retirarse de la empresa.

4.6.3. BALANCE DE MATERIAY ENERGIA

Para este tipo de procesos tenemos un balance basico, ya que no es una
reaccién quimica, segun la maquina y segun la produccion que se va a
realizar tenemos como ingreso una presion de 0.8 MPA, energia de 7.5KW,
y la pureza del aire que basicamente es 21% moléculas de O2 Y 79% mol de
N2.

Imagen 2: Diagrama Balance de materia y energia

GENERADOR
&

Lado Alta Lado Baja
Presién Presién

Entrada s Fluo ,Salida
21 % mol O, 25 % mol O,
79 % mol N, 75 % mol N,

? Corriente de
4 desecho

Fuente: https://es.slideshare.net/Roxanamms/tema-2-balance-de-materia-1
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Esquema 2: de balance de Materia y energia

Alimentacion 2
‘ o S
]
1 P ases— (O — ® |
' : i (.
' { |
Alimentacion 1 —F | X | : i | Producto 3
—+3g T+ Unded1 [——rpt—T% Unidd2 [—t .
I 1 1 I }
1 | I 1
: | ! | |
_____________________________ 4 1
! |
o }
|
v v
Producto 1 Producto 2 Almartacind

Fuente: https://es.slideshare.net/Roxanamms/tema-2-balance-de-materia-1

Después de este proceso de transformacion de energia y aire tenemos que en
la primera salida, el punto C, se expulsa el oxigeno absorbido, obteniendo
como salida N2 liquido, 5 litros de N2 por hora, a una presion de 0.1 MPA 'y
con una pureza de 99.9%

4.7. MAQUINARIA Y EQUIPO

La maquinaria y equipo son la herramienta principal para poder elaborar nuestro
producto, por lo que a continuacion se va a describir las especificaciones técnicas de

la méquina que se necesita, asi como el funcionamiento de las mismas.

4.7.1. Maquina generadora de N2 modelo CBN-6C PSA
Esta maquina es de procedencia China, es un generador que funciona por
medio de compresores y refrigeradores que permiten la produccion de

nitrégeno liquido.
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Cuadro 16: Especificaciones técnicas

Item Specifications Notes
380V/50HZ. 75KW ower for air
COmpressor
220V/50Hz 100W Power for nitrogen
. generator
Power S — —
220V/50Hz 60W OWer 101 Neatless au
dryer
) Power for liquid
380V/50HZ. TEW . ower for liqui
nitrogen generator

. =38°C(with good Ventilation
Environment temperature =

condition)
feed C " > 1.2Nm’/min
apact

gas pacty (20°C, 101.325kPa)

(PS Pressure = 0.8MPa .
Agas Air compressor
const Temperature =50 T requirement
mptio O1il content <3PPm

n)

Dust size <S5 um

Fuente: Empresa (Hangzhou Chenrui Air Ltd.)

Imagen 3: ubicacién y proceso de produccion

not OK nitorgen /oxygen

-
: OK mitrogen

flowmeter J loxygen

psa nitrogen wank nitrogen detector
generator
/psa oxygen generator

Fuente: Empresa (Hangzhou Chenrui Air Ltd.)

Air compressor

Air—

Air purification

En la imagen mostrada podemos ver que nuestra maquina necesita de un
compresor de aire, tanques de almacenamiento el generador de nitrégeno en

s

SI.
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4.7.2.

Generador de N2:

Cuadro 17: especificaciones del generador de nitrogeno liquido

Model CBN-6C
Capacity >6Nu’/h
Nitrogen purity >09.9% ( adjustable )

Nitrogen dew point

<40°C

Nitrogen outlet pressure

=0.6Mpa ( adjustable )

Effective gas consumption

i_>0.4Nm3.-"111jn

Inlet pressure =0.8Mpa
Inlet oil content <3ppm
Pressure consumption <0.15Mpa
Inlet temperature <50°C
Power 220V/50HZ.160W

Fuente: Empresa (Hangzhou Chenrui Air Ltd.)

Este generador trabaja con una combinacion mixta-Joule-Thomson (MRJT)
bajo los rangos de temperatura de un solo compresor con pre-enfriamiento
es aplicado para licuar el nitrogeno (-180 °C) para el licuador del nitrégeno
de TIPC, CAS. MRJT.

Al utilizar un ciclo combinado nos permite recuperacion de refrigerantes

manteniendo la temperatura entre -40 y -196 °C, manteniendo una eficiencia

en el proceso de licuefaccidn, sin mantenimiento y una larga vida
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Imagen 4: ciclo joule-Thomson

G ]

Precooling compressor T
iy Condenser  hrome valve
I lr;:"‘::} B % Precooling

| I refrigerator

BE L ETER SR
T A o '

Throttle valve H:md-n:.fngu:mt]-T

refrigerator

{o=]
[ EA e A Sk
EHPRANES Recuperative heat exchan ger Liguefaction for nitrogen
Mitrogen from PSA
E T
Tank for LM,

Fuente: Empresa (Hangzhou Chenrui Air Ltd.)

Observaciones a considerar para la instalacion:

e El equipo debe mantenerse en un almacén seco, limpio y bien
ventilado y limpiar el almacén de sustancias corrosivas.

e Se debe impermeabilizar el equipo cuando se almacena al aire libre o
en la entrega y que el equipo no toque el piso directamente.

e La temperatura del ambiente debe estar entre -20 a 40°C, la
humedad <80%.

e Mantener el piso plano

e La distancia entre la maquina y las paredes tiene que ser de minimo

1 metro para generar ventilacion y evitar sobrecalentamiento.
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REPOSITORIO DE

Imagen 5: maquina instalada

Fuente: Empresa (Hangzhou Chenrui Air Ltd.)

4.7.3. Tanques criogénicos:
Son envases criogénicos, disefiados para soportar grandes presiones, asi
como bajas temperaturas, estos recipientes permitirdn almacenar el
nitrégeno liquido producido por nuestra maquina para su posterior venta, a

continuacion, se detalla el funcionamiento de este tanque.

Cuadro 18: Sistemas de funcionamiento de tanque criogénico

Ubicacion Sistema
1 Sistema de Llenado
Sistema de Aumento de Presion
Sistema Economizador
Sistema de Seguridad
Sistema de Medicién de Nivel
Sistema de Descarga de Liquido al Cliente
Sistema de Venteo
Sistema de Maximo Nivel
Sistema de Vacio

OO |NOOIB~WIN

Fuente: Empresa (Hangzhou Chenrui Air Ltd.)
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Imagen 6: Tanque Criogénico de
Almacenamiento

&l Detalles

Fuente: Empresa (Hangzhou Chenrui Air Ltd.)

4.7.3.1. Sistema de llenado:

Es el sistema por el cual se efectia el llenado del
tanque, este llenado es posible efectuarlo por dos
puntos: por el fondo, por encima o por ambos en
conjunto. Este sistema estda compuesto por la
conexion de llenado (N°22) y las valvulas N° 2 y
N°3.

Las valvulas seran usadas segun sea el proceso

elegido.

4.7.3.2. Sistema de aumento de presion:
Los Tanques Criogenicos deben mantenerse a una
presion a la de trabajo del cliente, es por ello que
existe este sistema ya que permite elevar la presién
del tanque cuando esta cae por debajo de lo
graduado. El sistema esta compuesto por un
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vaporizador (N° 21), un filtro (N° 12), una valvula
check (N° 9), una véalvula criogénica de compuerta
(N°1) y un regulador (N° 11).

4.7.3.3. Sistema Economizador:
Este sistema permite la salida de gas o por el tubo de
liquido (aprovecha el gas de exceso en el tanque),
lograndose esto por la mezcla de gas — liquido en la
interseccion de los tubos por efecto venturi. Ademas,
ofrece otra ventaja, ya que no permite que el tanque
alcance presiones superiores a las de trabajo.
El sistema economizador estd compuesto por el
regulador economizador (N° 10) la valvula check

(N° 23) y la valvula de compuerta (N° 6)

4.7.3.4. Sistema de Seguridad:
Este sistema estd compuesto por un de alta presion y
el otro de baja presion (vacio).
Sistema Alta Presion: la presion de trabajo del
tanque es 15 BAR, si por cualquier causa la presion
se eleva por encima de esta, se disparan DOS
valvulas de seguridad calibradas a esta presion y ain
para mayor seguridad si la presion sigue
aumentando, alcanzando los 350 psig, se rompe un
disco de ruptura, que permite el desahogo total del
gas en el tanque.
Este sistema estd compuesto por dos valvulas de
seguridad (N° 7) y un disco de ruptura (N° 24).

Sistema de Vacio: por cualquier causa una sobre —
presion interna por pérdida de vacio, etc. Existe una
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valvula de seguridad de 4°’ que permite un desahogo
total del tanque.

Sistema compuesto por una valvula de ruptura (N°
20).

4.7.3.5. Sistema de medicién de nivel:
Es el sistema que permite medir el volumen de
liquido existente en el tanque, efectudndose esto por
un indicador de nivel diferencial calibrado en litros y
los liquidos en el punto normal de ebullicion. Este
sistema estd compuesto por una vélvula de
distribucion de cuatro vias (N° 16) y un indicador de
nivel (N° 14) con un manémetro de presion (n° 13)

que indica la presion interna del tanque.

4.7.3.6. Sistema de descarga de liquido al cliente:

Es el sistema que permite la salida de liquido al
cliente, dependiendo de los requerimientos de este,
sera liquido o gas, se instalara un vaporizador (gas)
de acuerdo a la capacidad requerida. Este sistema
estd compuesto por una valvula de compuerta
criogénica (N° 4)
4.7.3.7. Sistema de Venteo:

Este sistema es el que permite aliviar la presion del
tanque en cualquier momento, hasta el punto de
llevarla a 0 (cero) psig. Sistema compuesto por una

valvula de compuerta criogénica (N° 5).

4.7.3.8. Sistema de Maximo nivel:
Este sistema permite la visualizaciéon el llenado,
cuando el tanque ha alcanzado su maximo nivel.

Ademas, sirve de seguridad ya que se puede
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controlar el nivel, no sobrepasando la capacidad
criogénica del tanque.

Sistema compuesto por una valvula de bola (N° 17)

4.7.3.9. Sistema de Vacio:
Este sistema permite medir y efectuar el vacio al
tanque. Estd compuesto por una valvula para hacer

vacio (N° 18) y una valvula para medicion (N° 14).
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4.38.

ESTUDIO ORGANIZACIONAL

Para la constitucion de cualquier empresa es necesario escoger la forma juridica con la que se

va a trabajar y para eso es bueno saber elegir la forma y el giro de nuestra empresa, a

continuacion, se detalla el cuadro comparativo con todas las principales formas juridicas para

poder hacer la seleccion adecuada de la forma juridica con la que se va a trabajar.

4.8.1.
TIPO DE Ne de
EMPRESA
SOCIOS
Empresa Sélo una
Individual persona
E.L.R.L. natural.
Sociedad Minimo
Andénima de2y
maximo
de 20
Cerrada
S.A.C.

CAPITAL

Solo pueden
aportarse dineroy
bienes (maquinas,

Muebles etc.)

No Servicios.

Solo.

Pueden aportarse
dinero y bienes
(maquinas,

Caracteristicas principales

Cuadro 19: Forma de Formalizacion de Empresas

CONSTITUCION ORGANOS DE
LA EMPRESA
Se constituye por -Titular.

escritura publica.

Requiere
inscripcion en el
Registro.
-Gerencia.- La
gerencia es
designada por el
titular.

-El Titular
también

Puede ser el
Gerente.

-Junta General
de Accionistas

Se constituye por
escritura publica,
en la que esta
contenido el pacto
social.

Requiere
inscripcién en el
registro.
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Es una forma apropiada
para personas solas que
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accionistas. Se diferencia
de la Sociedad Anénima
porqgue el Directorio es
Facultativoy el delaS.Aes
obligatorio. Las acciones
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Muebles etc.)

No Servicios

-Gerente.

-El Directorio es

Los socios accionistas
tienen preferencia para
adquirir las acciones que

se transfieran.

facultativo.
Sociedad Tiene En la sociedad Se constituye por -Junta General Tiene como objetivo una
Andnima mas de andnima soélo escritura publica. de Accionistas inversién rentable por lo
750 pueden ser objeto tanto la transaccion de sus
accionist de aporte los acciones estd abierta al
as bienes o derechos mercado bursatil.
susceptibles de
valoracién
econdmica.
Abierta Aporte en Requiere
contribuciones inscripcion en el
tecnoldgicas Registro
intangibles
S.AA. No se admite el Debe inscribir sus -El Directorio
aporte de servicios acciones en Bolsa.
en la sociedad
andénima abierta.
El capital de la
sociedad se
encuentra
representado en
acciones.
-Gerente
Sociedad Minimo En la sociedad Se constituye por -Junta General El capital estd
Andénima 2 ysin andnima soélo escritura publica, de Accionistas = representado por acciones
limite pueden ser objeto en la que esta nominativas y se integra
maximo de aporte los contenido el pacto por aportes de los
bienes o derechos social. accionistas, quienes no
susceptibles de responden personalmente
valoracién de las deudas sociales.
econdmica.
S.A. Aporte en Requiere
contribuciones inscripcion en el
tecnoldgicas registro
intangibles
No se admite el -El Directorio
aporte de servicios
en la sociedad
andénima
-Gerente.
Sociedad 2yno No existe minimo Se constituye por Socios La Sociedad Civil se
Civil pueden inicial se admite el Escritura Publica, Administradore constituye para un fin
exceder  aporte de bienesy en la que estd s comun de caracter
de servicios contenido el pacto econdémico que se realiza
treinta social. mediante el ejercicio
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personal de una profesion,
oficio, pericia, practica u
otro tipo de actividades
personales por alguno,

Requiere
inscripcion en el algunos o todos los socios.
registro
Sociedad 2yno Pueden aportarse Se constituye por -Junta General Los aportes o capital no
Comercial pueden dinero y bienes, escritura publica, de Socios. estan representados en
de exceder magquinas, en la que estd acciones, se representan
en Participaciones que se

contenido el pacto

Responsabi = de veinte
social,

transfieren por Escritura

lidad
Limitada publica e inscripcion en el
Registro mercantil lo que
S.R.L. muebles etc. Requiere -Gerente. viene a ser una limitacion
inscripcion en el en la transmisién de la
registro propiedad. Los socios

tienen preferencia para
adquirir las participaciones
que se transfieran. Es
usada para pequefias
empresas.

Subgerente.

Fuente: Sunarp , constitucién de empresas
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Cuadro 20: Tipos y Formas de Tributo (Pert)

Nuevo Régimen Unico

TIPOS DE TRIBUTO
Régimen Especial del

Régimen General del Impuesto a

Simplificado — RUS Impuesto a la Renta - RER la Renta
@ Los Ingresos Brutos y el monto = Rentas de tercera categoria @ Es régimen con un impuesto
de las compras no sean mayor a S/ provenientes de: que grava las utilidades:
360,000 diferencia entre ingresos y

@ El valor de los activos fijos no
sean mayor a S/ 70,000
@ Deben realizar actividades en un

a) Actividades de
comercio y/o industria,
b) Actividades de servicio,

gastos aceptados.

@ Es fuente generadora de
renta: Capital y Trabajo.

@ Se tiene que sustentar sus

solo establecimiento o sede Sutasaesde 1.5% de los gastos.
productiva. ingresos netos mensuales.
Tipo de Comprobantes Requisitos para acogerseal @ Se debe realizar pagos a
RER cuenta mensuales por el
Impuesto a la Renta.
Boletas de wventa , Tickets, @ El monto desusingresos @ Se presenta Declaracion
Maquinas registradoras sin | netos no debe superar los Anual.

derecho al crédito fiscal

La Categoria Especial del NUEVO
RUS estd dirigida a aquellos
contribuyentes cuyos ingresos
brutos y sus compras anuales no
supere cada uno de S/ 60,000 y
siempre que se trate de:

a) Personas que se dediquen
Unicamente a la venta de frutas,
hortalizas, legumbres, tubérculos,
raices, semillas y demds bienes
especificados en el Apéndice | de la
Ley del IGV e ISC, realizada en los
mercados de abastos.

b) Personas dedicados
exclusivamente al cultivo de
productos agricolas y que vendan

S/. 525,000 en el
transcurso de cada afio.

@ El valor de los activos
fijos afectados a Ia
actividad con excepcién de
los predios y vehiculos, no
debe superar los S/.
126,000

@ Se deben desarrollar las
actividades generadoras de
rentas de tercera categoria
con personal afectado a la
actividad que no supere las
10 personas por turno de
trabajo.

@ El monto acumulado de
sus adquisiciones afectadas
a la actividad, no debe

éQuiénes pueden acogerse?

Personas naturales, Sucesiones
Indivisas , Asociaciones de Hecho
de profesionales , personas
juridicas , Sociedades Irregulares,
personas juridicas, sociedades
irregulares.

Actividades comprendidas

sus productos en su estado superar los S/. 525,000 en

natural. el transcurso de cada afo.
@ No realizar ninguna de @ Cualquier tipo de actividad
las actividades que estdn econdmica y/o  explotacidn
prohibidas en el RER. comercial.

Tributos Afectos al RER

@ I.G.V.: 18 % del valor de
venta, con deduccion del
crédito fiscal.

@ Impuesto a la
Renta: 1.5% de sus ingresos
netos mensuales. El pago
de esta cuota mensual es
de caracter cancelatorio.
Libros y Registros

@ Prestacidon de servicios.
@ Contratos de construccidn.

@ Notarios.

@ Agentes mediadores de
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Contables comercio, rematadores y
martilleros.
@ Registro de Compras. Comprobantes de Pago y otros
Documentos que pueden emitir
@ Registro de Ventas. @ Facturas, Boletas de venta,

Tickets , liquidacién de compra ,
Notas de crédito , notas de
débito , guias de remision
remitente, guias de remisién
transportista

Tipo de Comprobantes que Tributos Afectos

pueden emitir

Facturas , boletas de venta @ 1.G.V.: 18 % del valor de

, Tickets emitidos por venta, con deduccion del crédito

maquinas registradoras que  fiscal.

dan derecho al crédito

fiscal , Factura electronica a

través de SUNAT VIRTUAL
@ Impuesto a la Renta:30%
sobre la renta neta.
@ Libros y Registros Contables

Hasta 150 UIT de ingresos
brutos anuales:

@ Registro de Compras

@ Registro de Ventas

@ Libro Diario de Formato
Simplificado

Ingresos brutos anuales
mayores a 150 UIT:

contabilidad completa

Fuente: http://www.deperu.com/contabilidad/los-regimenes-tributarios-de-la-sunat-4834

4.8.2. Tipo de empresa seleccionada

Segun la informacién investigada, por fuentes de SUNAT y otras fuentes, se
ha optado por constituir una empresa en sociedad, la modalidad elegida es

una S.A.C, y nos acogemos al Régimen General del Impuesto a la Renta.

El nombre elegido para nuestra empresa es NITROAIR SAC,
Denominacién que se relaciona a la actividad que realiza la empresa
Asimismo, estaremos dentro del esquema de Pequefia Empresa.

Cuadro 21: procedimiento para formacion de empresa
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Proceso para formar la empresa

Busqueda del nombre en una de las oficinas registrales de la SUNARP.

Reserva de Nombre

Elaboracién de la Minuta de Constitucién de la Empresa por un notario

El Notario transcribira la Minuta de Constitucidon en una Escritura Publica

Definir el capital social a aportar y aperturar una cuenta bancaria a nombre de la
empresa.

Si el aporte incluye activos no monetarios es necesario realizar una declaracidn
jurada de bienes
Firmar la Escritura Publica

Levantar la Escritura Publica en el Registro de Personas Juridicas de la SUNARP.

Tramitar el Registro Unico del Contribuyente (RUC) en la SUNAT. (Seleccionar
régimen tributario y solicitar permiso para emision de comprobantes)

Inscribir a los trabajadores en ESSALUD.
Solicitar permiso, autorizacion o registro especial ante el ministerio respectivo en
caso lo requiera su actividad econdmica.

Obtener la autorizacién del Libro de Planillas ante el MINISTERIO DE TRABAJO Y
PROMOCION DEL EMPLEO.

Tramitar la licencia municipal de funcionamiento ante el municipio donde estara
ubicada la empresa.

Legalizar los libros contables ante notario publico.

Fuente: SUNARP, proceso de formacion de empresas

4.8.3. Funcionamiento de la empresa

Para que la empresa productora de nitrgeno empiece sus actividades necesita de:

» Licencia de funcionamiento.

» Licencia de INDECI.

» Licencia de habilitacion urbana.

» Requisitos municipales (pago de arbitrios y autoevallio)

4.8.4. Cultura Organizacional
48.4.1. Mision
Somos una empresa comprometida productora y comercializadora de
nitrogeno liquido, actuamos orientados al futuro teniendo siempre en cuenta
las diferentes condiciones de nuestros mercados existentes.
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Ofrecemos a nuestros clientes un producto de calidad en una amplia gama

de sectores industriales, medicinales, alimentarios, agricolas, veterinarios,
etc. Nuestra calidad se complementa con nuestros excelentes servicios,
planta y equipos técnicos de alta calidad, nuestra flexibilidad y la cercania
con nuestros clientes en los mercados locales, nos convierten en el socio
preferido. Mediante una actitud emprendedora, un pensamiento previsor y la
continua mejora de nuestros procesos, creamos un valor afadido para
nuestros clientes y por ende, aseguramos nuestro éxito mutuo a largo plazo.
Unas finanzas sélidas y unos beneficios adecuados garantizan nuestra
independencia y contribuyen a un crecimiento sostenido.
4.8.4.2. Visién
En NITROAIR SAC pensamos y actuamos decididamente y a largo plazo.
Nos medimos segun nuestro éxito obtenido. Junto con nuestros socios
estamos a la vanguardia de satisfacer las necesidades de nuestros clientes de
una forma innovadora y fiable. Esto es lo que permitira que seamos la
eleccion numero uno de nuestros clientes y colaboradores.
4.8.4.3. Valores
Nitroair Sac se respalda bajo cuatro principios profesionales y empresariales que
son:
» Calidad
» Confianza
> Innovacién
» Compromiso
Y valores que hacen que nuestro desarrollo profesional vaya creciendo y
haciendo de nitroair SAC la mejor empresa del sector:
» Puntualidad
» Responsabilidad
> Lealtad
» Honestidad
4.8.4.4. Objetivo empresarial
Nuestro principal objetivo es producir un nitrégeno liquido con la mayor
pureza de esta manera satisfaceremos a nuestros clientes proporcionandole
un producto altamente rentable con el mejor servicio para que puedan tener
la materia prima de sus negocios, permitiendo poder afianzar una mayor
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confianza con ellos de esta manera entablar didlogos, discusiones y

mejorando para ser la primera opcion de nuestros clientes.

4.8.5. Organigrama

El organigrama muestra la estructura de una empresa, los puestos de trabajo y la

forma en como la organizacion estd completamente coordinada.

Esquema 3: Organigrama Institucional

GERENTE
GENERAL
GERENTE ASISTENTE
ADMINISTRATIVO ADMINISTRATIVA
AREA AREA DE
ADMINISTRATIVA PRODUCCION
DPTO COMERCIAL DPTO LEGAL DPTO FINANCIERO CARGA DE PRODUCCION
NITROGENO
L VENDEDORES ABOGADO L ASISTENTE - OPERARIO 1 - OPERARIO 1
EXTERNO ADMINISTRATIVA
[ ABocano || orerario2 |1 orerario2
EXTERNO

Fuente: Elaboracion propia
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4.8.6.

Perfil de Puestos

En el organigrama, se muestra la distribucion de la empresa y los puestos de la

misma, estos puestos son ocupados por personas capacitadas y especialistas en cada

area, se detalla a continuacion el perfil para cada puesto y las funciones que

realizaran.

Cuadro 22: perfil de puestos

PUESTO REQUISITOS MiNIMOS FUNCIONES AREAS A CARGO
GERENTE > Formacién  bdasica: Lic. En Se encarga de administrar y controlar | » Toda la empresa
GENERAL Administracién, Ing. Industrial y el correcto funcionamiento de toda la

carreras afines. empresa. Ademas de realizar los
» Experiencia minima requerida: 5 estudios necesarios para la
afios en puestos afines. implementacion de la empresa vy
» Competencias especificas: Buen apertura de mercados.
trato, Facilidad de Comunicacion
e Interaccion, Creatividad e Son funciones de la gerencia general
Iniciativa, Alta capacidad » Dirigir las operaciones empresa y
analitica y pensamiento efectuar los actos y contratos
estratégico, Trabajo bajo presion, correspondientes a sus fines y
Trabajo  liderando  equipos, objetivos, asi como los acuerdos
Rapidez en aprendizaje y clara tomados en la organizacion.
comunicacion. Buenas relaciones = Ejerge_r la _representacmn '993'1
personales. {idml_nlstratlva, comercial,
» Formacion complementaria: idltefeli=yla SEREIEI g CQpresa,
coN R | con las facultades gene_rales de
e ., mandato y las especiales de
MantCTWIiSRR g produccion; desistirse de la demanda, prestar
Manejo y dominio de Entorno confesion, transigir el pleito,
Windows, Manejo de MS-Office apelar, interponer recurso de
Nivel Intermedio, Dominio de nulidad y queja, con las
idioma Inglés Nivel Intermedio. facultades que otorga el Céd|go de
Procedimientos Civiles, asi como
sustituir el poder y reasumirlo
cuando lo considere conveniente.

» Organizar, implementar y
planificar el régimen interno de
las oficinas y los servicios que
fueran necesarios.

» Firmar declaraciones juradas y/o
balances que se presente a las
entidades publicas,
conjuntamente con el Gerente
Administrativo o Contador.

ASESORIA Brindada por terceros
CONTABLE
FACTURACION = > Formacion basica: conocimientos = Organizar, ejecutar y controlar las

VENTAS Y basicos en administracion y/o labores de Secretaria y tareas afines de
RECEPCION contabilidad la Gerencia.

» Experiencia minima requerida: 2

afos en puestos similares. Funciones del cargo:
» Competencias  especificas: Buen 5. Recepcionar, clasificar, registrar,

trato, Facilidad de Comunicacién
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e Interaccion, Creatividad e
Iniciativa, Trabajo bajo presion,
Rapidez en aprendizaje y clara

comunicacion. Buenas relaciones
personales.
» Formacion complementaria:

Manejo y dominio de Entorno
Windows, Manejo de MS-Office
Nivel avanzado.

GERENTE » Formacion basica: Lic. En
ADMINISTRATI Administracion, Ing. Industrial vy
VO carreras afines.
> Experiencia minima requerida: 3 afios
en puestos afines orientados al rubro
de servicios educativos.
» Competencias especificas: Buen trato,
Facilidad de  Comunicacion e
Interaccion, Creatividad e Iniciativa,
Alta capacidad analitica y
pensamiento estratégico, Trabajo
bajo presidon, Trabajo liderando
equipos, Rapidez en aprendizaje y

clara comunicacidn. Buenas relaciones
personales.
» Formacion complementaria:

Conocimientos de mercadotecnia,
gestion de mantenimiento y
almacenes , calidad , seguridad ,
Direccion Eficaz, Manejo y dominio de
Entorno Windows, Manejo de MS-
Office Nivel Intermedio, Dominio de
idioma Inglés Nivel Intermedio.

AREA DE » Estudios técnicos en dareas de
CARGAY mantenimiento o produccioén.
DESPACHO > No requiere de experiencia en
puestos similares.
» Estudios relacionados a envases de
alta presidn.
» Conocimientos basicos sobre calidad
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distribuir y archivar la
documentacién de facturacion y
ventas.

Redactar informes, oficios vy
documentos de acuerdo a
instrucciones verbales ylo
referenciales.

Registrar, formular y tramitar los
cargos de la correspondencia del
Area.

Atender llamadas telefénicas y/o
al publico para proporcionar
informacién y/o concertar citas
con el jefe.

Se encarga de la administraciéon de la
empresa, tanto en el area de finanzas,
como la parte operativa gestionando la
parte de produccion y la parte de
cobros a posibles créditos de clientes,
asi mismo se encargara de la captacion
de clientes.

Algunas de sus funciones son:

>

VYV VY YaN Y WV

Realizar las cobranzas y la
recepcion de cheques
provenientes de los pagos de los
clientes

Realizar los depositos bancarios.
Efectuar pagos de facturas de
proveedores de acuerdo a
documentacion exigida, con la
autorizacion de las instancias
superiores.

Llevar el control de las compras
al crédito y letras aceptadas por
la empresa.

Efectuar el pago de sueldos y
salarios.

Presentar informes del
movimiento econdmico.

Realizar el seguimiento a la
produccién de nitrégeno liquido
Responsable del mantenimiento
de la maquinaria

Responsable del &rea operativa de
la organizacion.

Se encargara de la carga de los envases
de nitrégeno liquido asi como la
entrega de los mismos a los clientes.

Algunas funciones:

> Revisibn e inspeccion de
envases

> Control de peso y carga de
nitrégeno

» Almacenamiento permanente
de envases hasta el recojo de
cliente.

» Finanzas
» Recursos
Humanos

» Mantenimiento y
limpieza
» Vigilancia
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MTTO Y >
ALMACEN >

Estudios técnicos en mantenimiento
No requiere de experiencia en
puestos similares.

Estudios relacionados a envases de
alta presion.

Conocimientos basicos sobre calidad

Fuente: Elaboracion propia

» Verificacion de factura vy
tanque a su propietario.
» Ordeny limpieza del lugar

Se encargara de realizar el
mantenimiento de la maquina asi
como verificar su eficiencia y correcto
funcionamiento.

Algunas funciones:

> Revision e
magquinaria

> Control de peso y carga de
nitrégeno en maquina

inspeccion de

> Control de produccion de
nitrégeno.

> Control de almacén de
insumos

> Apoyo en area de carga y
despacho.

» Orden y limpieza del lugar de
trabajo.

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

REPOSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM @  DE SANTA MARIA

4.9. PLAN DE MARKETING

El producto principal que se brindard, es el nitrégeno liquido que esta aplicado para ser
utilizado en diversos tipos de industrias y negocios, para lograr que nuestro producto sea

consumido por mayores empresas es que se desarrollaran las siguientes estrategias:

49.1. Producto

» Se posicionara el producto a través de la calidad que se va a producir con el 99.9
% de pureza

» Se importaran, herramientas y equipos de produccién especializados netamente
en produccidon de nitrégeno liquido.

» Se creara un logo o disefio que dara una imagen a la empresa.

» Se ofrecera aparte de la venta del nitrogeno un servicio de recojo y entrega de
envases de nitrogeno para facilitar la llegada de nuestro producto a nuestros
clientes.

» Se buscara establecer alianzas estratégicas con instituciones importantes de la

zona con la finalidad de que nuestro producto pueda llegar a mayores lugares.

4.9.2. Precio

» Se ingresara al mercado con un precio menor al de nuestros competidores ya que
nuestros competidores manejan precios similares, la diferencia esté en el servicio
que se brindar, la infraestructura de la empresa y sobre todo la rapidez con la
que se atendera.

» Para establecer los precios, también se tomara en cuenta la cantidad comprada
por nuestros clientes, la continuidad de compra y sobre todo la capacidad de
pago.

» Los pagos al contado tendran mejores precios que los pagos al crédito,
dependiendo de la cantidad comprada.

4.9.3. Distribucion

» Se trabajarad bastante con las redes sociales, promocionando la empresa el
servicio que se brinda y sobre todo los beneficios del nitrégeno liquido.

» Se difundird la informacion por medio de publicidad de boca a boca, ya que

mantendremos contacto con algunos clientes interesados segun la encuesta.
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» Al estar ubicados en Hunter, nos es facil recepcionar los pedidos de los clientes
por medio de una unidad vehicular que se encargara del recojo de envases y
posterior a su llenado haré el reparto de los mismos.

» Para la difusion masiva, se contratard por horas una persona que se encargue del

volanteo en puntos estratégicos.

4.9.4. Planta productora

» Infraestructura construida con material noble, y prefabricado, donde los clientes
pueden contactarnos para la compra de dicho producto.

> Area verde para que exista un mayor contacto con la naturaleza de nuestra planta
y los clientes, asi como el servicio de estacionamiento para una mayor atencion.

» Brindar servicios higiénicos y vestuarios limpios y acondicionados.

» Utilizar mobiliario limpio, moderno, ergonémico, acorde a las exigencias del
recinto.

» Accesos amplios, libres de obstaculos y para personas discapacitadas.

» Ambientes seguros, con la respectiva sefialética, presencia de equipos contra

incendios, material de respuesta a emergencias, etc.

495. Personas

» Seleccionar cuidadosamente a las personas que laboraran en la empresa, y tienen
que cumplir con el perfil de puesto antes descrito.

» Capacitar constantemente al personal de la empresa, en las diferentes areas en las
que se desempefian.

» El personal de la empresa debe mostrar un comportamiento uniforme acorde a
las bases y valores sobre las cuales se fundamente el desarrollo profesional y
empresarial.

» Cuidar la apariencia del personal que labora en la empresa, a través de un
reglamento interno.

» Establecer sistemas de sugerencias, encuestas de satisfaccion de los clientes, etc.

» Contar con personas educadas, que guarden la compostura del caso y que

reflejen total profesionalismo en lo que hacen. Es decir, personal calificado.
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4.9.6. Procesos

» Realizar controles de calidad a los procesos y producto.

Y

Verificacion a través de indicadores la satisfaccion de nuestros clientes.

» Establecimiento de politicas internas, implementaciones de normas, protocolos,
leyes, etc. Del ambito nacional e internacional orientadas al rubro industrial

» Implementacion de estandares internacionales para dar soporte a nuestros

servicios como, por ejemplo: implementacion de sistemas de gestion,

homologacién de proveedores, certificaciones, etc.

410. ESTRATEGIAS

Para hacer frente a nuestros principales competidores se han optado por adquirir estrategias

que nos permitirdn posicionarnos en el mercado.

4.10.1. ABASTECIMIENTO DE NITROGENO A CLIENTES Y
DISTRIBUIDORES:

En la actualidad praxair, que es nuestro principal competidor solo abastece a su cliente de
mayor importancia (consumo), que son mineras y grandes industrias, dejando de lado a sus
pequefios consumidores, se tiene mapeado que en la ciudad de Arequipa hay 6 empresas que
se dedican a la distribucion de nitrégeno liquido haciendo un total de 4500 kilos al mes de

nitrégeno liquido que es nuestra cartera principal de clientes.

Nuestra produccion inicial serd de 2000 kilogramos de nitrégeno liquido al mes con un
incremento progresivo del 5% de ventas y produccién, lo cual permitira a lo largo del tiempo
trabajar a capacidad total de la planta que es 5000 kilogramos de nitrégeno liquido por mes,

con la posibilidad de ampliacién obteniendo un generador de mayor capacidad.

De esta manera nuestros clientes no se quedaran desabastecidos de nitrégeno liquido ya que

es su materia prima para sus negocios.
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4.10.2. DISTRIBUCION DIRECTA:

Como segunda estrategia se plantea obtener una distribucién directa, esto quiere decir que se
tendrén distribuidores quienes obtendran un precio especial de lo usual que se vende.

Actualmente praxair vende el nitrégeno liquido a sus distribuidores a un precio de 7 soles por

kilogramo de nitrogeno liquido.

Nosotros ofreceremos el mismo precio 7 soles, con la diferencia que no dejaremos
desabastecidos a nuestros distribuidores y con el servicio de recojo de sus termas de
nitrégeno liquido en caso no puedan ir a recargarlas a la planta, generando mayor comodidad
por parte de nuestros distribuidores.

En caso praxair quiera bajar su precio nosotros podremos hacer frente a eso, no solo bajando
el precio del nitrégeno si no manteniendo el mismo estandar de calidad y el mismo servicio

hacia nuestros distribuidores.
El precio minimo de venta donde no ganamos ni perdemos es de 4.55 soles, eso quiere decir

que tenemos como margen minimo de poder reducir nuestro precio hasta 5.50 soles, lo cual

nos hace altamente competitivos.

411. ESTUDIO AMBIENTAL, SEGURIDAD Y AMBIENTE

El estudio ambiental comprende procesos de evaluaciéon de factores favorables y adverso,
esto identificando amenazas debilidades peligros y riesgos durante la ejecucion del proyecto.

4.11.1. Marco Legal

> Ley General del Ambiente — Ley N° 28611 Ley Marco Del Sistema Nacional
De Gestion Ambiental — Ley N° 28245

> Reglamento De La Ley Marco Del Sistema Nacional De Gestion Ambiental-
Decreto Supremo N° 008 — 2005 — PCM
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> Ley De Creacion, Organizacion Y Funciones Del Ministerio Del Ambiente-
Decreto Legislativo N° 1013”2

> “Ley N° 29783 — Ley de Seguridad y Salud en el trabajo — y su modificatoria la
Ley N°30222.

> D.S. N° 005 - 2012 TR — Reglamento de Ley 29783 y su modificatoria D.S. N°
0006-2014 TR,

4.11.2. Impacto Ambiental

El proyecto no tendré efectos negativos potenciales presentes ni futuros, ya que los
procesos, productos y/o herramientas no afectan a la poblacion del distrito de

Hunter.

Solo en la etapa de construccion se generara un impacto parcialmente negativo,
debido a los trabajos que se realizaran ya sea por movimiento de tierras y al mismo
proceso de construccion, para esto se van a tomar medidas necesarias para
minimizar los riesgos.

En la etapa de operacion y produccion, no hay un impacto ambiental negativo o
significante que pueda alterar el ambiente donde se desarrollara la empresa ya que
los procesos donde se desarrolla la empresa estan sujetos a controles

medioambientales.

Recién cuando la empresa esté constituida se procede a optar por medidas de control
y prevencion en lo que refiere al monitoreo de aspectos e impactos ambientales, esto

mediante matrices de identificacion de impacto ambiental.

4.11.2.1. Propuesta del Plan de Manejo Ambiental

Es una herramienta de gestion, que nos permite establecer medidas
correctivas y preventivas, con la finalidad de minimizar los efectos sobre el
medio ambiente.

2 http://www.minam.gob.pe/wp-content/uploads/2013/06/ley-general-del-ambiente.pdf
3 http://es.slideshare.net/yanetyolanda/ley-29783-ley-de-seguridad-y-salud-en-el-trabajo-y-su-reglamento
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La mejor recomendacion es llevar a cabo acciones que eviten que se
generen impactos negativos en el proyecto, lo cual se puede lograr mediante
la puesta en marcha de un disefio adecuado, lo que también lograra un

menor costo de ejecucion.

4.11.2.2. Estructura del Plan de Manejo Ambiental
El proceso de construccion es el proceso que nos generara emisiones de
particulas microscopicas por el movimiento de tierras y de materiales para
la construccién, para evitar esto lo recomendable es rociar agua en el

terreno y los materiales a fin de evitar que se genere polvo.

Evitar el menor ruido posible para no alterar el ecosistema de la zona es
recomendable hacerlo mediante un programa de monitoreo.

Tener un plan de contingencia es necesario ya que aqui se podra tomar en
cuenta las acciones ante los posibles riesgos y/ desastres naturales que se
puedan suscitar.

Posterior a esto se aplicara un procedimiento para el retiro o abandono, que
quiere decir, son las acciones a tomar en cuenta ante el retiro de maquinaria

y materiales sin causar ningin impacto.

Todas estas actividades se realizaran en coordinacién con la constructora

que realizara estos trabajos para mitigar el menor impacto posible.

4.11.3. Seguridad y Salud Ocupacional

La seguridad es muy importante en una empresa industrial, ya que este principio esta

vinculado con la persona y con la infraestructura en si.

Por eso es que el Estado peruano e instituciones internacionales han implementado
medidas que aseguran que se mantenga una cultura dentro de la organizacion para
evitar incidentes mayores, esto nos permite como empresa que si tenemos este

principio podremos mejorar:
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e La calidad del producto.
e La proteccion del entorno de la empresa.
e La prevencion de riesgos laborales para asegurar la salud y la seguridad de los

trabajadores.

En el Per( existe la ley N° 29783 ley de seguridad y salud en el trabajo y en el articulo 32°
nos dice cual es la documentacion que se tiene que tener para el sistema de gestion de la

seguridad y salud en el trabajo

Cuadro 23: Documentacion para el Sistema de Seguridad y salud en el trabajo

a) La politica y objetivos en materia de seguridad y salud en el trabajo.

b) El Reglamento Interno de Seguridad y Salud en el Trabajo.

c¢) La identificacién de peligros, evaluacién de riesgos y sus medidas de control.
d) El mapa de riesgo.

e) La planificacién de la actividad preventiva.

f) El Programa Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Fuente: ley 29783 seguridad y salud en el trabajo

Articulo 33°.- Los registros obligatorios del Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo son:
Cuadro 24: Registros obligatorios de Sistema de Gestién de SST

a) Registro de accidentes de trabajo, enfermedades ocupacionales, incidentes peligrosos y otros
incidentes, en el que deben constar la investigacion y las medidas correctivas.

b) Registro de exdamenes médicos ocupacionales.

c) Registro del monitoreo de agentes fisicos, quimicos, bioldgicos, psicosociales y factores de riesgo
disergondémicos.

d) Registro de inspecciones internas de seguridad y salud en el trabajo.

e) Registro de estadisticas de seguridad y salud.

f) Registro de equipos de seguridad o emergencia.

g) Registro de induccion, capacitacion, entrenamiento y simulacros de emergencia.

h) Registro de auditorias.

Fuente: ley 29783 seguridad y salud en el trabajo
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No necesitamos de un supervisor de seguridad ni de un PDR ya que no pasamos de
los 20 trabajadores tal y como lo establece la norma, consideraremos que uno de los
gerentes asumira la responsabilidad de la seguridad y salud ocupacional, toda esta

documentacion se va a desarrollar una vez que la empresa esté constituida.

4.11.4. Acciones que se desarrollaran en temas de seguridad y salud en el

trabajo
A continuacion, se desarrollara aquellas acciones que NITROAIR SAC tiene que

cumplir en temas de Seguridad y salud en el trabajo.

4.11.5. Identificacion de Peligros y Evaluacién y Control de Riesgos (IPERC)
Identificaremos todos aquellos peligros potenciales de la empresa
interactuando cada una de las areas con la finalidad de poder disminuirlos y
controlarlos de manera eficaz.

Se elaborara la matriz IPERC, esta herramienta se utilizara como fuente
principal para la identificacion de estos peligros calificar mediante
tabulaciones los riesgos y establecer las medidas de control para minimizar

el peligro.
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S-EEHS-F-
001

ACTIVIDAD

Esquema 4: MATRIZ IPERC NITROAIR

Identificacion de Peligros, Evaluacién de Riesgos y de Controles (IPERC)

ETAPA DE CONSTRUCCION E INSTALACION DE PLANTA DE NITROGENO

IPERC hecho por:

JESSMETH JESSU AGUILAR ORDIALES

Nombre del puesto:

VARIOS

Fecha:

Descripcion
CREWES

Descripcio
nde Tarea

MOVIMIENT
O DE
TIERRAS Y
NIVELACIO
N DE
TERRENO

Evaluacién de Riesgos para situaciones sin medidas de

22/06/2018

Evaluacién de Riesgos para situaciones con medida(s) de
control existentes

Evaluacién de Riesgos con medida(s)

adicionales propuestas

Evaluacién de
las Medidas de
Control

P Puntaj | Frecuenc Descripcion de q Puntaj
gzzf&g‘é')°;ed;'nat(r?| Jerarquias de | Probabilid | Severid | e del iade | priorid | NYELDPE | medidas de contror | | NveLde - propabilia | severid [ e | Reduccion del
existentes Control (HOC) ad ad Riesg Exposici ad AD adicionales Contr;ll (HOC ) ad ad Riesg Riesgo (%)
o on propuestas o
CAPACITACION DE USO DE EPP
1. LUGAR DE INSPECSIONESDE | uso DE EPP/ pecuADos! CONTROLES
TRABAJO-LOCATIVOS | RESBALONES Y CAIDAS AL CONTROLES ADMINISTRATIV
1.2 Superficies de MISMO Y DIFERENTE NIVEL 6 3 18 INSTRUCTVO.PE | ADMINISTRATIV ; 3 & g 54 MEDIO | PLAN DE TRABAJO 0S Y DE 1 g 3 G
Trabajo Defectuosas CAPACITACION DE 0s PROCEDIMIENTOS INGENIERIA
LECTURA DE IPER DE TRABAJO.
INSTRUCTIVO DE
USO DE EPP/
1. LUGAR DE PROCEDIMIENTO DE | USO DE EPP/
TRABAJO-LOCATIVOS | CORTES , INFECCIONES, . R 18 GESTION DEL CONTROLES I 5 5 . 5 oo | CATACTISIONES Y | conTROLE S . 3 5 o7
1.4 Vidrios, Objetos GOLPES. RIESGO/ ADMINISTRATIV AN DE INGENIERIA
Punzocortantes CAPACITACION 0s
INSPECCIONES DE
SEGURIDAD
ELABORACION DE
1 LUGAR DE CERCADO DERREA | uso DE EPP/ MANUALES DE USO DE EPP/
TRABAIO R O /oS | RESBALONES Y CAIDAS AL . ; ” Ao CONTROLES ] . - o 126 USOS DE EQUIPOS/ |  CONTROLES . ; S o7
A MISMO Y DIFERENTE NIVEL ADMINISTRATIV USO DE EPP ADMINISTRATIV
1.11 Excavaciones PROCEDIMIENTO DE o S ReERn o
GESTION DE RIESGO v
PROCEDIMIENTO DE
—_— TR | ssonemn oo,
TRABAJO-LOCATIVOS | APLASTAMIENTO , GOLPES 6 s 18 Al CONTROLES s s 0 o s MEDIO | CAPACITACIONY oy N 3 3 o7
1.13 Apilamientode | , CORTES, ATRAPAMIENTO iy ADMINISTRATIV USO DE EPP ELRAGION
Materiales os
VISUAL DEL AREA DE DE PELIGRO
TRABAJO.
CAPACITACIONDE | oo con, CONTROLES DE
1. LUGAR DE INSPECIONES DE PROCEDIMIENTOS | INGENIERIA Y
TRABAJO-LOCATIVOS | ATRAPAMIENITO, GOLPES, ¥ 6 3 18 SEGURIDAD/ RSN 3 3 9 6 54 MEDIO | DE TRABAJO/USO | ADMINISTRATIV 1 3 3 67
1.14 Obstruccion CAPACITACION DE T DE EPP 0S/USO DE
ORDEN Y LIMPIEZA EPP
INSTRUCTIVO DE CONTROLES DE
2.3 Vehiculos en ENTRADA Y SALIDA DE SEGURIDAD VIAL/ USopeERn AP o PE | INGENIERIA Y
3 renicuos VEHICULOS PESADOS AL 10 15 150 | IPERCPORAREAS/ | ,CONTROUES 6 15 90 6 540 perae0 o | ADMINISTRATIV 3 15 45 50
AREA DE TRABAJO. INSTRUCTIVO DE T o, 0S/USO DE
USO DE EPP EPP




INSPECCION DE PRE
USO DE EQUIPOS/ | USO DE EPP/ CONTROLES
PROCEDIMIENTOS
2. MECANICO 2.2 Uso PLANES DE CONTROLES ADMINISTRATIV
de Herramientas GOLPES, CORTES. 6 18 TRABAJO/ ADMINISTRATIV 9 6 54 LEELS) DE T%AEBS;S/USO OS Y DE 1 3 &7
INSTRUCTIVO DE 0s INGENIERIA
USO DE EPP
INSTRUCTIVO DE USO DE EPP/
2 MECANICO 2.4 DAROS A LA VISTA, . 15 | USODEEPPITABLA | CONTROLES 0 o o MEDID | CAPACTACIONDE | coNTROLES DE . 5 o7
Maroyeccitn de GOLPES , CORTES. DE PROTECCION | ADMINISTRATIV MAGUINARIAS INGENIERIA
» Obj 0JOS CARA/ IPERC 0s
USO DE EPP
INSTRUCTIVO DE ADECUADOS/
5. FISICOS 5.1 Fuentes DAROS AL SISTEMA USODEEPP/TABLA | 2SO DEEPP/ ACTUALIZAREL | ,CONTROLES
-FISICOS 5 ! AUDITIVO, SORDERA 3 9 DE PROTECCION | ,SONTROLES | 3 6 18 BAJO | PLAN DE TRABAJO ST 0.2 06 80
PERMANENTE. AUDITIVA/ IPERC DEL =T Y e
AREA PROCEDIMIENTOS
DE TRABAJO.
USO DE EPP
MAQUINAS DE GRAN CERCADO DESREN | Uso DE EPP/ aDECUADOS] CONTROLES
5. FISICOS 5.2 MAGNITUD, GENERAN o o | U IRICTVODE. | conTROLES E . ¥ e prCTUALIZAR EL | ADMINISTRATIV . , o7
Movimientos Vibratorios MOVIMIENTOS ADMINISTRATIV OS Y DE
VIBRATORIOS DE AREA RENEE os Y INGENIERIA
TRABAJO/ OT PROCEDIMIENTOS
DE TRABAJO.
USO DE EPP
USO DE
) BLOBUEAGR o o cop) ADECUADOS/ CONTROLES DE
5 FISICOS 5.8 DAROS A LA PIEL , SOLATIERAEOG DE | CONTROLES ACTUALIZAR EL INGENIERIA Y
S FsIcosas EXPOSICION DIRECTA AL 10 30 it LA RN 9 10 9 PLAN DE TRABAJO | ADMINISTRATIV 1 3 67
SOL. INSTRUCTIVO USO 0s Y 0s/USO bE
e AN PROCEDIMIENTOS EPP
DE TRABAJO.
USO DE EPP USO DE EPP
ADECUADOS/ o ADECUADOS/ CONTROLES
DAROS A LA VISTA LIMPIEZADEL AREA/ | coNTROLES ACTUALIZAREL | A\pMINISTRATIV
6. QUIMICOS 6.1 Palvas | o DANOS ALAMISTA, 6 18 | PLANDETRABAIO! | \GuiNiSToaTly 9 10 9 PLAN DE TRABAJO ST 1 3 67
PRODUCTOS 02 PROCEDIMIENTOS INGENIERIA
QUIMICOS DE TRABAJO.
INSTRUCTIVO DE
USO DE EPP/ USO DE EPP
INSPECCION DE ADECUADOS/
8. ERGONOMICOS 8.2 PROBLEMAS EN EUIPOS DE LIMPIEZA/ | 250 DEERP/ ACTUALIZAR EL | CONTROLES DE
Manipulacion manual de | ARTICULACIONES, DANOS 6 18 | PLANDETRABAJD/ | ,SONTROLES 9 10 9% PLAN DE TRABAJO | [NGENERIAY 1 3 67
carga inadecuada A LA COLUMNA ACTIVIDADES os Y os
RUTINARIAS/ PROCEDIMIENTOS
INSTRUCCION DE TRABAJO.
ERGONOMIA
INSTRUCTIVO DE
USO DE EPP/ USO DE EPP
) INSPECCION DE LS D= A ADECUADOS/
DARIOS A LA COLUMNA, EUIPOS DE LIMPIEZA/ ACTUALIZAR EL
8 ERGONOMICOS 8.3 DAROS AL SISTEMA 6 18 PLAN DE TRABAJO/ | ,SONTROLES 9 10 9 PLAN DE TRABAJO | CONTROLES 1 3 67
P MUSCULAR. ACTIVIDADES o Y
RUTINARIAS/ PROCEDIMIENTOS
INSTRUCCION DE TRABAJO.
ERGONOMIA
INSTRUCTIVO DE
USO DE EPP/ USO DE EPP
INSPECCION DE USO DE EPP/ ADECUADOS/
8. ERGONOMICOS 8.4 | om0 oo o EUIPOS DE LMPIEZA/ | 950 DE EPPY ACTUALIZAR EL CONTROLE S
Esfuerzo inadecuado - Y TURNOS ROTATIVOS 6 18 PLAN DE TRABAJO/ ADMINISTRATIV 9 10 90 PLAN DE TRABAJO DE INGENIERIA 1 3 67
Posturas Forzadas ACTIVIDADES T Y
RUTINARIAS/ PROCEDIMIENTOS
INSTRUCCION DE TRABAJO.

ERGONOMIA




INSPECCION DE PRE

USO DE EPP
ADECUADOS/

1. LUGAR DE USO DE EQUIPOS/ | USO DE EPP/ aDECUADOSI CONTROLES
TRABAJO-LOCATIVOS | RESBALONES Y CAIDAS AL . 5 18 PLANES DE CONTROLES 5 0 o MEDID | prTUALZAREL | ADMINISTRATIV . 3 5 o7
1.2 Superficies de MISMO Y DIFERENTE NIVEL TRABAJO/ ADMINISTRATIV 8 0S Y DE
Trabajo Defectuosas INSTRUCTIVO DE 0s PROCEDIIENTOS | INGENIERIA
DE TRABAJO.
INSPECCION DE PRE
1. LUGAR DE CAIDAS A DISTINTO NIVEL, USOS DEESCALERA/ | USO DE EPP/ CAPACITACIONES Y
TRABAJO-LOCATIVOS | 5| pES CONTUSIONES 10 7 70 ACTA DE CONTROLES 7 42 252 PLANES DE CONTROLE S 3 7 21 50
1.3 Escaleras PR g CONFORMIDAD/ | ADMINISTRATIV AN DE INGENIERIA
Plataformas, Andamios INSTRUCTIVO DE os
USO DE EPP
PETAR DE TRABAJOS
EN ALTURA/
INSPECCION DE
CONTROLES
1. LUGAR DE CAIDAS A DISTINTO NIVEL, B e ay oaes | USC el CAPACITACION Y | ADMINISTRATIV
TRABAJO-LOCATIVOS | GOLPES , CONTUSIONES, 6 15 ) 15 45 270 osY 2 15 30 33
L ANDAMIOS, PRE USO | ADMINISTRATIV USO DE EPP
1.10 Trabajos en Altura CORTES ELIMINACION
DE ELEVADORES 0s i
HIDRAULICOS/
INSPTRUCTIVOS DE
USO DE EPP
CERCADO DE AREA/ CONTROLES
USO DE EPP/
1. LUGAR DE RESBALONES Y CAIDAS AL INSTRUCCION DE CONTROLES CAPACITACIONY | ADMINISTRATIV
TRABAJO-LOCATIVOS | RESBALONES ¥ CADAS AL 6 3 18 USO DE EPP/ P oL, 3 9 54 acITACioN osY 1 3 3 67
ConsTRUC | 1.1 Excavaciones PROCEDIMIENTO DE e ELIMINACION
CION DE GESTION DE RIESGO DE PELIGRO
PERIMETR
oY PROCEDIMIENTO DE
PAREDES 1. LUGAR DE ACUMULACION DE GESTION DE RIESGO/ | ;56 pg gppy CONTROLES DE
INSTRUCTIVO DE PROCEDIMIENTOS | INGENIERIA Y
TRABAJO-LOCATIVOS |  CILINDROS, SACOS DE CONTROLES
6 7 42 USO DE EPP/ 7 21 126 DE TRABAJO/USO | ADMINISTRATIV 1 7 7 67
1.13 Apilamiento de MATERIA PRIMA, ADMINISTRATIV
Materiales LADRILLOS, CEMENTO, ETC R RICACION 0s DE EPP 0S/USO DE
g : VISUAL DEL AREA DE EPP
TRABAJO.
USO DE EPP
INSTRUCTIVO DE R ADECUADOS/ CONTROLES DE
" USO DE EPP/ TABLA ACTUALIZAR EL INGENIERIA Y
5 FISICOS 5.1 Fuentes POS'E'&?&’@‘SZ AL oIDO. 3 3 9 DEPROTECCION | ,CONTROLES | 3 3 18 BAJO | PLANDE TRABAJO | ADMINISTRATIV 1 3 3 0
AUDITIVA/ IPERC DEL AL Y 0S/USO DE
AREA PROCEDIMIENTOS EPP
DE TRABAJO.
INSTRUCTIVO DE
USO DE EPP/ USO DE EPP
L e— R ——
8. ERGONOMICOS 8.3 CONTANTE USO DE 0 s w0 | SROSDELMPEZA | conTROLES . 7 108 e pALZAREL | ADMINISTRATIV 5 5 0 0
Movimientos repetitivos JALADOR DE AGUA. ACTIVIDADES ADMINISTRATIV v OS Y DE
RUTINARIAS/ % PROCEDIMIENTOS | 'NGENIERIA
INSTRUCCION DE TRABAJO.
ERGONOMIA
USO DE EPP
9. PSICOSOCIALES 9.3 PLAN DE TRABAJO/ | s bE £pp/ ADECUADOS/
Organizacion del tiempo REPORTE DE ACTUALIZAR EL
on d SOBRECARGA DE TRABAJO CONTROLES CONTROLE S
de trabajo: Ritmo de R DEARABA 6 3 18 SERVICIOS? RN 3 9 54 MEDIO | PLANDETRABAIO | ZONTROLES 0.2 g 06 93
trabajo (Prisa) , Turnos ACTIVIDADES 0s Y
de trabajo (Fatiga) RUTINARIAS PROCEDIMIENTOS
DE TRABAJO.
INSPECCION DE PRE
TRABAI /o5 | CAIDAS ADISTINTO NIVEL, USOS DE ESCALERA! | - USO DE EPPY CAPACITACION DE | CONTROLES
PINTADO - GOLPES , CONTUSIONES, 6 3 18 3 9 54 MEDIO TRABAJOS EN ADMINISTRATIV 0.2 3 06 93
1.3 Escaleras LoonTd CONFORMIDAD/ | ADMINISTRATIV A0S o
Plataformas, Andamios INSTRUCTIVO DE os

USO DE EPP
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USO DE EPP
. ADECUADOS/
2 MECANICO 2.4 DAROS A LA VISTA, INSTRUCTIVO DE USO DE EPP/ aDECUADOST CONTROLES
Proyeccion de PROYECCION DE 3 9 USODEEPP/TABLA | CONTROLES 3 6 18 BAJO PLAN DE TRABAJO | ADMINISTRATIV 0.2 0.6 80
) d PARTICULAS DEL LIJADO DE PROTECCION | ADMINISTRATIV k -
Materiales, Objetos DE PAREDES 0JOS CARA/ IPERC 0s Y 0s
PROCEDIMIENTOS
DE TRABAJO.
INSTRUCTIVO DE O
USO DE EPP/ USO DE EPP/ oy trtreait CONTROLES
3. ELECTRICO 3.2 CONTACTO CON POSIBLE s ” CHARLA DE 5 MIN/ CONTROLES ; s ” BAJD | pLaNUALZAREL | ADMINISTRATIV 02 14 80
Electricidad Indirecta TABLEROS ELECTRICOS. IPERC DE MANTTO/ | ADMINISTRATIV y 0S Y DE k g
sgigzéwd\EgE os PROCEDIIENTOS | INGENIERIA
DE TRABAJO.
LISTADO DE
PRODUCTOS
QUIMICOS/
INSTRUCCION DE USO DE EPP
MANIPULACION Y ADECUADOS/
4. FISICOQUIMICOS 4.2 INTOXICACION CON ALMACENAMIENTO | 230 DE EPF/ ACTUALIZAREL | CONTROLES DE
Sustancias inflamables PINTURA, DANOS 10 30 DE PRODUCTOS | , CONTROLES | 18 6 108 BAIO | PLANDETRABAJO | NGENMERIAY 3 9 50
liquidas RESPIRATORIOS QUIMICOS! S Y T
INSTRUCTIVO DE PROCEDIMIENTOS
USO DE EPP/ DE TRABAJO.
ROTULACION DE
PRODUCTOS
QUIMICOS
LISTADO DE
PRODUCTOS
QUIMICOS/
INSTRUCCION DE USO DE EPP
MANIPULACION Y ADECUADOS/
4. FISICOQUIMICOS 4.4 INTOXICACION CON ALMACENAMIENTO | 230 DE EPF/ ACTUALIZAR EL | CONTROLES DE
Manejo de Sustancias PINTURA, DANOS 6 18 DEPRODUCTOS | ,SONTROLES 9 6 54 BAJO | PLANDETRABAIO | 4NGENERAY 1 3 67
Quimicas RESPIRATORIOS QUIMICOS/ ST Y T
INSTRUCTIVO DE PROCEDIMIENTOS
USO DE EPP/ DE TRABAJO.
ROTULACION DE
PRODUCTOS
QUIMICOS
USO DE EPP USO DE EPP
ADECUADOS/ ADECUADOS/
USO DE EPP/
LIMPIEZA DEL AREA/ ACTUALIZAR EL
GENERACION DE POLVO DE CONTROLES CONTROLE S
6. QUIMICOS 6.1 Polvos | CENERACIONDE POLYO | 10 20 | PLANDETRABAIO! | ,\5ONISTRATy 12 10 120 PLANDE TRABAJO | (EORGRTELD, 1 2 83
PRODUCTOS o PROCEDIMIENTOS
QUIMICOS DE TRABAJO.
INSTRUCTIVO DE USO DE EPP
USO DE EPP/ ADECUADOS/
8. ERGONOMICOS 8.2 PROBLEMAS EN _ 'Nggﬁﬁ,%g"éEDE ggﬁ?&oﬁ? ACTUALIZAR EL CONTROLES
Manipulacion manual de | ARTICULACIONES, DANOS 6 18 9 6 54 MEDIO | PLAN DE TRABAJO | ADMINISTRATIV 1 3 67
c LIMPIEZA/ PLANDE | ADMINISTRATIV
carga inadecuada A LA COLUMNA TRABAJO/ os Y 0os
PROCEDIMIENTOS
ACTIVIDADES O
RUTINARIAS :
INSTRUCTIVO DE
USO DE EPP/ USO DE EPP
INSPECCION DE USO DE EPF ADECUADOS/
& ERGONOMICOS 8.3 PROBLEMAS EN EUIPOS DE LIMPIEZA/ | 250 PEERF! ACTUALIZAR EL CONTROLES
8 FRGONOMICOS 33 | ARTICULACIONES, DAROS 6 12 | PLANDETRABAIO/ | ,SONTROLES 6 10 60 MEDIO | PLAN DE TRABAJO | ADMINISTRATIV 1 2 67
P A LA COLUMNA ACTIVIDADES T Y 0s
RUTINARIAS/ PROCEDIMIENTOS
INSTRUCCION DE TRABAJO.
ERGONOMIA
USO DE EPP
INSPECCION DE PRE
'N%LAS‘E\C' USO DE EQUIPOS/ USO DE EPP/ Aégﬁiféigsél_ CONTROLES DE
2. MECANICO 2.2 Uso POSIBLES CORTES Y PLANES DE CONTROLES INGENIERIA Y
PUERTAS de Herramientas GOLPES 6 18 TRABAJO/ ADMINISTRATIV 3 10 30 BAJO | PLANDETRABAIO | ApmiNISTRATIV 0.2 0.6 80
VENTANAS NS TIVOE 0s PROCEDIMIENTOS 0s
DE TRABAJO.

110




INSPECCION DE PRE

USO DE EPP
ADECUADOS/

1. LUGAR DE CAIDAS A DISTINTO NIVEL, USOS DE ESCALERA/ | USO DE EPP/ aDECUADOSI USO DE EPP/
TRABAJO-LOCATIVOS | 5| pES | CONTUSIONES, 3 9 ACTA DE CONTROLES 3 6 18 BAJO | PLANDE TRABAJO | ,CONTROLES 02 06 80
1.3 Escaleras oy : CONFORMIDAD/ | ADMINISTRATIV 8 ADMINISTRATIV - -
Plataformas, Andamios INSTRUCTIVO DE os os
e PROCEDIMIENTOS
DE TRABAJO.
INSTRUCTIVO DE
USO DE EPP
USO DE EPP/ USO DE EPP/
1. LUGAR DE PROCEDIMIENTODE | 5O DE EPP/ pEcuADos! CONTROLES
TRABAJO-LOCATIVOS | CORTES , INFECCIONES, 10 - GESTION DEL RN 18 2 108 o TUALZAR B | ADMINISTRATIV ) o o7
1.4 Vidrios, Objetos GOLPES. RIESGO/ o NN y osY
Punzocortantes CAPACITACION CONTROLES DE
INSPECCIONES DE EL PELIGRO PROCEDIMIENTOS INGENIERIA
SEGURIDAD :
USO DE EPP
CAPACITACIONDE | eone o0, ADECUADOS/ CONTROLES DE
1. LUGAR DE INSPECIONES DE ACTUALIZAR EL INGENIERIA Y
TRABAJO-LOCATIVOS | CAIPAS ANIVEL  GOLPES. 3 9 SEGURIDAD/ J NS 3 6 18 BAJO | PLAN DE TRABAJO | ADMINISTRATIV 0.2 06 80
1.14 Obstruccion CAPACITACION DE b Y 0S/USO DE
ORDEN Y LIMPIEZA PROCEDIMIENTOS EPP
DE TRABAJO.
USO DE EPP
ADECUADOS/
USO DE EPP/ CONTROLES
ELECTROCUCION ACTUALIZAR EL
3. ELECTRICO 3.1 : 3. ELECTRICO 3.1 CONTROLES ADMINISTRATIV
Electricidad Directa CONTACTO CON MAQUINA 3 2 Electricidad Directa ADMINISTRATIV U 6 42 RIERIS PLAN DE TRABAJO OSYDE 02 14 &y
DE SOLDAR 0s Y INGENIERIA
PROCEDIMIENTOS
DE TRABAJO.
LISTADO DE
PRODUCTOS
QUIMICOS/
INSTRUCCION DE USO DE EPP
MANIPULACION Y ADECUADOS/
4. FISICOQUIMICOS 4.4 PROBLEMAS EN ALMACENAMIENTO | 230 DE EPF/ ACTUALIZAR EL | CONTROLES DE
Manejo de Sustancias | ARTICULACIONES, DAROS 6 18 DEPRODUCTOS | ,CONTROLES | 9 6 54 MEDIO | PLANDETRABAID | JNGENERAY 1 3 67
Quimicas A LA COLUMNA QUIMICOS/ . Y o
INSTRUCTIVO DE PROCEDIMIENTOS
USO DE EPP/ DE TRABAJO.
ROTULACION DE
PRODUCTOS
QUIMICOS
USO DE EPP
ADECUADOS/
5. FISICOS 5.4 POR LA EMISION DE CALOR e DEErer R ACTUALIZAREL | GONTROLES DE
Ambientes con altas DE LAS MAQUINA DE 6 18 0 D A 9 6 54 MEDIO | PLANDETRABAIO | NGENERAY 1 3 67
temperaturas SOLDAR CONSTANTE s Y oS
PROCEDIMIENTOS
DE TRABAJO.
USO DE EPP
9. PSICOSOCIALES 9.1 USO DE EPP/ ostyertreast CONTROLESA
Contenido de la tarea: EL PERSONA LABORA EN CONTROLES
Monatonia, Repetitividad, FORMA RUTINARIA. 6 12 - ADMINISTRATIV. 6 10 60 LIEBICHY PLAN DEYT RABAJO ADM'N'S;ST RATIV 1 2 &
Complacencia ) PROCEDIMIENTOS
DE TRABAJO.
USO DE EPP
ADECUADOS/
1. LUGAR DE PROBLEMAS 1 LUGAR DE vl ACTUALIZAR EL | CONTROLES DE
TRABAJO-LOCATIVOS | RESPIRATORIOS, ASFIXIA 3 21 - 7 3 2 BAJO | PLAN DE TRABAJO 0.2 14 80
: J LOCATIVOS 1.9 ADMINISTRATIV ADMINISTRATIV
1.9 Espacios Confinados EN TANQUE DE N2 ! " Y
Espacios Confinados os os
PROCEDIMIENTOS
INSTALACI OCEDIMIENT
ON DE -
MAQUINA
DE
NITROGEN CONTROLES DE
O LIQUIDO USO DE EPP/ EQUIPOS Y O ROLES D
2.MECANICO 2.2Uso | GOLPES,CONTUSIONES,CO 6 18 | 2MECANICO22Uso | CONTROLES 0 10 0 HERRAMIENTAS s ) o 3
de Herramientas de Herramientas ADMINISTRATIV ADECUADAS PARA ADMINISTRATIV
os EL TRABAJO o
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USO DE EPP
ADECUADOS/

CONTROLES DE

USO DE EPP/
ACTUALIZAR EL INGENIERIA/
2. MECANICO 2.6 GOLPES,CONTUSIONES,CO 6 3 18 2. MECANICO 2.6 CONTROLES 3 R 3 2 BAJO PLAN DE TRABAJO CONTROLES 02 3 06 -
Recipientes a presion Recipientes a presion ADMINISTRATIV v ADMINISTRATIV
os
PROCEDIMIENTOS os
DE TRABAJO.
CAMBIO CONTANTE
DEEQUIPOSDE | o\rroLES DE
2. MECANICO 2.7 2. MECANICO 2.7 USO DE EPP/ SECADO, INSTRUIR | ™|\ GENIERIA/
NIcc APLASTAMIENTO , GOLPES NIcC CONTROLES ENLA
Ingreso a interior de CORTES, ATRAPAMIENTO 6 7 42 Ingreso a interior de ADMINISTRATIV 7 21 6 126 VERIFICACION DE CONTROLES 2 7 14 33
maquinas /equipos : ' maquinas /equipos os ESTADO DE ADMINISTRATIV
os
EQUIPOS DE
SECADO
USO DE EPP
ADECUADOS/ CONTROLES DE
USO DE EPP/
ELECTROCUCION, ACTUALIZAR EL INGENIERIA/
3 ELECTRICOS1 | CONTACTO CON TABLEROS 10 15 150 gaECTRICOSE |  CoNfRaLEes 15 9 10 900 PLAN DE TRABAJO | CONTROLES 4 15 60 33
ELECTRICOS. o Y ADMINISTRATIV
PROCEDIMIENTOS os
DE TRABAJO.
USO DE EPP
ADECUADOS/ CONTROLES DE
5 FISICOS 5.1 Fuent DARIOS AL SISTEMA S o LCJZ?\”D:OELZF;’ ACTUALIZAR EL INGENIERIA/
T o s AUDITIVO, SORDERA 6 3 18 B otios AR A DOMINISTRET 3 9 10 90 PLAN DE TRABAJO CONTROLES 2 3 6 33
PERMANENTE. o5 Y ADMINISTRATIV
PROCEDIMIENTOS os
DE TRABAJO.
USO DE EPP
ADECUADOS/ CONTROLES DE
DE EPP/
6. QUIMICOS 6.1 Pol DAROS A LA VISTA, POR 2 B OLIICOS 6.1 Lég?“TROLES 2 2 12 BAJO PCEI\TILIJ)AEL'II'ZRAA%»EL INGNET’\:QIE'E:EAI 2 2 4 80
-Q -1 Polvos EMISION DE POLVO 8 6 Polvos ADMINISTRATIV J o CONTROLES 0. 0
= Y ADMINISTRATIV
PROCEDIMIENTOS os
DE TRABAJO.
USO DE EPP
6. QUIMICOS 6.4 Gases | DAROS RESPIRATORIOS 6. QUIMICOS 6.4 gg%?lfoﬁz Aé%iféigsé" CC')'\"\‘GTE'&ESA? )
y Vapores PROBLEMAS VISUALES 6 3 18 Gases y Vapores ADMINISTRATIV 3 g g . EEBCHN  PLAN DEYT RABAJO Ag,a :\VI\E%ETSW 2 2 6 e
0s
PROCEDIMIENTOS os
DE TRABAJO.
USO DE EPP
UsO LR ADECUADOS/ CONTROLES DE
8. ERGONOMICOS 8.2 PROBLEMAS EN _ 8. ERGONOMICOS 8.2 | c2nre ~d ACTUALIZAR EL INGENIERIA/
Manipulacion manual de | ARTICULACIONES, DARIOS 6 3 18 Manipulacion manual | et SRS 3 9 10 ) PLAN DE TRABAJO CONTROLES 2 3 6 33
carga inadecuada A LA COLUMNA de carga inadecuada - Y ADMINISTRATIV
PROCEDIMIENTOS os
DE TRABAJO.
USO DE EPP
- 4 ADECUADOS/ CONTROLES DE
8. ERGONOMICOS 8.4 PROBLEMAS EN _ 8 ERGONOMICOS 84 | 20 ob S ACTUALIZAR EL INGENIERIA/
Esfuerzo inadecuado - ARTICULACIONES, DANOS 3 3 9 Esfuerzo inadecuado - ADMINISTRATIV 3 3 10 30 BAJO PLAN DE TRABAJO CONTROLES 1 3 3 0
Posturas Forzadas A LA COLUMNA Posturas Forzadas 0s Y ADMINISTRATIV
PROCEDIMIENTOS 0s
DE TRABAJO.
SECADO Y CERCADO A
TRABAIOLOCATIVOS CAIDAS ANIVEL INSTRUGTVG DE CONTROLES actuALizar EL | RHTROLER OF
ATENCION L& Ploo moiad ,RESBALONES, GOLPES 3 3 9 SO DE EPPI ADMINISTRATIV 3 3 10 30 BAJO PLAN DE TRABAJO | Dl =8 by 0.2 3 06 80
. jado,
AL desnivelado CORTES ANALISIS DE 0s Y 0s
CLIENTE, PELIGROS PROCEDIMIENTOS
FACTURAC DE TRABAJO.
ION, PLAN DE
CONTABILI 1. LUGAR DE ACTIVIDADES CONTROLES EQUIPOS Y CONTROLES DE
DAD. TRABAJO-LOCATIVOS | GOLPES, CAIDAS A NIVEL, 6 3 18 RUTINARIAS/ IPERC | x50\ STRATIV 3 R 10 % HERRAMIENTAS INGENIERIA Y 2 3 6 5
1.8 Falta de Orden y CORTES DEL AREA/ 05 ADECUADAS PARA | ADMINISTRATIV
Aseo CAPACITACION DE EL TRABAJO os

ORDEN Y LIMPIEZA
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INSPECCIONES DE
SISTEMA DE
EVACUACION/

CAPACITACION

USO DE EPP
ADECUADOS/

CONTROLES DE

1. LUGAR DE INSTRUCCION DE ACTUALIZAR EL
SISMOS, ERUPCIONES, ES, INGENIERIA Y
TRABAJO-LOCATIVOS | SSMO% CROPCIONES: 3 9 SEGURIDADVIAL | cynciationes 3 10 30 BAIO | PLANDETRABAJO | NGEMERIAY 1 3 0
1.15 Desastres Naturales PROCEDIMIENTO DE SIMULACROS Y os
PREPARACION Y . PROCEDIMIENTOS
RESPUESTA ANTE DE TRABAJO.
EMERGENCIAS
INSTRUCTIVO DE P
USO DE EPP/ USO DE USO DE EPP/
5. FISICOS 5.3 DAROS A LA VISTA 6 18 EOUIPOS.DE Agr\c/l)mg%lafﬁv 9 10 %0 PC/SV\T %/ELITZFQRB/EIEO CONTROLES 2 6 33
lluminacién Inadecuada ILUMINACION/ ADMINISTRATIV
OPERARIO DE 0s Y 0s
o o PROCEDIMIENTOS
DE TRABAJO.
INSTRUCTIVO DE USO DE EPP
8. ERGONOMICOS 8.1 INSPRGON OE ADECUADOS/ CONTROLES DE
: O : PROBLEMAS A LA CONTROLES ACTUALIZAR EL
Carga estatica ( trabajo COLUMNA, Y 10 30 EQUIRDEDE ADMINISTRATIV 18 10 180 PLAN DE TRABAJO | /NGENIERIA Y 3 9 50
de pié, sentado y A s LIMPIEZA/ PLAN DE ot y ADMINISTRATIV
posturas invariantes) TRABAJO/ PROCEDIMIENTOS os
ACTIVIDADES OCEDMIENT
RUTINARIAS :
INSTRUCTIVO DE
USO DE EPP/ USO DE EPP
8. ERGONOMICOS 8.5 . INSPECCION DE ADECUADOS/
Disefio de puesto de PROB'B'iMNgSSiELEAgTRES' EUIPOS DE LIMPIEZA/ | CONTROLES ACTUALIZAR EL C|?|gTE$\1?éFE|i$E
trabajo (altura de plano PR S 6 18 | PLANDE TRABAJO/ | ADMINISTRATIV 9 10 9 PLAN DE TRABAJO | ,DCENERIAY 1 3 67
de trabajo, ubicacion de COLUMNA ’ ACTIVIDADES oS Y os
controles, equipos) RUTINARIAS/ PROCEDIMIENTOS
INSTRUCCION DE TRABAJO.
ERGONOMIA
USO DE EPP
9. PSICOSOCIALES 9.3 . PLAN DE TRABAJO/ ADECUADOS/
Organizacion del tiempo PROBE&%@%[;ELEA?RES' REPORTE DE CONTROLES ACTUALIZAR EL C|Cr\)1g;$\l%§|i$E
de trabajo: Ritmo de A aeRE 6 18 SERVICIOS? ADMINISTRATIV 9 10 90 PLAN DE TRABAJO | ,DCENERIAY 2 6 33
trabajo (Prisa) , Turnos COLUMNA ! ACTIVIDADES os Y os
de trabajo (Fatiga) RUTINARIAS PROCEDIMIENTOS
DE TRABAJO.
USO DE EPP
SECADO Y CERGARE ADECUADOS/ CONTROLES DE
1. LUGAR DE DE AREA/ USO DE EPP/ Joctyertreat oL
TRABAJO-LOCATIVOS | RESBALONES Y CAIDAS AL . 18 INSTRUCTIVO DE CONTROLES 0 A 5 MEDID | Pt DALZAREL | SSENERA 02 06 o3
1.5 Piso mojado, MISMO Y DIFERENTE NIVEL USO DE EPP/ ADMINISTRATIV y RN : -
desnivelado ANALISIS DE 0s
phayiiey PROCEDIMIENTOS 0s
DE TRABAJO.
USO DE EPP
CAPACITACIONDE | e oo o, ADECUADOS/ CONTROLES DE
1. LUGAR DE INSPECIONES DE ACTUALIZAR EL INGENIERI
PR(?NDSEC' TRABAJO-LOCATIVOS ATRAPAM'SX‘L%SGOLPES' Y 6 18 SEGURIDAD/ Ag,\(zmg%fﬁv 9 3 27 BAJO PLAN DE TRABAJO CONTROLES 1 3 67
WONCE 1.14 Obstruccion CAPACITACION DE . Y ADMINISTRATIV
ORDEN Y LIMPIEZA PROCEDIMIENTOS os
10 | OLlQuUIbO DE TRABAJO.
Y CARGA INSPECCION DE PRE
NITRBSEN USO DE EQUIPOS/ |  USO DE EPP/ EQUIPOS Y CONTROLES DE
2. MECANICO 2.2 Uso PLANES DE CONTROLES HERRAMIENTAS
otiQuibo de Herramientas GOLPES, CORTES. 10 30 TRABAJO/ ADMINISTRATIV 18 6 108 ADECUADAS PARA | , SONTROLES 1 3 &8
INSTRUCTIVO DE 0s EL TRABAJO T
USO DE EPP
INSTRUCCION DE USO DE EPP
TRABAJODEALTO | o000 ADECUADOS/ CONTROLES DE
2 MECANICO 26 RIESGO/ AMBIENTE | SO DEEPP ACTUALIZAR EL INGENIERIA/
R s e GOLPES, CORTES. 6 18 ADECUADO DE pONTROLES 9 3 27 BAJO | PLANDETRABAJO | CONTROLES 1 3 67
ALMACENAMIENTO/ =T Y ADMINISTRATIV
INSTRUCTIVO DE PROCEDIMIENTOS os

USO DE EPP

DE TRABAJO.
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INSTRUCTIVO DE :DSSCBE\DEOPS .
USO DE EPP/ USO DE EPP/ ACTUALIZAR EL CONTROLES
3. ELECTRICO 3.3 ELECTROCUCION, 6 18 CHARLA DE 5 MIN/ CONTROLES 6 54 MEDIO PLAN DE TRABAJO | ADMINISTRATIV 1 3 67
Electricidad Estética QUEMADURAS IPERC DE MANTTO/ | ADMINISTRATIV v 0S/ USO DE
Sl'gsl_gzg'LngE 0s PROCEDIMIENTOS EPP
DE TRABAJO.
USO DE EPP
INSTRUCTIVO DE USO DE EPP/ ADECUADOS/ CONTROLES DE
3. ELECTRICO 3.4 EXPLOSION, CHARLA DE 5 MIN/ CONTROLES ACTUALIZAR EL INGENIERIA/
Sobrecalentamiento de ELECTROCUCION, 6 18 6 54 MEDIO PLAN DE TRABAJO CONTROLES 0.2 0.6 93
: IPERC DE MANTTO/ | ADMINISTRATIV
Equipos QUEMADURAS BITEMA DE 05 Y ADMINISTRATIV
BLOQUEO PROCEDIMIENTOS 0s
DE TRABAJO.
INSPECCION DE USO DE EPP
4. FISICOQUIMICOS 4.1 EXTINTOR DE USO DE EPP/ ADECUADOS/ CONTROLES DE
Cases ASFIXIA PROBLEMAS INCENDIOS/ CONTROLES ACTUALIZAR EL INGENIERIA/
comprimidos,licuados,dis RESPIRATORIOS 6 18 ALMACENAMIENTO | sy STRATIV 14 90 PLAN DE TRABAJO CONTROLES 1 3 &
Leltos, " AL AIRE LIBRE/ 05 Y ADMINISTRATIV
ROTULACION DE PROCEDIMIENTOS 0s
PRODUCTO DE TRABAJO.
USO DE EPP
INSTRUCTIVO DE USO DEEPR! ADECUADOS/ CONTROLES DE
USO DE EPP/ TABLA ACTUALIZAR EL INGENIERIA/
5. FISICOS 5.1 Fuentes < CONTROLES
e Ruido DAROS AL OIDO 6 18 DE PROTECCION ADMINISTL N 6 54 MEDIO PLAN DE TRABAJO CONTROLES 1 3 67
AUDITIVA/ IPERC DEL 05 Y ADMINISTRATIV
AREA PROCEDIMIENTOS 0s
DE TRABAJO.
INSTRUCTIVO DE
05 | controses oe
INSPECCION DE USO DE EPP/
5. FISICOS 5.10 PROBLEMAS EQUIPOS DE CONTROLES ACTUALIZAR EL INGENIERIA/
Humedad RESPIRATORIOS, 6 18 ulfiS oLan o | [WEERINISTRATY 6 54 MEDIO PLAN DE TRABAJO CONTROLES 1 3 67
EXPOSICION AL FRIO Y ADMINISTRATIV
TRABAJO/ os
PROCEDIMIENTOS 0s
ACTIVIDADES DE TRABAJO
RUTINARIAS :
USO DE EPP USO DE EPP
ADECUADOS/ RS EEE ADECUADOS/ CONTROLES DE
6. QUIMICOS 6.4 Gases PROBLEMAS LIMPIEZA DEL AREA/ OOl S ACTUALIZAR EL INGENIERIA/
y Vapores RESPIRATORIOS, ASFIXIA 6 18 PLAN DE TRABAJO/ | vy iy 6 54 MEDIO PLAN DE TRABAJO CONTROLES 1 3 67
EN TANQUE DE N2 LISTA DE 05 Y ADMINISTRATIV
PRODUCTOS PROCEDIMIENTOS 0s
QUIMICOS DE TRABAJO.
INSTRUCTIVO DE
USO DE EPP/ USO DE EPP
B INSPECCION DE USOIDEIEPP/ ADECUADOS/ CONTROLES DE
8. ERGONOMICOS 8.4 DARIOS A LA COLUMNA, EUIPOS DE LIMPIEZA/ | 28 re e ACTUALIZAR EL INGENIERIA/
Esfuerzo inadecuado - DAROS AL SISTEMA 6 12 PLAN DE TRABAJO/ | v\ cron 10 60 MEDIO PLAN DE TRABAJO CONTROLES 1 2 67
Posturas Forzadas MUSCULAR. ACTIVIDADES oS Y ADMINISTRATIV
RUTINARIAS/ PROCEDIMIENTOS 0s
INSTRUCCION DE TRABAJO.
ERGONOMIA
INSTRUCTIVO DE
USO DE EPP/ USO DE EPP
8. ERGONOMICOS 8.5 B INSPECCION DE uso o el ADECUADOS/ CONTROLES DE
Disefio de puesto de DARNOS A LA COLUMNA, EUIPOS DE LIMPIEZA/ | 28 oo e ACTUALIZAR EL INGENIERIA/
trabajo (altura de plano DANOS AL SISTEMA 6 12 PLAN DE TRABAJO/ | vy ey 10 60 MEDIO PLAN DE TRABAJO CONTROLES 0.2 0.4 93
de trabajo, ubicacion de MUSCULAR. ACTIVIDADES os Y ADMINISTRATIV
controles, equipos) RUTINARIAS/ PROCEDIMIENTOS os
INSTRUCCION DE TRABAJO.
ERGONOMIA
USO DE EPP
9. PSICOSOCIALES 9.3 i PLAN DE TRABAJO/ USO DE EPP/ ADECUADOS/ CONTROLES DE
Organizacion del tiempo ESTRES, CANSANCIO , REPORTE DE CONTROLES ACTUALIZAR EL INGENIERIA/
de trabajo: Ritmo de DISTRACCION DEL 6 12 SERVICIOS7 ADMINISTRATIV 10 60 MEDIO PLAN DE TRABAJO CONTROLES 0.2 0.4 93
trabajo (Prisa) , Turnos PERSONAL ACTIVIDADES 05 Y ADMINISTRATIV
de trabajo (Fatiga) RUTINARIAS PROCEDIMIENTOS 0s
DE TRABAJO.

Fuente:

Elaboracion Propia
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4.11.5.1. Prevencion de accidentes e incidentes

Se trabajard mediante indicadores para medir el rendimiento de
nuestro plan, estos son la frecuencia, severidad y accidentabilidad,

seran parte del programa de Seguridad.

Las estadisticas obtenidas serdn publicadas para conocimiento no
solo de los trabajadores sino de nuestros clientes, para garantizar

que las operaciones que realizamos son completamente seguras.

Se llevara un registro de incidencias, cuya finalidad es permitir una
adecuada investigacion cada vez que suceda algin tipo de

incidente con riesgo a la persona o a la infraestructura.

4.11.5.2. Programa Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo

El programa de Seguridad y salud en el trabajo estara a cargo del
gerente administrativo, esto en coordinacion con gerencia general
para interactuar cada una de las areas de NITROAIR SAC.

Aqui es donde se estructura el cronograma de actividades,
capacitaciones y simulacros a realizar durante el afio en temas de

Seguridad y salud ocupacional.

4.11.5.3. Registros, documentacion principal, politicas y normas

» Se elaboraran y ejecutaran los registros y documentos regulados
por la Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo.

» Se publicaran la politica de Seguridad a todos los trabajadores y
estara disponible para nuestros colaboradores.

» Se entregard el Reglamento Interno de Seguridad y Salud en el
trabajo.

» Se establecera el manual de estandares y procedimientos.

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos
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4.11.5.4. Uso de equipos de proteccion personal
Uno de los aspectos méas importantes para la manipulacion de
nitrogeno liquido es tener el EPP correcto , para esto también se va
a generar un listado con los EPP a utilizar , se mantendrd un
registro de entrega de EPP a nuestros trabajadores y a nuestros
clientes que ingresen con el EPP correspondiente, solo les
brindaremos cascos de seguridad para poder trasladarse de la
puerta de ingreso a oficinas , o del estacionamiento a oficinas , al
area de carga tendran que contar con zapatos de seguridad , lentes

de proteccion y guantes de seguridad.

Cuadro 25: EPP NITROAIR SAC

Equipo de Especificacion Descripcion
proteccion
personal
Que cuente con filtro proteccion respiratoria evitando la
Mascarilla facial inhalacion de polvos, particulas y
gases
Ropa de proteccién Enterizos o de dos piezas proteccion de la piel, hechas de
lona
Resistentes al frio Protegera las manos de sustancias
Guantes quimicas y el frio.
De cuero y punta de acero Protegera los pies contra posibles
Zapatos de golpes de materiales pesados
seguridad
De polietileno de alta calidad Protegera la cabeza ante posibles
Casco golpes o caidas de materiales
pesados
De plastico de alta calidad u otro  proteccidn a la vista contra polvos,
Lentes material particulas y gases

De hule, plastico o fibra sintética Proteccién auditiva, bloqueando la
Tapones transmisién del ruido.

Fuente: Elaboracion propia

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos
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4.11.5.5. Plan de Contingencia y Emergencia

El Plan de Contingencia y Emergencia es muy importante ya que
es la primera respuesta de lo que se tiene que hacer para actuar
frente a una situacion de peligro ya sea natural 0 no, a su vez
permite eliminar dafios ocurridos estableciendo condiciones y

medidas preventivas.

A su vez es un requisito basico que necesitamos para INDECI, esto
estd basado en el andlisis de los peligros y las vulnerabilidades a
las cuales estamos expuestos, lo que se quiere lograr es un nivel

méaximo de seguridad y gque todos los colabores sean parte de esto.

4.11.6. MAPA DE RIESGOS

El mapa de riesgos mas alla de ser un requisito tiene por objetivo informar sobre
riesgos y posibles dafios que pueden ocurrir en el ambiente laboral, la funcion
principal es informar al lector de este mapa las zonas y peligros en los que estaria

expuesto y a su vez el método de control para evitar dafios.

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos
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CAPITULO VI ESTUDIO ECONOMICO - FINANCIERO

Este estudio permite establecer y a la vez evaluar mediante nimeros Yy cifras la inversion,
costos, requerimientos, gastos e ingresos el desarrollo del proyecto de la empresa productora
y distribuidora de nitrégeno liquido, teniendo como base todo lo investigado anteriormente,
por medio de proyecciones e indicadores economicos podremos evaluar la viabilidad

economica y financiera del proyecto.
5.1. INVERSION

La inversion no es mas que el dinero que esta destinado a ser utilizado para la
adquisicién de bienes tangibles e intangibles.
La manera de saber esta estimacion es por medio de cotizaciones y/o proformas de

diferentes bienes y/o servicios.

5.1.1. INVERSIONES TANGIBLES
La empresa funcionara en un terreno alquilado, debido a los altos costos de
adquirir uno propio esto se hara bajo un contrato por un periodo de 5 afios
donde también se recuperard la inversion, por lo tanto, habrd un gasto en
obras fisicas y eso se dara por la adecuacion del terreno a la empresa que

queremos realizar.

5.1.1.1. Inversion en obras fisicas
Esta inversion abarca todos aquellos gastos que tengan que ver con
la adecuacion fisica de la empresa, ya sea la adecuacion del
terreno, construccion, remodelacién u otras obras que pongan en

marcha nuestro proyecto.

Cuadro 26: Inversion en obras fisicas

Rubro Monto

Alqguiler de puntos de ventas S/. 800,00
Edificaciones y obras civiles S/. 40.000,00
TOTAL S/. 40.800.00

Fuente: Elaboracion propia

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos
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5.1.1.2. Inversion en maquinariay equipos

Las maquinarias y equipos representan los bienes tangibles de la

empresa estos son los activos destinados para la produccion.

Cuadro 27: maquinaria y equipo

Maquinariay Equipo

Concepto Valor Unitario Cantidad Valor Total
Compresor de Aire S/. 8.775,00 1 S/.  8.775,00
Generador de nitrégeno liquido S/. 19.000,00 1 S/. 19.000,00
Tanques de aire y N2 S/. 1.300,00 1 S/. 1.300,00
Sistema de licuefaccién S/. 194.600,00 1 S/.194.600,00
Vacuometro S/. 1.300,00 1 S/. 1.300,00
Total S/.224.975,00

Fuente: Elaboracion propia

Cuadro 28: Equipos de Trabajo

Equipos de trabajo

Concepto Valor Unitario Cantidad Valor Total
Cascos S/. 20.00 10 S/ 200.00
Chaleco basico dril S/. 22.00 20 S/. 440.00
Zapatos de Seguridad S/. 40.00 6 S/. 240.00
Mascarilla S/. 1.50 100 S/. 150.00
lentes de seguridad S/. 0.70 50 S/. 35.00
Guantes S/. 2.40 50 S/. 120.00
Total S/, 1,185.00

Fuente: Elaboracion propia

5.1.1.3.  Inversion en equipo de codmputo, muebles y enseres
Las inversiones en equipos de computo, muebles y enseres son
para la implementacion del area administrativa.

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos
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Cuadro 29: Inversién en equipo de computo, muebles y enseres

Muebles y enseres y suministros de oficina

Concepto Valor Unitario Cantidad Valor Total
GERENCIA

Escritorio para gerencia S/. 420,00 1 Sl. 420,00
Sillén para gerencia S/. 240,00 1 Sl. 240,00
Escritorio para oficina S/. 340,00 1 Sl. 340,00
Silla giratoria S/. 160,00 3 SI. 480,00
Archivador S/. 15,00 1 S/. 15,00
Estante S/. 270,00 1 S/. 270,00
Basurero S/. 7,00 3 S/. 21,00
Juego de Cortinas S/. 130,00 1 S/. 130,00
Macetas S/. 14,00 1 S/. 14,00
Ventilador S/. 80,00 1 S/. 80,00
Extintor S/. 60,00 1 S/. 60,00
Reloj S/. 20,00 1 S/. 20,00
COMERCIALIZACION
Escritorio para oficina S/. 340,00 1 S/ 340,00
Silla giratoria S/. 180,00 1 S/. 180,00
Archivador S/. 15,00 1 S/. 15,00
Estante S/. 270,00 1 S/. 270,00
Reloj S/. 20,00 1 Sl. 20,00
Juego de Cortinas S/. 90,00 1 S/. 90,00
Sillas S/. 50,00 2 S/. 100,00
Macetas S/. 14,00 1 S/. 14,00
PRODUCCION
Escritorio para oficina S/. 340,00 1 S/. 340,00
Silla giratoria S/. 160,00 1 S/. 160,00
Archivador S/. 15,00 1 S/. 15,00
Extintor S/. 60,00 1 S/. 60,00
Basurero S/. 7,00 3 S/. 21,00
Botiquin de madera S/. 20,00 1 S/. 20,00
Reloj S/. 20,00 1 Sl. 20,00
Juego de Cortinas S/. 90,00 1 S/. 90,00
Macetas S/. 14,00 1 S/. 14,00
Sillas S/. 50,00 2 Sl. 100,00
OTROS
Escritorio de reunién S/. 220,00 1 S/. 220,00
Sillas S/. 50,00 6 S/. 300,00
Ventilador S/. 80,00 1 S/ 80,00
Juego de Cortinas S/. 40,00 1 S/. 40,00
Pizarra acrilica S/. 210,00 1 S/. 210,00
Macetas S/. 14,00 1 S/ 14,00
Total S/.  4.823,00

Fuente: Elaboracion Propia
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Cuadro 30: Equipos de Computo

Equipos de computo

Concepto Valor Unitario Cantidad Valor Total
Computadora S/. 1.500,00 2 S/. 3.000,00
Impresora S/. 380,00 1 S/. 380,00
Teléfono S/. 90,00 1 S/. 90,00
Total S/. 3.470,00

Fuente: Elaboracion propia

Cuadro 31: Materiales de Trabajo

Materiales de trabajo

Concepto Unidad Valor Unitario Cantidad Valor Total
Detergente S/. 4.30 12 S/. 51.60
Guantes de limpieza SI. 3.70 12 S/. 44.40
Cloro S/. 3.00 12 S/. 36.00
Jabén Liquido x 1Lt S/. 2.80 6 S/ 16.80
Pallets de planta S/. 20.00 20 S/. 400.00
Mascarillas Unidad SI. 0.10 1000 S/. 100.00
Tanques de agua Unidad S/, 450.00 2 S/ 900.00
Termometro Unidad S/. 80.00 1 S/. 80.00
carretilla Unidad S/. 150.00 B S/. 750.00
Etiquetas Unidad S/. 0.01 100000 S/. 1,000.00
Total S/. 3,378.80

Fuente: Elaboracién propia
5.1.1.4. Total, Inversion Tangible

Cuadro 32: Inversion tangible

Inversion fija tangible

Rubro Monto

Alquiler de puntos de ventas S/. 800.00
Edificaciones y obras civiles S/. 40,000.00
Magquinaria y Equipo S/. 224,975.00
Materiales de trabajo S/. 3,378.80
Equipos de trabajo S/.1,185.00
Muebles y enceres y suministros de oficina S/. 4,823.00
Equipos de cdmputo S/. 3,470.00
Equipos de comunicacion S/. 630.00
Vehiculo S/. 20,000.00
Total S/. 299,261.80

Fuente: Elaboracion propia
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5.1.2. INVERSION INTANGIBLE

Cuadro 33: Inversion intangible

Inversion fija Intangible

Rubro Monto

Estudio de Mercado S/. 3.000,00
Gastos de Constitucion S/. 2.900,00
Transporte S/. 1.840,00
Comunicacion S/. 500,00
Otros S/. 291,00
Estudio de terreno S/. 817,00
Ejecucion de Planos S/. 4.305,00
Estudio de Seguridad S/. 461,00
Asesoria Técnica S/. 5.567,68
Total S/. 19.681,68

Fuente: Elaboracion propia

513. 59.13 INVERSION TOTAL
La inversion total sera la suma del total de inversion tangible e intangible,

el cual se resume a continuacion.

Cuadro 34: Inversion Total

Inversién S/. %
Inversion fija S/. 318,943.48 75%
Inversion fija tangible S/. 299,261.80 70%
Inversion fija intangible S/. 19,681.68 5%
Capital de trabajo S/.  93,454.80 22%
Existencias S/, 3,378.80 0.8%
Materiales de trabajo S/ 3,378.80 0.8%
Disponibles S/, 77,097.00 18%
cajay bancos S/, 64,118.00 15%
Exigibles S/, 12,979.00 3%
Margen de Seguridad S/. 12,979.00 3%
Imprevistos S/. 14,963.09 4%
Inversiéon Total S/. 427,361.37 100%

Fuente: elaboracién propia:

La inversion total para el negocio sera de S/. 427.361,37
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5.2. FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO

El financiamiento del proyecto se dara para dar la puesta en marcha de nuestro

proyecto y esto consiste en adquirir dinero para poder hacer la distribucion,

construccion, maquinaria, etc., y eso se da mediante un crédito bancario.

52.1. ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO
En el siguiente cuadro se detalla la inversion total del proyecto, asi como el
capital propio y el monto a financiarse.

Cuadro 35: Estructura de financiamiento

Cuadro de inversionistas

Socios Aporte en S/. %

APORTE PROPIO S/. 170,944.55 40%
PRESTAMOS S/. 256,416.82 60%
Total S/. 427,361.37 100%

Fuente: elaboracion propia

Para el proyecto se necesitara de S/. 256.416,82 soles provenientes de un

financiamiento.

5.2.2. CREDITO BANCARIO
A través del Banco INTERBANK, se accedera a un préstamo que cubrir el
60% del proyecto, el 40% restante esta siendo respaldado por los socios.

Las condiciones del préstamo se muestran a continuacion.

Cuadro 36: Crédito Bancario

Capital S/. 256,416.82 Tipo de cuota Normal
Plazo total 36 Cuota por periodo S/.8,895.84
Fecha de pago Mensual TEM 1.25%

Dia de pago 1 Interés nominal 16.14%

Fuente: Elaboracion propia

5.2.3. PLAN DE AMORTIZACION
A continuacién, se detalla el plan de amortizacion, pagando la deuda en un
plazo de 36 meses o 3 afos.
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Cuadro 37: Plan de Amortizacion

Periodo Cuota Intereses Amortizacion Saldo de capital
0 S/.256.758,57
1 S/. 8.907,70 S/. 3.221,53 S/. 5.686,17 S/.251.072,40
2 S/. 8.907,70 S/. 3.150,18 S/.  5.757,52 S/.245.314,88
3 S/. 8.907,70 S/. 3.077,94 S/. 5.829,76 S/.239.485,12
4 S/. 8.907,70 S/. 3.004,80 S/, 5.902,90 S/.233.582,22
5 S/. 8.907,70 S/. 2.930,73 S/.  5.976,96 S/.227.605,26
6 S/. 8.907,70 S/. 2.855,74 S/. 6.051,96 S/.221.553,30
7 S/. 8.907,70 S/. 2.779,81 S/, 6.127,89 S/.215.425,41
8 S/. 8.907,70 S/. 2.702,92 S/.  6.204,78 S/.209.220,63
9 S/. 8.907,70 S/. 2.625,07 S/.  6.282,63 S/.202.938,01
10 S/. 8.907,70 S/. 2.546,24 S/.  6.361,45 S/.196.576,55
11 S/. 8.907,70 S/. 2.466,43 S/.  6.441,27 S/.190.135,28
12 S/, 8.907,70 S/. 2.385,61 S/.  6.522,09 S/.183.613,19
13 S/. 8.907,70 S/. 2.303,78 S/. 6.603,92 S/.177.009,27
14 S/. 8.907,70 S/. 2.220,92 S/l. 6.686,78 S/.170.322,49
15 S/. 8.907,70 S/. 2.137,02 S/l.  6.770,68 S/.163.551,81
16 S/. 8.907,70 S/. 2.052,07 S/.  6.855,63 S/.156.696,18
17 S/. 8.907,70 S/. 1.966,05 S/. 6.941,65 S/.149.754,53
18 S/. 8.907,70 S/. 1.878,96 S/,  7.028,74 S/.142.725,79
19 S/.  8.907,70 S/. 1.790,77 S/, 7.116,93 S/.135.608,86
20 S/.  8.907,70 S/. 1.701,47 S/l 7.206,23 S/.128.402,63
21 S/. 8.907,70 S/. 1.611,06 Sl.  7.296,64 S/.121.105,99
22 S/. 8.907,70 S/. 1.519,51 S/, 7.388,19 S/.113.717,79
23 S/. 8.907,70 S/. 1.426,81 S/.  7.480,89 S/.106.236,90
24 S/. 8.907,70 S/. 1.332,94 S/, 7.574,75 S/. 98.662,14
25 S/. 8.907,70 S/. 1.237,90 S/.  7.669,79 S/. 90.992,35
26 S/. 8.907,70 S/. 1.141,67 S/, 7.766,03 S/. 83.226,32
27 S/. 8.907,70 S/. 1.044,23 S/.  7.863,47 S/. 75.362,86
28 S/. 8.907,70 S/. 945,57 S/, 7.962,13 S/. 67.400,73
29 S/. 8.907,70 S/. 845,67 S/.  8.062,03 S/. 59.338,70
30 S/. 8.907,70 S/. 744,52 S/.  8.163,18 S/. 51.175,52
31 S/. 8.907,70 S/. 642,09 S/.  8.265,60 S/. 42.909,91
32 S/. 8.907,70 S/. 538,39 S/, 8.369,31 S/. 34.540,60
33 S/. 8.907,70 S/. 433,38 S/, 8.474,32 S/. 26.066,28
34 S/. 8.907,70 S/. 327,05 S/. 8.580,65 S/. 17.485,63
35 S/. 8.907,70 S/, 219,39 S/. 8.688,31 S/. 8.797,32
36 S/. 8.907,70 S/. 110,38 S/, 8.797,32 S/. -0,00
Total S/. 320.677,18 S/.63.918,61 S/. 256.758,57

Fuente: Elaboracion propia
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5.3. COSTOS
Los costos son el calculo del valor que poseeran los recursos humanos y materiales

para llevar a cabo el proyecto.

53.1. COSTOS DE PERSONAL
53.1.1. PERSONAL EN PLANILLAS
Al inicio se contard con poco personal, la finalidad es de
minimizar la mayor cantidad de costos, en planillas consideramos
a los gerentes, asistente y nuestro encargado de llenado de
nitrégeno.
Se asumira también el pago correspondiente a Es Salud y pago por
vacaciones que corresponden a la mitad del sueldo, por estar en un

régimen general especial.
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5.3.1.2.

PERSONAL POR RECIBO POR HONORARIOS

Se haréa el pago por recibos por honorarios al encargado de llevar la contabilidad y asesoria legal.

Cuadro 38: Personal por RRHH

DATOS DEL TRABAJADOR BASE DE CALCULO DESCUENTOS AL TRABAJADOR DTSOCTI'AOLS EE&,OAQ APE;LLI.DEL
w| ARGAROSY | casto | FRCHA | ow | G| aew | ewonem sruta | ARG | TSI | one
A/OBL. | SEG. V. ESSALUD | SCTR

1 | Gerente 90 NO - 2,500.00 0.00 2,500.00 | - #N/A #N/A | #N/A #N/A #N/A #N/A 225.00 30.75
2 | Contador 90 NO - 1,600.00 0.00 1,600.00 | - #N/A #N/A | #N/A #N/A #N/A #N/A 144.00 19.68
3 | Secretaria 90 NO - 1,400.00 0.00 1,400.00 | - #N/A #N/A | #N/A #N/A #N/A #N/A 126.00 17.22
4 Jefe Qe produccién 94 NO - 1,800.00 0.00 1,800.00 | - #N/A #N/A | #N/A #N/A #N/A #N/A 162.00 22.14
5 ;ﬁacglf:céigﬁ 94 NO - 1,200.00 0.00 1,200.00 | - #N/A #N/A | #N/A #N/A #N/A #N/A 108.00 14.76
6 | Obrero 1 94 NO - 950.00 0.00 950.00 | - #N/A #N/A | #N/A #N/A #N/A #N/A 85.50 11.69
7 | Obrero 2 94 NO - 1,600.00 0.00 1,600.00 | - #N/A #N/A | #N/A #N/A #N/A #N/A 144.00 19.68
8 | Obrero 3 94 NO - 900.00 0.00 900.00 | - #N/A #N/A | #N/A #N/A #N/A #N/A 85.50 11.07
9 | Obrero 4 95 NO - 0.00 0.00 0.00 | - #N/A #N/A | #N/A #N/A #N/A #N/A 85.50 -
10 | Obrero 5 95 NO - 0.00 0.00 0.00 | - #N/A #N/A | #N/A #N/A #N/A #N/A 85.50 -
11 | Jefe de ventas 95 NO - 1,600.00 0.00 1,600.00 | - #N/A #N/A | #N/A #N/A #N/A #N/A 144.00 19.68
12 | Vendedor 95 NO - 900.00 0.00 900.00 | - #N/A #N/A | #N/A #N/A #N/A #N/A 85.50 11.07
13 0.00

14,450.00 - 14,450.00 | - #N/A #N/A | #N/A #N/A #N/A #N/A 1,480.50 177.74

Fuente: Elaboracién propia
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53.2. COSTOS FIJOS

Los costos fijos son aquellos que se ocasionan sin importar la produccion
ya que estos son muy necesarios para el funcionamiento de la empresa,
estos son pagos en servicios, alquileres incluso los impuestos, a

continuacidn, se detalla los costos fijos que se tendra dentro de la empresa.

5.3.2.1. Costos fijos mensuales

Cuadro 39: costo fijo mensual

COSTOS FIJOS MENSUALES

Concepto Valor Total

Servicios basicos S/. 920.00
Depreciacion del vehiculo S/. 166.67
Utiles de oficina Sl. 50.00
Materiales de limpieza Sl. 20.00
Lineas RPC S/. 180.00
Teléfono S/. 90.00
Sueldo del personal de ventas S/. 12,247.00
Total S/. 13,673.67

Fuente: elaboracion propia

Para el negocio se estima que el costo fijo mensual serd de S/. S/.
13,673.67, anual de S/. 164,084.00
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5.3.2.2.

Depreciacion

Se utilizard una depreciacion lineal estos porcentajes son establecidos por la ley de impuestos a la renta establecidos
en el articulo 22.

Cuadro 40: Depreciacion

Valor % Depreciacion Total
_ - DeijECIaCI Valor
Activo Fijo ., L o o ~ ~ ~ on :
Inversion | Depreciacion Afno 1 Afo 2 Ao 3 Afo 4 Afo 5 Residual
Acumulad
a
Muebles y Enseres 4823 10% -482.3 -482.3 -482.3 -482.3 -482.3 -2411.5 2411.5
Maquinaria 224975 10% -22497.5 | -22497.5 | -22497.5 | -22497.5 | -22497.5 | -112487.5 | 112487.5
Eauipos de procesamiento | - 7 25% 8675 | -867.5 | -867.5 | -867.5 | -867.5 | -4337.5 | -8675
Edificios y construcciones [ 40000 3% -1200 -1200 -1200 -1200 -1200 -6000 34000
Unidad de transporte 20000 17% -3400 -3400 -3400 -3400 -3400 -17000 3000
Total Depreciacion -28475.42 | -28475.42 | -28475.42 | -28475.42 | -28475.42 151031.50

Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo a los porcentajes de depreciacion se resume que el monto total anual todos los activos de la empresa seré de S/ 151031.50
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5.3.3. COSTOS VARIABLES

Los costos fijos varian dependiendo de la cantidad a producirse, eso dependera de las ventas que se tengan y para determinar

esto se determina la cantidad de producto a vender y asi la cantidad de materia prima a utilizar.

Cuadro 41: Costos Variables

COSTOS VARIABLES MENSUALES

Concepto Valor Total
Mantenimiento y reparacion S/. 4.200,00
Total S/. 4.200,00

Fuente: Elaboracién propia

De acuerdo a los costos del insumo que es el aire, este no tiene costo alguno por lo que para producir 1 kg de nitrégeno se

tendra un costo variable de S/. 1.05 soles
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5.4. VENTAS PROYECTADAS

La estimacion de ventas se realiza con la finalidad de determinar la cantidad de nitrégeno liquido que se vendera y con ello saber

cuéles son nuestros ingresos mensuales.

Cuadro 42: Ventas Proyectadas

10.00%
Crecimiento 6.20%
sector
servicios
PRESUPUESTO DE INGRESOS
0
Ingresos S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
25,000.00 26,550.00 28,196.10 29,944.26  31,800.80 33,772.45 35,866.34 @ 38,090.06 @ 40,451.64 42,959.64  45,623.14 @ 48,451.78
NUmer 2000 2124 2256 2396 2544 2702 2869 3047 3236 3437 3650 3876
o Kilogramos
Precio S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
12.50 12.50 12.50 12.50 12.50 12.50 12.50 12.50 12.50 12.50 12.50 12.50
TOTAL S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
VENTA MES 25,000.00 26,550.00 28,196.10 29,944.26  31,800.80 @ 33,772.45 35,866.34  38,090.06 @ 40,451.64 42,959.64 45,623.14 | 48,451.78
TOTAL S/.
VENTA 426,706.21
ANUAL

Fuente: Elaboracién Propia
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5.5. FLUJO DE CAJA

El flujo de caja nos permite analizar y plasmar los ingresos y egresos de dinero que
tendra nuestra empresa durante los 5 primeros afios, para lo cual utilizaremos

indicadores que permitiran elaborar un mejor analisis de nuestra organizacion.

5.5.1. Calculo de WACC:

Es una tasa de descuento que mide el coste de capital entendido éste como
una media ponderada entre la proporcion de recursos propios y la

proporcion de recursos ajenos.

Cuadro 43: Calculo de WACC

TASA LIBRE DE RIESGO 3,32% menor
TASA DE MERCADO 6,30% mayor
BETA 0,941
6,1%
Capital propio 40% 6.1% 0.02449672
Préstamo 60% 16.14% 0.067788
Interbank
WACC 9.23%

Fuente: Elaboracion propia
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Afio 0
Ingresos S/. -
Ventas
Egresos Sl. 427,361.37
Inversion S/. 427,361.37
Costo de ventas

Gastos
administrativos
Gastos de ventas

IGV por pagar
Impuesto

Flujo de caja S/. -427,361.37
econémico

Fuente: Elaboracion propia

Afio 1
S/.
S/.
S/

S/.
S/.

S/.
S/.
S/.
S/.

Cuadro 44: Flujo de caja econémico (Anual)

FLUJO DE CAJA ECONOMICO (ANUAL)

426,706.21
426,706.21
280,130.78

25,000.00
17,240.00

151,164.00
25,387.54
61,339.24

146,575.44

Afio 2
S/.
S/.
S/.

Sl.
S/.

S/.
S/.
Sl.
Sl.

469,376.83
469,376.83
300,298.11

27,500.00
17,240.00

151,404.00
33,282.86
70,871.25

169,078.72

Afio 3
S/.
S/.
S/

S/.
S/.

Sl.
S/.
S/.
S/.

516,314.52
516,314.52
317,125.61

30,250.00
17,240.00

151,668.00
36,611.15
81,356.46

199,188.91

Afio 4
S/.
S/.
S/.

Sl.
S/.

Sl
Sl
S/.
S/

567,945.97
567,945.97
363,224.49

33,275.00
17,240.00

151,958.40

40,272.26
120,478.83
204,721.48

Afio 5
S/
S/
S/

S/.
S/.

S/.
S/.
S/.
S/.

624,740.57
624,740.57
358,298.54

36,602.50
17,240.00

152,277.84

44,299.49
107,878.71
266,442.03
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Cuadro 45: Flujo de financiamiento Neto

FLUJO DE FINANCIAMIENTO NETO

Ao 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5
Ingresos S/. 256,416.82 S/. - S/. - S/. - S/. - S/. -
Préstamo S/. 256,416.82 S/. - Sl. - S/. - S/. - S/. -
Egresos S/ - S/. 96,639.49 S/. 122,088.62 S/. 112,426.46 S/ 71,040.94 S/ 488,118.93
Amortizacion S/ - S/ 73,048.02 S/. 106,750.12 S/. 106,750.12 S/ 8,219.29 S/ 98,530.82
Interes S/ - S/ 33,702.09 S/. 21,912.14 S/. 8,109.06 S/ 89,745.21 S/ 556,554.44
Escudo fiscal S/. - S/. 10,110.63 S/. 6,573.64 S/. 2,432.72 S/. 26,923.56 S/. 166,966.33
FLUJO DE FINANCIAMIENTO @ S/. 256,416.82 Sl. -96,639.49 S/. -122,088.62 SI. -112,426.46 S/. -71,040.94 S/. -488,118.93

NETO

Fuente: Elaboracion propia

¢ Nuestro flujo de caja se mantiene positivo lo cual indica que nuestros ingresos son mayores que los egresos.

e Podemos ver que para el primer afio existen menor cantidad de gastos, esto se debe a que se tiene un colchdn de
respaldo por tres meses que van a permitir cubrir todos los gastos de la empresa.

e En el ultimo afio nos queda la inversion en equipos y maquinarias para continuar produciendo de manera continua el

nitrégeno liquido.
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5.5.1.1. Indicadores de evaluaciéon econdmica

Cuadro 46: Indicadores de evaluacion econémica

COK 11.17%
VAN S/. 406,062.31
TIR 40.78%
B/C 1.05
VPN S/.1,879,122.14
VPNA S/. 1,787,195.57
P.B S/. 6,378,869.60

Fuente: Elaboracion propia

» VAN econoémico = S/. 406,062.31, para ser aceptado
tendrd que ser mayor a cero, para lo cual se acepta y
garantiza que este negocio generara riqueza.

» TIR econémico = 40.78%.

» B/C = 1.05 El coeficiente Beneficio/Costo resulta de
dividir la sumatoria de los beneficios entre los costos,
por ser este coeficiente mayor a 1, se acepta la propuesta
de negocio ya que se tienen mayores beneficios que

costos.

5.5.1.2. Indicadores de evaluacién financiera

Cuadro 47: Indicadores de evaluacion financiera

ANOS FEN FAE

0 S/ -170,944.55 Sl 46,373.43
1 S/ 75,323.49 S/ 67,754.43 | S/ 4,659.94
2 s/ 80,272.97  SI. 72,206.55 | S/ 4,191.67
3 s/ 123,373.59 S/ 110,976.12 | S/. 3,770.46
4 S/ - Sl - Sl 3,391.58
5 S/ - Sl - Sl 3,050.77

COK 11.17%

VANF s/ 46,373.43 S/. 222,498.50

TIRF 26.39% S/. 60,461.12

FAE S/. 60,461.12

Fuente: Elaboracion propia
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e Se puede deducir que es conveniente realizar el negocio
porque tenemos un VAN mayor a cero si bien es menor

que el econémico, este sigue siendo positivo.

5.6. ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Este analisis permite determinar que tan sensibles son nuestros indicadores frente
a diversos cambios en diferentes variables como, ventas, costos variables, costos

financieros.

Para llevar a cabo el analisis de sensibilidad se deberan identificar diferentes

escenarios en la propuesta de negocio.

5.6.1. ESCENARIO OPTIMISTA
En este escenario se considerara la posibilidad de lograr mas de lo que se
proyecta.
Para este escenario se tiene las siguientes alternativas de analisis de

sensibilidad:

Cuadro 48: escenario optimista

FLUJO DE CAJAECONGMICO ANUAL
- Ao 0 Ao 1 Afio2 Afio 3 Afio 4 Ao
o5 [NGRESOS S B EEREEIE] 40753044 | 51 51346071 | S 52080145 | 51 546,847 98
Z& |Ventss sl - 1S 452308508 40753044 | §1. 54729339 | S 80202273 | §1. 66222500
<4 |EGRESOS 5l AT157 S 256,434 |8 25866525 | 8. 8232046 | 5. 32494873 | SI. 316,19520
g lmesin sl 427136137
OF  [Cosiodeverlas Sl 2650000 | 51 2915000 [ SI. 3208500 | 51 3527150 | 51 38719865
B E  [castos aominstrativos 5/ 17240005 1724000 | S/ 1724000 | S 1724000 | S 1724000
& [Gaslos e venlas S 15116400 S/ 15140400 | S/ 151,666.00 | S/ 15195640 | S/ 15227184
impuesto Sl §1339.24 | S 7087125 | 81 8135646 | SI 12047883 | S/ 10787871
Flujo de caja economico |-5I. 42736137 | 8. 196,066.35 ] 8. 22887419 | 81 231,131.24 | 81 20494272 | 8. 230,662.78

Fuente: Elaboracion propia

En el cuadro 48 podemos observar el escenario optimista del analisis de
sensibilidad del proyecto, tomando como incremento el 6 % de las ventas en un
afio, esto quiere decir que se puede ir creciendo un 0.5 % mensual en la venta de
nitrégeno liquido, el flujo de caja econémico va incrementando de manera
considerable, asi como los ingresos percibidos desde el primer afio de ejecucion

del proyecto.
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Cuadro 49: Indicadores de evaluacion de escenario optimista

COK 11.17%
VAN S/. 372,412.29
TIR 41.34%
B/C 1.03
VANI Sl. 1,852,077.80
VANE Sl. 1,793,801.24
P.E. Sl. 6,761,601.78

Fuente: Elaboracion propia

e EIl negocio se mantiene optimista, manejando buenos indicadores

siendo altamente rentable.

e El van obtenido es de S/. 372,412.29 soles, con una TIR de 41.34
% que es mas que aceptable debido al rubro que se encuentra la
empresa que es de servicios, ademas se tiene un COK de 11.17%
, €l costo beneficio con un indicador de 1.03 lo cual es aceptable

para nuestro proyecto.

5.6.2. ESCENARIO PESIMISTA

En este escenario se considerara el peor panorama para el negocio.
e Disminucién en el costo de venta en 6% manteniendo el

mismo numero de ventas durante los 5 afos

Cuadro 50: escenario pesimista

g FLUJO DE CAJA ECONOMICO ANUAL

0 Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio §

2 INGRESO$ Sl - |8 401,103.84 | 8. 413.939.16 [ 8l 427,185.22 | §1. 440,855.14 | §I. 454,962,591
m Ventas Sl - |8 401,103.84 8. 41393916 8 42718522 1. 440,855.14 8l 454,962.51
g EGRESOS St 42736137 | 8/ 25474324 | 8l 26701525 | 8l 28051446 | S 32295223 | §l. 313,999.05
Q@ |Inversion S 42136137 | 8/ - |8 - |8 - Sk - s -

@~ |Costodeventas Sl - Sk 25,000.00 [ SI. 27,500.00 [ SI. 30.250.00 | SI. 33.275.00 [ SI. 36,602.50
% Gastos administrativos Sl Sl 17,240.00 | §. 17,240.00 | S/ 17,240.00 | SI. 17,240.00 | §I. 17,240.00
W Gastos de ventas Sl 151,164.00 | S/ 151.404.00 | 8/ 151,668.00 | SI. 151,958.40 | 1. 152.277.84
8 Impuesto Sl 61339.24 | §I. 70871.25 | 8/ 61.356.46 | SI. 120478.83 | 1. 107.878.71
W Flujo de caja econémico |-8. 427,361.37 | 8. 146,360.60 | 8I. 146,923.91 | 38! 146,670.75 | 8. 117,902.92 | §l. 140,963.46

Fuente: Elaboracion propia
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En el cuadro 50 podemos observar el escenario pesimista para
nuestro proyecto donde se obtiene una pérdida del 6% en las ventas,
este valor se obtiene de acuerdo a un criterio representativo de todos
nuestros posibles clientes quienes tuvieron alguna vez una caida de
las ventas debido al tipo de cambio, politicas del estado y otros

factores que alteraron el nimero de kilogramos vendidos.

Cuadro 51: Indicadores de evaluacion de escenario pesimista

T. de disminuciéon max. -6.00%
COK 11.17%
VAN S/. 90,121.95
TIR 19.46%
B/C 0.87
VANI S/. 1,563,181.78
VANE S/. 1,787,195.57
P.E. S/. 5,996,137.42

Fuente: Elaboracion propia

En el cuadro 51 podemos observar que, el VAN sigue siendo positivo a
pesar de tener una disminucién del 6% en las ventas, el TIR es de 19.46%
y el COK se mantiene igual, esto indica que nuestro proyecto si es

aceptable.

5.6.3. RESULTADOS DEL ANALISIS DE SENSIBILIDAD
De acuerdo a los diferentes escenarios en los que midié el riesgo para el
negocio y segun los indicadores resultantes en cada escenario, se puede
concluir que en los tres escenarios: optimista y pesimistas, el negocio

sigue resultando rentable.
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Cuadro 52: Andlisis de sensibilidad

CUADRO RESUMEN

E VAN TIR B/C PE

a OPTIMISTA Sl. 372,412.29 41.34% 1.03] s/ 6,761,601.78

& REAL Sl. 406,062.31 40.78% 1.05] S/. 6,378,869.60
PESIMISTA S/ 90,121.95 19.46% 0.87| SI. 5,996,137.42

Fuente: Elaboracion propia

En el cuadro 52 se aprecia un comparativo con los 3 escenarios obtenidos, el primero
representa el VAN del escenario optimista con un valor de S/. 372,.412.29, y un valor
pesimista de S/. 90,121.95 siendo positivo, permitiendo darle un visto bueno al proyecto

para poder invertir.

Lo mismo sucede con la TIR, es positiva para ambos escenarios.
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CONCLUSIONES

1. Se realiz6 el estudio de factibilidad para implementar una empresa que se dedica a la
produccion y distribucion de nitrégeno liquido, asi mismo se evidencio este estudio en
6 capitulos donde se desarroll6 diversas investigaciones que nos permitieron tener las
bases necesarias para poder llevar a cabo el desarrollo de este proyecto.

2. Se Realiz6 el marco tedrico donde se investigd los principales antecedentes y
conceptos de la problematica principal, donde se determin6 los posibles usos del
nitrégeno liquido y como es que se extrae el mismo.

Se determind que, es un gas que trabaja a temperatura criogénica -196°C, tiene una
Unica presentacion, y una sola variedad, los usos estan determinados para varios
sectores e industrias y la diferencia que marcaremos con este producto y su forma
actual de venta es el servicio que se brindara a través del recojo carga y devolucion de

thermos criogénicos.

3. Se determind cual es la problematica actual sobre el nitrogeno, asi como las
principales empresas que se dedican al rubro describiendo a las principales
determinando mediante una entrevista cuales son los principales problemas, clientes o
socios estratégicos, falta de abastecimiento, la demora en la atencion, carga y
facturacion y la incertidumbre que tienen el precio que ellos tienen por ser
distribuidores.

4. Se Realizé la propuesta de la creacion de la empresa, que esta determinada por un
analisis de ubicacion y distribucion de la empresa, siendo el lugar escogido CERRO
COLORADQO, un analisis del proceso productivo con la maquinaria y equipos que se
van a necesitar, se realiz6 un estudio organizacional, plan de marketing, estrategias y
un estudio de seguridad e impacto ambiental, haciendo de que la creacion de la

empresa sea la 6ptima.

5. Se realizé la validacion de la propuesta mediante un estudio econdémico y financiero
donde determino que necesita una inversion de S/ 427.631.37 soles, el 60 % sera
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financiado por INTERBANK vy el otro 40% representa el capital de los accionistas,
siendo el periodo de pago por 3 afos, y el tiempo de recuperacion de la inversion de
nuestro proyecto en el tercer afio, que lo hace rentable ya que el VAN es positivo y los
indicadores nos indican que es viable nuestro proyecto.
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RECOMENDACIONES

e Se recomienda hacer un estudio de mercado anual ya que mediante la encuesta se
podra medir a su vez la satisfaccion de los clientes frente al servicio y producto que
NITROAIR SAC esté ofreciendo.

e Ir evaluando a nuestros competidores cada tres meses para ver cOmo se comportan
frente a nosotros en el mercado, variacion de precios, el tipo de servicio que brindan y

Sus ventas.

e Para el estudio de localizacion es conveniente revisar los contratos cada afio para
poder establecer una politica legal de manera eficaz y de esta manera asegurandonos

de que no haya mayores inconvenientes con el terreno.

e Establecer un plan de auditoria contable cada seis meses con la finalidad de establecer
indicadores para mejorar los procesos contra SUNAT para evitar multas o pagos que
generen perdida para la empresa.

e Se recomienda ir innovando en las redes sociales de manera mensual, ir optando por
lanzar promociones o brindar algun tipo de asesoria cada cierto tiempo para mantener

a nuestros clientes satisfechos y para captar nuevos clientes

e Hacer un estudio de seguridad y salud ocupacional con indicadores mensuales para
medir el nivel de peligro y accidentabilidad ya que seremos una empresa que estara en
el sector industrial.

e Elaborar un indicador de desempefio de nuestros colaboradores cada 3 meses para ver
si estan respondiendo frente a nuestros clientes y en caso de que no se esté cumpliendo

con esto se podran realizar capacitaciones o charlas para mejorar nuestro servicio.
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